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;SSVH�ZSSVEJ�
�
(I^I� XLIWMW� OEHIVX� MR� LIX� PEEXWXI� NEEV� ZER� QMNR� STPIMHMRK� EPW� PMGIRXMEEX� 8SIKITEWXI�
)GSRSQMWGLI�;IXIRWGLETTIR��QIX�EJWXYHIIVVMGLXMRK�1EVOIXMRK��EER�HI�9RMZIVWMXIMX�,EWWIPX��
0ERKW�HI^I�[IK�[MP�MO�MIHIVIIR�FIHEROIR�HMI�LIIJX�FMNKIHVEKIR�XSX�HI�XSXWXERHOSQMRK�ZER�
HMX�[IVOWXYO��)IR�[IVOWXYO�HEX�LERHIPX�SZIV�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX��8SRKIVIR�IR�7MRX�
8VYMHIR��
�
%PW� IIVWXI� ^SY� MO� QMNR� SYHIVW� [MPPIR� FIHEROIR� ^SRHIV� [MIRW� WXIYR�� ^S[IP� QSVIPI� EPW�
TVEOXMWGLI��MO�RSSMX�HI^I�XLIWMW�LEH�OYRRIR�ZIV[I^IRPMNOIR��-O�FIR�QMNR�SYHIVW�HER�SSO�LIIP�
HEROFEEV�ZSSV�LYR�LYPT��EHZMIW�IR�EPPIW�[EX�MO�LIF�QSKIR�SRHIVRIQIR��
�
(EEVREEWX�[MP� MO� SSO�QMNR� TVSQSXSV�� 4VSJ�� (V�� 6ME� 7RIPPMR\�� IR�QMNR� GS�TVSQSXSV�� HI� LIIV�
;SYXIV�*EIW��FIHEROIR��8MNHIRW�HI�STQEEO�ZER�HMX�[IVOWXYO�LIF�MO�WXIIHW�OYRRIR�VIOIRIR�
ST�LYR�HIWOYRHMKI�FIKIPIMHMRK��VEEHKIZMRK�IR�FIVIMH[MPPMKI�LYPT��
�
3SO�RSK�IIR�FMN^SRHIVI�HERO� EER�7GLITIR� .SLER�:ERQY]WIR� �,EWWIPX���QIZVSY[�(ERMÁPPI�
7XEVVIR� �8SRKIVIR�� IR� HI� LIIV� .S� ,IRHVMG\� �7MRX�8VYMHIR�� ZSSV� LYR� QIHI[IVOMRK�� ,YR�
FIVIMHLIMH� SQ� HI� RSHMKI� MRJSVQEXMI� XI� ZIVWGLEJJIR� [EW� ZER� ^IIV� KVSSX� FIPERK� ZSSV� HI^I�
XLIWMW���
�
3SO�KEEX�QMNR�[IPKIQIIRHI�HERO�YMX�REEV�HI�LERHIPEEVW�IR�GSRWYQIRXIR�HMI�LYR�OSWXFEVI�
XMNH� XIV� FIWGLMOOMRK� LIFFIR� KIWXIPH� SQ� HI� KIWXIPHI� ZVEKIR� ^S� ^SVKZYPHMK� QSKIPMNO� XI�
FIERX[SSVHIR��
�
8IR�WPSX�[MP�MO�RSK�MIHIVIIR�FIHEROIR�HMI�MO�MR�HMX�HERO[SSVH�ZIVKIXIR�FIR��QEEV�HMI�XSGL�
ST�ÃÃR�SJ�ERHIVI�QERMIV�LIIJX�FMNKIHVEKIR�XSX�HI�ZIV[I^IRPMNOMRK�ZER�HI^I�XLIWMW��
�
&NSVR�7MQSRW�
(MITIRFIIO��������



 

7EQIRZEXXMRK�
�
,IX� GSRGITX� D[MROIPKEPIVMN
� MW� RMIX� QIIV� ^S� WYGGIWZSP� EPW� ZVSIKIV�� ,IX� EERXEP� KEPIVMNIR�
ZIVQMRHIVX� IR� IV� ^MNR� WXIIHW� QMRHIV� FI^IXXI� TERHIR� MR� IIR� KEPIVMN�� (I� GSRWYQIRX� VEEOX�
QMRHIV� KI½RXIVIWWIIVH� MR� HI� [MROIPKEPIVMNIR�� [EEVHSSV� HI� FIWXEERHI� [MROIPW� MR� HI^I�
KEPIVMNIR�SZIVPIZMRKWQSIMPMNOLIHIR�OVMNKIR��,IX�MW�FIPERKVMNO�ZSSV�IIR�WXEH�SQ�HMX�TVSFPIIQ�
EER�XI�TEOOIR��VIOIRMRKLSYHIRH�QIX�HI�[MROIPMIVW�IR�HI�GSRWYQIRX��
�
,SSJHWXYO�ÃÃR�ZER�HI^I� XLIWMW�KIIJX�IIR�EPKIQIRI�FIWGLVMNZMRK�ZER�LIX�TVEOXMNOTVSFPIIQ��
(EEVREEWX�[SVHX�IV�IIR�GIRXVEPI�SRHIV^SIOWZVEEK�STKIWXIPH�HMI�ZIVHIV�[SVHX�STKIWTPMXWX�MR�
ZIVWGLMPPIRHI�HIIPZVEKIR��3SO�[SVHX�LMIV�LIX�XSITEWWMRKWKIFMIH�ZER�HI^I�XLIWMW�ZEWXKIPIKH��
:IVHIV�[SVHX� IV� MR� HMX� LSSJHWXYO� FITEEPH� LSI� HI� PMXIVEXYYVWXYHMI�� HI� TVEOXMNOWXYHMI� IR� HI�
FIZVEKMRK�ZER�HI�FIZSSVVIGLXI�KIXYMKIR�LIIJX�TPEEXWKIZSRHIR��(MX�EPPIW�SQ�IIR�HYMHIPMNOIV�
FIIPH�XI�KIZIR�ZER�HI�SRHIV^SIOWQIXLSHI��
�
(I�HSIPWXIPPMRK�ZER�HI^I�XLIWMW�MW�IIR�SRHIV^SIO�YMX�XI�ZSIVIR�REEV�HI�^MR�IR�SR^MR�ZER�HI�
[MROIPKEPIVMNIR��)V�QSIX�HYW�REKIKEER�[SVHIR�SJ�HI�[MROIPKEPIVMNIR�RSK�EERXVIOOIPMNO�^MNR�
ZSSV�HI�LERHIPEEVW��(MX�SRHIV^SIO�OER�EPPIIR�QEEV�XSX�WXERH�OSQIR�QIX�HI�LYPT�ZER�HVMI�
TEVXMNIR��REQIPMNO�LIX�WXEHWFIWXYYV��HI�[MROIPMIV�IR�HI�GSRWYQIRX��
�
)IVWX�[SVHX�IV�MR�LSSJHWXYO�X[II�YMXKIPIKH�[EX�IIR�[MROIPKEPIVMN�MW��,MIV�^EP�IIR�ZIVKIPMNOMRK�
[SVHIR�KIQEEOX�XYWWIR�IIR�SYHI�IR�RMIY[I�HIJMRMXMI�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN��(EEVRE�[SVHX�IV�
IIR�OSVXI��QEEV�EPKIQIRI��WGLIXW�KIKIZIR�ZER�HI�KIWGLMIHIRMW�ZER�HI�[MROIPKEPIVMN��,MIVYMX�
FPMNOX� HYMHIPMNO� HEX� IIR� KEPIVMN� KIIR� VIGIRX� JIRSQIIR� MW�� -R� HI^I� OSVXI� WGLIXW� [SVHX� SSO�
[IIVKIKIZIR�LSI�HI�KEPIVMNIR�KIÁZSPYIIVH�^MNR�SZIV�HI�IIY[IR�LIIR��
�
2E� HI� HIJMRMÁVMRK� IR� HI� KIWGLMIHIRMW� ZER� [MROIPKEPIVMNIR� [SVHX� HMX� LSSJHWXYO� EJKIWPSXIR�
QIX� HI� VYMQXIPMNOI� IZSPYXMI� ZER� HI� [MROIPKEPIVMNIR� MR� ,EWWIPX�� 8SRKIVIR� IR� 7MRX�8VYMHIR��
(I^I� IZSPYXMI� KIIJX� [IIV� [IPOI� KEPIVMNIR� IV� XIVYK� XI� ZMRHIR� ^MNR�� LSI� HI^I� ZIVWGLMPPIRHI�



 

KEPIVMNIR� SRXWXEER� ^MNR�� [IPOI� ZIVERHIVMRKIR� IV� VIIHW� LIFFIR� TPEEXWKIZSRHIR� IR� SJ� IV�
IZIRXYIPI�XSIOSQWXTPERRIR�^MNR��
�
,SSJHWXYO� HVMI� MW� LIX� TVEOXMWGLI� KIHIIPXI� ZER� HI� XLIWMW�� (MX� LSSJHWXYO� PIKX� ZEWX� LSIZIIP�
[MROIPMIVW� IR� GSRWYQIRXIR� [SVHIR� SRHIVZVEEKH� IR� [IPOI� PIHIR� ZER� LIX� WXEHWFIWXYYV�
[SVHIR� KI½RXIVZMI[H�� 3Q� LIX� SRHIV^SIO� XI� OYRRIR� ZIVHIV� ^IXXIR�� QSIX� IIVWX� [SVHIR�
REKIKEER�[EX�LIX�LYMHMKI�EERFSH�ZER�KEPIVMNIR�MW�MR�HI�HVMI�WXIHIR��,MIVFMN�[SVHX�KIOIOIR�
REEV�HI�PMKKMRK��HI�ZIVWGLMPPIRHI�[MROIPW��HI�STFSY[�IR�ERHIVI�EXXVMFYXIR�ZER�HI�KEPIVMNIR��
�
2E�LIX�[IIVKIZIR�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�OIRQIVOIR�ZER�HI�KEPIVMNIR��[SVHX�IV�MR�LSSJHWXYO�
HVMI� IIR� MRZIRXEVMW� STKIWXIPH� ZER� HI� FIWGLMOFEVI� KIKIZIRW�� -R� HI^I� MRZIRXEVMW� [SVHX� IV�
XYWWIR�HI�HVMI�WXIHIR�IIR�ZIVKIPMNOMRK�STKIWXIPH�ZER�HI�WSSVXIR�[MROIPW�HMI�KIPIKIR�^MNR�MR�
HI�KEPIVMNIR�EPWSSO�ZER�HI�PIIKWXERH�MR�HI^I�KEPIVMNIR���
�
:IVHIV� MR� HMX� LSSJHWXYO�[SVHIR�HI� VIWYPXEXIR� ZER� HI� MRXIVZMI[W�QIX�LIX� WXEHWFIWXYYV�� HI�
GSRWYQIRX�IR�HI�[MROIPMIVW�ZIV[IVOX��%ER�HI�LERH�ZER�HI^I�MRXIVZMI[W�[SVHX�IV�TIV�KEPIVMN�
FIWXYHIIVH�[EX�LIX�MQEKS�MW��:IVZSPKIRW�[SVHX�IV�ZIVHIV�MRKIKEER�ST�HI�ZSSV��IR�REHIPIR��
HI�JEGXSVIR�HMI�FMNHVEKIR�XSX�WYGGIW��HI�SSV^EOIR�ZER�PIIKWXERH��HI�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�HI�
[MROIPKEPIVMNIR� IR� LIX� WXEHWFIWXYYV� IR� HI�QERMIVIR� SQ� IIR� KEPIVMN� XIVYK� EERXVIOOIPMNO� XI�
QEOIR�� ,SSJHWXYO� HVMI� WPYMX� EJ� QIX� IIR� WEQIRZEXXMRK� ZER� HI� MRXIVZMI[W� QIX� LIX�
WXEHWFIWXYYV��
�
,IX�PEEXWXI�LSSJHWXYO�ZER�HI^I�XLIWMW�LERHIPX�SZIV�HI�GSRGPYWMIW�IR�EHZMI^IR��-R�HMX�FIWPYMX�
[SVHIR�HI�FIPERKVMNOWXI�FIZMRHMRKIR�IR�VIWYPXEXIR�ST�IIR�VMNXNI�KI^IX��:IVZSPKIRW�[SVHIR�IV�
IROIPI�EERFIZIPMRKIR�KIHEER�[EEVEER�HI�[MROIPMIVW�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�
EP� HER� RMIX� STZSPKMRK� OYRRIR� KIZIR�� 3Q� HI� XLIWMW� EJ� XI� WPYMXIR� [SVHIR� IV� RSK� IROIPI�
FITIVOMRKIR� IR� OVMXMIOIR� KIJSVQYPIIVH�� (I^I� STQIVOMRKIR� OYRRIR� IIR� EER^IX� KIZIR� ZSSV�
ZIVHIV�SRHIV^SIO��
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,SSJHWXYO����4VSFPIIQWXIPPMRK�
�
����,IX�TVEOXMNOTVSFPIIQ�
�
,IX� EERXEP� KEPIVMNIR� MW� XIR� ST^MGLXI� ZER� ZVSIKIV� WXIVO� EGLXIVYMXKIKEER�� 2MIX� EPPIIR� LIX�
EERXEP� KEPIVMNIR��QEEV� SSO� LIX� EERXEP� FI^IXXI� TERHIR� MR� HI� RSK� FIWXEERHI� KEPIVMNIR� ^MNR�
ZIVQMRHIVH�� ,MIVHSSV� MW� HI� GSRWYQIRX� QMRHIV� KI½RXIVIWWIIVH� MR� [MROIPIR� MR� IIR�
[MROIPKEPIVMN�� IR� FMNKIZSPK� ^YPPIR� HI� FIWXEERHI� [MROIPW� MR� HMI� KEPIVMNIR�
SZIVPIZMRKWQSIMPMNOLIHIR�OVMNKIR��
�
3Q�LIX�TVSFPIIQ�ZER�HI^I�EGLXIVYMXKERK�XIKIR�XI�KEER��QSIX�IV�^S[IP�KI[IVOX�[SVHIR�EER�
HI�YMXWXVEPMRK�ZER�HI�[MROIPW�MR�HI�KEPIVMN��EPW�EER�HI�YMXWXVEPMRK�ZER�HI�KEPIVMN�^IPJ��,MIVFMN�
HMIRX�HI�IMKIREEV�ZER�HI�KEPIVMN��HI�YMXFEXIVW�ZER�HI�[MROIPW�IR�^IPJW�LIX�WXEHWFIWXYYV�IIR�
WXIIRXNI�FMN�XI�HVEKIR��(EEVREEWX�QEK�QIR�SSO�HI�[IRWIR�IR�FILSIJXIR�ZER�HI�GSRWYQIRX�
^IOIV�RMIX�YMX�LIX�SSK�ZIVPMI^IR��
�
�
����3RHIV^SIOWHSIP�IR�'IRXVEPI�SRHIV^SIOWZVEEK�
�
,IX� HSIP� ZER� HI^I� XLIWMW� MW� HI� ZSSV�� IR� REHIPIR� ZER� IIR� [MROIPKEPIVMN� XI� SRHIV^SIOIR��
EPWSSO�HI�SSV^EOIR�ZER�HI�EGLXIVYMXKERK�ZER�HI�KEPIVMNIR�XI�FIWXYHIVIR��%ER�HI�LERH�ZER�
HMX�SRHIV^SIO�OYRRIR�[I�IZIRXYIPI�RMIY[I�LERHIPEEVW�VEEH�KIZIR�MR�ZIVFERH�QIX�^MGL�[IP�
SJ�RMIX�XI�ZIWXMKIR�MR�IIR�[MROIPKEPIVMN��
�
(I� GIRXVEPI�SRHIV^SIOWZVEEK� MW� HYW� EPW� ZSPKX��l>MNR� HI�[MROIPKEPIVMNIR�RSK�EERXVIOOIPMNO� EPW�
ZIWXMKMRK�ZSSV�HI�LERHIPEEVW#z�
�
(MX� SRHIV^SIO� ^EP� KIVMGLX� ^MNR� ST� HVMI� FIPERKVMNOI� TEVXMNIR�� REQIPMNO� HI� GSRWYQIRX�� HI�
IMKIREEV�ZER�HI�[MROIP�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV��%ER�HI�LERH�ZER�KIWTVIOOIR�IR�MRXIVZMI[W�QIX�
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HI^I� TIVWSRIR� OYRRIR� [I� REKEER� [EX� IIR� [MROIPKEPIVMN� EERXVIOOIPMNO� QEEOX� ZSSV� HI�
GSRWYQIRX��[ERX�HMI�QSIX�XIRWPSXXI�HI�[MROIPKEPIVMNIR�FI^SIOIR��IR�ZSSV�HI�IMKIREEV�ZER�
HI�[MROIPW��
�
(I^I� WXYHMI� OER� YMXKI[IVOX� [SVHIR� ZSSV� LIIP� &IPKMÁ� SJ� ^IPJW� )YVSTE� QEEV� SQ� TVEOXMWGLI�
VIHIRIR� MW� LIX� RMIX� LEEPFEEV� SQ� HI� LIPI� QEVOX� XI� FIWXYHIVIR�� -O� FITIVO� LIX�
SRHIV^SIOWKIFMIH�XSX�HVMI�WXIHIR��,EWWIPX��8SRKIVIR�IR�7MRX�8VYMHIR��(I�FIHSIPMRK�MW�HI^I�
HVMI�WXIHIR�SSO�QIX�IPOEEV�XI�ZIVKIPMNOIR��
�
�
����(IIPZVEKIR�
�
3Q� IIR� FIXIV� SZIV^MGLX� XI� OVMNKIR� [SVHX� HI� GIRXVEPI� SRHIV^SIOWZVEEK� STKIWTPMXWX� MR� EGLX�
HIIPZVEKIR��
�

¾�-W�LIX�FIWXEERHI�MQEKS�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�RSK�GSRJSVQ�LIX�KI[IRWXI�FIIPH#�
¾�-W�HI�FIWXEERHI�STFSY[�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�RSK�GSRJSVQ�LIX�KI[IRWXI�FIIPH#�
¾�;EX�^MNR�HI�ZSSVHIPIR�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
¾�;EX�^MNR�HI�REHIPIR�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
¾�;EX�FITEEPX�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�[MROIP�MR�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
¾�;EX�^MNR�HI�QSKIPMNOI�SSV^EOIR�ZER�HI�PIIKWXERH�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR#�
¾�;IPOI�WEQIR[IVOMRK�MW�IV�XYWWIR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV#�
¾�,SI�OER�QIR�HI�[MROIPKEPIVMN�XIVYK�EERXVIOOIPMNO�QEOIR#�

�
(I^I� HIIPZVEKIR� [SVHIR� EJ^SRHIVPMNO� FIWXYHIIVH�� YMXKI[IVOX� IR� FIERX[SSVH� ZSSV� HI� HVMI�
WXIHIR��,EWWIPX��8SRKIVIR�IR�7MRX�8VYMHIR��(EEVRE�[SVHIR�HI�VIWYPXEXIR�LMIVZER�QIX�IPOEEV�
ZIVKIPIOIR��
�
�
�
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����3RHIV^SIOWQIXLSHI�
�
(I^I� IMRHZIVLERHIPMRK� MW� KIFEWIIVH� ST� IIR� ZIVOIRRIRH� SRHIV^SIO� IR� OER� STKIWTPMXWX�
[SVHIR� MR� X[II�ZIVWGLMPPIRHI�HIPIR��,IX�IIVWXI�HIIP� MW�IIR� PMXIVEXYYVWXYHMI�IR�LIX� X[IIHI�
HIIP� MW� IIR� TVEOXMNOKIVMGLXI� WXYHMI�� (MX� TVEOXMWGLI� KIHIIPXI�[SVHX� KIZSVQH� HSSV� IRIV^MNHW�
MRXIVZMI[W�IR�ERHIV^MNHW�LIX�FI^MGLXMKIR�IR�FIWXYHIVIR�ZER�HI�FIWXEERHI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�
,EWWIPX��8SRKIVIR�IR�7MRX�8VYMHIR��
�
�
������0MXIVEXYYVWXYHMI�
�
%PLSI[IP� IV� SZIV� HMX� SRHIV[IVT� RMIX� ZIIP� KITYFPMGIIVH� MW�� LIF� MO� XSGL� IIR� WXYHMI� ZER�
WIGYRHEMVI�KIKIZIRW�OYRRIR�YMX[IVOIR��)V�^EP�HYW�KIFVYMO�KIQEEOX�[SVHIR�ZER�WIGYRHEMVI�
FVSRRIR�^SEPW�FSIOIR�IR�MRJSJSPHIVW�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV�IR�92->3��9RMI�ZER�>IPJWXERHMKI�
SRHIVRIQIVW���(I�FSIOIR�HMI� MO�KIFVYMOX�LIF��LIF� MO�KIZSRHIR�ZME�HI� MRXIVRIXWMXI�ZER�HI�
YRMZIVWMXIMX� MR�1EEWXVMGLX�� :SSV� LIX� ^SIOIR�REEV� MRJSVQEXMI� ZME� FMFPMSXLIIOGEXEPSKM� LIF� MO�
ZIVWGLMPPIRHI� ^SIOXIVQIR� KIFVYMOX� ^SEPW�� [MROIPKEPIVMN�IR��� [MROIPKIFSY[IR�� KEPIVMN�IR���
[MROIP�W���[MROIPGIRXVE��WLSTTMRK��WLSTTMRK�EVGEHIW�IR^SZSSVX���
�
2MIX� EPPI�[IVOIR� ^MNR� ZER� IIR� KSIHI� MRLSYHIPMNOI� O[EPMXIMX�� (EEVSQ� MW� LIX� FIPERKVMNO� RMIX�
EPPIIR�XI�JSGYWWIR�ST�HI�XMXIP�ZER�LIX�FSIO��(I�MRLSYHWXEJIP�ZER�IIR�FSIO�KIIJX�SRQMHHIPPMNO�
[IIV�SJ�HMX�FSIO�OER�KIFVYMOX�[SVHIR�FMN�QMNR�SRHIV^SIO��
�
�
������4VEOXMNOWXYHMI�
�
2EEWX�LIX�FIWXYHIVIR�ZER�WIGYRHEMVI�KIKIZIRW�MW�LIX�^IOIV�^S�FIPERKVMNO�SQ�RE�XI�KEER�LSI�
LIX� IV� MR� HI� TVEOXMNO� EER� XSI� KEEX�� :SSV� HI� TVEOXMNOWXYHMI� ^EP� MO� ZIVWGLMPPIRHI� FI^SIOIR�
FVIRKIR�EER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�HI�HVMI�XI�SRHIV^SIOIR�WXIHIR��(I^I�FI^SIOIR�OYRRIR�
IIR�HYMHIPMNOIV�FIIPH�WGLITTIR�SZIV�HI�LYMHMKI�WMXYEXMI�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�[EEVYMX�HER�
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SRHIV�ERHIVI�OER�EJKIPIMH�[SVHIR�[EX�HI�STFSY[�IR�LIX�MQEKS��HI�ZSSV��IR�REHIPIR�IR�HI�
SSV^EOIR�ZER�PIIKWXERH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�^MNR��3SO�HI�WYGGIWJEGXSVIR�ZER�IIR�[MROIP�MR�
IIR�[MROIPKEPIVMN�IR�HI�WEQIR[IVOMRK�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV�WTIPIR�IIR�KVSXI�VSP�IR�OYRRIR�
EER� HI� LERH� ZER� HI^I� TVEOXMNOKIVMGLXI� WXYHMI� SRHIV^SGLX� [SVHIR�� 3T� FEWMW� ZER�
FSZIRZIVQIPHI�EWTIGXIR�^EP�MO�HI�HVMI�WXIHIR�QIX�IPOEEV�ZIVKIPMNOIR��
�
�
������&IZVEKMRK�ZER�FIZSSVVIGLXI�KIXYMKIR�
�
,IX� ZSSVREEQWXI� HSIP� ZER� HI^I� SRHIV^SIOWWXVEXIKMI� MW� HI� PMXIVEXYYVWXYHMI� IR� HI�
TVEOXMNOWXYHMI�EER�XI�ZYPPIR��3Q�HI�RSHMKI�MRJSVQEXMI�XI�ZIV^EQIPIR�^YPPIR�IV�ZIVWGLMPPIRHI�
TIVWSRIR� KI½RXIVZMI[H� [SVHIR�� %PW� IIVWXI� OSQIR� HI� [MROIPMIVW� EER� FSH�� (I^I� TIVWSRIR�
WXEER�LIX�HMGLXWXI�FMN�HI�GSRWYQIRX�IR�FMN�HI�IZIRXYIPI�TVSFPIQIR��(I^I�[MROIPMIVW�OYRRIR�
EER� HI� LERH� ZER� WYKKIWXMIW� ZER� HI� GSRWYQIRX� LYR� [MROIP� KEER� EERTEWWIR� IR� HMX�
FMNZSSVFIIPH�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�MRVMGLXMRK�IR�HI�YMXWXVEPMRK�ZER�HI�[MROIP��(I�GSRWYQIRX�
WTIIPX� HYW� SSO� IIR� VSP� MR� HMX� SRHIV^SIO�� ,IX� MW� REQIPMNO� FIPERKVMNO� SQ� XI� [IXIR� [EX� HI�
GSRWYQIRX� EERXVIOX� SQ� XI� KEER� [MROIPIR� MR� IIR� [MROIPKEPIVMN�� )ROIPI� GVMXIVME� HMI� LMIVFMN�
EERKILEEPH�OYRRIR�[SVHIR�^MNR�SRHIV�ERHIVI��DMW�IV�IIR�YMXKIFVIMH�EWWSVXMQIRX�EER[I^MK�MR�
HI� [MROIPW#
�� D^MNR� IV� ZSPHSIRHI� IIX�� IR�SJ� HVEROKIPIKIRLIHIR#
�� DLSI� MW� LIX� QIX� HI�
KI^IPPMKLIMH�IR�MRVMGLXMRK�ZER�HI�[MROIP#
��
�
(EEVREEWX� ^EP� MO� SSO� LIX� WXEHWFIWXYYV� MRXIVZMI[IR�� QIIV� FITEEPH� HI� WGLITIR� ZER�
QMHHIRWXERH�VYMQXIPMNOI� SVHIRMRK�� ;I� OYRRIR� LIQ�LEEV� HER� HI� ZVEEK� WXIPPIR� SJ� LIX�
WXEHWFIWXYYV�KIIR�RMIY[I�MRMXMEXMIZIR�QSIX�YMX[IVOIR�SQ�^S[IP�STRMIY[�XI�ZSPHSIR�EER�LIX�
MQEKS�HEX�QIR�[MP�REWXVIZIR�EPW�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�XI�ZIVFIXIVIR��
,MIV� OER� QIR� SRHIV� ERHIVI� HIROIR� EER�� D[IPOI� WSSVXIR� [MROIPW� QSIXIR� [I� MR� HI�
[MROIPKEPIVMN�TVSFIVIR�XI�OVMNKIR#
��D[IPOI�ZIVERHIVMRKIR�QSIXIR�EERKIFVEGLX�[SVHIR�EER�HI�
[MROIPKEPIVMNIR#
�� DLSI� HI�[MROIPKEPIVMNIR� XIVYK� EERXVIOOIPMNO�QEOIR
��|� ��(I^I� MRXIVZMI[W�
^YPPIR�YMXIVEEVH�TPEEXWZMRHIR�MR�HI�HVMI�WXIHIR��
�
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&MN� IPO� MRXIVZMI[� ^EP� IV� IIVWX� SQ�QIHI[IVOMRK� ZIV^SGLX�[SVHIR�� (MX� ^EP� KIFIYVIR� ZME� IIR�
FVMIJ��I�QEMP�SJ�XIPIJSSRKIWTVIO�[EEVMR�OSVX�LIX�D[EX�IR�[EEVSQ
�[SVHX�XSIKIPMGLX���
�
(I�MRXIVZMI[W�HMI�MO�^EP�XSITEWWIR�[SVHIR�LEPJKIWXVYGXYVIIVHI�MRXIVZMI[W�KIRSIQH��(MX�[MP�
^IKKIR�HEX�IV�KI[IVOX�[SVHX�QIX�IIR�PMNWX�ZER�ZSSVEJ�FITEEPHI�XSTMGW��)V�^YPPIR�STIR�ZVEKIR�
KIWXIPH�[SVHIR�^SHEX�HI�KI½RXIVZMI[HI�IIR�^S�FVIIH�QSKIPMNO�ERX[SSVH�OER�KIZIR��(I�STIR�
ZVEKIR�OYRRIR�EERKITEWX�[SVHIR�EER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�KI½RXIVZMI[HIR�IR�EER�LIX�ZIVPSST�
ZER�LIX�KIWTVIO��(I�ZIVWGLMPPIRHI�XSTMGW�HMI�EER�FSH�OSQIR�OYRRIR�SRHIV�ERHIVI�EJKIPIMH�
[SVHIR�YMX�HI�VIIHW�STKIWXIPHI�HIIPZVEKIR��
�
/SVX�WEQIRKIZEX�LIFFIR�[I�EPW�SRHIV^SIOWIIRLIMH�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX��8SRKIVIR�
IR�7MRX�8VYMHIR��(I�HVMI�[EEVRIQMRKWIIRLIHIR�[EEVST�MO�QMN�KE�XSIPIKKIR�^MNR��
�

¾�(I�QEVOX�QIX�EPW�YMXKERKWTYRX�HI�GSRWYQIRXIR��
¾�(I�GSQQIVGMÁPI�WIGXSV�QIX�EPW�MRJSVQEXMIFVSR�HI�IMKIREEVW�ZER�HI�[MROIPW�MR�HI��

[MROIPKEPIVMNIR��
¾�(I�SZIVLIMH�QIX�HI�WGLITIRIR�ZER�QMHHIRWXERH�VYMQXIPMNOI�SVHIRMRK�EPW�ZSSVREEQWXI�

FVSR�ZER�MRJSVQEXMI���
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,SSJHWXYO����0MXIVEXYYVWXYHMI��IIR�EPKIQIIR�FIIPH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMN�
�
����(IJMRMXMI�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�
�
(I� SQWGLVMNZMRK� ZER� IIR� KEPIVMN� ZSPKIRW� HI� ;MOMTIHME� IRG]GPSTIHMI� �;MOMTIHME�� HI� ZVMNI�
IRG]GPSTIHMI��������MW�EPW�ZSPKX��l)IR�KEPIVMN�MW�IIR�EER�IIR�^MNHI�STIR�SZIVHIOXI�KERK�EER�
HI�FYMXIR^MNHI�ZER�IIR�KIFSY[��%ER�HI�STIR�^MNHI�^SVKIR�TMPEVIR�ZSSV�HI�SRHIVWXIYRMRK��
:EEO�FIZMRHIR�^MGL�MR�HI�KEPIVMN�[MROIPW��2MIX�EPPIIR�FIWGLYX�HI�KEPIVMN�XIKIR�VIKIR��QEEV�
SSO�XIKIR�HI�HMVIGXI�^SRRIWXVEPMRK��
�
3Q� HI� FIWGLVMNZMRK� ZER� IIR� KEPIVMN� SZIV� XI� ^IXXIR� ST� IIR� [MROIPKEPIVMN� QSIXIR� [I� IZIR�
XIVYK� MR�HI� XMNH�KEER�� -R�IIR�4EVMNWI�FVSGLYVI��YMX�LIX�QMHHIR�ZER�HI�RIKIRXMIRHI�IIY[��
[SVHX�ZSPKIRHI�QSSMI�QEEV�SYHI�HIJMRMXMI�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�KIGMXIIVH��l(I^I�TEWWEKIW��
IIR� VIGIRXI� YMXZMRHMRK� ZER� HI� MRHYWXVMÁPI� PY\I�� ^MNR� HSSV� KPEW� SZIVHIOXI�� QIX� QEVQIV�
FIXIKIPHI� KERKIR�� HMI� HSSV� LIPI� LYM^IRFPSOOIR� LIIRPSTIR� [EEVZER� HI� IMKIREEVW� ^MGL�
ZIVIRMKH� LIFFIR� ZSSV� HMX� WSSVX� WTIGYPEXMI�� %ER� FIMHI� OERXIR� ZER� HI^I� KERKIR�� [EEV� LIX�
PMGLX� ZER� FSZIR� MRZEPX�� VMNKIR� ^MGL� HI� QIIWX� IPIKERXI� [MROIPW� EERIIR�� ^SHEX� ^S
R�
[MROIPKEPIVMN�IIR�WXEH��NE�IIR�[IVIPH�MR�LIX�OPIMR�MW�z��&IRNEQMR��������T������KIGMXIIVH�HSSV�
/SSMNQER��������
�
(I�LYMHMKI�SQWGLVMNZMRK�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�[SVHX�VIHIPMNO�OSVX�KIJSVQYPIIVH�ZSPKIRW�LIX�
+VSSX�ZER�(EPI�;SSVHIRFSIO�HIV�2IHIVPERHWI�8EEP��:ER�(EPI�8EEP[IF���������l)IR�KERK�HMI�
FYMXIRPERKW�SJ�HSSV�IIR�KIFSY[�PSSTX�QIX�IIR�VIIOW�[MROIPW�PERKW�SJ�XIV�[IIVW^MNHIR�ZER�HI�
ZSIXKERKIVWWXVEEX�z� 3SO� )RGEVXE� �)RGEVXE�;MROPIV� 4VMRW�� ������ FIWGLVMNJX� IIR�[MROIPKEPIVMN�
ST� HI^IPJHI� QERMIV�� REQIPMNO�� l)IR� [MROIPKEPIVMN� MW� IIR� QIX� KPEW� SZIVHIOXI� [MROIPWXVEEX�
XYWWIR�X[II�LSSJHWXVEXIR�z�
�
�
�
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����+IWGLMIHIRMW�
�
(I�IIVWXI�[MROIPKEPIVMNIR� ^MNR�SRXWXEER� MR� *VEROVMNO� �ZSSVEP� MR�4EVMNW�� MR�LIX�FIKMR�ZER�HI�
RIKIRXMIRHI� IIY[�� (I^I� [EVIR� VIPEXMIJ� OPIMR�� 1IR� OER� ^IPJW� ZER� DWXIKIR
� WTVIOIR�� >I�
SRXWXSRHIR�EPW�OPIMRI�SRHIVHSSVKERKIR�MR�HI�KIFSY[IR�ZER�IR�VSRH�LIX�4EPEMW�6S]EP��,MIV�
[EW� HI� JMRERGMÁPI� [IVIPH� KIGSRGIRXVIIVH� [EEVYMX� HI� ZIVQSKIRHI� TVMZÃ�TIVWSRIR�
ZSSVXO[EQIR�HMI�LIX�MRMXMEXMIJ�XSX�HI�FSY[�ZER�[MROIPKEPIVMNIR�REQIR��,IX�KIZSPK�LMIVZER�
MW�HEX�HI�REQIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�ZEEO�RSK�REEV�LYR�WXMGLXIVW�ZIV[MN^IR���/SSMNQER��
������
�
/PIMR�WPEEX�LMIV�RMIX�EPPIIR�ST�HI�PIRKXI�QEEV�SSO�ST�HI�HSSVWRIHI�ZER�HI�[MROIPKEPIVMN��>I�
FIWXEER��FMNZSSVFIIPH�4EWWEKI�HIW�4ERSVEQEW��^MI�FMNPEKI������YMX�IIR�SZIVHIOXI�WXVEEX�HMI�
RMIX�FVIHIV�MW�HER�HVMI�XSX�^IW�QIXIV�QIX�EER�FIMHI�^MNHI�IIR�EERIIRKIWPSXIR�VMN�[MROIPW�QIX�
HEEVIRFSZIR� IIR� LEPZI� ZIVHMITMRK� ZSSV� STWPEK� SJ� IIR� [SRMRK�� (I� MRKERK� ZER� IIR�
[MROIPKEPIVMN�MW�SRSTZEPPIRH�IR�WSQW�EJWPYMXFEEV�QIX�IIR�MN^IVIR�LIO��>I�[EVIR�QIIWXEP�^IW�
XSX� ^IZIR� QIXIV� LSSK�� -R� HI� LSSKXI� MW� QIIWXEP� HI� REEQ�� LIX� FSY[NEEV� IR� IIR� OPSO�
EERKIFVEGLX�IR�HI�KPE^IR�SZIVOETTMRK�MW�RMIX�EP�XI�WXIMP���/SSMNQER��������
�
0EXIV� [SVHIR� HI� [MROIPKEPIVMNIR� FVIHIV� IR� LSKIV�� (I� KEPIVMNIR� HMI� MR� -XEPMÁ� MR� HI�
RIKIRXMIRHI� IIY[� KIFSY[H� ^MNR�� ^MNR� IIVHIV� SQZERKVMNO�� ^SEPW� HI^I� MR�1MPEER� IR� 2ETIPW��
(EEVREEWX� ZMRHX� IV� IIR� ZIVHIVI� WXMPIVMRK� ZER� LIX� X]TI� TPEEXW� IR� IV� [SVHIR� WYGGIWZSPPI�
TVSNIGXIR�IPHIVW�KI½QMXIIVH��,IX�[MROIPX]TI�OVMNKX�[IPSQWGLVIZIR�OIRQIVOIR�IR�FSZIRHMIR�
^MNR�QSHIVRI�QEXIVMEPIR�EPW�MN^IV�IR�KPEW�FILYPT^EEQ�FMN�HI�ZPSXXI�VITVSHYGXMI���/SSMNQER��
������
�
1IX� HI� ZIVERHIVMRK� ZER� HI� KVSSXXI� ZER� HI� [MROIPKEPIVMN� [SVHX� SSO� HI� LSSKXI� I\XVE�
KIEGGIRXYIIVH��(I�OSITIP�ZMRHX�^MNR�MRKERK�MR�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER�HI�RIKIRXMIRHI�IIY[��)V�
MW�IIR�WEQIRLERK�QIX�HI�SRX[MOOIPMRK�ST�FEWMW�ZER�HI�XIGLRMWGLI�ZSSV[EEVHIR��HMI�KVSXIVI�
SZIVWTERRMRKIR�IR^SZSSVX�QSKIPMNO�QEEOXIR���QEEV� MW�HEEVXSI�RMIX�FITIVOX��,MIV�^MIX�QIR�
HYW�IIR�SRHIVWGLIMH�ZIVWGLMNRIR��)RIV^MNHW�^MNR�IV�HI�KEPIVMNIR�^SRHIV�OSITIP��HMI�PIXXIVPMNO�
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ZSSV� IIR� HSSVKERK� �TEWWEKI�� ^SVKIR�� %RHIV^MNHW� ^MNR� IV� HI� KEPIVMNIR� QIX� OSITIP�� (I^I�
PEEXWXI�^MNR�O[EPMXEXMIJ�ZER�IIR�KILIIP�ERHIVI�SVHI�SQHEX�HI�OSITIP�LIX�ZIVFPMNJ�FIREHVYOX��
�/SSMNQER��������
�
(I�[MROIPKEPIVMN� ^SRHIV�OSITIP�FMIHX�QIIWXEP� ^MGLX�ST�HI�YMXKERK��(EEVIRXIKIR�ZSVQX�IIR�
OSITIP�LIX�WGLEVRMIVTYRX�ZER�HI�EVQIR�ZER�HI�KEPIVMN��^SHEX�HI�FPMO�RMIX�ZIVHIV�VIMOX�HER�HI�
OSITIP�^IPJ��(I^I�FPMO�[SVHX�ZEWXKILSYHIR�HSSV�LIX�KEPIVMN�MRXIVMIYV��(I�IIVWXI�OSITIP�ZMRHX�
QIR�XIVYK�MR�HI�+EPIVMI�'SPFIVX���������^MI�FMNPEKI��������/SSMNQER��������
�
�
���� 6YMQXIPMNOI� IZSPYXMI� ZER� HI� [MROIPKEPIVMN� MR� ,EWWIPX�� 8SRKIVIR� IR� 7MRX�
8VYMHIR�
�
(I� VYMQXIPMNOI� IZSPYXMI� ZER� HI� [MROIPKEPIVMNIR� MW� KIFEWIIVH� ST� MRXIVZMI[W� QIX� LIX�
WXEHWFIWXYYV�ZER�HI�HVMI�WXIHIR��2E�IIR�FVMIJYMX[MWWIPMRK�QIX�HI^I�WXEHWFIWXYVIR��FIR�MO�XI�
[IXIR�KIOSQIR�[MI�HI�QIIWX�KIWGLMOXI�TIVWSRIR�[EVIR�ZSSV�LIX�MRXIVZMI[��(I^I�TIVWSRIR�
[IVHIR� HER� XIPIJSRMWGL� KIGSRXEGXIIVH� SQ� IIR� EJWTVEEO� XI� QEOIR�� -R� ,EWWIPX� [IVH� ST�
QEERHEK� �� JIFVYEVM� ����� HI� LIIV� .SLER� :ERQY]WIR� KI½RXIVZMI[H�� ,MN� MW� WGLITIR� ZER�
KVSRHFIPIMH�� VIGLXW^EOIR�� PSOEPI� IGSRSQMI�� QMHHIRWXERH�� QEVOXIR� IR� JSVIR�� -R� 8SRKIVIR�
[IVH��ST�HMRWHEK���JIFVYEVM�������IIR�MRXIVZMI[�EJKIRSQIR�ZER�(ERMÁPPI�7XEVVIR��[IVOIRH�
ST� HI� HMIRWX� 6YMQXIPMNOI� 3VHIRMRK� IR� ,YMWZIWXMRK�� 3T� [SIRWHEK� ���QEEVX� ����� [IVH� .S�
,IRHVMG\� KI½RXIVZMI[H�� ,MN� MW� WIGVIXEVMW� ZER� LIX� WXEHWFIWXYYV� MR� 7MRX�8VYMHIR�� )V� MW� IIR�
LEPJKIWXVYGXYVIIVHI�MRXIVZMI[XIGLRMIO�XSIKITEWX��)V�[IVHIR�STIR�ZVEKIR�KIWXIPH�[EEVST�HI�
VIWTSRHIRXIR� IIR� ^S� FVIIH� QSKIPMNO� ERX[SSVH� OSRHIR� KIZIR�� )V� [IVH� KI[IVOX� QIX� IIR�
WXERHEEVHZVEKIRPMNWX� HMI� ZSSV� EPPI� HVMI� HI� WXIHIR� LIX^IPJHI� [EW�� (I� ZIVWGLMPPIRHI�
MRXIVZMI[WGLIQE
W�IR�HI�YMXKIWGLVIZIR�ZIVWMI�ZER�HI� MRXIVZMI[W�^MNR�XIVYK�XI�ZMRHIR�MR�HI�
FMNPEKIR��FMNPEKI�������������������������IR�������)V� MW�SSO�IIR�W]RSTXMWGLI�XEFIP�ZER�HI�
HVMI�MRXIVZMI[W�STKIRSQIR�SRHIV�TYRX�����ST�TEKMRE�����
�
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������,EWWIPX�
�
-R�,EWWIPX� OER�QIR� WTVIOIR� ZER� ZMIV� [MROIPKEPIVMNIR�� REQIPMNO� +EPIVMI�;MPPIQW�� KEPIVMN� (I�
;EVI�:VMIRHIR��KEPIVMN�;EPTYXWXIIK�IR�KEPIVMN�88�GIRXIV��
�
+EPIVMI� ;MPPIQW� [IVH� KISTIRH� IMRH� NEVIR� D���� (I^I� [MROIPKEPIVMN� MW� XSX� ST� LIHIR� RMIX�
ZIVERHIVH� SJ� EERKITEWX� IR� MW� HYW� HVMRKIRH� EER� IIR� STORETFIYVX� XSI�� (I^I� KEPIVMN� MW�
HYMHIPMNO�RMIX�QII�KIÁZSPYIIVH�QIX�HI�VIWX��+EPIVMN�;EPTYXWXIIK�MW�KISTIRH�MR�HI�NEVIR�
����
IR� MW� HYW� RSK� ZVMN� NSRK�� 1IR� ZMRHX� LMIV� KIIR� [MROIPW� XIVYK�� IROIP� HVERO��� IIX�� IR�
WPEETKIPIKIRLIHIR��,IX�WXEHWFIWXYYV�LIIJX�XSX�RY�XSI�KIIR�ZIVHIVI�TPERRIR�ZSSV�HI^I�X[II�
KEPIVMNIR��
�
(I�LYMHMKI�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR��KISTIRH�MR�������MW�IIR�WEQIRWQIPXMRK�ZER�HI�SYHI�
+EPIVMI� %PFIVX� IR� HI�QMRHIV� SYHI� KEPIVMN� (I�;EVI� :VMIRHIR�� +EPIVMI� %PFIVX�[EW� HI� SYHWXI�
KEPIVMN�ZER�,EWWIPX�IR�MW�STKIVMGLX�MR�������>I�FIWXSRH�YMX�IIR�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�EER�
LIX� YMXIMRHI� FSZIR� IR� RIKIR� [MROIPW� FIRIHIR�� +EPIVMI� %PFIVX� [EW� FMN� ^MNR� STIRMRK� HI�
EXXVEGXMITSSP�ZER�,EWWIPX���,IX�&IPERK�:ER�0MQFYVK��������
�
+EPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�[IVH�STKIVMGLX�MR�������-R�HI���HI�IR���HI�IIY[�[EW�HMX�LIX�LYMW�
D(I� :EPGO
�� MR� HMI� XMNH� ÃÃR� ZER� HI� FIPERKVMNOWXI� LEPXITPEEXWIR� SQ� XI� VYWXIR� SJ� XI� IXIR�� -R�
�����[IVH�HMX�LYMW�SQKIZSVQH�XSX�IIR�KVSSX�LIVIRLYMW�QIX�EPW�MRKERK�IIR�VSRHFSSKTSSVX��
�:ER�%IVWGLSX��������(I^I�TSSVX�PIMHHI�HIWXMNHW�REEV�HI�EGLXIV�LIX�LYMW�KIPIKIR�XSRIIP^EEP��
KIFSY[H�MR�HI�ZVSIKIVI�XYMR��(MX�[EW�PERKI�XMNH�HI�WGLSY[FYVK�ZER�HI�XSRIIPKVSIT�D(I�;EVI�
:VMIRHIR
��TIVMSHI�VSRH��������:EIW���������
�
-R� ����� MW� QIR� FIKSRRIR� QIX� HI� FSY[� ZER� HI� KEPIVMN� (I� ;EVI� :VMIRHIR�� )ROIP� HI�
VSRHFSSKTSSVX�FPIIJ�IIR�FIWGLIVQH�QSRYQIRX�IR�MW�XSX�ST�LIHIR�RSK�WXIIHW�HI�MR��IR�SJ�
YMXKERK� ZER� HI� KEPIVMN�� 3T�HI� VSRHFSSK� OER�QIR�RSK� WXIIHW�LEEV� SSVWTVSRK� EJPI^IR�� l(I�
;EVI�:VMIRHIR�/SRMROPMNOI�8SRIIP�1EEXWGLETTMNz���:ER�%IVWGLSX��������
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-R������[IVHIR�+EPIVMI�%PFIVX�IR�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�ÃÃR��(I�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�
ZER� HI� +EPIVMI� %PFIVX� [IVH� KIVIRSZIIVH�� )V� O[EQIR� SSO� OPIMRIVI� VYMQXIW� ^SHEX�
XIRXSSRWXIPPMRKIR� ZER� ZIVWGLMPPIRHI� EEVH� KIPMNOXMNHMK� OSRHIR� TPEEXWZMRHIR�� (EEVREEWX�
O[EQIR�IV����RMIY[I�[MROIPVYMQXIW�FMN��,IX�ZIVRMIY[HI�YMX^MGLX�ZER�HI�+EPIVMI�%PFIVX�[IVH�
IRMKW^MRW� ERHIVW� HER� HMX� ZER� HI� KEPIVMN� (I�;EVI� :VMIRHIR��QEEV� HSSV� LIX� KIFVYMO� ZER� HI�
NYMWXI�QEXIVMEPIR�OSR�QIR�XSGL�IIR�LEVQSRMIYW�KILIIP�GVIÁVIR���,IX�&IPERK�:ER�0MQFYVK��
������
�
+EPIVMN�88�GIRXIV�MW�IIR�KEPIVMN�ZER�HI���WXI�IIY[��>I�MW�SRXWXEER�FMN�HI�ZIVRMIY[MRK�ZER�HI�
X[II�XSVIR� [MNO� MR� LIX� NEEV� ������ (MX� MW� KIIR� KVSXI� KEPIVMN�� :SSV� HI^I� KEPIVMN� ^MNR� KIIR�
ZIVHIVI�XSIOSQWXTPERRIR�ZSSV^MIR��
�
�
������8SRKIVIR�
�
-R�HI� WXEH� 8SRKIVIR�OYRRIR�[I�HVMI�[MROIPKEPIVMNIR� WMXYIVIR��(I�IIVWXI�KEPIVMN� STIRHI� MR�
8SRKIVIR�^MNR�HIYVIR�MR�HI�NEVIR�
���IR�[IVH�D7LSTTMRK�%PJE
�KIRSIQH��FMNPEKI�������-R�HMI�
XMNH�FIWXSRH�HI�KEPIVMN�YMX�ÃÃR�KVSXIVI�[MROIP�IR�IIR�TEEV�OPIMRIVI�[MROIPW��(I^I�KEPIVMN�LEH�
HVMI� MR�� SJ� YMXKERKIR�� REQIPMNO� XIV� LSSKXI� ZER� HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX�� XIV� LSSKXI� ZER� HI�
/PSSWXIVWXVEEX�IR�XIV�LSSKXI�ZER�HI�/MIPIRWXVEEX��2E�ZIVPSST�ZER�XMNH��MR�HI�NEVIR�
����FPIIO�
HI^I� KEPIVMN� RMIX� QIIV� ^S� KSIH� XI� TVIWXIVIR� IR� WXSRHIR� HI� FMRRIRPMKKIRHI� TERHIR� FMNRE�
EPPIQEEP�PIIK��(I�7LSTTMRK�%PJE�[IVH�ZIVFSY[H�IR�[I�OVMNKIR�LIX�SRXWXEER�ZER�KEPIVMN�%PJE��
1SQIRXIIP� ^MNR� IV� RSK� HVMI� TERHIR� KIPIKIR� MR� HI^I� KEPIVMN�� )ÃR� HEEVZER� MW� IIR� IIX�� IR�
HVEROKIPIKIRLIMH�� HI� ERHIVI� MW� IIR� OSSTNIW[MROIP� IR�LIX� HIVHI� TERH� WXEEX� PIIK�� /SVX� FMN�
HI^I� KEPIVMN� OSQX� IV� HI� YMXFVIMHMRK� ZER� LIX� +EPPS�6SQIMRW� QYWIYQ� IR� HMX� [SVHX�
KIGSQFMRIIVH� QIX� LIX� GVIÁVIR� ZER� IIR� STIRPYGLX� VSRHKERK� VSRH� HI� FEWMPMIO�� LIXKIIR�
IZIRXYIIP�OER�^SVKIR�ZSSV�IIR�KVSXIVI�EERXVIOOMRKWOVEGLX�ZER�HI^I�KEPIVMN��&MNPEKI�������(I�
KEPIVMN� %PJE�[SVHX�HSSV�LIX� WXEHWFIWXYYV�RMIX�QIIV� FIWGLSY[H�EPW� IIR�IGLXI�KEPIVMN��QEEV�
IIVHIV�EPW�IIR�LEPJKEPIVMN��
�
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(I�X[IIHI�KEPIVMN�MR�8SRKIVIR��KEPIVMN�(I�+SYHIR�7GLEEV��[IVH�STKIVMGLX�MR�HI�NEVIR�
����>I�
LEH�MR��IR�YMXKERKIR�XIV�LSSKXI�ZER�HI�1EEWXVMGLXIVWXVEEX�IR�LIX�7XEHLYMWTPIMR��(I^I�KEPIVMN�
[IVH� MR�HI� NEVIR� 
���ZIVFSY[H��1IR�WPSSX�LMIVFMN�HI� MR�YMXKERK�EER�LIX�7XEHLYMWTPIMR�� -R�
TPEEXW�ZER�HI^I�HSSVKERK�O[EQ�IV�IIR� MNWWEPSR�HEX�HYW�^S[IP�OER�FIVIMOX�[SVHIR�ZME�LIX�
WXEHLYMWTPIMR� EPW� ZME� HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX�� (I� ERHIVI� X[II� [MROIPW� ^MNR� RSK� IROIP�
FIVIMOFEEV� ZME� HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX� �&MNPEKI� ������ 3SO� HI^I� KEPIVMN� [SVHX� HSSV� LIX�
WXEHWFIWXYYV�RMIX�QIIV�FIWGLSY[H�EPW�IIR�ZSP[EEVHMKI�KEPIVMN��
�
(I�HIVHI�KEPIVMN��KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��[IVH�STKIVMGLX�MR�HI�NEVIR�
����>I�LEH�MR��IR�YMXKERKIR�
XIV� LSSKXI� ZER� HI� 7MRX�8VYMHIVWXVEEX� IR� HI� +VSXI� 1EVOX�� (I^I� MR�� IR� YMXKERKIR� ^MNR� RSK�
WXIIHW�EER[I^MK��(I�KEPIVMN�FIWXSRH�FMN�HI�STVMGLXMRK�YMX�X[II��RMIX�ZIV�ZER�QIOEEV�KIPIKIR��
KEPIVMNIR��REQIPMNO� *SVYQ�IR�4EPEGI��+EPIVMN� 4EPEGI�[IVH�IIVHIV� EJKIWGLEJX� IR�SQKIFSY[H�
XSX� IIR� VIWXEYVERX� IR� IIR� [MROIP� XIV[MNP� *SVYQ� SQKIZSVQH� [IVH� XSX� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ��
(I^I�PEEXWXI�TVIWXIIVHI�RMIX�^SEPW�ZIV[EGLX�[EEVHSSV��ST�ÃÃR�TERH�RE��EPPIW� PIIK�O[EQ�XI�
WXEER��,IX� WXEHWFIWXYYV�LIIJX�HI�FIHSIPMRK�SQ�ZME�IIR�LIV^MIRMRK�ZER�LIX�FMN^SRHIV�TPER�
ZER�EERPIK��&4%�EERTEWWMRK��HI^I�KEPIVMN��IR�LIX�KILIPI�FMRRIRKIFMIH�[EEVMR�HI^I�KEPIVMN�
KIPIKIR�MW��XI�ZIVFSY[IR�IR�YMX�XI�FVIMHIR��,IX�MW�HER�SSO�HI�IRMKI�KEPIVMN�MR�HI�WXEH�HMI�
RSK�EPW�IIR�IGLXI�KEPIVMN�^SY�QSIXIR�KEER�JYRGXMSRIVIR��(I�FIHSIPMRK�MW�IIR�XSXEEP�GSRGITX�
YMX� XI�[IVOIR�ZSSV�HI�FMRRIRFPSO�l,SRHWXVEEX� ��7MRX�8VYMHIVWXVEEX� ��+VSXI�1EVOXz��1IR�[MP�
IIR� HIIP� FMNFSY[IR� SQ� ^S� IIR� ZIVFMRHMRK� XI� GVIÁVIR� QIX� HI� SRHIVKVSRHWI� TEVOMRK� �HI�
6SQERE��KIWMXYIIVH�EER�HI�,SRHWXVEEX��(EEVREEWX�[MP�QIR�LIX�FIWXEERHI�HIIP�ZER�HI�KEPIVMN�
ZIVFVIHIR� IR� EERKIREQIV� QEOIR�� 1IR� [MP� IIR� QSSMI� VSRHKERK� QEOIR� XYWWIR� HI� HVMI�
WXVEXIR��)V�^EP�IIR�GMVGYPEXMI�ZER�[MROIPW�SRXWXEER�[EEVHSSV�HI�7MRX�8VYMHIVWXVEEX�SSO�QIIV�
FI^SGLX�^EP�[SVHIR�HSSV�HI�GSRWYQIRX��,IX�WXEHWFIWXYYV�FIWPMWX�RMIX�[IPOI�[MROIPW�^MGL�MR�
HI� KEPIVMN� ^YPPIR� ZIWXMKIR�� >I� ^YPPIR� IV� IROIP� ZSSV� ^SVKIR� HEX� HI�[IVO[MROIP� ZER� HI� WXEH�
8SRKIVIR��HI�6:%�IR�ÃÃR�KVSXI�XVIOTPIMWXIV�MR�HI^I�KEPIVMN�KIZIWXMKH�[SVHIR���&MNPEKI������
�
�
�
�
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������7MRX�8VYMHIR�
�
-R�7MRX�8VYMHIR�LIIJX�QIR�IIR�SRX[MOOIPMRK�ZER�[MROIPKEPIVMNIR�KIOIRH�MR�HI�NEVIR� 
���IR�

����)V�[IVHIR�MR�HI^I�TIVMSHI�ZMIV�KEPIVMNIR�STKIVMGLX��
�
(I�IIVWXI�KEPIVMN��+EPIVMN�%WXVMH��[IVH�KISTIRH�MR�������(I^I�KEPIVMN�LEH�IR�LIIJX�RSK�WXIIHW�
X[II�MRKERKIR��REQIPMNO�MR�HI�7XETIPWXVEEX�IR�HI�/E^IVRIWXVEEX��(I�X[IIHI�KEPIVMN�ZER�7MRX�
8VYMHIR�LIIXXI�KEPIVMN�8VYHS�IR�[IVH�MR������STKIVMGLX�MR�LIX�E
WTIGYPS�KIFSY[��(I^I�KEPIVMN�
MW�KIPIKIR�XYWWIR�HI�0ISTSPH�--�WXVEEX�IR�HI�7XEXMSRWWXVEEX��3SO�HI�HIVHI�KEPIVMN��8MGLIPEVMN�
7MHI�7LSTTMRK��[IVH�STKIVMGLX�MR�������>MN�ZSVQX�HI�ZIVFMRHMRK�XYWWIR�HI�8MGLIPVMNPEER�IR�
HI� 7GLITIRHINSRKLWXVEEX�� +EPIVMN� (ERMS� MW� HI� ZMIVHI� IR� PEEXWXI� KEPIVMN�� >MN� STIRHI� LEEV�
HIYVIR� MR� ����� IR� LEH� MR�YMXKERKIR� XIV� LSSKXI� ZER� HI� 'ETYGMIRIWWIRWXVEEX� IR� HI�
2EEQWIZIWX��%PPI�KEPIVMNIR�ZER�7MRX�8VYMHIR�LIFFIR� XSX�ST�LIHIR�RSSMX�KSIH�KITVIWXIIVH��
,IX�KIZSPK�LMIVZER�MW�HEX�IV�EP�ÃÃR�KEPIVMN�KIWPSXIR�MW��REQIPMNO�+EPIVMN�(ERMS��(I^I�WPYMXMRK�
ZSRH�TPEEXW�MR�������RMIX�PERK�RE�HI�STIRMRK��
�
:EREJ�HI�STVMGLXMRK�XSX�ST�LIHIR�^MNR�IV�KIIR�ZIVFSY[MRKIR�SJ�ZIVERHIVMRKIR�KIFIYVH�EER�
HI�KEPIVMNIR��XIR^MN�HI�WPYMXMRK�ZER�+EPIVMN�(ERMS�[SVHX�QIIKIVIOIRH��+I^MIR�HI^I�KEPIVMNIR�
RMIX� TEWWIR� MR� HI� WXVYGXYYV� ZER� LIX� LERHIPWETTEVEEX� ^YPPIR� ^I� ZSSVPSTMK� SSO� KIIR�
XSIOSQWXMKI�SRX[MOOIPMRKWTIVWTIGXMIZIR�OVMNKIR��
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,SSJHWXYO����4VEOXMNOWXYHMI�IR�FIWTVIOMRK�ZER�HI�VIWYPXEXIR�
�
(I^I� TVEOXMNOWXYHMI� MW� XSX� WXERH� KIOSQIR� HSSV� MRXIVZMI[W� QIX� LIX� WXEHWFIWXYYV�� HI�
[MROIPMIVW�IR�HI�GSRWYQIRXIR�YMX�HI�HVMI�WXIHIR��>SEPW�IIVHIV�FIWTVSOIR��TYRX������[IVHIR�
ZSSV� LIX� WXEHWFIWXYYV� MRXIVZMI[W� EJKIRSQIR� ZER� WGLITIR� .SLER� :ERQY]WIR� �,EWWIPX���
(ERMÁPPI� 7XEVVIR� �8SRKIVIR�� IR� .S� ,IRHVMG\� �7MRX�8VYMHIR��� :SSV� LIX� MRXIVZMI[IR� ZER� HI�
[MROIPMIVW�^MNR�LEPJKIWXVYGXYVIIVHI�MRXIVZMI[W�XSIKITEWX��-R�XSXEEP�^MNR�IV�ZER�HI����FI^IXXI�
TERHIR����[MROIPMIVW�KI½RXIVZMI[H��(I^I�ZIVWGLMPPIRHI�[MROIPMIVW�^MNR�PYOVEEO�KIOS^IR�������
GSRWYQIRXIR�[IVHIR�SRHIVZVEEKH�EER�HI�LERH�ZER�IIR�ZVEKIRPMNWX��,SI[IP�HI^I�PMNWX�FMN�HI�
GSRWYQIRX� OSVXIV� [EW� HER� FMN� HI� [MROIPMIVW� IR� LIX� WXEHWFIWXYYV�� [EVIR� LIX� RSK� WXIIHW�
LEPJKIWXVYGXYVIIVHI�MRXIVZMI[W��(I^I�GSRWYQIRXIR�[IVHIR�EPPIQEEP�[MPPIOIYVMK�KIOS^IR��,IX�
KEEX�SZIV�HI�GSRWYQIRXIR�HMI�MR�SJ�MR�HI�REFMNLIMH�ZER�HI�KEPIVMNIR�EER[I^MK�[EVIR��
�
�
����6YMQXIPMNOI�WMXYIVMRK�IR�STFSY[�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�
�
(I�FIHSIPMRK�ZER�LIX�SRHIVHIIP�����MW�RE�XI�KEER�LSI�HI�[MROIPKEPIVMNIR�^MGL�WMXYIVIR�MR�HI�
HVMI�WXIHIR�IR�LSI�HI^I�KEPIVMNIR�^MNR�STKIFSY[H��
�
�
������;MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX�
�
+EPIVMI�;MPPIQW�

�
+EPIVMI�;MPPIQW�MW�KIPIKIR�MR�LIX�FIKMR�ZER�HI�[MROIPWXVEEX�
ZER� ,EWWIPX� GIRXVYQ�� REQIPMNO� HI� (IQIVWXVEEX�� 2EEWX� HI^I�
WXVEEX� WXEEX� HI� KEPIVMN� SSO� RSK� MR� ZIVFMRHMRK� QIX� HI�
1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�� (I� (IQIVWXVEEX� MW� IIR� ^IIV� HVYOOI�
[MROIPWXVEEX� XIV[MNP� HI� 1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX� WPIGLXW� IIR�
^MNWXVEEX�MW�ZER�HI^I�(IQIVWXVEEX��
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%ER� HI� MRKERK� ZER� HI^I� [MROIPKEPIVMN�� ^S[IP� MR� HI� (IQIVWXVEEX� EPW� MR� HI�
1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�^MNR�IV�X[II�[MROIPW�KIZIWXMKH�QIX�YMXWXEPVEQIR��*MKYYV����������������
HMI� ^MGLXFEEV� ^MNR� ZERYMX� HI� X[II� WXVEXIR�� )V� WXEEX� IROIP� VIGPEQI� EER� HI� OERX� ZER� HI�
(IQIVWXVEEX�� (I^I� VIGPEQI� MW� ZSSV� HI� WRSIT[MROIP�� (I� REEQ� ZER� HI� [MROIPKEPIVMN� MW� SSO�
ZIVQIPH�EER�HI�(IQIVWXVEEX��^SEPW�XI�^MIR�MW�ST�FSZIRWXEERHI�JSXS���-R��HI�[MROIPKEPIVMN�^MNR�
IV� EGLX� TERHIR� KIPIKIR�� (I^I� TERHIR� ZIVXIKIR[SSVHMKIR� HI� ZSPKIRHI� [MROIPW�� +71�4'�
[MROIP�� OPIHMRKW^EEO�� WRSIT[MROIP�� FPSIQIR[MROIP�� HEKFPEHLERHIPEEV�� ZSIHMRKW[MROIP��
2EEWX�HI^I�^IW�TERHIR�WXEER�IV�RSK�X[II�TERHIR� PIIK��-R�HI�KEPIVMN�[SVHX�IV�SSO�QY^MIO�
KIHVEEMH�� (EEVREEWX� FIZEX� HI� KEPIVMN� IIR� XSIKERK� XSX� FSZIRPMKKIRHI� ETTEVXIQIRXIR�� ;EX�
STZEPX�MW�HEX�IV�IIR�PEEK�TPEJSRH�MW��
�

�� �� �!OPIHMRKW^EEO�
� �!+71�[MROIP�
� �!ZSIHMRKW[MROIP�
� �!PIIKWXERH�

�� �� �� ��� �!PIIKWXERH�
� �!FPSIQIR^EEO�
� �!HEKFPEHLERHIPEEV�
��� �� ��� �!WRSIT[MROIP�
� ���1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�+EPIVMI�;MPPIQW�
�
+EPIVMN�;EPTYXWXIIK�
�

(I�KEPIVMN�;EPTYXWXIIK�MW�KIPIKIR�EER�HI�;EPTYXWXVEEX�IR�HI�
1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�� (MX� ^MNR� X[II� ^MNWXVEXIR� ZER� HI� KVSXI�
[MROIPWXVEEX��REQIPMNO�HI�(IQIVWXVEEX��(I^I�KEPIVMN� PMKX�HYW�
RMIX� MR� IIR� HVYOOI� SQKIZMRK��QEEV� ^I� WMXYIIVX� ^MGL� ZEPOFMN�
LIX� WXEHLYMW� IR� LIX� 8SIVMWQI� -RJS� /ERXSSV�� 1IR� ZMRHX� MR�
HI^I� KEPIVMN� KIIR� [MROIPW� XIVYK�� >I� FIWXEEX� IROIP� YMX� IIX���

HVERO��IR�WPEETKIPIKIRLIHIR�IR� MW�HYW�IIR� MHIEPI�TPEEXW�ZSSV�^EOIRPYM�IR�XSIVMWXIR��QEEV�

�(IQIVWXVEEX�
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SSO�ZSSV�TIVWSRIR�HMI�LSYHIR�ZER�IIR�KI^IPPMK�IXIRXNI�IR�SJ�HVERONI��%ER�HI�MRKERK�ZMRHX�
QIR�IV�ZIVWGLMPPIRHI�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�QIX�IIR�XIVVEW�IR�EER�HI�YMXKERK� PMKX�IV�
IIR�LSXIP�ZSSV^MIR�ZER�IIR�^IIV�QSHIVRI�PMJX��KIPIKIR�MR�HI�KEPIVMN�^IPJ��FMNPEKI�������%ER�
HI� ^MNHI� ZER� HI� ;EPTYXWXVEEX� MW� LIX� RMIX� HYMHIPMNO� HEX� IV� IIR� KEPIVMN� KIPIKIR� MW� �^MI�
FSZIRWXEERHI�JSXS���%ER�HI�1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�MW�HI�KEPIVMN�WPIGLXW�EERKIKIZIR�HSSV�IIR�
FSVH�HEX�LERKX� MR�HI�KEPIVMN�^IPJ��(I�KEPIVMN�TVSFIIVX�SSO�IIR�FITEEPHI�WJIIV�ST�XI�VSITIR�
HSSV� HI� FIMKI� OPIYVIR� IR� HI� ZIVWGLMPPIRHI� HIGSVEXMIZSSV[IVTIR� �FMNPEKI� ������ (I� KEPIVMN�
LIIJX�IIR�^IIV�LSSK�TPEJSRH��(MX� MW� XIZIRW�HI�IRMKWXI�KEPIVMN�HMI�IIR� MRXIVRIX�EHVIW�LIIJX�
�LXXT���[[[�[EPTYXWXIIK�GSQ���
�
� 1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�
� �� �
� �!,SXIP�
� �!0MJX�
� ��� � �!IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH�
� � �!IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH�
� �� �!IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH�
� � �� �� �
� ��

����;EPTYXWXVEEX�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�;EPTYXWXIIK�
�
+EPIVMN�88�'IRXIV�
�

�
(I^I�KEPIVMN� PMKX� MIXW�ZIVHIV�ZIV[MNHIVH�ZER�HI�[MROIPWXVEEX��
>I� MW� KIPIKIR�EER�HI� OVYMWMRK� ZER�HI�7MRX�.S^IJWWXVEEX�QIX�
HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX� IR� EER� LIX� 'ETYGMIRIRTPIMR�� (MX� ^MNR�
KIIR� [MROIPWXVEXIR�� QEEV� HI� KEPIVMN� PMKX� ZPEOFMN� LIX� KVSXI�
ZIVRMIY[HI� 88�GIRXIV� QIX� SRHIV� ERHIVI� HI� 1IHME1EVOX� IR�
ERHIVI� KVSXI� [MROIPW�� (MX� ^MNR� ^IIV� HVYO� FI^SGLXI� [MROIPW�

[EEVZER�HI�KEPIVMN�OER�TVSJMXIVIR��)V�^MNR�WPIGLXW�IROIPI�[MROIPW�HMI�IIR�YMXLERKFSVH�LIFFIR�
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EER�HI�MRKERK�YMXKERK�ZER�HI�KEPIVMN��-R�HI�KEPIVMN�^IPJ� MW�IV�IIR�XVET�IR�PMJX�ZSSV^MIR�HMI�
YMXOSQIR� MR� HI� SRHIVKVSRHWI� TEVOMRK� ZER� LIX� 88�GIRXIV�� (I� KEPIVMN� MW� MRKIHIIPH� MR� ���
TERHIR�� (I^I� FIWXEER� YMX� ZMNJ� OPIHMRKW^EOIR�� ÃÃR� WRSIT[MROIP�� ÃÃR� WGLSIRQEOIV�� ÃÃR�
HIWMKR[MROIP�� ÃÃR� ZSIHMRKW[MROIP�� ÃÃR� EQYWIQIRXWGIRXIV�� ÃÃR� VIWXEYVERX� IR� HI� TSWX��
(EEVREEWX�WXEER�IV�SSO�RSK�X[II�TERHIR�PIIK��)ÃR�ZER�HI�ZMNJ�OPIHMRKW^EOIR��HI�TSWX�IR�LIX�
EQYWIQIRXWGIRXIV��JMKYYV��������������LIFFIR�^S[IP�IIR�MRKERK�MR�HI�KEPIVMN��EPW�FYMXIR�HI�
KEPIVMN��(I�KEPIVMN�KIIJX�IIR�PYGLXMKI��VYMQI�IR�QSHIVRI�MRHVYO��
�
/VYMWMRK�ZER�7MRX�.S^IJWWXVEEX�IR�1EEWXVMGLXIVWXVEEX���� �� � ����������!OPIHMRKW^EEO�
��������� �� ��!OPIHMRKW^EEO�
� ��!PIIKWXERH�
� ��!OPIHMRKW^EEO�
��������� �� ��� �� ��� ��� ��� ��!TSWX�
� ��!HIWMKR[MROIP�
� ��!PIIKWXERH�
� �� �� �� ��� � �� ��� ��!OPIHMRKW^EEO�
� ��!OPIHMRKW^EEO� �
��!ZSIHMRKW[MROIP����!EQYWIQIRXW^EEO����!VIWXEYVERX����!WGLSIRQEOIV����!WRSIT[MROIP��
��!XSIKERK�XSX�TEVOMRK�88�GIRXIV�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�88�GIRXIV�� � ����������
� �
+EPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�

�
+EPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�OSQX�YMX�ST�HVMI�TPEEXWIR��HI�7MRX�
.S^IJWWXVEEX�� HI� /SRMRK� %PFIVXWXVEEX� IR� HI� +VSXI�1EVOX�� >I�
ZIVFMRHX� MR� JIMXI� HI� [MROIPWXVEEX� QIX� LIX� 88�GIRXIV� IR� HI�
+VSXI�1EVOX��(MX�MW�IIR�KVSSX�ZSSVHIIP�ZSSV�HI�KEPIVMN��>S[IP�
LIX�88�GIRXIV��HI�+VSXI�QEVOX�EPW�HI�/SRMRK�%PFIVXWXVEEX�^MNR�
HVYO� FI^SGLXI� TYRXIR� [EX� IV� ZSSV� ^SVKX� HEX� HI� KEPIVMN� (I�

;EVI� :VMIRHIR� ZIIP� ZSPO� XVIOX�� )V� MW� IIR� QSKIPMNOLIMH� SQ� HI� KEPIVMN� EJ� XI� WPYMXIR� QIX�
WGLYMJHIYVIR��

��'ETYGMIRIRTPIMR�
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(I�KEPIVMN�^IPJ�MW�KSIH�EERKIKIZIR��2MIX�EPPIIR�HI�KVSXI�PIXXIVW�IR�LIX�PSKS�EER�HI�MRKERK�
QEEV�SSO�HI�ZPEKKIR�ZEPPIR�KSIH�ST��,IX�MW�IIR�KVSXI�KEPIVMN�IR�OSQX�LIIP�KI^IPPMK�SZIV��-R�
HI^I�KEPIVMN� ^MNR�IV� MR� XSXEEP����TERHIR�KIPIKIR�[EEVZER�IV� XMIR� PIIK�WXEER��:IVWGLMPPIRHI�
[MROIPW� EHZIVXIVIR� EER� HI� MRKERKIR�YMXKERKIR� ZER� HI� KEPIVMN�� 7SQQMKI� [MROIPW� LIFFIR�
^S[IP�IIR�MRKERK�MR�HI�KEPIVMN�EPW�EER�HI�/SRMRK�%PFIVXWXVEEX��;EX�MR�HI^I�KEPIVMN�STZEPX��MW�
HEX�IV�ZIIP�QIIV�KIFVYMO�[SVHX�KIQEEOX�ZER�PMGLXVIGPEQI�HER�MR�ERHIVI�[MROIPKEPIVMNIR��3SO�
[SVHIR�IV�ZIVWGLMPPIRHI�TVSHYGXIR�YMXKIWXEPH�MR�HI�[ERHIPKERK��
�

��������������88�GIRXIV�
� �� ��
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� �� ��
� �� ��������������������
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� � ��� ��� ���
������������������������������������������������ ��� ���
� � � � � � ��� �
� � � � � � � � � ��� ���
� ���� ������������������������ � �
������������������������������������� ��� ���
� � �
�
������������������!�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH� � � �������!�QIYFMPEMV�
���������������������������������!�NY[IPMIV� � � � �������!�OETTIV�
��!�WGLSIR[MROIP�� � � � � � ���!�REXYYVTVSHYGXIR�
�������������������������������������������������!�OPIHMRK� � ���!�FVMPGIRXIV�
��!�HEKFPEHLERHIPEEV� � � � � � �������!�LERHXEWWIR�
��!�+71���4'�
��������������������������������������!�PIIKWXERH�

��+VSXI 1EVOX 

/SRMRK�%PFIVX�WXVEEX�
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���������������!�OSSTNIW[MROIP�
�������!�FEF]�EVXMOIPIR�
���!�MQQSFMPMÁR�
�������!�WGLSSRLIMHWWEPSR�
���!�WRSITKSIH�
���!�JSXSKVEEJ�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�
�
�
������;MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�
�
+EPIVMN�%PJE�
�

(I�KEPIVMN�%PJE�FIZMRHX�^MGL� MR�HI�/PSSWXIVWXVEEX��(MX� MW�IIR�
^MNWXVEEX�ZER�HI�[MROIPWXVEEX��REQIPMNO�HI�1EEWXVMGLXIVWXVEEX��
(I� /PSSWXIVWXVEEX� MW� IIR� VYWXMK� WXVEEXNI� ZPEOFMN� HI� &EWMPMIO�
ZER� 8SRKIVIR�� ,IX� MW� IIR� OPIMRI� ZIVRMIY[HI� KEPIVMN� [EEVMR�
HVMI�TERHIR� ^MNR�KIPIKIR��)ÃR�TERH� WXEEX� PIIK��LIX� X[IIHI�
TERH�MW�IIR�OSSTNIW[MROIP�IR�LIX�HIVHI�TERH��ZEREGLXIV�MR�

HI�KEPIVMN�KIPIKIR��MW�IIR�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH��%ER�HI�MRKERK�ZER�HI�KEPIVMN�[SVHX�IV�
KIEHZIVXIIVH�HSSV�HI�IIX��IR�HVERO�KIPIKIRLIMH�IR�HSSV�HI�OSSTNIW[MROIP��(I�KEPIVMN�OER�
SSO�EJKIWPSXIR�[SVHIR�QIX�IIR�KPE^IR�TSSVX���
�
� �
� �� ��!OSSTNIW[MROIP�
� � �!PIIKWXERH� �
� � �� �� �!IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH�
�
� ����/PSSWXIVWXVEEX�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�%PJE�
�
�
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+EPIVMN�%RXMUYSVYQ�
�

1IR� LIIJX� XSIKERK� XSX� HI� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ� ZME� HI� +VSXI�
1EVOX� IR� HI� 7MRX�8VYMHIVWXVEEX�� (I^I� KEPIVMN� MW� SRHIVOSQIR�
�ZIIP� EJZEP�� FPEHIVIR� IR� [EXIV� ST� HI� KVSRH�� KVEJJMXM� ST� HI�
QYVIR�� ZIVWGLMPPIRHI� OEWXIR� MR�HI�KEPIVMN� ^MNR� ZIVRMIPH���(I�
MR��IR�YMXKERK�MW�HSROIV��IROIP�MR�LIX�QMHHIR�MW�IV�IIR�LSSK�
PMGLXHSSVPEXIRH�HEO��>I�FIWXEEX�YMX� XMIR�TERHIR�[EEVZER�IV�

RIKIR� PIIK�WXEER��,IX� XMIRHI�TERH� MW�IIR� VIWXEYVERX��(I^I�^EEO� MW�KIPIKIR� MR�LIX�QMHHIR�
ZER� HI� KEPIVMN�� XSGL� [SVHX� IV� KIIR� VIGPEQI� ZSSV� KIQEEOX� EER� HI� MRKERK�YMXKERK�� (I^I�
KEPIVMN� OER� EJKIWPSXIR� [SVHIR� QIX� WGLYMJHIYVIR� IR� IV� MW� IIR� XSIKERK� XSX� FSZIRPMKKIRHI�
ETTEVXIQIRXIR���
�
� �!IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH�
� �� 
SZIVMKI�TERHIR�WXEER�PIIK�
�
�
�
�
�
�
�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�
�
+EPIVMN�(I�+SYHIR�7GLEEV�

�
%ER�HI�KVSXI�[MROIPWXVEEX��HI�1EEWXVMGLXIVWXVEEX��MW�HI�HIVHI�
IR� PEEXWXI�KEPIVMN� ZER�8SRKIVIR�KIPIKIR��+EPIVMN�(I�+SYHIR�
7GLEEV� ZEPX� KSIH� ST� MR� LIX� WXVEEXFIIPH� HSSV� HI� VSHI� OPIYV�
ZER� HI� GSRWXVYGXMI�� ,IX� MW� IIR� OPIMRI� ZIVRMIY[HI� KEPIVMN�
[EEVMR� HVMI� TERHIR� KIPIKIR� ^MNR�� 8[II� HEEVZER� ^MNR�

��+VSXI�1EVOX�

�����7MRX�8VYMHIVWXVEEX�
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OPIHMRKW^EOIR��EPPIFIM�^MGLXFEEV�ZER�ST�HI�WXVEEX��,IX�HIVHI�TERH�MW�IIR�MNWWEPSR��HEX�EGLXIV�
MR�HI�KEPIVMN�KIPIKIR� MW�IR�HYW�RMIX� ^MGLXFEEV� MW� ZER�ST�HI� WXVEEX�� 8SGL�[SVHX�IV�ZSSV�HMX�
MNWWEPSR�KIIR�VIGPEQI�KIQEEOX�EER�HI�MRKERK�ZER�HI�KEPIVMN��(MX�MW�XI�ZIVOPEVIR�HSSV�LIX�JIMX�
HEX�LIX�MNWWEPSR�IIR�LSSJHMRKERK�LIIJX�EER�HI�EGLXIVOERX�ZER�HI�KEPIVMN��REQIPMNO�EER�LIX�
WXEHLYMWTPIMR�� (I� KEPIVMN� MW� EJWPYMXFEEV� QIX� IIR� MN^IVIR� LIO� IR� FMIHX� XSIKERK� XSX�
FSZIRPMKKIRHI�ETTEVXIQIRXIR���
�
�
�
� ��
� � �!OPIHMRKW^EEO� �
� � � �!OPIHMRKW^EEO� �
� �� �� � �!MNWWEPSR� �
� � � �
�
� ���1EEWXVMGLXIVWXVEEX�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�(I�+SYHIR�7GLEEV�
�
�
�
������;MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR�
�
+EPIVMN�8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK�
�

8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK�FIZMRHX�^MGL�EER�HI�8MGLIPVMNPEER�IR�HI�
7GLITIRHINSRKLWXVEEX��(I^I�PEEXWXI�WXVEEX�PMKX�EER�LIX�IMRHI�ZER�
HI� 0YMOIVWXVEEX�� IIR� HVYOOI� [MROIPWXVEEX�� >I� WMXYIIVX� ^MGL� HYW�
ZPEOFMN�HI�[MROIPWXVEEX��QEEV�MIXW�ZIVHIV�ZER�HI�+VSXI�1EVOX�ZER�
7MRX�8VYMHIR��(I�REEQ�ZER�HI^I�KEPIVMN� WXEEX�HYMHIPMNO� MR�KVSXI�
PIXXIVW� EERKIKIZIR� EER� HI� ^MNHI� ZER� HI� 7GLITIRHINSRKLWXVEEX�

�^MI� JSXS� LMIVFSZIR��� )V� [SVHX� VIGPEQI� KIQEEOX� HSSV� HI� OPIHMRKW^EEO�� LIX� MNWWEPSR� IR� HI�
KVSIRXI[MROIP�� )V� ^MNR� TEVOIIVQSKIPMNOLIHIR� ZSSV^MIR� EER� HI� 8MGLIPVMNPEER�� >S� KEER� HI�
QIRWIR� ZME� HI� KEPIVMN� REEV� HI� [MROIPWXVEEX�� )V� ^MNR� ^IW� TERHIR� KIPIKIR� MR� HI^I� KEPIVMN�
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[EEVZER�IV�ÃÃR�PIIK�WXEEX��2EEWX�HI�EP�VIIHW�STKIWSQHI�TERHIR��PMKX�IV�RSK�IIR�VIWXEYVERX�
IR�IIR�WGLSIR[MROIP�MR�HI�KEPIVMN��
�
� 7GLITIRHINSRKLWXVEEX�
� �� �� � �!KVSIRXI��IR�JVYMX[MROIP�
� �� �!VIWXEYVERX�
� �!MNWWEPSR�
� �� �!OPIHMRKW^EEO�
� ��� ��� �!PIIKWXERH�
� �!WGLSIR[MROIP�
� 8MGLIPVMNPEER�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK�
�
+EPIVMN�%WXVMH�
�

+EPIVMN�%WXVMH� WMXYIIVX� ^MGL�EER�HI�7XETIPWXVEEX�� ÃÃR�ZER�HI�
HVYOOIVI�[MROIPWXVEXIR� ZER� 7MRX�8VYMHIR�� IR� EER� HI� VYWXMKI�
/E^IVRIWXVEEX��(I�KEPIVMN�MW�RMIX�^S�KVSSX�IR�QSHIVR�IR�PMKX�
MIXW� ZIVHIV� ZER�HI�+VSXI�1EVOX�� -R�HI�KEPIVMN� ZMRHX�QIR�HI�
MRKERK�REEV�FSZIRPMKKIRHI�ETTEVXIQIRXIR�XIVYK��%PPIIR�EER�
HI� OERX� ZER� HI� 7XETIPWXVEEX� [SVHX� IV� KIEHZIVXIIVH�� IR� HMX�

HSSV�IIR� PMRKIVMI[MROIP��%ER�HI� MRKERK�ZER�HI�KEPIVMN�^MNR�IV� X[II�KVSXI�[MROIPW�KIPIKIR��
IIR�OPIHMRKW^EEO�IR�IIR�WTSVX[MROIP��%ER�HI�YMXKERK� MW�IV�IIR�GEJÃ�KIPIKIR��:IVHIV�ZMRHX�
QIR�IV�RSK�IIR�OPIHMRKW^EEO�� ÃÃR�OERXSSV�IR�ZMNJ� PIIKWXEERHI�TERHIR� XIVYK��(I^I�KEPIVMN�
OER�EJKIWPSXIR�[SVHIR�EER�FIMHI�OERXIR��
�
�
�
�
�
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� ���/E^IVRIWXVEEX�
� �� ��� �!GEJÃ�
� �� ��� �!OERXSSV�
� �� ��� �!PIIKWXERH�
� �� ��� �!PIIKWXERH�
� �� �!OPIHMRKW^EEO�
� � ���� �!PIIKWXERH�
� ��� � �!PMRKIVMI^EEO�
� �����7XETIPWXVEEX� �!PIIKWXERH�
� �!PIIKWXERH�
� ��!OPIHMRKW^EEO�
� ��!OPIHMRKW^EEO�
*MKYYV����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�+EPIVMN�%WXVMH�
�
+EPIVMN�8VYHS��E
WTIGYPS��
�

(I^I� PEEXWXI� KEPIVMN� ZER� 7MRX�8VYMHIR� MW� KIPIKIR� EER� HI�
0ISTSPH� --� WXVEEX� IR� HI� 7XEXMSRWWXVEEX�� (I^I� QMHHIPKVSXI�
KEPIVMN� MW� ZIVHIV� ZER� HI� [MROIPWXVEXIR� IR� HI� +VSXI� 1EVOX�
KIPIKIR��-R�HI�KEPIVMN� MW�IV�IIR� MRKERK�REEV�FSZIRPMKKIRHI�
ETTEVXIQIRXIR��3Q[MPPI�ZER�HI^I�ETTEVXIQIRXIR�MW�IV�KIIR�
REXYYVPMNOI� PMGLXMRZEP�� (I� QIIWXI� FI^IXXI� [MROIPW� ^MNR�

KIPIKIR�EER�HI�MR��IR�YMXKERKIR�ZER�HI�KEPIVMN��(I�[MROIPW�HMI�RSK�MR�LIX�QMHHIR�PMKKIR��
LIFFIR�LYR�VYMXIR�HMGLXKIQEEOX�[EEVHSSV�LIX�RSK�HSROIVHIV�MW��:SSV�HI^I�KEPIVMN�[SVHX�IV�
RIVKIRW�KIEHZIVXIIVH��)V�[SVHX�^IPJW�KIIR�VIGPEQI�KIQEEOX�ZSSV�HI�[MROIPW�ZER�HI�KEPIVMN��
2EEWX� HI� ^IZIR� PIIKWXEERHI� TERHIR� MW� IV� SSO� RSK� ÃÃR� ZMHISXLIIO�WEXIPPMIX� [MROIP�� ÃÃR�
EGGSYRXERG]�OERXSSV��ÃÃR�PMGLXIJJIGXIR�PEWIV�[MROIP��ÃÃR�TEVJYQIVMI�IR�ÃÃR�+71�4'�[MROIP�
KIPIKIR��>S[IP�LIX�EGGSYRXERG]�OERXSSV�EPW�HI�[MROIP�ZSSV� PMGLXIJJIGXIR�IR� PEWIVW�LIFFIR�
IIR�MRKERK�EER�VIWTIGXMIZIPMNO�HI�0ISTSPH�--�WXVEEX�IR�HI�1SPIRWXVEEX��
�
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�� ��� �� ���������������� �!:MHISXLIIO�WEXIPPMIX�
� �!PIIKWXERH�
� �!PIIKWXERH�
� �!PIIKWXERH�

��� ��� ��� �� ��� �!PIIKWXERH�
� �!PIIKWXERH�
� ��� �!PIIKWXERH�
��� ��� � � �!PMGLXIJJIGXIR�IR�PEWIVW�
� �������7XEXMSRWWXVEEX� � �!TEVJYQIVMI�
�
��!PIIKWXERH����!EGGSYRXERG]�OERXSSV����!4'�+71�
*MKYYV�����7GLIQEXMWGLI�ZSSVWXIPPMRK�ZER�KEPIVMN�8VYHS��E
WTIGYPS��
�
�
����-RZIRXEVMWEXMI�
�
%ER�HI�LERH�ZER�FI^SIOIR�EER�HI�HVMI�WXIHIR�MW�LIX�QSKIPMNO�IIR�MRZIRXEVMW�ST�XI�QEOIR�
ZER� HI� WSSVXIR� [MROIPW� HMI� KIPIKIR� ^MNR� MR� HI� KEPIVMNIR�� (I^I� MRZIRXEVMW� [SVHX� IIVWX�
STKIWXIPH� ZSSV� IPO� ZER� HI� HVMI� WXIHIR� MR� LIX� EPKIQIIR�� HMX� [MP� ^IKKIR� HEX� EPPI� WSSVXIR�
[MROIPW� YMX� HI� ZIVWGLMPPIRHI� KEPIVMNIR� [SVHIR� WEQIRKIXIPH�� (EEVRE� [SVHIR� HI� WSSVXIR�
[MROIPW� TIV� KEPIVMN� KI½RZIRXEVMWIIVH�� %PW� PEEXWXI� [SVHIR� RSK� IROIPI� FMNOSQIRHI�
FIVIOIRMRKIR�YMXKIZSIVH�SQ�HI�ZIVWGLMPPIR�XYWWIR�HI�WXIHIR�XI�EGGIRXYIVIR��
�
�
������,EWWIPX�
�
-R� XSXEEP� FIZMRHIR� ^MGL� ��� TERHIR� MR� HI�[MROIPKEPIVMNIR� ZER�,EWWIPX�� :ER� EPPI� TERHIR� MW�
������IIR�OPIHMRKW^EEO��(EEVREEWX�^MNR�IV�ZIIP�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR��REQIPMNO��������
3SO� HI� NY[IPMIVW� ZIVXIKIR[SSVHMKIR� IIR� KVSXIV� HIIP� ZER� HI�[MROIPKEPIVMNIR�� >MN� RIQIR� MR�
XSXEEP�������MR��%RHIVI�[MROIPW�^MNR�ZER�YMXIIRPSTIRHI�EEVH�IR�RIQIR�IPO�SRKIZIIV���Æ����

�0ISTSPH�--�WXVEEX�
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MR�FIWPEK��;EX�STZEPX�^MNR�HI�PIIKWXEERHI�TERHIR��REQIPMNO�������SJ����[MROIPW��(MX�MW�IIR�
STQIVOIPMNO�EERXEP��MR�RIKEXMIZI�^MR���
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%PW�[I�HI�ZIVWGLMPPIRHI�KEPIVMNIR�ETEVX�FIOMNOIR�OSQIR�[I�XSX�HI�ZSPKIRHI�ZEWXWXIPPMRKIR��
-R�D+EPIVMI�;MPPIQW
��FMNPEKI�����IR�������FIZMRHIR�^MGL�EGLX�TERHIR�[EEVZER�IV�X[II�PIIK�
WXEER� �������(EEVREEWX� ^MNR�IV�RSK� ^IW�ERHIVI�[MROIPW� ^SEPW� OPIHMRK�IR�HEKFPEHLERHIPEEV�
�������TIV�[MROIP���-R�HI� D;EPTYXWXIIK
��FMNPEKI�������^MNR�ZMIV�TERHIR�KIZIWXMKH��(MX�^MNR�
HVMI� IIX�� IR� HVEROKIPIKIRLIHIR� IR� ÃÃR� LSXIP�� -R� HI� HIVHI� [MROIPKEPIVMN�� LIX� D88�GIRXIV
�
�FMNPEKI� ������� ^MNR� ��� TERHIR� KIPIKIR�� 8[II� LMIVZER� ^MNR� PIIK� ��������� ������ [SVHX�
MRKIRSQIR� HSSV� OPIHMRKW^EOIR�� (I� ERHIVI� ���� FIWXEEX� YMX� IIR� ZSIHMRKW[MROIP�� IIR�
WRSIT[MROIP�� IIR�HIWMKR[MROIP�� HI�4SWX�� IIR� WGLSIRQEOIV�� IIR�EQYWIQIRXWGIRXIV� IR�IIR�
IIXKIPIKIRLIMH��(I�ZMIVHI�IR�PEEXWXI�KEPIVMN��KEPIVMN� D(I�;EVI�:VMIRHIR
��FMNPEKI������������
IR�������� MW�HI�KVSSXWXI�[MROIPKEPIVMN�ZER�,EWWIPX��,MIV�FIZMRHIR�^MGL����TERHIR�[EEVZER�
����OPIHMRKW^EOIR������ NY[IPMIVW�����IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�IR����OSSTNIW[MROIPW��
3SO� LMIV� [IIV� IIR� STQIVOIPMNO� LSSK� TIVGIRXEKI� ZER� PIIKWXERH�� REQIPMNO� ���� SJ� XMIR�
TERHIR��(I�SZIVMKI�����FIWXEEX�YMX�EPPIVPIM�[MROIPW�^SEPW�WGLSIR[MROIP��HEKFPEHLERHIPEEV��
OETTIV��|�
�
�
������8SRKIVIR�
�
-R� EPPI�[MROIPKEPIVMNIR� ZER� 8SRKIVIR� WEQIR� ^MNR� IV� ��� TERHIR� KIPIKIR��,MIVZER� MW� ������
FI^IX�HSSV�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR��(EEVREEWX�LIFFIR�[I�������EER�OPIHMRKW^EOIR�IR�
����� EER� OSSTNIW[MROIPW�� ;EX� LMIV� XIR� ^IIVWXI� STZEPX� MW� LIX� LSSK� TIVGIRXEKI� EER�
PIIKWXEERHI� TERHIR�� REQIPMNO� ������ SJ� XMIR� ZER� HI� ��� TERHIR�� (MX� MW� IIR� ^SVK[IOOIRH�
EERHIIP��
�
(SSV�HI�KIKIZIRW�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�KEPIVMNIR�REEWX�IPOEEV�XI�PIKKIR�GSRWXEXIVIR�[I�LIX�
ZSPKIRHI��(I�KEPIVMN� D%PJE
� �FMNPEKI�������FIWXEEX�YMX�HVMI�TERHIR�[EEVZER�LIX�IIVWXI�TERH�
PIIK�WXEEX��LIX�X[IIHI�IIR�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH�MW�IR�LIX�HIVHI�IIR�OSSTNIW[MROIP�MW��
+EPIVMN�D(I�+SYHIR�7GLEEV
��FMNPEKI�������FIWXEEX�YMX�WPIGLXW�HVMI�[MROIPW��)V�MW�ÃÃR�IIX��IR�
HVEROKIPIKIRLIMH� IR� X[II� OPIHMRKW^EOIR�� (I� PEEXWXI� KEPIVMN� ZER� 8SRKIVIR�� D%RXMUYSVYQ
�
�FMNPEKI� ������� MW� HI� KVSSXWXI� KEPIVMN� ZER� HI� WXEH�� QEEV� QIX� LIX� QMRWX� EERXEP� FI^IXXI�
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TERHIR�� 2IKIR� ZER� HI� XMIR� TERHIR� WXEER� PIIK� ������� ,IX� XMIRHI� TERH� MW� IIR� IIX�� IR�
HVEROKIPIKIRLIMH��
�
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�
*MKYYV�����-RZIRXEVMWEXMI�ZER�LIX�EERXEP�WSSVXIR�[MROIPW�MR�EPPI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR �
�
�
������7MRX�8VYMHIR�
�
7MRX�8VYMHIR�LIIJX�QIX�^MNR�HVMI�[MROIPKEPIVMNIR����TERHIR��������ZER�EP�HI^I�TERHIR�^MNR�
OPIHMRKW^EOIR��������FIWXEEX�YMX�IIXr�IR�HVEROKIPIKIRLIHIR��(EEVREEWX�^MNR�IV�RSK�IROIPI�
[MROIPW� ^SEPW� IIR� ZSIHMRKW^EEO�� IIR� WGLSIR[MROIP�� IIR� OERXSSV�� IIR� TEVJYQIVMI^EEO�� IIR�
4'�+71�[MROIP��IIR�PMRKIVMI[MROIP�IR^SZSSVX��(I^I�ZIVXIKIR[SSVHMKIR�WEQIR�������ZER�HI�
TERHIR�MR�EPPI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR��3SO�MR�HI^I�WXEH�MW�IV�[IIV�ZIIP�PIIKWXERH�ST�
XI�QIVOIR��REQIPMNO�������SJ����TERHIR�ZER�HI�����
�
%PW�[I�KEPIVMN�TIV�KEPIVMN�FIOMNOIR�HER�^MIR�[I�HI�ZSPKIRHI�SRHIVZIVHIPMRKIR��D8MGLIPEVMN�7MHI�
WLSTTMRK
��FMNPEKI������IR�������MW�IIR�[MROIPKEPIVMN�FIWXEERHI�YMX�^IW�TERHIR��1IR�ZMRHX�
LMIV�ÃÃR�ZSIHMRKW[MROIP��ÃÃR�OPIHMRK[MROIP�IR�ÃÃR�WGLSIR[MROIP��IPO��������IR�X[II�IIXr�
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IR�HVEROKIPIKIRLIHIR���������MR�XIVYK��)V�WXEEX�ÃÃR�TERH�PIIK����������(I�D+EPIVMN�%WXVMH
�
�FMNPEKI������IR������� XIPX����TERHIR��)V� MW� ÃÃR�IIXr�IR�HVEROKIPIKIRLIMH��ÃÃR�OERXSSV��
ÃÃR� PMRKIVMI[MROIP�� IPO� ���� IR� HVMI� OPIHMRKW[MROIP� ��������� %PW� [I� LMIV� HI� PIIKWXERH�
FIOMNOIR��HER�WXIPPIR�[I�ZEWX�HEX�IV�ZMNJ�TERHIR�SRFI^IX�^MNR��HMX�MW�SRKIZIIV��������+EPIVMN�
D8VYHS
��E
WTIGYPS�
�MW�HI�KVSSXWXI�KEPIVMN�ZER�7MRX�8VYMHIR�QIX����TERHIR��)V�FIZMRHIR�^MGL�
LMIV�ÃÃR�ZMHISXLIIO�WEXIPPMIX�[MROIP��ÃÃR�TEVJYQIVMI��ÃÃR�+71�4'�[MROIP��ÃÃR�EGGSYRXERG]�
FYVIEY� IR� ÃÃR� PMGLXIJJIGXIR�PEWIVW� [MROIP�� 7EQIRKIXIPH� MW� HMX� ������ ZER� HI� KEPIVMN�� (I�
PIIKWXERH�MR�7MRX�8VYMHIR�MW�LMIV�LIX�KVSSXWX��REQIPMNO�^IZIR�TERHIR�SJ��������
�
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������:IVKIPMNOMRK�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�
�
8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�
� %ERXEP�

[MROIPKEPIVMNIR�
%ERXEP�TERHIR� %ERXEP� WSSVXIR�

[MROIPW�
%ERXEP�
PIIKWXEERHI�
TERHIR�

,EWWIPX� �� ��� ��� ���
8SRKIVIR� �� ��� �� ���
7MRX�8VYMHIR� �� ��� ��� ���
�
,EWWIPX�MW�QIX�^MNR�ZMIV�KEPIVMNIR��FIWXEERHI�YMX����TERHIR��RMIX�EPPIIR�HI�FIWXI�WXEH�[EX�HI�
O[ERXMXIMX�FIXVIJX��QEEV�SSO�[EX�FIXVIJX�LIX�EERFSH�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�ZER�[MROIPW�MW�
,EWWIPX�HI�WXEH�QIX�HI�QIIWXI�OIY^IW��REQIPMNO����WSSVXIR��
�
7MRX�8VYMHIR� HSIX� LIX� HEEVIRXIKIR� QMRHIV� KSIH�� 1IX� HVMI� KEPIVMNIR�� FIWXEERHI� YMX� ���
TERHIR� IR�QEEV� IIR� OIY^I� YMX� XMIR� ZIVWGLMPPIRHI� WSSVXIR� ZER�[MROIPW�� ^MIR�[I� IIR� KVSSX�
ZIVWGLMP�XIR�ST^MGLXI�ZER�,EWWIPX��
�
8IKIRSZIV� 8SRKIVIR� HSIX� 7MRX�8VYMHIR� LIX� MIXW� FIXIV�� 8SRKIVIR� LIIJX� HVMI� [MROIPKEPIVMNIR�
HMI� MR� XSXEEP� FIWXEER� YMX� ��� TERHIR�� ,IX� EERXEP� ZIVWGLMPPIRHI� WSSVXIR� [MROIPW� MW� ^IIV�
FITIVOX��1IR�ZMRHX�IV�QEEV�HVMI�ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�[MROIPW�XIVYK��
�
,IX�EERXEP�PIIKWXEERHI�TERHIR�MW�ZIVSRXVYWXIRH�MR�HI�HVMI�WXIHIR��8SRKIVIR�MW�HI�OSTPSTIV��
)V�MW�MR�HI^I�WXEH�IIR�PIIKWXERH�ZER�������SJ�QIX�ERHIVI�[SSVHIR�XMIR�ZER�HI����TERHIR�
^MNR�RMIX�FI^IX��3SO�MR�7MRX�8VYMHIR�MW�IV�IIR�KVSSX�TIVGIRXEKI�PIIKWXERH��,MIV�WXEEX�������
ZER�EPPI�TERHIR�PIIK�SJXI[IP����TERHIR�ZER�HI����^MNR�RMIX�FI^IX��-R�,EWWIPX�LIIJX�QIR����
PIIKWXEERHI� TERHIR�� QEEV� EERKI^MIR� IV� MR� XSXEEP� ��� TERHIR� ^MNR�� MW� IV� LMIV� QEEV� IIR�
PIIKWXERH� ZER� ������� 3T� KIFMIH� ZER� PIIKWXEERHI� TERHIR� OER� IV� FIWPSXIR� [SVHIR� HEX�
,EWWIPX�LIX�FIWXI�IVZSSV�WXEEX��%PW�[I�HI�WMXYEXMI�SQKIOIIVH�FIOMNOIR�WXIPPIR�[I�ZEWX�HEX�IV�
IIR� FI^IXXMRKWKVEEH� MW� ZER� WPIGLXW� ������ MR� 8SRKIVIR�� -R� 7MRX�8VYMHIR� PMKX� HI^I�
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FI^IXXMRKWKVEEH� MIXW� LSKIV�� REQIPMNO� ������� -R�,EWWIPX� MW� HI� FI^IXXMRKWKVEEH�LIX�LSSKWX��
������ZER�HI�TERHIR�^MNR�LMIV�FI^IX��
�
(I�ZIVKIPMNOMRK�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�KIFIYVX�ST�FEWMW�ZER����ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�[MROIPW�MR�
,EWWIPX�� XMIR� MR� 7MRX�8VYMHIR� IR� HVMI� MR� 8SRKIVIR�� (MX� MW� IIR� ZIVXIOIRHI� ZIVKIPMNOMRK�� 3Q�
HI^I�ZIVXIOIRHI�ZIVKIPMNOMRK�VIGLX�XI�^IXXIR��MW�LIX�FIXIV�XI�ZIVXVIOOIR�ZER�HI�WXEH�[EEV�LIX�
PEEKWXI�EERXEP�ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�[MROIPW�XI�ZMRHIR�MW��REQIPMNO�8SRKIVIR��(I^I�[MROIPW�
OYRRIR� HER� ZIVKIPIOIR� [SVHIR� QIX� HI^IPJHI� WSSVX� [MROIPW� MR� ,EWWIPX� IR� 7MRX�8VYMHIR��
^SRHIV� VIOIRMRK� XI� LSYHIR�QIX� HI� ERHIVI� WSSVXIR� [MROIPW� MR� HI^I� X[II� WXIHIR�� (I� HVMI�
[MROIPWSSVXIR� MR� 8SRKIVIR� ^MNR�� IIX�� IR� HVEROKIPIKIRLIHIR�� OPIHMRKW[MROIPW�� IR� IIR�
OSSTNIW[MROIP�� >I� ZIVXIKIR[SSVHMKIR� VIWTIGXMIZIPMNO� ����� ������ IR� ������ �^SRHIV� HI�
PIIKWXERH�QII�XI�VIOIRIR���%PW�[I�LIX^IPJHI�XSITEWWIR�MR�,EWWIPX�HER�^MIR�[I�HEX�HI�IIX��
IR� HVEROKIPIKIRLIHIR� ������ ZIVXIKIR[SSVHMKIR�� HI� OPIHMRKW[MROIPW� ������ IR� HI�
OSSTNIW[MROIPW� ������� &MN� 7MRX�8VYMHIR� HEEVIRXIKIR� ^MNR� IV� ZSSV� ������ IIX�� IR�
HVEROKIPIKIRLIHIR�� ZSSV� ������ OPIHMRKW[MROIPW� IR� ZSSV� ��� OSSTNIW[MROIPW�� (I�
FIVIOIRMRKIR� FMN� HI^I� X[II� WXIHIR�[IVHIR�YMXKIZSIVH� ^SRHIV� VIOIRMRK� XI� LSYHIR�QIX� HI�
PIIKWXERH���%PW�[I�HMX�MR�IIR�SZIV^MGLXIPMNOI�XEFIP�^IXXIR�OVMNKIR�[I�LIX�ZSPKIRHI��
�
�
8EFIP����&I^IXXMRKWKVEEK�MR�HI�HVMI�WXIHIR�ST�FEWMW�ZER�HI�WSSVXIR�[MROIPW�MR�8SRKIVIR �
� ,EWWIPX� 8SRKIVIR� 7MRX�8VYMHIR�
)IX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR� ������ ���� ������
/PIHMRKW[MROIPW� ������ ������ ������
/SSTNIW[MROIPW� ������ ������ ���
� ����� � ���������� � ��������
�
3T� FEWMW� ZER� HI^I� STHIPMRK� ^MIR� [I� HEX� 8SRKIVIR� ST� OST� PSSTX� QIX� IIX�� IR�
HVEROKIPIKIRLIHIR��KIZSPKH�HSSV�7MRX�8VYMHIR�IR�,EWWIPX��,EWWIPX��HEEVIRXIKIR��LIIJX�LIX�
QIIWXI� OPIHMRKW[MROIPW�� 7MRX�8VYMHIR� ZSPKX� LMIV� OSVX�� QEEV� 8SRKIVIR� LIIJX� MIXW� QIIV�
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EGLXIVWXERH��(I�OSSTNIW[MROIPW�RIQIR�IIR�KVSXIV�TIVGIRXEKI�MR�FMN�8SRKIVIR�HER�FMN�,EWWIPX�
XIV[MNP�IV�MR�7MRX�8VYMHIR�KIIR�EER[I^MK�^MNR��
�
3QHEX�IV�FMN�HI�MRZIRXEVMWEXMI�ZER�HI�[MROIPW�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX��8SRKIVIR�IR�
7MRX�8VYMHIR� ZIIP� ZIVWGLMPPIRHI� WSSVXIR� [MROIPW� ^MNR�� [EEVHSSV� HI� ZIVKIPMNOMRK� QMRHIV�
SZIV^MGLXIPMNOIV� [SVHX�� OYRRIR� [I� HI^I� ZIVWGLMPPIRHI� WSSVXIR� [MROIPW� GEXIKSVMWIVIR�� )V�
OYRRIR� �� GEXIKSVMIÁR� KIZSVQH� [SVHIR�� (MX� ^MNR� HI� ZSPKIRHI�� ���� PIIKWXERH�� ����
IIX�HVERO�WPEET������QSHI������ZIV^SVKMRK������[SRIR�IR�[IVOIR������^IPJWEXMWJEGXMI�IR�����
SZIVLIMHWMRWXIPPMRKIR�� 3RHIV� GEXIKSVMI� ���� ZIVWXEER� [I� EPPI� TERHIR� HMI� PIIKWXEER� MR� HI�
KEPIVMNIR��'EXIKSVMI�����FIZEX�EPPI�IIX���WPEET��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR��'EXIKSVMI�����^MNR�EPPI�
QSHIEVXMOIPIR�^SEPW�OPIHMRK�� WGLSIRIR[MROIPW�IR�rQEOIVW�� NY[IPMIVW��LERHXEWWIRZIVOSTIVW��
PMRKIVMI[MROIPW�� FVMPGIRXIVW� IR� [MROIPW� ZSSV� FEF]EVXMOIPIR�� 'EXIKSVMI� ���� WXEEX� MR� ZSSV�
ZIV^SVKMRK� ^SEPW� WGLSSRLIMHWWEPSR�� REXYYVTVSHYGXIR�� OETTIV� IR� JSXSKVEJMI�� (I� ZMNJHI�
GEXIKSVMI� ���� FIZEX� OERXSVIR�� QIYFMPEMV[MROIPW�� HIWMKR[MROIPW� IR� MQQSFMPMÁROERXSVIR��
3RHIV� HI� ZSSVPEEXWXI� GEXIKSVMI� ���� [SVHIR� IV� WRSITKSIH�� ZSIHMRK�� EQYWIQIRXWGIRXVE��
OSSTNIW[MROIPW�� +71�4'� [MROIPW�� FPSIQIR[MROIPW�� ZMHISXLIIO�WEXIPPMIX� [MROIPW��
PMGLXIJJIGXIR�PEWIV� [MROIPW�� TEVJYQIVMIW� IR� HEKFPEHLERHIPEEVW� ZIVWXEER�� 3R^I� ^IZIRHI� IR�
PEEXWXI�GEXIKSVMI�����FIWXEEX�WPIGLXW�YMX�ÃÃR�IPIQIRX��REQIPMNO�HI�4SWX��
�
(I� ZIVWGLMPPIRHI� [MROIPW� MR� HI� KEPIVMNIR� ZER� HI� HVMI� WXIHIR� OYRRIR� MRKIHIIPH� [SVHIR�
ZSPKIRW� HI^I� ^IZIR� GEXIKSVMIÁR�� (MX� OER� SZIV^MGLXIPMNO� [SVHIR� [IIVKIKIZIR� MR� XEFIP� ���
&IOMNOIR�[I�HI^I�XEFIP�ZIVXMGEEP�HER�OYRRIR�[I�EJPIMHIR�HEX�,EWWIPX�LIX�LSSKWX�WGSSVX�MR�HI�
GEXIKSVMI�QSHI� IR� LIX� PEEKWXI� MR� HI� GEXIKSVMI� SZIVLIMHWMRWXIPPMRKIR�� 8SRKIVIR� LIIJX� LIX�
LSSKWXI� TIVGIRXEKI� MR� HI� PIIKWXERH�� HYW� GEXIKSVMI� ����� IR� LIX� PEEKWXI� TIVGIRXEKI� MR�
GEXIKSVMI����������IR������%PW�PEEXWXI�OYRRIR�[I�ZEWXWXIPPIR�HEX�MR�7MRX�8VYMHIR�HI�GEXIKSVMI�
PIIKWXERH�LIX�QIIWX�MW�ZIVXIKIR[SSVHMKH��XIV[MNP�GEXIKSVMI�����IR�����RMIX�ZIVXIKIR[SSVHMKH�
^MNR��&MN�IIR�LSVM^SRXEPI�EREP]WI�ZER�HI�XEFIP�OER�ZEWXKIWXIPH�[SVHIR�HEX�,EWWIPX�HI�FIWXI�
WGSVI� LEEPX� MR� HI� GEXIKSVMIÁR� QSHI�� ^IPJWEXMWJEGXMI�� ZIV^SVKMRK� IR� SZIVLIMHWMRWXIPPMRKIR��
8SRKIVIR� HSIX� HMX� MR� GEXIKSVMIÁR� PIIKWXERH� IR� IIX��� HVERO��� IR� WPEETKIPIKIRLIHIR�� 7MRX�
8VYMHIR�WPYMX�LIX�VMNXNI�EJ�QIX�LIX�LSSKWXI�TIVGIRXEKI�MR�HI�GEXIKSVMI�[SRIR�IR�[IVOIR���



-31- 

8EFIP����'EXIKSVMIÁR�IR�TIVGIRXEKI�TIV�WXEH�MR�HI^I�GEXIKSVMIÁR�
� ,EWWIPX� 8SRKIVIR� 7MRX�8VYMHIR�
����0IIKWXERH� ������ ������ ������
����)IX�HVERO�WPEET� ������ ������ ������
����1SHI�� ������ ������ ������
����:IV^SVKMRK�� ����� ��� ���
����;SRIR�IR�[IVOIR�� ����� ��� �����
����>IPJWEXMWJEGXMI� ������ ����� ������
����3ZIVLIMHWMRWXIPPMRKIR� ����� ��� ���
� � � � �������� � ����� � � �����
�
�
����-QEKS�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�
�
(I� XIVQ� MQEKS� MW� IIR� ^IIV� VYMQ� FIKVMT�� :SPKIRW� LIX� +VSSX� ZER� (EPI� ;SSVHIRFSIO� HIV�
2IHIVPERHWI� 8EEP� �:ER�(EPI� 8EEP[IF�� ������ OYRRIR�[I� MQEKS�SJ� MQEKI�HIJMRMÁVIR�EPW�LIX�
FIIPH�HEX�QIRWIR�LIFFIR�ZER�MIQERH�SJ�MIXW��3SO�IIR�ERHIVI�FVSR�^MIX�MQEKS�ST�HI^IPJHI�
QERMIV��;I�LIFFIR�LIX�LMIV�HER�SZIV�HI�0EVSYWWI�)RG]GPSTIHMI��>MN�SQWGLVMNJX�MQEKS�EPW�HI�
QIRMRK�HMI�LIX�TYFPMIO�^MGL�SQXVIRX�IIR�TIVWSSR�SJ�SVKERMWEXMI�KIQEEOX�LIIJX��LIX�FIIPH�
HEX�MIQERH�HMI�ZIIP�MR�LIX�TYFPMIO�STXVIIHX�FI[YWX�ZER�^MGL^IPJ�O[IIOX��
W�+VEZIRLEKI�IX�EP��
�������
�
(I�FIHSIPMRK� MW� SQ�RE� XI�KEER�[EX�LIX�FIIPH� ZER�LIX� WXEHWFIWXYYV�� HI� GSRWYQIRX�IR�HI�
[MROIPMIV�MW�SQXVIRX�LIX�MQEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�^S[IP�,EWWIPX��8SRKIVIR�EPW�7MRX�
8VYMHIR��,IX�MW�FIPERKVMNO�ZSSV�HI^I�HVMI�WXIHIR�SQ�XI�[IXIR�SJ�LIX�LYMHMKI�MQEKS�ZER�LYR�
[MROIPKEPIVMNIR� SZIVIIRWXIQX�QIX� LIX� MQEKS� HEX� HI� [MROIPMIVW� IR� HI� GSRWYQIRX� [IRWIR��
-RHMIR�HMX�MQEKS�RMIX�SZIVIIROSQX�QIX�LIX�KI[IRWXI�FIIPH��MW�LIX�RSSH^EOIPMNO�HEX�HI�WXEH�
MRMXMEXMIZIR�STWXEVX�SQ�LIX�MQEKS�XI�ZIVFIXIVIR�IR�MR�SZIVIIRWXIQQMRK�XI�FVIRKIR�QIX�HI�
FILSIJXIR�ZER�HI�GSRWYQIRX�IR�HI�[MROIPMIVW��
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������-QEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX�
�
+EPIVMI�;MPPIQW�
�
:SPKIRW� LIX� WXEHWFIWXYYV� MW� LIX� QSIMPMNO� XI� ^IKKIR� [EX� LIX� MQEKS� MW� ZER� IIR� KEPIVMN� MR�
,EWWIPX��+EPIVMI�;MPPIQW� MW�RSK�EPXMNH�LIX^IPJHI�EPW�FMN�LEEV�STVMGLXMRK�IR�WXIPX�[EX�FIXVIJX�
YMXWXVEPMRK� [IMRMK� ZSSV�� ,IX� WXEHWFIWXYYV� MW� ZER� QIRMRK� HEX� HI^I� KEPIVMN� HVMRKIRH� IIR�
STJVMWWMRK�RSHMK�LIIJX�SQ�EP^S�LIX�MQEKS�ZER�HI^I�KEPIVMN�ST�XI�OVMOOIR��,IX�MW�XVSY[IRW�HI�
IRMKI�KEPIVMN�MR�,EWWIPX�HMI�RMIX�QIIKIKEER�MW�QIX�^MNR�XMNH��
�
(MX�^MNR�SSO�HI�QIRMRKIR�ZER�HI�[MROIPMIVW� MR�HI�+EPIVMI�;MPPIQW��>MN�ZMRHIR�LIX�IIR�SYHI�
FIHSIRMRK�QIX�XI�[IMRMK�EERXVIOOMRKWTYRXIR��(I^I�[MROIPMIVW�LIFFIR�XIZIRW�IROIPI�IMWIR�
SQ�HI�KEPIVMN�XIVYK�EERXVIOOIPMNO�XI�QEOIR�IR�LIX�MQEKS�ST�XI�OVMOOIR��1IR�LIIJX�LIX�LMIV�
HER� SZIV� IIR� RMIY[I� ZPSIV�� IIR� FIXIVI� ZIVPMGLXMRK�� IIR� RMIY[� TPEJSRH�� IR� IIR� FIXIVI�
VIGPEQI��
�
(I� GSRWYQIRX� ZMRHX� HEX� HI^I� KEPIVMN� XSXEEP� KIIR� YMXWXVEPMRK� LIIJX�� )V� ^MNR� RMIX� ZIIP�
GSRWYQIRXIR�HMI�HI^I�KEPIVMN�KIFVYMOIR�EPW�HSSVKERK��(I�GSRWYQIRX�ZMRHX�HEX�HI^I�KEPIVMN�
RMIX� OER� GSRGYVVIVIR� QIX� HI� ERHIVI� KEPIVMNIR� MR� ,EWWIPX� IR� HEX� IV� HYW� HVMRKIRH� IIR�
STORETFIYVX�ZIVIMWX�MW��
�
+EPIVMN�;EPTYXWXIIK�
�
+EPIVMN�;EPTYXWXIIK�LIIJX� ^MNR� IMKIR� MQEKS�� )IR�LSXIP� IR� HVMI� IIX�� IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�
^MNR� LMIV� HI� EERXVIOOMRKWTSPIR� ZSSV� IIR� KI^IPPMKI� KEPIVMN�� ,IX� WXEHWFIWXYYV� ZMRHX� HMX� HI�
MHIEPI� TPEEXW� ZSSV� XSIVMWXIR� IR� ^EOIRPYM�� (I^I� KEPIVMN� MW� VYWXMK� KIPIKIR�QEEV� FIZMRHX� ^MGL�
XSGL�ZPEOFMN�LIX�GIRXVYQ��8SIVMWQI�-RJS�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV��
�
(I�[MROIPMIVW�MR�HI^I�KEPIVMN�^MNR�XIZVIHIR�SZIV�LIX�^EOIPMNOI�MQEKS�ZER�HI�;EPTYXWXIIK��>MN�
OVMNKIR�ZSSVEP�VYWXMKI�FI^SIOIVW�SZIV�HI�ZPSIV�HMI�IROIP�[MPPIR�KIRMIXIR�ZER�LYR�ZVMNI�XMNH��
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(I� GSRWYQIRXIR� HMI� HI� ;EPTYXWXIIK� FI^SIOIR� ZMRHIR� HMX� IIR� EERKIREQI� TPEEXW� SQ� XI�
ZIVXSIZIR��>I�ZMRHIR�LIX�IIR�QSSMI�� JVMWWI�IR�KI^IPPMKI�KEPIVMN�QIX�IIR�RMIY[�IR�QSHIVR�
MQEKS��
�
+EPIVMN�88�GIRXIV�
�
(I�KEPIVMN�EER�HI�88�[MNO�LSIJX�KIIR�I\XVE�MQEKS�ZSPKIRW�LIX�WXEHWFIWXYYV��(I�ZIVRMIY[MRK�
ZER�HI�X[II�XSVIR�[MNO��QIX�IROIPI�KVSXI�XVIOTPIMWXIVW�^SEPW�HI�1IHME1EVOX��^SVKX�IVZSSV�HEX�
HI^I�RMIY[I�KEPIVMN�ZSPHSIRHI�FI^SIOIVW�OVMNKX�IR�HEX�LEEV�MQEKS�TSWMXMIJ�FPMNJX��
�
(I�[MROIPMIVW�HMI�KIZIWXMKH� ^MNR� MR�KEPIVMN� 88�GIRXIV� ^MNR� XIZVIHIR�SZIV�HI^I�KEPIVMN� IR�LIX�
MQEKS�IVZER��(I�ZIVRMIY[MRK�ZER�HI�88�[MNO�LIIJX�ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�IVZSSV�KI^SVKH�HEX�
HMX� HIIP� ZER� HI� WXEH� ^IIV� HVYO� FI^SGLX� [SVHX� IR� HEX� LIX� MQEKS� ZER� HI� KEPIVMN� LMIV� HI�
ZVYGLXIR�ZER�TPYOX��
�
(EEVREEWX�ZMRHX�HI�GSRWYQIRX�HI^I�KEPIVMN�KSIH��)V�^MNR�QSSMI�[MROIPW�KIPIKIR�MR�HI�KEPIVMN��
(I� PMKKMRK� MW� KSIH�� ZPEOFMN� LIX� GIRXVYQ�� ZPEOFMN� KVSXI� XVIOTPIMWXIVW� IR� ZPEOFMN� IIR�
SRHIVKVSRHWI�TEVOMRK��,IX�MW�HYW�KIQEOOIPMNO�ZSSV�HI�GSRWYQIRX�SQ�HI�EYXS�XI�TEVOIVIR�ST�
HI� SRHIVKVSRHWI� TEVOMRK� SQ� ^S� ZME� HI� KEPIVMN� REEV� HI� XVIOTPIMWXIVW� SJ� LIX� GIRXVYQ� ZER�
,EWWIPX�XI�KEER��(MX�[IVOX�HYW�FIZSVHIVIRH�ZSSV�LIX�MQEKS�ZER�KEPIVMN�88�GIRXIV��
�
+EPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�
�
8IRWPSXXI� LIFFIR� [I� KEPIVMN� (I� ;EVI� :VMIRHIR�� HI� KVSSXWXI� KEPIVMN� ZER� ,EWWIPX�� (SSV� HI�
WEQIRWQIPXMRK� ZER� +EPIVMI� %PFIVX� IR� KEPIVMN� (I� ;EVI� :VMIRHIR� MW� HI^I� KEPIVMN� HI� MHIEPI�
HSSVKERK� ZER� LIX� 88�GIRXIV� REEV� HI� +VSXI� 1EVOX� IR� HI� [MROIPWXVEEX�� SJ� SQKIOIIVH�� ,IX�
WXEHWFIWXYYV�ZMRHX�HMX�IIR� JVMWWI��QSHIVRI�IR�KI^IPPMKI�KEPIVMN�QIX�HVMI�KVSXI� XVIOTPIMWXIVW�
HMI�IIR�TSWMXMIZI�MRZPSIH�LIFFIR�ST�LIX�MQEKS��
�
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(I�QIRMRK� FMN� HI�[MROIPMIVW�� HEEVIRXIKIR�� MW� ZIVHIIPH�� (I�QIIVHIVLIMH� ZER� HI� [MROIPMIVW�
ZMRHX�LIX�MQEKS�KSIH�IR�ZMRHX�HEX�HI�KEPIVMN�ZSPHSIRHI�YMXWXVEPMRK�LIIJX��(I�QMRHIVLIMH�ZER�
HI�[MROIPMIVW�ZMRHX�HEX�LIX�MQEKS�WPIGLX�MW�SJ�MR�HI�PSST�ZER�HI�NEVIR�WPIGLXIV�MW�KI[SVHIR��
SQHEX� IV� IIR� FIIXNI� PIIKWXERH� MW� IR� HI� FSZIRZIVHMITMRK� EER� LIX� SRHIVOSQIR� MW�� (I^I�
PIIKWXERH� XVIOX� ERHIVI� WSSVXIR�[MROIPW� EER�� REQIPMNO� [MROIPW�QIX� FYMXIRPERHWI� YMXFEXIVW��
(MX�^SVKX�ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�ZSSV�IIR�EGLXIVYMXKERK�ZER�LIX�MQEKS�ZER�HI�KEPIVMN��
�
(I� GSRWYQIRX� MW� [IP� XI� WTVIOIR� SZIV� LIX� MQEKS� ZER� HI� KEPIVMN�� >MN� ZMRHIR� LIX� IIR� JVMWWI�
KEPIVMN� HMI� HI� HSSVKERK� ZSVQX� XYWWIR� HVMI� KVSXI� XVIOTPIMWXIVW� MR� ,EWWIPX�� )V� MW� IIR� KVSSX�
EERFSH�ZER�[MROIPW�EER[I^MK��
�
�
������-QEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�
�
:SSV� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZER� 8SRKIVIR� MW� LIX� RMIX� IIRZSYHMK� SQ� LIX� MQEKS� ZER� IIR�
[MROIPKEPIVMN�XI�FITEPIR��>I�ZMRHIR�HEX�HI�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�RMIX�IGLX�IIR�MQEKS�LIFFIR�
IR�RMIX�ZIIP�[SVHIR�KIFVYMOX�HSSV�HI�GSRWYQIRX��IR�[MROIPMIV���
�
+EPIVMN�%PJE�
�
+EPIVMN� %PJE� LEH� ZVSIKIV� ÃÃR� KVSXI�[MROIP�� HMI� KSIH� TVIWXIIVHI�� IR� ZIVHIV� IROIPI� OPIMRIVI�
[MROIPW� HMI� WRIP� PIIK� O[EQIR� XI� WXEER�� 3SO� RE� HI� ZIVFSY[MRK� ZER� HI� KEPIVMN� ZMRHX� LIX�
WXEHWFIWXYYV�HEX�LIX�MQEKS�RMIX�ZIVWXIVOX�MW��,IX�MW�^IPJW�ZIVWPIGLXIVH��
�
-R�KEPIVMN�%PJE�^MNR�WPIGLXW�X[II�TERHIR�FI^IX��(I�[MROIPMIV��IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH��ZMRHX�
HEX�LIX� MQEKS�ZER�HI^I�KEPIVMN� MW�EGLXIVYMXKIKEER��QEEV�KEEX�IV�ZERYMX�HEX�RSK�RMIX�EPPIW�
ZIVPSVIR� MW� SQ[MPPI� ZER� HI� HSSVKERK� HMI� QIR� KEEX� GVIÁVIR� VSRH� HI� FEWMPMIO�� (I� ERHIVI�
[MROIPMIV� ^MIX� KIIR� XSIOSQWX� QIIV� MR� HI^I� KEPIVMN� IR� LEEPX� EER� HEX� LIX� MQEKS� ZSPPIHMK�
ZIVH[IRIR�MW��
�
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(I�GSRWYQIRX�QIVOX�IIR�KVSXI�EGLXIVYMXKERK�ST�ZER�LIX�MQEKS�ZER�HI�KEPIVMN�%PJE��)V�[EW�
[IP� RSK� IIR� MQEKS� EER[I^MK� XSIR�HI� KEPIVMN� KVSXIV�[EW��QEEV� RY� MW� HMX� MQEKS� ^IIV� WXIVO�
ZIV^[EOX��
�
+EPIVMN�(I�+SYHIR�7GLEEV�
�
,IX� WXEHWFIWXYYV� LEEPX� EER� HEX� KEPIVMN� (I� +SYHIR� 7GLEEV� QSSM� SSKX� ZER� FYMXIR� YMX�� HMX�
SQHEX� IV� ZIVFSY[MRKIR� ^MNR� HSSVKIZSIVH�� 8SGL� LIFFIR� HI^I� ZIVFSY[MRKIR� RMIX� IVZSSV�
OYRRIR�^SVKIR�HEX�LIX�MQEKS�ZER�HI^I�KEPIVMN�ZIVWXIVOX�[IVH��
�
(I�[MROIPMIVW��HEEVIRXIKIR��ZMRHIR�LIX�MQEKS�ZER�HI^I�KEPIVMN�RMIX�WPIGLX��(MX�ZSSVEP�SQHEX�
IV�WPIGLXW�HVMI�[MROIPW�MR�^MNR�KIPIKIR�IR�IPOI�[MROIP�IIR�PMKKMRK�LIIJX�EER�HI�WXVEEXOERX��>I�
ZMRHIR�HI�KEPIVMN�STZEPPIRH�IR�^YMZIV��[EX�ZSPKIRW�LYR�SSO�QIIV�FMNHVEEKX�XSX�IIR�TSWMXMIJ�
MQEKS��
�
(I�QIRMRK�ZER�HI�[MROIPMIVW�[SVHX�SSO�SZIVKIRSQIR�HSSV�HI� GSRWYQIRX��>MN�ZMRHIR�HI^I�
KEPIVMN� IR� LIX� MQEKS� IVZER� RMIX� WPIGLX�� (I^I� KEPIVMN� MW� KIPIKIR� EER� HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX�
[EEVHSSV�^I�QIIV�FI^SGLX�[SVHX�HER�HI�ERHIVI�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR��
�
+EPIVMN�%RXMUYSVYQ�
�
(I� PEEXWXI�KEPIVMN� ZER� 8SRKIVIR��KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��LIIJX� ZSPKIRW�LIX� WXEHWFIWXYYV� XSXEEP�
KIIR�YMXWXVEPMRK� IR� MQEKS�QIIV�� >I� MW� ZSPPIHMK�SRHIVOSQIR�IR�EPPI�[MROIPTERHIR�� ST� ÃÃR�
VIWXEYVERX�RE��WXEER�PIIK��,IX�WXEHWFIWXYYV�LIIJX�[IP�TPERRIR�SQ�HI^I�KEPIVMN�XI�ZIVFSY[IR��
�
,IX�MW�RMIX�EPPIIR�LIX�WXEHWFIWXYYV�HMI�^IKX�HEX�%RXMUYSVYQ�KIIR�MQEKS�QIIV�LIIJX��SSO�HI�
[MROIPMIV�HMI�KIZIWXMKH�MW�MR�HI^I�KEPIVMN�^MIX�LIX�RYX�ZER�HI�KEPIVMN�RMIX�QIIV�MR��,MN�FIXVIYVX�
LIX�HEX�LIX�MQEKS�ZER�IIR�KEPIVMN�^S�EGLXIVYMX�OER�KEER��
�
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(I�GSRWYQIRXIR�ZER�8SRKIVIR�OIRRIR�HI^I�KEPIVMN�[IP�QEEV�OSQIR�IV�RMIX�ZEEO��)V�OSQX�HYW�
FMNRE�RMIQERH�MR�HI^I�KEPIVMN�[EX�IVST�[MNWX�HEX�^I�KIIR�KSIH�MQEKS�OER�LIFFIR��(I�QIIWXI�
GSRWYQIRXIR�QMNHIR�HI^I�KEPIVMN�IR�KEER�PMIZIV�[MROIPIR�MR�HI�[MROIPWXVEEX��
�
�
������-QEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR�
�
,IX� WXEHWFIWXYYV� MW� ZER�QIRMRK� HEX� LIX� MQEKS� ZER� HI� KEPIVMNIR� MR� LYR� WXEH� XSXEEP� RMIXW�
ZSSVWXIPX��>I�FI[IVIR�[IP�HEX�IV�QMWWGLMIR�RSK�IIR�FIIXNI�MQEKS�MR�WXERH�KILSYHIR�[SVHX�
HSSV� HI� [MROIPW� HMI� IV� RSK� EER[I^MK� ^MNR�� :SPKIRW� LIX� WXEHWFIWXYYV� LIFFIR� HI� KEPIVMNIR�
XSXEEP�KIIR�^MR�QIIV��[EEVHSSV�IV�SSO�KIIR�ZIVHIVI� MRWTERRMRKIR�KIHEER�[SVHIR�SQ�LIX�
MQEKS�ST�XI�OVMOOIR��
�
+EPIVMN�%WXVMH�
�
+EPIVMN�%WXVMH�LIIJX��ZSPKIRW�LIX�WXEHWFIWXYYV��IIR�XMNH�KSIH�KITVIWXIIVH��(MX�[EW�SQHEX�HI^I�
KEPIVMN�HI�PSKMWGLI�ZIVFMRHMRK�ZSVQHI�XYWWIR�LIX�EHQMRMWXVEXMIJ�GIRXVYQ�MR�HI�/E^IVRIWXVEEX�
IR�HI�7XETIPWXVEEX��IIR�[MROIPWXVEEX�ZER�7MRX�8VYMHIR��(I^I�HSSVKERK�[EW�ZSSVEP�IIR�XVSIJ�
XIR�XMNHI�ZER�HI�WXIQTIPGSRXVSPIW��,IX�KSIH�JYRGXMSRIVIR�ZER�HI^I�KEPIVMN�LEH�HYW�QMRHIV�XI�
QEOIR�QIX�LIX� MQEKS� ZER�HI�KEPIVMN��QEEV�QIIV�QIX�LIX�KIQEO� ZER�HI�FYVKIV��(SSV�LIX�
[IKZEPPIR�ZER�HI^I�GSRXVSPIW�FPMNJX�IV�SSO�RMIX�ZIIP�SZIV�ZER�LIX�MQEKS��
�
(I�[MROIPMIVW�^MNR�LIX�IIRW�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV��,YR�KEPIVMN�WXIPX�RMIXW�ZSSV�IR�LIX�MQEKS�MW�
RMIX�KSIH��^IPJW�WPIGLX��)V�MW�ZIIP�XI�ZIIP�PIIKWXERH�IR�WMRHW�HI�STIRMRK�ZER�HI^I�KEPIVMN�MW�IV�
RSK� RMIXW� ZIVERHIVH� EER� HI� STFSY[� IR� MRVMGLXMRK�� (I� [MROIPMIVW� FI[IVIR� HEX� IV� IIR�
KVSRHMKI� VIRSZEXMI� RSHMK� MW� SQ� LIX� MQEKS� XI� ZIVFIXIVIR�� (EEVREEWX� QSIXIR� SSO� EPPI�
PIIKWXEERHI� TERHIR� ZIVLYYVH� [SVHIR� MRHMIR� QIR� RSK� EERXVIOOIPMNO� [MP� SZIVOSQIR�� ,IX�
[IKZEPPIR� ZER�HI� WXIQTIPGSRXVSPIW�LIIJX�� ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�� IIR� ZIVQMRHIVMRK� ZER�HI�
FI[IKMRK� MR� HI� KEPIVMN� ZIVSSV^EEOX�� :VSIKIV� KMRKIR� HI� QIRWIR� ZME� HI� KEPIVMN� REEV� LIX�
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EHQMRMWXVEXMIJ� GIRXVYQ� IR� SQKIOIIVH�� 2Y� HI^I� WXIQTIPGSRXVSPIW� ^MNR� [IKKIZEPPIR�� MW� SSO�
LIX�MQEKS�ZER�HI�KEPIVMN�EGLXIVYMX�KIKEER��
�
(I� GSRWYQIRX� WPYMX� ^MGL�EER�FMN�HI�[MROIPMIVW��(I� VIWXIVIRHI�[MROIPW� MR�HI�KEPIVMN�LIFFIR�
LYR�MRKERK�EER�HI�[MROIPWXVEEX��[EX�IV�ZSSV�^SVKX�HEX�IV�RMIX�ZIIP�VIHIRIR�QIIV�^MNR�ZSSV�HI�
GSRWYQIRX�SQ�HI^I�KEPIVMN� XI�FI^SIOIR��(I�SYHI�IR�SRKI^IPPMKI�YMXWXVEPMRK�ZER�HI�KEPIVMN�
HVEKIR�RSK�IIRW�FMN�XSX�LIX�EP�WPIGLXI�MQEKS��
�
+EPIVMN�8VYHS��E
WTIGYPS��
�
&MN� HI^I� KEPIVMN� WXIPX� LIX� WXEHWFIWXYYV� ^MGL� HI� ZVEEK� SJ� LIX� RSK� [IP� EPW� IIR� KEPIVMN� OER�
FIWGLSY[H�[SVHIR��(MX�^IKX�EP�ZSPHSIRHI�SZIV�LIX�MQEKS�ZER�HI^I�KEPIVMN��(I�WXEH�LIIJX�SSO�
KIIR� ZIVHIVI� MRXIRXMIW� SQ� HMX� WPIGLXI� MQEKS� XI� ZIVFIXIVIR�� (SSVHEX� HI� KEPIVMN� TVMZÃ�
IMKIRHSQ�MW��ZSIPX�LIX�WXEHWFIWXYYV�^MGL�RMIX�ZIVERX[SSVHIPMNO��
�
(I� [MROIPMIVW� ^MNR� RMIX� XI� WTVIOIR� SZIV� LIX� MQEKS� ZER� HI^I� KEPIVMN�� >MN� ZMRHIR� HMX� ^IIV�
XIPIYVWXIPPIRH��)V�MW�RMIX�EPPIIR�ZIIP�PIIKWXERH�MR�HI^I�KEPIVMN��QEEV�^I�FI[IVIR�SSO�HEX�HI�
KEPIVMN� KIIR� MQEKS� OER� LIFFIR� SQHEX� ^I� ^S� ZIV� ZER� LIX� WXEHWGIRXVYQ� KIPIKIR� MW�� (I�
GSRWYQIRX� ^EP� HER� KIIR� IROIPI� VIHIR� LIFFIR� SQ� HI^I� KEPIVMN� XI� FI^SIOIR�� (I� KEPIVMN� MW�
HSSH�EER�HI�FMRRIROERX��(I�[MROIPW�HMI�RSK�HIIP�YMXQEOIR�ZER�HI�KEPIVMN�^MNR�KIPIKIR�EER�
HI�MR��SJ�YMXKERKIR�SJ�LIFFIR�SSO�IIR�MRKERK�EER�HI�WXVEEXOERX��
�
(I� GSRWYQIRX� WTVIIOX� SZIV� IIR� KIFVIO� EER� YMXWXVEPMRK�� (I� QIIVHIVLIMH� ^IKX� HEX� IV� KIIR�
WYGGIW�OER�^MNR�^SPERK�IV�RMIX�KI[IVOX�[SVHX�EER�IIR�XVIOTPIMWXIV�EER�HI�KEPIVMN��
�
+EPIVMN�8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK�
�
(I�WXEH�MW�TSWMXMIZIV�SZIV�HI^I�+EPIVMN��>I�PMKX�OSVXIV�FMN�LIX�[MROIPGIRXVYQ�IR�LIIJX�QIX�HI�
>IIQER�IIR�XVIOTPIMWXIV��(I^I�KEPIVMN�LIIJX�HYW�IIR�ZIV^SVKHIV�MQEKS��
�
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,IX� QIVIRHIIP� ZER� HI� [MROIPMIVW� LIIJX� HI^IPJHI� QIRMRK�� ,IX� MQEKS� MW� KSIH� IR� ^IPJW�
ZIVFIXIVH�XIR�ST^MGLXI�ZER�ZVSIKIV��(MX�OSQX�SQHEX��^S[IP�EER�HI�ZSSV��EPW�EGLXIVOERX��HI�
KEPIVMN� QIX� IIR� LIO� OER� EJKIWPSXIR� [SVHIR�� [EEVHSSV� IV� QMRHIV� HMIJWXEP� IR� ZERHEPMWQI�
TPEEXWZMRHX�� ;IP� LSTIR� HI� [MROIPMIVW� HEX� LIX� IRMKI� PIIKWXEERHI� TERH� RSK� ^EP� ZIVLYYVH�
[SVHIR��^SHEX�HI�KEPIVMN�EERXVIOOIPMNOIV�[SVHX��
�
(I�GSRWYQIRX�HIROX�LMIV�RMIX�ERHIVW�SZIV��>MN�ZMRHIR�HEX�HI�KEPIVMN�KSIH�MW�KIPIKIR�IR�IIR�
FITEEPHI� YMXWXVEPMRK� LIIJX�� (I� KEPIVMN� MW� RMIX� LIIP� KVSSX��QEEV�[IP� KI^IPPMK� SQ� MR� VSRH� XI�
[ERHIPIR��
�
�
������:IVKIPMNOMRK�ZER�LIX�MQEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�HI�HVMI�WXIHIR�
�
8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�LIX�MQEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�HI�HVMI�WXIHIR�
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW� 'SRWYQIRX�
;MPPIQW� 3YHIV[IXW� 3YHIV[IXW� 3YHIV[IXW�
;EPTYXWXIIK� >EOIPMNO� >EOIPMNO� *VMW��PYGLXMK�
88�GIRXIV� :IVRMIY[IRH� %ERXVIOOIPMNO� +I^IPPMK�
(I�;EVI�:VMIRHIR� *VMW��QSHIVR��KI^IPPMK��

EERXVIOOIPMNO�
7XIVO�IR�EERXVIOOIPMNO� *VMW�IR�KVSSX�

%PJE� 7PIGLX�SJ�KIIR�MQEKS� :IVH[IRIR� �"�
LIVSTPIZMRK�QSKIPMNO�

:IV^[EOX�

(I�+SYHIR�7GLEEV� 2IYXVEEP��QSSM�SKIRH� +SIHI�PMKKMRK�IR�
STZEPPIRH�

4SWMXMIJ�IR�STZEPPIRH�

%RXMUYSVYQ� +IIR� +IIR��KVSXI�
EGLXIVYMXKERK�

+IIR�

%WXVMH� +IHEEPH��[IMRMK� 7PIGLX��ZIVSYHIVH��
EGLXIVYMX�KIKEER�

3RKI^IPPMK��SYH��
WPIGLX�

8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK� :IV^SVKH� +SIH��ZIVFIXIVH� +SIHI�PMKKMRK��
YMXWXVEPMRK��KI^IPPMK�

�
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8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�LIX�MQEKS�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�HI�HVMI�WXIHIR��ZIVZSPK� �
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW� 'SRWYQIRX�
8VYHS��E
WTIGYPS�� 7PIGLX��ZIVH[IRIR� 8IPIYVWXIPPIRH��WPIGLXI�

PMKKMRK��KIIR�
EERXVIOOMRK�

+IFVIO�EER�YMXWXVEPMRK�

�
�
����:SSV��IR�REHIPIR�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�
�
-R�HMX�SRHIVHIIP�[SVHIR�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�FIWTVSOIR��4IV�WXEH�HMI�
FIWTVSOIR�[SVHX��MW�HI�QIIVHIVLIMH�ZER�HI^I�ZSSV��IR�REHIPIR�LIX^IPJHI�ZSSV�EPPI�KEPIVMNIR��
(EEVSQ�[SVHIR�HI^I�TVS
W�IR�GSRXVE
W�RMIX�TIV�KEPIVMN�FIWTVSOIR��^SEPW�[IP�[IVH�KIHEER�ZSSV�
SRHIVHIIP������QEEV�MR�LIX�EPKIQIIR�TIV�WXEH��
�
�
������:SSV��IR�REHIPIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX�
�
:SPKIRW� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZER� ,EWWIPX� MW� LIX� KVSXI� ZSSVHIIP� ZER� HI� [MROIPKEPIVMNIR� HI�
EERKIREQI� WJIIV��(I�KEPIVMNIR� ^MNR�QIX�ERHIVI�[SSVHIR�KI^IPPMKI�IR� JMNRI�TPEEXWIR�SQ�XI�
ZIVXSIZIR�� ^IOIV� FMN� WPIGLX� [IIV�� )IR� ZSSV[EEVHI� LMIVEER� ZIVFSRHIR�� MW� HEX� HI� KEPIVMNIR�
KSIH�QSIXIR�YMXKIZSIVH� ^MNR��,IX� ^MNR� ZSSVEP� KEPIVMNIR�(I�;EVI�:VMIRHIR��;EPTYXWXIIK�IR�
88�GIRXIV�HMI�EPW�EERKIREEQ�FIWGLSY[H�[SVHIR��XIV[MNP�+EPIVMI�;MPPIQW�QMRHIV�EERKIREEQ�
SZIVOSQX��
�
;EX� HI� REHIPIR� FIXVIJX�� TVEEX� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZER� ,EWWIPX� IROIP� SZIV� HI� XSIOSQWX�� >I�
LIFFIR�REQIPMNO� HI� KVSSXWXI� X[MNJIP� SJ� HI� XSIOSQWX� ZER�LIX�[MROIPIR�[IP� MR� HI� KEPIVMNIR�
KIPIKIR� MW��,IX� WXEHWFIWXYYV� LEEPX� EER�HEX� MR� HI�FMRRIRWXEH� ZER�,EWWIPX� HI�KIFSY[IR�EP�
VIHIPMNO�OSVX�XIKIR�IPOEEV�^MNR�KIFSY[H�IR�HEX�IV�VIIHW�ZIPI�[MROIPW�EER[I^MK�^MNR��3Q�LIX�
MR� HI� [SSVHIR� ZER� WGLITIR� .SLER� :ERQY]WIR� XI� ^IKKIR�� l(I� WXEH� ,EWWIPX� MW� ÃÃR� KVSXI�
[MROIPKEPIVMN� IR� HEEVHSSV� HIRO� MO� HEX� IV� KIIR� KVSXI� XSIOSQWX� MW� [IKKIPIKH� ZSSV� HI�
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KEPIVMNIRz��MRXIVZMI[�ST�QEERHEK���JIFVYEVM�������FMNPEKI�������(I�XSIOSQWX�PMKX��ZSPKIRW�HI�
WGLITIR��HEEVIRXIKIR�[IP�MR�HI�[MROIPWXVEXIR�IR�HI�HSSVWXIIONIW��>I�LIFFIR�HIWXMNHW�FMN�HI�
RMIY[FSY[�EER�HI�88�[MNO�IR�HI�,EZIVQEVOX�HI�FSY[LIIV�EERKIVEHIR�IR�^IPJW�ZIVTPMGLX�SQ�
IIR�HSSVWXIIONI�XI�QEOIR�XYWWIR�HI�,EZIVQEVOX�IR�HI�;MXXI�WXVEEX��^SHERMK�HEX�QIR�HSSV�
HI^I� RMIY[I� FSY[� OER� KEER�� ,IX� ZSSVHIIP� ZER� HI^I� HSSVWXIIONIW� XIR� ST^MGLXI� ZER� HI�
[MROIPKEPIVMNIR� MW� HEX�QIR� HI�QIRWIR� ^S� SRZIV[EGLX� HI�QSSMI� LSIONIW� ZER�,EWWIPX� PIIVX�
SRXHIOOIR��(I^I�HSSVWXIIONIW�^MNR�[IP�RMIX�SZIVHIOX��
�
(I�QIRMRKIR�ZER�HI�[MROIPMIVW�^MNR�KVSXIRHIIPW�LIX^IPJHI�EPW�HI^I�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV��)V�
[SVHX�ZEEO�EERKILEEPH�HEX�HI�KEPIVMNIR�IIR�JMNRI��EERKIREQI�IR�VYWXMKI�TPEEXW�^MNR�SQ�XI�
ZIVXSIZIR�EPW�LIX�WPIGLX�[IIV�MW��,IX�LSIJX�RMIX�EPPIIR�WPIGLX�[IIV�XI�^MNR�SQ�HI�KEPIVMNIR�XI�
FI^SIOIR��SSO�EPW�LIX�FYMXIR�ZIIP� XI�[EVQ� MW� OYRRIR�HI�KEPIVMNIR�KIFVYMOX�[SVHIR�SQ�XI�
WGLYMPIR� XIKIR�HI�^SR��)IR�ERHIV�ZSSVHIIP�HEX�HSSV�HI�[MROIPMIVW�[IVH�EERKILEEPH� MW�LIX�
GSRWXERXI�OPMQEEX�HEX�EER[I^MK�MW�MR�HI�KEPIVMN�IR�HEEVFSZIRST�OSQX�RSK�HEX�HI�YMXKIWXEPHI�
KSIHIVIR�RMIX� ZIVOPIYVIR�[ERX� ^I� PMKKIR�RMIX� MR�LIX� ^SRPMGLX��(I�[MROIPMIVW� MR�IIR�KEPIVMN�
LIFFIR� QIIV� GSRXEGX� QIX� IPOEEV� IR� [IVOIR� WSQW� WEQIR� ZSSV� FITEEPHI� TVSNIGXIR�
�FMNZSSVFIIPH� OIVWXZIVPMGLXMRK��� (I� GSRWYQIRX� OER� ST� IIR� OSVXI� EJWXERH� ZIVWGLMPPIRHI�
WSSVXIR�[MROIPW�ZMRHIR��:IIP�QIRWIR�KIFVYMOIR�IIR�[MROIPKEPIVMN�EPW�HSSVKERK�ZER�HI�IRI�
XVIOTPIMWXIV� REEV� HI� ERHIVI�� ,IX� ZSSVHIIP� LMIVZER� MW� HEX� HI� ZIVWGLMPPIRHI� [MROIPW� KI^MIR�
[SVHIR� HSSV� HI� GSRWYQIRX�� )V� [IVH� HSSV� WSQQMKI�[MROIPMIVW� XIZIRW� EERKILEEPH� HEX� IIR�
[MROIPKEPIVMN�IIR�ZIMPMKIV�KIZSIP�GVIÁIVX��
�
(I� REHIPIR� ZER� IIR� [MROIPKEPIVMN� ZSPKIRW� HI� [MROIPMIVW� OYRRIR� WEQIRKIZEX� [SVHIR� MR�
ZSPKIRHI�TYRXIR��
�

¾�1IR�[IIX�EPW�[MROIPMIV�RMIX�[EX�IV�FYMXIR�HI�[MROIPKEPIVMN�KIFIYVX��
¾�8MNHIRW�HI�[IIO�MW�LIX�XI�VYWXMK��LIX�[IIOIRH�MW�ZIIP�HVYOOIV���
¾�,IX� WPYMXMRKWYYV� ZER� HI�QIIWXI�[MROIPW� MW� SRKIZIIV� SQ���L����,IX� ^MNR� ZSSVEP� HI�

LSVIGE� YMXFEXIVW� HMI� LMIV� IIR� TVSFPIIQ� QII� LIFFIR�� 1IIWXEP� [SVHX� IIR� KEPIVMN�
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KIFVYMOX�EPW�HSSVKERK��QEEV�ZIIP�QIRWIR�^YPPIR�IIR�KEPIVMN�RE���L���LMIVZSSV�RMIX�
QIIV�KIFVYMOIR�[EEVHSSV�HI�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�QMRHIV�OPERXIR�LIFFIR��

¾�(I� LYYVTVMN^IR� HMI� KIZVEEKH� [SVHIR� MR� HI� KEPIVMN� ^MNR� PEKIV� EPW� HI^I� MR� IIR�
[MROIPWXVEEX�� QEEV� HEEVREEWX� QSIXIR� HI� YMXFEXIVW� ZER� IIR� [MROIP� MR� IIR�
[MROIPKEPIVMN� SSO� RSK� STHVEEMIR� ZSSV� HI� KEPIVMNSROSWXIR� �^SEPW� SRHIVLSYH� IR�
ZIVPMGLXMRK�ZER�HI�KEPIVMN���(I^I�SROSWXIR�^MNR�ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�ZIIP�XI�LSSK��

¾�1IR�LIIJX� MR�HI�KEPIVMNIR� XI�[IMRMK�HEKPMGLX�IR�LIX� MW�HYW�ZSSVEP� MR�HI� ^SQIV�HEX�
QIR�RMIX�OER�KIRMIXIR�ZER�HI�^SR��

¾�3SO�QIPHIR�IROIPI�[MROIPMIVW�HI�EER[I^MKLIMH�ZER�ZERHEPMWQI�IR�GVMQMREPMXIMX��(MX�
OSQX� ZSSVEP� SQHEX� WSQQMKI� KEPIVMNIR� RMIX� EJWPYMXFEEV� ^MNR� IR� HYW� 
W� REGLXW�
XSIKEROIPMNO�^MNR�ZSSV�MIHIVIIR��

�
%PW�PEEXWXI�^MNR�IV�RSK�HI�GSRWYQIRXIR�HMI�IIR�QIRMRK�LIFFIR�SZIV�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�
IIR�[MROIPKEPIVMN��:SPKIRW�LYR�LIIJX�IIR�[MROIPKEPIVMN�EPW�KVSXI�ZSSVHIIP�HEX�LIX�FMN�WPIGLX�
[IIV��^SEPW�VIKIR�IR�OSYHI��HI�MHIEPI�TPIO�MW�SQ�XSGL�KI^IPPMK�XI�[MROIPIR��,EWWIPX�LIIJX�LIX�
ZSSVHIIP�HEX�IV�ZIPI�[MROIPW�KIPIKIR�^MNR�MR�HI�KEPIVMNIR��(EEVREEWX�ZMRHIR�HI�GSRWYQIRXIR�
LIX� IIR� ZSSVHIIP� HEX� HI� KEPIVMNIR� XI� ,EWWIPX�� QIX� YMX^SRHIVMRK� ZER� +EPIVMI� ;MPPIQW�� HI�
MHIEPI�HSSVWXIIO�ZSVQIR�XYWWIR�HI�[MROIPWXVEXIR�IR�KVSXI�XVIOTPIMWXIVW��)IR�PEEXWXI�ZSSVHIIP�
ZER� HI�[MROIPKEPIVMNIR� MR�,EWWIPX�� IR� HER� WTIGMJMIO� ZSSV� KEPIVMN� (I�;EVI� :VMIRHIR�� MW� LIX�
KVSXI� EERXEP� WSSVXIR� [MROIPW� HMI� KIPIKIR� ^MNR� MR� HI� KEPIVMN�� )IR� [MROIPKEPIVMN� QSIX� QIX�
ERHIVI� [SSVHIR� FIWGLMOOIR� SZIV� IIR� ZSPHSIRHI� KVSSX� EWWSVXMQIRX� ZER� [MROIPW� SQ� HI�
EERXVIOOMRKWOVEGLX�XI�ZIVLSKIR��
�
3ZIV� HI� REHIPIR� ZER� HI� [MROIPKEPIVMNIR� MR� ,EWWIPX� LIFFIR� HI� GSRWYQIRXIR� [IMRMK�
STQIVOMRKIR�� 1IR� ZMRHX� IROIP� HEX� HI� QIIWXI� [MROIPW� XI� OPIMR� ^MNR�� 3SO� RIIQX� QIR� FMN�
^SRRMK�[IIV� PMIZIV� HI�[MROIPWXVEXIR�� )IR�ERHIV�REHIIP� MW� HI�KVSSXXI� ZER�HI�[MROIPKEPIVMN��
+EPIVMI�;MPPIQW�MW�IIR�OPIMRI�KEPIVMN�IR�HMX�ZMRHX�HI�GSRWYQIRX�IIR�KVSSX�REHIIP��[EEVHSSV�
HI�KEPIVMN�RMIX�ZEEO�FI^SGLX�[SVHX��
�
�
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������:SSV��IR�REHIPIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�
�
,IX� WXEHWFIWXYYV� ZER� 8SRKIVIR� ^MIX� KIIR� ZSSVHIPIR� MR� LYR�[MROIPKEPIVMNIR� IR� TVEEX� IROIP�
SZIV�HI�REHIPIR���
�
8IR�IIVWXI�^MNR�HI�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�XI�OPIMR�IR�WXEER�HI�QIIWXI�TERHIR�PIIK��[EX�HYW�
FIXIOIRX�HEX�HI�GSRWYQIRX�HI^I�KEPIVMNIR�RMIX�^EP�FI^SIOIR��(I�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�^MNR�
RMIX� EERXVIOOIPMNO�� 8SGL� [MP� LIX� WXEHWFIWXYYV� RSK� IROIPI� ZIVFSY[MRKIR� YMXZSIVIR� SQ� HI�
EERXVIOOIPMNOLIMH�XI�ZIVLSKIR���
�
8IR� X[IIHI� GSRGIRXVIIVX� LIX� WXEHWFIWXYYV� ^MGL� QIIV� ST� HI� [MROIPWXVEXIR�� ^SEPW� HI�
1EEWXVMGLXIVWXVEEX��IR�HI�FMRRIRWXEH�SQ�HI�GSRWYQIRX�REEV�8SRKIVIR�XI� PSOOIR��)V�^YPPIR��
ZIVFSY[MRKIR� KIFIYVIR� EER� HI� FMRRIRWXEH� ZER� 8SRKIVIR�� (I^I� ZIVFSY[MRKIR� IR� HI�
ZIVFSY[MRKIR�EER�HI�KEPIVMNIR�^YPPIR�FIWTVSOIR�[SVHIR�FMN�TYRX������,SI�IIR�[MROIPKEPIVMN�
XIVYK�EERXVIOOIPMNO�QEOIR��ST�TEKMRE�����
�
(I�RSK�EER[I^MKI�[MROIPMIVW�ZER�HI�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�TVEXIR�IROIP�SZIV�HI�REHIPIR��>MN�
^MNR� ZER� QIRMRK� HEX� IV� KIIR� XSIOSQWX� MW� [IKKIPIKH� ZSSV� HI� KEPIVMNIR�� XIR^MN� LIX�
WXEHWFIWXYYV�[IVO�QEEOX�ZER�HI�ZSSVSTKIWXIPHI�TPERRIR��l(I�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�WXIPPIR�
RMOW�ZSSVz�MW�IIR�YMXWTVEEO�HMI�ZEEO�ZSSVO[EQ�FMN�HI^I�[MROIPMIVW��>I�^MNR�XI�OPIMR�IR�LIFFIR�
KIIR�KVSXI�XVIOTPIMWXIV��^SEPW�IIR�KVSXI�ZSIHMRKW^EEO��SQ�HI�QIRWIR�EER�XI�XVIOOIR��KEPIVMN�
%PJE���^I�LIFFIR�KIIR�YMXWXVEPMRK�IR�^I�^MNR�XSXEEP�ZIV[EEVPSSWH��+EPIVMN�%RXMUYSVYQ����
�
;EX�HI�GSRWYQIRX�FIXVIJX��OYRRIR�[I�LIIP�OSVX�^MNR�SZIV�HI�ZSSV��IR�REHIPIR��^I�^MIR�LIX�
RYX�IR�HI�ZSSVHIPIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�RMIX�MR��3RHEROW�HI�ZIVFSY[MRKIR�
HMI�YMXKIZSIVH�^YPPIR�[SVHIR��^MIX�HI�GSRWYQIRX�HI�XSIOSQWX�QEEV�WSQFIV�MR��>I�[MROIPIR�
ZIIP�PMIZIV�MR�LYR�IMKIR�KI^IPPMKI�[MROIPWXVEEX��
�
�
�
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������:SSV��IR�REHIPIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR�
�
-R�LIX�EPKIQIIR�^MNR�IV�ZSPKIRW�LIX�WXEHWFIWXYYV�WPIGLXW�IIR�TEEV�OPIMRIVI�ZSSVHIPIR�ZSSV�
IIR�[MROIPKEPIVMN��)V�OER�IIR�ZSSVHIIP�^MNR�[ERRIIV�IV�ZSPHSIRHI�TEWWEKI�MW��3SO�MW�IV�IIR�
ZSSVHIIP�FMN�WPIGLX�[IIV��(I�GSRWYQIRX�LIIJX�HER�IIR�HEO�FSZIR�^MNR�LSSJH�IR�HEX�QEEOX�
LIX� MR� HMI� SQWXERHMKLIHIR� IIRZSYHMKIV� SQ� XI�[MROIPIR�� (EEVREEWX� OER� IIR�[MROIPKEPIVMN�
SSO�EERKIREEQ�^MNR�SQ�IIR� XIVVEWNI� XI�QEOIR��QEEV�[IP�ST�ZSSV[EEVHI�HEX�IV�ZSPHSIRHI�
TEWWEKI� MW��ERHIVW� MW�LIX�QEEV�IIR�WEEMI�FIHSIRMRK��/MNOX�LIX�WXEHWFIWXYYV�EPPIIR�REEV�HI�
KEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR��HER�ZMRHIR�^I�KIIR�ZSSVHIPIR�ZSSV�HI�KEPIVMNIR��
�
2EEWX� HI^I� ZSSVHIPIR� WTVIIOX� LIX� WXEHWFIWXYYV� SSO� SZIV� IROIPI� REHIPIR�� -R� 7MRX�8VYMHIR�
LIIJX�QIR�IIR�KIFVIOOMKI�EERXVIOOMRKWOVEGLX�IR�SSO�HI�WPIGLXI�PMKKMRK�MW�IIR�REHIIP�ZSSV�
HI�KEPIVMNIR��(I^I�IPIQIRXIR�HVEKIR�FMN�XSX�IIR�PEKI�TEWWEKI�IR�IIR�SREERKIREQI�WJIIV��
�
(I�[MROIPMIVW�� KIZIWXMKH� MR�HI�KEPIVMNIR� ZER�7MRX�8VYMHIR�� ^MIR� X[II�ZSSVHIPIR��,IX� IIVWXI�
ZSSVHIIP� ^MNR� HI� ZEWXI� OPERXIR�� (I� QIIWXI� QIRWIR� HMI� MR� HI� KEPIVMN� [ERHIPIR� ^MNR� ZEWXI�
FI^SIOIVW�ZER�HI^I�KEPIVMN��[EEVHSSV�IV�IIR�ZIIP�KVSXIVI�OERW�MW�HEX�^I�SSO�ZEWXI�FI^SIOIVW�
[SVHIR�ZER�HI�[MROIPW� MR�HI�KEPIVMN�� )IR� X[IIHI�ZSSVHIIP� MW�LIX�[IIV�� -R�IIR�KEPIVMN� OER�
QIR�WXIIHW�SZIVHIOX�[MROIPIR��[EX�MHIEEP�MW�MR�WPIGLXI�[IIVWSQWXERHMKLIHIR��
�
(I�REHIPIR�ZER�[MROIPKEPIVMNIR��EERKILEEPH�HSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV��OSQIR�SZIVIIR�QIX�HI^I�
ZER� HI� [MROIPMIVW�� (I^I� PEEXWXI� WTVIOIR� SZIV� HI� WPIGLXI� PMKKMRK� ZER� HI� KEPIVMNIR� �XI� ZIV�
KIPIKIR� ZER� HI� [MROIPWXVEEX� IR� HI� +VSXI� 1EVOX��� HI� KVSXI� PIIKWXERH�� IIR� KIFVIOOMKI�
EERXVIOOMRKOVEGLX�IR�ZERHEPMWQI��
�
)IR� PEEXWXI�SSVHIIP�SZIV�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�[SVHX�KIHEER�HSSV�HI� GSRWYQIRX��(I^I�^MIX�
LIX�ZSSVHIIP�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�RMIX�MR��(I�GSRWYQIRX�OER�KIIR�EVKYQIRX�FIHIROIR�SQ�
IIR�[MROIPKEPIVMN�XI�FI^SIOIR��^IOIV�RMIX�EPW�^I�^S�ZIV�ZIV[MNHIVH�^MNR�ZER�LIX�GIRXVYQ��(I�
KEPIVMNIR�LIFFIR�KIIR�MRXIVIWWERXI�[MROIPW�IR�^MNR�HEEVREEWX�SSO�RSK�SRKI^IPPMK��
�
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������:IVKIPMNOMRK�ZER�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�
�
8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�HI�HVMI�WXIHIR�
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW� 'SRWYQIRX�
,EWWIPX� :SSV��EERKIREQI�WJIIV��[IIV�

2E��KIIR�XSIOSQWX�
:SSV��EERKIREEQ��GSRWXERXI�
OPMQEEX��WEQIR[IVOMRK��
[MROIPEERFSH��ZIMPMKIV��KIIR�
ZIVOPIYVMRK�KSIHIVIR�
2E��WPYMXMRKWYYV��KEPIVMN�OSWXIR���
VYWXMK��HEKPMGLX��ZERHEPMWQI�

:SSV��KI^IPPMK��[IIV��
HSSVKERK��ZIIP�[MROIPW�
2E��[MROIPW�XI�OPIMR��
^SR��KEPIVMN�XI�OPIMR�
�;MPPIQW��

8SRKIVIR� :SSV��KIIR�
2E��XI�OPIMR��PIIKWXERH�

:SSV��KIIR�
2E��KIIR�XSIOSQWX��XI�OPIMR��
KIIR�XVIOTPIMWXIV��KIIR�
YMXWXVEPMRK��ZIV[EEVPSSWH�

:SSV��KIIR�
2E��KIIR�RYX��KIIR�
XSIOSQWX�

7MRX�8VYMHIR� :SSV��TEWWEKI��[IIV��XIVVEWNI�
2E��KIIR�EERXVIOOMRK��
WPIGLXI�PMKKMRK��
SREERKIREEQ�

:SSV��ZEWXI�OPERXIR��[IIV�
2E��WPIGLXI�PMKKMRK��PIIKWXERH��
KIIR�EERXVIOOMRK��ZERHEPMWQI�

:SSV��KIIR�
2E��WPIGLXI�PMKKMRK��
SREERKIREEQ��KIIR�
MRXIVIWWERXI�[MROIPW�

�
�
����*EGXSVIR�ZER�LIX�WYGGIW�ZER�[MROIPW�MR�IIR�[MROIPKEPIVMN�
�
������7YGGIW�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX�
�
-R� ZIVFERH� QIX� LIX� WYGGIW� ZER� IIR� [MROIPKEPIVMN� LEEPX� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZER� ,EWWIPX� ÃÃR�
KVSXI�JEGXSV�EER��REQIPMNO�ÃÃR�KVSXI�XVIOTPIMWXIV�EER�^S[IP�HI�ZSSV��EPW�EGLXIVOERX�ZER�HI�
KEPIVMN�[EEVFMN�HI�KEPIVMN�KEEX�HMIRIR�EPW�HSSVKERK��(MX�MW�HYMHIPMNO�XI�QIVOIR�EER�KEPIVMN�(I�
;EVI�:VMIRHIR�IR�KEPIVMN�88�GIRXIV��+EPIVMN�88�GIRXIV� MW�KIPIKIR�EER�LIX�HVYO�FI^SGLXI�88�
GIRXIV�IR�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�MW�KIPIKIR�EER�HI�+VSXI�1EVOX��HI�[MROIPWXVEEX�IR�LIX�88�
GIRXIV�� (MX� MW� IIR� KVSSX� ZIVWGLMP� QIX� HI� +EPIVMI� ;MPPIQW�� (I^I� PEEXWXI� LIIJX� IIR� IIVHIV�
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EJKI^SRHIVHI�PMKKMRK��>I�LIIJX�KIIR�KVSXI�XVIOTPIMWXIVW�EER�HI�MR��IR�YMXKERK��(I�ZSSVOERX�
ZER� HI^I� KEPIVMN� MW� [IP� KIPIKIR� EER� HI� [MROIPWXVEEX�� QEEV� HI� EGLXIVOERX� OSQX� YMX� MR� HI�
1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX��OPIMRIVI�^MNWXVEEX���,IX�KIFVIO�ZER�IIR�XVIOTPIMWXIV�EER�HI�EGLXIVOERX�
^SVKX� ZSSV� LIX� [IKFPMNZIR� ZER� LIX� WYGGIW�� 3SO� HI� KEPIVMN� ;EPTYXWXIIK� LIIJX� KIIR� KVSXI�
XVIOTPIMWXIVW��(MX� MW�IGLXIV�RMIX�RSHMK�SQHEX�^I�^MGL� VMGLX�ST�IIR�WTIGMJMIOI�HSIPKVSIT��HI�
^EOIPMNOI� OPERX�� >I� HEROX� LEEV� WYGGIW� EER� HI� KI^IPPMKI� IR� ^EOIPMNOI� WJIIV� HMI� IV� LIIVWX��
:SPKIRW�LIX�WXEHWFIWXYYV�MW�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�SSO�RSK�XI�[MNXIR�EER�LIX�JIMX�
HEX� HI� WXEH� ,EWWIPX� ÃÃR� KVSXI� [MROIPKEPIVMN� MW�� [EEVFMN� HI� IMKIRPMNOI� KEPIVMNIR� IIR� MHIEPI�
ZIVFMRHMRK�ZSVQIR�XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�[MROIPWXVEXIR��
�
(I� [MROIPMIVW� ZMRHIR� HEX� LIX� WYGGIW� ZER� IIR� KEPIVMN� FITEEPH� [SVHX� HSSV� IIR� VIIOW� ZER�
JEGXSVIR���
�

¾�,IX� [IIV�� &MN� WPIGLX� SJ� XI� [EVQ� [IIV� [SVHX� IV� QIIV� KIFVYMO� KIQEEOX� ZER� HI�
[MROIPKEPIVMNIR��

¾�(I� PMKKMRK� ZER� HI� KEPIVMN�� -RHMIR� HI� KEPIVMN� KIPIKIR� MW� EER� ÃÃR� SJ�QIIVHIVI� KVSXI�
XVIOTPIMWXIVW�IR�HI�HSSVKERK�LMIVXYWWIR�ZSVQX�HER�^EP�HI^I�QIIV�WYGGIW�LIFFIR��

¾�8]TI�[MROIPW��-RHMIR�IV�QIIV�ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�[MROIPW�EER[I^MK�^MNR��^EP�HMX�IIR�
TSWMXMIZI�MRZPSIH�LIFFIR�ST�LIX�WYGGIW��

¾�9MXWXVEPMRK��)IR�ZIV^SVKHI��KI^IPPMKI�IR�KSIHI�YMXWXVEPMRK�HVEKIR�FMN�XSX�LIX�WYGGIW��
�
(I� GSRWYQIRX� WPYMX� ^MGL� ZSPPIHMK� EER� FMN� HI�QIRMRK� ZER� HI�[MROIPMIVW�� ,MN� FIREHVYOX� HEX�
KEPIVMN� (I� ;EVI� :VMIRHIR� IR� KEPIVMN� 88�GIRXIV� HI� MHIEPI� HSSVKERKIR� ^MNR� XYWWIR� KVSXI�
XVIOTPIMWXIVW� IR� HI� [MROIPWXVEXIR�� 2MIX� EPPIIR� HI� XVIOTPIMWXIVW�� QEEV� SSO� HI� ZIVWGLMPPIRHI�
WSSVXIR� [MROIPW� HMI� EER[I^MK� ^MNR� FITEPIR� LIX� WYGGIW�� +EPIVMI� ;MPPIQW� LIIJX� ZSPKIRW� HI�
GSRWYQIRX� HER� [IIV� QMRHIV� WYGGIW�� [EX� XI� [MNXIR� MW� EER� IIR� SYHIV[IXWI� STFSY[�� KIIR�
MHIEPI� HSSVKERK� IR� XI� [IMRMK� [MROIPW�� >I� ^MNR� IV� [IP� ZER� SZIVXYMKH� HEX� HI� NYMWXI�
ZIVFSY[MRKIR�IR�LIX� GVIÁVIR�ZER�IIR� XVIOTPIMWXIV� EER�HI�1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX�LIX� WYGGIW�
ZER�HI^I�KEPIVMN�OYRRIR�ZIVLSKIR��
�
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)IR�FMNOSQIRHI�JEGXSV�HMI�ZSSV�WYGGIW�OER�^SVKIR�MW�HI�EER[I^MKLIMH�ZER�YRMIOI�[MROIPW�MR�
HI� KEPIVMN�� )IR� [MROIP� HMI� HYW� RIVKIRW� ERHIVW� MR� LIX� WXEHWGIRXVYQ� XIVYK� XI� ZMRHIR� MW��
[EEVHSSV�HI�GSRWYQIRX�REEV�HI^I�KEPIVMN�QSIX�KEER�MRHMIR�LMN�ZER�HI^I�HMIRWXIR�TVSHYGXIR�
KIFVYMO� [MP� QEOIR�� &MN� KEPIVMN� 88�GIRXIV� MW� HMX� HI� ZSIHMRKW[MROIP� +&�� HI� TSWX� IR� IIR�
EQYWIQIRXWGIRXIV��&MN�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�[SVHX�HI^I�VSP�ZIVZYPH�HSSV�HI�ZIVWGLMPPIRHI�
OSSTNIW[MROIPW�� LERHXEWWIR[MROIPW� IR� WGLSSRLIMHWWEPSRW�� 'SRWYQIRXIR� HMI� ST� ^SIO� ^MNR�
REEV� IIR� WTIGMJMIOI� RSXIR�� IR� ZVYGLXIR[MROIP� ^YPPIR� ^MGL� REEV� +EPIVMI� ;MPPIQW� QSIXIR�
FIKIZIR�SQHEX�HI^I�WSSVX�[MROIP�IROIP�LMIV�XI�ZMRHIR�MW��
�
�
������7YGGIW�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�
�
,IX� WXEHWFIWXYYV� KIIJX� SRQMHHIPPMNO� EER� HEX� IV� KIIR� WYGGIW� MW� [IKKIPIKH� ZSSV� HI�
[MROIPKEPIVMNIR��>MN� VMGLXIR�LYR�EERHEGLX�HER�SSO�ZSSVREQIPMNO�ST�HI�[MROIPWXVEXIR��QEEV�
[MPPIR�� HSSV� HI� XSIOSQWXMKI� TVSNIGXIR�� IV� XSGL� [IVO� ZER� QEOIR� SQ� HI� KEPIVMNIR� QIIV�
WYGGIWZSP� XI� PEXIR� [SVHIR�� 8SGL� KIIJX� LIX� WXEHWFIWXYYV� IIR� ZMIVXEP� JEGXSVIR� EER� HMI�
FIPERKVMNO�^MNR�SQ�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�XI�ZIV[I^IRPMNOIR��REQIPMNO��
�

¾�(I� KEPIVMN� QSIX� ST� IIR� PSSTVSYXI� PMKKIR�� (MX� MW� ZSPKIRW� LIX� WXEHWFIWXYYV� LIX�
FIPERKVMNOWXI�IPIQIRX�ZER�WYGGIW��(MX�MW�QSQIRXIIP�RMIX�MR�8SRKIVIR�EER[I^MK��QEEV�
HSSV� HI� XSIOSQWXMKI� TVSNIGXIR� [MP� QIR� HMX� ZIVFIXIVIR�� -R� ,EWWIPX� ^MNR� HI^I�
PSSTVSYXIW�[IP�EER[I^MK��IR�LIFFIR�HI�KEPIVMNIR�HER�SSO�WYGGIW��

¾�(I�KEPIVMNIR�QSIXIR� VIHIPMNO�FVIIH�^MNR��3SO�HMX�ZMRHX�QIR�RMIX� XIVYK��8SRKIVIR� MW�
IIR� SYHI� WXEH�� 1IR� QSIX� VIOIRMRK� LSYHIR� QIX� QSRYQIRXIR^SVK�� [EEVHSSV�
ZIVFSY[MRKIR�QSIMPMNOIV�[SVHIR��

¾�(I�KEPIVMNIR�QSIXIR�ZSPHSIRHI�ZIVPYGLXMRK�IR�ZIVPMGLXMRK�LIFFIR��(MX�WPYMX�EER�FMN�
LIX� ZSVMKI� TYRX�� (SSV� HI� XI� OPIMRI� IR� KIWPSXIR� VYMQXIW� MW� IIR� KSIHI� ZIVPYGLXMRK�
QSIMPMNO�XI�VIEPMWIVIR�IR�MW�IV�SSO�IIR�KIFVIO�EER�HEKPMGLX��

¾�-R� HI� KEPIVMNIR� QSIXIR� HI� NYMWXI� [MROIPW� PMKKIR� IR� QSIX� IV� ^IOIV� IIR� KSIHI�
XVIOTPIMWXIV�EER[I^MK�^MNR��(I^I�X[II�IPIQIRXIR�SRXFVIOIR�MR�8SRKIVIR��:VSIKIV�LEH�
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QIR�MR�HI�KEPIVMN�%PJE�ÃÃR�XVIOTPIMWXIV�[EEVHSSV�HI^I�KEPIVMN�KSIH�JYRGXMSRIIVHI��,IX�
TVSFPIIQ�[EW�IGLXIV�HEX�HI�ERHIVI�[MROIPW�RMIX�KSIH�TVIWXIIVHIR��2E�HI�ZIVFSY[MRK�
IR�RE�LIX�[IKZEPPIR�ZER�HMI�XVIOTPIMWXIV�MW�LIX�LIPIQEEP�WXMPKIZEPPIR��

�
:SPKIRW�HI�[MROIPMIVW� ^MNR�HI�ZSPKIRHI� JEGXSVIR�RSSH^EOIPMNO�SQ�IIR�WYGGIWZSPPI�KEPIVMN� XI�
LIFFIR��HI�KEPIVMN�QSIX�ZSPHSIRHI�KVSSX�^MNR��^I�QSIX�FIWGLMOOIR�SZIV�ZIVWGLMPPIRHI�KVSXI�
[MROIPW��IV�QSIX�IIR�FIOIRHI�[MROIP�^MNR�IR�XIR�QMRWXI�ÃÃR�KVSXI�XVIOTPIMWXIV�^MNR��
�
%ERKI^MIR�HI^I�ZIVWGLMPPIRHI�JEGXSVIR�RMIX�EER[I^MK�^MNR�MR�8SRKIVIR�ZMRHIR�HI�[MROIPMIVW�
HEX� IV� KIIR� WYGGIW� MW� [IKKIPIKH� ZSSV� HI� [MROIPKEPIVMNIR�� (I� YMXFEXIVW� ZER� HI� [MROIPW� MR�
KEPIVMN�%PJE� ^MNR�LIIP�RIKEXMIJ��)V� OER�ZSPKIRW�LIR�KIIR�WYGGIW� ^MNR�ZSSV�HI^I�KEPIVMN�� 8IR�
IIVWXI� MW�HI� MR�YMXKERK�KIPIKIR� MR�IIR�^MNWXVEEX�� 8IR� X[IIHI� MW�HI^I�KEPIVMN��QIX�^MNR�HVMI�
^EOIR��XI�OPIMR��)ÃR�TERH�MW�HMGLX��(I�X[IIHI�[MROIP��OSSTNIW[MROIP��^MIX�HI�XSIOSQWX�RMIX�
QIIV�VSSWOPIYVMK�MR��(I�HIVHI�^EEO��IIR�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH��TVIWXIIVX�RSK�KSIH��QEEV�
HI� IMKIREEV� MW� ZER� SSVHIIP� HEX� HMX� WYGGIW� FMN� LYR� ^IPJ� PMKX�� 8IR� HIVHI� LIIJX� HI� KEPIVMN� XI�
[IMRMK� YMXWXVEPMRK�� %PW� HI� [IVO^EEQLIHIR� EER� HI� FEWMPMIO�� HMI� XSGL� EP� IZIR� FI^MK� ^MNR��
KIVIIH�^MNR�IR�QIR�IIR�ZSPPIHMKI�PSSTVSYXI�VSRH�HI�FEWMPMIO�IR�LIX�+EPPS�6SQIMRW�QYWIYQ�
KIGVIÁIVH�LIIJX��OER�HMX�ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�[IP�PIMHIR�XSX�QIIV�WYGGIW��
�
(I�[MROIPMIVW�ZER�KEPIVMN�HI�+SYHIR�7GLEEV�^MNR�MIXW�STXMQMWXMWGLIV��>MN�PMKKIR�QIX�HI�MRKERK�
ZER�LYR�[MROIPW�EER�HI�[MROIPWXVEEX��1EEWXVMGLXIVWXVEEX��IR�FIWGLSY[IR�LYR�^EEO�HYW�EPW�
HIIP�ZER�HMI�[MROIPWXVEEX��(I^I�KEPIVMN�HEROX�LEEV�WYGGIW�RMIX�EPPIIR�EER�HI� PMKKMRK��QEEV�
SSO�EER�LEEV�STZEPPIRHI�VSHI�OPIYV��
�
+EPIVMN�%RXMUYSVYQ�WXEEX��ST�ÃÃR�VIWXEYVERX�RE��LIPIQEEP�PIIK��(I�IMKIREEV�ZER�HI^I�^EEO�MW�
ZER�QIRMRK�HEX�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�XSX�ST�LIHIR�KIIR�WYGGIW�LIFFIR��,MN�ZIVQIPH��l3R^I�
^EEO�LIIJX�[IP� WYGGIW��QEEV� HMX� OSQX�HSSV� SR^I�KSIHI�REEQ�� ZERHEEV� HEX� HI^I� ^EEO�RSK�
FIWXEEX� MR� HI^I� ZIVPEXIR� IR� SRHIVOSQIR� KEPIVMN�z� [EEVRE� LMN� XSIZSIKX�� l3SO� MRHMIR� LIX�
WXEHWFIWXYYV� YMXIMRHIPMNO� [IVO� ^EP� QEOIR� ZER� HI� KITPERHI� ZIVFSY[MRKIR�� REQIPMNO� HI^I�
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KEPIVMN� ZIVFMRHIR�QIX� HI� TEVOIIVTPEEXW� EER� HI� ,SRHWXVEEX�� X[MNJIP� MO� XIR� ^IIVWXI� EER� LIX�
WYGGIW�ZER�HI^I�KEPIVMN�z�
�
2E� HI� KIWTVIOOIR�QIX� HI� GSRWYQIRX� OYRRIR� [I� LIIP� OSVX� ^MNR�� (I� KEPIVMNIR� MR� 8SRKIVIR�
LIFFIR�KIIR�WYGGIW�IR�^YPPIR�RSSMX�WYGGIW�OVMNKIR��%P�^SY�IV�IIR�ZIVFSY[MRK�TPEEXWZMRHIR��
HER�^SY�HMX�ZSPKIRW�HI�GSRWYQIRX�RSK�KIIR�WYGGIW�STPIZIVIR�ZSSV�HI�KEPIVMNIR��
�
(I� EER[I^MKLIMH� ZER� YRMIOI�[MROIPW� MR� HI� KEPIVMNIR� MW� MR� 8SRKIVIR� KIIR� I\XVE� JEGXSV� HMI�
ZSSV�WYGGIW�OER�^SVKIR��%PPI�[MROIPW�HMI�MR�HI�HVMI�KEPIVMNIR�KIPIKIR�^MNR��^MNR�SSO�XIVYK�XI�
ZMRHIR�MR�HI�[MROIPWXVEXIR�ZER�8SRKIVIR��(I�GSRWYQIRX�LIIJX�HYW�KIIR�IGLXI�VIHIR�SQ�IIR�
[MROIPKEPIVMN�MR�HI^I�WXEH�XI�FI^SIOIR��
�
�
������7YGGIW�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR�
�
:SPKIRW�LIX� WXEHWFIWXYYV� OER�IIR�[MROIPKEPIVMN� IROIP� WYGGIW�LIFFIR�EPW� ^I�IIR�ZIVFMRHMRK�
ZSVQX� XYWWIR� X[II� [MROIPWXVEXIR�� IR� HYW� ^SVKX� ZSSV� ZSPHSIRHI� TEWWEKI�� %PPIIR� ST� HI^I�
QERMIV�OER�HI�GSRWYQIRX�IR�HI�[MROIPMIV�EERKIXVSOOIR�[SVHIR��-R�7MRX�8VYMHIR�MW�^S�IIR�
ZIVFMRHMRK�RMIX�QSKIPMNO��(I�SSV^EEO�LMIVZER�MW�HI�PMKKMRK�ZER�HI�[MROIPWXVEXIR��(I^I�PMKKIR�
ZIIP�XI�ZIV�YMX�IPOEEV��3SO�HI�EVGLMXIGXYYV�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�OER�FMNHVEKIR�XSX�LIX�WYGGIW�
IVZER��%PW�IIR�KEPIVMN�KIFSY[H�[SVHX�EPW�ÃÃR�VIGLXI�PSST[IK��HER�GVIÁIVX�QIR�IMKIRPMNO�IIR�
KVSSX� lXVIOKEXz�� ,IX� WXEHWFIWXYYV� ZMRHX� HEX� HI� STVMGLXMRK� ZER� HI� [MROIPKEPIVMNIR� IIR�
QSHIZIVWGLMNRWIP�[EW��HEX�XIKIR[SSVHMK�ZSPPIHMK�ZSSVFMNKIWXVIIJH�MW��
�
(I�[MROIPMIVW�ZER�KEPIVMN�8VYHS��E
WTIGYPS��^MNR�RIKEXMIJ�SZIV�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�KEPIVMN��,YR�
QIRMRK� MW� HEX� KEPIVMNIR� EPPIIR� WYGGIW� LIFFIR� EPW� ^I� KSIH� KIPIKIR� ^MNR�� EPW� IV� ZSPHSIRHI�
XVIOTPIMWXIVW� ^MNR� IR� EPW� ^I� IIR� KSIHI� HSSVKERK� ZSVQIR�� +IIR� ZER� NYMWX� KIRSIQHI�
ZSSV[EEVHIR�^MNR�XIVYK�XI�ZMRHIR�MR�HI^I�KEPIVMN��[EEVHSSV�LIX�WYGGIW�[IKFPMNJX��
�
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-R� +EPIVMN� %WXVMH� ^MNR� HI� [MROIPMIVW� ZER� QIRMRK� HEX� LIX� WYGGIW� [SVHX� FITEEPH� HSSV� HVMI�
JEGXSVIR��REQIPMNO�HI�KSIHI�YMXWXVEPMRK�ZER�HI�KEPIVMN��IIR�KSIHI�XVIOTPIMWXIV�MR�HI�FYYVX�IR�
IIR� KSIHI� PMKKMRK�� 3SO� MR� HI^I� KEPIVMN� ^MNR� HI^I� ZSSV[EEVHIR� RMIX� XIVYK� XI� ZMRHIR�� (I�
YMXWXVEPMRK� ZER�+EPIVMN�%WXVMH� MW� WPIGLX�� 7MRHW�LIX�SRXWXEER�ZER�HI�KEPIVMN� MW� IV�RSK� WXIIHW�
RMIXW� ZIVERHIVH� EER� HI� MRVMGLXMRK� IR� STFSY[�� 1IR� MW� HYW� FPMNZIR� WXMPWXEER�� )V� MW� KIIR�
XVIOTPIMWXIV� MR� HI� FYYVX�� (I^I� [EW� ZVSIKIV� [IP� EER[I^MK�� REQIPMNO� LIX� EHQMRMWXVEXMIJ�
GIRXVYQ� �KIPIKIR�EGLXIV� HI�KEPIVMN��� 8MNHIRW�HI� WXIQTIPGSRXVSPIW� ZSVQHI�+EPIVMN�%WXVMH�HI�
MHIEPI�HSSVKERK�XYWWIR�HMX�EHQMRMWXVEXMIJ�GIRXVYQ�IR�HI�[MROIPWXVEEX��8IKIR[SSVHMK�MW�HI^I�
WXIQTIPGSRXVSPI� [IKKIZEPPIR� EPWQIHI� HI� HSSVKERKWJYRGXMI� ZER� HI� KEPIVMN�� %ER� HI�
ZSSV[EEVHI� ZER� IIR� KSIHI� PMKKMRK� ZSPHSIX� HI^I� KEPIVMN� SSO� RMIX�� >I� MW� XI� ZIV� ZER� LIX�
GIRXVYQ�KIPIKIR��
�
(I� [MROIPMIVW� ZER� HI� 8MGLIPEVMN� 7MHI� 7LSTTMRK� FIOMNOIR� LIX� WYGGIW� ZER� LYR� KEPIVMN� MIXW�
TSWMXMIZIV��(I�PMKKMRK�WTIIPX�MRHIVHEEH�IIR�KVSXI�VSP��QEEV�HI�YMXFEXIVW�WTVIOIR�SSO�SZIV�HI�
FIOIRHLIMH�ZER�LYR�[MROIPW��HI�KSIHI�O[EPMXIMX�ZER�HI�TVSHYGXIR�IR�HI�TVMN^IR�HMI� PEKIV�
^MNR�HER�ST�HI�+VSXI�1EVOX��(I�>IIQER�OER�LMIVFMN�RSK�HI�VSP�ZER�IIR�XVIOTPIMWXIV�ZIVZYPPIR��
�
(I� GSRWYQIRX� ^MIX� LIX� XSIOSQWXMKI� WYGGIW� ZER� HI� KEPIVMNIR� QEEV� WSQFIV� MR�� -R� IIR�
[MROIPKEPIVMN�MW�LIX�ZSPKIRW�LYR�RSK�QSIMPMNO�SQ�WYGGIW�XI�GVIÁVIR��;MP�QIR�XSGL�RSK�WYGGIW�
LEPIR��HER�^EP�QIR�QSIXIR�^SVKIR�ZSSV�HI�YMXWXVEPMRK�ZER�HI�KEPIVMN��HI�XVIOTPIMWXIVW�IR�IIR�
HSSVKERK�XYWWIR�X[II�FIPERKVMNOI�TPEEXWIR��
�
(SSV�HI�EER[I^MKLIMH�ZER�WTIGMEPI�[MROIPW� MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�7MRX�8VYMHIR�OER�LIX�
WYGGIW� ZIVLSSKH� [SVHIR�� (I^I� XEEO� [SVHX� MR� KEPIVMN� 8MGLIPEVMN� 7MHI� 7LSTTMRK� STKIRSQIR�
HSSV�HI�KVSIRXI��IR� JVYMX[MROIP��(I^I�[MROIP�ZMRHX�QIR�RMIX� XIVYK� MR�LIX�GIRXVYQ�ZER�HI�
WXEH��XIR^MN�QIR�HI�7YTIV+&�QIIVIOIRX��-R�HI�8VYHS�KEPIVMN��E
WTIGYPS��OER�LIX�HI�WTIGMEPI�
ZMHISXLIIO�WEXIPPMIX�[MROIP��KIVMGLX�ST�8YVOWI�OPERXIR��^MNR�HMI�IVZSSV�^SVKX�HEX�QIR�REEV�
HI^I� KEPIVMN� QSIX� OSQIR�� (EEVREEWX� MW� IV� SSO� IIR� [MROIP� HMI� PMGLXIJJIGXIR� IR� PEWIVW�
ZIVOSSTX��3SO�HI^I�MW�RMIX�XIVYK�XI�ZMRHIR�MR�LIX�WXEHWGIRXVYQ��%PPI�[MROIPW�HMI�KIPIKIR�^MNR�
MR�+EPIVMN�%WXVMH�^MNR�SSO�XIVYK�XI�ZMRHIR�MR�LIX�[MROIPGIRXVYQ�^IPJ��
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������:IVKIPMNOMRK�ZER�WYGGIWFITEPIRHI�JEGXSVIR�ZER�[MROIPKEPIVMNIR�
�
8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�TSXIRXMÁPI�WYGGIWFITEPIRHI�JEGXSVIR�ZSSV�[MROIPKEPIVMNIR�
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW� 'SRWYQIRX�
,EWWIPX� +VSXI�XVIOTPIMWXIVW��

ZIVFMRHMRK�XYWWIR�
[MROIPWXVEXIR�

;IIV��PMKKMRK��X]TI�
[MROIPW��YMXWXVEPMRK�

;IIV��PMKKMRK��X]TI�
[MROIPW��YMXWXVEPMRK��
MHIEPI�HSSVKERK��
EVGLMXIGXYYV��
XVIOTPIMWXIV��EERXEP�
[MROIPW�

8SRKIVIR� 0SSTVSYXI��FVIIHXI��
ZIVPYGLXMRK�IR�
ZIVPMGLXMRK��X]TI�[MROIPW��
XVIOTPIMWXIV�

+VSSXXI�KEPIVMN��X]TI�IR�
KVSSXXI�ZER�[MROIPW��
XVIOTPIMWXIV��FIOIRHLIMH�
ZER�[MROIPW�

+IIR�

7MRX�8VYMHIR� :IVFMRHMRK�XYWWIR�
[MROIPWXVEXIR��
EVGLMXIGXYYV�

0MKKMRK��XVIOTPIMWXIVW��
HSSVKERK��YMXWXVEPMRK��
FIOIRHLIMH�[MROIP��
TVMN^IR��O[EPMXIMX�
TVSHYGXIR�

9MXWXVEPMRK��
XVIOTPIMWXIVW��^MRZSPPI�
HSSVKERK�

�
�
����3SV^EOIR�ZER�HI�PIIKWXERH�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�
�
,IX�FITEPIR�ZER�HI�SSV^EOIR�ZER� PIIKWXERH� MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR� MW�KIFIYVH�ST�FEWMW�ZER�
MRXIVZMI[W� QIX� LIX� WXEHWFIWXYYV� IR� HI� [MROIPMIVW�� (I� GSRWYQIRXIR� ^MNR� FI[YWX� RMIX�
KI½RXIVZMI[H�SZIV�HMX�EWTIGX�SQHEX�^I�LMIVSQXVIRX�RMIX�ZIIP�MRJSVQEXMI�OYRRIR�FMNFVIRKIR��
�
�
�
�
�
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������3SV^EOIR�ZER�PIIKWXEERHI�TERHIR�MR�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�,EWWIPX�
�
,IX�WXEHWFIWXYYV�LEEPX�EER�HEX�IV�RMIX�ZIIP�PIIKWXERH�MW�MR�HI�KEPIVMNIR�ZER�,EWWIPX��%PPIIR�
+EPIVMI� ;MPPIQW� LIIJX� IROIPI� RMIX� FI^IXXI� TERHIR�� (I� SSV^EEO� LMIVZER� MW� LIX� KIFVIO� EER�
EERXVIOOMRKWOVEGLX�� %PW� LIX� WXEHWFIWXYYV� QIVOX� HEX� IV� KIHYVIRHI� PERKI� XMNH� TERHIR�
PIIKWXEER�MR�IIR�KEPIVMN��[SVHIR�IV�EGXMIW�KIZSIVH�SQ�HI^I�TERHIR�^S�WRIP�QSKIPMNO�FI^IX�XI�
OVMNKIR��
�
-R�HI�KEPIVMN�88�GIRXIV�MW�IV�FMNRE�KIIR�PIIKWXERH��(I�[MROIPMIVW�ZER�HI^I�KEPIVMN�ZMRHIR�HMX�
IIR�TPYWTYRX��)IR�XI�KVSSX�EERXEP�PIIKWXEERHI�TERHIR�^SY�LIX�MQEKS�ZER�HI�KEPIVMN�OYRRIR�
WGLEHIR�IR�IIR�RIKEXMIZI�MRHVYO�REPEXIR�FMN�HI�GSRWYQIRX��[EEVHSSV�HI^I�^SY�[IKFPMNZIR��
+EPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR�LIIJX�SSO�[IMRMK�PEWX�ZER�PIIKWXERH��(MX�OER�ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�
SSO�QEEV�FIXIV� ZIVQIHIR�[SVHIR��(I�HSHI�LSIOIR�HMI�HER�SRXWXEER�� ^SYHIR�EPPIIR�QEEV�
^SVKIR�ZSSV�IIR�RIKEXMIZI�IR�SRKI^IPPMKI�MRHVYO��(I�IMKIREEV�ZER�HI^I�KEPIVMN�TVSFIIVX�IIR�
PIIKWXEERH� TERH� ^S� WRIP�QSKIPMNO� XI� ZIVLYVIR�� (MX� MW� ^IIV� KSIH� ZSPKIRW� HI�[MROIPMIVW�� >I�
ZMRHIR�LIX� EPPIIR� NEQQIV�HEX� ZIIP�[MROIPW� ZIVLYYVH�[SVHIR�EER�FYMXIRPERHWI�LERHIPEEVW��
[EEVHSSV�LIX�MQEKS�ZER�HI�KEPIVMN�EGLXIVYMXKEEX��+EPIVMN�;EPTYXWXIIK�LIIJX�XSXEEP�KIIR�PEWX�
ZER� PIIKWXERH�� ,MIV� ^MNR� KIIR� [MROIPW� KIPIKIR�� EPPIIR� QEEV� IIX��� HVERO�� IR�
WPEETKIPIKIRLIHIR�� ,IX� ^SY� SSO� IIR� WPIGLX� IR� SREERXVIOOIPMNO� FIIPH� KIZIR� EER� HI�
LSXIPKEWXIR�MRHMIR�IV�ZIIP�TERHIR�^SYHIR�PIIKWXEER��-R�+EPIVMI�;MPPIQW�MW�IV�[IP�PIIKWXERH�
XI�^MIR��(MX�MW�ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW�SSO�RMIX�SRPSKMWGL��(I�KEPIVMN�MW�RSK�RSSMX�EERKITEWX��
^I�PMKX�QEEV�QIX�ÃÃR�OERX�EER�IIR�[MROIPWXVEEX�IR�^I�MW�XI�OPIMR��,IX�^MNR�IROIP�HI�[MROIPW�
EER�HI�FYMXIROERX�ZER�HI�KEPIVMN��^MGLXFEEV�ZER�ST�HI�WXVEEX��HMI�KSIH�FPMNZIR�TVIWXIVIR��(I�
TERHIR�QMHHIR�MR�HI�KEPIVMN�^MNR�RMIX�EERXVIOOIPMNO�IR�WXEER�PIIK��(I^I�KEPIVMN�MW�ZSPKIRW�HI�
[MROIPYMXFEXIVW�XI�SYH�IR�HSSV�HI� PIIKWXERH�HIMR^IR�HI�QIIWXI�GSRWYQIRXIR�XIVYK�SQ�XI�
OSQIR� [MROIPIR�� :SPKIRW� HI� [MROIPMIVW� MW� HMX� IIR� NEQQIVPMNOI� ^EEO� HMI� HVMRKIRH� QSIX�
ZIVERHIVIR��
�
�
�
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������3SV^EOIR�ZER�PIIKWXEERHI�TERHIR�MR�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�8SRKIVIR�
�
,IX�WXEHWFIWXYYV�MW�OSVX�IR�FSRHMK��lKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�^MNR�IIR�GSRGITX�HEX�RMIX�[IVOX�z�
(I�QIIWXI�QIRWIR�KIFVYMOIR�HI�KEPIVMNIR�RMIX��[EEVHSSV�^I�SSO�QMRHIV�EERXVIOOIPMNO�[SVHIR�
ZSSV� [MROIPMIVW�� 3Q� HMX� TVSFPIIQ� ST� XI� PSWWIR� [MP� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZIVWGLMPPIRHI�
XSIOSQWXMKI�ZIVFSY[MRKIR�EER�HI�KEPIVMNIR�YMXZSIVIR�� >I� ZIVQIPHX�HEX�HI� PIIKWXERH�KIIR�
KIZSPK�OER�^MNR�ZER�XI�LSKI�LYYVTVMN^IR��SQHEX�HI�LYYVTVMN^IR�MR�HI�[MROIPWXVEEX�ZIIP�LSKIV�
^MNR� HER� HI^I� MR� HI� KEPIVMNIR�� ;IP� ZEPX� ST� HEX� IV� MR� HI� [MROIPWXVEXIR� SSO�QIIV� IR�QIIV�
PIIKWXERH�STOSQX��(I�VIHIR�LMIVZSSV�OER�LIX�ZSPKIRHI�^MNR��ZIPI�KIFSY[IR�MR�8SRKIVIR�^MNR�
FIWGLIVQH�EPW�QSRYQIRX�[EEVHSSV�QIR�HI^I�RMIX�OER�ZIVFSY[IR�IR�ZIVERHIVIR��(MX�LSYHX�
REXYYVPMNO� ZIPI� [MROIPMIVW� XIKIR�� 8SGL� ^MNR� IV� [MROIPMIVW� HMI� HI^I� YMXHEKMRK� EERKEER�� ;I�
LIFFIR�LIX�LMIV�SZIV�HI�,)1%�HMI�^MGL�MR�HI�1EEWXVMGLXIVWXVEEX�KIZIWXMKH�LIIJX�MR�^S�IIR�
FIWGLIVQH�KIFSY[��
�
(I� [MROIPMIVW� LIFFIR� ÃÃR� IR� HI^IPJHI� QIRMRK� SZIV� HI� SSV^EOIR� ZER� PIIKWXERH� MR� HI�
[MROIPKEPIVMNIR��>I�^MNR�XI�OPIMR��GSRWYQIRXIR�[MPPIR�WXIIHW�QIIV�VYMQXI�SQ�XI�[MROIPIR��IR�
LIFFIR�XSXEEP�KIIR�YMXWXVEPMRK��(MX�EPPIW�^SVKX�IVZSSV�HEX�TSXIRXMÁPI�YMXFEXIVW�LIX�VMWMGS�RMIX�
QIIV�HYVZIR�RIQIR��
�
� �
������3SV^EOIR�ZER�PIIKWXEERHI�TERHIR�MR�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�7MRX�8VYMHIR�
�
,IX�WXEHWFIWXYYV�SQWGLVMNJX�HI�KVSSXWXI�SSV^EOIR�ZER�PIIKWXERH�EPW�LIX�KIFVIO�EER�TEWWEKI�
IR� IIR� WPIGLXI� PMKKMRK� ZER� HI� KEPIVMNIR�� )V� ^MNR� HVMI� KVSXI� [MROIPWXVEXIR� MR� 7MRX�8VYMHIR��
(I^I� HVMI� WXVEXIR� ^MNR� RMIX�QIX� IPOEEV� XI� ZIVFMRHIR� SQHEX� IV� RSK� ERHIVI� OPIMRIVI� WXVEXIR�
XYWWIR� PMKKIR�� ,IX� KIZSPK� LMIVZER� MW� HEX� HI� KEPIVMNIR� WPIGLXW� QIX� ÃÃR� OERX� EER� HI�
[MROIPWXVEEX� PMKKIR�� )IR� HIVHI�� FIPERKVMNOI� SSV^EEO� MW� HI� LYMHMKI� IGSRSQMWGLI� WMXYEXMI��
-RHMIR� IV� IIR� KVSXI� IGSRSQMWGLI� FPSIM� ^SY� ^MNR�� HER� ^SY� HI� PIIKWXERH� MR� HI� KEPIVMNIR�
EYXSQEXMWGL� ZIVPEEKH� [SVHIR�� SSO� EP� PMKKIR� HI� TERHIR� MR� HI� KEPIVMNIR� RMIX� ST� IIR�
WXVEXIKMWGLI�TPEEXW��(I�LYYVTVMN^IR�ZER�HI�TERHIR�LIFFIR��ZSPKIRW�LIX�WXEHWFIWXYYV��RMIXW�
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XI�QEOIR�QIX�HI� PIIKWXERH�� -RHMIR�IV� ^MGL�RMIQERH�[MP�ZIWXMKIR� MR�^S�IIR�TERH��HER�^EP�
QIR�EYXSQEXMWGL�HI�LYYV�ZIVPEKIR�SQ�XSGL�QEEV�MIXW�FI^IX�XI�OVMNKIR��
�
-R� KEPIVMN� 8MGLIPEVMN� 7MHI� 7LSTTMRK� MW� HI� PIIKWXERH� ZVMN� PEEK��(I�[MROIPMIVW� ZMRHIR�LIX�SSO�
^IIV� FIPERKVMNO� HEX� HMX� FILSYHIR� FPMNJX�� 8IZIIP� PIIKWXERH� KIIJX� IIR� RIKEXMIZI� MRHVYO�
[EEVHSSV� LIX� ZSSV� HI� GSRWYQIRX� SREERXVIOOIPMNO� [SVHX�� -R� KEPIVMN� 8VYHS� �E
WTIGYPS�� MW� IV�
ZIIP�QIIV�PIIKWXERH��(MX�OSQX��ZSPKIRW�HI�[MROIPMIVW��HSSV�HI�WPIGLXI�PMKKMRK�ZER�HI�KEPIVMN�
IR� HSSV� LIX� KIFVIO� EER� EERXVIOOIPMNOI� [MROIPW�� (MX� EPPIW� QEEOX� LIX� ^IIV� QSIMPMNO� SQ� HI�
GSRWYQIRX�IR�ERHIVI�[MROIPMIVW�REEV�LMIV� XI� PSOOIR��-R�HI�HIVHI�KEPIVMN�ZER�7MRX�8VYMHIR��
+EPIVMN�%WXVMH��MW�IV�SSO�ZIIP�PIIKWXERH�XI�FIWTIYVIR��,IX�KVSSXWXI�HIIP�ZER�HI�RSK�FI^IXXI�
TERHIR�MW�KIPIKIR�EER�HI�^MNHI�ZER�HI�[MROIPWXVEEX�SJ�LIX�EHQMRMWXVEXMIJ�GIRXVYQ�[EEVHSSV�
HI^I�[MROIPW�^MGL�QMRHIV�FIWGLSY[IR�EPW�IIR�HIIP�ZER�HI�[MROIPKEPIVMN��(I�QIIWXI�TERHIR�
MR� LIX�QMHHIR� ZER� HI� KEPIVMN� WXEER� PIIK�� -RHMIR� IV� LMIV� IIR� KSIHI� XVIOTPIMWXIV� KIZIWXMKH�
[SVHX�� ^SY� HMX� EERPSOOIPMNO� ^MNR� ZSSV� HI� GSRWYQIRX� IR� ^SYHIR� HI^I� TERHIR� SSO� FIXIV�
TVIWXIVIR��
�
�
������:IVKIPMNOMRK� ZER�SSV^EOIR�ZER� PIIKWXEERHI�TERHIR� MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�HI�
HVMI�WXIHIR�
�
8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�SSV^EOIR�ZER�PIIKWXERH�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW�
,EWWIPX� +IFVIO�EER�EERXVIOOMRKWOVEGLX� +EPIVMI� ;MPPIQW�� /PIMR�� KIIR�

EERXVIOOMRK�IR�SYH�
8SRKIVIR� 2MIX�KIFVYMOX��KIIR�EERXVIOOMRK� 8I�OPIMR��KIIR�YMXWXVEPMRK�
7MRX�8VYMHIR� +IIR� TEWWEKI�� WPIGLXI� PMKKMRK��

IGSRSQMWGLI�WMXYEXMI�
7PIGLXI� PMKKMRK�� KIIR�
EERXVIOOIPMNOI� [MROIPW�� KIIR�
XVIOTPIMWXIV�� KIIR� VIHIR� XSX�
FI^SIO�

�
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����7EQIR[IVOMRK�XYWWIR�[MROIPKEPIVMNIR�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV�
�
,IX�FITEPIR�ZER�HI�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV�MW�KIFIYVH�
ST�FEWMW�ZER�MRXIVZMI[W�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV�IR�HI�[MROIPMIVW��(I�GSRWYQIRXIR�^MNR�FI[YWX�
RMIX�KI½RXIVZMI[H�SZIV�HMX�EWTIGX�SQHEX�^I�LMIVSQXVIRX�KIIR�MRJSVQEXMI�OYRRIR�FMNFVIRKIR��
�
�
������7EQIR[IVOMRK�MR�,EWWIPX�
�
(I�FSY[�IR� MRVMGLXMRK�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN��LIX�ZIVLYVIR�ZER�HI�[MROIPW�IR�LIX�FITEPIR�
ZER�HI�WSSVXIR�[MROIPW�KIFIYVIR�QIIWXEP�^SRHIV�MRWTVEEO�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV��(I�KEPIVMNIR�
^MNR� TVMZÃ�IMKIRHSQ� IR� LIX� MW� HI�QEVOX� HMI� LIX� ZSSV� LIX� ^IKKIR� LIIJX�� ,IX� WXEHWFIWXYYV�
KIIJX�EJ�IR�XSI�[IP�IIR�WMKREEP�SZIV�FITEEPHI�EWTIGXIR�[EEV�HI�[MROIPMIV�VIOIRMRK�QII�OER�
LSYHIR��&MN�KVSXIVI�TVSNIGXIR�[SVHX�IV��MR�WEQIRWTVEEO�QIX�HI�IMKIREEV��VIOIRMRK�KILSYHIR�
QIX�GMNJIVW�ZER�LIX�HMWXVMFYXMI�TPERSPSKMWGL�SRHIV^SIO��(I�FIHSIPMRK�MW�HMX�SRHIV^SIO�^SZIIP�
QSKIPMNO�EPW�[IVOMRWXVYQIRX�XI�KIFVYMOIR��(MX�OER�FMNZSSVFIIPH�KIFIYVIR�HSSV�XI�PIXXIR�ST�
LIX� EERXEP� ZMIVOERXI� QIXIVW� TIV� [MROIP� SJ� VIOIRMRK� XI� LSYHIR� QIX� HI� VMGLXMRK� ZER� LIX�
TVSNIGX��(SSV�HMX�PEEXWXI�ZIVQMNHX�LIX�WXEHWFIWXYYV�HEX�IV�GSRGYVVIRXMI�SRXWXEEX�XYWWIR�KVSXI�
TVSNIGXIR�ZER�HI�FYMXIRWXEH�IR�HI�FMRRIRWXEH��,IX�MW�[IP�^S�HEX�IV�KIIR�FSY[ZIVKYRRMRK�
^EP�KI[IMKIVH�[SVHIR�MRHMIR�QIR�KIIR�VIOIRMRK�LSYHX�QIX�HI�EHZMI^IR��,IX�WXEHWFIWXYYV�
^EP�[IP�EPXMNH�TVSFIVIR�IIR�WEQIR[IVOMRK�XI�GVIÁVIR��)IR�ZSSVFIIPH�LMIVZER�MW�HI�RMIY[FSY[�
EER�HI�88�[MNO�IR�HI�,EZIVQEVOX��>I�LIFFIR�HI�FSY[LIIV�LMIV�EERKIVEHIR��^IPJW�ZIVTPMGLX�
�[EX� RMIX� HI� KI[SSRXI� MW� ZER� LIX� WXEHWFIWXYYV��� IIR� HSSVWXIIO� XI� QEOIR� XYWWIR� HI�
,EZIVQEVOX� IR� HI� ;MXXI� 7XVEEX� ^SHERMK� HEX� HI� GSRWYQIRX� HSSV� HI� RMIY[I� FSY[� OER�
[ERHIPIR��
�
(I�[MROIPMIVW�QIVOIR� ^IIV�[IMRMK� ZER� IIR� WEQIR[IVOMRK�QIX� LIX� WXEHWFIWXYYV�� %J� IR� XSI�
SRXZERKIR� ^I� MRJSVQEXMI� SZIV� FIWXVMNHMRK� ZER� GVMQMREPMXIMX�� QIIV� RMIX�� (I� WEQIR[IVOMRK�
XYWWIR�HI�[MROIPMIV�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV�MW�HYW�FITIVOX��(I�VIHIR�LMIVZSSV�MW�IIRZSYHMK��LIX�
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WXEHWFIWXYYV�[IVOX�WEQIR�QIX�HI�IMKIREEVW�ZER�HI�KEPIVMNIR��IR�RMIX�QIX�HI�IMKIREEVW�ZER�
HI�ZIVWGLMPPIRHI�[MROIPW��
�
�
������7EQIR[IVOMRK�MR�8SRKIVIR�
�
-R�8SRKIVIR�MW�HI�QERMIV�ZER�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�LIX�WXEHWFIWXYYV�IR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�
LIX^IPJHI� EPW� MR� ,EWWIPX�� (SSVHEX� HI� KEPIVMNIR� TVMZÃ�IMKIRHSQ� ^MNR� LIIJX� HI� WXEH� KIIR�
MRWTVEEO�FMN�HI�FSY[�SJ�ZIVRMIY[MRK�ZER�IIR�KEPIVMN�IR�LIX�ZIVLYVIR�ZER�HI�[MROIPW��l,SI�
IIR� [MROIPKEPIVMN� IV� KEEX� YMX^MIR�� SJ� IV� VIOIRMRK� KILSYHIR� [SVHX� QIX� HI� IMWIR� ZER� HI�
[MROIPMIVW� IR� HI� VIGPEQI[IRWIR� LERKX� EJ� ZER� HI� TIVWSRIR� HMI� HI� KEPIVMN� FSY[IR�z� LEEPX�
QIZVSY[�7XEVVIR�ZER�HI�HMIRWX�6YMQXIPMNOI�3VHIRMRK�IR�,YMWZIWXMRK�EER��,IX�WXEHWFIWXYYV�
FSY[X� HI� KEPIVMNIR� RMIX� ^IPJ� IR� [IIX� HYW� RMIX� SJ� HI� KEPIVMN� EJKI[IVOX� SJ� REEOX� [SVHX�
EJKIPIZIVH�� ;IP� MW� IV� IIR� WEQIR[IVOMRK� XYWWIR� HI� FSY[LIIV� IR� HI� IMKIREEV� ZER� HI�
[MROIPKEPIVMN��,IX�WSSVX�[MROIPW�HEX�^MGL�ZIWXMKX�MR�HI�KEPIVMN��[SVHX�SSO�RMIX�FITEEPH�HSSV�
LIX� WXEHWFIWXYYV�� )IR� YMX^SRHIVMRK� LMIVST� ^MNR� HI� XSIOSQWXMKI� ZIVFSY[MRKIR� EER� KEPIVMN�
%RXMUYSVYQ��,IX�WXEHWFIWXYYV�KEEX�IVZSSV�^SVKIR�HEX�IV�IIR�XVIOTPIMWXIV�[SVHX�KIZIWXMKH�MR�
HI�KEPIVMN��(MX�^EP�RSSH^EOIPMNO�^MNR��[ERX�HSSV�LIX�.YPMERYW�TVSNIGX��ZIVZERKIR�ZER�LIX�SYHI�
^MIOIRLYMW�IR�HI�:EVOIRWQEVOX�HSSV�[MROIPW��[SRMRKIR�|�^MI�SRHIVHIIP�����TEKMRE����ZSSV�
ZIVHIVI�YMXPIK��ZIV[EGLX�LIX�WXEHWFIWXYYV�HEX�MIHIVIIR�QIIV�MR�HI�VMGLXMRK�ZER�LIX�WXEXMSR�
^EP�KEER�[MROIPIR��[EEVHSSV�HI�7MRX�8VYMHIVWXVEEX�ST�OSVXI�XIVQMNR�WRIP� PIIK�^EP�OSQIR�XI�
WXEER�� (I^I� XVIOTPIMWXIV� EER� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ� LIIJX� HI� FIHSIPMRK� SQ� HI� [MROIPIRHI�
GSRWYQIRX�EER�HI^I�^MNHI�ZER�HI�WXEH�RMIX�XI�ZIVPMI^IR��>IPJW�HI�6:%�IR�HI�[IVO[MROIP�ZER�
8SRKIVIR� ^YPPIR� MR� HI^I� KEPIVMN� KIZIWXMKH�[SVHIR�[EEVHSSV� HI� GSRWYQIRX� ZIVTPMGLX�[SVHX�
REEV�HI�KEPIVMN�XI�OSQIR�ZSSV�EHQMRMWXVEXMIZI�HSIPIMRHIR��
�
(I�[MROIPMIVW� MR�8SRKIVIR�^MNR�RIKEXMIJ�[EX�FIXVIJX�HI�WEQIR[IVOMRK��(I�IMKIREEV�ZER�LIX�
VIWXEYVERX�MR�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�WTVIIOX�^IPJW�ZER�IIR�XIKIR[IVOMRK�HSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV��
:SPKIRW�LIQ�HSIX�LIX� WXEHWFIWXYYV�RMIX�LIX�RSHMKI�SQ�LIX� XSIOSQWXMKI�TVSNIGX�EER�HI^I�
KEPIVMN�XI�VIEPMWIVIR��(I�[MROIPIMKIREEVW�MR�KEPIVMN�(I�+SYHIR�7GLEEV�ZMRHIR�HEX�IV�[IMRMK�XI�
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QIVOIR�MW�ZER�IIR�WEQIR[IVOMRK�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV��(MX�MW�PSKMWGL�SQHEX�HI�KEPIVMN�TVMZÃ�
IMKIRHSQ� MW� IR� EPPIW� FIWTVSOIR� [SVHX� XYWWIR� HI� TVMZÃ�IMKIREEV� IR� LIX� WXEHWFIWXYYV�� (I�
QIRMRK�ZER�HI�[MROIPMIVW�MR�KEPIVMN�%PJE�MW�HI^IPJHI�EPW�HI^I�MR�HI�ERHIVI�KEPIVMNIR��(I�IRMKI�
WEQIR[IVOMRK� HMI� MR� HI^I� KEPIVMN� [SVHX� ZEWXKIWXIPH�� MW� MRJSVQEXMIZIVWXVIOOMRK� SZIV� HI�
XSIOSQWXMKI�HSSVKERK�VSRH�HI�FEWMPMIO��
�
�
������7EQIR[IVOMRK�MR�7MRX�8VYMHIR�
�
-R�7MRX�8VYMHIR�OER�IV�SSO�RMIX�KIWTVSOIR�[SVHIR�ZER�IIR�KSIHI�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�HI�
[MROIPKEPIVMNIR�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV��(I�[MROIPKEPIVMNIR�^MNR�EPPIQEEP�TVMZÃ�IMKIRHSQ�[EEVST�
LIX� WXEHWFIWXYYV� KIIR� MRZPSIH� LIIJX�� ,IX� WXEHWFIWXYYV� WXEEX� HYW� RMIX� MR� ZSSV� IZIRXYIPI�
XSIOSQWXTPERRIR��ZSSV�XSIOSQWXMKI�ZIVFSY[MRKIR��ZSSV�LIX�WSSVX�[MROIP�HEX�^MGL�ZIWXMKX�MR�
IIR�KEPIVMN�IR�ZSSV�LIX�GVIÁVIR�ZER�XVIOTPIMWXIVW��(EEVIRXIKIR�MW�IV�[IP�IIR�WEQIR[IVOMRK�
XYWWIR�LIX�WXEHWFIWXYYV�IR�HI�ZVMNI�LERHIPEEVW�ZER�7MRX�8VYMHIR��(I^I�ZVMNI�LERHIPEEVW�^MNR�
IIR�KIOIRHI�KIWTVIOWTEVXRIV�ZSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV��(I�ZVMNI�LERHIPEEVW�[SVHIR�KIKVSITIIVH�
TIV� WXVEEX� IR� HI� [MROIPKEPIVMNIR� ^MXXIR� HEEV� XSIZEPPMK� MR� [ERRIIV� ^I� FMN� HMI� WXVEEX�
EERKIWPSXIR�^MNR��1EEV�QIX�HI�[MROIPKEPIVMNIR�^IPJ�[SVHIR�IV�RSSMX�WTIGMJMIOI�EGXMITYRXIR�SJ�
TVSFPIQIR�FIWTVSOIR��
�
(I�[MROIPMIV�MW�RIKEXMIJ�SZIV�HI�WEQIR[IVOMRK�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV��>MN�QIVOIR�XSXEEP�RMIXW�
ZER� IIR� MRWTERRMRK� ZER� LIX� WXEHWFIWXYYV� SQ� HI� KEPIVMN� FMNZSSVFIIPH� EERXVIOOIPMNOIV� XI�
QEOIR�� (I� QIIWXI� STORET[IVOIR� IR� ZIVFSY[MRKIR� MR� HI� KEPIVMN� KIFIYVIR� HSSV� IIR�
WEQIR[IVOMRK�ZER�HI�[MROIPMIVW�QIX�HI�IMKIREEV�ZER�HI�KEPIVMN��8SGL�^MNR�^MN�RMIX�ZIVFEEWH�
SZIV�HMX�KIFVIO�EER�WEQIR[IVOMRK��SQHEX�HI�KEPIVMNIR�EPPIQEEP�TVMZÃ�IMKIRHSQ�^MNR��
�
�
�
�
�
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������:IVKIPMNOMRK�ZER�HI�WEQIR[IVOMRK�MR�HI�HVMI�WXIHIR�
�
8EFIP����:IVKIPMNOMRK�ZER�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�IR�LIX�WXEHWFIWXYYV�MR�HI�HVMI�WXIHIR �
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW�
,EWWIPX� 7EQIR[IVOMRK�QIX�IMKIREEV�ZER�

KEPIVMN� �KIZIR� ZER� WMKREPIR� IR�
EHZMI^IR��

;IMRMK�SJ�KIIR�WEQIR[IVOMRK��

8SRKIVIR� 7EQIR[IVOMRK�QIX�IMKIREEV�ZER�
KEPIVMN��FMN�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��

;IMRMK�SJ�KIIR�WEQIR[IVOMRK�

7MRX�8VYMHIR� 7EQIR[IVOIR� QIX� HI� ZVMNI�
LERHIPEEVW�

+IIR�WEQIR[IVOMRK�

�
�
����,SI�IIR�[MROIPKEPIVMN�XIVYK�EERXVIOOIPMNO�QEOIR#�
�
3Q�IIR�FIXIV�^MGLX�XI�OVMNKIR�ST�HI^I�EERXVIOOIPMNO��[IVH�IV�KIOIOIR�REEV�HI�QIRMRKIR�ZER�
LIX�WXEHWFIWXYYV��HI�[MROIPMIVW�IR�HI�GSRWYQIRX��,IX�MW�MQQIVW�FIPERKVMNO�SQ�XI�[IXIR�SJ�
HI^I�QIRMRKIR�IIRWKI^MRH�SJ�XSXEEP�ZIVWGLMPPIRH�^MNR��%ER�HI�LERH�ZER�HI^I�KIKIZIRW�[SVHX�
REKIKEER�LSI�IIR�KEPIVMN�EERXVIOOIPMNOIV�IR�PIIJFEEVHIV�KIQEEOX�OER�[SVHIR��
�
�
������:IVFIXIVIR�ZER�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�,EWWIPX�
�
,IX�WXEHWFIWXYYV� MW�ZER�QIRMRK�HEX�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�KVSXIRHIIPW�
FITEEPH�[SVHX�HSSV�HI�EVGLMXIGXYYV��)IR�KEPIVMN�QEK�^IOIV�RMIX�XI�KIHVSRKIR�^MNR��>I�QSIX�
VYMQXI� WGLITTIR�[ERX� HEX� MW� LIXKIIR� HI� GSRWYQIRX� XIKIR[SSVHMK� ZVEEKX�� (I� XMNH� ZER� HI�
OPIMRI�FSIXMIONIW�MW�ZSSVFMNKIWXVIIJH��1IR�TVSFIIVX�WXIIHW�KVSXIVI�[MROIPVYMQXIW�XI�GVIÁVIR��
�
3Q�IIR�KEPIVMN�EERXVIOOIPMNO�IV��XI�QEOIR�QSIX�IVZSSV�KI^SVKH�[SVHIR�HEX�HI�WXEH�MR�^MNR�
KILIIP� EERXVIOOIPMNO�[SVHX�KIQEEOX��(MX� OER�FMNZSSVFIIPH�KIFIYVIR�HSSV� XI� ^SVKIR�HEX�HI�
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WXEH� ^YMZIV� MW�� HSSV� KSIHI� IZIRIQIRXIR� XI� SVKERMWIVIR�� HSSV� ZSPHSIRHI�
TEVOIIVKIPIKIRLIHIR� XI� GVIÁVIR� IR^SZSSVX�� ,IX� MW� HYW� FIPERKVMNO� HEX� IV� KIHEGLX� [SVHX�
ZERYMX�LIX�TIVWTIGXMIJ�ZER�IIR�[MROIPYMXFEXIV�HMI�^MNR�[MROIP�TVSQSSX�FMN�LIX�TYFPMIO��
�
;EX�SSO�FIPERKVMNO�MW�FMN�LIX�WGLITTIR�ZER�IIR�TSWMXMIZI�EERXVIOOMRKWOVEGLX��MW�^SVKIR�ZSSV�
IIR� KSIHI� IR� KVSXI� XVIOTPIMWXIV� EER� HI� ZSSV�� IR� EGLXIVOERX� ZER� IIR� KEPIVMN��[EEVHSSV� HI�
GSRWYQIRX� FMNRE� ZIVTPMGLX� [SVHX� SQ� HI� KEPIVMN� XI� KIFVYMOIR� EPW� HSSVKERK� REEV� HI^I�
XVIOTPIMWXIVW�� (MX� OER� QIR� ^MIR� FMN� KEPIVMN� (I� ;EVI� :VMIRHIR�� [EEV� IV� IIR� ZIVFMRHMRK� MW�
KIQEEOX� XYWWIR� HVMI� KVSXI� XVIOTPIMWXIV�� REQIPMNO� HI� +VSXI� 1EVOX�� LIX� 88�GIRXIV� IR� HI�
[MROIPWXVEEX��
�
(I�[MROIPMIVW�ZER�KEPIVMN�;EPTYXWXIIK�^MNR�LIX�QIX�IPOEEV�IIRW��&MN�HI^I�KEPIVMN�QSIX�IV�RMIXW�
ZIVERHIVIR� SQ�HI� EERXVIOOIPMNOLIMH� XI� ZIVFIXIVIR��(I� KEPIVMN� LIIJX� EP� IIR�KI^IPPMKI� WJIIV��
^MIX�IV�RMIY[�YMX�IR�MW�VYMQ��(SSVHEX�HI�[MROIPMIVW�RMIX�EERKIWPSXIR�^MNR�FMN�HI�[MROIPWXVEEX��
OER� LIX� QEOIR� ZER� VIGPEQI� MR� LIX� GIRXVYQ� ZER� ,EWWIPX� QMWWGLMIR� ^SVKIR� ZSSV� I\XVE�
EERHEGLX�IR�EERXVIOOMRK��
�
(I� [MROIPMIVW� ZER� +EPIVMI� ;MPPIQW� ^MNR� IZIRIIRW� IIRWKI^MRH�� (I^I� KEPIVMN� MW� HI� QMRWX�
MRXIVIWWERXI�ZER�,EWWIPX��-RHMIR�QIR�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�KEPIVMN�[MP�ZIVLSKIR��HER�
^EP�IV�^IIV�HVMRKIRH�ZER�ZSPKIRHI�^EOIR�[IVO�KIQEEOX�QSIXIR�[SVHIR��
�

¾�(I�KEPIVMN�QSIX�KIVIRSZIIVH�[SVHIR��7MRHW�HI�STIRMRK�MW�IV�RSK�RMIXW�ZIVERHIVH�EER�
HI^I�KEPIVMN��>S[IP�HI�ZPSIV�EPW�LIX�TPEJSRH�^MNR�EER�ZIVRMIY[MRK�XSI��

¾�1IR�^SY�HI�KEPIVMN�QSIXIR�LIVMRVMGLXIR��
¾�)V�QSIXIR�KVSXIVI�XVIOTPIMWXIVW�OSQIR�MR�SJ�EER�HI^I�KEPIVMN��
¾�)V�^SY�QIIV�VIGPEQI�KIQEEOX�QSIXIR�[SVHIR�ZSSV�HI^I�KEPIVMN��

�
-R� KEPIVMN� (I� ;EVI� :VMIRHIR� ^MNR� HI� QIRMRKIR� ZER� HI� [MROIPMIVW�� [EX� FIXVIJX� HI�
EERXVIOOIPMNOLIMH��ZIVHIIPH��(SSV�LIX�KVSXI�EERXEP�[MROIPW� ����FI^IXXI�TERHIR�� MW�HMX�RMIX�
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ZIV[SRHIVPMNO�� )IR� IIVWXI� KVSIT� ZER� [MROIPMIVW� LEEPX� ZSPKIRHI� TYRXIR� EER� EPW�
ZIVFIXIVMRKWQSKIPMNOLIHIR��
�

¾�(I�KEPIVMN�^SY�STKIJVMWX��IR�^IPJW�KIQSHIVRMWIIVH��QSKIR�[SVHIR��&MNZSSVFIIPH�IIR�
FIXIVI�ZIVPMGLXMRK��

¾�(I�KEPIVMN�QSIX�FIXIV�ZIV^SVKH�[SVHIR��)V�QSIX�FIXIV�KITSIXWX�[SVHIR�IR�IV�QSIXIR�
QIIV� ZYMPRMWFEOOIR� OSQIR�� 6IOOIR� QIX� YMXKIWXEPHI� OPIHMRK� IR� ERHIVI� TVSHYGXIR�
ZIVWQEPPIR�HI�HSSVKERK��)V�^MNR�XI�[IMRMK�^MXFEROIR�SQ�IZIR�XI�VYWXIR��

¾�(I� PIIKWXERH� QSIX� ZIVQIHIR� IR� ZIVQMRHIVH� [SVHIR�� 1IR� ^SY� SSO� HI�
FSZIRZIVHMITMRK�QSIXIR�ZIVLYVIR��(I^I�WXEEX�RY�PIIK�IR�ZIVPEEKX�SSO�LIX�MQEKS�ZER�
HI�KEPIVMN��

¾�)V�^SY�QIIV�VIGPEQI�QSIXIR�KIQEEOX�[SVHIR�IR�HMX�ZSSVEP�EER�HI�MR��IR�YMXKERKIR�
ZER�HI�KEPIVMN��^SHEX�HI�[MROIPMIVW�MR�HI�KEPIVMN�QIIV�FIOIRHLIMH�IR�EERHEGLX�^YPPIR�
OVMNKIR��

¾�)V� ^SY� IIR� FIXIVI� WEQIR[IVOMRK� QSIXIR� ^MNR� XYWWIR� HI� [MROIPMIVW� SRHIVPMRK�� ,IX�
KEEX� LMIV� SZIV� WEQIR� ZIVWMIVMRKIR� EERFVIRKIR� �FZF� QIX� /IVWXQMW��� WEQIR� EGXMIW�
ZSIVIR��KIPMNOI�STIRMRKWYVIR�IR^SZSSVX��

¾�(I�SROSWXIR�ZER�HI�KEPIVMN��OSWXIR�FYMXIR�HI�LYYV��^MNR�XI�LSSK�IR�XSGL�[SVHX�HMX�
KIPH�[IMRMK�SJ�RMIX�KI½RZIWXIIVH�MR�HI^I�KEPIVMN��

�
(EEVREEWX�MW�IV�SSO�IIR�X[IIHI�KVSIT�ZER�[MROIPMIVW�HMI�XIZVIHIR�MW�SZIV�HI�KEPIVMN�IR�RMIXW�
[MP�ZIVERHIVIR�SQ�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH� XI�ZIVKVSXIR��(I^I�KVSIT�ZMRHX�HEX�LIX�IIR�KSIHI�
KEPIVMN�MW��HMI�QSSM�MW�MRKIVMGLX�IR�ZSPHSIRHI�QIRWIR�EERXVIOX��
�
(I�[MROIPMIVW� YMX� HI� KEPIVMN� 88�GIRXIV� ^MNR� XIZVIHIR� SZIV� HI� EERXVIOOIPMNOLIMH� IVZER�� :SSV�
HI^I�YMXFEXIVW�QSIX�IV�RMIXW�ZIVERHIVIR��XIR^MN�IIR�FIXIVI�VIGPEQI�EER�HI�FYMXIROERX��
�
(I�GSRWYQIRXIR�MR�,EWWIPX�^MNR�MR�LIX�EPKIQIIR�XIZVIHIR�SZIV�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�
[MROIPKEPIVMNIR��>MN�ZMRHIR�HEX�HI^I�KSIH�^MNR�KIPIKIR�IR�HI�MHIEPI�HSSVKERK�ZSVQIR�XYWWIR�
XVIOTPIMWXIVW�� (I� GSRWYQIRX� LIIJX� KIIR� WTIGMJMIOI� [IRWIR� ZSSV� HI� ZIVFIXIVMRK� ZER� HI�
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EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR��KEPIVMN�88�GIRXIV�IR�KEPIVMN�;EPTYXWXIIK��
>I�ZMRHIR�HEX�LMIV�ZSPHSIRHI�WSSVXIR�[MROIPW�^MNR��HEX�^I�KI^IPPMK�^MNR�IR�HEX�IV�ZSPHSIRHI�
IIX�� IR� HVEROKIPIKIRLIHIR� ^MNR�� +EPIVMI� ;MPPIQW� OER� ZSPKIRW� HI� GSRWYQIRX� [IP� [EX�
ZIVFIXIVMRK�KIFVYMOIR��(I^I�KEPIVMN�LIIJX�HVMRKIRH�RSSH�EER�IIR�STJVMWFIYVX��>I�MW�ZIVSYHIVH�
IR�FIWGLMOX�RMIX�SZIV�IIR�XVIOTPIMWXIV�HMI�IVZSSV�^SVKX�HEX�HI�GSRWYQIRX�IIR�VIHIR�LIIJX�SQ�
HI� KEPIVMN� XI� FI^SIOIR�� (I� GSRWYQIRX� MW� SSO� ZER� QIRMRK� HEX� IV� RMIX� ZSPHSIRHI� WSSVXIR�
[MROIPW�IR�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�^MNR��(EEVREEWX�WGSSVX�+EPIVMI�;MPPIQW�RMIX�LSSK�ST�
KI^IPPMKLIMH��-RHMIR�HI^I�ZIVERHIVMRKIR�EER�HI�KEPIVMN�HSSVKIZSIVH�OYRRIR�[SVHIR��HER�^EP�
SSO�HI^I�KEPIVMN�IIR�KVSXIVI�EERXVIOOMRKWOVEGLX�OVMNKIR��
�
�
������:IVFIXIVIR�ZER�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�
�
,IX� WXEHWFIWXYYV� ZER� 8SRKIVIR� MW� IV� ^MGL� ZER� FI[YWX� HEX� HI� EERXVIOOIPMNOLIMH� ZER� HI�
KEPIVMNIR�MR�LYR�WXEH�RMIXW�ZSSVWXIPX��1IR�MW�HEEVSQ�FI^MK�QIX�ZIVWGLMPPIRHI�TVSNIGXIR�SQ�
8SRKIVIR� EPW� [MROIPWXEH� MR� ^MNR� KILIIP�� HMX� [MP� ^IKKIR� [MROIPWXVEXIR� IR� [MROIPKEPIVMNIR�
XI^EQIR��XIVYK�EERXVIOOIPMNO�XI�QEOIR��
�
,IX� IIVWXI� TVSNIGX� HEX� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZSSV� SKIR� LIIJX� MW� HI� YMXFVIMHMRK� ZER� LIX� +EPPS�
6SQIMRW� QYWIYQ�� (I� FIHSIPMRK� LMIVZER� MW� IIR� ZSPPIHMKI� PSSTVSYXI� XI� GVIÁVIR� VSRH� HMX�
QYWIYQ�IR�HI�FEWMPMIO��[EEVHSSV�QIR�ZME�HI�KEPIVMN�%PJE�SSO�HI�/MIPIRWXVEEX�OER�FIVIMOIR��
,IX�+EPPS�6SQIMRW�QYWIYQ�IR�HI�FEWMPMIO�^MNR�X[II�KVSXI�XVIOTPIMWXIVW�ZSSV�HI�GSRWYQIRX��
HEEVSQ�MW�HI�WXEH�IVZER�SZIVXYMKH�HEX��^SHVE�LIX�TVSNIGX�KIVIEPMWIIVH�MW��HI�KEPIVMN�%PJE�QIIV�
FI^SGLX�^EP�[SVHIR��)IR�TPEXXIKVSRH�ZER�HMX�TVSNIGX�MW�XIVYK�XI�ZMRHIR�MR�FMNPEKI������+EPIVMN�
(I� +SYHIR� 7GLEEV� ^EP� LMIV� SSO� ZER� OYRRIR� TVSJMXIVIR�� 8[II� [MROIPW� LIFFIR� LYR� MRKERK�
VIIHW� EER� HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX� IR� OYRRIR� HYW� FIWGLSY[H� [SVHIR� EPW� HIIP� ZER� HI�
[MROIPWXVEEX��(I�HIVHI�[MROIP��LIX�MNWWEPSR��LIIJX�IIR�MRKERK�ZPEO�EER�HI�FEWMPMIO��>SHVE�HI�
[IVOIR� EER� FSZIRZIVQIPH� TVSNIGX� ZSPXSSMH� ^MNR�� ^EP� SSO� HI^I� ^EEO� LMIVZER� HI� ZVYGLXIR�
OYRRIR�TPYOOIR��
�
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:SSV�HI�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�^MNR�IV�SSO�KVSXI�TPERRIR��(I�MRXIRXMI�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV�MW�HI�
FSY[� ZSPPIHMK� XI� ZIVRMIY[IR� SQHEX� HI^I� KEPIVMN� QSQIRXIIP� EER� LIX� SRHIVOSQIR� MW�� (I�
KEPIVMN�^EP�ZIVFVIIH�[SVHIR�IR�IV�^EP�ZSSV�KI^SVKH�[SVHIR�HEX�^I�ST�IIR�PSSTVSYXI�OSQX�XI�
PMKKIR��,IX�WXEHWFIWXYYV�[MP�IIR�ZIVFMRHMRK�QEOIR�XYWWIR�HI^I�KEPIVMN�IR�HI�SRHIVKVSRHWI�
TEVOMRK� MR� HI� ,SRHWXVEEX�� 3T� HI^I� QERMIV� LIIJX� HI� GSRWYQIRX� IIR� MHIEPI�
TEVOIIVKIPIKIRLIMH� [EEVFMN� LMN� ZME� HI� ZIVRMIY[HI� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ� REEV� HI� 7MRX�
8VYMHIVWXVEEX�IR�SJ�+VSXI�1EVOX�OER�[ERHIPIR��(I�[IVO[MROIP�ZER�HI�WXEH�IR�HI�6:%�^YPPIR�
SSO�KIZIWXMKH�[SVHIR�MR�HI^I�KEPIVMN��(MX�^MNR�X[II�^EOIR�[EEV�HI�GSRWYQIRX�REEV�XSI�QSIX�
ZSSV� EHQMRMWXVEXMIZI� VIHIRIR�� (EEVREEWX� [MP� HI� WXEH� IIR� KVSXI� XVIOTPIMWXIV� GVIÁVIR� MR� HI�
FYYVX� ZER� HI� KEPIVMN� SJ� MR� HI� KEPIVMN� ^IPJ�� )V� ^EP� HYW� IIR� GMVGYPEXMI� ZER� [MROIPW� SRXWXEER�
[EEVHSSV�HI�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��HI�7MRX�8VYMHIVWXVEEX�IR�HI�+VSXI�1EVOX�QIIV�FI^SGLX�^YPPIR�
[SVHIR��:SSV�IIR�TPEXXI�KVSRH�ZER�HI^I�XSIOSQWXMKI�TPERRIR�OER�FMNPEKI�����KIVEEHTPIIKH�
[SVHIR��
�
>SEPW�IIVHIV�EERKILEEPH�[MP�LIX�WXEHWFIWXYYV�HI�WXEH�8SRKIVIR�MR�^MNR�KILIIP�EERXVIOOIPMNO�
QEOIR�� (EEVSQ� MW� QIR� KIWXEVX� QIX� HI� FSY[� ZER� LIX� .YPMERYW� TVSNIGX�� (MX� TVSNIGX� ^EP�
KIVIEPMWIIVH�[SVHIR�XYWWIR�HI�7GLMIVZIPWXVEEX��HI�'PEVMWWIRWXVEEX�IR�HI�0ISTSPH[EP��HYW�RMIX�
ZIV�ZER�LIX�FIKMR�ZER�HI�1EEWXVMGLXIVWXVEEX��(I�ZVSIKIVI�:EVOIRWLEP�MW�EJKIFVSOIR�IR�QIR�MW�
VIIHW�FIKSRRIR�QIX�HI�FSY[�ZER�LIX�TVSNIGX��,IX�SYHI�^MIOIRLYMW�ZER�8SRKIVIR��KIPIKIR�
EER� HI� 7GLMIVZIPWXVEEX� IR� HYW� EER� HI� EGLXIVOERX� ZER� LIX� RMIY[I� [MROIPGIRXVYQ�� ^EP� SSO�
ZIVFSY[H�[SVHIR��(I^I�X[II�WMXIW��HI�ZVSIKIVI�:EVOIRWLEP�IR�LIX�SYHI�^MIOIRLYMW��^YPPIR�
ZIVZERKIR� [SVHIR� HSSV� [MROIPW�� [SRMRKIR�� IIR� LSXIP� IR� IIR� SRHIVKVSRHWI� TEVOMRK�� 3Q�
^IOIV�XI�^MNR�HEX�HI�GSRWYQIRX�^MGL�ZER�LMIVYMX�RMIX�VMGLXMRK�LIX�WXEXMSR�KEEX�FIKIZIR��^EP�
LIX� WXEHWFIWXYYV� ZSSV� IIR� KVSXI� XVIOTPIMWXIV� FMN� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ� QSIXIR� ^SVKIR�� (SIX�
QIR�HMX�RMIX��HER�^EP�LIX�KIFMIH�VSRH�HI�7MRX�8VYMHIVWXVEEX�VIHIPMNO�PIIK�OSQIR�XI�WXEER��
�
:IVHIV� MW� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZSSVWXERHIV� ZER� IIR� EYXSZVMN� GIRXVYQ�� ,MIVZSSV� [MP� QIR� ZMIV�
TEVOIIVXIVVIMRIR�GVIÁVIR�KIFVYMOIR�VSRH�LIX�GIRXVYQ��REQIPMNO��
�

¾�(I�FIWXEERHI�TEVOMRK�EER�HI�1SXXIR��
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¾�(I�FIWXEERHI�SRHIVKVSRHWI�TEVOMRK�MR�HI�,SRHWXVEEX��HI�6SQERE���
¾�(I�RMIY[I�SRHIVKVSRHWI�TEVOMRK�EER�LIX�.YPMERYW�TVSNIGX��
¾�(I� RMIY[I� SRHIVKVSRHWI� TEVOMRK� EGLXIV� LIX� TVEIXSVMYQ� �EER� HI� SYHI�

8IOIREGEHIQMI���
�
1IX� HI^I� ZMIV� TEVOMRKW� ZIVWTVIMH� MR� 8SRKIVIR� [MP� QIR� ZSSVOSQIR� HEX� IV� RSK� KITEVOIIVH�
[SVHX�ST�HI�+VSXI�1EVOX��3ZIV�HMX�ZSSVWXIP�ZER�IIR�EYXSZVMN�GIRXVYQ�FIWXEEX�IV�QSQIRXIIP�
[IP�IIR�KVSXI�HMWGYWWMI�QIX�HI�QMHHIRWXERH��>MN�FI[IVIR�HEX�HI�OPERXIR�LYR�EYXS
W�ZSSV�HI�
[MROIP� QSIXIR� OYRRIR� TEVOIVIR�� (MX� MW� ZSPKIRW� LIX� WXEHWFIWXYYV� EPPIIR� QEEV� RSHMK� ZSSV�
OVERXIR[MROIPW��FEOOIVW�IR^SZSSVX��QEEV�RMIX�EPW�QIR�OSQX�WLSTTIR�MR�8SRKIVIR��
�
%PW� EP� HI^I� TVSNIGXIR� KIVIEPMWIIVH� ^MNR� IR� IV� IIR� TIVJIGXI� WEQIR[IVOMRK� MW� XYWWIR� LIX�
WXEHWFIWXYYV� IR� HI� QMHHIRWXERH�� SQ� FMNZSSVFIIPH� ZIVWGLMPPIRHI� IZIRIQIRXIR� XI�
SVKERMWIVIR��HER�QSIX�8SRKIVIR�HI�WXEH�[SVHIR�[EEV�[MROIPIR�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�IR�HI�
[MROIPWXVEXIR�IIR�KI^IPPMKI�IR�EERKIREQI�SRXWTERRMRK�^EP�[SVHIR��
�
2MIX�EPPI�[MROIPMIVW�MR�8SRKIVIR�LIFFIR�FILSIJXI�SQ�HI�KEPIVMNIR�EERXVIOOIPMNOIV�XI�QEOIR��
(I�YMXFEXIVW�ZER�HI�[MROIPW�MR�KEPIVMN�(I�+SYHIR�7GLEEV�ZMRHIR�HEX�LYR�KEPIVMN�EERXVIOOIPMNO�
KIRSIK� MW�� )V�QSIXIR�KIIR� ZIVERHIVMRKIR�TPEEXWZMRHIR��(I�[MROIPW� ^MNR�KSIH�KIPIKIR��HI�
KEPIVMN� MW�KSIH�SRHIVLSYHIR�IR�^I�ZEPX��HSSV�HI�VSHI�OPIYV��KSIH�ST�FMN�HI�GSRWYQIRX��-R�
KEPIVMN� %PJE� HIROIR� HI� [MROIPMIVW� LMIV� ERHIVW� SZIV�� (I� EERXVIOOIPMNOLIMH� ZER� HI^I� KEPIVMN�
QSIX�HVMRKIRH�ZIVLSSKH�[SVHIR��(MX�OER�ZSPKIRW�HI�YMXFEXIVW�KIFIYVIR�HSSV�QIIV�[MROIPW�
IR�IIR�KSIHI�XVIOTPIMWXIV��^SEPW�IIR�ZSIHMRKW[MROIP��MR�HI�KEPIVMN�XI�TPEEXWIR��:SSVEPIIV�IV�
EER�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�[SVHX�KI[IVOX��QSIX�SSO�LIX� MQEKS�ZIVFIXIVH�[SVHIR�� -R�KEPIVMN�
%RXMUYSVYQ�LIIJX�HI�YMXFEXIV�ZER�LIX�VIWXEYVERX�ZIVWGLMPPIRHI�IMWIR��^SEPW��
�

¾�:IVKVSXIR�IR�FIXIV�ZIVPMGLXIR�ZER�HI�MRKERK��
¾�'VIÁVIR�ZER�QIIV�YMXWXEPVEQIR�EER�HI�MR��IR�YMXKERKIR��
¾�'VIÁVIR�ZER�IIR�KSIHI�XVIOOIV��
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¾�:IVFVIHIR� ZER� HI� SRHIVKVSRHWI� TEVOMRK� MR� HI� ,SRHWXVEEX�� (I^I� MW� ZIIP� XI� WQEP�
KIQEEOX��[EEVHSSV�LIX�QSIMPMNO�MW�SQ�XI�TEVOIVIR��

�
2EEWX�HI^I�ZMIV�ZIVIMWXIR�ZSSV�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH��FI[IIVX�HI�YMXFEXIV�HEX�HI�TPERRIR�ZSSV�
LIX�ZIVFSY[IR�ZER�HI�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��^SEPW�EERKILEEPH�HSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV��EP�IIR�
XMIRXEP�NEVIR�FIWXEER��:SPKIRW�LIQ�[IVOX�LIX�WXEHWFIWXYYV�HI^I�TPERRIR�EPPIIR�QEEV�XIKIR�
IR�^EP�HI�YMXFVIMHMRK�ZER�HI�KEPIVMN�RSSMX�HSSVKIZSIVH�[SVHIR��
�
3SO� HI� GSRWYQIRXIR� LIFFIR� ZIVWGLMPPIRHI� IMWIR� ZSSV� LIX� EERXVIOOIPMNOIV� QEOIR� ZER� HI�
[MROIPKEPIVMNIR��+EPIVMN�%PJE� MW�UYE�STFSY[�IR� MRVMGLXMRK�KIIR�WPIGLXI�KEPIVMN�� ^I� MW�EPPIIR�
IIR�FIIXNI�OEEP��>I�^MIX�IV�RMIY[��QSHIVR�IR�^YMZIV�YMX��8SGL�^SY�HI^I�KEPIVMN�EERXVIOOIPMNOIV�
OYRRIR�[SVHIR� EPW� IV�QIIVHIVI�[MROIPW� KIPIKIR�[EVIR� IR� HI� KI^IPPMKLIMH� ZIVLSSKH�[IVH�
HSSV� FMNZSSVFIIPH� IROIPI� HIGSVEXMIZSSV[IVTIR�� &MN� KEPIVMN� (I� +SYHIR� 7GLEEV� LIFFIR� HI�
GSRWYQIRXIR�[IMRMK�ST�XI�QIVOIR��(I^I�KEPIVMN�[SVHX�HSSV�HI�GSRWYQIRX�RMIX�FIWGLSY[H�
EPW�IIR�IGLXI�KEPIVMN��SQHEX�HI�[MROIPW�EPPIQEEP�KIPIKIR�^MNR�EER�HI�WXVEEXOERX��>I�ZMRHIR�
HI^I� KEPIVMN� ^YMZIV� IR� EERXVIOOIPMNO� HSSV� HI� KSIHI� IXEPEKIVYMQXI� IR� HI� STZEPPIRHI�
GSRWXVYGXMI�� &MN� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ� LIFFIR� HI� GSRWYQIRXIR� QIIVHIVI� STQIVOMRKIR�� (I^I�
KEPIVMN� OER� LIIP�[EX� STORETFIYVXIR� IR� ZIVERHIVMRKIR� KIFVYMOIR�� >MN� LIFFIR� LIX� LMIV� HER�
SZIV�EWTIGXIR�^SEPW��
�

¾�(YMHIPMNOIV�QEOIR�HEX�IV�IIR�KEPIVMN�MW��
¾�,IX�^YMZIV�LSYHIR�ZER�HI�KEPIVMN��
¾�(I�PIIKWXERH�MR�KVSXI�QEXIR�XIVYKHVMRKIR��
¾�)IR�FIXIVI�PMGLXMRZEP�GVIÁVIR��
¾�)IR�XVIOTPIMWXIV�TPEEXWIR�MR�HI^I�KEPIVMN��
¾�+I^IPPMKLIMH�ZIVLSKIR�HSSV�FMNZSSVFIIPH�QIIV�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR��

�
�
�
�
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������:IVFIXIVIR�ZER�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR�
�
(I�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�[MROIPKEPIVMNIR�MR�7MRX�8VYMHIR�MW�RMIX�KSIH��,IX�WXEHWFIWXYYV�MW�
LMIVZER�ST�HI�LSSKXI��QEEV�HSIX�KIIR�MRWTERRMRKIR�SQ�HI^I�EERXVIOOIPMNOLIMH�XI�ZIVLSKIR��
:SPKIRW�LIX�WXEHWFIWXYYV�MW�IV�RMIX�LIIP�ZIIP�QMW�QIX�HI�EVGLMXIGXYYV�ZER�HI�KEPIVMNIR��QEEV�
[IP� QIX� HI� PMKKMRK� ZER� HI� KEPIVMNIR�� [EEVHSSV� LIX� GSRGITX� RMIX� MRXIVIWWERX� MW�� %PW� HI�
IGSRSQMI�LIVSTPIIJX�IR�IV�ZIVWGLMPPIRHI�[MROIPW�KIZIWXMKH�[SVHIR�MR�HI�KEPIVMNIR��HER�^SY�
LIX�QSKIPMNO�^MNR�HEX�HI�KEPIVMNIR�XIVYK�EERXVIOOIPMNO�[SVHIR�IR�HYW�QIIV�ZSPO�EERXVIOOIR��
(EEVREEWX� [SVHX� HI� EERXVIOOIPMNOLIMH� SSO� FITEEPH� HSSV� HI� XVIOTPIMWXIVW�� )IR� KEPIVMN�QSIX�
IIR� ZIVFMRHMRK� ZSVQIR� XYWWIR� ZIVWGLMPPIRHI� [MROIPWXVEXIR�� (MX� MW� RMIX� EER[I^MK� MR� 7MRX�
8VYMHIR�� QIX� KIZSPK� HEX� HI� KEPIVMNIR� RSSMX� KSIH� ^YPPIR� TVIWXIVIR�� (I� WXEH� ^MIX� KIIR�
XSIOSQWX�QIIV�ZSSV�HI^I�KEPIVMNIR��SSO�EP�[SVHIR�^I�ZIVFSY[H��KIVIRSZIIVH�SJ�STKIJVMWX��
�
-R�KEPIVMN�8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK�^MNR�HI�[MROIPMIVW�XIZVIHIR�SZIV�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH��)V�
QSIX�ZSPKIRW�LYR�[IMRMK�SJ�RMIXW�QIIV�ZIVERHIVIR�EER�HI^I�KEPIVMN��,IX�TPEJSRH�MW�SRPERKW�
KIZIVJH� KI[IIWX� IR� IV� ^MNR� LIOOIR� XIKIR� HMIJWXEP� KITPEEXWX�� ;IP� QSKIR� IV� QIIV� [MROIPW�
FMNOSQIR�� -R� HI� ERHIVI� X[II� KEPIVMNIR� LIFFIR� HI� [MROIPMIVW� QIIVHIVI� IMWIR� SQ� HI�
EERXVIOOIPMNOLIMH� XI� ZIVLSKIR��(MX� OER� KIFIYVIR� HSSV� SRHIV� ERHIVI�LIX� VIRSZIVIR� ZER�HI�
FSY[��HI�PIIKWXEERHI�TERHIR�XI�ZIVLYVIR��QIIV�VIGPEQI�XI�TPEEXWIR�IR�KVSXI�XVIOTPIMWXIVW�
XI�GVIÁVIR��3SO�LMIV�MW�HI�KVSSXWXI�ZIVIMWXI�SQ�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�EER^MIRPMNO�XI�ZIVFIXIVIR�
RMIX� VIEPMWIIVFEEV�� REQIPMNO� HI� PMKKMRK� ZER� HI� KEPIVMNIR� ZIVERHIVIR� �HMGLXIV� FMN� LIX�
[MROIPGIRXVYQ���
�
(I�EERXVIOOIPMNOLIMH�ZER�HI�KEPIVMNIR�[IVH�SSO�FISSVHIIPH�HSSV�HI�GSRWYQIRXIR��>MN�ZSRHIR�
KEPIVMN� 8MGLIPEVMN� 7MHI� 7LSTTMRK� LIX� QIIWX� MRXIVIWWERX� IR� EERXVIOOIPMNO� SQHEX� IV� IIR�
KVSIRXI[MROIP� KIPIKIR� MW�� )IR� KSIHI� XVIOTPIMWXIV� MW� HYW� FIPERKVMNO� ZSSV� HI� GSRWYQIRX��
(EEVREEWX�ZSRHIR�^MN�HI�QSKIPMNOLIMH�XSX�TEVOIVIR�EGLXIV�HI�KEPIVMN�SSO�LERHMK��;IP�[IVH�IV�
EERKILEEPH�HEX�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�OSR�ZIVLSSKH�[SVHIR�HSSV�HI�KEPIVMN�ST�XI�JVMWWIR�IR�IV�
QIIVHIVI�WSSVXIR�[MROIPW�XI�TPEEXWIR��+EPIVMN�%WXVMH�IR�8VYHS��E
WTIGYPS��ZMIPIR�QMRHIV�MR�HI�
WQEEO�� (I^I� KEPIVMNIR� [IVHIR� RMIX� EPW� EERXVIOOIPMNO� KI^MIR� SQHEX� ^I� XI� [IMRMK� WSSVXIR�
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[MROIPW� LIFFIR�� ZIVSYHIVH� ^MNR�� XI� ZIIP� PIIKWXERH� LIFFIR�� RMIX� KI^IPPMK� ^MNR� IR� KIIR� SJ�
[IMRMK� IIX�� IR� HVEROKIPIKIRLIHIR� LIFFIR�� (EEVREEWX� PMKX� KEPIVMN� %WXVMH� WPIGLXW� QIX� ÃÃR�
^MNHI�EER�HI�[MROIPWXVEEX�IR�OSQX�HI�KEPIVMN�ST�RMIXW�YMX��+EPIVMN� 8VYHS��E
WTIGYPS�� MW�RSK�
WPIGLXIV�KIPIKIR��REQIPMNO�XI�ZIV�ZER�LIX�GIRXVYQ��
�
�
������8VEJJMG�&YMPHMRK�
�
2EEWX�HI�ZIVWGLMPPIRHI�ZIVIMWXIR�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV��HI�[MROIPMIVW�IR�HI�GSRWYQIRXIR�SQ�
IIR�[MROIPKEPIVMN�EERXVIOOIPMNO�IV��XI�QEOIR��MW�IV�SSO�RSK�IIR�ERHIVI�QERMIV�SQ�HMX�HSIP�XI�
FIVIMOIR��,MIVZSSV� OER�QIR� IIR� OMNONI� KEER�RIQIR� MR�HI� VIXEMP� WIGXSV��[EEV� ZEEO�KIFVYMO�
[SVHX� KIQEEOX� ZER� LIX� JIRSQIIR� l8VEJJMG� &YMPHMRKz�� (MX� LSYHX� MR� HEX� HI� VIXEMPIV�
ZIVWGLMPPIRHI� EERXVIOOIPMNOI� TVSHYGXIR� �XVEJJMG� FYMPHIVW�� MR� ^MNR� [MROIP� KIFVYMOX� SQ� HI�
GSRWYQIRX� EER� XI� XVIOOIR�� (I� GSRWYQIRX� ^EP� HER� REEV� HI^I� [MROIP� OSQIR� SQ� HI^I�
TVSHYGXIR� EER� XI� WGLEJJIR�� ;ERRIIV� LMN� HER� XSGL� MR� HI� [MROIP� EER[I^MK� MW�� ^EP� LMN� SSO�
ERHIVI� TVSHYGXIR�� [EEVZSSV� LMN� RMIX� WTIGMEEP� REEV� HI^I� [MROIP� MW� KIOSQIR�� OSTIR�� (I^I�
WXVEXIKMWGLI� EERTEO� ^SY� SSO� XSIKITEWX� OYRRIR� [SVHIR� FMN� HI� [MROIPKEPIVMNIR� MR� ^S[IP�
,EWWIPX�� 8SRKIVIR� EPW� 7MRX�8VYMHIR�� -RHMIR� QIR� MR� IIR� KEPIVMN� IIR� EERXVIOOIPMNOI� [MROIP�
TPEEXWX��^YPPIR�HI�QIRWIR�REEV�HI^I�[MROIP�OSQIR��%PW�^I�HER�XSGL�MR�HI�KEPIVMN�EER[I^MK�
^MNR��^YPPIR�^I�SSO�EEROSTIR�FMN�ERHIVI�[MROIPW�ZIVVMGLXIR��(MX�^EP�HIIPW�[SVHIR�XSIKITEWX�MR�
8SRKIVIR�� ,IX� WXEHWFIWXYYV� MW� ZER� TPER� SQ� HI� [IVO[MROIP� IR� HI� 6:%� ZER� 8SRKIVIR� XI�
ZIWXMKIR� MR� HI� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ�� >S[IP� HI� [IVO[MROIP� EPW� HI� 6:%� ^YPPIR� ZEEO� FI^SGLX�
[SVHIR�HSSV�HI�GSRWYQIRX��[EEVHSSV�LMN�REEV�HI�KEPIVMN�QSIX�KEER��%PW�LMN�HER�XSGL�HEEV�MW��
^SY�LIX�QSKIPMNO�^MNR�HEX�LMN�SSO�ZIVHIVI�EEROSTIR�KEEX�HSIR���1G+SPHVMGO��������
�
�
�
�
�
�
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������:IVKIPMNOMRK�ZER�HI�ZIVFIXIVMRK�ZER�HI�EERXVIOOIPMNOLIMH�MR�HI�HVMI�WXIHIR�
�
8EFIP����,SI�IIR�KEPIVMN�XIVYK�EERXVIOOIPMNO�QEOIR#�
� 7XEHWFIWXYYV� ;MROIPMIVW� 'SRWYQIRX�
,EWWIPX� %VGLMXIGXYYV��

WXEHWEERXVIOOIPMNO�
LIMH��XVIOTPIMWXIV�

6IGPEQI��VIRSZEXMI��
XVIOTPIMWXIV��^YMZIV�LSYHIR��
^MXFEROIR��KIIR�YMXKIWXEPHI�
TVSHYGXIR��KIIR�PIIKWXERH��
WEQIR[IVOMRK�ZER�
[MROIPMIVW��QMRHIV�SROSWXIR�

7SSVXIR�[MROIPW��XVIOTPIMWXIV��
STJVMWWIR��IIX��IR�
HVEROKIPIKIRLIHIR��
KI^IPPMKLIMH�ZIVLSKIR�

8SRKIVIR� 7XEHWEERXVIOOIPMNO�
LIMH��+EPPS�6SQIMRW�
QYWIYQ��.YPMERYW�
TVSNIGX��TEVOMRKW���
PSSTVSYXIW��
XVIOTPIMWXIVW�

%ERXEP�[MROIPW��SRHIVLSYH�
ZER�KEPIVMN��XVIOTPIMWXIV��
ZIVLSKMRK�MQEKS��MRKERK�
KEPIVMN�EERTEWWIR��KSIHI�
YMXWXEPVEQIR��
TEVOIIVKIPIKIRLIHIR�

3TFSY[�IR�MRVMGLXMRK��
SRHIVLSYH�ZER�KEPIVMN��EERXEP�
[MROIPW��KI^IPPMKLIMH�
ZIVLSKIR��VIGPEQI��KIIR�
PIIKWXERH��PMGLXMRZEP�
ZIVFIXIVIR��XVIOTPIMWXIV��IIX��
IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�

7MRX�8VYMHIR� 0MKKMRK��
IGSRSQMWGLI�
WMXYEXMI��EERXEP�
[MROIPW��
XVIOTPIMWXIVW�

-RVMGLXMRK��FIZIMPMKMRK��
EERXEP�[MROIPW��VIRSZEXMI��
VIGPEQI��QMRHIV�PIIKWXERH��
XVIOTPIMWXIVW��PMKKMRK�

8VIOTPIMWXIV��
TEVOIIVQSKIPMNOLIHIR��
STJVMWFIYVX��WSSVXIR�[MROIPW��
QMRHIV�PIIKWXERH��
KI^IPPMKLIMH�ZIVLSKIR��IIX��IR�
HVEROKIPIKIRLIHIR��PMKKMRK�

�
�
���� 7]RSTXMWGLI� XEFIP� ZSSV� HI� MRXIVZMI[W� QIX� LIX� WXEHWFIWXYYV� ZER� HI� HVMI�
WXIHIR�
�
(I^I� XEFIP� KIIJX� ST� IIR� WGLIQEXMWGLI�[MN^I�[IIV�[EX� HI� ZIVWGLMPPIR� IR�KIPMNOIRMWWIR� ^MNR�
XYWWIR� HI� HVMI� WXIHIR�� [EX� FIXVIJX� HI� MRXIVZMI[W� QIX� LIX� WXEHWFIWXYYV�� >SEPW� IIVHIV�
FIWTVSOIR� �TYRX� ���� TEKMRE� ��� [IVHIR� ZSSV� LIX� WXEHWFIWXYYV� MRXIVZMI[W� EJKIRSQIR� ZER�
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WGLITIR� .SLER� :ERQY]WIR� �,EWWIPX��� (ERMÁPPI� 7XEVVIR� �8SRKIVIR�� IR� .S� ,IRHVMG\� �7MRX�
8VYMHIR���)V�MW�IIR�LEPJKIWXVYGXYVIIVHI�MRXIVZMI[XIGLRMIO�XSIKITEWX��)V�[IVHIR�STIR�ZVEKIR�
KIWXIPH�[EEVST�HMI�KI½RXIVZMI[HIR�IIR�^S�FVIIH�QSKIPMNO�ERX[SSVH�OSRHIR�KIZIR��
�
8EFIP�����7]RSTXMWGLI�XEFIP�ZSSV�HI�MRXIVZMI[W�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV�ZER�HI�HVMI�WXIHIR�
:VEKIR�SZIV�
KEPIVMNIR�7XIHIR�

,EWWIPX� 8SRKIVIR� 7MRX�8VYMHIR�
3TVMGLXMRK� .EVIR�
����
����D���� .EVIR�
���IR�D��� .EVIR�
���IR�D���
)ZSPYXMI� ��ZER�HI���KEPIVMN�

MW�KIÁZSPYIIVH�
��ZER�HI���KEPIVMNIR�
^MNR�KIÁZSPYIIVH�

��ZER�HI���KEPIVMNIR�
KIWPSXIR�

8SIOSQWXTPERRIR� 2II� .E��ZSSV�KEPIVMN�
%RXMUYSVYQ�

2II�
6IIHW�ZIVFSY[H� +EPIVMI�%PFIVX��MW�

RY�KEPIVMN�(I�;EVI�
:VMIRHIR��

+EPIVMN�%PJE�IR�
KEPIVMN�(I�+SYHIR�
7GLEEV�

+IIR�

*SXS
W�IR�WXEHWTPERRIR� 2II��RMIX�
FIWGLMOFEEV�

.E��EER[I^MK� 2II��RMIX�FIWGLMOFEEV�
7MXYIVMRK�KEPIVMN� ��ZER�HI���

KEPIVMNIR�WPYMXIR�
EER�FMN�
XVIOTPIMWXIVW�

��ZER�HI���KEPIVMNIR�
WPYMXIR�EER�FMN�
[MROIPWXVEEX�

��ZER�HI���KEPIVMNIR�
WPYMXIR�EER�FMN�
[MROIPWXVEEX�

6IOIRMRK�KILSYHIR�QIX�
FIVIMOFEEVLIMH�IR�
TEVOIIVKIPIKIRLIMH�

2II� 2II� 2II�

-QEKS� %PPIIR�+EPIVMI�
;MPPIQW�LIIJX�SYH�
MQEKS�

+EPIVMNIR�LIFFIR�
KIIR�SJ�WPIGLX�
MQEKS�

+EPIVMNIR�LIFFIR�
KIIR�SJ�WPIGLX�MQEKS�

&MN�FSY[�VIOIRMRK�QIX�
WSSVX�[MROIPW�

2II��HI�QEVOX�
FIWPMWX�

2II��[IP�^SVKIR�
ZSSV�IIR�XVIOTPIMWXIV�

2II��HI�IMKIREEVW�
FIWPMWWIR�

-RWTVEEO�WXEHWFIWXYYV� 2II��IROIP�MRJS�
KIZIR�

2II��EPPIIR�^SVKIR�
ZSSV�IIR�XVIOTPIMWXIV�

2II��XSXEEP�RMIX�

7EQIR[IVOMRK�
WXEHWFIWXYYV���[MROIPMIVW�

6EEH�KIZIR�ST�
FEWMW�ZER�
TPERSPSKMWGL�
HMWXVMFYXMI�
SRHIV^SIO�

&SY[�IR�SRX[IVT�
[SVHX�FITEEPH�HSSV�
TVSQSXSV�IR�
IMKIREEV�KEPIVMN�

%PPIIR�WEQIR[IVOMRK�
QIX�ZVMNI�LERHIPEEVW�

7YGGIW�ZER�KEPIVMN� XVIOTPIMWXIVW� 0SSTVSYXI��FVIIH�
^MNR��PMGLX�IR�PYGLX��
XVIOTPIMWXIV�

:IVFMRHMRK�XYWWIR�
[MROIPWXVEXIR�

�
�
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8EFIP�����7]RSTXMWGLI�XEFIP�ZSSV�HI�MRXIVZMI[W�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV�ZER�HI�HVMI�WXIHIR��ZIVZSPK��
:VEKIR�SZIV�
KEPIVMNIR�7XIHIR�

,EWWIPX� 8SRKIVIR� 7MRX�8VYMHIR�
:SSV��IR�REHIPIR�KEPIVMN� 7PIGLX�[IIV��

KI^IPPMK��QEEV�
KIIR�XSIOSQWX�

+IZSIP�ZER�WXVEEX�
GVIÁVIR��QEEV�KIIR�
ZSSVHIPIR�ZSSV�HI�
EER[I^MKI�KEPIVMNIR�
MR�8SRKIVIR�

7PIGLX�[IIV��XIVVEWNIW��
QEEV�XVIOKEX��KIIR�
EERXVIOOMRK��WPIGLXI�
PMKKMRK��[IMRMK�
TEWWEKI��
SREERKIREQI�WJIIV�

:IVOPEVMRK�PIIKWXERH� +IIR�PIIKWXERH�MR�
,EWWIPX�

'SRGITX�HEX�RMIX�
[IVOX��RMIX�
EERXVIOOIPMNO�

+IFVIO�EER�TEWWEKI��
IGSRSQMWGLI�WMXYEXMI�

+EPIVMN�RSK�MRXIVIWWERX� 8[MNJIPW�SZIV�HI�
XSIOSQWX�

2II� 2II�
,SI�EERXVIOOIPMNO�QEOIR� +SIHI�

EVGLMXIGXYYV��KVSXI�
[MROIPVYMQXIW�

8VIOTPIMWXIV�GVIÁVIR��
^SVKIR�ZSSV�KSIHI�
EVGLMXIGXYYV�

+EEX�RMIX��IV�QSIX�
ZIVFMRHMRK�^MNR�XYWWIR�
[MROIPWXVEXIR�

'SRGYVVIRXMI�X�S�Z��
[MROIPGIRXVE�

+EPIVMN�MW�KI^IPPMK��
KI^EQIRPMNOI�
EGXMIW�

�� ��

:IVKIPMNOMRK�QIX�ERHIVI�
WXIHIR�

1IR�QSIX�HI�LIPI�
WXEH�EERXVIOOIPMNO�
QEOIR�IR�HMX�HSIX�
,EWWIPX��VIWX�RMIX�

+IIR�KSIHI�
PSSTVSYXI��,EWWIPX�
LIIJX�HMX�[IP��
QSRYQIRXIR^SVK�

%RHIVI�WXIHIR�
LIFFIR�SSO�
TVSFPIQIR�QIX�
[MROIPKEPIVMNIR�
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,SSJHWXYO����'SRGPYWMIW�IR�EHZMI^IR�
�
����%PKIQIRI�FIZMRHMRKIR�
�
-R�HMX�SRHIVHIIP�[SVHIR�ST�FEWMW�ZER�HI�VIWYPXEXIR�ZER�LIX�SRHIV^SIO�IR�ST�FEWMW�ZER�IMKIR�
MR^MGLXIR�IR�SFWIVZEXMIW�IROIPI�FIZMRHMRKIR�KIJSVQYPIIVH��
�
9MX�LIX�SRHIV^SIO�FPMNOX�HEX�,EWWIPX�HI�QIIWX�WYGGIWZSPPI�WXEH�MW�[EX�FIXVIJX�[MROIPKEPIVMNIR��
)V� ^MNR� VIIHW� MRWTERRMRKIR� ZER� LIX� WXEHWFIWXYYV� IR� ZER� HI� [MROIPMIVW� KIPIZIVH�� (I^I�
MRWTERRMRKIR�LIFFIR�IV�HER�SSO�ZSSV�KI^SVKH�HEX�HI�QIIWXI�[MROIPKEPIVMNIR�EERXVIOOIPMNO�
SZIVOSQIR�FMN�HI�GSRWYQIRX��QIX�KIZSPK�HEX�^I�SSO�FI^SGLX�[SVHIR�HSSV�HI^I�GSRWYQIRX��
(I�[MROIPKEPIVMNIR� MR�HI� WXEH�8SRKIVIR� OIRRIR�QMRHIV� WYGGIW�FMN�HI�GSRWYQIRX��>S[IP�HI�
WXEH�IR�HI�[MROIPMIVW�IVOIRRIR�HMX�TVSFPIIQ��QEEV�LIX�MW�ZSSVEP�LIX�WXEHWFIWXYYV�HEX�KVSXI�
TPERRIR�LIIJX�ZSSV�HI�REFMNI�XSIOSQWX��2IX�^SEPW�,EWWIPX�^EP�SSO�8SRKIVIR�TVSFIVIR�HI�WXEH�
XI� TVSQSXIR�� QIX� ERHIVI� [SSVHIR�� [MROIPWXVEXIR� IR� [MROIPKEPIVMNIR� EPW� ÃÃR� KILIIP� XI�
FIWGLSY[IR�� &MN� 7MRX�8VYMHIR� PMKX� HMX� LIPIQEEP� ERHIVW�� ,MIV� MW� ^S[IP� LIX� WXEHWFIWXYYV�� HI�
[MROIPMIV�EPW�GSRWYQIRX�SRXIZVIHIR�SZIV�HI�[MROIPKEPIVMNIR��8SGL� MW�LIX�WXEHWFIWXYYV�RMIX�
ZER�TPER�ZIVHIVI� MRWTERRMRKIR� XI� PIZIVIR��HEEV� ^MN�LIX� GSRGITX� D[MROIPKEPIVMN
� MR�LYR� WXEH�
RMIX�^MIR�^MXXIR��
�
)IR� ZIVKIPMNOMRK� XYWWIR� IRIV^MNHW� HI� KEPIVMNIR� ZER� ,EWWIPX�� 8SRKIVIR� IR� 7MRX�8VYMHIR� IR�
ERHIV^MNHW�HI�HIJMRMXMIW�ZER�SYHIVI�KEPIVMNIR�PIIVX�SRW�HEX�HI�FIPERKVMNOLIMH�ZER�HI�KEPIVMNIR�
WXIVO� EGLXIVYMX� KIKEER� MW�� :VSIKIV� [IVHIR� KEPIVMNIR� KI^MIR� EPW� IIR� YMXZMRHMRK� ZER� HI�
MRHYWXVMÁPI�PY\I�QIX�HI�QIIWX�IPIKERXI�[MROIPW��(MX�OPST�^IOIV�RMIX�QIIV�ZSSV�HI�KEPIVMNIR�
ZER� HI� HVMI� SRHIV^SGLXI� WXIHIR�� (EEVREEWX� [IVHIR� MR� HI� RIKIRXMIRHI� IIY[� HI� KEPIVMNIR�
WXIIHW� LSKIV� IR� FVIHIV�� QIX� IZIRXYIIP� IIR� OSITIPGSRWXVYGXMI�� (I� SRHIV^SGLXI� KEPIVMNIR�
HEEVIRXIKIR�� ^MNR� RMIX� ^S� LIIP� KVSSX� IR� LIFFIR� SSO� KIIR� OSITIP�� ,MIVQII� OYRRIR� [I�
FIWPYMXIR�HEX�HI�KEPIVMNIR�HER�SSO�IIR�KVSXIRHIIPW�ZSSVFMNKIWXVIIJH�JIRSQIIR�^MNR��
�
�
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����%HZMI^IR�
�
-R� LIX� FIKMR� ZER� HMX� [IVOWXYO� [IVH� LIX� TVEOXMNOTVSFPIIQ� SQXVIRX� HI� [MROIPKEPIVMNIR�
FIWGLVIZIR��(I^I�SQWGLVMNZMRK�LIIJX�KIPIMH�XSX�HI�ZSPKIRHI�GIRXVEPI�SRHIV^SIOWZVEEK��l>MNR�
HI� [MROIPKEPIVMNIR� RSK� EERXVIOOIPMNO� EPW� ZIWXMKMRK� ZSSV� HI� LERHIPEEVW#z�� ,IX� MW� HER� SSO� HI�
FIHSIPMRK� SQ�ZME�LIX� KIHERI�SRHIV^SIO�HI^I� ZVEEK� XI� FIERX[SSVHIR� ZSSV� HI�HVMI� WXIHIR�
EJ^SRHIVPMNO� IR� IZIRXYIPI� EHZMI^IR� XI� KIZIR� SQ� EPWRSK� HI^I� EERXVIOOIPMNOLIMH� XI��
ZIVFIXIVIR���
�
������,EWWIPX�
�
(I� QIIWXI� KEPIVMNIR� MR� ,EWWIPX� OIRRIR� WYGGIW�� 8SGL� OER� IV�� MRHMIR� IV� VIOIRMRK� [SVHX�
KILSYHIR� QIX� FITEEPHI� JEGXSVIR�� RSK� QIIV� WYGGIW� FILEEPH� [SVHIR� HSSV� HI^I�
[MROIPKEPIVMNIR�� ,IX� MW� RMIX� QSKIPMNO� SQ� IIR� TIVJIGXI� WMXYEXMI� XI� GVIÁVIR�� QEEV� RE� HI�
MRXIVZMI[W�QIX�LIX�WXEHWFIWXYYV��HI�[MROIPMIVW�IR�HI�GSRWYQIRX�OYRRIR�ZSPKIRHI�EHZMI^IR�
FMNHVEKIR�XSX�IIR�ZIVFIXIVMRK�ZER�HI�WMXYEXMI��
�

¾�>SVKIR� ZSSV� ZSPHSIRHI� TEVOIIVKIPIKIRLIHIR� XIKIR� FIXEEPFEVI� TVMN^IR�� (MX� MW� ^IIV�
FIPERKVMNO� ZSSV� HI� GSRWYQIRX�� ,IX� EERFSH� ZER� TEVOMRK� MW� [IP� ZIVFIXIVH�� QEEV� HI�
TVMN^IR�^MNR�XI�HYYV��

¾�1IIV�VIGPEQI�QEOIR�ZSSV�HI�[MROIPW�MR�HI�KEPIVMNIR�IR�HMX�EER�HI�MR��IR�YMXKERKIR�
ZER�HI�KEPIVMNIR�^SHEX�HI�GSRWYQIRX�[IIX�[EX�ZSSV�WSSVX�[MROIPW�IV�KIZIWXMKH�^MNR��

¾�0IIKWXERH�MR�HI�KEPIVMNIR�ZIVQMNHIR��0IIKWXERH�KIIJX�MQQIVW�IIR�SRKI^IPPMKI�MRHVYO��
¾�7XVIZIR�REEV�STXMQEPI�RIXLIMH�IR�KI^IPPMKLIMH�MR�HI�KEPIVMNIR�^IPJ��1IR�QSIX�IV�HYW�

ZSSV� ^SVKIR� HEX� HI� KEPIVMN� IIR� ^YMZIVI� MRHVYO� REPEEX�� (EEVREEWX� QSIX� IV� KI^SVKH�
[SVHIR� ZSSV� ZSPHSIRHI� ZYMPRMWFEOOIR�� ^MXFEROIR� IR� IIX�� IR� HVEROKIPIKIRLIHIR�
^SHEX�HI�GSRWYQIRX�ST�IIR�SRXWTERRIR�IR�KI^IPPMKI�QERMIV�OER�WLSTTIR��

¾�:IVWGLMPPIRHI� EGXMIW� IR�SJ� IZIRIQIRXIR�SVKERMWIVIR� MR�HI�KEPIVMNIR��(MX� OER�EPW� IV�
IIR� KSIHI� WEQIR[IVOMRK� MW� XYWWIR� HI� [MROIPMIVW�� ;ERRIIV� IV� ST� VIKIPQEXMKI�
XMNHWXMTTIR� FITEEPHI� EGXMIW� KIZSIVH� [SVHIR� HSSV� HI� [MROIPMIVW�� HER� XVIOX� HMX� HI�
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GSRWYQIRX�EER��(I^I�EERXVIOOMRK�^EP�RSK�ZIVWXIVOX�[SVHIR�MRHMIR�HI�EGXMIW�[SVHIR�
FIOIRHKIQEEOX�ZME�IIR�ZIVLSSKHI�VIGPEQI��^SEPW�EERKILEEPH�MR�LIX�X[IIHI�EHZMIW���

¾�>SVKIR� ZSSV� IIR� KVSSX� EERFSH� ZER� ZIVWGLMPPIRHI� WSSVXIR� [MROIPW� IR� ZSSV� ÃÃR� SJ�
QIIVHIVI�YRMIOI�[MROIPW�MR�HI�KEPIVMN�[EEVHSSV�HI�GSRWYQIRX�QMR�SJ�QIIV�ZIVTPMGLX�
[SVHX�^MGL�REEV�HI�KEPIVMN�XI�FIKIZIR��HEEV�LMN�HI^I�[MROIPW�IPHIVW�RMIX�^EP�ZMRHIR��
(MX�EHZMIW�[SVHX�VIIHW�XSIKITEWX�MR�KEPIVMN�(I�;EVI�:VMIRHIR��

¾�>SVKIR� ZSSV� KIPMNOXMNHMKI� STIRMRKWYVIR� ZER� EPPI� [MROIPW� MR� HI� KEPIVMN� IR� PEXIVI�
STIRMRKWYVIR�ZSSV�HI�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR��

�
3TQIVOIPMNO� MW�HEX�IV� MR�HI�WXEH�,EWWIPX�ÃÃR�KEPIVMN� MW��REQIPMNO�+EPIVMI�;MPPIQW��HMI�KVSXI�
ZIVWGLMPPIR�ZIVXSSRX�QIX�HI�ERHIVI�KEPIVMNIR��%PW�QIR�LMIV�HI�ZSPKIRHI�WTIGMJMIOI�EHZMI^IR�
REWXVIIJX��OER�SSO�HI^I�KEPIVMN�WYGGIWZSP�[SVHIR��(MX�ZVEEKX�[IP�IIR�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�
WXEHWFIWXYYV�IR�[MROIPMIVW��
�

¾�(I� KEPIVMN� ZSPPIHMK� STJVMWWIR�� (I^I� KEPIVMN� MW� ZIVSYHIVH� IR� ^SY� ZSPPIHMK� QSIXIR�
KIVIRSZIIVH�IR�KIQSHIVRMWIIVH�[SVHIR��

¾�:IWXMKIR� ZER� KVSXI� XVIOTPIMWXIV� MR� HI^I� KEPIVMN�� SJ� EER� HI� ^MNHI� ZER� HI�
1MRHIVFVSIHIVWWXVEEX��^SHEX�HI�GSRWYQIRX�EERKIXVSOOIR�[SVHX��

¾�:IVLSKIR�ZER�HI�KI^IPPMKLIMH��(MX� OER� ZIV[I^IRPMNOX�[SVHIR�HSSV�LIX� ZIWXMKIR�ZER�
IIR�PIYOI�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIMH��

�
�
������8SRKIVIR�
�
-R� HI^I� WXEH� LIFFIR� HI� KEPIVMNIR� [IMRMK� SJ� KIIR� WYGGIW�� (MX� MW� KI[IXIR� HSSV� LIX�
WXEHWFIWXYYV��HI�[MROIPMIVW�IR�HI�GSRWYQIRX��1IR�LIIJX�HEEVSQ�ZIVWGLMPPIRHI�TPERRIR�SQ�
LMIV�MIXW�EER�XI�ZIVERHIVIR��,IX�WXEHWFIWXYYV�MW�FI^MK�QIX�LIX�VIEPMWIVIR�ZER�HVMI�TVSNIGXIR�
�.YPMERYW�TVSNIGX��+EPPS�6SQIMRW�QYWIYQ��KEPIVMN�%RXMUYSVYQ���QEEV�HSSV�LIX�JIMX�HEX�HMX�EP�
NEVIR� MR� FIWPEK� RIIQX� IR� HEX� IV� QSQIRXIIP� RSK� KIIR� IGLXI� VIWYPXEXIR� ^MGLXFEEV� ^MNR��
KIPSZIR�HI�[MROIPMIVW�IR�^IOIV�HI�GSRWYQIRX�RMIX�QIIV�MR�HI�YMX[IVOMRK�ZER�HI^I�TVSNIGXIR��
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(EEVSQ� EHZMWIVIR� [MN� HI� WXEH� HI^I� TVSNIGXIR� HSSV� XI� ZSIVIR�� -RHMIR� HI^I� ZIVERHIVMRKIR�
KIVIEPMWIIVH� [SVHIR�� HER� ^EP� 8SRKIVIR� ^IOIV� IR� ZEWX� QIIV� WYGGIW� LIFFIR�� :IVWGLMPPIRHI�
TVSFPIQIR�� ^SEPW� XVIOTPIMWXIVW�� STJVMWWIR� ZER� HI� KEPIVMNIR� IR� PIIKWXERH�� ^YPPIR� LMIVHSSV�
STKIPSWX�[SVHIR��(I�GSRWYQIRX�^EP�WRIP�SZIVXYMKH�[SVHIR�ZER�LIX�WYGGIW�ZER�HI�KEPIVMNIR��
IR� HMX� ZSSVEP� HSSVHEX� HI� [MROIPWXVEXIR� IR� HI� [MROIPKEPIVMNIR� EPW� ÃÃR� KILIIP� FIWGLSY[H�
^YPPIR�[SVHIR��
�
�
������7MRX�8VYMHIR�
�
(I� XSIOSQWX� ^MIX� IV�QMRHIV� VSSWOPIYVMK�YMX� ZSSV�HI�KEPIVMNIR�ZER�HI� WXEH�7MRX�8VYMHIR�� >I�
^MNR� XI� ZIV� ZER� LIX� GIRXVYQ� KIPIKIR� IR� ZSVQIR� KIIR� ZIVFMRHMRK� XYWWIR� HI� ZIVWGLMPPIRHI�
[MROIPWXVEXIR��,IX�WXEHWFIWXYYV�WXIPX�KIIR�XMNH�IR�KIPH�XIV�FIWGLMOOMRK�ZSSV�HI�EERTEWWMRK�
IR�HI�ZIVFIXIVMRK�ZER�HI^I�KEPIVMNIR��>I�KIPSZIR�RMIX�QIIV�MR�HMX�GSRGITX��,IX�MW�HER�SSO�
IIR�QSIMPMNOI�XEEO�SQ�HI^I�KEPIVMNIR�RSK�WYGGIWZSP�XI�QEOIR��QEEV�QIX�HI�STZSPKMRK�ZER�
ZSPKIRHI� EHZMI^IR�IR�QIX� ZSPHSIRHI� MRWTERRMRKIR�ZER�LIX� WXEHWFIWXYYV� IR�HI�[MROIPMIVW�
[SVHX�IV�EP�IIR�WXET�MR�HI�KSIHI�VMGLXMRK�KI^IX��
�

¾�'VIÁVIR� ZER� KSIHI� XVIOTPIMWXIVW� MR� SJ� MR� HI� REFMNLIMH� ZER� HI� KEPIVMNIR��,EWWIPX� IR�
8SRKIVIR�LIFFIR�HMX�VIIHW�KIHEER��SJ�^YPPIR�HMX�KEER�HSIR���7MRX�8VYMHIR�RSK�RMIX��

¾�(I�KEPIVMNIR�QSIX�STKIORETX�[SVHIR��7MRHW�LIX�SRXWXEER�ZER�HI�KEPIVMNIR�MW�IV�RSK�
RMIXW�ZIVERHIVH�EER�HI�STFSY[�IR�MRVMGLXMRK��

¾�:IVFIXIV�HI�KI^IPPMKLIMH��%PW�HI�IIVWXI� X[II�EHZMI^IR�YMXKIZSIVH�[SVHIR�� OER�QIR�
FIKMRRIR�QIX�HI�KI^IPPMKLIMH��(I^I�OER�ZIVFIXIVH�[SVHIR�HSSV�LIX�SVKERMWIVIR�ZER�
IZIRIQIRXIR�IR�SJ�EGXMIW�IR�LIX�TPEEXWIR�ZER�IIX��IR�HVEROKIPIKIRLIHIR�[EEVHSSV�
HI�GSRWYQIRX�[SVHX�EERKIXVSOOIR��

¾�1IIV�VIGPEQI�IR�FIOIRHLIMH�GVIÁVIR��1SQIRXIIP�^MNR�HI�KEPIVMNIR�RMIX�KSIH�KIOIRH��
¾�)IR�KVSXIV�EERFSH�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�[MROIPW�MR�HI�KEPIVMNIR��

�
2E� LIX� KIZIR� ZER� HI^I� EHZMI^IR� OER� IV� IIR� ERX[SSVH� KIKIZIR� [SVHIR� ST� HI� ZSPKIRHI�
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GIRXVEPI� SRHIV^SIOWZVEEK�� l>MNR� HI� [MROIPKEPIVMNIR� RSK� EERXVIOOIPMNO� EPW� ZIWXMKMRK� ZSSV� HI�
LERHIPEEVW#z�� -R� ,EWWIPX� ^MNR� HI� KEPIVMNIR� (I� ;EVI� :VMIRHIR�� KEPIVMN� 88�GIRXIV� IR� KEPIVMN�
;EPTYXWXIIK�RSK�EERXVIOOIPMNO�ZSSV�HI�LERHIPEEVW��(I^I�KEPIVMNIR�FMIHIR�RSK�WYGGIW�EER�IIR�
LERHIPEEV�� (MX� WYGGIW� ^EP� RSK� ZIVFIXIVH� OYRRIR� [SVHIR� EPW� IROIPI� ZER� HI� ZSSVKEERHI�
EHZMI^IR�ZSSV�,EWWIPX�[SVHIR�XSIKITEWX��+EPIVMI�;MPPIQW�MW�RMIX�QIIV�EERXVIOOIPMNO�ZSSV�HI�
LERHIPEEVW��XIR^MN�EPPI�FSZIRWXEERHI�EHZMI^IR�ZSSV�HI^I�KEPIVMN�[SVHIR�YMXKIZSIVH��3SO�ZSSV�
EPPI� KEPIVMNIR� YMX� 8SRKIVIR� IR� 7MRX�8VYMHIR� ^YPPIR� HI� EERKILEEPHI� EHZMI^IR� YMXKIZSIVH�
QSIXIR�[SVHIR��[MPPIR�^I�RSK�EERXVIOOIPMNO�^MNR�ZSSV�HI�LERHIPEEVW��;IP�QSIX�EERKILEEPH�
[SVHIR�HEX�LIX�WYGGIW��HEX�RSK�KIVIEPMWIIVH�OER�[SVHIR�MR�HI�KEPIVMNIR��RSSMX�^S�LSSK�OER�
^MNR�EPW�LIX�WYGGIW�HEX�[MROIPW�OYRRIR�LEPIR�MR�HI�[MROIPWXVEXIR��:SPKIRHI�XEFIP�KIIJX�IIR�
WEQIRZEXXMRK�[IIV�ZER�HI�EHZMI^IR�ZSSV�HI�HVMI�WXIHIR��
�
8EFIP�����7EQIRZEXXIRHI�XEFIP�ZER�HI�GSRGPYWMIW�IR�EHZMI^IR�ZSSV�HI�HVMI�WXIHIR�
� ,EWWIPX� 8SRKIVIR� 7MRX�8VYMHIR�
'SRGPYWMIW� 1IIWX�WYGGIWZSP� 1MRHIV�WYGGIWZSP��QEEV�

XSIOSQWXTPERRIR�
1MRWX�WYGGIWZSP��KIIR�
XSIOSQWXTPERRIR�

�
 
 
 
 
 
 
 
 
Adviezen 
 
 

��FIXEEPFEVI�TEVOMRK�
��QIIV�VIGPEQI��QMRHIV�PIIKWXERH�
��^YMZIVLIMH�KEPIVMN�
��ZYMPRMWFEOOIR�IR�^MXFEROIR�
��IIX�HVEROKIPIKIRLIHIR�
��EGXMIW�IR�IZIRIQIRXIR�
��KVSXIV�[MROIPEERFSH�
��YRMIOI�[MROIPW�
��KIPMNOXMNHMKI�STIRMRKWYVIR�
��PEXIVI�STIRMRKWYVIR�ZSSV�
IIX�HVEROKIPIKIRLIHIR�
7TIGMJMIO�ZSSV�+EPIVMI�;MPPIQW��
��XVIOTPIMWXIV�IR�STJVMWWIR�
��KI^IPPMKLIMH�ZIVLSKIR�
��IIX�HVEROKIPIKIRLIHIR��

��KSIH�HSSVZSIVIR�ZER�
HI�ZIVWGLMPPIRHI�
TVSNIGXIR�^SEPW�.YPMERYW�
TVSNIGX��+EPPS�6SQIMRW�
QYWIYQ�IR�KEPIVMN�
%RXMUYSVYQ�

��XVIOTPIMWXIV�
��STORETTIR�ZER�KEPIVMNIR�
��KI^IPPMKLIMH�ZIVLSKIR�
��EGXMIW�IR�IZIRIQIRXIR�
��IIX�HVEROKIPIKIRLIHIR�
��QIIV�VIGPEQI�
��KVSXIV�[MROIPEERFSH�

�
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����&ITIVOMRKIR�ZER�LIX�SRHIV^SIO�IR�EERFIZIPMRKIR�ZSSV�ZIVHIV�SRHIV^SIO�
�
)IR� SRHIV^SIO� MW� RSSMX� KIHEER�� (EEVSQ� OER� HI^I� XLIWMW� FIÁMRHMKH� [SVHIR� QIX� IROIPI�
OVMXMIOIR� IR� FITIVOMRKIR�� (I^I� OVMXMIOIR� IR� FITIVOMRKIR� OYRRIR� EER^IX� KIZIR� XSX� ZIVHIV�
SRHIV^SIO��)IR�IIVWXI�STQIVOMRK�HMI�OER�KIQEEOX�[SVHIR��KEEX�SZIV�HI�KEPIVMNIR�^IPJ��(I�
GSQQIVGMÁPI�WIGXSV�WXEEX�RSSMX�WXMP�IR�^EP�WXIIHW�IZSPYIVIR��(EEVSQ�MW�LIX�QSKIPMNO�HEX�HI�
LYMHMKI� [MROIPW� MR� HI� KEPIVMNIR� ZIVWGLMPPIR� ZER� HI� [MROIPW� HMI� STKIRSQIR� ^MN� MR� HMX�
SRHIV^SIO��,IX�^SY�FIXIV�^MNR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�KEPIVMNIR�IR�HI�IZSPYXMI�IVZER�XI�FIWXYHIVIR�
SZIV�IIR�KVSXIVI�XMNHWTIVMSHI��
�
)IR� X[IIHI� STQIVOMRK� LERHIPX� SZIV� HI� EJKIRSQIR� MRXIVZMI[W�� (I^I� ^MNR� EPPIQEEP� ST� LIX�
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^IKKIR� LIIJX�� ,IX� WXEHWFIWXYYV� KEEX� WSQW� [IP� IIR� WMKREEP� KIZIR� SZIV� FITEEPHI� ^EOIR�
[EEVQII�HI�[MROIPMIVW�IZIRXYIIP�VIOIRMRK�OYRRIR�LSYHIR��
�
�
�
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,SI�[SVHX�IIR�[MROIPKEPIVMN�STKIFSY[H#�1IX�[EX�[SVHX�IV�HYW� VIOIRMRK�KILSYHIR� �IMWIR�
ZER�HI�[MROIPMIVW��GSRWYQIRX��VIGPEQI��|�#�
�
-O� HIRO� HEX� IV� FMN� HI� KVSXI� TVSNIGXIR� XSGL� VIOIRMRK� KILSYHIR�[SVHX�QIX� GMNJIVW� ZER� LIX�
HMWXVMFYXMI�TPERSPSKMWGL�SRHIV^SIO�HEX�[I�SSMX�LIFFIR�PEXIR�QEOIR��2Y�PEXIR�[I�IIR�RMIY[�
QEOIR�HYW�[I�^YPPIR�SZIV�IIR�TEEV�QEERHIR�RMIY[I�GMNJIVW�LIFFIR�ZER�HMX�SRHIV^SIO��(I�
FIHSIPMRK� MW� HEX� [I� LIX� ^SZIIP� QSKIPMNO� EPW� [IVOMRWXVYQIRX� ^YPPIR� KIFVYMOIR� SQ�
FMNZSSVFIIPH�EER�HI�QIRWIR�XI�^IKKIR��PIX�ST�QIX�LIX�EERXEP�ZMIVOERXI�QIXIVW�TIV�[MROIP��
PIX�ST�QIX�HI�VMGLXMRK�IR^SZSSVX��^SEPW�FMN�LIX�RMIY[I�TVSNIGX�EER�HI�OEREEPOSQ��HMX�SQ�HI�
GSRGYVVIRXMI� QIX� HI� FMRRIRWXEH� XI� ZIVQMNHIR��� 1EEV� LIX� KEEX� RMIX� ^S� ZIV� HEX� [I� IV� IIR�
FSY[ZIVKYRRMRK� ST� ^YPPIR� [IMKIVIR�� ;I� ^YPPIR� [IP� TVSFIVIR� SQ� IIR� WEQIR[IVOMRK� XI�
KIRIVIVIR��;IPOI�[MROIPW�MR�IIR�KEPIVMN�OSQIR�IR�HI�LYYV�HMI�KIZVEEKH�[SVHX��[SVHIR�SSO�
RMIX�HSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV�FITEEPH��
�
;EX�FITEEPX�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
�
-O�HIRO�HI�XVIOTPIMWXIVW�EER�HI�ZSSV��IR�EGLXIVOERX�ZER�HI�KEPIVMN��
�
;EX�^MNR�ZSPKIRW�Y�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
�
,IX�ZSSVHIIP�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN�MW�HEX��^IOIV�FMN�WPIGLX�[IIV��LIX�IIR�EERKIREQI�TPEEXW�MW�
SQ�XI�ZIVXSIZIR��,IX�HVEEKX�SSO�[IP�FMN�XSX�HI�KIWPSXIRLIMH�IR�KI^IPPMKLIMH�ZER�IIR�WXEH��
[IP�EPPIIR�EPW�HI�KEPIVMNIR�KSIH�^MNR�YMXKIZSIVH��-O�LIF�[IP�QMNR�KVSSXWXI�X[MNJIPW�SZIV�HI�
XSIOSQWX�ZER�HI�KEPIVMNIR��-R�HI�FMRRIRWXEH�ZER�,EWWIPX�WXEER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�KIFSY[IR�EP�
VIHIPMNO�OSVX�ST�QIOEEV�IR�^MNR�IV�ZIPI�[MROIPW��1IX�OER�QIX�ERHIVI�[SSVHIR�^IKKIR�HEX�HI�
WXEH�,EWWIPX�ÃÃR�KVSXI�[MROIPKEPIVMN�MW��[EEVHSSV�IV�KIIR�KVSXI�XSIOSQWX�MW�[IKKIPIKH�ZSSV�
HI�KEPIVMNIR��(I�XSIOSQWX�PMKX�IIVHIV�MR�HI�[MROIPWXVEXIR�IR�HI�HSSVWXIIONIW��;I�LIFFIR�FMN�
HI� RMIY[FSY[� EER� HI� 88�[MNO� IR� HI� ,EZIVQEVOX� HI� FSY[LIIV� SSO� EERKIVEHIR�� ^IPJW�
ZIVTPMGLX��SQ�IIR�HSSVWXIIO�XI�QEOIR�XYWWIR�HI�,EZIVQEVOX�IR�HI�;MXXI�7XVEEX�^SHERMK�HEX�
QIR�HSSV�HI�RMIY[I�FSY[�OER�KEER��
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;EX�MW�HI�ZIVOPEVMRK�ZSSV�HI�PIIKWXERH�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�TERHIR�MR�HI�KEPIVMN#�
�
)V�MW�MR�,EWWIPX�FMNRE�KIIR�PIIKWXERH�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR��)ROIP�MR�HI�+EPIVMI�;MPPIQW�^MNR�
IV�IROIPI�PIIKWXEERHI�TERHIR��,MIV�MR�,EWWIPX�[IVOIR�[I�HEEVEER��%PW�[I�^MIR�HEX�IV�TERHIR�
MR� HI� KEPIVMN� PIIKWXEER� HER� TVSFIVIR�[I� EGXMIW� XI� ZSIVIR� SQ�HI� TERHIR� ^S� WRIP�QSKIPMNO�
XIVYK�FI^IX�XI�OVMNKIR�
�
,SI�OER�QIR�ZSPKIRW�Y�IIR�[MROIPKEPIVMN�EERXVIOOIPMNOIV�QEOIR#�
�
)IR�KSIHI�KEPIVMN�[SVHX�^IIV�JIP�HSSV�HI�EVGLMXIGXYYV�FITEEPH��)IR�KEPIVMN�QEK�^IOIV�RMIX�XI�
KIHVSRKIR� SJ� XI� OPIMR� ^MNR� QEEV� ^I� QSIX� VYMQXI� WGLITTIR�� (MX� MW� [EX� HI� QIRWIR�
XIKIR[SSVHMK� WXIIHW�QIIV� ZVEKIR��(I� XMNH� ZER�HI� OPIMRI�FSIXMIONIW� MW� EGLXIV� HI� VYK��1IR�
TVSFIIVX� WXIIHW� KVSXIVI�[MROIPVYMQXIW� XI� LIFFIR��3SO� HI� OPIMRI� ^IPJWXERHMKI�SRHIVRIQIVW�
^SIOIR�QIIV�TPEEXW��
�
,SI�OER�QIR�ZSPKIRW�Y�GSRGYVVIVIR�XIKIR�HI�[MROIPWXVEXIR�IR�HI�[MROIPGIRXVE#�
�
-R� IIR� KEPIVMN� ZMRHIR� HI� QIRWIR� IPOEEV� WRIPPIV�� LIX� MW� HYW� KI^IPPMKIV�� 3SO� MW� IIR� KEPIVMN�
KIQEOOIPMNOIV�SQ�KI^EQIRPMNOI�EGXMIW�XI�ZSIVIR��EPLSI[IP�HI�[MROIPWXVEXIR�IR�[MROIPGIRXVE�
SSO�GSQMXÃW�LIFFIR�SQ�KI^EQIRPMNOI�EGXMIW�XI�ZSIVIR��
�
,SI�OSQX�LIX�HEX�,EWWIPX�QIIVHIVI�IR�KVSXIVI�KEPIVMNIR�LIIJX��QIX�QMRHIV�PIIKWXERH��HER�
8SRKIVIR�IR�7MRX�8VYMHIR#�
�
(MX�LIIJX�QIX�LIIP�ZIIP�JEGXSVIR�XI�QEOIR��1IR�QSIX�HI�WXEH�EERXVIOOIPMNO�QEOIR��^SVKIR�
HEX�^I�TVSTIV�MW��^SVKIR�HEX�IV�KSIHI�IZIRIQIRXIR�[SVHIR�KISVKERMWIIVH�IR�^SVKIR�HEX�IV�
TEVOIIVKIPIKIRLIHIR�^MNR��1IR�QSIX�IVZSSV�^SVKIR�HEX�HI�WXEH�MR�^MNR�KILIIP�EERXVIOOIPMNO�
[SVHX�KIQEEOX��;I�QSIXIR�HIROIR�^SEPW�IIR�[MROIPYMXFEXIV�HMI�^MNR�[MROIP�TVSQSSX�FMN�LIX�
TYFPMIO��
�
�
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&MNPEKI������ -RXIVZMI[�(ERMÁPPI�7XEVVIR��ST�HMRWHEK���JIFVYEVM�������
�
7XEH��� � � 8SRKIVIR�
&IZSIKHLIHIR�� 6YMQXIPMNOI�SVHIRMRK�IR�LYMWZIWXMRK�
�
;ERRIIV�^MNR�HI�IIVWXI�[MROIPKEPIVMNIR�STKIVMGLX�MR�Y[�WXEH#�
�
;I�LIFFIR�HVMI�KEPIVMNIR� MR�8SRKIVIR��(MX� ^MNR�KEPIVMN�%PJE� �MR�HI� NEVIR� D���STKIVMGLX���HI�
+SYHIR� 7GLEEV� �MR� HI� NEVIR� D��� STKIVMGLX�� IR� KEPIVMN� %RXMUYSVYQ� �SSO� MR� HI� NEVIR� D���
STKIVMGLX���
�
,SI�^MNR�HI^I�KEPIVMNIR�KIÁZSPYIIVH#�
�
)V� ^MNR� X[II�KEPIVMNIR�ZIVFSY[H��REQIPMNO�KEPIVMN�%PJE� IR�KEPIVMN� HI�+SYHIR�7GLEEV��&MN�HI�
HIVHI�KEPIVMN�� KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�� ^MNR�[I�FI^MK�QIX� IIR�&4%�EERTEWWMRK� IR�HEX�KEEX�[IP�
RSK� IIR� SRHIVHIIP� ZSVQIR� ZER� LIX� FMRRIRKIFMIH�� ,IX� MW� HER� IMKIRPMNO� SSO� EPPIIR� HI^I�
PEEXWXI�KEPIVMN�HMI�RSK�EPW�KEPIVMN�KEEX�[IVOIR��HI�ERHIVI�X[II�FIWGLSY[IR�[I�RMIX�LIPIQEEP�
QIIV�EPW�KEPIVMNIR��IIVHIV�EPW�[MROIPW��
�
;EX�KEEX�IV�TVIGMIW�KIFIYVIR�FMN�HI�ZIVFSY[MRKIR�EER�HI�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ#�
�
(I^I� KEPIVMN� KEEX� LIPIQEEP� ZIVRMIY[H�[SVHIR�� )V� ^EP� IIR� HIIP� FMNKIFSY[H�[SVHIR�� ^I� ^EP�
ZIVFVIIH�IR�EERKIREQIV�KIQEEOX�[SVHIR��^I�^EP�SSO�ST�IIR�PSSTVSYXI�OSQIR�XI�PMKKIR��(MX�
PEEXWXI�MW�IMKIRPMNO�IIR�RSSH^EEO�EPW�QIR�IIR�WYGGIWZSPPI�KEPIVMN�[MP�FIOSQIR��QEEV�LIPEEW�
SRXFVEO�HI^I�PSSTVSYXI�FMN�EPPIHVMI�HI�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR��(I�QIRWIR�[EVIR�RMIX�KIRIMKH�
SQ�HSSV�HI�KEPIVMNIR�XI�[ERHIPIR�SQHEX�QIR�HER�YMX�HI�[MROIPWXVEEX�KMRK��(EEVSQ�^MNR�[I�
ZER�TPER�SQ�FMN�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�IIR�ZIVFMRHMRK�XI�QEOIR�QIX�IIR�SRHIVKVSRHWI�TEVOMRK�
IR�QIX�X[II�[MROIPWXVEXIR�IR�HER�OER�IV�IIR�QSSMI�VSRHKERK�KIQEEOX�[SVHIR��)V�SRXWXEEX�
QIX� ERHIVI� [SSVHIR� IIR� GMVGYPEXMI� ZER� [MROIPW� [EEVHSSV� HI� 7MRX�8VYMHIVWXVEEX� SSO� QIIV�
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FI^SGLX�[SVHX�HSSV�HI�QIRWIR��(I^I�WXVEEX�XVIOX�RY�[IMRMK�ZSPO�SQHEX�^I�ST�RMIXW�WTIGMEEPW�
YMXOSQX��
�
,IIJX�Y�IZIRXYIIP�RSK�JSXS
W�IR�SJ�WXEHWTPERRIR�ZER�ZVSIKIV��RY�IR�SJ�XSIOSQWX#�
�
.E�� HI^I� ^MNR� EER[I^MK� IR� OER� MO� Y� IZIRXYIIP� FI^SVKIR�� ,IX� KEEX� LMIV� HER� SZIV� HI�
FSY[TPERRIR�ZER�HI�KEPIVMNIR��(I^I�FSY[TPERRIR�FIZEXXIR�SSO�JSXS
W��
�
,SI�^MNR�HI�KEPIVMNIR�KIPIKIR�XIR�ST^MGLXI�ZER�HI�[MROIPWXVEXIR�IR�LIX�WXEHWGIRXVYQ#�
�
(I^I�KEPIVMNIR� PEKIR�IMKIRPMNO�RMIX�WPIGLX��^I� PEKIR� MR�LIX�GIRXVYQ��,IX�TVSFPIIQ�[EW�[IP�
HEX� ^I� EER� HI� IRI� OERX� EER� HI� GIRXVEPI�[MROIPWXVEEX� EERWPSXIR�QEEV� EER� HI� ERHIVI� OERX�
RIVKIRW�YMXO[EQIR��
�
-W� IV� FMN� HI� FSY[� ZER� HI� KEPIVMNIR� VIOIRMRK� KILSYHIR� QIX� FIVIMOFEEVLIMH� IR�
TEVOIIVKIPIKIRLIHIR#�
�
(EX� HIRO� MO� RMIX�� (I� KEPIVMNIR� PEKIR� KI[SSR� MR� LIX� GIRXVYQ�� 1IR� LEH� HI� GIRXVEPI�
[MROIPWXVEEX��HI�1EEWXVMGLXIVWXVEEX��IR�LMIV�WPSXIR�X[II�KEPIVMNIR�FMN�EER��(I�ERHIVI�KEPIVMN�
�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��WPSSX�EER�FMN�HI�1EVOX��(I�KEPIVMNIR�FIKSRRIR�HYW�[IP�EPXMNH�EER�IIR�
GIRXVEEP�TYRX��
�
;IPO�MQEKS�WXVEPIR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�YMX#�
�
(MX� MW� IMKIRPMNO� IIR�QSIMPMNOI� ZVEEK�� (I� KEPIVMNIR� LMIV� MR� 8SRKIVIR� LIFFIR� RMIX� IGLX� IIR�
MQEKS�� (I� KEPIVMNIR� [IVHIR� RMIX� ZIIP� KIFVYMOX�� -R� HI� KEPIVMN� %PJE� PEK� ZVSIKIV� ÃÃR� KVSXI�
[MROIP� �QIX�OEEVXNIW�IR�TETMIV�IR^SZSSVX��HMI�KSIH� JYRGXMSRIIVHI��HI� VIWX�WXSRH� PIIK��(MX�
[EW�NYMWX�LIX^IPJHI�FMN�KEPIVMN�HI�+SYHIR�7GLEEV��)V�[EVIR�IROIPI�[MROIPXNIW��QEEV�EPW�KEPIVMN�
[IVOXI�LIX�RMIX��
�
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;SVHX�IV�FMN�HI�FSY[�ZER�IIR�KEPIVMN�SJ�FMN�HI�ZIVLYYV�ZER�[MROIPW�MR�^S�IIR�KEPIVMN�VIOIRMRK�
KILSYHIR�QIX�LIX�WSSVX�[MROIPW�HEX�^MGL�HEEV�ZIWXMKIR#�
�
2SVQEEP�RMIX��QEEV�FMN�HI�ZIVFSY[MRK�ZER�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�KEEX�LIX�WXEHWFIWXYYV�HEX�RY�
[IP� HSIR�� ;I� KEER� IV� IGLX� ZSSV� ^SVKIR� HEX� IV� IIR� XVIOTPIMWXIV� [SVHX� KIZIWXMKH�� %ER� HI�
ERHIVI� OERX� ^MNR� ^I� LIX� .YPMERYW� TVSNIGX� EER� LIX� FSY[IR� [EEVHSSV� [MN� ZIV[EGLXIR� HEX�
MIHIVIIR� QIIV� VMGLXMRK� LIX� WXEXMSR� KEEX� KEER�� QIX� EPW� KIZSPK� HEX� HI� 7MRX�8VYMHIVWXVEEX�
VIHIPMNO� PIIK� OSQX� XI� WXEER��,IX� MW� HEEVSQ�SR^I� FIHSIPMRK� IIR� XVIOTPIMWXIV� XI� GVIÁVIR� FMN�
KEPIVMN�%RXMUYSVYQ�^SHEX�HI�QIRWIR�SSO�HEEV�FPMNZIR�[MROIPIR��
�
(YW�Y� ^EP� EPPIIR�QEEV� IIR� MRWTVEEO�LIFFIR�ST�HI� XVIOTPIMWXIV�HMI�KIGVIÁIVH�KEEX�[SVHIR��
QEEV�RMIX�ST�HI�[MROIPW�HMI�MR�HI�KEPIVMN�OSQIR#�
�
.E��HMX�OPSTX��,IX�WXEHWFIWXYYV�FITEEPX�RMIX�SJ�LIIJX�KIIR�MRWTVEEO�ST�[IPOI�[MROIPW�MR�HI�
KEPIVMN�KEER�OSQIR��,IX�MW�[IP�^S�HEX�[I�HI�[IVO[MROIP�ZER�HI�WXEH�8SRKIVIR�MR�HI�KEPIVMN�
%RXMUYSVYQ� KEER� ZIWXMKIR�� (MX� MW� MIXW� [EEV� HI� QIRWIR� SSO� IGLX� REEV� XSI� QSIXIR� ZSSV�
EHQMRMWXVEXMI�� 3SO� HI� 6:%� KEEX� HEEV� KIZIWXMKH� ^MNR�� (EEVREEWX� KEER� [I� IV� SSO� IIR�
XVIOTPIMWXIV� GVIÁVIR�� )V� ^EP� HYW� LIIP� [EX� FMNIIR� PMKKIR�� 1EEV� HI� [MROIPW� ^IPJ� QSKIR� ZVMN�
KIOS^IR�[SVHIR��
�
,SI�[SVHX�IIR�[MROIPKEPIVMN�MR�8SRKIVIR�STKIFSY[H#�;SVHX�IV�LMIV�SSO�VIOIRMRK�KILSYHIR�
QIX�SRHIV�ERHIVI�HI�IMWIR�ZER�HI�[MROIPMIVW��VIGPEQI�IR^SZSSVX#�
�
(MX�LERKX�EJ�ZER�HI�TIVWSRIR�HMI�HI�KEPIVMN�^YPPIR�FSY[IR��;MN�FSY[IR�HI�KEPIVMN�RMIX�^IPJ��
,IX� MW� HI� TVSQSXSV� HMI� LMIV� VIOIRMRK� QII� QSIX� LSYHIR�� (I� FSY[� ^EP� HER� ZIVPSTIR� MR�
WEQIR[IVOMRK�QIX� HI� IMKIREEV� ZER� HI�[MROIPKEPIVMN�� -O^IPJ�[IIX� RMIX� SJ� HI�FSY[JMVQE�HI�
GSRWXVYGXMI�EJKI[IVOX�SJ�REEOX�EJPIZIVX��
�
�
�
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;EX�FITEEPX�ZSPKIRW�Y�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
�
,IX�FIPERKVMNOWXI�IPIQIRX�MW�HEX�HI�KEPIVMN�ST�IIR�PSSTVSYXI�PMKX��(MX�LIF�NI�ZSSVEP�MR�,EWWIPX�
[EEV� NI� ZER� HI� IRI� [MROIPWXVEEX� REEV� HI� ERHIVI� OER� KEER� ZME� HI� KEPIVMNIR�� (MX� [EW� MR�
8SRKIVIR�HYW�RMIX�EER[I^MK��(EEVREEWX�QSIXIR�HI�KEPIVMNIR�VIHIPMNO�FVIIH�^MNR��^I�QSIXIR�
ZSPHSIRHI�PMGLXMRZEP��PYGLX�IR�ZIVPYGLXMRK�LIFFIR�IR�IV�QSIXIR�HI�NYMWXI�[MROIPW�MR�KIPIKIR�
^MNR��3SO�QSIX�IV�IIR�NYMWXI�XVIOTPIMWXIV�EER[I^MK�^MNR��(MX�[EW�^S�MR�KEPIVMN�%PJE�[EEVHSSV�HI�
QIRWIR�LMIV�HER�SSO�REEV�XSI�KMRKIR��QEEV�LIX�REHIIP�[EW�HEX�HI�ERHIVI�[MROIPW�MR�HI^I�
KEPIVMN�RMIX�[IVOXIR��
�
;EX�^MNR�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
�
-O�HIRO�RMIX�HEX�LIX�[IIV�IIR�KVSSX�ZSSVHIIP�MW�ZER�IIR�KEPIVMN��:SPKIRW�QMN�QEEOX�LIX�RMIX�
ZIIP� YMX� SJ� LIX� VIKIRX� SJ� RMIX�� 1IR� OER� IIR� ZSSVHIIP� GVIÁVIR� EPW� HI� QIRWIR� LIX� KIZSIP�
OVMNKIR�HEX�^I�HSSV�IIR�WXVEEX�PSTIR�IR�RMIX�MR�IIR�SREERKIREEQ�WQEP�KERKIXNI��1EEV�KVSXI�
ZSSVHIPIR�LIFFIR�HI�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�RMIX��-R�HI�FMRRIRWXEH�ZER�8SRKIVIR�^MXXIR�[I�
WS[MIWS�QIX�QSRYQIRXIR�IR�PERHWGLETTIR��(I�VIGPEQI�[SVHX�HER�SSO�EPXMNH�ZIV^SVKH�HSSV�
HI^IPJHI� TIVWSRIR� [EX� IVZSSV� ^SVKX� HEX� IV� WXIIHW� HI^IPJHI� VIGPEQIW� ^MNR� �PSWWI� PIXXIVW��
MRHMVIGX�ZIVPMGLX���
�
;EX�MW�ZSPKIRW�Y�HI�ZIVOPEVMRK�ZER�HI�PIIKWXERH�MR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�ZER�8SRKIVIR#�
�
(I�KEPIVMNIR�MR�8SRKIVIR�^MNR�IIR�GSRGITX�HEX�RMIX�[IVOX��(I�QIRWIR�[ERHIPIR�IV�RMIX�HSSV�
IR�LIX�MW�RMIX�EERXVIOOIPMNO�QIIV�ZSSV�HI�[MROIPMIVW��
�
/ER�HMX�MIXW�XI�QEOIR�LIFFIR�QIX�LSKI�LYYVTVMN^IR#�
�
2II��[ERX�IV�MW�SSO�ZIIP�PIIKWXERH�MR�HI�[MROIPWXVEXIR��(MX�OSQX�SQHEX�IV�MR�8SRKIVIR�ZIIP�
QSRYQIRXIR� ^MNR� �FIWGLIVQHI� KIFSY[IR�� IR� HI^I� EVGLMXIGXYVIR� QSKIR� ^SQEEV� RMIX�
ZIVERHIVH�[SVHIR��3SO� ^MNR�HI�QIIWXI�TERHIR� MR� 8SRKIVIR�ZVMN� WQEP�� -O�HIRO�RMIX�HEX�HI�
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PIIKWXERH�HYW�XI�QEOIR�LIIJX�QIX�HI�LYYVTVMN^IR�[ERX�HI^I�^MNR�RMIX�SZIVHVIZIR�LSSK�MR�HI�
KEPIVMNIR��
�
%PW� [I� REEV� HI� KVSRHTPERRIR� OMNOIR� ZER� HI� ZIVWGLMPPIRHI� KEPIVMNIR� HER� ^MIR� [I� LSI� HI�
KEPIVMNIR�ZVSIKIV�STKIFSY[H�[EVIR�IR�LSI�^I�RY�^MNR�SJ�^YPPIR�^MNR�MR�HI�XSIOSQWX��/SVX�FMN�
HI� KEPIVMN� %PJE� OSQX� IV� HI� YMXFVIMHMRK� ZER� LIX� +EPPS�6SQIMRW� QYWIYQ�� )V� MW� EER� HI�
EGLXIVOERX�ZER�HI�KEPIVMN�SSO�RSK�IIR�OMRHIV[MROIP�KIOSQIR�QEEV�HI^I�MW�HYW�RMIX�^MGLXFEEV�
ZERYMX� HI� LYMHMKI� KEPIVMN� %PJE�� 3T� HI� IIVWXI� ZIVHMITMRK� ZER� KEPIVMN� %PJE� ^MNR� [SRMRKIR�
KIPIKIR�IR�MR�XSXEEP�PMKKIR�IV�HER�RSK�HVMI�LERHIPW^EOIR�MR�KEPIVMN�%PJE��;EX�[I�RY�HYW�[IP�
KEER�LIFFIR�MW�IIR�VSRHKERK��MR�STIRPYGLX��VSRH�HI�FEWMPMIO��&MN�KEPIVMN�HI�+SYHIR�7GLEEV�
OSR�QIR�ZVSIKIV�ZER�HI�IRI�WXVEEX�REEV�HI�ERHIVI�PSTIR��QEEV�RY�MW�HI�EGLXIVOERX�ZER�HI�
KEPIVMN�EJKIWPSXIR�HSSV�IIR�MNWWEPSR���
�
(YW� IMKIRPMNO� PIKX� 8SRKIVIR� ^MGL� RMIX� ^S^IIV� XSI� ST� HI� KEPIVMNIR�� QEEV� [IP� ST� HI�
[MROIPWXVEXIR#�
�
.E�� HMX� OPSTX�� ;MN� GSRGIRXVIVIR� SRW� QIIV� ST� HI� GIRXVEPI� [MROIPWXVEEX�� REQIPMNO� HI�
1EEWXVMGLXIVWXVEEX��(I�KEPIVMNIR�LIFFIR�RMIX�ZIIP�XSIOSQWX�QIIV�MR�8SRKIVIR��;I�LSTIR�HER�
SSO�HEX�HSSV�HI�ZIVFSY[MRKIR�EER�HI�KEPIVMN�%RXMUYSVYQ��HI�7MRX�8VYMHIVWXVEEX�QIIV�ZSPO�
KEEX� XVIOOIR�� ;I� ZVI^IR� HYW� IGLX� ZSSV� LIX� KIFMIH� EGLXIV� LIX� QEVOXTPIMR�� VSRH� HI� 7MRX�
8VYMHIVWXVEEX��;I�LSTIR�HER�SSO�KVSXIVI�[MROIPW�XI�OYRRIR�EERXVIOOIR��(MX�MW�SRW�EP�KIPYOX�
QIX� HI� ,)1%� MR� HI� 1EEWXVMGLXIVWXVEEX�� >MN� LIFFIR� ^MGL� SSO� KIZIWXMKH� MR� IIR� FIWGLIVQH�
KIFSY[��>I�LIFFIR�HMX�LIIP�QSSM�KIHEER�IR�EERKITEOX��;I�[EVIR�SSO�LIIP�FPMN�HEX�HI�,)1%�
KIOSQIR� MW� SQHEX� LIX� .YPMERYW� TVSNIGX� LIIP� PERK� HYYVHI� �HI� ,)1%� [SY� RMIX� FPMNZIR�
[EGLXIR���;I�ZIV[EGLXIR�HEX�ERHIVI�KVSXI�QIVOIR��^SEPW�'	%��SSO�KEER�OSQIR��;I�LIFFIR�
HMX� RSHMK� SQ� XI� OYRRIR� FPMNZIR� GSRGYVVIVIR�� (EEVREEWX� LIIJX� 8SRKIVIR� SSO� LIIP� ZIIP�
WTIGMEPI�[MROIPXNIW�IR�OPIMRI�FSIXMIONIW��(EX�KIIJX�GLEVQI�EER�8SRKIVIR�IR�HMX�LIFFIR�[I�
RSHMK�SQ�SRW�XI�OYRRIR�TVSJMPIVIR�[ERX�HI�KVSXI�WXIHIR�PMNOIR�ZIIP�ST�IPOEEV�UYE�[MROIPW�
�HI�KVSXI�QIVOIR�^MNR�SZIVEP�KIZIWXMKH���3SO�^MNR�[I��LMIV�FMN�LIX�WXEHWFIWXYYV��ZSSVWXERHIV�
ZER�IIR�EYXSZVMN�GIRXVYQ�QEEV�IV�MW�LMIVSZIV�IIR�ZVMN�KVSXI�HMWGYWWMI�QIX�HI�QMHHIRWXERH��
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>MN�[MPPIR�KIIR�EYXSZVMNI�^SRIW�XIV[MNP�[MN�PMIJWX�EPPIW�EYXSZVMN�^MIR��3SO�HI�KVSXI�QEVOX�QSIX�
ZSPKIRW� SRW� EYXSZVMN� KIQEEOX� [SVHIR�� 7SQW� [SVHX� [IP� IIR� KIHIIPXI� ZER� HI�
1EEWXVMGLXIVWXVEEX� EYXSZVMN� KIQEEOX�� ;I�QSKIR� RMIX� OPEKIR� SZIV� HI� WEQIR[IVOMRK� XYWWIR�
LIX� WXEHWFIWXYYV� IR� HI� QMHHIRWXERH�� )V� [SVHIR� ZIVWGLMPPIRHI� IZIRIQIRXIR� WEQIR�
KISVKERMWIIVH�^SEPW�HI�^SRHEKIR�HMI�STIR�^MNR��HI�FVEHIVMIÁR��,IX�MW�[IP�NEQQIV�HEX�IV�IIR�
HMWGYWWMI�MW�SZIV�LIX�EYXSZVMN�QEOIR�ZER�LIX�GIRXVYQ��(I�QMHHIRWXERH�FPMNJX�HIROIR�HEX�HI�
QIRWIR�LYR�EYXS
W�ZSSV�HI�[MROIP�QSIXIR�OYRRIR�TEVOIVIR��(MX�^EP�QMWWGLMIR�[IP�^MNR�ZSSV�
FMNZSSVFIIPH�OVERXIR[MROIPW�IR�FEOOIVW��QEEV�EPW�HI�QIRWIR�OSQIR�ZSSV�XI�WLSTTIR��HER�MW�
HMX�RMIX�RSSH^EOIPMNO���
�
,IPTX� HI� WXEH�QII� MR�LIX� ^SIOIR�REEV� HI� XVIOTPIMWXIV� HMI� OER�KIFVYMOX�[SVHIR�SQ�KEPIVMN�
%RXMUYSVYQ�XIVYK�EERXVIOOIPMNOIV�XI�QEOIR#�
�
2II��HI�WXEH�^IPJ�KEEX�LMIV�RMIX�REEV�ST�^SIO�KEER��1EEV�IIRW�[I�[IXIR�[IPOI�XVIOTPIMWXIV�
KIOS^IR�MW��HSIX�HI�WXEH�^MNR�FIWX�SQ�HI^I�SSO�XI�ZIV[I^IRPMNOIR��(MX�[SVHX�KIHEER�HSSV�HI�
HMIRWX�PSOEPI�IGSRSQMI��>S�MW�HMX�SSO�KIFIYVH�FMN�LIX�.YPMERYW�TVSNIGX��
�
,SI�^MX�LIX�QIX�HI�TEVOIIVKIPIKIRLIHIR#�
�
)V�[SVHIR�ZMIV�TEVOIIVXIVVIMRIR�KIGVIÁIVH� VSRH�LIX�GIRXVYQ��;I�LIFFIR�EP�IIR�FIWXEERHI�
TEVOMRK� EER� HI� 1SXXIR�� (EEVREEWX� [SVHX� IV� ^S[IP� FMN� LIX� .YPMERYW� TVSNIGX� EPW� FMN� LIX�
TVEIXSVMYQ� �EER� HI� SYHI� 8IOIREGEHIQMI�� IIR� TEVOMRK� KIGVIÁIVH�� (I� ZMIVHI� IR� PEEXWXI� MW�
HI^I�EER�HI�,SRHWXVEEX��1IX�HI^I�ZMIV�TEVOMRKW�[MPPIR�[I�ZSSVOSQIR�HEX�IV�RSK�KITEVOIIVH�
[SVHX�ST�HI�+VSXI�1EVOX��
�
�
�
�
�
�



&MNPEKI����T�����

&MNPEKI������ -RXIVZMI[�.S�,IRHVMG\��ST�[SIRWHEK����QEEVX�������
�
7XEH��� � � 7MRX�8VYMHIR�
&IZSIKHLIHIR�� 7IGVIXEVMW�
�
;IPOI�[MROIPKEPIVMNIR�^MNR�IV�KIPIKIR�MR�Y[�WXEH�IR�[ERRIIV�^MNR�HI^I�STKIVMGLX#�
�
)IR�IIVWXI�KEPIVMN�ZER�7MRX�8VYMHIR� MW�HI�+EPIVMN�%WXVMH��(I^I�[IVH�STKIVMGLX� MR������IR�MW�
KIPIKIR�XYWWIR�HI�7XETIPWXVEEX�IR�HI�/E^IVRIWXVEEX��-R������[IVH�HI�8VYHS�KEPIVMN�STKIVMGLX�
MR�LIX�E
WTIGYPS�KIFSY[��(I^I�MW�KIPIKIR�XYWWIR�HI�0ISTSPH�--�WXVEEX�IR�HI�7XEXMSRWWXVEEX��
3SO� HI� 8MGLIPEVMN� 7MHI� 7LSTTMRK� [IVH� MR� ����� STKIVMGLX�� >I� FIZMRHX� ^MGL� XYWWIR� HI�
8MGLIPVMNPEER�IR�HI�7GLITIRHINSRKLWXVEEX��(I�PEEXWXI�KEPIVMN��HI�(ERMS�KEPIVMN��MW�QEEV�ZSSV�
IIR�OSVXI� XMNH�STIR�KI[IIWX�� >I�[EW�STKIVMGLX� MR������IR�EP� KIWPSXIR� MR�������(I�(ERMS�
KEPIVMN�[EW�KIPIKIR�XYWWIR�HI�'ETYGMIRIWWIRWXVEEX�IR�HI�2EEQWIZIWX��
�
>MNR�IV�RSK�IZIRXYIPI�XSIOSQWXTPERRIR�ZSSV�HI�KEPIVMNIR�HMI�RY�RSK�STIR�^MNR#�
�
(I� KEPIVMNIR� ^MNR� REXYYVPMNO� EPPIQEEP� TVMZÃ�IMKIRHSQ�� ;I� ^MIR� HEX� HI^I� KEPIVMNIR�� RE� HI�
IIVWXI�STJPEOOIVMRK�FMN�HI�STIRMRK��EPXMNH�LIIP�[MWWIPZEPPMK�^MNR�KI[IIWX�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�
HI�FI^IXXMRK��:EEO�[EVIR�IV�TERHIR�HMI�PIIK�WXSRHIR��IR�HMX�SQHEX�7MRX�8VYMHIR�KIIR�X[II�
[MROIPWXVEXIR�QIX� IPOEEV� OER� ZIVFMRHIR�� .I� ^MIX� SSO� FMN� HI� LYMHMKI� KEPIVMNIR� HEX� IV� KIIR�
ZIVFMRHMRK� MW� XYWWIR� X[II� XVIOTPIMWXIVW�� (MX� MW� RSVQEEP� RSSH^EOIPMNO� SQ� IIR� TEWWEKI� XI�
OVMNKIR�� ,IX� GSRGITX� [IVOX� RMIX� EPW� QIR� IIR� [MROIPWXVEEX� KEEX� ZIVFMRHIR� QIX� IIR�
EGLXIVPMKKIRHI�WXVEEX�[EEV�RMIXW�XI�^MIR�MW��(MX�LIIJX�IVZSSV�KI^SVKH�HEX�HI�KEPIVMNIR�MR�7MRX�
8VYMHIR�[IMRMK�WYGGIW�LIFFIR�STKIPIZIVH��&MNZSSVFIIPH��HI�(ERMS�KEPIVMN� MW�QEEV�IIR�TEEV�
NEVIR�STIR�KI[IIWX��-R�+EPIVMN�%WXVMH�MW�IV�LIIP�ZIIP�PIIKWXERH�IR^��
�
�
�
�
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>MNR�IV�EP�SSMX�ZIVFSY[MRKIR�KI[IIWX�EER�HI�KEPIVMNIR#�
�
2II�� EER� HI� KEPIVMNIR� ^IPJ� ^MNR� KIIR� ZIVFSY[MRKIR� KI[IIWX�� XIR^MN� IIR� WPYMXMRK� ZER� IIR�
KEPIVMN� EPW� ZIVFSY[MRK� KI^MIR� OER� [SVHIR�� ;IP� ^MNR� IV� WXIIHW� [MROIPW� IR� IXEPEKIW� HMI�
ZIVERHIVIR��:IVFSY[MRKIR�^YPPIR�SSO�RMIX�HSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV�KIFIYVIR� MR�HI�XSIOSQWX�
SQHEX�HI�KEPIVMNIR�TVMZÃ�IMKIRHSQ�^MNR��(I�ZIVFSY[MRKIR�^YPPIR�SSO�RMIX�RYXXMK�^MNR�EPW�IV�
XSGL�KIIR�TEWWEKI�MW��
�
>MNR�IV�JSXS
W�FIWGLMOFEEV�ZER�HI�KEPIVMNIR�MR�LIX�WXEHWEVGLMIJ#�
�
2II�� LMIVZER� [SVHIR� KIIR� JSXS
W� FI[EEVH� MR� LIX� WXEHWEVGLMIJ�� ,IX� ^MNR� IMKIRPMNO� EPPIQEEP�
TVMZÃ�IMKIRHSQQIR�IR�HI�KEPIVMNIR�^MNR�SSO�RMIX�EERXVIOOIPMNO�KIRSIK�SQ�IV� JSXS
W�ZER�XI�
QEOIR��
�
>MNR�ZSPKIRW�Y�HI^I�KEPIVMNIR�KSIH�KIPIKIR#�
�
2II��)V�^MNR�HVMI�KVSXIVI�[MROIPWXVEXIR�EER[I^MK�MR�7MRX�8VYMHIR��(I^I�HVMI�WXVEXIR�^MNR�RMIX�
XI� ZIVFMRHIR� QIX� IPOEEV� SQHEX� IV� RSK� ERHIVI� WXVEXIR� XYWWIR� PMKKIR�� (I� KEPIVMNIR� PMKKIR�
WPIGLXW�QIX� ÃÃR� OERX� EER� HI� [MROIPWXVEEX� [EEVHSSV� ^I� KIIR� TEWWEKI� OIRRIR� IR� HYW� RMIX�
WYGGIWZSP�^MNR��
�
;SVHX� IV� FMN� HI� FSY[� ZER� IIR� KEPIVMN� VIOIRMRK� KILSYHIR� QIX� HI� TEVOIIVKIPIKIRLIMH� IR�
FIVIMOFEEVLIMH#�
�
2II�� IV� [IVH� RMIX� I\TPMGMIX� VIOIRMRK�QII� KILSYHIR�� (MX� ZSSVEP� SQHEX� IV� RSK� KIIR� KVSXI�
TEVOIIVHVYO� [EW� MR� HI� XMNH� HEX� HI� KEPIVMNIR� KIFSY[H� [IVHIR�� )V� MW� [IP� ZSPHSIRHI�
TEVOIIVVYMQXI�PERKW�HI�WXVEEX�[EEV�HI�KEPIVMNIR�KIPIKIR�^MNR��(I�KEPIVMNIR�LIFFIR�^S�[IMRMK�
EERXVIOOMRKWOVEGLX�HEX�^I�KIIR�TEVOIIVHVYO�ZIVSSV^EOIR��
�
�
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;IPO�MQEKS�WXVEPIR�HI�[MROIPKEPIVMNIR�YMX#�
�
(I� KEPIVMNIR� LIFFIR� [IMRMK� MQEKS�� )V� [SVHX� QMWWGLMIR� RSK� IIR� FIIXNI� MQEKS� MR� WXERH�
KILSYHIR� HSSV� HI� [MROIPW� HMI� IV� RSK� PMKKIR�� ^SEPW� IIR� KVSIRXI[MROIP�� +EPIVMNIR� LIFFIR�
IMKIRPMNO�XSXEEP�KIIR�^MR�QIIV��(EEVHSSV�[SVHIR�IV�SSO�KIIR�ZIVHIVI�MRWTERRMRKIR�KIHEER�
SQ�LIX� MQEKS� ST� XI� OVMOOIR�� +EPIVMN� %WXVMH� LIIJX�[IP� IIR� XMNH� KSIH� KITVIWXIIVH��1EEV� HMX�
O[EQ�SQHEX�HI^I�KEPIVMN�HI�PSKMWGLI�ZIVFMRHMRK�ZSVQHI�XYWWIR�LIX�EHQMRMWXVEXMIJ�GIRXVYQ�
IR� HI� 7XETIPWXVEEX�� (I^I� HSSVKERK� [EW� LERHMK� XSIR� IV� RSK� WXIQTIPGSRXVSPIW� [EVIR�� ,IX�
KSIH�JYRGXMSRIVIR�ZER�HI^I�KEPIVMN�LIIJX�HYW�[IMRMK�XI�QEOIR�QIX�LIX�MQEKS�ZER�HI�KEPIVMN��
QEEV�[IP�QIX�LIX�KIQEO�ZER�HI�FYVKIV��-O�ZVEEK�QI�^IPJW�EJ�SJ�HI�KEPIVMN�MR�LIX�E
WTIGYPS�
KIFSY[�RSK�[IP�IIR�KEPIVMN� MW��-O�^MI�LMIV�KIIR�IROIPI�VIHIR�SQ�HMX� MQEKS�XI�ZIVFIXIVIR��
,IX�MW�IR�FPMNJX�IIR�TVMZÃ�IMKIRHSQ��+EPIVMN�8MGLIPEVMN�7MHI�7LSTTMRK�LIIJX�IIR�MIXW�FIXIV�IR�
ZIV^SVKHIV� MQEKS�� >I� PMKX� OSVXIV� FMN� LIX� [MROIPGIRXVYQ� IR� LIIJX� QIX� HI� >IIQER� IIR�
XVIOTPIMWXIV��
�
;SVHX�IV�FMN�HI�FSY[�ZER�IIR�KEPIVMN�SJ�FMN�HI�ZIVLYYV�ZER�HI�[MROIPW� VIOIRMRK�KILSYHIR�
QIX�LIX�WSSVX�[MROIPW�HEX�^MGL�HEEV�ZIWXMKIR#�
�
2II�� MO� HIRO� HEX� [I� IIVHIV� FPMN� QSKIR� ^MNR� EPW� IV� RSK� IIR� [MROIP� MW� HMI� ^MGL� HEEV� [MP�
ZIWXMKIR��(I�IMKIREEVW�ZER�HI�KEPIVMNIR�^MNR�ZVMN�SQ�XI�FIWPMWWIR�[MI�IV�^MGL�ZIWXMKX�IR�^MN�
KEER�LMIV�SSO�RMIX�OVMXMWGL�SZIV�^MNR��>I�QSKIR�EP�FPMN�^MNR�EPW�^I�RSK�MIXW�OYRRIR�ZIVLYVIR��
)V�MW�LMIV�HYW�KIIR�MRWTVEEO�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV��
�
;SVHIR� IV� HSSV� LIX� WXEHWFIWXYYV� HER� SSO� KIIR� XVIOTPIMWXIVW� KI^IX� SQ� HI� KEPIVMN� XIVYK�
EERXVIOOIPMNO�XI�QEOIR#�
�
2II��HMX�MW�EPPIQEEP�TVMZÃ�[EEVHSSV�LIX�WXEHWFIWXYYV�LMIV�QSIMPMNO�OER�MRKVMNTIR��
�
�
�
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)V�MW�HYW�QIX�ERHIVI�[SSVHIR�LIPIQEEP�KIIR�XYWWIROSQWX�ZER�LIX�WXEHWFIWXYYV#�
�
2II��IV�MW�[IP�IIR�WEQIR[IVOMRK�QIX�HI�ZVMNI�LERHIPEEVW��HMI�IIR�KIOIRHI�KIWTVIOWTEVXRIV�
^MNR� ZSSV� LIX� WXEHWFIWXYYV�� (I�[MROIPKEPIVMNIR� ^MXXIR� HEEV� XSIZEPPMK� MR�[ERRIIV� ^I� FMN� HMI�
WXVEEX� EERKIWPSXIR� ^MNR�� 1EEV� QIX� HI� [MROIPKEPIVMNIR� ^IPJ� [SVHIR� IV� RSSMX� WTIGMJMIOI�
EGXMITYRXIR�SJ�TVSFPIQIR�FIWTVSOIR��
�
-R�ERHIVI�WXIHIR�^SEPW�8SRKIVIR�KEEX�LIX�WXEHWFIWXYYV�HI�6:%�IR�HI�[IVO[MROIP�ZER�HI�WXEH�
TPEEXWIR�MR�HI�KEPIVMNIR��-W�LMIV�SSO�WTVEOI�ZER�MR�7MRX�8VYMHIR#�
�
2II�� LMIV� MW� RMIX� EER� KIHEGLX�� (I� [IVO[MROIP� ZER� 7MRX�8VYMHIR� MW� KITPEEXWX� MR� IIR� ERHIV�
TVMZÃ�[MROIPGSQTPI\� HEX� SSO� RMIX� KSIH� HVEEMX�� (EX� MW�[EEVWGLMNRPMNO� SSO� HI� VIHIR�[EEVSQ�
HI^I�[IVO[MROIP�LMIV�KITPEEXWX�MW��(I�TERHIR�MR�HI�KEPIVMNIR�^MNR�ZIIP�XI�OPIMR�SQ�IV�^YPOI�
[MROIPW�XI�TPEEXWIR��
�
;EX�FITEEPX�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
�
3Q�WYGGIW�XI�LIFFIR�QSIX�IIR�KEPIVMN�IIR�ZIVFMRHMRK�ZSVQIR�XYWWIR�X[II�[MROIPWXVEXIR�IR�
^SVKIR� ZSSV� IIR� TEWWEKI��%PPIIR� ST� HI^I�QERMIV� ^EP� IV� ZSPO�[SVHIR� EERKIXVSOOIR��,IX� MW�
NEQQIV�HEX�HSSV�HI�PMKKMRK�ZER�HI�[MROIPWXVEXIR�HI^I�QSKIPMNOLIMH�RMIX�EER[I^MK�MW�MR�7MRX�
8VYMHIR��(I�KEPIVMNIR�^MNR�HIWXMNHW�[EEVWGLMNRPMNO�IIR�QSHIZIVWGLMNRWIP�KI[IIWX��
�
;EX�^MNR�HI�ZSSV��IR�REHIPIR�ZER�IIR�[MROIPKEPIVMN#�
�
;ERRIIV� IV� ZSPHSIRHI� TEWWEKI� MW�� LIFFIR� HI� QIRWIR� IIR� HEO� FSZIR� LYR� LSSJH� EPW� LIX�
VIKIRX�� (I� QIRWIR� OYRRIR� HYW� KIQEOOIPMNOIV� [MROIPIR� QIX� WPIGLXIV� [IIV�� 3SO� OER� LIX�
EERKIREEQ� ^MNR� SQ� IIR� XIVVEWNI� XI� ^IXXIR� MR� HI� KEPIVMN�� HMX� [IP� EPPIIR� EPW� IV� ZSPHSIRHI�
TEWWEKI�MW��ERHIVW�MW�LIX�QEEV�IIR�WEEMI�FIHSIRMRK��;ERRIIV�IIR�KEPIVMN�VIGLX�ST�VIGLX�MW��
HER�MW�LIX�IIR�KVSSX�XVIOKEX��(MX�OER�REXYYVPMNO�ZIVLSPTIR�[SVHIR�EPW�QIR�IIR�FSGLX�MR�HI�
KEPIVMNIR�LIIJX�� 3SO� HI� KIFVIOOMKI� EERXVIOOMRK� IR� HI� WPIGLXI� PMKKMRK� ^MNR�REHIPIR� ZER�HI�
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KEPIVMNIR� MR� 7MRX�8VYMHIR�� (I^I� IPIQIRXIR� ^SVKIR� ZSSV� IIR� PEKI� TEWWEKI� IR� IIR�
SREERKIREQI�WJIIV��
�
;EX�MW�HI�ZIVOPEVMRK�ZSSV�HI�KVSXI�PIIKWXERH�MR�HI�KEPIVMNIR#�
�
,IX�KIFVIO� EER�TEWWEKI� MW� HI�KVSSXWXI�SSV^EEO��(EEVREEWX�LERKX�HI� PIIKWXERH�SSO� WEQIR�
QIX�HI�IGSRSQMWGLI�WMXYEXMI��-RHMIR�IV�IIR�KVSXI�IGSRSQMWGLI�FPSIM�^SY�^MNR��HER�^SY�HI�
PIIKWXERH� EYXSQEXMWGL� [SVHIR� ZIVPEEKH�� SSO� EP� ^SYHIR� HI^I� TERHIR� RMIX� ST� IIR�
WXVEXIKMWGLI� TPEEXW� PMKKIR�� -O� HIRO� RMIX� HEX� HI� LYYV� IV� MIXW�QII� XI�QEOIR� LIIJX�� -RHMIR�
RMIQERH�^MGL�MR�IIR�TERH�[MP�ZIWXMKIR��^EP�HI�LYYV�EYXSQEXMWGL�ZIVPEKIR�SQ�XSGL�QEEV�MIXW�
XI�OYRRIR�ZIVLYVIR��
�
-W�ZSPKIRW�Y�HI�KEPIVMN�HER�RSK�IIR�MRXIVIWWERX�GSRGITX#�
�
2II��LIPIQEEP�RMIX��)V�QSIXIR�^IOIV�KIIR�KEPIVMNIR�FMNOSQIR��(I�PMKKMRK�ZER�HI�WXVEXIR�MW�
RMIX�^S�KSIH�SQ�IIR�KEPIVMN�XI�ZIWXMKIR�IR�HI^I�WXVEXIR�HER�QIX�IPOEEV�XI�ZIVFMRHIR��%PW�IV�
KIIR�WTIGMEPI�^EOIR�PMKKIR�MR�IIR�KEPIVMN��HER�LIFFIR�HI�QIRWIR�SSO�KIIR�FILSIJXI�SQ�IV�
REEV�XSI�XI�KEER��
�
-W�LIX�ZSPKIRW�Y�RSK�QSKIPMNO�SQ�HI�KEPIVMNIR�EERXVIOOIPMNOIV�XI�QEOIR#�
�
(MX� OER� QMWWGLMIR� EPW� HI� IGSRSQMI� [EX� STPIIJX� IR� IV� ZIVWGLMPPIRHI� [MROIPW� ^MGL� [MPPIR�
ZIWXMKIR� MR� HI� KEPIVMNIR�� 1EEV� ^SPERK� IV� KIIR� ZIVFMRHMRK� MW� XYWWIR� ZIVWGLMPPIRHI�
[MROIPWXVEXIR��^EP�IIR�[MROIPKEPIVMN�RSSMX�IIR�KSIHHVEEMIRH�GSRGITX�^MNR��
�
>SYHIR�IZIRXYIPI�ZIVFSY[MRKIR�RMIX�LIPTIR#�
�
2II�� MO�HIRO�LIX�RMIX��%ER�HI�KEPIVMN�^IPJ�WGLIIPX�RMIXW��LIX� MW�EPPIIR�HI� PMKKMRK�IVZER�HMI�
WPIGLX�MW��



�
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