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Ñ~ÅíçêÉå= áå= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ= hjlÛë= ÇáîáÇÉåÇëí~ÄáäáíÉáíI=

ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ïáåëíåáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëëíêìÅíììê=òáàåK=aÉòÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=òáàå=ÅçåÑçêã=

ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= îççê= ~åÇÉêÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéÉåI= òç~äë= ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= Éå=

Ü~åÇÉäëçåÇÉêåÉãáåÖÉåK= ^åÇÉêÉ= çåÇÉêòçÅÜíÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= ~äë= ÇÉ= î~êá~ÄáäáíÉáí= áå=

â~ëëíêçãÉåI= ÇÉ= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= î~å= ÉñíÉêå= êáëáÅçîçä= â~éáí~~äI= ÇÉ= îêçÉÖÉê= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=

ïáåëíÉå= Éå= ÇÉ= áåÇìëíêáÉëÉÅíçê= ï~~êáå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ~ÅíáÉÑ= áëI= ÄäáàâÉå= ÖÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=

áåîäçÉÇ= íÉ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= çåòÉ= éçéìä~íáÉK= sççê= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå=

ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉåI= ëÅÜìäÇÖê~~ÇI= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå= Éå= Ñáå~åÅáÉÉä= êáëáÅç= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉîÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÖÉÉå=ìáíëäìáíëÉäK=k~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=áë=Çìë=~~åÄÉîçäÉåK===

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



fåÜçìÇëçéÖ~îÉ=

=

tççêÇ=îççê~Ñ=

p~ãÉåî~ííáåÖ=

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ=

iáàëí=ÇÉê=ÑáÖìêÉå=

iáàëí=ÇÉê=í~ÄÉääÉå=

=

eççÑÇëíìâ=NW=mêçÄäÉÉãëíÉääáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=NO=

=

NKN= páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éêçÄäÉÉãëáíìÉêáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=NO=

NKO= `Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=NP=

NKP= låÇÉêòçÉâëçéòÉíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=NQ=

=

eççÑÇëíìâ=OW= iáíÉê~íììêëíìÇáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NR=

=

OKN= fåäÉáÇáåÖW=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéìòòÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=NR=

OKO= táåëíìáíâÉêáåÖÉå=~~å=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=NT=

= OKOKN= `~ëÜÇáîáÇÉåÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=NT=

= OKOKO= h~éáí~~äïáåëíÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=NU=

= = OKOKOKN=h~éáí~~äïáåëí=Çççê=áåÖÉÜçìÇÉå=ïáåëíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NU=

= = OKOKOKO=h~éáí~~äïáåëí=Çççê=áåâççé=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NU=

= = = OKOKOKOKN=^äÖÉãÉÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NU=

= = = OKOKOKOKO=jÉÅÜ~åáëãÉå=î~å=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåÁÁÁÁÁ=OM=

= = = OKOKOKOKP=oÉÇÉåÉå=çã=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=áå=íÉ=âçéÉåÁÁÁÁÁÁÁ=ON=

= OKOKP= píçÅâÇáîáÇÉåÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=OP=

OKP= aÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=OR=

= OKPKN= fåîäçÉÇ=î~å=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÁÁÁÁKK=OR=

= = OKPKNKN=aÉ=áêêÉäÉî~åíáÉíÜÉçêáÉ=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉêÁÁÁÁÁÁÁÁÁOS=

= = =



= = OKPKNKO=aÉ=`çåëÉêî~íáÉîÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=OV=

= = = OKPKNKOKN=qÜÉçêáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=OV=

= = = OKPKNKOKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=PN=

= = = OKPKNKOKP=aÉ=ÚÄáêÇJáåJíÜÉJÜ~åÇÛJãáëî~ííáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=PN=

= = OKPKNKP=aÉ=mêçÖêÉëëáÉîÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=PO=

= = = OKPKNKPKN=qÜÉçêáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=PO=

= = = OKPKNKPKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=PQ=

= = = OKPKNKPKP=bäáãáåÉêÉå=î~å=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=PS=

= = OKPKNKQ=aÉ=kÉìíê~äÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=PT=

= = = OKPKNKQKN=qÜÉçêáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=PT=

= = = OKPKNKQKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=PU=

= OKPKO= fåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=PV=

= = OKPKOKN=qÜÉçêáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=PV=

= = OKPKOKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=QN=

= = OKPKOKP=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=QP=

= OKPKP= `äáØåíÉÉäÉÑÑÉÅíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=QQ=

= = OKPKPKN=qÜÉçêáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=QQ=

= = OKPKPKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=QS=

= OKPKQ= hçëíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=QU=

= = OKPKQKN=qê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉêÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=QU=

= = OKPKQKO=hçëíÉå=îççê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=QU=

= OKPKR= ^ÖÉåÅóâçëíÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=QV=

= = OKPKRKN=qÜÉçêáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=QV=

= = OKPKRKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=RN=

= OKPKS= qçÉâçãëíîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉåÁÁÁÁÁÁÁKKK=RP=

= OKPKT= aÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáçKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=RR=

= = OKPKTKN=eÉí=ãçÇÉä=î~å=iáåíåÉêÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=RR=

= = OKPKTKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=RT=

= OKPKU= `çåíê~ÅíìÉäÉI=ëí~íìí~áêÉ=Éå=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=RU=

= OKPKV= cáëÅ~~ä=êÉÖáãÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=SM=



= OKPKNM=mêÉëíáÖÉ=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=SO=

= OKPKNN=s~êá~ÄáäáíÉáí=áå=â~ëëíêçãÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=SP=

= OKPKNO= fåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=SQ=

= OKPKNP=pÉÅíçêáØäÉ=áåîäçÉÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=SR=

= = OKPKNPKN=^äÖÉãÉÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=SR=

= = OKPKNPKO=aáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÅçåÅìêêÉåíÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=SS=

= OKPKNQ=bÅçåçãáëÅÜÉ=Ñ~ÅíçêÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=ST=

= OKPKNR=bñéêçéêá~íáçåJÉÑÑÉÅíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=SV=

= OKPKNS=båíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=TM=

= OKPKNT=báÖÉå~~êëíêìÅíììêÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=TO=

=

eççÑÇëíìâ=PW= mê~âíáàâçåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=TQ=

=

PKN= _Éé~äÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑÉÉåÜÉÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKTQ=

= PKNKN= aÉÑáåáØêáåÖ=çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=TQ=

= PKNKO= a~í~ëÉäÉÅíáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=TS=

PKO= qÉ=íÉëíÉå=ÜóéçíÜÉëÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=TU=

PKP= låÇÉêòçÉâëãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=UP=

= PKPKN= sÉê~åíïççêÇáåÖ=âÉìòÉ=çåÇÉêòçÉâëãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=UP=

= = PKPKNKN=eÉí=äáåÉ~áêÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKK=UQ=

= = PKPKNKO=eÉí=äçÖáíJ=Éå=éêçÄáíJãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=UR=

= PKPKO= aÉÑáåáØêáåÖ=çåÇÉêòçÉâëãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=US=

=

eççÑÇëíìâ=QW= låÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=VN=

=

QKN= låêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=áå=Ç~í~=Éå=íìëëÉå=î~êá~ÄÉäÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=VN=

= QKNKN= ráíÄê~åÇÉêëÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=VN=

= QKNKO= jìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKK=VO=

= QKNKP= eÉíÉêçëâÉÇ~ëíáÅáíÉáí=Éå=~ìíçÅçêêÉä~íáÉÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=VP=

QKO= låÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=VQ=



= QKOKN= dççÇåÉëë=çÑ=Ñáí=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=VQ=

= QKOKO= páÖåáÑáÅ~åíáÉ=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=VS=

= QKOKP= fåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=VV=

=

eççÑÇëíìâ=RW= `çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NMO=

=

RKN= `çåÅäìëáÉë=î~å=ÄÉáÇÉ=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉääÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=NMO=

RKO= ^äÖÉãÉåÉ=ÅçåÅäìëáÉëÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=NNO=

RKP= ^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=NNQ=

=

iáàëí=ÇÉê=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NNR=

=

_áàä~ÖÉåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKNOV=

=

_áàä~ÖÉ=fW= ^äÖÉãÉåÉ=åçãÉåÅä~íììê=ÇÉê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Ó=_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉêëáÉ=î~å=

= ÇÉ=bìêçéÉëÉ=k^`b=oÉîK=NÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=NPM=

_áàä~ÖÉ=ffW= fÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=çìíäáÉêëÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=NPR=

_áàä~ÖÉ=fffW= qÉëíÉå=îççê=ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáíÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=NQN=

_áàä~ÖÉ=fsW= dÉäÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=NQP=

_áàä~ÖÉ=sW= ^~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáçÛë=î~å=ÇÉ=äçÖáíJãçÇÉääÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå==

= ofpf`lmlp=Éå=efptfkpqÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=NQR=

_áàä~ÖÉ=sfW= lìíéìí=î~å=ÇÉ=êÉÖêÉëëáÉ=çé=ÇÉ=ëìÄë~ãéäÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=NQS=

=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



iáàëí=ÇÉê=ÑáÖìêÉå=

=

cáÖììê=NW== áåîäçÉÇ=î~å=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=ÇÉ=âçëí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=çé=ÇÉ=~~åÇÉäÉåJ

= éêáàë=îçäÖÉåë=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉçêáÉØåÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=OR=

=

cáÖììê=OW== íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=îççê=ÇÉ=çìÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=çã=Å~ëÜ=ÖÉäÇ=íÉ=ÖÉåÉêÉêÉåÁK=OU=

=

iáàëí=ÇÉê=í~ÄÉääÉå=

=

q~ÄÉä=NW== áääìëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖîÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= Éå=

= â~éáí~~äïáåëíÉå=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=PP=

=

q~ÄÉä=OW== ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ÇáîáÇÉåÇ= óáÉäÇ= Éå= ÄáàÜçêÉåÇÉ= áãéäáÅáÉíÉ= ÄÉä~ëíáåÖîçÉí=

= ÖÉê~åÖëÅÜáâí=éÉê=ÇÉÅáÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=QS=

=

q~ÄÉä=PW== áääìëíê~íáÉ=î~å=ÜÉí=^ìëíê~äáëÅÜÉ=fãéìí~íáçå=ëóëíÉÉã=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~êáÉîÉå=

= î~å=áåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKK=SN=

=

q~ÄÉä=QW== ÄÉÖêÉåòáåÖÉå= îççê= hjlÛë= îçäÖÉåë= ÇÉ= åáÉìïÉ= bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= OM= ãÉá=

= OMMPÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=TR=

=

q~ÄÉä=RW== ÖÉÖÉîÉåë=çãíêÉåí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=áå=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=VS=

=

q~ÄÉä=SW== çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇìããóÅ~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfqÁÁKK=VT=

=

=

 
 
 
 



= J=NO=J

eççÑÇëíìâ=NW=mêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ=

=

NKN= páíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=éêçÄäÉÉãëáíìÉêáåÖ=

=

aÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖI= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ~äë= ÜÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ= î~å= ÇÉ= ïáåëí= Ç~í= ~~å= ÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ò~ä= ïçêÇÉå= ìáíÖÉâÉÉêÇI= áë= å~~ëí= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ= Éå= ÜÉí=

Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄÉäÉáÇ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=éáàäÉê= î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖëéçäáíáÉâ= EbåÖÉäÉåI= i~îÉêÉåI=

iáã≠êÉ= Éå= s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQFK= _ÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë= ëí~~å= Çìë= áÉÇÉê= ÄçÉâà~~ê= îççê= ÉÉå= ãçÉáäáàâÉ=

âÉìòÉW=ïçêÇí=ÇÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=ïáåëí= áå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉÜçìÇÉåI=çÑ=ïçêÇí= òÉ=ìáíÖÉâÉÉêÇ=

~~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë\= = _áà= Çáí= ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë= ãçÉíÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

Ñ~ÅíçêÉå=áå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=åÉãÉåK=

=

eÉí=òçì=îÉêâÉÉêÇ=òáàå=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=áÉÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=áå=êÉâÉåáåÖ=ÄêÉåÖí=Äáà=ÜÉí=

ÄÉé~äÉå=î~å=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK=låÇÉêåÉãÉå=áë=ÖÉÉå=Éñ~ÅíÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=Éå=áÉÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=áë=

ìåáÉâI= _çîÉåÇáÉå= ëéÉäÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= áåíÉêåÉ= Ñ~ÅíçêÉå= Eòç~äë= ÖìåëíáÖÉ= áåîÉëíÉêáåÖëJ

çééçêíìåáíÉáíÉåF= ÉÉå= êçäI= ççâ= åáÉíJÄÉÜÉÉêëÄ~êÉI= ÉñíÉêåÉ= Ñ~ÅíçêÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= ÑáëÅ~äÉ=

êÉÖáãÉ=ï~~êçåÇÉê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= î~äíI=çÑ=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉê= áå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=

ÜÉÉÑíF= âìååÉå= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉåK= aÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= Éå= ÄáàÜçêÉåÇÉ=

ãçíáÉîÉå=âìååÉå=Çìë=îçääÉÇáÖ=îÉêëÅÜáääÉå=îççê=áÉÇÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

kÉí= çãïáääÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÅçãéäÉñáíÉáí= áë= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= î~å= í~äêáàâÉ=

íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ãçÇÉääÉå= Éå= ÉãéáêáëÅÜÉ= ëíìÇáÉëK= eÉí= âä~ëëáÉâ= ÖÉïçêÇÉå= ~êíáâÉä= ìáí= NVSN= î~å=

jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉêI= ï~~êáå= ÇÉ= ~ìíÉìêë= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= áêêÉäÉî~åí= áë=

îççê=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=îçêãÇÉ=ÜÉí=ÄÉÖáå=îççê=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÉÉå=áÇÉ~~ä=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK= q~ä= î~å= ëíìÇáÉë= EçåÇÉê= ãÉÉê= jáääÉê= C= pÅÜçäÉëI= NVTUF= îÉêîçääÉÇáÖÇÉå= çÑ=

ïÉÉêäÉÖÇÉå=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉêK=^åÇÉêÉ=~ìíÉìêë=EçåÇÉê=ãÉÉê=_Ü~íí~ÅÜ~êó~I=

NVTVF= ëìÖÖÉêÉÉêÇÉå=åáÉìïÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=Éå=îÉêâä~êáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=î~å=

ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖK=aÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉë=Éå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ã~~âíÉå=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéìòòÉä=

E_ä~ÅâI= NVTSF= ÉÅÜíÉê= ëíÉÉÇë= áåÖÉïáââÉäÇÉêI= ï~í= ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= î~å= ÉÉå= ëìéÉêáÉìêÉ=

ìáíâÉêáåÖëéçäáíáÉâI=íçÉé~ëÄ~~ê=îççê=áÉÇÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=èì~ëá=çåãçÖÉäáàâ=ã~~âíK==



= J=NP=J

wçÇçÉåÇÉ= âìååÉå= ã~å~ÖÉêë= íçí= çé= ÜÉÇÉå= ÉåâÉä= ÉÉå= ÄÉêçÉé= ÇçÉå= çé= ÉÉå= ~~åí~ä= êìáã=

ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇÉ= êáÅÜíäáàåÉåI= ~ä= ãçÉíÉå= ÇÉòÉ= ëíÉÉÇë= ãÉí= ÇÉ= åçÇáÖÉ= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= ÄÉå~ÇÉêÇ=

ïçêÇÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

få=å~îçäÖáåÖ=î~å=ÉÉêÇÉêÉ= ëíìÇáÉë= EçåÇÉê=ãÉÉê=oçòÉÑÑI=NVUO=Éå=c~êáåÜ~I=OMMPF= íê~ÅÜí=ÇÉòÉ=

íÜÉëáë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=êÉÅÉåíÉ=à~~êêÉâÉåáåÖÉå=ãÉÉê=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=

áå= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ã~å~ÖÉêë= áå= ÄÉëÅÜçìïáåÖ= åÉãÉå= Äáà= ÜÉí= ìáíëíáééÉäÉå= î~å= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= Üìå= çåÇÉêåÉãáåÖK= péÉÅáÑáÉâ= ò~ä= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÇÉ=

ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ= âäÉáåÉ= Éå=

ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EhjlÛëF=éçÖÉå= íÉ= áÇÉåíáÑáÅÉêÉåK=aÉ= âÉìòÉ= îççê=ÇÉòÉ= Å~íÉÖçêáÉ=

î~å=ÄÉÇêáàîÉå=ïçêÇí= íïÉÉîçìÇáÖ= îÉê~åíïççêÇK= båÉêòáàÇë= òçêÖí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ= áå=Ç~í~=

Éêîççê= Ç~í= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâëíÉêêÉáå= ÄÉÜÉÉêëÄ~~ê= ÄäáàÑíK= ^åÇÉêòáàÇë= áë= îççêåçÉãÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé=òÉäÇÉå=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ÖÉïÉÉëí=î~å=å~îçêëáåÖ=áåò~âÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇI=òçÇ~í=

ÇÉòÉ=íÜÉëáë=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=~~åòÉí=ÜáÉêíçÉ=îçêãíK=

=

NKO= `Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=

=

aÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=äìáÇí=Ç~å=ççâW=

=

.t~í= òáàå= ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å=ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ=

hjlÛë\Ò=

=

lã= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= ÅÉåíê~äÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= òç= ÖçÉÇ= ãçÖÉäáàâ= íÉ= âìååÉå= ÄÉ~åíïççêÇÉåI=

ïçêÇí=òÉ=çéÖÉëéäáíëí=áå=ÉÉå=~~åí~ä=ÇÉÉäîê~ÖÉåW=

• ï~í=áë=ÉÉå=hjl\=

• ïÉäâÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= âìååÉå= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= áå= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ\=

• ïÉäâÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= î~å= éêáî~íÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛë=çã=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå\=

=



= J=NQ=J

NKP= låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

lé= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= îê~ÖÉå= ïçêÇí= ÖÉíê~ÅÜí= ÉÉå= ~åíïççêÇ= íÉ= îáåÇÉå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÉÉå=

äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=Éå=ÉÉå=ÉÅçåçãÉíêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâK=

=

qÉåÉáåÇÉ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=âìååÉå=ëéÉäÉå=

áå= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖI= ïçêÇí= ÖÉâÉâÉå= å~~ê= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=éìÄäáÅ~íáÉë=áåò~âÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉåK=aÉòÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=áë=ÜÉí=îççêïÉêé=

î~å= ÜççÑÇëíìâ= OK= lã= ÉÉå= òç= îçääÉÇáÖ= ãçÖÉäáàâ= çîÉêòáÅÜí= íÉ= ÄÉâçãÉå= î~å= éçíÉåíáØäÉ=

ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ïçêÇí=~Äëíê~ÅíáÉ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖëâ~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=

Éå=Jëáíì~íáÉëK=aÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ëÉÅìåÇ~áêÉ=ÄêçååÉå=ã~~âí=Çìë=åçÖ=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=å~~ê=

áåíÉêåÉ= Éå=ÉñíÉêåÉ=ÄÉÇêáàÑëÑ~ÅíçêÉåK=aÉ=éêçàÉÅíáÉ= î~å=ÇÉ=ÖÉîçåÇÉå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=å~~ê=ÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= ÖÉÄÉìêí= áå= ÜççÑÇëíìâ= PK= eáÉêíçÉ= ïçêÇí= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å= ÉÉå= äçÖáíJ

ãçÇÉäI= ï~~êãÉÉ= ÇÉ= ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇÉI= ãÉÉëí= éêçãáåÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= Éå= ÜóéçíÜÉëÉå= ìáí=

ÜççÑÇëíìâ= O= ÖÉíÉëí= ïçêÇÉåK= péÉÅáÑáÉâ= ò~ä= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áå= ÜççÑÇëíìâ= P= å~Ö~~å= ïÉäâÉ=

ÇÉíÉêãáå~åíÉå= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= î~å= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ=

áåÇìëíêáØäÉ= hjlÛë= çã= ~ä= Ç~å= åáÉí= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáí= íÉ= âÉêÉåK= aÉ= íçÉíëáåÖ= î~å= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ=

ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÖÉÄÉìêí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=Ç~í~=îççê=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMQ=ìáí=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖÉå=

î~å=ÄÉíêçââÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=îÉêò~ãÉäÇ=áå=ÇÉ=_ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ=î~å=_ìêÉ~ì=s~å=aáàÅâK==

=

sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇÉå= ÖÉäÇáÖÜÉáÇ= Éå= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å= ÇÉ= êÉÖêÉëëáÉêÉëìäí~íÉå= áå= ÜççÑÇëíìâ= Q=

ÄÉëéêçâÉåK=eççÑÇëíìâ=R=íÉåëäçííÉI=íçÉíëí=ÇÉòÉ=~å~äóëÉë=~~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=äáíÉê~íììê=ìáí=ÜÉí=

íïÉÉÇÉ=ÜççÑÇëíìâK=sÉêÇÉê=ïçêÇÉå=áå=Çáí=ÄÉëäìáíÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=î~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÇÉ=

~äÖÉãÉåÉ= ÅçåÅäìëáÉë= îççê= çåòÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= îÉêïççêÇ= Éå= ÉåâÉäÉ= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå= îççê=

îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÖÉîÉåK=

=

 
 
 
 
 
 



= J=NR=J

eççÑÇëíìâ=OW=iáíÉê~íììêëíìÇáÉ=

=

OKN= fåäÉáÇáåÖW=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéìòòÉä=

=

eÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=ÄäáàÑí=¨¨å=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=áåíêáÖÉêÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑëÄÉÜÉÉêK=oÉÉÇë=

áå=NVTS=îÉêÖÉäÉÉâ=_ä~Åâ=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=ãÉí=?~=éìòòäÉI=ïáíÜ=éáÉÅÉë= íÜ~í= àìëí=ÇçåÛí= Ñáí=

íçÖÉíÜÉêKÒK= páåÇëÇáÉå= òáàå= Éê= îÉäÉ= ëíìÇáÉë= Éå= é~éÉêë= îÉêëÅÜÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉòÉ= éìòòÉä=

EÖÉÇÉÉäíÉäáàâF=íê~ÅÜííÉå=çé=íÉ=äçëëÉåI=ã~~êI=~äÇìë=_~âÉêI=mçïÉää=C=sÉáí=EOMMOFI= =?aÉëéáíÉ=~=

îçäìãáåçìë= ~ãçìåí= çÑ= êÉëÉ~êÅÜI= ïÉ= ëíáää= Çç= åçí= Ü~îÉ= ~ää= íÜÉ= ~åëïÉêë= íç= íÜÉ= ÇáîáÇÉåÇ=

éìòòäÉKÒK=

=

aÉòÉ=ëíìÇáÉ=éççÖí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=áå=

ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖK= lã= ÉÅÜíÉê= íçí= ÇÉ= àìáëíÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= íÉ=

âçãÉåI= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= åáÉí= íÉ= îÉêï~êêÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

Ñáå~åÅáÉêáåÖëJ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖÉå=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

_ÉëÅÜçìï=íÉê=áääìëíê~íáÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëáíì~íáÉëK=pçããáÖÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=âÉêÉå=ä~ÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=

ìáí=çãÇ~í=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=çéíáãáëíáëÅÜ=áë=çîÉê=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=wç=â~å=

ÇÉ= ÖêçÉá= ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ= áåÖÉÜçìÇÉå= ïáåëíÉåK= få= Çáí= ÖÉî~ä= áë= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= ÉÉå= ÄáàéêçÇìÅí= î~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖK= bÉå= ~åÇÉêÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

â~å=Éêîççê=çéíÉêÉå=çã= Ü~~ê=ìáíÖ~îÉå= îççêå~ãÉäáàâ= íÉ= Ñáå~åÅáÉêÉå= ãÉí= ÖÉäÉÉåÇ=ÖÉäÇK=aÉòÉ=

ëÅÜìäÇÑáå~åÅáÉêáåÖ= ã~~âí= ÖÉäÇ= îêáà= îççê= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK= få= Çáí= ÖÉî~ä= áë= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=ÉÉå=ÄáàéêçÇìÅí=î~å=ÇÉ=çåíäÉÉåéçäáíáÉâ=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

eÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= ãçÉí= Çìë= ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ= ïçêÇÉå= î~å= ~åÇÉêÉ= éêçÄäÉãÉå= î~å= Ñáå~åÅáÉÉä=

ã~å~ÖÉãÉåíK=eáÉêÇççê=òìääÉå=ïÉ=çåÇÉêîáåÇÉå=Ç~í=åáÉí= äçìíÉê= Ñáå~åÅáØäÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Eòç~äë=ÇÉ=

î~êá~ÄáäáíÉáí= î~å= â~ëëíêçãÉåFI= ã~~ê= ççâ= ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ= EïáåëíÉåFI= ÑáëÅ~äÉ=

EÄÉä~ëíáåÖêÉÖáãÉëF=Éå=ëÉÅíçêáØäÉ=EÅçåÅìêêÉåíÉåF=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÉÉå=êçä=âìååÉå=ëéÉäÉå=áå=ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖK= a~~êå~~ëí= ëéÉÉäí= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= çîÉêíìáÖáåÖ= î~å=

ã~å~ÖÉêë=~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=Éå=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=



= J=NS=J

êçä= Éå= ãçÉíÉå= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë= ççâ= ÇÉ= ÜçÉÇ~åáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= Éå= ÇÉ=

~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=åÉãÉåK=

=

eÉí= áë= êÉ~äáëíáëÅÜ= íÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääÉå= Ç~í= åáÉí= ~ääÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= îççê= áÉÇÉêÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÉÉå= ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ= áåîäçÉÇ= ìáíçÉÑÉåÉå= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâK= qÉåÉáåÇÉ= ~ääÉ= Ñ~ÅíçêÉå= íÉ=

âìååÉå=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÉÉåÇÉê=ïÉäâÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖI=ïçêÇí= áå= ÇÉòÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= îççê~äëåçÖ=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí= íìëëÉå=

Ñáêã~Ûë=å~~ê=ÖêççííÉI=â~éáí~~äëíêìÅíììêI=ÄÉìêëåçíÉêáåÖI=ÉáÖÉå~~êëíêìÅíììê=çÑ=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàÑëJ=

â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=aÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ= íçÉé~ëëáåÖ=Éå= êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=îççê=éêáî~íÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛë=ïçêÇí=Ç~~êçã=ìáíÖÉëíÉäÇ=íçí=îçäÖÉåÇ=ÜççÑÇëíìâK=

=

^äîçêÉåë=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=ÇÉ=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉåI=ïçêÇÉå=âçêí=

ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÄÉëéêçâÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÜÉÉÑí= çã= Ü~~ê= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= íÉ=

îÉêÖçÉÇÉåK=aÉòÉ=ìáíâÉêáåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=òáàå=ÜÉí=çåãáÇÇÉääáàâÉ=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ÅçåëíÉää~íáÉ=

î~å=ÜÉí=ÖÉîçÉêÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



= J=NT=J

OKO= táåëíìáíâÉêáåÖÉå=~~å=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

=

^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âìååÉå= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ã~åáÉêÉå= ÇÉäÉå= áå= ÇÉ= Çççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ= ïáåëíÉåK= aÉ= ãÉÉëí= ÇáêÉÅíÉ= Éå= ïÉääáÅÜí= ççâ= ãÉÉëí= ÄÉâÉåÇÉ= îçêã= áë= ÇÉ=

îÉêÖçÉÇáåÖ=áå=ÇáîáÇÉåÇÉåK=jÉÉëí~ä=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=Å~ëÜÇáîáÇÉåÇÉåI=~ä=â~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ççâ=

îççê= ëíçÅâÇáîáÇÉåÇÉå= çéíÉêÉåK= tÉåëí= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÉå= çÑ= ëäÉÅÜíë= áå= ÄÉéÉêâíÉ= ã~íÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉåI= Ç~å= âêáàÖÉå= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Üìå= îÉêÖçÉÇáåÖ= áå= ÇÉ= îçêã= î~å=

â~éáí~~äïáåëíÉåK= eÉí= ÜáÉêçåÇÉê= ÄÉëÅÜêÉîÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= Éå= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉòÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= òáàå= çåíäÉÉåÇ= ~~å= i~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C=

s~åÇÉã~ÉäÉ= EOMMQFK= få= Üìå= ìáíÉÉåòÉííáåÖ= ã~âÉå= ÇÉòÉ= ~ìíÉìêë= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå= ÑáÅíáÉÑ=

îççêÄÉÉäÇI=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉÖáåëáíì~íáÉW=

=

sÉêçåÇÉêëíÉä=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=òçåÇÉê= ëÅÜìäÇ=ãÉí=çé=Ü~~ê=ÄÉÖáåÄ~ä~åë=NMKMMM=bro=~Åíáî~K=

aÉòÉ=~Åíáî~=ïçêÇí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=Çççê=NMM=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=Éäâ=NMM=bro=ï~~êÇ=òáàåK=lé=ÜÉí=

ÉáåÇÉ= î~å= ÜÉí= ÄçÉâà~~ê= ÄÉÜ~~äí= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ïáåëí= î~å= OKMMM= broK= aÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=âìååÉå=åì=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=áå=ÇÉ=ïáåëí=ÇÉäÉåK=

=

OKOKN= `~ëÜÇáîáÇÉåÇÉå=

=

aÉ= ãÉÉëí= ÇáêÉÅíÉ= îçêã= î~å= ïáåëíÇÉÉäå~ãÉ= áë= ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ= çÑ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ= ~äë=

Å~ëÜÇáîáÇÉåÇK= aÉêÖÉäáàâÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= âìååÉå= éÉê= âï~êí~~äI= Ü~äÑà~~êäáàâë= çÑ= çé= à~~êÄ~ëáë=

ïçêÇÉå= ìáíÖÉâÉÉêÇK= fåÇáÉå= ÇÉ= ^äÖÉãÉåÉ= sÉêÖ~ÇÉêáåÖ= ÄÉëäáëí= çã= ÇÉ= ïáåëí= î~å= OKMMM= bro=

îçääÉÇáÖ=ìáí=íÉ=ÄÉí~äÉåI=Ç~å=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=

ÄçÉâà~~ê=åçÖ=ëíÉÉÇë=NMKMMM=bro=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

=

=

=

=

=



= J=NU=J

OKOKO= h~éáí~~äïáåëíÉå=

=

^äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉÉêíI=Ç~å=âêáàÖÉå=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÉÉå=áåÇáêÉÅíÉ=

îÉêÖçÉÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=ïáåëíÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=â~éáí~~äïáåëíÉåK=h~éáí~~äïáåëíÉå=

âìååÉå= çé= íïÉÉ= ã~åáÉêÉå= Çççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= å~ãÉäáàâ= Çççê=

ïáåëíáåÜçìÇáåÖ=çÑ=Çççê=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåK=

=

OKOKOKN=h~éáí~~äïáåëí=Çççê=áåÖÉÜçìÇÉå=ïáåëí=

=

_áà=ÇÉòÉ=îçêã=î~å=ïáåëíÄÉëíÉããáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ïáåëí=î~å=OKMMM=bro=áåÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=

ïáåëí= ïçêÇí= Çìë= íçÉÖÉîçÉÖÇ= ~~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK= _áàÖÉîçäÖ= áë= çîÉê= ¨¨å= ÄçÉâà~~ê= ÇÉ=

ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉëíÉÖÉå= î~å= NMKMMM= bro= íçí= NOKMMM= broK= få= ÉÑÑáÅáØåíÉ=

â~éáí~~äã~êâíÉå=ò~ä=ÇÉ=éêáàë=éÉê=~~åÇÉÉä=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=î~å=NMM=bro=å~~ê=NOM=bro=ëíáàÖÉåK=

^ÑÖÉòáÉå= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÉå= Éå= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåI= áë= Éê= îççê= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= Çìë= ÖÉÉå=

íÜÉçêÉíáëÅÜ= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ïáåëíìáíâÉêáåÖ= áå= Å~ëÜÇáîáÇÉåÇÉå= çÑ= áå= â~éáí~~äïáåëí= Çççê=

áåÖÉÜçìÇÉå= ïáåëíK= _ÉáÇÉ= ~äíÉêå~íáÉîÉå= êÉëìäíÉêÉå= áå= ÉÉå= ïáåëíÇÉÉäå~ãÉ= î~å= OM= bro= éÉê=

~~åÇÉÉä=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

OKOKOKO=h~éáí~~äïáåëí=Çççê=áåâççé=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=

=

OKOKOKOKN=^äÖÉãÉÉå=

=

aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=â~å=Éê=ççâ=îççê=çéíÉêÉå=çã=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=Ü~~ê=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=íÉêìÖ=áå=

íÉ=âçéÉåK=aÉ=íÉêìÖ=îÉêïçêîÉå=~~åÇÉäÉå=ÄäáàîÉå=~äë=òçÇ~åáÖ=çé=ÇÉ=Ä~ä~åë=ëí~~å=Éå=âìååÉå=

íÉêìÖ=îÉêâçÅÜí=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉäÇ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=fåÇáÉå=

ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ìáí= ÄçîÉåëí~~åÇ= îççêÄÉÉäÇ= Ü~~ê= îçääÉÇáÖÉ= ïáåëí= î~å= OKMMM= bro= òçì=

~~åïÉåÇÉåI=Ç~å=â~å=òÉ=çé=ÜÉí= ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=NSISST=~~åÇÉäÉå=~~å=NOM=bro=éÉê=

~~åÇÉÉä=íÉêìÖâçéÉåK=k~=ÇÉ=íÉêìÖâççé=ò~ä=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Ç~å=UPIPPP=×NOM=bro=çÑ=NMKMMM=

bro=ï~~êÇ=òáàåI=ï~í=ÇÉòÉäÑÇÉ=ï~~êÇÉ=áë=~äë=Äáà=ìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ïáåëí=áå=îçêã=î~å=

EÅ~ëÜFÇáîáÇÉåÇÉåK=kÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ïáåëíáåÜçìÇáåÖ=êÉ~äáëÉÉêí=ÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉê=åì=



= J=NV=J

ÉÉå= â~éáí~~äïáåëí= î~å= OM= bro= éÉê= ~~åÇÉÉäK= _Éä~ëíáåÖÉå= Éå= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= ÄìáíÉå=

ÄÉëÅÜçìïáåÖ= ÖÉä~íÉåI= ÜÉÉÑí= ÉÉå= íÉêìÖâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ=

ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=~äë=ÉÉå=ìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=

s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK==

=

tçêÇÉå=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ïÉä=áå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~å=áë=Éê=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=áåâççé=

î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=Éå=ÇáîáÇÉåÇÉåK=aáîáÇÉåÇÉå=ïçêÇÉå=å~ãÉäáàâ=ÄÉä~ëí=~äë=ÖÉïççå=áåâçãÉåI=

íÉêïáàä= ÇÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ= â~éáí~~äïáåëíÉå=çé=ÇÉ= îÉêâççé= î~å= ~~åÇÉäÉå= ~~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

~~å=ÉÉå=ä~ÖÉê=í~êáÉÑ=ÄÉä~ëí=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=EspF=ÜçìÇí=ÇÉ=fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=

pÉêîáÅÉ= EfopF= ÄÉÇêáàîÉå= Ç~å= ççâ= å~ìïäÉííÉåÇ= áå= ÇÉ= Ö~íÉå= çéÇ~í= òÉ= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå=

îÉêÜìääÉå=~äë=â~éáí~~äïáåëíÉåK=bÉå=êÉÖÉäã~íáÖÉ=Éå=ÉîÉåêÉÇáÖÉ=áåâççé=î~å=~~åÇÉäÉå=Çççê=ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ò~ä=Çççê=ÇÉ=fop=~äë=îÉêÇ~ÅÜí=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåI=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÄÉä~ëí=ïçêÇÉå=

~~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=í~êáÉÑ=~äë=ÉÉå=ÖÉïçåÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

aÉ= ãÉÉëíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ~~åÇÉäÉå= íÉêìÖ= áåâçéÉå= òáàå= îçäÖêçÉáÇÉI= ïáåëíÖÉîÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ççâ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉå=Eeì=C=hìã~êI=OMMQFK=_çîÉåÇáÉå=âçãí=ÉÉå=áåâççé=î~å=

ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=îççê=áå=ä~åÇÉå=ï~~ê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíÄÉí~äÉåI=

òç~äë= áå=ÇÉ=sp=Éå=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâK= wç= êÉÖáëíêÉÉêÇÉ=ÇÉ=pÉÅìêáíáÉë=a~í~=`çêéçê~íáçåN=

íìëëÉå=àìåá=NVVT=Éå=àìåá=NVVU=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=NKRPT=áåâçéÉå=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåK=s~å=

Çáí=~~åí~ä=îçåÇÉå=Éê=NKNMM=íê~åë~ÅíáÉë=éä~~íë=áå=ÇÉ=spK=dÉãÉíÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=ã~êâíï~~êÇÉI=

ï~ë=ÇÉ=sp=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=TO=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉåáåâçéÉå=áå=ÇÉ=

ïÉêÉäÇI= Éå= ÇÉ= spI= ÜÉí= sÉêÉåáÖÇ= hçåáåâêáàâI= `~å~Ç~= Éå= ^ìëíê~äáØ= ë~ãÉå= ï~êÉå= òÉäÑë=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=UP=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=áåâççé=î~å=~~åÇÉäÉå=Ei~=mçêí~I=içéÉòJÇÉJ

páä~åÉëI=pÜäÉáÑÉê=C=sáëÜåóI=OMMMFK=

=

=

=

=

=

                                                 
N==aÉ=pÉÅìêáíáÉë=a~í~=`çêéçê~íáçå=áë=ÉÉå=^ãÉêáâ~~åë=çåÇÉêòçÉâëáåëíáíììí=áåò~âÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=~~åîÉêï~åíÉK=



= J=OM=J

OKOKOKOKO=jÉÅÜ~åáëãÉå=î~å=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=

=

_êÉ~äÉó=C=jóÉêë=EOMMPI=éK=QPR=J=QPSF=Éå=^ääÉå=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMOF=ÄÉëéêÉâÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ==

íÉÅÜåáÉâÉå=çã=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=íÉêìÖ=áå=íÉ=âçéÉåW=

• çéÉå= ã~êâí= ~~åâççéK= fë= ÉÉå= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= éêçÅÉë= ï~~êÄáà= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉïççå=

~~åâçåÇáÖí= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= Ü~~ê= ~~åÇÉäÉå= ïáä= íÉêìÖâçéÉåK= få= îÉäÉ= ä~åÇÉå= áë=

ÇÉêÖÉäáàâ= ãÉÅÜ~åáëãÉ= îÉêÄçÇÉå= çÑ= ëíêáâí= ÖÉêÉÖäÉãÉåíÉÉêÇ= çãÇ~í= ÜÉí= ÄÉÇêáàîÉå= áå=

ëí~~í=ëíÉäí=çã=Üìå=~~åÇÉäÉåéêáàòÉå=íÉ=ã~åáéìäÉêÉåOK==

• aìíÅÜ=~ìÅíáçåK=få=Çáí=ÖÉî~ä=ëíÉäí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=äáàëí=çé=ãÉí=éêáàòÉå=ï~~êíÉÖÉå=

òÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=î~å=Ü~~ê=~~åÇÉäÉå=ïáä=íÉêìÖâçéÉåK=aÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

ã~âÉå= Ç~~êçé= âÉåÄ~~ê= ÜçÉîÉÉä= ~~åÇÉäÉå= òÉ= íÉÖÉå= áÉÇÉêÉ= îççêÖÉëíÉäÇÉ= éêáàë= ïáääÉå=

îÉêÜ~åÇÉäÉåI= ï~~êå~= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÇÉ= ä~~ÖëíÉ= éêáàë= ÄÉêÉâÉåí= ï~~êíÉÖÉå= òÉ= ÜÉí=

ÖÉïÉåëíÉ=~~åí~ä=~~åÇÉäÉå=â~å=îÉêïÉêîÉåK==

• ÇáêÉÅíÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêK==

• íÉåÇÉê=çÑÑÉêK=_áà=íÉåÇÉê=çÑÑÉêë=ÖÉÉÑí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉïççåäáàâ=çé=ÜçÉîÉÉä=~~åÇÉäÉå=

òÉ=íÉêìÖ=ïáä= áåâçéÉåI=ÖÉÉÑí=òÉ=ÇÉ=éêáàë=ï~~êíÉÖÉå=òÉ=ÇÉòÉ=ïáä=âçéÉå=EãÉÉëí~ä= áë=ÇÉ=

íÉåÇÉêéêáàë= OM=B=ÄçîÉå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ã~êâíéêáàëF= Éå=ÇÉ= íÉêãáàå=ï~~êçîÉê= ÜÉí= ~~åÄçÇ=

ÖÉäÇíK=^äë=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉêë=~~åÖÉÄçÇÉå=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=~~åÇÉäÉå=çã=çé=ÜÉí=íÉåÇÉê=

çÑÑÉê= áå= íÉ= Ö~~å= ÜÉí= ã~ñáãìã= Çççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= îççêÖÉëíÉäÇÉ= ~~åí~ä= ~~åÇÉäÉå=

çîÉêëÅÜêáàÇíI= Ç~å= ïçêÇí= Éê= ãÉÉëí~ä= áåÖÉâçÅÜí= çé= éêçJê~í~= Ä~ëáëPK= ^äë= Ç~~êÉåíÉÖÉå=

çåîçäÇçÉåÇÉ= çé= ÜÉí= íÉåÇÉê= çÑÑÉê= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= ïçêÇíI= Ç~å= â~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÄÉëäáëëÉå=çã=ÜÉí=çÑÑÉê=íÉ=~ååìäÉêÉå=çÑ=çã=ÇÉ=áåëÅÜêáàîáåÖëéÉêáçÇÉ=íÉ=îÉêäÉåÖÉåK==

=

                                                 
O= aÉ= fåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= áå= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ= îÉååççíëÅÜ~éëêÉÅÜí= áë= îççê= ÇÉ= k~~ãäçòÉ= sÉååççíëÅÜ~é=

ÖÉêÉÖäÉãÉåíÉÉêÇ= Çççê= ~êíáâÉä= SOM= íçí= SPM= î~å= ÜÉí= tÉíÄçÉâ= î~å= sÉååççíëÅÜ~ééÉåK= sççê= ÇÉ= _ÉëäçíÉå=

sÉååççíëÅÜ~é=ãÉí=_ÉéÉêâíÉ=^~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÇÉ=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=~êíáâÉä=PON=íçí=

PPN=î~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=sÉååççíëÅÜ~ééÉåK=EjÉêÅâÉå==C=pá~ìI=OMMQFK==
P=bîÉåïÉä=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=íçÅÜ=~ääÉ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå=~~åÇÉäÉå=áåâççéí=

E^ääÉå=C=jáÅÜÉ~äóI=OMMOFK 



= J=ON=J

eÉí=Çççê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉ=îççê=ÉÉå= áåâççé= áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= qÉåÇÉê= çÑÑÉêëI= aìíÅÜ= ~ìÅíáçåë= Éå= ÇáêÉÅíÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

ïçêÇÉå= îççê~ä= ÖÉÄêìáâí= çã= ÉÉå= ÖêçíÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= ~~åÇÉäÉå= EÖÉãáÇÇÉäÇ= NR= BF= çé= ÉÉå=

êÉä~íáÉÑ= âçêíÉ= éÉêáçÇÉ= EãÉÉëí~ä= ¨¨å= ã~~åÇF= íÉêìÖ= áå= íÉ= âçéÉåK= bÉå= çéÉå= ã~êâí= ~~åâççé=

Ç~~êÉåíÉÖÉå= ïçêÇí= ãÉÉëí~ä= íçÉÖÉé~ëí= îççê= ÇÉ= áåâççé= î~å= ÉÉå= âäÉáåÉê= ~~åí~ä= EÖÉïççåäáàâ=====

S= BF= ìáíëí~~åÇÉ= ~~åÇÉäÉåK= aÉêÖÉäáàâÉ= ~~åâççé= ÖÉëÅÜáÉÇí= ççâ= çîÉê= ÉÉå= ÖêçíÉê= íáàÇëáåíÉêî~ä=

E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

OKOKOKOKP=oÉÇÉåÉå=çã=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=áå=íÉ=âçéÉå=

=

aÉ= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= âÉåí= ÇÉ= ä~~íëíÉ= íïÉÉ= ÇÉÅÉååá~= ÉÉå= ëíÉáäÉ= çéã~êëK=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêë= EçåÇÉê= ãÉÉê= c~ã~= C= cêÉåÅÜI= OMMNF= íçåÉå= ~~å= Ç~í= ÇÉòÉ= îçêã= î~å=

ïáåëíìáíâÉêáåÖ=íÉÖÉåïççêÇáÖ=ÉîÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉïçêÇÉå=áë=~äë=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖK=E^ääÉå=C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=bÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=â~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÇÉåÉå=ÜÉÄÄÉå=çã=çîÉê= íÉ=Ö~~å=íçí=

ÉÉå=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåW=

• ÜÉí=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÉÉå=Eîáà~åÇÉäáàâÉF=çîÉêå~ãÉK=_áà=òçÖÉÜÉíÉå=dêÉÉåã~áäJíê~åë~ÅíáÉëI=

éêçÄÉÉêí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=îáà~åÇÉäáàâÉ=çîÉêå~ãÉ=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Çççê=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=

ÇáÉ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ= çîÉêåÉãÉê= áå= òáàå= ÄÉòáí= ÜÉÉÑíI= íÉêìÖ= áå= íÉ= âçéÉåK= ÚdêÉÉåã~áäÛ=

ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå= íÉêìÖ= áåÖÉâçÅÜí= ïçêÇÉå= íÉÖÉå= ÉÉå= éêáàë= ÇáÉ= ÇÉ=

éçíÉåíáØäÉ=çîÉêåÉãÉê=ÉêíçÉ=~~åòÉí=çã=òáàå=çîÉêå~ãÉéçÖáåÖ=íÉ=ä~íÉå=î~êÉåK=aÉòÉ=íÉ=

ÄÉí~äÉå=éêáàë=ò~ä=Çççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=éçëáíáÉÑ=çåíÜ~~äÇ=

ïçêÇÉå=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=_~ÖïÉää=ENVVNF=Éå=píìäò=ENVUUF=~êÖìãÉåíÉêÉå=Ç~í=

ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ü~~ê=~~åÇÉäÉå=â~å=íÉêìÖâçéÉå=î~å=ÉÉå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ÇáÉ=ÇÉòÉ=

ÜÉí=ãáåëí=ï~~êÇÉÉêíI=ÉÉå=éçíÉåíáØäÉ=çîÉêå~ãÉ=ÇììêÇÉê=Éå=ãáåÇÉê=~~åíêÉââÉäáàâ=ïçêÇí=

E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

• çéï~~êÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåK= t~ååÉÉê= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ççêÇÉÉäí= Ç~í= Ü~~ê= ~~åÇÉäÉå=

çåÇÉêÖÉï~~êÇÉÉêÇ=òáàåI=â~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉëäáëëÉå=çã=ÇÉòÉ=íÉ=êÉî~äçêáëÉêÉå=Çççê=

ãáÇÇÉä= î~å= ÉÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉåK= aáí= ï~ë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= ÖÉî~ä= áå= ÇÉ=

íïÉÉ= Ç~ÖÉå= å~= ÇÉ= ^ãÉêáâ~~åëÉ= ÄÉìêëÅê~ëÜ= î~å= çâíçÄÉê= NVUTK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=



= J=OO=J

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=âçåÇáÖÇÉå=íçÉå=ÉÉå=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=~~å=îççê=ÉÉå=íçí~~ä=

ÄÉÇê~Ö=î~å=SKO=ãáäà~êÇ=rpa=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

• áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅíK=sÉêã~ÉäÉå=ENVUQF=íççåÇÉ=~~å=Ç~í=ÉÉå=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåI=

åÉí= òç~äë= ÇáîáÇÉåÇÉå= EòáÉ= áåÑê~FI= ÖÉÄêìáâí= â~å= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= áåëíêìãÉåí= çã=

áåÑçêã~íáÉ=ãÉÉ=íÉ=ÇÉäÉå=~~å=ÇÉ=ã~êâíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=

î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

• ~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâK= jáÇÇÉäë= ÉÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= â~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

Ü~~ê= çîÉêëÅÜçí= ~~å= Å~ëÜÑäçï= çé= ÉÉå= îççê= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ~~åî~~êÇÄ~êÉ= ã~åáÉê=

ÄÉëíÉÇÉåK= wçÇçÉåÇÉ= òìääÉå= ÇÉ= ~ÖÉåÅóâçëíÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=

ïçêÇÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMRFK=

• ÑäÉñáÄáäáíÉáí= î~å= ìáíâÉêáåÖK= lã= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= åáÉí= ÖÉ~ÅÜí= íÉ= ïçêÇÉå= ÉîÉå= ÖêçíÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ~äë= îççêÜÉÉå= íÉ= ÄäáàîÉå= ÄÉí~äÉåI= â~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ÖêçíÉ= ïáåëí=

ÄÉíÉê= ~äë= â~éáí~~äïáåëí= áå=éä~~íë= î~å=~äë=ÇáîáÇÉåÇ=~~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ìáíâÉêÉåK=

aáí= ï~ë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= ÖÉî~ä= îççê= ÇÉ= ^ãÉêáâ~~åëÉ= Ä~åâëÉÅíçê= áå= NVVTK= aÉ= ÖêçíÉ=

Ä~åâÜçäÇáåÖë=ÄÉí~~äÇÉå=çé=Ç~í=ãçãÉåí=åÉí=ÖÉÉå=QM=éêçÅÉåí=î~å=Üìå=ïáåëíÉå=ìáí=~äë=

ÇáîáÇÉåÇÉåK= få= ÜÉí= íçÉåã~äáÖÉ= âäáã~~í= î~å= ïÉáåáÖ= ÖìåëíáÖÉ= áåîÉëíÉêáåÖëJ

çééçêíìåáíÉáíÉåI= ïáäÇÉå= òáà= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= ïáåëíÉå= äáÉîÉê= åáÉí= ~äë= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíâÉêÉåI=

íÉåÉáåÇÉ= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= åáÉí= ÖÉÄçåÇÉå= íÉ= òáàå= ~~å= ÇÉ= îÉêÜççÖÇÉ= é~óçìíK= a~~êçã=

îÉêÖçÉÇÇÉå=òáà=Üìå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áå=ÇÉ=îçêã=î~å=â~éáí~~äïáåëíÉå=îá~=ÉÉå= áåâççé=

î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=íÉå=ÄÉÇê~ÖÉ=î~å=NS=ãáäà~êÇ=rpa=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

bÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= áë= ÖÉÉå= Eîçäã~~âíF= ëìÄëíáíììí= îççê= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

eçÉïÉä= ÇÉòÉ= îçêã= î~å= ïáåëíìáíâÉêáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÄÉä~åÖêáàâÉê= áë= ÖÉïçêÇÉå= áå= ÇÉ=

êÉëìäí~~íÄÉëíÉããáåÖ=Edêìääçå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOF=ÄäáàîÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áããÉêë=ÇáîáÇÉåÇÉå=

ìáíâÉêÉåI= çåÇ~åâë= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖå~ÇÉÉäK= få= ÇÉ= äáíÉê~íììê= ÄÉëí~~í= Éê= íçí= çé= ÜÉÇÉå= ÖÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=ãçíáÉîÉå=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=çã=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=Üìå=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=

íÉ=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåI=~ä=íê~ÅÜíÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉçêáÉØå=ÉÉå=

îÉêâä~êáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=

=



= J=OP=J

wç=ÖÉäÇí=áå=îÉäÉ=ä~åÇÉå=ÉÉå=îÉêÄçÇ=çÑ=ÄÉëí~~å=Éê=ëíêáâí=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=

ÇÉ= áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåK=a~~êå~~ëí= ëíÉääÉå=lÑÉê=C=qÜ~âçê= ENVUTF=Ç~í= áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=

ãÉí= ÇáîáÇÉåÇÉåI= ÉÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= ÉÉå= ëíÉêâÉê= ëáÖå~~ä= ÖÉÉÑí= ~~å= ÇÉ= ã~êâí=

~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖëíçÉâçãëíK=fåÇáÉå=ÇÉ=éÉêëéÉÅíáÉîÉå=îççê=ÇÉ=Ñáêã~=îÉÉä=ÄÉíÉê=òáàå=

Ç~å=ÖÉéÉêÅáéáÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ã~êâíI=Ç~å=ò~ä=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=íÜÉçêáÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~~åÇÉäÉå=áåâçéÉåK=

fåÇáÉå=Çáí=îÉêëÅÜáä=âäÉáåÉê=áëI=òìääÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíÖÉâÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=_~êÅä~ó=C=pãáíÜ=ENVUUF=

Éå= _êÉåå~å= C= qÜ~âçê= ENVVMF= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= ÉÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= ÄÉíÉê=

ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉêë=ÇÉ=â~åë=ÖÉÉÑí=òáÅÜ=íÉ=îÉêêáàâÉå=íÉå=âçëíÉ=î~å=ÇÉ=çåÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêëI= íÉêïáàä= Çáí= Äáà= ÇáîáÇÉåÇÉå=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä= áëK=aÉ=çåïÉíÉåÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉê= ò~ä= Çìë=

ÇáîáÇÉåÇÉå=îÉêâáÉòÉåI=ÇÉ=ÖçÉÇ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ÉÉå= áåâççéK=jÉêâ=çé=Ç~í=J= áå=

ÇÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ= Ç~í= áåëíáíìíáçåÉäÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÖçÉÇ= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= òáàå= J= Çáí= ãçÇÉä=

äáàåêÉÅÜí= íÉÖÉåçîÉê= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= î~å= ^ääÉåI= _Éêå~êÇç= C= tÉäÅÜ= EOMMMF= EòáÉ= áåÑê~F= ëí~~íK=

`ÜçïÇÜêó= C= k~åÇ~= ENVVQF= Éå= iìÅ~ë= C= jÅaçå~äÇ= ENVVUF= ëìÖÖÉêÉêÉå= Ç~í= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉÉêí= Ç~å= ïÉä= ~~åÇÉäÉå= áåâççéí= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= Çççê= ÇÉ= ã~å~ÖÉêë=

ÖÉéÉêÅáéáÉÉêÇÉ=çîÉêJ=çÑ=çåÇÉêï~~êÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

OKOKP= píçÅâÇáîáÇÉåÇÉå=

=

aáîáÇÉåÇÉå= òáàå= åáÉí= ~äíáàÇ= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= Å~ëÜK= oÉÖÉäã~íáÖ= âçåÇáÖÉå= ÄÉÇêáàîÉå= ççâ= ÇÉ=

ìáíÖáÑíÉ=î~å=~~åÇÉäÉåÇáîáÇÉåÇÉå=çÑ= ëíçÅâÇáîáÇÉåÇÉå=~~åK=aÉêÖÉäáàâÉ=~~åÇÉäÉå=ïçêÇÉå=Çççê=

ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÅêÉØÉêÇ= ï~ååÉÉê= òÉ= Ü~~ê= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ïÉä= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ïáä= ÖÉîÉåI=

ÇçÅÜ= ÖÉÉå= Å~ëÜÇáîáÇÉåÇK= aÉ= ìáíâÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= ëíçÅâÇáîáÇÉåÇ= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ~~å= ÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Éñíê~= ~~åÇÉäÉå= ïçêÇÉå= íçÉÖÉïÉòÉå= ~äë= ~äíÉêå~íáÉÑ= îççê= ÇÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ= áå=

Å~ëÜÇáîáÇÉåÇÉåK= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQFK= wçÇçÉåÇÉ= ò~ä= åáÉí= ÇÉ=

ï~~êÇÉ= éÉê= ~~åÇÉÉä= ëíáàÖÉå= Eòç~äë= Äáà= â~éáí~~äïáåëíFI= ã~~ê= ïÉä= ÜÉí= ~~åí~ä= ~~åÇÉäÉåK=

píçÅâÇáîáÇÉåÇÉå= âìååÉå= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= Çççê= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉ= â~ëëíêçãÉå= åçÇáÖ=

ÜÉÄÄÉå=çã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Üìå=ÖêçÉá= íÉ= Ñáå~åÅáÉêÉåK=aççê=ÉÉå=~~åÇÉäÉåÇáîáÇÉåÇ=ìáí= íÉ=âÉêÉå=

ÖÉîÉå=ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Üìå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=íçÅÜ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=Üìå=ÇáîáÇÉåÇîççêÇÉÉä=íÉ=

îÉêòáäîÉêÉå=òçåÇÉê=ÜáÉêÇççê=ÇÉ=â~ëéçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~~å=íÉ=í~ëíÉå=EsççêÇÉÅâÉêëI=OMMQFK=

=



= J=OQ=J

sÉêçåÇÉêëíÉä= Ç~í= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ìáí= ÄçîÉåëí~~åÇ= îççêÄÉÉäÇ= ÄÉëäáëí= çã= Ü~~ê= ïáåëí= î~å=

OKMMM=bro=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=OM=åáÉìïÉ=~~åÇÉäÉå=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áë=Ç~å=NOKMMM=

bro=ï~~êÇI=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=Çççê=NOM=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=Éäâ=NMM=bro=ï~~êÇ=òáàåK=aÉòÉ=ìáíÖáÑíÉ=

î~å= ëíçÅâÇáîáÇÉåÇÉå= ÜÉÉÑí= ÉáÖÉåäáàâ= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÉÑÑÉÅí= ~äë= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ= ïáåëíáåÜçìÇáåÖ=

ï~~êÄáà= NMM= ~~åÇÉäÉå= Éäâ= NOM= bro= ï~~êÇ= òáàåK= ^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= òìääÉå= Çìë= ÖÉÉå= îççêâÉìê=

ÜÉÄÄÉå=îççê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

píçÅâÇáîáÇÉåÇÉå=äÉìåÉå=ÇáÅÜí=~~å=Äáà=ëíçÅâëéäáíëK=_ÉáÇÉ=îÉêÜçÖÉå=ÜÉí=~~åí~ä=~~åÇÉäÉåI=ã~~ê=

ÇÉ= ~Åíáî~I= ïáåëíÉå= Éå= íçí~äÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÄäáàîÉå= çåîÉê~åÇÉêÇK= _áàÖÉîçäÖ=

îÉêä~ÖÉå=ÄÉáÇÉ=ÇÉ=ï~~êÇÉ=éÉê=~~åÇÉÉäK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=Éêáå=Ç~í=ÉÉå=ëíçÅâÇáîáÇÉåÇ=

áå= ÇÉ= êÉâÉåáåÖÉå= íçí= ìáíáåÖ= âçãí= ~äë= ÉÉå= íê~åëÑÉê= î~å= áåÖÉÜçìÇÉå= ïáåëíÉå= å~~ê= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉåI=íÉêïáàä=ÉÉå=ëíçÅâëéäáí=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÉÉå=Ç~äáåÖ=î~å=ÇÉ=åçãáå~äÉ=ï~~êÇÉ=î~å=

Éäâ=~~åÇÉÉä=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=píçÅâÇáîáÇÉåÇÉå=òìääÉå=Ç~~êçã=ïÉáåáÖ=íçí=ÖÉÉå=ÉÑÑÉÅí=

ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêI=~ÑÖÉòáÉå=î~å=ÇÉ=îÉêäáÉòÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=

~Çãáåáëíê~íáÉJ= Éå= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= ÇáÉ= ÖÉé~~êÇ= Ö~~å= ãÉí= ÜÉí= ëíçÅâÇáîáÇÉåÇ= E`çéÉä~åÇ= C=

tÉëíçåI=NVUUFK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



= J=OR=J

OKP= aÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=

=

OKPKN= fåîäçÉÇ=î~å=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

=

eÉí=ÇÉåâÉå=çãíêÉåí=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÜÉÉÑí= òáÅÜ= ëáåÇë= ÜÉí= ÄÉêçÉãÇÉ= ~êíáâÉä= î~å= jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉê= ìáí= NVSN= áå= ÇêáÉ= êáÅÜíáåÖÉå=

çåíïáââÉäÇK= bÉå= ÉÉêëíÉ= ÖêçÉé= çãî~ííÉå= ÇÉ= `çåëÉêî~íáÉîÉå= ÇáÉ= î~å= ãÉåáåÖ= òáàå= Ç~í= ÉÉå=

íçÉå~ãÉ= áå= ÇÉ= ìáíâÉêáåÖ= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= îÉêÜççÖí=

EáåîÉëíÉÉêÇÉêë=îÉêâáÉòÉå=Çìë=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉåFK=låÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=ÄáêÇJáåJíÜÉJÜ~åÇJíÜÉçêáÉ=î~å=

dçêÇçå= ïçêÇí= çåÇÉê= ÇÉòÉ= ëíêÉââáåÖ= ÖÉëáíìÉÉêÇK= aÉ= mêçÖêÉëëáÉîÉå= òáàå= ÇÉ= ~ìíÉìêë= ÇáÉ= î~å=

ãÉåáåÖ= òáàå= Ç~í= ÉÉå= íçÉå~ãÉ= î~å= ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= Ñáêã~= åÉÖ~íáÉÑ=

ÄÉ≥åîäçÉÇí= EáåîÉëíÉÉêÇÉêë= îÉêâáÉòÉå= Çìë= ä~ÖÉ= çÑ= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÉåFK= ^~åÜ~åÖÉêë= î~å= ÇÉòÉ=

íÜÉçêáÉ= òáàå= çåÇÉê= ãÉÉê= iáíòÉåÄÉêÖÉê= C= o~ã~ëï~ãóK= aÉ= ÇÉêÇÉ= ÖêçÉéI= ÇÉ= kÉìíê~äÉåI=

~êÖìãÉåíÉÉêí=Ç~í=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=îççê=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áêêÉäÉî~åí=áëK=aÉòÉ=

ëíÉääáåÖ= ïÉêÇ= Çççê= jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉê= áå= NVSN= ~~åÖÉíççåÇK= aÉ= ÇêáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îáëáÉë=

ïçêÇÉå=áå=ÑáÖììê=N=ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇ=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=====

=

=
  0 % 100 %

    Payout

Progressieven

Neutralen

Conservatieven

Kost eigen 
vermogen

= = =

cáÖììê=NW= áåîäçÉÇ=î~å=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=ÇÉ= âçëí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=çé=ÇÉ=~~åÇÉäÉåéêáàë=

îçäÖÉåë=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉçêáÉØåK=

_êçåW=i~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉ=EOMMQF=

=

aÉòÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉêK=a~~êå~=

ïçêÇÉå=ÇÉ=íÜÉçêáÉØå=Éå=ÇÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=ÄÉïáàëîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëíêÉââáåÖÉå=

~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÄÉëéêçâÉåK==



= J=OS=J

OKPKNKN=aÉ=áêêÉäÉî~åíáÉíÜÉçêáÉ=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉê=

=

jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉê= ENVSNF= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= áå= éÉêÑÉÅíÉ= â~éáí~~äã~êâíÉåI= òçåÇÉê=

ÄÉä~ëíáåÖÉåI= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= îççê= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áêêÉäÉî~åí= áëK= aÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ëí~~å=ãÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=çåîÉêëÅÜáääáÖ= íÉÖÉåçîÉê=ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å=Üìå=

ïáåëíÉå= áå=ÇÉ= îçêã=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=çÑ= áå=ÇÉ= îçêã=î~å=â~éáí~~äïáåëíÉå= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI=

iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK==

=

aÉ=~ìíÉìêë=îÉêíêÉââÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ëëìãéíáÉëW==

• Éê=ÄÉëí~~å=éÉêÑÉÅíÉ=â~éáí~~äã~êâíÉå=ãÉí=ê~íáçåÉäÉ=ÄÉäÉÖÖÉêëK=

• Éê=òáàå=ÖÉÉå=ìáíÖáÑíÉâçëíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=îççê=åáÉìïÉ=ÉÑÑÉÅíÉåK==

• Éê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ÖÉÜÉîÉåK==

• ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëéçäáíáÉâ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áë=êÉÉÇë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=Çìë=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=

î~å=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK=

• ÇÉ= ÄÉäÉÖÖÉêë= ÜÉÄÄÉå= ~ÄëçäìíÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉå=Éå=ïáåëí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖX= áåîÉëíÉÉêÇÉêë=Éå=ã~å~ÖÉêë=ÄÉëÅÜáââÉå=

çîÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= áåÑçêã~íáÉëÉí= çãíêÉåí= íçÉâçãëíáÖÉ= áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉåK=

Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

aÉ= ëäÉìíÉä= íçí= ÜÉí= jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉêJ~êÖìãÉåí= áë= Ç~í= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖÉå= Éå=

çåíäÉÉåéçäáíáÉâ=îçääÉÇáÖ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK=_çîÉåëí~~åÇÉ=~ëëìãéíáÉë=

áãéäáÅÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áÉÇÉê=ÖÉïÉåëí=åáîÉ~ì=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=â~å=ìáíÄÉí~äÉå=òçåÇÉê=

ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ=Éå=â~ëëíêççã=å~~ê=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=íçÉ=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåQK=fåÇáÉå=

ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éêîççê=çéíÉÉêí=çã=ãÉÉê=Å~ëÜÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=íÉ=âÉêÉå=Ç~å=Ü~~ê=çéÉê~íáçåÉäÉ=

â~ëëíêççã=íçÉä~~íI=Ç~å=â~å=òÉ=ÜÉí=åçÇáÖÉ=Éñíê~=Å~ëÜ=ÖÉåÉêÉêÉå=Çççê=ÇÉ=ìáíÖáÑíÉ=î~å=åáÉìïÉ=

~~åÇÉäÉåK=låÇÉê=ÇÉ=~ëëìãéíáÉë=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉê=â~å=åáÉìï=~~åÇÉäÉåâ~éáí~~ä=ëíÉÉÇë=

ïçêÇÉå=~~åÖÉíêçââÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=àìáëíÉ=éêáàëK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ìáíÖáÑíÉ=ÉÉå=íê~åë~ÅíáÉ=áë=

ãÉí=åÉííç=Åçåí~åíÉ=ï~~êÇÉ=ÖÉäáàâ=~~å=MK==

                                                 
Q=sççê=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=ÄÉïáàëîçÉêáåÖ=Éå=~ÑäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉê=ïçêÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=

îÉêïÉòÉå=å~~ê=`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçå=ENVUUI=éK=RQR=Ó=RQTFK=



= J=OT=J

aÉòÉ= åáÉìïÉ= ~~åÇÉäÉå= Ö~~å= ÉåâÉä= îÉêâçÅÜí= ïçêÇÉå= ~äë= òÉ= ÉîÉåîÉÉä= ï~~êÇ= òáàå= îççê= ÇÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë= Ç~å= ~äë= òÉ= âçëíÉåK= aÉ= ÉåáÖÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Çáí= â~å= êÉ~äáëÉêÉå=

òçåÇÉê=Ü~~ê=~Åíáî~I=ïáåëíÉåI=áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå=Éå=Ç~~êÇççêI=Ü~~ê=ã~êâíï~~êÇÉ=íÉ=

îÉê~åÇÉêÉåI= áë= îá~= ÉÉå= ï~~êÇÉíê~åëÑÉê= î~å= ÇÉ= çìÇÉ= å~~ê= ÇÉ= åáÉìïÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK= aÉ=

åáÉìïÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=âêáàÖÉå=ÇÉ=åáÉìï=ìáíÖÉÖÉîÉå=~~åÇÉäÉåI=ÇáÉ=åì=Éäâ=ãáåÇÉê=ï~~êÇ=òáàå=

Ç~å= îççêÜÉÉåI= Éå= ÇÉ= çìÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= äáàÇÉå= ÉÉå= â~éáí~~äîÉêäáÉë= çé= Üìå= ~~åÇÉäÉå=

Eï~~êÇÉ= éÉê= ~~åÇÉÉä= Ç~~äí= çãÇ~í= Éê= åì= ãÉÉê= ~~åÇÉäÉå= òáàå= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= ~Åíáî~= Ó= ÇáÉ=

çåîÉê~åÇÉêÇ= áë= ÖÉÄäÉîÉå= Ó= ÖÉÇÉâí= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåFK= eÉí= â~éáí~~äîÉêäáÉë= ÖÉäÉÇÉå= Çççê= ÇÉ=

çìÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=éêÉÅáÉë=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=Éñíê~=Å~ëÜÇáîáÇÉåÇ=Ç~í=

òÉ= çåíî~åÖÉåK= bîÉåíìÉÉä= âìååÉå= ÇÉ= çìÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ãÉí= ÇÉ= çåíî~åÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå=

áåëÅÜêáàîÉå= çé= ÇÉ= åáÉìïÉ= ~~åÇÉäÉåK= ^~å= ÇÉ= íçí~äÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áë= åáÉíë=

îÉê~åÇÉêÇW=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Éå=ïáåëí=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=áããÉêë=åáÉí=ÖÉïáàòáÖÇK==

t~ååÉÉê= ÇÉ= Ñáêã~= ÉÉå= ä~ÖÉê= ÇáîáÇÉåÇ= ïáä= ìáíâÉêÉåI= Ç~å= ãçÉí= Çáí= ÇáîáÇÉåÇîÉêäáÉë=

ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= â~éáí~~äïáåëí= îççê= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK= eáÉêíçÉ= ò~ä= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= áåâçéÉåI= ï~~êÇççê= ÇÉ= ï~~êÇÉ= éÉê= ~~åÇÉÉä= ëíáàÖí= EãáåÇÉê=

~~åÇÉäÉå=Ç~å=îççêÜÉÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=çåîÉê~åÇÉêÇÉ=~Åíáî~=ÖÉÇÉâí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåF=E`çéÉä~åÇ=

C=tÉëíçåI=NVUUI=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMP=Éå=i~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

sççê=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ã~~âí=ÜÉí=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáä=çÑ=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉå=ÉÉå=Éñíê~=ÇáîáÇÉåÇ=

EãÉí=ÉÉå=ÅçãéÉåëÉêÉåÇ=â~éáí~~äîÉêäáÉëF=íçÉâÉåí=çÑ=ÇÉ=ïáåëíÉå=êÉëÉêîÉÉêíK=aáí=îÉêëÅÜáä=â~å=Éê=

òáàå=áåÇáÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ã~åáÉê=òáàå=çã=~~å=Å~ëÜ=ÖÉäÇ=íÉ=ÖÉê~âÉåK=bÅÜíÉê=òçä~åÖ=Éê=

ÉÑÑáÅáØåíÉ= â~éáí~~äã~êâíÉå= òáàåI= âìååÉå= ÇÉ= çìÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ççâ= ~~å= äáèìáÇáíÉáíÉå=

ÖÉê~âÉå= Çççê= Üìå= ~~åÇÉäÉå= íÉ= îÉêâçéÉåI= ìáíÉê~~êÇ= ëíÉÉÇë= áå= ÇÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ= î~å=

~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=ÄÉä~ëíáåÖÉå=Éå= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåK=aìë=ÇÉ=çìÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âìååÉå=çé=

íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=~~å= Å~ëÜ=ÖÉäÇ=ÖÉê~âÉåW=çÑïÉä=Çççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ=çîÉêíìáÖÉå=çã=ÉÉå=

ÜçÖÉê=ÇáîáÇÉåÇ=íÉ=ÄÉí~äÉåI=çÑïÉä=Çççê=ÜÉí=îÉêâçéÉå=î~å=EÉåâÉäÉ=î~åF=Üìå=~~åÇÉäÉåK=få=ÄÉáÇÉ=

ÖÉî~ääÉå= ò~ä= Éê= ÉÉå= ï~~êÇÉíê~åëÑÉê= î~å= ÇÉ= çìÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= å~~ê= ÇÉ= åáÉìïÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=éä~~íëîáåÇÉåK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=áë=ÇÉòÉ=íê~åëÑÉê=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=Ç~äáåÖ=

áå=ï~~êÇÉ=éÉê=~~åÇÉÉäI=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=åáÉìï=ìáíÖÉÖÉîÉå=~~åÇÉäÉåK=få=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉî~ä=áë=

ÇÉòÉ=íê~åëÑÉê=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=Ç~äáåÖ=áå=ÜÉí=~~åí~ä=~~åÇÉäÉå=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=



= J=OU=J

åçÖ=ÄÉòáííÉå=EçãÇ~í=òÉ=Çìë=ÉåâÉäÉ=~~åÇÉäÉå=îÉêâçÅÜí=ÜÉÄÄÉå=~~å=åáÉìïÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëF=

E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=aÉ=íïÉÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå=ïçêÇÉå=îÉêÖÉäÉâÉå=áå=ÑáÖììê=OK=

=

=

=

cáÖììê==OW=íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=îççê=ÇÉ=çìÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=çã=Å~ëÜ=ÖÉäÇ=íÉ=ÖÉåÉêÉêÉåK=

_êçåW=_êÉ~äÉó=C=jóÉêë=EOMMPF=

=

^~åÖÉòáÉå=ÄÉäÉÖÖÉêë=Çìë=òçïÉä=Çççê=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=~äë=Çççê=ÇÉ=îÉêâççé=î~å=~~åÇÉäÉå=

äáèìáÇáíÉáíÉå=âìååÉå=îÉêïÉêîÉåI= òìääÉå=òáà=ÖÉÉå=îççêâÉìê=ÜÉÄÄÉå=îççê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=

ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK=eáÉêìáí=îäçÉáí=îççêí=Ç~í=ÄÉäÉÖÖÉêë=ççâ=ÖÉÉå=ÜçÖÉêÉ=éêáàë=òìääÉå=

ÄÉí~äÉå= îççê= ~~åÇÉäÉå= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÜçÖÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉåK= aáí= ÄÉíÉâÉåí=

Çìë=Ç~í=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=E_êÉ~äÉó=

C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

aÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉê=â~å=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=çé=áÉÇÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=çåÖÉ~ÅÜí=

Ü~~ê= Ñáå~åÅáÉêáåÖëïáàòÉI= ÖêçÉáê~íáç= Éå= ÜÉí= ÉîÉåíìÉÉä= îÉêëÅÜìäÇáÖÇ= òáàå= î~å= îÉååççíëÅÜ~éëJ

ÄÉä~ëíáåÖI= íÉäâÉåë= áå= ÉÉå= ïÉêÉäÇ= òçåÇÉê= EéÉêëçåÉåFÄÉä~ëíáåÖÉåI= áåÑçêã~íáÉ~ëóããÉíêáÉ= Éå=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåK=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK==

=



= J=OV=J

qçí= ëäçíI= jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉê= ëíÉääÉå= áå= Üìå= áêêÉäÉî~åíáÉíÜÉçêáÉ= Ç~í= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=åáÉí=ÄÉ≥åîäçÉÇíI=ã~~ê=ÜÉí=çãÖÉâÉÉêÇÉ=âçåÇÉå=òÉ=

åáÉí= ìáíëäìáíÉåW= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ= ÜÉÉÑí= ïÉä= ÇÉÖÉäáàâ= ÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=ï~åí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Éêîççê=çéíÉêÉå=çã=

ëäÉÅÜíë= Ç~í= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ïáåëí= ~äë= ÇáîáÇÉåÇ= ìáí= íÉ= âÉêÉå= Ç~í= çîÉêÄäáàÑí= å~Ç~í= ~ääÉ=

ïáåëíÖÉîÉåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÖÉÄÉìêÇ=òáàå=EòáÉ=áåÑê~FK=aÉòÉ=Å~ìë~äáíÉáí=îÉê~åÇÉêí=ÉÅÜíÉê=åáÉíë=

~~å=ÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=î~å=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉê=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK==

=

OKPKNKO=aÉ=`çåëÉêî~íáÉîÉå=

=

OKPKNKOKN=qÜÉçêáÉ=

=

wáà=òáàå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖI= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉåW= ÇÉ= `çåëÉêî~íáÉîÉå= ëíÉääÉå= Ç~í= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÜçÖÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ïáääÉåK= eìå= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ~êÖìãÉåíÉå= òáàå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÅäáØåíÉÉäÉÑÑÉÅíÉå= Éå=

~ÖÉåÅóéêçÄäÉãÉåK=

=

aÉ= `çåëÉêî~íáÉîÉå= ëìÖÖÉêÉêÉå= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÉÉå= å~íììêäáàâ= ÅäáØåíÉÉä= Ç~í= ~~åÇÉäÉå=

ãÉí=ÉÉå=ÜçÖÉ=é~óçìíê~íáç=ïÉåëíK=pçããáÖÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=EçåÇÉê=~åÇÉêÉ=pÜÉÑêáå=C=pí~íã~åI=

NVUQF= ÜÉÄÄÉå= ÖÉ~êÖìãÉåíÉÉêÇ= Ç~íI= ÜçÉïÉä= éÉêëçåÉå= îêáà= òáàå= áå= ÜÉí= ëéÉåÇÉêÉå= î~å= Üìå=

â~éáí~~äI= ãÉåëÉå= î~~â= ÇÉ= òÉäÑÇáëÅáéäáåÉ= çåíïáââÉäÉå= çã= ÉåâÉä= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÉå= çé= íÉ=

ÅçåëìãÉêÉåRK= ^äë= Çáí= òç= áëI= Ç~å= òìääÉå= ãÉåëÉå= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= äáÉîÉê= ~~åÇÉäÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ=

ÖêçíÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=çéäÉîÉêÉåK=a~~êå~~ëí=ÄÉëí~~í=Éê=ÉÉå=å~íììêäáàâ=ÅäáØåíÉÉä=î~å=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

ÇáÉ=Üìå=~~åÇÉäÉåéçêíÉÑÉìáääÉEëF=òáÉå=~äë=ÉÉå=Åçåëí~åíÉ=Äêçå=îççê=Å~ëÜ=ÖÉäÇ=çã=î~å=íÉ=äÉîÉåK=

få=éêáåÅáéÉ= â~å=Çáí= Å~ëÜ=ÖÉäÇ=ççâ= ÖÉã~ââÉäáàâ=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ìáí= ~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇÉå=îççêíÄêÉåÖÉåI=Çççê=~Ñ=Éå=íçÉ=ÉÉå=é~~ê=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~~åÇÉäÉå=íÉ=îÉêâçéÉåK=j~~ê=

ÜÉí= áë= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= Éå= ÖçÉÇâçéÉê= îççê= ÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉê= ~äë= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÜÉã=

                                                 
R=aÉòÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë=îÉêâáÉòÉå=~~åÇÉäÉå=ãÉí=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=çãÇ~í=òÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=

ÚëéÉåÇÉÉêÄ~~ê=áåâçãÉåÛI=íÉêïáàä=â~éáí~~äïáåëíÉå=ÉÉêÇÉê=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=~äë=Ú~~åîìääÉåÇ=çé=ÜÉí=â~éáí~~äÛ=EpÜÉÑêáå=

C=pí~íã~åI=NVUQFK=



= J=PM=J

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áÉÇÉê=âï~êí~~ä=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêíI=Ç~å=Ç~í=Üáà=íÉäâÉåë=~~åÇÉäÉå=ãçÉí=Ö~~å=

îÉêâçéÉåK= aÉ= îÉêâççé= î~å= ~~åÇÉäÉå= ÄÉòçêÖí= ÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉê= å~ãÉäáàâ= ÉÉå= Üççé=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çåÖÉã~ââÉå=Eòç~äë=ÇÉ=åççÇò~~â=çã=íÉ=îÉêâçéÉå=íÉÖÉå=íáàÇÉäáàâ=

áåÖÉò~âíÉ=éêáàòÉåF=ÇáÉ=Üáà=Äáà=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=Çççê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=åáÉí=ÜÉÉÑí=E^ääÉå=C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

eÉí= íïÉÉÇÉ= ~êÖìãÉåí= î~å= ÇÉ= `çåëÉêî~íáÉîÉå= áë= îççê~ä= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= çé= îçäÖêçÉáÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=îÉÉä=îêáàÉ=â~ëëíêçãÉå=Éå=ïÉáåáÖ=ÖìåëíáÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖëâ~åëÉåK=^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉÇêáàîÉå=îÉêíêçìïÉå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ã~å~ÖÉêë=åáÉí=~äíáàÇ=Äáà=Üìå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=

íçí=~~åïÉåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÜçìÇÉå=ïáåëíÉåK=jÉÉê=ÄÉé~~äÇ=îÉêÇÉåâÉå=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÇÉ=

ã~å~ÖÉêë=ëçãë=Éêî~å=çã=ãÉí=ÇÉ= áåÖÉÜçìÇÉå=ïáåëíÉå=îÉÉä~ä=ÜÉí= áãéÉêáìã=íÉ=îÉêÖêçíÉå= áå=

éä~~íë=î~å=ÜÉí=ãÉÉê=ïáåëíÖÉîÉåÇ=íÉ=ã~âÉåK=få=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖÉî~ääÉå=òìääÉå=ÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=çé=

ÖêçíÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=~~åÇêáåÖÉåK=aÉòÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÜçÖÉêÉ=ìáíâÉêáåÖÉå=áë=åì=Çìë=åáÉí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=

çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=òÉäÑI=ã~~ê=äçìíÉê=çé=ÜÉí=ëáÖå~~äÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=é~óçìíë=îççê=

ÉÉå= îççêòáÅÜíáÖÉêÉI= çé= ï~~êÇÉJÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëéçäáíáÉâ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

aÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ÇÉ= Éáë= î~å= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= îççê= ÖêçíÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= áåÖÉïáääáÖÇ= ïçêÇíI= áë=

~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å=ÜÉí=åáîÉ~ì= î~å=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëéêçíÉÅíáçåáëãÉK= i~=mçêí~I= içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI=

pÜäÉáÑÉê= C= sáëÜåó= EOMMMF= ëíÉäÇÉå= áå= Üìå= ëíìÇáÉ= çîÉê= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= QKNMP=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ìáí= PP= ä~åÇÉå= î~ëí= Ç~í= áå= ä~åÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= îççê= ÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI= ÄÉÇêáàîÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÜçÖÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉêÉå= Ç~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå=

ä~åÇÉå=ï~~ê=åáÉí=òçîÉÉä=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëéêçíÉÅíáçåáëãÉ=ÜÉÉêëíK=aÉ=~ìíÉìêë=~êÖìãÉåíÉêÉå=Ç~í=

áå= ä~åÇÉå= òç~äë= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉåI= ï~~ê= ÉÉå= ÖêçíÉ= ïÉííÉäáàâÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= îççê=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áëI= ãáåÇÉêÜÉáÇë~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áå= ëí~~í= òáàå= Çêìâ= ìáí= íÉ= çÉÑÉåÉå= çé= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çã= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉåI= Éå= Çáí= îÉêÜáåÇÉêí= ã~å~ÖÉêë= çã= ÉÉå= íÉ= Öêççí=

ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ïáåëíÉå= íÉ= ÖÉÄêìáâÉå= çã= òáÅÜòÉäÑ= íÉ= îÉêêáàâÉåK= a~~êÉåíÉÖÉå= òìääÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå=âäÉáåÉê=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ïáåëíÉå=~äë=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíÄÉí~äÉå=áå=ä~åÇÉå=ï~~ê=

ÇÉ=ïÉí=ãáåÇÉê=ëíêÉåÖ=áë=áåò~âÉ=çîÉêáåîÉëíÉêáåÖ=Éå=áãéÉêáìãìáíÄêÉáÇáåÖK==

=



= J=PN=J

OKPKNKOKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

bê=òáàå=í~äêáàâÉ=ëíìÇáÉë=Éå=çåÇÉêòçÉâÉå=ÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å= áåîÉëíÉÉêÇÉêëÅäáØåíÉäÉå=

Éå=~ÖÉåÅóéêçÄäÉãÉå=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=sççê=ÉÉå=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=

ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ëíìÇáÉë=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=EòáÉ=áåÑê~FK=

=

OKPKNKOKP=aÉ=ÚÄáêÇJáåJíÜÉJÜ~åÇÛJãáëî~ííáåÖ=

=

jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉê= âêÉÖÉå= î~~â= ÇÉ= âêáíáÉâ= Ç~í= òÉ= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= ÜáÉäÇÉå= ãÉí= êáëáÅçK=

låÇÉêãÉÉê= dçêÇçå= ENVRVF= îÉêçåÇÉêëíÉäÇÉ= Ç~í= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ä~íÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= ~äë=

êáëáÅçîçääÉê= òáÉå= Ç~å= ÜìáÇáÖÉ= é~óçìíëK= jÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉåI= ÄÉäÉÖÖÉêë= òçìÇÉå= ÜìáÇáÖÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå=îÉêâáÉòÉå=ÄçîÉå=íçÉâçãëíáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå=çÑ=â~éáí~~äïáåëíÉåW=?äáÉîÉê=¨¨å=

îçÖÉä=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=Ç~å=íáÉå=áå=ÇÉ=äìÅÜíÒK=^äë=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãáåÇÉê=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉÉêíI=ò~ä=

ÇÉ=âçëí=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Çìë=ëíáàÖÉå=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQI=

îÉêïáàòÉåÇ=å~~ê=dçêÇçåI=NVRVX=iáåíåÉêI=NVSO=Éå=dçêÇçå=C=dçìäÇI=NVTVFK=

=

a~í= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉêáåÖ= çåàìáëí= áëI= â~å= ~~åÖÉíççåÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= ÄÉêçÉé= íÉ= ÇçÉå= çé= ÇÉ=

íÜÉçêáÉ=î~å=ï~~êÇÉêáåÖ=çåÇÉê=çåòÉâÉêÜÉáÇK=eÉí=êáëáÅç=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ïçêÇí=å~ãÉäáàâ=

ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=êáëáÅçÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=bÉå=

îÉêÜçÖáåÖ= î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= ò~ä= êÉëìäíÉêÉå= áå= ÉÉå=Éèìáî~äÉåíÉ=Ç~äáåÖ= î~å=ÇÉ=

ÉñJÇáîáÇÉåÇ= éêáàë= î~å= ÜÉí= ~~åÇÉÉäK= eÉí= ò~ä= ÖÉÉå= îÉêÜçÖáåÖ= î~å= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= îÉêççêò~âÉå= Çççê= ÉÉå= EåáÉíJÄÉëí~~åÇÉ>F= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= êáëáÅç= î~å= ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ= â~ëëíêçãÉåK= jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉê= ÄÉëíÉãéÉäÉå= Çáí= Ç~å= ççâ= ~äë= ÇÉ= ÚÄáêÇJáåJíÜÉJ

Ü~åÇÛJãáëî~ííáåÖ= E`çéÉä~åÇ= C= tÉëíçåI= NVUU= Éå= i~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI=

OMMQFK=

=

=

=

=

=



= J=PO=J

OKPKNKP=aÉ=mêçÖêÉëëáÉîÉå=

=

OKPKNKPKN=qÜÉçêáÉ=

=

aÉ= mêçÖêÉëëáÉîÉå= ëíÉääÉå= Ç~í= ï~ååÉÉê= ÇáîáÇÉåÇÉå= òï~~êÇÉê= ÄÉä~ëí= ïçêÇÉå= Ç~å=

â~éáí~~äïáåëíÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉí=ä~~Öëí=ãçÖÉäáàâÉ=ÇáîáÇÉåÇ=ãçÉíÉå=ìáíÄÉí~äÉåI=Éå=ÜÉí=çîÉêáÖÉ=

ÖÉäÇ= áåÜçìÇÉå= çÑ= ~~åïÉåÇÉå= çã= â~éáí~~äïáåëíÉå= íÉ= ÖÉåÉêÉêÉå= Çççê= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå=

~~åÇÉäÉåK=aáí=ò~ä=áå=ÜÉí=îççêÇÉÉä=î~å=áÉÇÉêÉ=ÄÉä~ëíáåÖÄÉí~äÉåÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉê=òáàå=E_êÉ~äÉó=C=

jóÉêëI=OMMPFK==

=

^äë=ÇáîáÇÉåÇÉå=òï~~êÇÉê=ÄÉä~ëí=ïçêÇÉå=Ç~å=â~éáí~~äïáåëíÉåI=Ç~å=òìääÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=

ÉÉå= ä~ÖÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= ~~åíêÉââÉäáàâÉê= òáàå= îççê= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= Éå= òìääÉå= ÄÉäÉÖÖÉêë= ãÉÉê=

ïáääÉå=ÄÉí~äÉå=îççê=ÇÉòÉ=~~åÇÉäÉåK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW=Äáà=ÖÉäáàâ=êáëáÅç=òìääÉå=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

ÉÉå= ä~ÖÉêÉ= çéÄêÉåÖëíîçÉí= îççê= ÄÉä~ëíáåÖÉå= ~~åî~~êÇÉå= çé= ÇÉ= ~~åÇÉäÉå= ÇáÉ= â~éáí~~äïáåëí=

çéäÉîÉêÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÇáîáÇÉåÇïáåëí=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=lÑ=~åÇÉêëçã=ÖÉëíÉäÇW=áåÇáÉå=

ÇáîáÇÉåÇÉå= òï~~êÇÉê= ÄÉä~ëí= ïçêÇÉå= Ç~å= â~éáí~~äïáåëíÉåI= ãçÉíÉå= ~~åÇÉäÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ=

é~óçìí=ÉÉå=ÜçÖÉê=îÉêï~ÅÜí=êÉåÇÉãÉåí=îççê=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ÄáÉÇÉå=Ç~å=~~åÇÉäÉå=ãÉí=ÉÉå=âäÉáåÉ=

é~óçìíI=çã=òç=ÇÉ=å~ÇÉäáÖÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå= íÉ=ÅçãéÉåëÉêÉå= Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=

s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQ=îÉêïáàòÉåÇ=å~~ê=bäíçå=C=dêìÄÉêI=NVVNFK=wáÉ=íÉê=áääìëíê~íáÉ=í~ÄÉä=NK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



= J=PP=J

q~ÄÉä= NW= áääìëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖîÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= Éå=

â~éáí~~äïáåëíÉå=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

= låÇÉêåÉãáåÖ=^=

EdÉÉå=ÇáîáÇÉåÇF=

låÇÉêåÉãáåÖ=_=

Edêççí=ÇáîáÇÉåÇF=

mêáàë=îçäÖÉåÇÉ=éÉêáçÇÉ= ANNOIRM= ANMOIRM=

aáîáÇÉåÇ= AM= ANMIMM=

qçí~~ä=êÉëìäí~~í=îççê=ÄÉä~ëíáåÖ= ANNOIRM= ANNOIRM=

eìáÇáÖÉ=~~åÇÉäÉåéêáàë= ANMM= AVTITU=

h~éáí~~äïáåëí= ANOIRM= AQITO=

léÄêÉåÖëíîçÉí=îççê=ÄÉä~ëíáåÖÉå= NMMGENOIR=L=NMMF=Z=NOIR=B= NMMGENQITO=L=VTITUF=Z=NRIMR=B=

_Éä~ëíáåÖ=çé=ÇáîáÇÉåÇW=QM=B= AM= MIQMGNM=Z=AQIMM=

_Éä~ëíáåÖ=çé=â~éK=ïáåëíW=OM=B== MIOMGNOIRM=Z=AOIRM= MIOMGQITO=Z=AMIVQ=

qçí~~ä=áåâçãÉå=å~=ÄÉä~ëíáåÖK=

EÇáîáÇÉåÇÉå=éäìë=â~éáí~~äïáåëíÉå=

ãáå=ÄÉä~ëíáåÖÉåF=

EM=H=NOIRMF=Ó=OIRM=Z=ANMIMM= ENMIMM=H=QITOF=Ó=EQIMM=H=MIVQF=Z=====

AVITU=

léÄêÉåÖëíîçÉí=å~=ÄÉä~ëíáåÖÉå= NMMGENM=L=NMMF=Z=NMIM=B= NMMGEVITU=L=VTITUF=Z=NMIM=B=

_êçåW=_êÉ~äÉó=C=jóÉêë=EOMMPF=

=

qçÅÜ=éäÉáíÉå=îÉÉä=~~åÜ~åÖÉêë=î~å=ÇÉòÉ=ëíêÉââáåÖ=åáÉí=îççê=ÉÉå=åìäé~óçìí=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉåI=

òç~äë=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=ãáëëÅÜáÉå=ÇçÉí=îÉêãçÉÇÉåK=få=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=äççéí=ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáÉ=ëíçéí=ãÉí=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=íÉ=âÉêÉå=Éå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=Ä~ëáë=~~åÇÉäÉå=ÄÉÖáåí=

áå= íÉ= âçéÉå= ÜÉí= ÖÉî~~ê= Çççê= ÇÉ= fåíÉêå~ä= oÉîÉåìÉ= pÉêîáÅÉ= EfopF= îÉêÇ~ÅÜí= íÉ= ïçêÇÉå= î~å=

îÉêÇçâÉå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=fåÇáÉå=ÇÉ=fop=ÇÉòÉ=çåïÉííáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=â~å=ÄÉïáàòÉåI=ò~ä=

òÉ=ÇÉ=áåâççé=î~å=~~åÇÉäÉå=~äë=ÇáîáÇÉåÇÉå=ÄÉä~ëíÉå=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

káÉííÉãáå=ÄäáàîÉå=ÇÉ=mêçÖêÉëëáÉîÉå=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÇÉ=ã~êâí=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ä~ÖÉ=

é~óçìí=ÄÉäççåíK=wáà=ëíÉääÉå=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉå=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=î~å=íáàÇ=íçí=

íáàÇ= åáÉìïÉ= ~~åÇÉäÉå= ãçÉíÉå= ìáíÖÉîÉå= íÉê= Ñáå~åÅáÉêáåÖI= ÉÉå= ÖêçíÉ= Ñçìí= ã~âÉåK= aÉêÖÉäáàâÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= Ñáå~åÅáÉêí= áå= ïÉòÉå= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ìáíÖáÑíÉ= î~å= åáÉìïÉ= ~~åÇÉäÉåK=

a~~êçã=òçì=ÇÉ=Ñáêã~=Ü~~ê=é~óçìí=ãáåëíÉåë=ãçÉíÉå=ä~íÉå=Ç~äÉå=íçí=ÜÉí=éìåí=ï~~êçé=åáÉìïÉ=

~~åÇÉäÉåìáíÖáÑíÉë= åáÉí= ãÉÉê= åççÇò~âÉäáàâ= òáàåK= eáÉêÇççê= òìääÉå= åáÉí= ÉåâÉä= ÇÉ= íÉ= ÄÉí~äÉå=

ÄÉä~ëíáåÖÉå= îççê= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âäÉáåÉê= ïçêÇÉåI= ã~~ê= ççâ= ÇÉ= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= ÇáÉ=

ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=åáÉìïÉ=ìáíÖáÑíÉëI=Çê~ëíáëÅÜ=îÉêãáåÇÉêÉå=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=



= J=PQ=J

OKPKNKPKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

eÉí= ~~åí~ä= ëíìÇáÉë= Ç~í= ÜÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= çåÇÉêòçÅÜíI= áë=

çîÉêïÉäÇáÖÉåÇK=b¨å=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=éêçãáåÉåíÉ= áë=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=iáíòÉåÄÉêÖÉê=C=o~ã~ëï~ãó=

ENVTVI=NVUOF=ï~~êáå=ÄÉáÇÉ=~ìíÉìêë=çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ= ~~åÇÉäÉå= î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí= ÉÉå=

ÜçÖÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= ~ä= Ç~å= åáÉí= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéÄêÉåÖëíîçÉíÉå= îççê=

ÄÉä~ëíáåÖÉå= îÉêíçåÉå= áå= îÉêÜçìÇáåÖ= íçí= ÇÉòÉ= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ÉÉå= ä~ÖÉ= é~óçìíK= aÉ=

êÉëìäí~íÉå= î~å= iáíòÉåÄÉêÖÉê= C= o~ã~ëï~ãó= ENVTVI= NVUOF= íçåÉå= ~~å= Ç~í= êáëáÅçJ~~åÖÉé~ëíÉ=

çéÄêÉåÖëíÉå= ÜçÖÉê= òáàå= îççê= ~~åÇÉäÉå= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK= aáí= áãéäáÅÉÉêí= Ç~í=

ÇáîáÇÉåÇÉå=çåÖÉïÉåëí=òáàå=çãÇ~í=ÜçÖÉêÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=çã=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=íÉ=

îÉêÖçÉÇÉå=çéÇ~í=òÉ=Üìå=~~åÇÉäÉå=ãÉí=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=òçìÇÉå=~~åÜçìÇÉå=E`çéÉä~åÇ=C=

tÉëíçåI=NVUUFK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~åÇÉêÉ=~ìíÉìêëI=çåÇÉê=ãÉÉê=c~êê~ê=C=pÉäïóå=ENVSTFI=_êÉåå~å=

ENVTMFI= içåÖ= ENVTUFI= _äìãÉ= ENVUMFI= jçêÖ~å= ENVUOFI= mçíÉêÄ~= C= pìããÉêë= ENVUQFI= hÉáã=

ENVURFI=oçëÉåÄÉêÖ=C=j~ê~íÜÉ=ENVTVFI=jáääÉê=C=pÅÜçäÉë=ENVUOFI=`ÜÉåI=dêìåÇó=C=pí~ãÄ~ìÖÜ=

ENVVMFI=Éå=h~ä~ó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMMF=çåÇÉêòçÅÜíÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=êÉä~íáÉK=eçÉïÉä=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=

~ìíÉìêë=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅí=îçåÇÉåI=òáàå=åáÉí=~ääÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=êÉëìäí~íÉå=

ÉÉåëäìáÇÉåÇ=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=
bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÄáÉÇí=Çìë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ëíÉìå=îççê=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=mêçÖêÉëëáÉîÉåK=

låÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ÉÅÜíÉê=ÄÉãçÉáäáàâí=ÇççêÇ~íW==

• áåîÉëíÉÉêÇÉêë=åáÉí=âáàâÉå=å~~ê=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇI=ã~~ê=å~~ê=ÜÉí=îÉêï~ÅÜíÉ=

ÇáîáÇÉåÇK==

• ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=íçí=Éäáãáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå=EòáÉ=áåÑê~FK==

• ÇÉ=ÖÉëÅÜ~ííÉ=ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉîÉå=~~åòáÉåäáàâ=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ëíìÇáÉ=íçí=ëíìÇáÉK==

• ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉë=òç~äë=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=Éå=êáëáÅç=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=ÄÉä~ëíáåÖJ

ÖÉãçíáîÉÉêÇ=Ü~åÇÉäÉå=ãçÉáäáàâÉê=ã~âÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=

OMMPFK===

=

=



= J=PR=J

sÉÉä= î~å= ÇÉòÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= çã= ÜÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= íÉ= ãÉíÉåI= òáàå=

ÄçîÉåÇáÉå= åáÉí= ãÉÉê= ~ÅíìÉÉäI= Ç~~ê= ÇÉòÉ= ëíìÇáÉë= Ç~í~= ÖÉÄêìáâíÉå= î~å= îµµê= NVUSI= ÜÉí= à~~ê=

ï~~êáå=ÜÉí=ÄÉä~ëíáåÖâäáã~~í=~~åòáÉåäáàâ=îÉê~åÇÉêÇ= áë=Çççê=ÇÉ= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=q~ñ=oÉÑçêã=

^Åí= áå= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= EspFK= aÉ= q~ñ= oÉÑçêã= ^Åí= ëíÉäÇÉ= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉîÉå= îççê=

â~éáí~~äïáåëíÉå= Éå= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÖÉäáàâK= s~å~Ñ= NVVO= çåíëíçåÇ= Éê= ïÉÉê= ÉÉå= îÉêëÅÜáä= áå= ÇÉòÉ=

í~êáÉîÉå= E_êÉ~äÉó= C= jóÉêëI= OMMPFK= ^ååç= OMMS= áë= áå= ÇÉ= sp= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑ= çé=

â~éáí~~äïáåëíÉå=îççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÖÉäáàâ=~~å=NR=BI=íÉêïáàä=îççê=ÉÉå=ÄÉä~ëíÄ~~ê=

áåâçãÉå= ÄçîÉå= OVKTMN= rpa= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑ= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= íìëëÉå= OR= B= Éå= PR= = B=

ëÅÜçããÉäí= EÜííéWLLÑáå~åÅÉKó~ÜççKÅçãLí~ñÉëFK= få= _ÉäÖáØ= ÖÉäÇÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= ~äë= ÉÉå=

~ÑòçåÇÉêäáàâ= íÉ= ÄÉä~ëíÉå= áåâçãÉåI= ï~~êîççê= ÉÉå= í~êáÉÑ= î~å= OR= B= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áëSK=

h~éáí~~äïáåëíÉå=ïçêÇÉå=áå=_ÉäÖáØ=îêáàÖÉëíÉäÇ=î~å=ÄÉä~ëíáåÖÉå=E_Éä~ëíáåÖJ=C=_ÉäÉÖÖáåÖëÖáÇëI=

OMMRFK=

=

eÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=Éå=â~éáí~~äïáåëíÉå=áë=ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=çÑ=òÉäÑë=çåÄÉëí~~åÇÉ=

îççê=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=ï~~êî~å=îÉäÉ=îêáà=î~å=ÄÉä~ëíáåÖÉå=çéÉêÉêÉåK=wç=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

áå= îÉäÉ= ä~åÇÉå= éÉåëáçÉåëé~~êÑçåÇëÉå= çåÄÉä~ëíK= a~~êÇççê= òìääÉå= îççê= ÇÉòÉ= áåëíÉääáåÖÉå=

ÄÉä~ëíáåÖÉå= ÖÉÉå= êÉÇÉå= òáàå= çã= â~éáí~~äïáåëíÉå= ÄçîÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= íÉ= îÉêâáÉòÉå= çÑ=

çãÖÉâÉÉêÇK= båâÉä= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÄÉä~ëíáåÖêÉÇÉåÉå= çã= ÇáîáÇÉåÇÉå= íÉ= îÉêâáÉòÉåK= wáà=

ÄÉí~äÉå=ëäÉÅÜíë=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=çé=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çåíî~åÖÉå=ÇáîáÇÉåÇÉåI=

ã~~ê=ãçÉíÉå=ïÉä=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ÄÉí~äÉå=çé=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=â~éáí~~äïáåëí=E^ääÉå=C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK= få=_ÉäÖáØ=ÖÉåáÉíÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå= ÑáëÅ~äÉ=

~ÑíêÉâ= î~å= VR= B= çé= ÇÉ= çåíî~åÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉåK= h~éáí~~äïáåëíÉå= òáàå= áå= _ÉäÖáØ= Ó= áå=

íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= áå= ~åÇÉêÉ= ä~åÇÉå= J= ççâ= îççê= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îêáàÖÉëíÉäÇ= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÉå=

E_Éä~ëíáåÖJ= C= _ÉäÉÖÖáåÖëÖáÇëI= OMMRFK= mÉêÉòJdçåò~äÉò= EOMMMF= çåÇÉêòçÅÜí= çÑ= ÄÉÇêáàîÉå= Üìå=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= ïáàòáÖÇÉå= íÉå= ÖÉîçäÖÉ= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÜÉêîçêãáåÖÉåK= eáà= ëíÉäÇÉ= î~ëí= Ç~í= ÇÉ=

áåîäçÉÇ=î~å=ÄÉä~ëíáåÖÜÉêîçêãáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖêçíÉê=áë=~äë=

ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= ÉÉå= é~êíáÅìäáÉêÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉê= áëK= fåÇáÉå= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

                                                 
S=sççê= ëçããáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇáîáÇÉåÇÉå=î~å=ssLmoJ~~åÇÉäÉåF=ÖÉäÇí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå= í~êáÉÑ=î~å=NR=B=

E_Éä~ëíáåÖJ==C=_ÉäÉÖÖáåÖëÖáÇëI=OMMRFK=

  



= J=PS=J

~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= áë= çÑ= ï~ååÉÉê= Éê= ÖÉÉå= ÖêçíÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= òáàåI= Ç~å= ò~ä= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= ãáåÇÉê= ëåÉä= ïáàòáÖÉå= å~~ê= ~~åäÉáÇáåÖ= î~å= åáÉìïÉ=

ÄÉä~ëíáåÖêÉÖÉäë=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=ëíÉäÇÉå=

ìáí=ÉÉå=ÄÉîê~ÖáåÖ=î~å=PUQ=ã~å~ÖÉêë=î~ëí=Ç~í=ÄÉä~ëíáåÖãçíáÉîÉå=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ëÉÅìåÇ~áêÉ=êçä=

ëéÉäÉå=áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖK=

=

OKPKNKPKP=bäáãáåÉêÉå=î~å=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå=

=

_Éä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå= âìååÉå= ÖÉØäáãáåÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= ^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÇáÉ= îÉÉä= ÄÉä~ëíáåÖÉå=

ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= âìååÉå= Üìå= ~~åÇÉäÉå= ãÉí= ÜçÖÉ= é~óçìíê~íáç= îä~â= îççê= ÇÉ=

Ç~íìã= î~å= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= íáàÇÉäáàâ= îÉêâçéÉå= ~~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÚëÉÅìêáíó= ÇÉ~äÉêëÛ==

aÉêÖÉäáàâÉ=~ÖÉåíÉå=ïçêÇÉå=å~ãÉäáàâ=ÉîÉåîÉÉä=ÄÉä~ëí=çé=ÇáîáÇÉåÇÉå=~äë=çé=â~éáí~~äïáåëíÉåI=

Éå=òìääÉå=Ç~~êçã=ÖÉÉå=Éñíê~=îÉêÖçÉÇáåÖ=îê~ÖÉå=îççê=ÜÉí=çîÉêåÉãÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=ãÉí=

ÉÉå=ÜçÖÉ=é~óçìíê~íáç=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖëéÉêáçÇÉK=bÉå=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= áë=

çã=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=~~å=ÄÉÇêáàîÉå= íÉ= îÉêâçéÉåI=ÇáÉ=Ç~å=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇ=çéëíêáàâÉå=Éå=Ç~~êå~=ÇÉ=

~~åÇÉäÉå= íÉêìÖ= îÉêâçéÉåK= _ÉÇêáàîÉå= òáàå= áããÉêë= îççê= ÉÉå= Öêççí= ÇÉÉä= îêáàÖÉëíÉäÇ= î~å=

ÄÉä~ëíáåÖÉå=çé=ÇáîáÇÉåÇÉåK=fåÇáÉå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=Çìë=îêáà=Üìå=~~åÇÉäÉå=âìååÉå=âçéÉå=Éå=

îÉêâçéÉå=îä~â=îççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖI=Ç~å=òìääÉå=Éê=ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå=òáàå=

E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUI=^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

aÉ= ÄÉä~ëíáåÖïÉííÉå= ÄÉîççêÇÉäÉå= â~éáí~~äïáåëíÉå= ÉÅÜíÉê= ççâ= çé= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ã~åáÉêK=

_Éä~ëíáåÖÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãçÉíÉå= çåãáÇÇÉääáàâ= ÄÉí~~äÇ= ïçêÇÉåI= ã~~ê= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé=

â~éáí~~äïáåëíÉå= âìååÉå= ìáíÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= íçí= ÜÉí= ãçãÉåí= ï~~êçé= ÇÉ= ~~åÇÉäÉå= îÉêâçÅÜí=

ïçêÇÉå= Éå= ÇÉ= â~éáí~~äïáåëí= ïÉêâÉäáàâ= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ= ïçêÇíK= ^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âìååÉå= Çìë= òÉäÑ=

ÜÉí= ãçãÉåí= âáÉòÉå= ï~~êçé= òÉ= Üìå= ~~åÇÉäÉå= î~å= ÇÉ= Ü~åÇ= ÇçÉå= Éå= Çìë= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé=

â~éáí~~äïáåëí=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉåK=eçÉ=ä~åÖÉê=òÉ=ï~ÅÜíÉåI=ÜçÉ=âäÉáåÉê=ÇÉ=Åçåí~åíÉ=ï~~êÇÉ=î~å=

ÇÉ= â~éáí~~äïáåëíÄÉä~ëíáåÖ= ò~ä= òáàå= E^ääÉå= C= jáÅÜ~ÉäóI= OMMO= Éå= _êÉ~äÉó= C= jóÉêëI= OMMPFK= få=

ÉÉå=ëíìÇáÉ=ìáí=NVUQ=íççåÇÉ=`çåëí~åíáåáÇÉë=~~å=Ç~í=ÄÉäÉÖÖÉêë=òÉäÑë=ÄÉêÉáÇ=òáàå=çã=íÉ=ÄÉí~äÉå=

îççê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=â~éáí~~äïáåëíêÉ~äáë~íáÉ=ìáí=íÉ=ëíÉääÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=



= J=PT=J

aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉä~ëíáåÖêÉÖÉäë=îççê=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=òáàå=ëáãéÉäW=â~éáí~~äïáåëíÉå=

òáàå= îççêÇÉäáÖÉê= îççê= îÉäÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêëI=ã~~ê= òÉ= òáàå= îÉÉä= ãáåÇÉê= äìÅê~íáÉÑ= Ç~å=OM= íçí=PM=

à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=ÜÉí=ÖÉî~ä=ï~ëK=aÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=mêçÖêÉëëáÉîÉå= áë=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ= íáàÇ=Ç~å=ççâ=

ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉïçêÇÉåK=qÉòÉäÑÇÉêíáàÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=kÉìíê~äÉå=~~å=~~åÇ~ÅÜí=

ÖÉïçååÉå=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

OKPKNKQ=aÉ=kÉìíê~äÉå=

=

OKPKNKQKN=qÜÉçêáÉ=

=

aÉ= kÉìê~äÉåI= ï~~êî~å= jáääÉêI= _ä~Åâ= Éå= pÅÜçäÉë= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë= òáàåI=

ëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= åáÉí= ÄÉ≥åîäçÉÇ= ïçêÇí= Çççê= Ü~~ê=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖK= aáí= ÄäÉÉâ= ~ä= ÜÉí= ÖÉî~ä= íÉ= òáàå= áåÇáÉå= Éê= ÖÉÉå= ÄÉäÉããÉêáåÖÉå= òç~äë=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= Éå= ÄÉä~ëíáåÖÉå= òáàå= EòáÉ= ÇÉ= áêêÉäÉî~åíáÉíÜÉçêáÉ= î~å= jçÇáÖäá~åá= C= jáääÉêF=

E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

aÉ=~~åÜ~åÖÉêë=î~å=ÇÉòÉ=ëíêÉââáåÖ=òáàå=òáÅÜ=íÉêÇÉÖÉ=ÄÉïìëí=î~å=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=Ä~êêá≠êÉë=

~äë=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=Éå=ÄÉä~ëíáåÖÉåI=ã~~ê=ëíÉääÉå=îçäÖÉåÇÉ=îê~~ÖK=?^äë=ÄÉÇêáàîÉå=áå=ëí~~í=òáàå=

Üìå= ~~åÇÉäÉåéêáàë= íÉ= îÉêÜçÖÉå= EZï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= íÉ= îÉêÜçÖÉåF= Çççê= ãÉÉê= çÑ=

ãáåÇÉê=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=íÉ=ÖÉîÉåI=ï~~êçã=ÇçÉå=òÉ=Çáí=Ç~å=åáÉí\ÒK=aÉ=kÉìíê~äÉå=ÉêâÉååÉå=ÜÉí=

ÄÉëí~~å=î~å=òçïÉä= áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ÇáÉ=ÉÉå= ä~ÖÉ=é~óçìíê~íáç=ïÉåëÉåI=~äë=î~å=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

ÇáÉ=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=ïáääÉåK=_çîÉåÇáÉå=~êÖìãÉåíÉêÉå=ÇÉ=kÉìíê~äÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉåëÉå=

î~å= ÄÉáÇÉ= ÅäáØåíÉäÉå= Çççê= ÖÉåçÉÖ= Ñáêã~Ûë= ÄÉîêÉÇáÖÇ= òáàå= ÖÉïçêÇÉåK= sÉäÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ÜÉÄÄÉå= å~ãÉäáàâ= ÉÉå= ÜçÖÉ= é~óçìíê~íáç= Éå= ~åÇÉêÉ= åáÉíI= òçÇ~í= ~~å= ÇÉ= îê~~Ö= î~å= ÄÉáÇÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêëÅäáØåíÉäÉå=~ÑÇçÉåÇÉ=îçäÇ~~å=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=EòáÉ=áåÑê~F==

E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

sÉêîçäÖÉåë=ëíÉääÉå=ÇÉ=kÉìíê~äÉå=Ç~í=~äë=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇáîáÇÉåÇÉå=àìáëí=ÄÉîêÉÇáÖÇ=ïçêÇí=Çççê=

ÜÉí=~~åÄçÇ=EÉå=~ääÉ=ÅäáØåíÉÉä=Çìë= íÉîêÉÇÉå= áëFI=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ= Ñáêã~=Ü~~ê=ã~êâíï~~êÇÉ=åáÉí=

â~å= ä~íÉå= ëíáàÖÉå= Çççê= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= ~~å= íÉ= é~ëëÉåK= EeçÖÉ= çÑ= ä~ÖÉ=



= J=PU=J

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= î~å= Çáí= ÄÉÇêáàÑ= òìääÉå= ÖÉÉå= áåîäçÉÇ= ãÉÉê= ÜÉÄÄÉå= çé= éêáàòÉå= çÑ=

ìáíâÉêáåÖÉåKF=eÉí=ã~~âí=åáÉí=ìáí=çé=ïÉäâ=ÅäáØåíÉÉä=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Ñáêã~=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ò~ä=ÇçÉåI=

Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= áë= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= Çççê= Ü~~ê= ÖÉîçÉêÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

OKPKNKQKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

jáääÉê= C= pÅÜçäÉë= ENVTUF= íçåÉå= ~~å= Ç~í= òÉäÑë= ~äë= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÜçÖÉê= áë= Ç~å=

ÇÉòÉ= çé= â~éáí~~äïáåëíÉåI= îÉÉä= éÉêëçåÉå= íçÅÜ= åáÉí= ãÉÉê= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÉå=

ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉå= Ç~å= çé= â~éáí~~äïáåëíÉåK= aÉ= êÉÇÉå= ÜáÉêîççê= áë= Ç~í= ÄÉä~ëíáåÖÉå= ÇáÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= çé= ÇÉ= çåíî~åÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉåI= îÉêãáåÇÉêÇ= âìååÉå= ïçêÇÉå=

Çççê=íÉ=ÄÉäÉÖÖÉå=áå=êáëáÅçäçòÉ=éêçàÉÅíÉåK=jáääÉê=C=pÅÜçäÉë=ENVTUF=áãéäáÅÉÉêÇÉå=Ç~í=ÜáÉêÇççê=

áåÇáîáÇìÉå= çåîÉêëÅÜáääáÖ= ëí~~å= íÉÖÉåçîÉê= ìáíâÉêáåÖÉå= áå= ÇáîáÇÉåÇÉå= çÑ= áå= â~éáí~~äïáåëíÉåK=

wçÇçÉåÇÉ= ÜçìÇí= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÉå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇI=

òÉäÑë=áå=ÉÉå=ïÉêÉäÇ=ãÉí=éÉêëçåÉåJ=Éå=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖÉå=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=

få=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëíìÇáÉ=ìáí=NVUO=âï~ãÉå=ÄÉáÇÉ=~ìíÉìêë=íçí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉåK=

=

_ä~Åâ= C= pÅÜçäÉë= ENVTQF= ïáàòÉå= Éê= áå= Üìå= ëíìÇáÉ= çé= Ç~í= â~éáí~~äïáåëíÉå= åáÉí= îççê= ~ääÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ä~ÖÉê=ÄÉä~ëí=ïçêÇÉå=Ç~å=ÇáîáÇÉåÇÉåK=pçããáÖÉ=ÖêçÉéÉå=î~å=ÄÉäÉÖÖÉêë=âìååÉå=

Ç~~êÇççê=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=éêÉÑÉêÉêÉåK=jçÖÉäáàâÉ=âä~ëëÉå=òáàåW=

• çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= ï~åí= òáà= ÄÉí~äÉå= ÇççêÖ~~åë= ãÉÉê= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=

â~éáí~~äïáåëíÉå=Ç~å=çé=ÇáîáÇÉåÇÉå=EçãïáääÉ=î~å=ÇÉ=îêáàëíÉääáåÖ=çé=ÇáîáÇÉåÇÉåFK==

• ÄÉé~~äÇÉ= íêìëíÑçåÇëÉå= ï~~êÄáà= ¨¨å= ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇáåâçãÉå= âêáàÖí= Éå= ÇÉ=

~åÇÉêÉå=â~éáí~~äïáåëíÉå=çåíî~åÖÉåK==

• Ççí~íáÉÑçåÇëÉå=î~å=ïáÉ=ÉåâÉä=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇáåâçãÉå=ã~Ö=ÖÉëéÉåÇÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==

• êáàâÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÇáÉ= îççê= Üìå= áåâçãëíÉåëíêççã= ÇáîáÇÉåÇÉå= îÉêâáÉòÉå= çãÇ~í= Çáí=

ÉÉåîçìÇáÖÉê= Éå=ÖÉã~ââÉäáàâÉê= áë= Ç~å=ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= â~éáí~~äïáåëíÉå= îá~= âççé=Éå=

îÉêâççé=î~å=Üìå=~~åÇÉäÉå=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=

=



= J=PV=J

a~~êÉåíÉÖÉå= òìääÉå= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÇáÉ= ÉÉå= ä~ÖÉ= é~óçìí= ïÉåëÉå= ÇÉÖÉåÉ= òáàå= ÇáÉ= ãÉÉê=

ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉå= Ç~å= çé= â~éáí~~äïáåëíÉåK= jÉí= ~ä= ÇÉòÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í= Éê=ÅäáØåíÉÉäÉÑÑÉÅíÉå=òáàå=ÇáÉ= áãéäáÅÉêÉå=Ç~í=

ï~ååÉÉê= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= îÉê~åÇÉêíI= Éê= ÉÉå= ~~åí~ä= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

îÉêäçêÉå= Ö~~åI= ã~~ê= ÇáÉ= òìääÉå= îÉêî~åÖÉå= ïçêÇÉå= Çççê= åáÉìïÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÇáÉ= ÇÉ=

~~åÖÉé~ëíÉ= é~óçìí= îÉêâáÉòÉåK= _áàÖÉîçäÖ= ëíÉääÉå= _ä~Åâ= C= pÅÜçäÉë= ENVTQF= Ç~í= ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=

NVUUFK==

=

OKPKO= fåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=

=

OKPKOKN=qÜÉçêáÉ=

=

aÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= â~å= ~äë= ÉÉå= ëáÖå~~ä= å~~ê= ÇÉ= ÄÉäÉÖÖÉêë= ïçêÇÉå= çéÖÉî~íK=

j~å~ÖÉêëI=ÇáÉ=~äë= áåëáÇÉêë=ÉÉå=ãçåçéçäáëíáëÅÜÉ=íçÉÖ~åÖ=ÜÉÄÄÉå= íçí=ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=òìääÉåI=~äë=òÉ=çéêÉÅÜíÉ=ÄÉÇçÉäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉåI=

Éêîççê=çéíÉêÉå=çã=çåÇìÄÄÉäòáååáÖÉ=ëáÖå~äÉå=çîÉê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ìáí= íÉ=

òÉåÇÉå=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=

=

bÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=îççêÜÉÉå=ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=îçäÖÇÉ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖ=éäçíë=

îÉêÜççÖíI=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ëáÖå~~ä=Ç~í=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=Å~ëÜÑäçïë=îçäÇçÉåÇÉ=íçÉêÉáâÉåÇ=òìääÉå=òáàå=

çã=~~å=~ääÉ=ëÅÜìäÇ~ÑäçëëáåÖÉå=Éå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=îçäÇçÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=â~åë=çé=

ÉÉå= Ñ~áääáëëÉãÉåí= íÉ= îÉêÖêçíÉå= E`çéÉä~åÇ= C= tÉëíçåI= NVUU= Éå= i~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C=

s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK==

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêëI= çåÇÉê= ãÉÉê= _Ü~íí~ÅÜ~êó~= ENVTVFI= jáääÉê= C= oçÅâ= ENVURF= Éå= gçÜå= C=

táääá~ãë=ENVURFI=çåíïáÉêéÉå=ÉÉå=ãçÇÉä=Ç~í=ÖÉÄêìáâí=â~å=ïçêÇÉå=çã=ìáí=íÉ=äÉÖÖÉå=ï~~êçã=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉêÉå= çåÇ~åâë= ÜÉí= ÄáàÜçêÉåÇÉ======================



= J=QM=J

ÄÉä~ëíáåÖå~ÇÉÉäTK=^äë=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ÖÉäçîÉå=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÜçÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=éÉê=~~åÇÉÉä=

ìáíÄÉí~äÉå=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÄÄÉå=EÇççê=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=â~ëëíêçãÉåFI=

Ç~å= ò~ä= ÉÉå= çåîÉêï~ÅÜíÉ= ÇáîáÇÉåÇîÉêÜçÖáåÖ= ~äë= ÉÉå= ÖìåëíáÖ= ëáÖå~~ä= Éêî~êÉå= ïçêÇÉåK=

_äáàâÄ~~ê= ÄêÉåÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= çãíêÉåí= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= Ñáêã~= ÇáÉ= åáÉí=

ÖÉÜÉÉä= â~å= ïçêÇÉå= ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ= Çççê= ~åÇÉêÉ= áåëíêìãÉåíÉå= òç~äë= à~~êêÉâÉåáåÖÉåI=

ïáåëíîççêëéÉääáåÖÉå= Éå= îççêìáíòáÅÜíÉå= î~å= ~~åÇÉäÉå~å~äáëíÉå= E`çéÉä~åÇ= C= tÉëíçå= NVUUFK=

aÉòÉ= éìÄäáÅ~íáÉë= ïçêÇÉå= áããÉêë= Çççê= ÖÉÜÉáãÜçìÇáåÖ= Éå= áåÖÉïáââÉäÇÉ= ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíìêÉå=

ëçãë= Äáàå~= ÄÉíÉâÉåáëäççëK= bÉå= ãáÇÇÉä= îççê= ÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉê= çã= áå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ëáíì~íáÉ= ÇÉ=

ëìÅÅÉëîçääÉ= î~å= ÇÉ= ãáåÇÉê= ëìÅÅÉëîçääÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= íÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI= áë= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK= bÉå= áåîÉëíÉÉêÇÉê= ò~ä= ãÉÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå= ÇÉ= éçëáíáÉîÉ= êÉëìäí~íÉå= ìáí= ÇÉ=

à~~êêÉâÉåáåÖ= íÉ= ÖÉäçîÉå= ~äë= ÇÉòÉ= áåâçãëíÉå= ççâ= çåÇÉêëíÉìåÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= å~îÉå~åí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

eÉí=áë=ÉêÖ=âçëíÉäáàâ=îççê=ãáåÇÉê=ëìÅÅÉëîçääÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çã=Çáí=ëáÖå~~ä=å~=íÉ=ÄççíëÉåK=

tÉäáëï~~ê= âìååÉå= çé= âçêíÉ= íÉêãáàå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Çççê= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= ãáëäÉáÇÉåÇÉ=

áåÑçêã~íáÉ= îÉêëíêÉââÉå= Çççê= ÇÉ= áåâçãëíÉå= íÉ= çîÉêÇêáàîÉå= Éå= ÉÉå= ÖÉåÉêÉìë= ÇáîáÇÉåÇ= ìáí= íÉ=

ÄÉí~äÉå=ãÉí=ÄáàÉÉåÖÉëÅÜê~~éí=ÖÉäÇ=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=lé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=áë=Çáí=ÉÅÜíÉê=

ãçÉáäáàâ=îçä=íÉ=ÜçìÇÉåI=çãÇ~í=òáà=Ç~å=Éñíê~=âçëíÉå=òìääÉå=çéäçéÉå=îççê=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=

ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëãáÇÇÉäÉå=çéÇ~í=òÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=òçìÇÉå=âìååÉå=ìáíâÉêÉåUK=_áàÖÉîçäÖ=áë=ÇÉ=

ëáÖå~~äï~~êÇÉ= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= éçëáíáÉÑ= Éå= â~å= òÉ= ~ÑÖÉïçÖÉå= ïçêÇÉå= íÉÖÉå= ÜÉí=

                                                 
T= aÉ= ëáÖå~~äãçÇÉääÉå= î~å= _Ü~íí~ÅÜ~êó~= ENVTVF= Éå= jáääÉê= C= oçÅâ= ENVURF= îÉêçåÇÉêëíÉääÉå= Ç~í= ÇáîáÇÉåÇÉå= Éå=

áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=éÉêÑÉÅíÉ=ëìÄëíáíìíÉå=òáàåK=a~~êÇççê=ÖÉîÉå=òáà=ÖÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ï~~êçã=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÖÉÄêìáâí= ~äë= ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉä= áå= éä~~íë= î~å= ÇÉ= ÖçÉÇâçéÉêÉ= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå=

~~åÇÉäÉåK= gçÜå= C= táääá~ãë= ENVURF= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= ÜÉí= àìáëí= ÇÉ= ãÉÉêâçëí= î~å= ÇÉ= ÜçÖÉêÉ= ÄÉä~ëíáåÖÉå= çé=

ÇáîáÇÉåÇÉå= áë= ÇáÉ= ~~å= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÇÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= ÖÉÉÑí= çîÉê= ÇÉ= ÖçÉÇÉ= îççêìáíòáÅÜíÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK==

Esççê=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOI=éKRT=J

RUFK==
U=aáí= ëìÖÖÉêÉÉêí=Ç~í= ëíáàÖáåÖÉå= áå=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Éå=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=îÉêÄçåÇÉå= ëáÖå~äÉå=òáàåK=bÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÇáÉ=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíÄÉí~~äí=Éå=ÖÉäÇ=çåíäÉÉåíI=â~å=ÉÉå=~åÇÉê=ëáÖå~~ä=ÖÉîÉå=Ç~å=ï~ååÉÉê=òÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= ÇçÉí= òçåÇÉê= ÖÉäÇ= íÉ= çåíäÉåÉåK= wç= ëíÉäÇÉ= hÜ~å= EOMMSF= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= î~ëí= íìëëÉå=

ëÅÜìäÇÖê~~Ç= Éå= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖI= ï~í= áãéäáÅÉÉêí= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= áåÇÉêÇ~~Ç= îêÉÉãÇ= îÉêãçÖÉå= ~~åíêÉââÉå= çã=

Üìå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=íÉ=îÉêÖçÉÇÉåK 



= J=QN=J

ÄÉä~ëíáåÖîÉêäáÉë= Ç~í= ~~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= áë= îÉêÄçåÇÉå= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= â~éáí~~äïáåëíÉå=

E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK==

=

aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=ëíìÇáÉë=äÉîÉêí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ÄÉïáàë=îççê=ÇÉ=~ëëìãéíáÉ=î~å=

îççêåçÉãÇÉ= ëáÖå~~äãçÇÉääÉå= Ç~í= ÇáîáÇÉåÇÉå= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉî~ííÉå= çîÉê= ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ=

ïáåëíÉå=Éå=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=EòáÉ= áåÑê~FK=dêìääçåI=jáÅÜ~Éäó==C=pï~ãáå~íÜ~å=

EOMMOF= çééÉêÉå= Ç~å= ççâ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= Ç~í= ÇáîáÇÉåÇÉå= åáÉí= òçòÉÉê= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉî~ííÉå=

çîÉê=ÇÉ=ÖêçÉá= áå=íçÉâçãëíáÖÉ=â~ëëíêçãÉåI=ã~~ê=ïÉä=çîÉê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=êáëáÅçÖê~~Ç=î~å=

ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= aÉòÉ= ~ìíÉìêë= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= ï~ååÉÉê= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= îçäÖêçÉáÇ= áëI= Ü~~ê=

áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= Ü~~ê= EëóëíÉã~íáëÅÜÉF= êáëáÅçÖê~~Ç= Éå= íçÉâçãëíáÖÉ=

ïáåëíÉå=òìääÉå=Ç~äÉåK=_çîÉåÇáÉå=ò~ä=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Çççê=ÜÉí=âäÉáåÉê=~~åí~ä=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=îêáàÉ=â~ëëíêççã=ÅêÉØêÉåI=ÇáÉ=~~åÖÉïÉåÇ=â~å=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

wçÇçÉåÇÉ= ëíÉääÉå= dêìääçåI= jáÅÜ~Éäó= C= pï~ãáå~íÜ~å= EOMMOF= Ç~í= ÉÉå= ëíáàÖáåÖ= áå=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= Éêçé= â~å= ïáàòÉå= Ç~í= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= îçäÖêçÉáÇ= áëK= aÉòÉ= ëíÉääáåÖ= ëí~~í=

ÄÉâÉåÇ=~äë=ÇÉ=ã~íìêáíÉáíëÜóéçíÜÉëÉ=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK===

=

OKPKOKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

^ääÉå=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMOF=ãÉêâÉå=çé=Ç~í=~~åÖ~~åÇÉ=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=Éê=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

ÖÉã~~âí=ãçÉí=ïçêÇÉå= áå=ÇÉ= äáíÉê~íììê=íìëëÉå=ëíìÇáÉë=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå= áåÑçêã~íáÉJ

ÉÑÑÉÅí=å~Ö~~å=Éå=~åÇÉê=çåÇÉêòçÉâëïÉêâ=Ç~í=ÇÉ=~ëëìãéíáÉ=î~å=îççêåçÉãÇÉ=ëáÖå~~äãçÇÉääÉå=

ÅçåíêçäÉÉêí= çÑ= ÇáîáÇÉåÇÉå= áåÇÉêÇ~~Ç= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉî~ííÉå= çîÉê= ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ= ïáåëíÉå= Éå=

â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêë= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= çåÇÉêòçÅÜí= Çççê= íÉ=

âáàâÉå=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=~~åâçåÇáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=

çé= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåéêáàëK= aÉ= ÉÉêëíÉ= ëíìÇáÉ= ÇáÉ= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=

çåÇÉêòçÅÜíI=áë=ÇÉ=ëíçÅâëéäáíJëíìÇáÉ=î~å=c~ã~I=cáëÜÉêI=gÉåëÉå=C=oçää=ENVSVFK=wáà=îçåÇÉå=Ç~í=

ï~ååÉÉê= ëéäáíë= îÉêÖÉòÉäÇ= ïÉêÇÉå= î~å= ÇáîáÇÉåÇ~~åâçåÇáÖáåÖÉåI= Éê= ÉÉå= ëíáàÖáåÖ= ï~ë= áå= ÇÉ=

~~åÇÉäÉåéêáàòÉå= î~å= ÇÉ= ÖêçÉé= ÇáÉ= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇîÉêÜçÖáåÖ= ÄÉâÉåÇã~~âíÉ= Éå= Éê= ÉÉå= Ç~äáåÖ=



= J=QO=J

ï~ë=áå=ÇÉ=~~åÇÉäÉåéêáàòÉå=î~å=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=ÇÉ=é~óçìí=ÄÉêáÅÜííÉåK=mÉííáí=

ENVTOF= îçåÇ= ÉîÉåÉÉåë= ÇìáÇÉäáàâÉ= ëíÉìå= îççê= ÇÉ= ëìÖÖÉëíáÉ= Ç~í= ÇÉ= ã~êâí=

ÇáîáÇÉåÇ~~åâçåÇáÖáåÖÉå= ÖÉÄêìáâí= ~äë= áåÑçêã~íáÉ= îççê= ÜÉí= ÄÉé~äÉå= î~å= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ=

~~åÇÉäÉåK=i~íÉêÉ=ëíìÇáÉë=î~å=çåÇÉê=ãÉÉê=`Ü~êÉëí=ENVTUFI=^ëèìáíÜ=C=jìääáåë=ENVUPFI=eÉ~äó=C=

m~äÉéì= ENVUUFI= jáÅÜ~ÉäóI= qÜ~äÉê= C= tçã~Åâ= ENVVRF= Éå= dêìääçåI= jáÅÜ~Éäó= C= pï~ãáå~íÜ~å=

EOMMOF=ÄÉîÉëíáÖÇÉå=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅíVK= E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUU=Éå=

^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK==

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=ëíìÇáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=çåÇÉêòçÅÜíÉåI=ÖÉîÉå=êÉëìäí~íÉå=

ÇáÉ= ÅçåÑäáÅíÉêÉå= ãÉí= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= î~å= ÇÉ= ëáÖå~~äãçÇÉääÉåK= wç= çåÇÉêòçÅÜí= t~ííë= ENVTPF= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇJ= Éå= ïáåëíîÉê~åÇÉêáåÖÉå= î~å= PNM= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îççê= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= NVQS= J= NVSTK=

eçÉïÉä= òáàå= êÉëìäí~íÉå= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= ~~åíççåÇÉåI= ÄçÇÉå= òÉ= ÖÉÉå=

ÄÉïáàë=îççê=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=Ç~í=ÇáîáÇÉåÇÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉî~ííÉå=çîÉê=íçÉâçãëíáÖÉ=â~ëëíêçãÉå=Éå=

ïáåëíÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= dçåÉÇÉë= ENVTUF= Éå= mÉåã~å= ENVUPF= ÄÉêÉáâíÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=

êÉëìäí~íÉåK= _êáÅâäÉó= ENVUPF= Éå= eÉ~äó= C= m~äÉéì= ENVUUF= äÉîÉêÉå= ïÉä= ïÉÉê= ÉåáÖ= ÄÉïáàë= Ç~í=

ÅçåëáëíÉåí=áë=ãÉí=ÇÉ=~ëëìãéíáÉë=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ=ëáÖå~~äãçÇÉääÉåK=jÉÉê=êÉÅÉåíÉ=ëíìÇáÉë=

î~å= aÉ^åÖÉäçI= aÉ^åÖÉäç= C= pâáååÉê= ENVVSFI= _Éå~êíòáI= jáÅÜ~Éäó= C= qÜ~äÉê= ENVVTFI= dêìääçåI=

jáÅÜ~Éäó= = C= pï~ãáå~íÜ~å= EOMMOF= Éå= _Éå~êíòáI= dêìääçåI= jáÅÜ~Éäó= C= qÜ~äÉê= EOMMOF= îçåÇÉå=

ÉÅÜíÉê= çéåáÉìï= ÖÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= î~å= ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ïáåëíÉå=Éå=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK==

=
_çîÉåëí~~åÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜÉÄÄÉå=íçí=åáÉìïÉ=ÇÉåâÄÉÉäÇÉå=Éå=îÉêâä~êáåÖÉå=ÖÉäÉáÇ=~~åÖ~~åÇÉ=

ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅíK=_áàîççêÄÉÉäÇ=dêìääçåI=jáÅÜ~Éäó==C=pï~ãáå~íÜ~å=EOMMOF=

ëìÖÖÉêÉêÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=Üìå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ÉÉå=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=êáëáÅç=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= EÇáí= áë= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= ã~íìêáíÉáíëÜóéçíÜÉëÉFK= bÉå=

~åÇÉêÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=ã~êâíêÉ~ÅíáÉ=EÖÉêÉÑäÉÅíÉÉêÇ= áå=ÜçÖÉêÉ=~~åÇÉäÉåéêáàòÉåF=

çé=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ~~åâçåÇáÖáåÖ=áë=ÇÉ=~ÖÉåÅóíÜÉçêáÉ=EòáÉ=áåÑê~F=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

                                                 
V=eçÉïÉä=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉë=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=ÇìáÇÉäáàâ=~~åíçåÉåI=ïáàòÉå=ëçããáÖÉ=~ìíÉìêë=Éêçé=

EçåÇÉê=ãÉÉê=`Ü~êÉëíI=NVTUI=jáÅÜ~ÉäóI=qÜ~äÉê=C=tçã~ÅâI=NVVR=Éå=dêìääçåI=jáÅÜ~Éäó==C=pï~ãáå~íÜ~åI==OMMOF=Ç~í=

ÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=Çáí=ëáÖå~~ä=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ÄÉÖêáàéÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=



= J=QP=J

qçí= ëäçíI= ÇÉ= áãé~Åí= î~å= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= çé= ÜÉí= ÖÉÇê~Ö= î~å= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= â~å=

îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇK=wç=ïáàòÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=aÉïÉåíÉê=Éå=t~êíÜÉê=ENVVUF=Éêçé=Ç~í=

Éê= áå= g~é~å= ÉÉå= îÉÉä= ÇáÅÜíÉêÉ= êÉä~íáÉ= ÄÉëí~~í= íìëëÉå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI=ï~~êÇççê=Éê=ÖÉã~ââÉäáàâÉê= áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

Ç~å= áå= ^ãÉêáâ~= ÜÉí= ÖÉî~ä= áëK= _áàÖÉîçäÖ= òìääÉå= g~é~åëÉ= ã~å~ÖÉêë= ëåÉääÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå= Üìå=

ÇáîáÇÉåÇÉå=íÉ=îÉêä~ÖÉåI=òçåÇÉê=Ç~~ê=çåãáÇÇÉääáàâ=ÜÉí=ï~åíêçìïÉå=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ãÉÉ=

çé=íÉ=ïÉââÉå=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

eÉí= ÄÉïáàë= îççê= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= ìáí= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= áë= Çìë=

çîÉêïÉäÇáÖÉåÇK= lîÉê= ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å= Çáí= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= òáàå= Éê= ÉÅÜíÉê= îÉäÉ= íïáàÑÉäëK= bÉå=

Öêççí= ~~åí~ä= ëíìÇáÉë= çåíâÉåí= ÇÉ= ëíÉääáåÖ= Ç~í= ÇáîáÇÉåÇÉå= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉî~ííÉå= çîÉê=

íçÉâçãëíáÖÉ= ïáåëíÉå= Éå= â~ëëíêçãÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= aáí= ÖÉÉÑí= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí= ÜÉí=

çåíëí~~å=î~å=åáÉìïÉ=íÜÉçêáÉØåI=òç~äë=ÇÉ=ã~íìêáíÉáíëÜóéçíÜÉëÉK==

=

OKPKOKP=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=

=

bÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= áëI= åÉí= òç~äë= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇI= ÉÉå= ã~åáÉê= çã= ÖÉäÇ= çîÉê= íÉ=

ã~âÉå=~~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=EòáÉ=ëìéê~FK=få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=áë=ÉÉå=áåâççé=

î~å=~~åÇÉäÉå=î~~â=ÉÉå=¨¨åã~äáÖÉ=~ÅíáÉK=_áà=ÉÉå=áåâççé=îÉêÄáåÇí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òáÅÜ=åáÉí=

ÉêíçÉ= çã= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ãÉÉê= ïáåëí= íÉ= ã~âÉå= Éå= ÖêçíÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉåK= aÉ=

áåÑçêã~íáÉ= ÇáÉ= ~ÑÖÉäÉáÇ= â~å= ïçêÇÉå= ìáí= ÉÉå= ~~åâçåÇáÖáåÖ= íçí= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉåI=

ãçÉí= Ç~å= ççâ= ~åÇÉêë= ÄÉâÉâÉå= ïçêÇÉå= Ç~å= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= î~å= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ~~åâçåÇáÖáåÖ=

E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

_ÉÇêáàîÉå= âçéÉå= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= áå= ï~ååÉÉê= òÉ= ãÉÉê= Å~ëÜ= ÜÉÄÄÉå= îÉêïçêîÉå= Ç~å= Ç~í= òÉ=

ïáåëíÖÉîÉåÇ= âìååÉå= áåîÉëíÉêÉå= EfâÉåÄÉêêóI= i~âçåáëÜçâ= C= sÉêã~ÉäÉåI= NVVRI= dêìääçå= C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMM=Éå=g~Ö~å~íÜ~å=C=píÉéÜÉåëI=OMMNFI=ï~ååÉÉê=Üìå=~~åÇÉäÉå=çåÇÉêÖÉï~~êÇÉÉêÇ=

òáàå=çÑ=ï~ååÉÉê=òÉ=Üìå=ëÅÜìäÇåáîÉ~ìë=ïáääÉå=îÉêÜçÖÉåK=bê=áë=ÖÉÉå=ÄÉïáàë=Ç~í=ÉÉå=áåâççé=î~å=

ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=î~å=_~êÅä~ó=C=pãáíÜ==ENVUUF=Éå=_êÉåå~å=

C=qÜ~âçê=ENVVMF=EòáÉ=ëìéê~FK=bîÉåãáå=ÖÉÉÑí=ÉÉå=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=



= J=QQ=J

ÉÉå=ÖìåëíáÖÉ=ÉîçäìíáÉ=áå=íçÉâçãëíáÖÉ=â~ëëíêçãÉå=Éå=ïáåëíÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=E^ääÉå=C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK==

=

eçÉïÉä=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=ãÉÉëí~ä=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=åáÉìïë=

ÄÉíÉâÉåÉåI= òáàå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= íçÅÜ= î~~â= çéÖÉäìÅÜí= áåÇáÉå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Ü~~ê= ëìêéäìë=

~~å= ÖÉäÇ= çéâççéí= ~~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉåK= ^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ïÉíÉå= ççâ= Ç~í= Ñáêã~Ûë= ãÉí= ÖêçíÉ=

ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå= êÉåíÉÇê~ÖÉåÇÉ= ëÅÜìäÇÉå= ãáåÇÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå= ÖÉäÇ= íÉ= îÉêëéáääÉåK= bÉå=

~~åâçåÇáÖáåÖ= íçí= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= ò~ä= Ç~å= ççâ= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= ã~êâíêÉ~ÅíáÉ=

íÉïÉÉÖÄêÉåÖÉåK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëíìÇáÉë= ÄÉïáàòÉå= ÇáíK= wç= ëíÉäÇÉ= ÉÉå= ëíìÇáÉ= î~å= `çããÉåí= C=

g~êêÉää=ENVVNFI=ÇáÉ=âÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=~~åâçåÇáÖáåÖÉå=î~å=çéÉå=ã~êâíáåâçéÉå=î~å=~~åÇÉäÉåI=Ç~í=

ÇÉ= ~~åâçåÇáÖáåÖ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= éêçÖê~ãã~Ûë= ÖÉãáÇÇÉäÇ= êÉëìäíÉÉêÇÉ= áå= ÉÉå= ~Äåçêã~äÉ=

ëíáàÖáåÖ= î~å= O= B= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåéêáàëNMK= _çîÉåÇáÉå= îçåÇÉå= fâÉåÄÉêêóI= i~âçåáëÜçâ= C=

sÉêã~ÉäÉå=ENVVRF=Éå=dêìääçå=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMOF=Ç~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=çé=ÇÉ=~~åÇÉäÉåéêáàë=íçÉåÉÉãí=

å~~êã~íÉ= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ãÉÉê= ~~åÇÉäÉå= áåâççéíNN= E^ääÉå= C= jáÅÜ~ÉäóI= OMMO= Éå= _êÉ~äÉó= C=

jóÉêëI=OMMPFK==

=

OKPKP=`äáØåíÉÉäÉÑÑÉÅí=

=

OKPKPKN=qÜÉçêáÉ=

=

eÉí=ÇáîáÇÉåÇÅäáØåíÉÉäÉÑÑÉÅíI=Ç~í=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÖÉëìÖÖÉêÉÉêÇ=ïÉêÇ=Çççê=jçÇáÖäá~åá=C=jáääÉê=

ENVSNF=ëíÉäí=Ç~í=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Çççê=Üìå=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ëççêí=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

~~åíêÉâí=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=_ÉÇêáàîÉå=âìååÉå=Üìå=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=Çìë=ìáíëíáééÉäÉå=

áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åíêÉââÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉé=ÄÉäÉÖÖÉêë=îççê=Üìå=~~åÇÉÉä=E^ääÉå=C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMO=Éå=i~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

                                                 
NM= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëíìÇáÉë= ëíÉäÇÉå= ççâ= îççê= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= ãÉÅÜ~åáëãÉå= îççê= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= ÉÉå=

éçëáíáÉîÉ=ã~êâíêÉ~ÅíáÉ=î~ëí=E^ääÉå=C=jáÅÜ~~äóI=OMMOFK=
NN= sÉêëÅÜÉáÇÉåÉ= ëíìÇáÉë= íçåÉå=ÉÅÜíÉê= ~~å=Ç~í=ÇÉ=ã~êâí=ÜÉí= ëáÖå~~ä= î~å=ÉÉå= áåâççé= î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=åáÉí=

îçääÉÇáÖ=ÄÉÖêáàéí=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK 



= J=QR=J

^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âìååÉå=ÉÉå=îççêâÉìê=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=Ä~ëáë=

î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖëáíì~íáÉ= ï~~êáå= òÉ= îÉêâÉêÉåK= wç= âìååÉå= âäÉáåÉ= ÄÉäÉÖÖÉêë= çÑ= ÄÉé~~äÇÉ=

ÑçåÇëÉå= ãÉí= ëçÅá~äÉ= ÇçÉäÉáåÇÉå= ~~å= ä~ÖÉêÉ= í~êáÉîÉå= ÄÉä~ëí= ïçêÇÉå= Ç~å= îÉêãçÖÉåÇÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêëK=_ÉäÉÖÖÉêë=ÇáÉ=ãáåÇÉê=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ÄÉí~äÉå=çé=ÇáîáÇÉåÇÉå= áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=

â~éáí~~äïáåëíÉåI= òìääÉå= ~~åÇÉäÉå= îÉêâáÉòÉå= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ÖêçíÉ= é~óçìíê~íáç=

ÜÉÄÄÉåI= íÉêïáàä= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÇáÉ= òï~~êÇÉê= ÄÉä~ëí= ïçêÇÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= Ç~å= çé=

â~éáí~~äïáåëíÉåI= ÉÉå= îççêâÉìê= òìääÉå= ÜÉÄÄÉå= îççê= ÉÉå= ä~ÖÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= Ei~îÉêÉåI=

båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQFK= lçâ= âìååÉå= ëçããáÖÉ= ÄÉäÉÖÖÉêëI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ÖÉéÉåëáçåÉÉêÇÉ= éÉêëçåÉåI= ÉÉå= îççêâÉìê= ÜÉÄÄÉå= îççê= ~~åÇÉäÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= çãÇ~í= òÉ= ÜìáÇáÖ= áåâçãÉå= îÉêâáÉòÉåK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê= ïçêÇÉå= ÇÉòÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë=åáÉí=îÉêéäáÅÜí=çã=îá~=ÇÉ=â~éáí~~äã~êâí=Çççê=~~åÇÉäÉåîÉêâççé=EÉå=ÜÉí=çéäçéÉå=

î~å=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=äáèìáÇáíÉáíÉå=íÉ=ÄÉâçãÉåK==

=

fåÇáÉå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=ïáàòáÖíI=òçÇ~í=Éê=åáÉí=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=Ü~~ê=

áåîÉëíÉÉêÇÉêëÅäáØåíÉÉä= îçäÇ~~å= ïçêÇíI= òìääÉå= ÇÉ= ÄÉäÉÖÖÉêë= îá~= ÇÉ= â~éáí~~äã~êâí= òÉäÑ= Üìå=

ÄÉäÉÖÖáåÖëéçëáíáÉ= ~~åé~ëëÉåK= jÉÉëí~ä= ÄêÉåÖí= ÇÉòÉ= çîÉêëí~é= å~~ê= ~åÇÉêÉ= ~~åÇÉäÉå=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=Éå=ÄÉä~ëíáåÖÉå=çé=â~éáí~~äïáåëíÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=bîÉåíìÉÉä=â~å=Çççê=ÇÉòÉ=

~ÅíáÉ=òÉäÑë=ÉÉå=çîÉêîê~~Ö=å~~ê=~åÇÉêÉ=~~åÇÉäÉå=çåíëí~~åK=bîÉåïÉä=áë=ÜÉí=ççâ=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= Çççê= Ü~~ê= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= ÉÉå= åáÉìï= íóéÉ= ÄÉäÉÖÖÉê= ò~ä=

~~åíêÉââÉå= Éå= Ç~~êÇççê= ãáëëÅÜáÉå= ÉÉå= çîÉêîê~~Ö= å~~ê= Ü~~ê= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= â~å= ÅêÉØêÉå=

låÇÉêåÉãáåÖÉå=òìääÉå=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=çåÉîÉåïáÅÜí= áå=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=Üìå=~~åÇÉäÉå=íê~ÅÜíÉå=íÉ=

îÉêãáàÇÉå= Çççê= Üìå= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= ~~å= ÇÉ= ïÉåëÉå= î~å= Üìå= ÅäáØåíÉÉä= ~~å= íÉ= é~ëëÉå=

Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

eÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= ÅäáØåíÉÉäÉÑÑÉÅí= ÜÉÉÑí= íçí= ÖÉîçäÖ= Ç~í= Äáà= ÉîÉåïáÅÜí= íìëëÉå= ÜÉí=

~~åÖÉÄçÇÉå=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=î~å=ÄÉäÉÖÖÉêëI= ÖÉÉå=ÉåâÉä=ÄÉÇêáàÑ=

Ü~~ê= ~~åÇÉäÉåéêáàë= åçÖ= â~å= ÄÉ≥åîäçÉÇÉå= Çççê= ÉÉå= ïáàòáÖáåÖ= áå= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâK=

_áàÖÉîçäÖ= áë= òÉäÑë= Äáà= ÜÉí= îççêâçãÉå= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÉåI= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= îççê= ÇÉ= ï~~êÇÉ=

î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áêêÉäÉî~åíK= aÉòÉ= ëíÉääáåÖ= ïÉêÇ= îççê~ä= Çççê= _ä~Åâ= C= pÅÜçäÉë= ENVTQF=

çåíïáââÉäÇ=EòáÉ=ëìéê~F=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=



= J=QS=J

OKPKPKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

bÉå= ëíìÇáÉ= î~å= bäíçå= C= dêìÄÉê= ENVTMF= çåÇÉêòçÅÜí= çÑ= áåîÉëíÉÉêÇÉêëI= ÇáÉ= òï~~êÇÉê= ÄÉä~ëí=

ïÉêÇÉå=çé=ÇáîáÇÉåÇÉå=Ç~å=çé=â~éáí~~äïáåëíÉåI=ïÉêâÉäáàâ=çéíÉÉêÇÉå=îççê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=

ÉÉå=ä~ÖÉ=é~óçìíê~íáçK=eáÉêîççê=íÉëííÉå=bäíçå=C=dêìÄÉê=ENVTMF=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇ=

óáÉäÇ= Éå= ÇÉ= ã~êÖáå~äÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~~åëä~ÖîçÉí= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= çé= Ä~ëáë= î~å= ÉÉå=

ëíÉÉâéêçÉÑ= î~å= QKNQU= çÄëÉêî~íáÉë= îççê= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= NVSSJSTK= ^ääÉ= ~~åÇÉäÉå= ïÉêÇÉå= îçäÖÉåë=

ÇáîáÇÉåÇ=óáÉäÇ=ÖÉê~åÖëÅÜáâí=Éå=îÉêîçäÖÉåë=áå=íáÉå=ÇÉÅáÉäÉå=áåÖÉÇÉÉäÇK=mÉê=ÇÉÅáÉä=ïÉêÇ=Ç~å=ÇÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÇáîáÇÉåÇ=óáÉäÇ=Éå=ÇÉ=áãéäáÅáÉíÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~~åëä~ÖîçÉí=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=î~å=

ÇáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ~~åÇÉäÉå= ÄÉêÉâÉåÇK= wáÉ= í~ÄÉä= O= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI=

OMMQFK=

=

q~ÄÉä=OW=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÇáîáÇÉåÇ=óáÉäÇ=Éå=ÄáàÜçêÉåÇÉ=áãéäáÅáÉíÉ=ÄÉä~ëíáåÖîçÉí=ÖÉê~åÖëÅÜáâí=éÉê=

ÇÉÅáÉäK=

aÉÅáÉä= dÉãáÇÇÉäÇÉ=ÇáîáÇÉåÇ=óáÉäÇ=

Çáî=L=m=

fãéäáÅáÉíÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~~åëä~ÖîçÉí=

N= MIMNOQ= MIQVTQ=

O= MIMONS= MISNQR=

P= MIMOTS= MIRVNR=

Q= MIMPOU= MIRPNR=

R= MIMPTS= MIPPVU=

S= MIMQNS= MIOPPQ=

T= MIMQRO= MINQSR=

U= MIMQVS= MINTQT=

V= MIMRRO= çåÄÉé~~äÇ=

NM= MIMTMU= çåÄÉé~~äÇ=

_êçåW=i~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉ=EOMMQ=Éå=`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçå=ENVUUF=

=

=



= J=QT=J

wç= äÉáÇÉå=bäíçå=C=dêìÄÉê= ENVTMF=~Ñ=Ç~íI=Äáà=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÇáîáÇÉåÇ=óáÉäÇ=î~å=PIOU=B= áå=

ÇÉÅáÉä= QI= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÇáÉ= ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå= ~~åÜçìÇÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÉÉå= ã~êÖáå~äÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~~åëä~ÖîçÉí=î~å=RPINR=B=ÜÉÄÄÉåK=ráí=ÇÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=Ääáàâí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÄÉäÉÖÖÉêë=

ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÄÉä~ëíáåÖîçÉí= ~~åÇÉäÉå= ãÉí= ÉÉå= ä~ÖÉ= ÇáîáÇÉåÇ= óáÉäÇ= òìääÉå= ~~åÜçìÇÉå= Éå=

çãÖÉâÉÉêÇ=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK==

=

aÉòÉ= ëíìÇáÉ= î~å= bäíçå= C= dêìÄÉê= ENVTMF= îÉêçåÇÉêëíÉäí= Ç~í= ÄÉäÉÖÖÉêë= ëäÉÅÜíë= ¨¨åã~äáÖ= ÉÉå=

íê~åë~ÅíáÉ= âìååÉå= ÇçÉå= EÜÉíòáà= çé= ÉÉå= íáàÇëíáé= îä~â= îççê= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖI= ÜÉíòáà=

çåãáÇÇÉääáàâ=Éêå~I=ã~~ê=åáÉí=çé=ÄÉáÇÉ=Ç~í~FK=fåîÉëíÉÉêÇÉêë=âìååÉå=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå=Çìë=

åáÉí=ÉäáãáåÉêÉå=Éå=òáàå=òçÇçÉåÇÉ=ÖÉåççÇò~~âí=çã=Äáà=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=Üìå=éçêíÉÑÉìáääÉ=

êÉâÉåáåÖ= íÉ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= çé= ä~åÖÉ= íÉêãáàåK= fåÇáÉå= ÇÉ= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=

îçäÇçÉåÇÉ= ÜççÖ= òáàåI= ÄÉëí~~å= Éê= çåÇÉê= ÇÉòÉ= ~ëëìãéíáÉ= î~å= ÚÄìóJ~åÇJÜçäÇÛ= áåÇÉêÇ~~Ç=

ÄÉä~ëíáåÖÅäáØåíÉäÉå= EwáÉ= å~~ëí= ÇÉ= ëíìÇáÉ= î~å= bäíçå= C= dêìÄÉêI= NVTM= çåÇÉê= ãÉÉê= _äìãÉI=

`êçÅâÉíí=C=cêáÉåÇI=NVTQFK=t~ååÉÉê=ÄÉäÉÖÖÉêë=ÉÅÜíÉê=ãÉÉêÇÉêÉ= íê~åë~ÅíáÉë=âìååÉå=ÇçÉå=Éå=

Çìë= áå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= îÉêâÉêÉå= çã= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖÉÑÑÉÅíÉå= íÉ= ÉäáãáåÉêÉåI= Ç~å= áë= Éê= ÖÉÉå=

ÄÉïáàë= ãÉÉê= îççê= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÅäáØåíÉäÉåI= òç~äë= Ääáàâí= ìáí= ëíìÇáÉë= î~å=

oáÅÜ~êÇëçåI= pÉÑÅáâ= C= = qÜçãéëçå= ENVUSF= Éå= jáÅÜ~ÉäóI= qÜ~äÉê= C= tçã~Åâ= ENVVRF= = E^ääÉå= C=

jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

mÉííáí= ENVTTF= íê~ÅÜííÉ= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÅäáØåíÉÉäÉÑÑÉÅí= ~~å= íÉ= íçåÉå= Çççê= ÇÉ=

~~åÇÉäÉåéçêíÉÑÉìáääÉë=î~å=VNQ=ÄÉäÉÖÖÉêë=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVSQ=Ó=NVTMK=wáàå=

êÉëìäí~íÉå= ëìÖÖÉêÉêÉå= Ç~í= ~~åÇÉäÉå= ãÉí= ÉÉå= ä~ÖÉ= ÇáîáÇÉåÇçéÄêÉåÖëí= ÖÉéêÉÑÉêÉÉêÇ= ïçêÇÉå=

Çççê=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÜççÖ=áåâçãÉåI=Çççê=àçåÖÉêÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêëI=Çççê=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

ïáÉåë= ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉîÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= Éå= â~éáí~~äïáåëíÉå= ~~åòáÉåäáàâ= îÉêëÅÜáääÉå= Éå= Çççê=

ÄÉäÉÖÖÉêë= ÇáÉ= ÉÉå= éçêíÉÑÉìáääÉ= ãÉí= ÉÉå= ÜççÖ= ëóëíÉã~íáëÅÜ= êáëáÅç= ~~åÜçìÇÉå= E`çéÉä~åÇ= C=

tÉëíçåI=NVUUFK==

=

bãéáêáëÅÜ=ÄÉïáàë=îççê=ÇÉ= ëíÉääáåÖ=Ç~í=Éê=ÉÉå= áåîÉëíÉÉêÇÉêëÅäáØåíÉÉä=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇáîáÇÉåÇÉå=

îÉêâáÉëí= çã= ëåÉääÉê= Éå= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ÉÉå= áåâçãÉå= íÉ= ÖÉåÉêÉêÉåI= ïçêÇí= îççê~äëåçÖ= åáÉí=

ÉñéäáÅáÉí=ÖÉäÉîÉêÇK=^ääÉå=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMOF=ãÉêâÉå=ÉÅÜíÉê=çé=Ç~í=ÇÉòÉ=ëíÉääáåÖ=Ç~~êçã=åáÉí=



= J=QU=J

åççÇò~âÉäáàâÉêïáàòÉ= çåàìáëí= áëW= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= íÜÉçêáÉ= áë= îççê~ä= îççê= âäÉáåÉI= é~êíáÅìäáÉêÉ=

ÄÉäÉÖÖÉêë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=Éå=áë=íçí=çé=ÜÉÇÉå=åáÉí=~äë=ÇìëÇ~åáÖ=çåÇÉêòçÅÜí=ÖÉïçêÇÉåNOK=

=

OKPKQ= hçëíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=

=

OKPKQKN=qê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉê=

=

_ÉäÉÖÖÉêë= ÇáÉ= ÜìáÇáÖ= áåâçãÉå= ïÉåëÉåI= òìääÉå= Äáà= ä~ÖÉ= Eîççê= ÜÉå= çåîçäÇçÉåÇÉF=

ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå= ÄÉé~~äÇÉ= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÅçããáëëáÉëF= çéäçéÉå= Äáà= ÇÉ=

îÉêâççé= î~å= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= Üìå= ~~åÇÉäÉåK= aáÉ= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= òìääÉå= êÉä~íáÉÑ= ãÉÉê=

ÇççêïÉÖÉå= áåÇáÉå= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåîÉêâççé= âäÉáåÉê= áëI= Ç~~ê= ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ=

âçëíÉå= åáÉíJî~êá~ÄÉä= áëK= _ÉäÉÖÖÉêë= ãÉí= ÉÉå= îççêâÉìê= îççê= ÜìáÇáÖÉ= ÅçåëìãéíáÉ= òìääÉå= Çìë=

ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìíê~íáç= îÉêâáÉòÉåK= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C=

s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQ=Éå=píáåÅâÉåëI=OMMRFK==

=

OKPKQKO=hçëíÉå=îççê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

=

aÉ= ëíêÉââáåÖ= áåò~âÉ= ÇÉ= áêêÉäÉî~åíáÉ= î~å= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= îççê= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=îÉêçåÇÉêëíÉäí=Ç~í=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=îÉêä~íÉåI=

Çççê= åáÉìï= ÉñíÉêå= êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ= â~éáí~~ä= âìååÉå= ïçêÇÉå= îÉêî~åÖÉå= EòáÉ= ëìéê~FK= eÉí=

~~åíêÉââÉå= î~å= Çáí= åáÉìïÉ= â~éáí~~ä= ÄêÉåÖí= ÉÅÜíÉê= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉI= ÇáÉ=

éêçéçêíáçåÉÉä= ÜçÖÉê= òìääÉå= äáÖÖÉå= å~~êã~íÉ= ÇÉ= ìáíÖáÑíÉ= âäÉáåÉê= áëI= ~~åÖÉòáÉå= ëçããáÖÉ==

ÉãáëëáÉâçëíÉå= î~ëí= òáàåK= aÉòÉ= âçëí= îççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ò~ä= ÉÉêÇÉê= íçí= ÉÉå= ä~ÖÉ=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= äÉáÇÉå= E^ääÉå= C= jáÅÜ~ÉäóI= OMMOI= i~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI=

OMMQ=Éå=píáåÅâÉåëI=OMMRFK=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó= EOMMRF=åì~åÅÉêÉå=ÇÉ= áåîäçÉÇ=

                                                 
NO= bÉå= ãçÖÉäáàâ= ÄÉïáàë= îççê= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= áåîÉëíÉÉêÇÉêëÅäáØåíÉÉä= Ç~í= áåâçãÉåëãçíáÉîÉå= ÜÉÉÑí= çã=

ÇáîáÇÉåÇÉå= íÉ= éêÉÑÉêÉêÉåI= îáåÇÉå= ïÉ= íÉêìÖ= áå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÉÉå= ëíìÇáÉ= î~å= _ê~îI= dê~Ü~ãI= e~êîÉó= C=

jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=å~~ê=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=aÉòÉ=~ìíÉìêë=çåíÇÉâíÉå=Ç~í=Äáàå~=

ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ= PUQ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ã~å~ÖÉêë= Éêî~å= çîÉêíìáÖÇ= ï~ë= Ç~í= ÜÉí= ìáíâÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= âäÉáåÉI=

é~êíáÅìäáÉêÉ=ÄÉäÉÖÖÉêë=~~åíêÉâíI=çåÇ~åâë=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖå~ÇÉäÉå=îççê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÅäáØåíÉÉäK=



= J=QV=J

î~å= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇW= î~å= ÇÉ= PUQ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ã~å~ÖÉêë= ìáí= Üìå= ëíìÇáÉ=

ÖÉÉÑí= ëäÉÅÜíë= NM= B= ~~å= Ç~í= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ=

ìáíâÉêáåÖëê~íáçK=

=

oçòÉÑÑ=ENVUOI=NVUSF=îçåÇ=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÜÉÑÄççã=

EÖÉêÉÑäÉÅíÉÉêÇ=áå=ÜçÖÉêÉ=ÄÉí~ÛëF=ãáåÇÉê=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉåK=aáí=ïáàëí=Éêçé=Ç~í=ÇáîáÇÉåÇÉå=

Úèì~ëá= î~ëíÉÛ= âçëíÉå= òáàå= Éå= òç= ÉÉå= ëìÄëíáíììí= îçêãÉå= îççê= ~åÇÉêÉ= î~ëíÉ= âçëíÉåK=

låÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÜçÖÉêÉ=î~ëíÉ=âçëíÉå=ÄÉí~äÉå= ä~ÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=çã=ÇÉ=âçëí=~äë=ÖÉîçäÖ=

î~å= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå= íÉ= îÉêãáàÇÉå= E`çéÉä~åÇ= C= tÉëíçåI= NVUU= Éå= i~îÉêÉåI=

båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQFK= få= ÉÉå= ëíìÇáÉ=ìáí= OMMP=ÄÉîÉëíáÖÇÉ= c~êáåÜ~=oçòÉÑÑë=

êÉëìäí~íÉåK=

=

eÉí= ìáíâÉêÉå= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÄêÉåÖí= ççâ= Éñíê~= EîÉêòÉåÇáåÖëFâçëíÉå= ãÉÉ= îççê= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖK= wç= ÖÉÄÉìêí= ÇÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãÉÉëí~ä= ãÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÅÜÉèìÉëI=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=çéÖÉëíììêÇ=ïçêÇÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉí~äáåÖëïáàòÉ=

òÉííÉ= aáëåÉó= áå= NVVV= ÉêíçÉ= ~~å= çã= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= íÉ= ïáàòáÖÉå= î~å= ÉÉå=

âï~êí~~äìáíâÉêáåÖ= å~~ê= ÉÉå= ¨¨åã~äáÖÉ= à~~êäáàâëÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖI= çãÇ~í= aáëåÉó= ÉÉå=

ÄìáíÉåÖÉïççå= Öêççí= ~~åí~ä= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= Ü~Ç= ãÉí= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= Ü~åÇîçä= ~~åÇÉäÉåK= aççê= ÇÉ=

à~~êäáàâëÉ= áå= éä~~íë= î~å= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ= âï~êí~~äìáíâÉêáåÖI= îÉêãáåÇÉêÇÉ= aáëåÉó= ÇÉ= ÉåçêãÉ=

îÉêòÉåÇáåÖëâçëíÉå=î~å=ÜÉí=îÉêëíìêÉå=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÅÜÉèìÉë=å~~ê=ÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=E_êÉ~äÉó=

C= jóÉêëI= OMMPFK= ^ääÉå= C= jáÅÜ~Éäó= EOMMOF= ~êÖìãÉåíÉêÉå= çã= ÇÉòÉäÑÇÉ= êÉÇÉå= Ç~í=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÄÉíÉê=à~~êäáàâë=áå=éä~~íë=î~å=áÉÇÉê=âï~êí~~ä=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉåK=

=

OKPKR= ^ÖÉåÅóâçëíÉå=

=

OKPKRKN=qÜÉçêáÉ=

=

aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉä~åÖÉå= î~å= ã~å~ÖÉêë= Éå= ÉáÖÉå~~êë= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= òìääÉå=

~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=íçí=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÜÉí=òçÖÉå~~ãÇ=~ÖÉåÅóéêçÄäÉÉã=EgÉåëÉå=C=jÉÅâäáåÖI=

NVTSFK==



= J=RM=J

aÉ= ÉñíÉêåÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= òìääÉå= å~ãÉäáàâ= Éñ= ~åíÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= ïáääÉå= çîÉê= ÜÉí= éçíÉåíáØäÉ=

éêçÄäÉÉã=Ç~í=ã~å~ÖÉêë=íÉå=âçëíÉ=î~å=ÇÉ=çìíëáÇÉêë=Üìå=éÉêëççåäáàâÉ=êáàâÇçã=ä~íÉå=íçÉåÉãÉå=

Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=~~åîìääÉåÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖÉå=çÑ=çåííêÉââáåÖK=lã=ÇÉòÉ=Éñ= ~åíÉ=âçëí= íÉ= ä~íÉå=

Ç~äÉåI= áë= ÜÉí= áå= ÜÉí= ÉáÖÉå= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ= ã~å~ÖÉêë= Ç~í= òÉ= ÇÉ= âçëíÉå= îççê= çéîçäÖáåÖ= Éå=

ÅçåíêçäÉ=~~åî~~êÇÉå=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=~ÖÉåÅóâçëíÉå=ä~ÖÉê=òáàå=Ç~å=ÇÉ=Éñ=~åíÉ=âçëí=ÇáÉ=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë= áå= ÜÉí= ~åÇÉêÉ= ÖÉî~ä= òçìÇÉå= ÉáëÉåK= aìë= ÉÉå= îÉêãçÖÉåëã~ñáãÉêÉåÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ò~ä=ÉÉå=çéíáã~~ä=ÅçåíêçäÉÄÉäÉáÇ=~~ååÉãÉå=Ç~í=ÇÉ=~ÖÉåÅóâçëíÉå=ãáåáã~äáëÉÉêí=

E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=

=

aáí= ÅçåíêçäÉÄÉäÉáÇ= â~å= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíáåÖ= î~å= ÇÉ= à~~êêÉâÉåáåÖÉåI=

ëìéÉêîáëÉêÉåÇÉ=Éå=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_ÉëíììêI=ÜÉí=~~åî~~êÇÉå=î~å=

ÄÉéÉêâÉåÇÉ= çîÉêÉÉåâçãëíÉå= áå= âêÉÇáÉíÅçåíê~ÅíÉå= çÑ= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ëéÉÅá~äÉ=

ÄÉäçåáåÖëëÅÜÉã~Ûë= îççê= ã~å~ÖÉêë= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëíçÅâçéíáÉëF= áåÜçìÇÉåK= aÉòÉ= áåëíêìãÉåíÉå=

íê~ÅÜíÉå= ãçÖÉäáàâÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= íìëëÉå= ã~å~ÖÉêë= Éå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= íÉ= îÉêãáàÇÉå= Çççê= ÜÉí=

ÖÉÇê~Ö= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ= ÄÉ≥åîäçÉÇÉå= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI=

OMMQFK=

=

sçäÖÉåë=oçòÉÑÑ=ENVUOI=NVUSFI=b~ëíÉêÄêççâ=ENVUQF=Éå=gÉåëÉå=ENVUSF=âìååÉå=ççâ=ÇáîáÇÉåÇÉå=

~äë= ÉÉå= ÅçåíêçäÉJ= Éå= çéîçäÖáåÖëáåëíêìãÉåí= ÇáÉåÉå= çã= ~ÖÉåÅóâçëíÉå= íÉ= îÉêãáåÇÉêÉåNPK=

aáîáÇÉåÇÉå= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= ~~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= Éñíê~= áåÑçêã~íáÉ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=

íçÉâçãëíáÖÉ= ~ÅíáÉë= Éå= áåíÉåíáÉë= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Ei~îÉêÉåI=

båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQFK= oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= Éå= b~ëíÉêÄêççâ= ENVUQF=

~êÖìãÉåíÉêÉå=Ç~íI=ÜçÉïÉä=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=ÉÉå=âçëíÉäáàâÉ=ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=

áãéäáÅÉÉêí= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ìáíÖáÑíÉJ= Éå= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåFI= ÇÉòÉ= é~óçìí= Éêîççê= òçêÖí= Ç~í= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=å~~ê=ÇÉ=â~éáí~~äã~êâí=Ö~~í=Éå=òçÇçÉåÇÉ=çåÇÉê=ÉÉå=ÖêçíÉê= íçÉòáÅÜí=âçãíK=wç=

òìääÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ä~åâÉå= ÉÉå= å~ìïâÉìêáÖÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= âêÉÇáÉíï~~êÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉáëÉåK=aìë=ÉñíÉêåÉ=äÉîÉê~åÅáÉêë=î~å=â~éáí~~ä=ÜÉäéÉå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

                                                 
NP= gÉåëÉå= ENVUSF= ~êÖìãÉåíÉÉêí= Ç~í= ëÅÜìäÇÉå= ÉÉå= ëìÄëíáíììí= òáàå= îççê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ~äë= ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä= áå= ÇÉ=

~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâK= aÉòÉ= ëíÉääáåÖ= áë= ÅçåëáëíÉåí= ãÉí= ÇÉ= ãçÇÉääÉå= î~å= oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= Éå= b~ëíÉêÄêççâ=

ENVUQF=Ec~ÅÅáçI=i~åÖ=C=vçìåÖI=OMMNFK=



= J=RN=J

çã=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=Éå=òçÇçÉåÇÉ=ÇÉ=~ÖÉåÅóâçëíÉå=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåNQ=E`çéÉä~åÇ=C=

tÉëíçåI=NVUU=Éå=i~=mçêí~I=içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI=pÜäÉáÑÉê=C=sáëÜåóI=OMMMFK=k~~ëí=ÜÉí=~~åíêÉââÉå=

î~å=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=â~éáí~~äîÉêëÅÜ~ÑÑÉêëI=òçêÖÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=Éê=íÉîÉåë=îççê=Ç~í=ÉÉå=ÉîÉåíìÉÉä=

ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå= áå= Ü~åÇÉå= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âçãíK= gÉåëÉå= ENVUSF=

~êÖìãÉåíÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=~ÖÉåÅóâçëíÉå=ä~ÖÉê=òìääÉå=äáÖÖÉå=å~~êã~íÉ=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí=îêáàÉ=

â~ëëíêçãÉå=ÜçÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉÉêíK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇÉå=áããÉêë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=

áåëáÇÉêë= íçí= òÉäÑîÉêêáàâáåÖ= ÄÉéÉêâíK= aÉòÉ= ëíÉääáåÖ= ëí~~í= ÄÉâÉåÇ= ~äë= ÇÉ= îêáàÉ=

â~ëëíêçãÉåÜóéçíÜÉëÉK=

=

eçÉïÉä=ÉÉå=áåâççé=î~å=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=ÖçÉÇâçéÉê=áë=Ç~å=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖI=áë=ÜÉí=íçÅÜ=

ä~~íëíÖÉåçÉãÇ=ãÉÅÜ~åáëãÉ=Ç~í=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí=~äë=ÇêìâãáÇÇÉä=áå=ÇÉ=~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=

êÉÇÉå=ÜáÉêîççê=áë=ÇÉ=ëíÉêâÉ=~îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=ã~êâí=íÉÖÉå=ÉÉå=Ç~äáåÖ=áå=ÇÉ=é~óçìíê~íáç=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖK= aççêÇ~í= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= Åçåíáåì≥íÉáí= áå= ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå= îÉêä~åÖÉåI= áë= ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= ÉÑÑáÅáØåíÉê= Ç~å= ÉÉå= áåâççé= î~å= ÉáÖÉå= ~~åÇÉäÉå= ~äë= áåëíêìãÉåí= çã= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

OKPKRKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= ëÉäÉÅíÉÉêÇÉ= ÉÉå= ëíÉÉâéêçÉÑ= î~å= NKMMM= ÄÉÇêáàîÉå= ìáí= SQ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

áåÇìëíêáÉØå=Éå=çåÇÉêòçÅÜí=Üìå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìíê~íáçÛë=íìëëÉå=NVTQ=Éå=NVUMK=eáà=

çåíÇÉâíÉ=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉÉê=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉå=ï~ååÉÉê=áåëáÇÉêë=ÉÉå=âäÉáåÉêÉ=Ñê~ÅíáÉ=î~å=

ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~~åÜçìÇÉåNR= ÉåLçÑ= ÜÉí= ~~åÇÉäÉåâ~éáí~~ä= çîÉê= ÉÉå= ÖêçíÉê= ~~åí~ä=

ÄÉäÉÖÖÉêë= áë= îÉêÇÉÉäÇNSK= aáí= êÉëìäí~~í= çåÇÉêëíÉìåí= ÇìáÇÉäáàâ= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= Ç~í= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÉÉå=

ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä= òáàå= áå= ÇÉ= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ~ÖÉåÅóâçëíÉå= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ=

E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUU=Éå=i~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK==
                                                 
NQ= _~ÖÜ~í= ENVUSFI= pãáíÜ= ENVUSFI= e~åëÉå= C= qçêêÉÖêçë~= ENVVOF= Éå= g~áå= C= háåá= ENVVVF= âï~ãÉå= íçí= ÉÉåòÉäÑÇÉ=

ÄÉëäìáí=Ec~êáåÜ~I=OMMPFK==
NR= pÜçêíI= wÜ~åÖ= C= hÉ~ëÉó= EOMMOF= Éå= c~êáåÜ~= EOMMPF= ëìÖÖÉêÉÉêÇÉå= ÉÉåòÉäÑÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= êÉä~íáÉ= îççê= _êáíëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=
NS= c~êáåÜ~= EOMMPF= Éå= hÜ~å= EOMMSF= îçåÇÉå= îççê= _êáíëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÉÉåòÉäÑÇÉ= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Éå=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åÇÉäÉåâ~éáí~~äK 



= J=RO=J

_Éïáàë=îççê=ÇÉ=îêáàÉ=â~ëëíêçãÉåÜóéçíÜÉëÉ=ïçêÇí=ÖÉäÉîÉêÇ=Çççê=i~åÖ=C=iáíòÉåÄÉêÖÉê=ENVUVFK=

aÉòÉ= ~ìíÉìêë= ëíÉäÇÉå= î~ëí= Ç~í= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåéêáàòÉå= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= îÉÉä= îêáàÉ=

â~ëëíêçãÉå= Eï~~êÇççê= ã~å~ÖÉêë= ãÉÉê= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= íçí= òÉäÑîÉêêáàâáåÖ= âêáàÖÉåF= ëáÖåáÑáÅ~åí=

ãÉÉê= ëíáàÖÉå= EÇ~äÉåF= å~= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇîÉêÜçÖáåÖ= EJîÉêä~ÖáåÖF= Ç~å= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåéêáàòÉå= î~å=

ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ÖÉÉå= ëìêéäìë= ~~å= Å~ëÜÑäçïë= ÜÉÄÄÉåK= `ÜêáëíáÉ= C= k~åÇ~= ENVVQF= âï~ãÉå= íçí=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉëìäí~íÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

eÉí=~ÖÉåÅóéêçÄäÉÉã=áë=åáÉí=çîÉê~ä=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=ÉîÉå=ÖêççíK=wç=ëíÉääÉå=hÉëíÉê=ENVUSFI=mêçïëÉ=

ENVVMFI= eçëÜáI= h~ëÜó~éI= C= pÅÜ~êÑëíÉáå= ENVVMI= NVVNFI= Éå= _ÉêÖä∏Ñ= C= mÉêçííá= ENVVQF= Ç~í= Éê=

å~ìïÉ= êÉä~íáÉë= ÄÉëí~~å= íìëëÉå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= î~å= g~é~åëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå=

áåîÉëíÉÉêÇÉêëI= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê= ÄáååÉå= ÇÉ= hÉáêÉíëì= çÑ= áåÇìëíêáÉëÉÅíçêI= ï~~ê= Ä~åâÉå= òçïÉä=

ëÅÜìäÇ= ~äë= â~éáí~~ä= ÄÉòáííÉå= áå= ÄÉÇêáàîÉåK= aÉòÉ= ÇáÅÜíÉ= êÉä~íáÉë= îÉêãáåÇÉêÉå= ÇÉ=

~ÖÉåÅóéêçÄäÉãÉå= ëìÄëí~åíáÉÉä= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ^ãÉêáâ~~åëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= ï~åí= ÇÉ=

Ä~åâÉå= ÇáÉ= òçïÉä= ëÅÜìäÇ= ~äë= â~éáí~~ä= ÄÉòáííÉåI= òìääÉå= ÇÉ= éêÉëí~íáÉë= î~å= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå=

ÄÉÇêáàîÉå=ÉêÖ=å~ìïâÉìêáÖ=çéîçäÖÉå=Éå=Ç~~êÇççê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ã~å~ÖÉêë=íçí=çåÉÉêäáàâ=

ÖÉÇê~Ö=îÉêãáåÇÉêÉåK===

=

bÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=Ä~åâÉå=ÄÉëí~~í=Éê=

áå=aìáíëä~åÇI=ï~~ê=îÉäÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇÉ=e~ìëÄ~åâNT=ïÉêâÉåK=aççê=ÇÉ=ã~ÅÜí=

î~å= ÇÉ= e~ìëÄ~åâ= òáàå= áå= aìáíëä~åÇ= ÇÉ= ~ÖÉåÅóéêçÄäÉãÉå= ãáåÇÉê= ~~åïÉòáÖ= Ç~å= áå= ÇÉ=

sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=Ecê~åâë=C=j~óÉêI=OMMN=Éå=bÇï~êÇë=C=cáëÅÜÉêI=NVVQF=Éå=ÇáÉåÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=

Çìë=ãáåÇÉê=~äë=ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä=EdçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~I=OMMRFK=

=

dΩÖäÉê=EOMMPF=çåÇÉêòçÅÜí=ÇÉ=~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=áãé~Åí=î~å=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= lçëíÉåêáàâëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= eáà= îçåÇ= Ç~í= ëí~~íëÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=

                                                 
NT= eÉí= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ã~ÅÜíëáåëíêìãÉåí= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= e~ìëÄ~åâ= áë= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ= aÉéçíëíáããêÉÅÜíW= ÇÉ=

e~ìëÄ~åâ=â~å=Ó=ãáíë=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=Ó=ÄçîÉåçé=ÜÉí=ëíÉãêÉÅÜí=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=òÉ=

òÉäÑ=áå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÜÉÉÑíI=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ëíÉãêÉÅÜí=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

Äáà=ÇÉ=Ä~åâ=áå=ÄÉï~êáåÖ=òáàå=ÖÉÖÉîÉå=EdçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~I=OMMRFK=



= J=RP=J

ÜÉÄÄÉå= Éå= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= ÜçìÇÉåI= íÉêïáàä= Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàîÉå= ä~ÖÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå=

ìáíâÉêÉå= Éå= ÉÉå= îÉÉä= ÑäÉñáÄÉäÉêÉ= é~óçìí= Ü~åíÉêÉåK= eÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= Çççê= ~åÇÉêÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë= Éå=Ä~åâÉå=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ä~Ö=ÜáÉê= íìëëÉåáåK=aÉòÉ= êÉëìäí~íÉå=

âìååÉå= îÉêâä~~êÇ= ïçêÇÉå= ÇççêÇ~í= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= ëí~~í= ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= îÉÉä=

ãÉÉê= ~ÖÉåÅóéêçÄäÉãÉå= âÉååÉå= Ç~å= Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàîÉåK= få= ëí~~íëÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=òáàå=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=ÄÉäÉÖÖÉêë=ëäÉÅÜíë=áåÇáêÉÅí=áåîÉëíÉÉêÇÉê=Éå=òìääÉå=òÉ=Çìë=

ãáåÇÉê=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=òáàå=çã=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=çé=íÉ=îçäÖÉåK=_áàÖÉîçäÖ=òìääÉå=ÇÉòÉ=ã~å~ÖÉêë=

ÉÉå= ëí~ÄáÉäÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= ~~åÜçìÇÉå= ãÉí= ÖêçíÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= íÉåÉáåÇÉ= Üìå=

ÇáêÉÅíÉìêÉå= íÉîêÉÇÉå= íÉ= ÜçìÇÉå= Éå= ãçÖÉäáàâÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= îççêÇÉäÉå= íÉ= îÉêÄÉêÖÉåK= få=

Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàîÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=òìääÉå=ÇÉ=~ÖÉåÅóâçëíÉå=ÄÉÇìáÇÉåÇ= ä~ÖÉê= òáàå=Çççê=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=

ÅçåíêçäÉ= Éå= çéîçäÖáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêI= ï~~êÇççê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãáåÇÉê=

ÄÉä~åÖêáàâ=òáàå=~äë=áåëíêìãÉåí=áå=ÇÉ=~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ=EdçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=

páäî~I=OMMRFK=

=

OKPKS= qçÉâçãëíîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=

=

aáîáÇÉåÇÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÄÉäÉÖÖÉêë= ÖÉÄêìáâí= ~äë= áåÑçêã~íáÉÄêçå= çîÉê= ÇÉ= íçÉâçãëí= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖK= få= ÇáÉ= ÅçåíÉñí= áë= ÜÉí= îççê= ãáåÇÉê= ëìÅÅÉëîçääÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çé= ä~åÖÉ=

íÉêãáàå= ÉêÖ= âçëíÉäáàâ= çã= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= íÉ= îçÉêÉå= Ç~í= åáÉí= ÅçåëáëíÉåí= áë= ãÉí= ÇÉ=

íçÉâçãëíîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=^äë=ÇÉ=Ñáêã~=å~ãÉäáàâ=çåîçäÇçÉåÇÉ=áåâçãëíÉå=ÜÉÉÑíI=

ò~ä= òÉ= ÖÉÉå= ÖêçíÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãÉÉê= âìååÉå= ìáíÄÉí~äÉåI= íÉåòáà= òÉ= Ü~~ê= áåîÉëíÉêáåÖëéä~ååÉå=

ïáàòáÖí= ÉåLçÑ= ÉÉå= ÄÉêçÉé= ÇçÉí= çé= åáÉìïÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= îççê= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖK= aÉòÉ=

çéÉê~íáÉë= òáàå= ÉÅÜíÉê= âçëíÉäáàâI= ï~~êÇççê= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ã~å~ÖÉêë= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÉå= åáÉí= òìääÉå=

îÉêÜçÖÉå=íçíÇ~í=òÉ=òÉâÉê=òáàå=Ç~í=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=â~ëëíêçãÉå=îçäÇçÉåÇÉ=òìääÉå=òáàå=çã=ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=íÉ=ÄÉí~äÉå=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

bê= áë= ÉåáÖ= ÄÉïáàë= Ç~í= ã~å~ÖÉêë= áåÇÉêÇ~~Ç= å~~ê= ÇÉ= íçÉâçãëí= âáàâÉå= ï~ååÉÉê= òáà= Üìå=

ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå= î~ëíäÉÖÖÉåK= _Éå~êíòáI= jáÅÜ~Éäó= C= qÜ~äÉê= ENVVTF= îçåÇÉå= Ç~í=

ÇáîáÇÉåÇëíáàÖáåÖÉå= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= îçäÖÇÉå= çé= ÉÉå= ~~åí~ä= à~êÉå= î~å= çåÖÉïçåÉ=

áåâçãëíÉåÖêçÉáK= eçÉïÉä= ÇÉòÉ= ëåÉääÉ= ÖêçÉá= åáÉí= ïÉêÇ= îççêíÖÉòÉí= å~= ÜÉí= à~~ê= ï~~êáå= ÜÉí=



= J=RQ=J

ÇáîáÇÉåÇ= îÉê~åÇÉêÇÉI= ïÉêÇ= ÜÉí= ÖêççíëíÉ= ÇÉÉä= î~å= Çáí= ÜçÖÉêÉ= åáîÉ~ì= ~~å= áåâçãëíÉå=

ÄÉÜçìÇÉåI= Éå=Ç~äáåÖÉå= áå= áåâçãëíÉå=ï~êÉå=ÉÉêÇÉê=çåÖÉïççåK=kçÖ=çéî~ääÉåÇÉê=ÄÉïáàë=Ç~í=

ÇáîáÇÉåÇÉå=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=íçÉâçãëíI=ïÉêÇ=ÖÉäÉîÉêÇ=Çççê=eÉ~äó=C=

m~äÉéì=ENVUUFK=wáà=âÉâÉå=å~~ê=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíÄÉí~~äÇÉå=

Éå=ãÉêâíÉå=Ç~í=ÇÉ=áåâçãëíÉå=î~å=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÜÉí=à~~ê=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíÄÉí~äáåÖ=

ÖÉãáÇÇÉäÇ=QP=B=ï~êÉå=ÖÉëíÉÖÉåK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=îáÉê=à~êÉå=îçäÖÉåÇ=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ìáíÄÉí~äáåÖ=

ÖêçÉáÇÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëáåâçãëíÉå=îÉêÇÉê=ãÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=NSQ=BK=få=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíìÇáÉ=âÉâÉå=eÉ~äó=

C=m~äÉéì=ççâ=å~~ê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=ëíçéíÉå=ãÉí=Üìå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉåK=wÉ=ëíÉäÇÉå=ÉÉå=

Ç~äáåÖ= áå= ÇÉ= áåâçãëíÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå= î~ëí= áå= ÇÉ= îáÉê= Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ= âï~êí~äÉå=

E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=jÉÉê=êÉÅÉåí=ÄÉîÉëíáÖÇÉå=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=

ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ëí~ÄáäáíÉáí=î~å=íçÉâçãëíáÖÉ=ïáåëíÉå=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=

î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

bÉå=ëíìÇáÉ=î~å=_~âÉê=C=mçïÉää=EOMMMF=íê~ÅÜííÉ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=ÇáÉ=

ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=^äë=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÖÉÄêìáâíÉå=

ÇÉ=~ìíÉìêë=ÇÉ=áå=NVVQ=çé=ÇÉ=ÄÉìêë=î~å=kÉï=vçêâ=ÖÉåçíÉÉêÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÉÉå=Å~ëÜÇáîáÇÉåÇ=

ìáíÄÉí~~äÇÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=_~âÉê=C=mçïÉää=ëÅÜçîÉå=åáîÉ~ì=î~å=ÜìáÇáÖÉ=Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=

îÉêï~ÅÜíÉ=ïáåëíÉå=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=îêçÉÖÉê=ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=~äë=ãÉÉëí=áåîäçÉÇêáàâ=

å~~ê=îçêÉå=Éå=ÄÉîÉëíáÖÇÉå=Ç~~êãÉÉ=ÄÉëäìáíÉå=î~å=_~âÉêI=c~êêÉääó=C=bÇÉäã~å=ENVURFI=c~êêÉääóI=

_~âÉê=C=bÇÉäã~å=ENVUSF=Éå=mêìáíí=C=dáíã~å=ENVVNFK=

=

_~âÉêI= c~êêÉääó=C=bÇÉäã~å= ENVURF= Éå= c~êêÉääóI=_~âÉê=C=bÇÉäã~å= ENVUSFI=çåÇÉêòçÅÜíÉå=RSO=

kÉï=vçêâ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=EkvpbF=ÄÉÇêáàîÉåK=dÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Üìå=~å~äóëÉ=î~å=PNU=êÉëéçåÇÉåíÉå=

î~å= åìíëÄÉÇêáàîÉåI= éêçÇìÅíáÉçåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå= ÖêççíJ= Éå= âäÉáåÜ~åÇÉä~êÉåI= îçåÇÉå= ÇÉòÉ=

~ìíÉìêë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=ÜÉí= îÉêï~ÅÜíÉ=åáîÉ~ì=

î~å=íçÉâçãëíáÖÉ=ïáåëíÉå=Éå=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=îêçÉÖÉê=ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ï~êÉåK=wáà=

ÄÉëäçíÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÉêÖ=ÖÉäáàâÉåÇ=ï~êÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=ÇáÉ=iáåíåÉê=ENVRSF=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=

Ü~Ç=áå=òáàå=ÖÉäáàâå~ãáÖÉ=ãçÇÉä=EòáÉ=áåÑê~FK==

=



= J=RR=J

mêìáíí= C= dáíã~å= ENVVNF= çåÇÉêîêçÉÖÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~å~ÖÉêë= î~å= ÇÉ= NIMMM= ÖêççíëíÉ=

^ãÉêáâ~~åëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëJI= Ñáå~åÅáÉêáåÖëJ= Éå=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=Üìå=ÄÉÇêáàîÉåK=eìå=ÄÉïáàë=ëìÖÖÉêÉÉêí=Ç~í=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåîäçÉÇÉå=çé=

ÇÉ= é~óçìíê~íáç= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= Éå= îêçÉÖÉêÉ= ïáåëíÉå= òáàåI= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ= îÉê~åÇÉêäáàâÜÉáÇ= áå=

áåâçãëíÉå=Éå=ÇÉ=ÖêçÉá= áå= áåâçãëíÉåK=mêìáíí=C=dáíã~å= ENVVNF= Éå=^ääÉåI=_Éêå~êÇç=C=tÉäÅÜ=

EOMMMF=çåíÇÉâíÉå=íÉîÉåë=Ç~í=ÉÉêÇÉê=ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=

çé= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ÇáîáÇÉåÇÉåK= aÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= òáàå= ÅçåëáëíÉåí= ãÉí= ÜÉí= ãçÇÉä= î~å= iáåíåÉê=

ENVRSF= Éå= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâëïÉêâ= î~å= _~âÉêI= c~êêÉääó= C= bÇÉäã~å= ENVURF= Éå= c~êêÉääóI= _~âÉê= C=

bÇÉäã~å=ENVUSFK=jÉÉê=êÉÅÉåí=ÄÉîÉëíáÖÇÉå=dçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~I=EOMMRF=ÇÉ=

áåîäçÉÇ= î~å= ÜìáÇáÖÉ= ïáåëíÉå= EîÉêäáÉòÉåF= Éå= îêçÉÖÉê= ìáíÖÉâÉÉêÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= çé= ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=aìáíëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=wáà=åì~åÅÉÉêÇÉå=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=îêçÉÖÉêÉ=

Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ïáåëíÉåK=

=

eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜìáÇáÖÉ=ïáåëíÉå=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=îççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=î~å=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ïÉêÇ= êÉÉÇë= RM= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Çççê= gçÜå= iáåíåÉê= ENVRSFK= få= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=iáåíåÉêë=ÖÉäáàâå~ãáÖÉ=ãçÇÉä=ÄÉëéêçâÉå=Éå=ÉÉå=åáÉìïÉ=

ÇÉíÉêãáå~åí=îççê=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇW=ÇÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáçK=

=

OKPKT= aÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç=

=

OKPKTKN=eÉí=ãçÇÉä=î~å=iáåíåÉê=

=

bÉå= ~åÇÉêÉ= ÇÉíÉêãáå~åí= îççê= ÜÉí= ÄÉé~äÉå= î~å= ÜÉí= íÉ= îçÉêÉå= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= Çççê= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖI=áë=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàåK=

qçí= ÇÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖ= âï~ã= iáåíåÉê= ENVRSF= å~= ÜÉí= îçÉêÉå= î~å= ÉÉå= êÉÉâë= áåíÉêîáÉïë= çîÉê=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=ãÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=î~å=OU=òçêÖîìäÇáÖ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÜÉí=

ãáÇÇÉå= î~å= ÇÉ= à~êÉå= NVRMK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉòÉ= ëíìÇáÉ= âìååÉå= ~äë= îçäÖí= ë~ãÉåÖÉî~í=

ïçêÇÉåW=

• áåîÉëíÉêáåÖëîÉêÉáëíÉå= ÜÉÄÄÉå= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ã~~ê= ÉÉå= âäÉáåÉ= áåîäçÉÇ= çé= ÜÉí=

ïáàòáÖÉå=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=



= J=RS=J

• ã~å~ÖÉêë=ÑçÅìëëÉå=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìíê~íáçI=Éå=åáÉí=

òçòÉÉê=çé=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÜÉí=åáÉìï=ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=ÇáîáÇÉåÇK=aìë=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=

î~å=OIMM=rpa=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=~äë=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇ=î~å=îÉêäÉÇÉå=

à~~ê=ÖÉäáàâ=ï~ë=~~å=NIMM=rpaI=ã~~ê= áë=åáÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=~äë=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇ=ÖÉäáàâ=

ï~ë=~~å=OIMM=rpaK=

• ÇáîáÇÉåÇÉå= îÉê~åÇÉêÉå= îçäÖÉåë= îÉêëÅÜìáîáåÖÉå= áå= áåâçãëíÉå= ÇáÉ= çé= ä~åÖÉ= íÉêãáàå=

Åçåëí~åí= ÄäáàîÉåK= j~å~ÖÉêë= ÜçìÇÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= êÉÖÉäã~íáÖK= hçêíëíçåÇáÖÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ïáåëíÉå=òìääÉå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíÄÉí~äáåÖ=ãÉÉëí~ä=åáÉí=ïáàòáÖÉåNUK=

• ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ã~å~ÖÉêë=íê~ÅÜíÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=çã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=Üìå=ÇáîáÇÉåÇê~íáçÛë=

Çççê= íÉ= îçÉêÉå= ~äë= ÇÉòÉ= åáÉìïÉ= é~óçìí= åáÉí= ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇ= â~å= ïçêÇÉåK= få= ÜÉí=

ÄáàòçåÇÉê= òáàå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖëäÉáÇÉêë= ÄÉòçêÖÇ= çîÉê= ÉÉå= áåíêÉââáåÖ= î~å= ÉÉå= ÉÉêÇÉê=

ÖÉÇ~åÉ=ÇáîáÇÉåÇîÉêÜçÖáåÖNV=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUU=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

lé= Ä~ëáë= î~å= îççêåçÉãÇÉ= ìáíâçãëíÉå= çåíïáââÉäÇÉ= iáåíåÉê= ÉÉå= ÉÉåîçìÇáÖ= ãçÇÉä= Ç~í= ÉÉå=

ÖçÉÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=ÖÉÉÑí=îççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖW=

=

= afsí== Z=~qEbmpíF=H=~qENJ~FEbmpíJNF=H=~qENJ~FOEbmpíJOF=H=Á=H=~qENJ~FåEbmpíJåF=====

ãÉíW=

afsí=Z=ÇáîáÇÉåÇ=éÉê=~~åÇÉÉä=áå=íáàÇëéÉêáçÇÉ=í=

~=Z=~~åé~ëëáåÖëê~íáç=

q=Z=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç=

bmpí=Z=áåâçãëíÉå=éÉê=~~åÇÉÉä=áå=íáàÇëéÉêáçÇÉ=í=

=

                                                 
NU=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=âï~ãÉå=íçí=~å~äçÖÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=å~=ÄÉîê~ÖáåÖ=î~å=PUQ=ã~å~ÖÉêë=

î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==
NV=aÉ^åÖÉäç=C=aÉ^åÖÉäçI=ENVVMF=Éå=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=ÄÉîÉëíáÖÇÉå=ÇÉ=~ÑâÉêáÖÜÉáÇ=î~å=

ã~å~ÖÉêë=î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îççê= ÉÉå=îÉêä~ÖáåÖ=çÑ= ëÅÜê~ééáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=sççê=

_êáíëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÖÉäÇí=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÄÉëäìáíI=òç~äë=Ääáàâí=ìáí=çåÇÉêòçÉâëïÉêâ=î~å=j~êëÜ=ENVVSF=Éå=bÇï~êÇë=C=

j~óÉê=ENVUSFK=sççê=aìáíëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îçåÇÉå=dçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~=EOMMRF=ÉÅÜíÉê=Ç~í=

ã~å~ÖÉêë=ëåÉääÉê=íáàÇÉäáàâ=Üìå=ÇáîáÇÉåÇÉå=ïáàòáÖÉåI=òçïÉä=å~~ê=ÄçîÉå=~äë=å~~ê=çåÇÉê=íçÉK===



= J=RT=J

aÉ=â~åë=çé=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ= áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíÄÉí~äáåÖ=ò~ä=îçäÖÉåë=Çáí=ãçÇÉä=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=òáàå=

ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ= áåâçãëíÉå=òáàå= íçÉÖÉåçãÉåK=bÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå= áë= áÉíë=

ãáåÇÉê= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ï~ååÉÉê= ÉåâÉä= ÇÉ= áåâçãëíÉå= î~å= ÜÉí= îçêáÖÉ= à~~ê= òáàå= ÖÉëíÉÖÉåI=

Éåòçîççêí=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

iáåíåÉê=îçåÇ=Äáà=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=òáàå=ãçÇÉä=çé=Ç~í~=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVNU=Ó=NVQN=Ç~í=UR=B=

î~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇáîáÇÉåÇÉå=îÉêâä~~êÇ=ïÉêÇÉå=îççê=òáàå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ~~åé~ëëáåÖëê~íáç= áë= PM= B= éÉê= à~~êI= Éå= ÇÉ= ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç= áë= RM= B= î~å= ÇÉ=

áåâçãëíÉå=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUU=Éå=^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

OKPKTKO=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

=

bÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=c~ã~=C=_~Äá~â=ENVSUF=ÄÉîÉëíáÖÇÉ=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=î~å=iáåíåÉêK=^~å=

ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= Ç~í~= î~å= OMN= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îççê= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= NVQT= Ó= NVSQ= íÉëííÉå= òáà=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêâä~êÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=îççê=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=Çççê=òÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îççêW=

• ÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=îççê=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=NVN=ÄÉÇêáàîÉåK=

• ÇÉ=îççêëéÉääáåÖ= î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖÉå=î~å= ¨¨å= à~~ê= ä~íÉê= E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=

NVUUFK==

=

eìå=íÉëíÉå=î~å=ÜÉí=iáåíåÉêJãçÇÉä=ëìÖÖÉêÉêÉå=Ç~í=ÜÉí=ãçÇÉä=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=ÖçÉÇÉ=ìáíäÉÖ=ÖÉÉÑí=

çîÉê=ÜçÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Üìå=ÇáîáÇÉåÇê~íáç=ÄÉé~äÉåK=aìë=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=äáàâÉå=Üìå=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ÉåâÉä= íÉ= îÉêÜçÖÉå= å~Ç~í= òáà= îçäÇçÉåÇÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= îÉêïçêîÉå= ÜÉÄÄÉå= çã= ÇÉ=

îÉêÜçÖáåÖ=áå=ìáíâÉêáåÖ=éÉêã~åÉåí=íÉ=âìååÉå=~~åÜçìÇÉå=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK==

=

`çÄÄ~ìí=ENVSVFI=aÉ=açåÅâÉê=ENVTOF=Éå=oçÄÉ=ENVVMF=îçåÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ãçÇÉä=î~å=iáåíåÉê=ÉÉå=

ÖçÉÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=ÄççÇ=îççê=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=_ÉäÖáëÅÜÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=t~Éã=C=s~å=

róíÄÉêÖÉå= ENVVUF=åì~åÅÉÉêÇÉå=ÇÉòÉ= êÉëìäí~íÉåK= wáà= ëíÉäÇÉå=å~ãÉäáàâ= î~ëí=Ç~í=ÇÉ=ïáåëí=Äáà=

ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ=Éå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=å~ìïÉäáàâë=ÉÉå= êçä= ëéÉÉäí= áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâK=aÉòÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=âÉêÉå=ÉÉå=ëí~ÄáÉä=Éå=îççêíÇìêÉåÇ=ÖêçÉáÉåÇ=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíI=òçåÇÉê=Ç~~êÄáà=ÇÉ=



= J=RU=J

ïáåëíÉîçäìíáÉ=åçÖ=ÉÅÜí= áå=çîÉêïÉÖáåÖ= íÉ=åÉãÉå=Ei~îÉêÉåI=båÖÉäÉåI=iáã≠êÉ=C=s~åÇÉã~ÉäÉI=

OMMQFK=

=

bÉå=^ãÉêáâ~~åëÉ=ëíìÇáÉ=î~å=_~âÉê=C=mçïÉää=EOMMMF=îçåÇ=Ç~í=SVIU=B=î~å=ÇÉ=çåÇÉêîê~~ÖÇÉ=

åìíëÄÉÇêáàîÉå= ÉÉå= ÉñéäáÅáÉíÉ= ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç= Ü~ÇÇÉåI= íÉÖÉåçîÉê= QRIP= B= î~å= ÇÉ=

éêçÇìÅíáÉçåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=RMIM=B=î~å=ÇÉ=ÖêççíJ=Éå=âäÉáåÜ~åÇÉä~êÉåK=aÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=

îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= ãÉí= ÇÉòÉ= ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ= Çççê= m~êíáåÖíçå= ENVUQFK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å=

çåÇÉêòçÉâëã~íÉêá~~ä=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=VP=ÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ÄÉé~~äÇÉ=Üáà=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=SM=B=

î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå=ÉñéäáÅáÉíÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç=Ü~ÇÇÉåK=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=

jáÅÜ~Éäó= EOMMRF=ãÉêâÉå=ÉÅÜíÉê=çé=Ç~í= îÉÉä= ÄÉÇêáàîÉå=ÇÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáç= íÉÖÉåïççêÇáÖ=

ãáåÇÉê=éêçãáåÉåí=~ÅÜíÉå=~äë=ÄÉé~äÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖK==

=

OKPKU= `çåíê~ÅíìÉäÉI=ëí~íìí~áêÉ=Éå=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=

=

aÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= â~å= åáÉí= òçã~~ê= ÉÉå= ÄÉÇê~Ö= âáÉòÉå= Ç~í= òÉ= ~äë= ÇáîáÇÉåÇ= ò~ä= ìáíâÉêÉåK= wç=

âìååÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ïÉí=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇÉå=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=Üìå=

åÉííçJáåâçãÉå= ~äë= ÇáîáÇÉåÇ= ìáí= íÉ= ÄÉí~äÉåK= i~åÇÉå= ï~~ê= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= îÉêéäáÅÜí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áëI= òáàå= _ê~òáäáØI= `ÜáäáI= `çäçãÄá~I= dêáÉâÉåä~åÇ= Éå= sÉåÉòìÉä~=

Ei~= mçêí~I= içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI= pÜäÉáÑÉê= C= sáëÜåóI=OMMMFOMK= aÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíÄÉí~äáåÖ= â~å= ÉÅÜíÉê=

ççâ=Äáà=ïÉí=ÖÉäáãáíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bîÉåÉÉåë=âìååÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇÉå=çã=ÉÉå=

îçäÇçÉåÇÉ= ÖêçíÉ= ïÉííÉäáàâÉ= êÉëÉêîÉ= ~~å= íÉ= äÉÖÖÉåK= aÉêÖÉäáàâÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= ïÉÉêÜçìÇí=

ÄÉÇêáàîÉå= Éêî~å= çã= ~ä= Üìå= ïáåëíÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉåON= Ec~ÅÅáçI= i~åÖ= C= vçìåÖI= OMMNFK= få= ÉÉå=

ëíìÇáÉ= Äáà= SMV= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ìáí= ÜÉí= sÉêÉåáÖÇ= hçåáåâêáàâ= ëíÉäÇÉ= c~êáåÜ~= EOMMPF= î~ëí= Ç~í=

                                                 
OM=lçâ=ÇÉ=aìáíëÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=îççêòáÉí=ÉÉå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ= áåò~âÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=wç=ïçêÇÉå=ëçããáÖÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

îÉêéäáÅÜí=çã=ãáåëíÉåë=RM=B=î~å=Üìå=ÜìáÇáÖÉ=ïáåëíÉå=~äë=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåI=íÉåòáà=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ãÉí=

ÉÉå=ä~ÖÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=áåëíÉããÉå=EdçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~I=OMMRFK=
ON= aÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= îççê= ÜÉí= ~~åäÉÖÖÉå= î~å= ÉÉå= ïÉííÉäáàâÉ= êÉëÉêîÉ= Éå= ÇÉ= ÄÉéÉêâáåÖÉå= ~~åÖ~~åÇÉ=

ïáåëíìáíâÉêáåÖÉå= òáàå= îççê= k~~ãäçòÉ= sÉååççíëÅÜ~ééÉå= Éå= _ÉëäçíÉå= sÉååççíëÅÜ~ééÉå= ãÉí= _ÉéÉêâíÉ=

^~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=sÉååççíëÅÜ~ééÉåI=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=áå=~êíáâÉäë=SNS=Ó=SNT=Éå=PNV=J=

POM=EjÉêÅâÉå==C=pá~ìI=OMMQFK=



= J=RV=J

ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ÇÉ= `~ÇÄìêó= `çÇÉ= çÑ= _Éëí= mê~ÅíáÅÉOO= êÉëéÉÅíÉÉêÇÉåI= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÜçÖÉêÉ=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Ü~ÇÇÉå=Ç~å=Ñáêã~Ûë=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäë=åáÉí=å~äÉÉÑÇÉåK==

=

k~~ëí= Çççê= ÇÉ= ëí~~í= çéÖÉäÉÖÇÉ= êÉëíêáÅíáÉë= íÉê= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÇÉ= ëÅÜìäÇÉáëÉêëI= âìååÉå=

âêÉÇáÉíîÉêëÅÜ~ÑÑÉêëI= ï~ååÉÉê= òÉ= ÄÉòçêÖÇ= òáàå= çîÉê= ÉÉå= ÄìáíÉåëéçêáÖÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= ÇáÉ=

ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ= ëÅÜìäÇ~ÑÄÉí~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ= áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=â~å=ÄêÉåÖÉåI=ççâ=

òÉäÑ= ÄÉéÉêâáåÖÉå= çéäÉÖÖÉå= ~~å= ÇÉ= Ñáêã~OPK= wç= ÄÉî~ííÉå= ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉåI= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê=

ï~ååÉÉê= ÜÉí= çã= ëÅÜìäÇÉå= çé= ä~åÖÉ= íÉêãáàå= Ü~åÇÉäíI= î~~â= Åä~ìëìäÉë= ÇáÉ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çã= Å~ëÜÇáîáÇÉåÇÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉåI= ÄÉéÉêâÉåK= aÉêÖÉäáàâÉ= Åä~ìëìäÉë=

ëíáéìäÉêÉå=ÇççêÖ~~åë=Ç~íW=

• íçÉâçãëíáÖÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÉåâÉä= ÄÉí~~äÇ= âìååÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= áåâçãëíÉå= ÇáÉ=

ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ= ïÉêÇÉå= å~= çåÇÉêíÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= äÉåáåÖK= jÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉåW=

íçÉâçãëíáÖÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãçÖÉå= åáÉí= ÄÉí~~äÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= îêçÉÖÉêÉ=

çéÄêÉåÖëíÉåK==

• Éê=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíÖÉâÉÉêÇ=ãçÖÉå=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=åÉííç=ïÉêââ~éáí~~ä=ä~ÖÉê=

áë=Ç~å=ÉÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÄÉÇê~Ö=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=

=

dÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=âìååÉå=ççâ=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=áå=çÄäáÖ~íáÉÅçåíê~ÅíÉåI=íÉåÉáåÇÉ=

ÇÉ= çÄäáÖ~íáÉÜçìÇÉêë= íÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉå= íÉÖÉå= ÉÉå= îÉêîêÉÉãÇáåÖ= EÉñéêçéêá~íáçåF= î~å= Üìå=

çåÇÉêé~åÇ= Çççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= få= ÜÉí= ãÉÉëí= ÉñíêÉãÉ= ÖÉî~ä= áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= òçåÇÉê=

ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ~ä= Ü~~ê= ~Åíáî~= îÉêâççéí= Éå= ÇÉ= çéÄêÉåÖëí= ~äë= ¨¨å= Öêççí=

Ñáå~~ä= ÇáîáÇÉåÇ= ~~å= Ü~~ê= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ìáíâÉÉêíI= ï~~êÇççê= ÇÉ= çÄäáÖ~íáÉÜçìÇÉêë= ãÉí= äÉÖÉ=

Ü~åÇÉå= ~ÅÜíÉêÄäáàîÉåK= dÉïççåäáàâ= ÄÉé~äÉå= çÄäáÖ~íáÉÅçåíê~ÅíÉå= Ç~í= ÇÉ= ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå=åáÉí=ÜçÖÉê=ãçÖÉå=òáàå=Ç~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïáåëíÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=Éå=ãçÖÉå=

                                                 
OO= aÉ= `~ÇÄìêó= `çÇÉ= çÑ= _Éëí= mê~ÅíáÅÉ= ìáí= NVVO= îççê= _êáíëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÖÉÉÑí= êáÅÜíäáàåÉå= áåò~âÉ= ÄÉÜççêäáàâ=

ÄÉëíììê= î~å= ÄÉÇêáàîÉåK= aÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= ÄÉÜ~åÇÉäÉå= çåÇÉê= ãÉÉê= ëíêìÅíììêI= ÅçåíêçäÉI= îÉêÖçÉÇáåÖÉå= Éå=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÄÉëíììêëäáÅÜ~ãÉå=Ec~êáåÜ~I=OMMPFK=
OP= q~äêáàâÉ= ëíìÇáÉë= EoçòÉÑÑI= NVUOI= NVUSI= eì= C= hìã~êI= OMMQI= c~êáåÜ~I= OMMP= Éå= c~ÅÅáçI= i~åÖ= C= vçìåÖI= OMMNF=

ÄÉïáàòÉå=ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=Éå=é~óçìíê~íáç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=k~~ëí=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=áå=

ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉå= òáàå= ççâ= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëâçëí= Éå= ÇÉ= ÅçåíêçäÉÑìåÅíáÉ= áå= ÇÉ= ~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ=

îÉêâä~êáåÖÉå=îççê=ÇÉòÉ=çãÖÉâÉÉêÇÉ=ÉîÉåêÉÇáÖÜÉáÇK 



= J=SM=J

ÇáîáÇÉåÇÉå=åáÉí=ÄÉí~~äÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉêÇÉê=áåÖÉÜçìÇÉå=ïáåëíÉå=E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=

sççê= ÉÉå= ãÉÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ìáíÉÉåòÉííáåÖ= áåò~âÉ= Éñéêçéêá~íáçå= ïçêÇí= å~~ê= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=

é~ê~Öê~~Ñ=îÉêïÉòÉåK=

=

OKPKV= cáëÅ~~ä=êÉÖáãÉ=

=

aÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖëóëíÉãÉå=òáàå=åáÉí=áå=~ääÉ=ä~åÇÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉI=Éå=ã~âÉå=Ç~~êÇççê=Ç~í=

áåîÉëíÉÉêÇÉêëI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí= êÉÖáãÉ=ï~~êçåÇÉê=òáà=î~ääÉåI=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=

âìååÉå= éêÉÑÉêÉêÉåK= låÇÉêåÉãáåÖÉå= âìååÉå= Äáà= ÜÉí= åÉãÉå= î~å= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= ÜáÉê=

êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÜçìÇÉå=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=î~å=háåÖ=ENVTTF=âìååÉå=ÇêáÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ÄÉä~ëíáåÖëóëíÉãÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïçêÇÉåW=

• ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ= ëóëíÉÉãK=mÉêëçåÉåJ= Éå= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= òáàå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å=

Éäâ~~ê= Éå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= âêáàÖÉå= ÖÉÉå= ÅçãéÉåë~íáÉ= îççê= ÇÉ= ÄÉí~~äÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëJ

ÄÉä~ëíáåÖK= `çåÅêÉÉí= ÄÉí~~äí= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= î~ëí= í~êáÉÑ= ~~å= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖI=

çåÖÉ~ÅÜí=ÇÉ=ïáåëíÄÉëíÉÇáåÖK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉí~äÉå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÉÉå=áåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖ=çé=

ÇÉ= çåíî~åÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= çÑ= ÉÉå= â~éáí~~äïáåëíÄÉä~ëíáåÖ= Äáà= â~éáí~~äïáåëíÉåK= aÉêÖÉäáàâ=

ëóëíÉÉã= î~å= ÇìÄÄÉäÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= çé= ÇÉ= ïáåëíÉå= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áë= çåÇÉêãÉÉê= î~å=

íçÉé~ëëáåÖ=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=Éå=_ÉäÖáØK=låÇÉê=ÇÉêÖÉäáàâ=ÄÉä~ëíáåÖëóëíÉÉã=òìääÉå=òçïÉä=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ÇáÉ=çåÇÉê=ÜÉí=Ä~ëáë=~äë=çåÇÉê=ÜÉí=ÜçÖÉ= í~êáÉÑ= î~å= áåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖ=î~ääÉåI=

Éêîççê=çéíÉêÉå=çã=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíÖÉâÉÉêÇ=íÉ=âêáàÖÉåI=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ä~ÖÉêÉ=ÜÉÑÑáåÖÉå=

çé= â~éáí~~äïáåëíÉåK= _Éä~ëíáåÖîêáàÖÉëíÉäÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= òìääÉå= çåîÉêëÅÜáääáÖ= ëí~~å=

íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖ=áå=ÇáîáÇÉåÇÉå=çÑ=â~éáí~~äïáåëíÉåK=

• ÜÉí= íïçJê~íÉ= ëóëíÉÉãK= eÉí= í~êáÉÑ= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= áë= ä~ÖÉê= îççê= ÇÉ=

ïáåëí= ÇáÉ= ~äë= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíÖÉâÉÉêÇ= ïçêÇí= Ç~å= îççê= ÇÉ= ïáåëí= ÇáÉ= áåÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇíK= aÉòÉ=

ÅçåëíêìÅíáÉ= ÜÉÉÑí= ~äë= ÇçÉä= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖîççêÇÉÉä= î~å= â~éáí~~äïáåëíÉå= áå= ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ=

ëóëíÉÉã=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåK=wç=ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=aìáíëä~åÇ=áåâçãÉå=ìáí=ÇáîáÇÉåÇÉå=ÜçÖÉê=

ÄÉä~ëí=Ç~å=áåâçãÉå=ìáí=â~éáí~~äïáåëíÉåI=ã~~ê=Çççê=ÜÉí=íïçJê~íÉ=ëóëíÉÉã=ïçêÇí=Çáí=îÉêëÅÜáä=

EÇÉÉäëF= ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK= låÇÉê= Çáí= ëóëíÉÉã= îÉêâáÉòÉå= ÄÉä~ëíáåÖîêáàÖÉëíÉäÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉåI=íÉêïáàä=ãáäàçå~áêë=âìååÉå=çéíÉêÉå=îççê=áåÖÉÜçìÇÉå=ïáåëíÉåK===



= J=SN=J

• ÜÉí=fãéìí~íáçå=ëóëíÉÉãK=^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=âêáàÖÉå=ÉÉå=âêÉÇáÉí=îççê=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ÇáÉ=

Çççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÄÉí~~äÇ= ïÉêÇÉå= çé= ïáåëíÉå= ÇáÉ= ~äë= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíÖÉâÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= aáí=

âêÉÇáÉí=â~å=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖëÅÜìäÇ=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåK=

bÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖëÅÜìäÇ=çé=ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=ïáåëíÉå=ïçêÇí=íÉå=ä~ëíÉ=

ÖÉäÉÖÇ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Éå= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= ÉÉå= îççê~ÑÄÉí~äáåÖ= î~å= Üìå= éÉêëççåäáàâÉ=

áåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖK= _áàîççêÄÉÉäÇ= áå= ^ìëíê~äáØ= ïçêÇÉå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÄÉä~ëí= çé= Üìå=

çåíî~åÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉåI= ã~~ê= ãçÖÉå= òÉ= ÇÉ= Çççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= êÉÉÇë= ÄÉí~~äÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= çé= ÇÉòÉ= ïáåëíÉå= ÖÉÜÉÉä= áå= ãáåÇÉêáåÖ= ÄêÉåÖÉåOQK= få= ÄÉé~~äÇÉ=

ÖÉî~ääÉåI= ï~ååÉÉê= ÇÉ= áåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖ= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= ä~ÖÉê= áë= Ç~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëJ

ÄÉä~ëíáåÖI=äÉáÇí=Çáí=òÉäÑë=íçí=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ=íÉêìÖÄÉí~äáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖK=

q~ÄÉä= P= ÖÉÉÑí= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâ= fãéìí~íáçå= ëóëíÉÉã= Ei~= mçêí~I==

içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI=pÜäÉáÑÉê=C=sáëÜåóI=OMMM=Éå=_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

q~ÄÉä=PW= áääìëíê~íáÉ=î~å=ÜÉí=^ìëíê~äáëÅÜÉ=fãéìí~íáçå=ëóëíÉÉã=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~êáÉîÉå=î~å=

áåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖORK=

= = q~êáÉÑ=

fåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖ=

=

= NR=B= PM=B= QT=B=

_ÉÇêáàÑëáåâçãÉå= NMM= NMM= NMM=

sÉååççíëÅÜ~éëÄÉä=EPM=BF= PM= PM= PM=

fåâçãÉå=å~=ÄÉä~ëíáåÖ= TM= TM= TM=

_êìíçÇáîáÇÉåÇ= NMM= NMM= NMM=

fåâçãÉåëÄÉä~ëíáåÖ= NR= PM= QT=

_Éä~ëíáåÖëâêÉÇáÉí= JPM= JPM= JPM=

_Éä~ëíáåÖ=íÉ=ÄÉí~äÉå=Çççê=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=

JNR= M= NT=

_ÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=ÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=

UR= TM= RP=

_êçåW=_êÉ~äÉó=C=jóÉêë=EOMMPF=

                                                 
OQ=få=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=áë=Çáí=òçÖÉå~~ãÇ=ÄÉä~ëíáåÖâêÉÇáÉí=âäÉáåÉê=Ç~å=ÇÉ=ÄÉí~~äÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=E_êÉ~äÉó=

C=jóÉêëI=OMMPFK=
OR=`áàÑÉêë=òáàå=^ìëíê~äáëÅÜÉ=Ççää~êë=éÉê=~~åÇÉÉäK=



= J=SO=J

låÇÉê= ÇÉêÖÉäáàâ= ëóëíÉÉã= òìääÉå= ãáäàçå~áêë= Çìë= åçÖ= ÉÉå= Éñíê~= ÄÉä~ëíáåÖ= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉå=

ÄçîÉåçé= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖK= fë= ÇÉòÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= ÜçÖÉê= Eä~ÖÉêF= Ç~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= çé=

â~éáí~~äïáåëíÉåI= Ç~å= òìääÉå= ÇÉòÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= äáÉîÉê= â~éáí~~äïáåëíÉå= EÇáîáÇÉåÇÉåF=

ìáíÖÉâÉÉêÇ= âêáàÖÉåK= fåîÉëíÉÉêÇÉêë=ÇáÉ=çåÇÉê=ÉÉå= ä~~Ö=ÄÉä~ëíáåÖêÉÖáãÉ=î~ääÉåI= òìääÉå=Äáà=Çáí=

ëóëíÉÉã=~äíáàÇ=îççê=ÜçÖÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=çéíÉêÉåI=Ç~~ê=òáà=Ó=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇ=Ó=

Äáà= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ÄÉí~~äÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= âìååÉå= íÉêìÖîçêÇÉêÉå=

E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=OMMPFK=

=

OKPKNM==mêÉëíáÖÉ=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=

=

låÇ~åâë= ÇÉ= î~~â= ÜçÖÉêÉ= ÄÉä~ëíáåÖÉåI= âìååÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çéíÉêÉå= îççê= ÜÉí= ìáíÄÉí~äÉå=

î~å=ÖêçíÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=éêÉëíáÖÉ=Ç~í=ÜáÉêãÉÉ=ë~ãÉåÜ~åÖí=E_êÉ~äÉó=C=jóÉêëI=

OMMPFK==

=

_ÉÇêáàîÉå=ÇáÉ= ä~ÖÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉåI=òáàå=å~ãÉäáàâ=îççê~ä= áåíÉêÉëë~åí=îççê= áåîÉëíÉÉêÇÉêë=

ÇáÉ= îÉÉä= ÄÉä~ëíáåÖÉå= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉåI= íÉêïáàä= Ñáêã~Ûë= ÇáÉ= ÜçÖÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉêÉå=

~~åíêÉââÉäáàâÉê= òáàå= îççê= áåëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= ÖìåëíáÖÉêÉ= ÄÉä~ëíáåÖîççêï~~êÇÉå= ÖÉåáÉíÉåK= aÉòÉ=

áåëíáíìíÉå=òáàå=î~~â=ÖÉê~ÑÑáåÉÉêÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉêëW=òáà=ÜçìÇÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~êáå=òÉ=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=

ÜÉÄÄÉå=å~ìïäÉííÉåÇ=áå=ÇÉ=Ö~íÉåI=Éå=çÉÑÉåÉå=Çêìâ=ìáí=çé=ã~å~ÖÉêë=ÇáÉ=ëäÉÅÜí=éêÉëíÉêÉå=çã=

ÄÉíÉêÉ= êÉëìäí~íÉå= íÉ= Ü~äÉåK= pìÅÅÉëîçääÉI= ÖçÉÇ= ÄÉëíììêÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= âìååÉå= Çìë= Çççê=

îÉÉäÉáëÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=~äë=áåîÉëíÉÉêÇÉê=~~å=íÉ=íêÉââÉå=Üìå=ÇÉÖÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ï~~êÇÉ=~~å=ÇÉ=

ÄìáíÉåïÉêÉäÇ= íçåÉåK= aÉòÉ= áåëíáíìíÉå= âìååÉå= ÉÅÜíÉê= ã~~ê= ~~åÖÉíêçââÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÜçÖÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉåK= aÉ= ~åÇÉêÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÇáÉ= ïÉä= ÄÉä~ëíáåÖÉå= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉåI=

ã~âÉå= ÖÉÉå= ÄÉòï~~ê= íÉÖÉå= ÇÉ= ÜçÖÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇÉåI= òçä~åÖ= ÇÉ= êÉÇÉå= îççê= ÇÉòÉ= é~óçìí= ÜÉí=

~~åíêÉââÉå= î~å= áåëíáíìíáçåÉäÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áëI= ÇáÉ= ÄÉêÉáÇ= òáàå= íáàÇ= Éå= áåëé~ååáåÖÉå= íÉ=

ëíÉâÉå=áå=ÜÉí=çéîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=E^ääÉåI=_Éêå~êÇç=C=tÉäÅÜI=OMMMFK==

=

aáí= áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí= å~~ê= ÇÉ= â~éáí~~äã~êâí= íçÉ= ãçÉí= íçÅÜ= ÉåáÖëòáåë= ÖÉåì~åÅÉÉêÇ= ïçêÇÉå=

EpÜçêíI= wÜ~åÖ= C= hÉ~ëÉóI= OMMOFK= wç= â~å= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= îÉÉäÉáëÉåÇÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë= áåÇÉêÇ~~Ç= ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= Ç~äáåÖ= î~å= ÇÉ= ~ÖÉåÅóâçëíÉå= Çççê=



= J=SP=J

ÅçåíêçäÉ~ÅíáîáíÉáíÉå= î~å=ÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêOSI= íçÅÜ=ãçÉíÉå=ÄÉäÉÖÖÉêë= áå= ~ÅÜí=åÉãÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=

áåëíáíìíáçåÉäÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Çççê= ÑêÉÉ= êáÇÉêJéêçÄäÉãÉå= ãáëëÅÜáÉå= ÜÉäÉã~~ä= åáÉí= ãÉí=

ÇáêÉÅíÉ=çéîçäÖáåÖ=Éå=ÅçåíêçäÉ=ÄÉòáÖ=òáàåK==pÜçêíI=wÜ~åÖ=C=hÉ~ëÉó=EOMMOF=ëíÉääÉå=Ç~å=ççâ=Ç~í=

ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= îÉÉäÉáëÉåÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= ÖçÉÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëîççêìáíòáÅÜíÉå= áãéäáÅÉÉêíK= låÇÉêòçÉâ= î~å= _ê~îI= dê~Ü~ãI= e~êîÉó= C= jáÅÜ~Éäó= EOMMRF=

ëìÖÖÉêÉÉêí= òÉäÑë= Ç~í= ÜÉí= ~~åíêÉââÉå= î~å= áåëíáíìíáçåÉäÉ= ÄÉäÉÖÖÉêë= îççê= éêÉëíáÖÉÇçÉäÉáåÇÉå=

ÖÉÉå=ÇÉíÉêãáå~åí=áë=áå=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

OKPKNN==s~êá~ÄáäáíÉáí=áå=â~ëëíêçãÉå=

=

h~ëëíêçãÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ=çãÇ~í=òáà=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãÉå=îççê=ÇÉ=ìáíÄÉí~äáåÖ=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉåK=

aççê=ÇÉ=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=î~å=ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖI=~êÖìãÉåíÉÉêí=oçòÉÑÑ=ENVUOI=NVUSF=Ç~í=ÇÉ=

îÉê~åÇÉêäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=ò~ä=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=

_ÉëÅÜçìï= íïÉÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= Å~ëÜÑäçï=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ= íáàÇI=ã~~ê=

ãÉí=ÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=î~êá~ÄáäáíÉáíK=aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=î~êá~ÄáäáíÉáí=ò~ä= äÉåÉå=

áå= ëäÉÅÜíÉ= íáàÇÉå=Éå= íÉêìÖÄÉí~äÉå= áå=ÖçÉÇÉ= à~êÉåK=aáí=ÄÉÇêáàÑ= ò~ä= î~âÉê= ÉÉå=ÄÉêçÉé=ãçÉíÉå=

ÇçÉå= çé= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖK= _áàÖÉîçäÖ= ò~ä= ÇÉòÉ= Ñáêã~= ÉÉå= ä~ÖÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= ÜÉÄÄÉå=

E`çéÉä~åÇ=C=tÉëíçåI=NVUUFK=dÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉëìäí~íÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉîçåÇÉå=Çççê=_~âÉê=C=mçïÉää=

EOMMMFI= dçÉêÖÉåI= oÉååÉÄççÖ= C= `çêêÉá~= Ç~= páäî~= EOMMRF= Éå= g~Ö~åå~íÜ~åI= píÉéÜÉåë= C=

tÉáëÄ~ÅÜ= EOMMMFK= i~~íëíÖÉåçÉãÇÉ= ~ìíÉìêë= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ=

îÉê~åÇÉêäáàâÜÉáÇ= áå= â~ëëíêçãÉå= ëåÉääÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå=çã=~~åÇÉäÉå= áå= íÉ= âçéÉåK= cáêã~Ûë=ãÉí=

ÉÉå= Åçåëí~åíÉ= Å~ëÜÑäçï= òìääÉå= Üìå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÉÉêÇÉê= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå=

îÉêÖçÉÇÉå= çãÇ~í= ÇÉ= ÄÉëíÉåÇáÖÉ= â~ëëíêçãÉå= ÜÉí= ~~åÜçìÇÉå= î~å= ÉÉå= ëí~ÄáÉäÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=

=

=

=

                                                 
OS=aÉòÉ=êÉä~íáÉ=ïÉêÇ=çåÇÉê=ãÉÉê=ÖÉçééÉêÇ=Çççê=aÉãëÉíò=C=iÉÜå=ENVURF=Éå=pÜäÉáÑÉê=C=sáëÜåó=ENVUSF=Ec~êáåÜ~I=

OMMPFK=



= J=SQ=J

OKPKNO=fåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå=

=

qçí= ÜáÉêíçÉ= ïÉêÇ= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= ~äë= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ=

ÄÉëÅÜçìïÇK= wç~äë= ÉÅÜíÉê= áå= ÇÉ= áåäÉáÇáåÖ= ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇI= áë= ÜÉí= éÉêÑÉÅí= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= çåÇÉêÖÉëÅÜáâí= áë= ~~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖK= bÉå= êÉÇÉå= ÜáÉêîççê= â~å=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= ÖêçÉá= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= òáàåK= fåîÉëíÉêáåÖëJ

çééçêíìåáíÉáíÉå= ãçÉíÉå= Ç~å= ççâ= ~äë= ÉÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇÉåÇÉ= Ñ~Åíçê= îççê= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=

ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåK==

=

oçòÉÑÑ=ENVUOI=NVUSF=çåíÇÉâíÉ=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=ÉÉå=ä~ÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Ü~åíÉêÉå=ï~ååÉÉê=òáà=

ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= ÖêçÉá= î~å= ÇÉ= çãòÉí= êÉ~äáëÉêÉå= çÑ= îÉêï~ÅÜíÉåI= îÉêãçÉÇÉäáàâ= çãÇ~í= ÇÉòÉ= ÖêçÉá=

áåîÉëíÉêáåÖÉå= îÉêÉáëí= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQFK= j~ëìäáë= C= qêìÉã~å=

ENVUSFI= _~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMF= Éå= c~ã~= C= cêÉåÅÜ= EOMMNF= âï~ãÉå= íçí= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=

ÄÉëäìáíÉåK=

=

i~= mçêí~I= içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI= pÜäÉáÑÉê= C= sáëÜåó= EOMMMF= ëíÉäÇÉå= áå= Üìå= ëíìÇáÉ= å~~ê=

~ÖÉåÅóâçëíÉå= Ç~í= áå= ä~åÇÉå= ï~~ê= ÜÉí= ÖÉïççåíÉêÉÅÜí= ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ= áëOTI= ÇÉ= é~óçìíê~íáçÛë=

ëáÖåáÑáÅ~åí= ÜçÖÉê= òáàå= îççê= íê~~ÖÖêçÉáÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Ç~å= îççê= ëåÉäÖêçÉáÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉåK=aÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=âìååÉå=îÉêâä~~êÇ=ïçêÇÉå=ÇççêÇ~í=ÇÉ=ïÉííÉäáàâ=ÖçÉÇ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=

ãáåÇÉêÜÉáÇë~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áå= ÇÉòÉ= ä~åÇÉåOU= ÄÉêÉáÇ= òáàå= çã= î~å= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= ~Ñ= íÉ=

òáÉå=áåÇáÉå=Éê=ÖìåëíáÖÉ=ÖêçÉáîççêìáíòáÅÜíÉå=çÑ=áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå=òáàåK=

=

sççê= ä~åÇÉå= ï~~ê= ÜÉí= ÄìêÖÉêäáàâ= êÉÅÜí= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áë= Eï~~êçåÇÉê= _ÉäÖáØFI= îçåÇÉå= i~=

mçêí~I= içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI= pÜäÉáÑÉê= C= sáëÜåó= EOMMMF= Ç~í= ëåÉäÖêçÉáÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉÉê=

                                                 
OT=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ä~åÇÉå=ÇáÉ=ÜáÉêçåÇÉê=î~ääÉå=òáàå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåI=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâI=^ìëíê~äáØ=Éå=

`~å~Ç~K=
OU= lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= òáàå= áå= ä~åÇÉå= ï~~ê= ÜÉí= ÖÉïççåíÉêÉÅÜí= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áëI= ãáåÇÉêÜÉáÇë~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

ÄÉíÉê=ÄÉëÅÜÉêãÇ=Çççê=ÇÉ=ïÉí=Ç~å=áå=ä~åÇÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÄìêÖÉêêÉÅÜí=ÖÉäÇíK=Ei~=mçêí~I=içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI=pÜäÉáÑÉê=C=

sáëÜåóI=NVVUFK 



= J=SR=J

ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉÉêÇÉå= Ç~å= íê~~ÖÖêçÉáÉåÇÉ= Ñáêã~ÛëK= _ÉíêÉÑÑÉåÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Éå=ÖêçÉá=áë=áå=ÇáÉ=ä~åÇÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åíK=

=

OKPKNP==pÉÅíçêáØäÉ=áåîäçÉÇÉå=

=

OKPKNPKN=^äÖÉãÉÉå=

=

aáîÉêëÉ=ëíìÇáÉë=çåÇÉêòçÉâÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅí=î~å=ëÉÅíçêáØäÉ=áåîäçÉÇÉå=çé=ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=jáÅÜÉä=ENVTVF=Éå=_~âÉê=ENVUUF=îáåÇÉå=Ç~í=

ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îÉêëÅÜáäí= íìëëÉå= áåÇìëíêáÉëÉÅíçêÉåK= oçòÉÑÑ= ENVUOI=

NVUSF= ëíÉäí= ÉÅÜíÉê= Ç~í= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëí~â= ï~~êáå= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ~ÅíáÉÑ= áëI= ÖÉÉå= îÉêâä~êáåÖ=

ÄáÉÇí= îççê= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇé~óçìíê~íáçK= wáàå= ÄÉëäìáí= áë= åáÉí= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= çé= åìíëÄÉÇêáàîÉå=

~~åÖÉòáÉå= Üáà= ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çéòÉííÉäáàâ= ìáíëäççí= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ÉîÉåíìÉäÉ=

áåîäçÉÇ=î~å=Üìå=ëéÉÅá~~ä=ëí~íììí=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=E_~âÉê=C=pãáíÜI=OMMPFK=

=

bÉå= ëíìÇáÉ= î~å=_~âÉêI= c~êêÉääó=C=bÇÉäã~å= ENVURF=çåÇÉêòçÅÜí= îÉêëÅÜáääÉå= áå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=

î~å= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= íìëëÉå= éêçÇìÅíáÉçåÇÉêåÉãáåÖÉåI= åìíëÄÉÇêáàîÉå= Éå= ÖêççíJ= Éå=

âäÉáåÜ~åÇÉä~êÉå=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=eìå=êÉëìäí~íÉå=íçåÉå=~~å=Ç~í=Éê=íìëëÉå=ÇÉ=ëÉÅíçêÉå=

ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêëÅÜáä=áå=ÄÉä~åÖ=áë=îççê=U=î~å=ÇÉ=NR=ERPIP=BF=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=

E_~âÉê=C=mçïÉääI=OMMM=Éå=_~âÉê=C=pãáíÜI=OMMPFK==

=

_~âÉêI= c~êêÉääó= C= bÇÉäã~å= ENVURF= ëìÖÖÉêÉêÉå= Ç~í= ÇÉ= ï~~êÖÉåçãÉå= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÇÉ=

åìíëÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=íÉ=ïáàíÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=dÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=

îÉêÇÉêÉ= ~å~äóëÉI= ëìÖÖÉêÉêÉå= Üìå= ÄÉîáåÇáåÖÉå= Ç~í= òÉäÑë= ÇÉ= çéî~ííáåÖÉå= î~å= ã~å~ÖÉêë= î~å=

åáÉíJÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÜçÖÉ=é~óçìíê~íáçÛë=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÇÉòÉ=î~å=ã~å~ÖÉêë=

î~å= åìíëÄÉÇêáàîÉåOVK= _~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMF= ÜÉêå~ãÉå= ÇÉ= ëíìÇáÉ= î~å= _~âÉêI= c~êêÉääó= C=

bÇÉäã~å= ENVURF= Éå= çåíÇÉâíÉå= Ç~í= Éê= NR= à~~ê= ä~íÉê= íìëëÉå= ÇÉ= ëÉÅíçêÉå= åçÖ= ëäÉÅÜíë= S= î~å=====

                                                 
OV= dÉêÉÖìäÉÉêÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Eï~~êçåÇÉê= åìíëÄÉÇêáàîÉåF= ÜÉÄÄÉå= ÇççêÖ~~åë= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= é~óçìí= Ç~å= åáÉíJ

ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=E_~âÉê=C=mçïÉääI=OMMMF=



= J=SS=J

ÇÉ= OM= EPM= BF= çåÇÉêòçÅÜíÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêëÅÜáäÇÉå= áå= ÄÉä~åÖPMK= aÉòÉ= Ç~äáåÖ=

â~å= íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÉÉå= îÉê~åÇÉêÇ= ÉÅçåçãáëÅÜ= âäáã~~í= áå= ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å=

åìíëÄÉÇêáàîÉåK= wç= ãÉêâÉå= pçíÉêI= _êáÖÜ~ã= C= bî~åëçå= ENVVSF= çé= Ç~í= Çççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ïÉíëïáàòáÖáåÖÉå= ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= åìíëÄÉÇêáàîÉå= îÉÉä= êáëáÅçîçääÉê= Éå= ãÉÉê= ÅçåÅìêêÉåíáÉÉä=

ÖÉïçêÇÉå= áë= çã= áå= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= Éå= ïÉêâò~~ã= íÉ= òáàåK= sêçÉÖÉê= ï~êÉå= åìíëÄÉÇêáàîÉå=

ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ= ãçåçéçäáëíÉå= ãÉí= ÉÉå= ä~ÖÉ= êáëáÅçÖê~~Ç= ÇáÉ= ëí~ÄáÉäÉ= áåâçãëíÉåëíêçãÉå=

ÖÉåÉêÉÉêÇÉå= Éå= ÜÉí= ÖêççíëíÉ= ÇÉÉä= ÜáÉêî~å= ~äë= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíÄÉí~~äÇÉåK= aççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ïÉíëïáàòáÖáåÖÉå= òáàå= ÇÉ= ã~êâíÉå= ÉÅÜíÉê= çéÉåÖÉÖ~~å= îççê= ãÉÉêÇÉêÉ= ~~åÄáÉÇÉêëI= òçÇ~í= ÇÉ=

ÅçåÅìêêÉåíáÉ=åì=îÉÉä=ëÅÜÉêéÉê=ÖÉïçêÇÉå=áë=E_~âÉê=C=mçïÉääI=OMMMFK=

=

OKPKNPKO=aáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÅçåÅìêêÉåíÉå=

=

_~âÉê=C=mçïÉää=EOMMMF=Éå=_~âÉêI=sÉáí=C=mçïÉää=EOMMNF=çåÇÉêîêçÉÖÉå=ã~å~ÖÉêë=î~å=kvpb=Éå=

k^pa^n= ÖÉåçíÉÉêÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= å~~ê= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK= eìå=

ÄÉïáàë=íççåí=Ç~í=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åí=ÚÇÉ=ïÉåë=çã=òáÅÜ=íÉ=ëÅÜáââÉå=å~~ê=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=

ÇÉ= ëÉÅíçêÛ= ÉÉå= ~~åòáÉåäáàâÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖK=

eçÉïÉä=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ëÉÅíçêáØäÉ=áåîäçÉÇÉå=îÉêëÅÜáäí=î~å=áåÇìëíêáÉ=íçí=áåÇìëíêáÉI=ê~ééçêíÉêÉå=

ÄÉáÇÉ=ëíìÇáÉë=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=QR=B=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄçîÉåîÉêåçÉãÇÉ=Ñ~Åíçê=~äë=ÖÉãáÇÇÉäÇ=

íçí=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÄÉëÅÜçìïí=E_~âÉê=C=pãáíÜI=OMMPFK=

=

få=ÉÉå=ÄÉîê~ÖáåÖ=î~å=PUQ=ã~å~ÖÉêë=îáåÇÉå=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=Ç~í=ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= ÅçåÅìêêÉêÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= î~å= ãáÇÇÉäã~íáÖÉ= áåîäçÉÇ= áë= ï~ååÉÉê=

ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Ü~~ê= ÉáÖÉå= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= ÄÉé~~äíK= oÉëéçåÇÉåíÉå= î~å= ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= òáàå= ÖÉäáàâ= îÉêÇÉÉäÇ= çãíêÉåí= ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= ÇÉ=

ÅçåÅìêêÉåíÉå= çé= Üìå= ÉáÖÉå= é~óçìíK= aÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖ= áë= ÅçåëáëíÉåí= ãÉí= ÇÉ= ÄÉëäìáíÉå= î~å===

                                                 
PM=jÉí=å~ãÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÚîççêâÉìêÉå=î~å=áåîÉëíÉÉêÇÉêëI=òç~äë=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÜìáÇáÖ=áåâçãÉåÛ=I=ÚÜÉí=Ü~åÇÜ~îÉå=

î~å=ÉÉå=ÖÉïÉåëíÉ=â~éáí~~äëíêìÅíììêÛI=ÚéêçàÉÅíáÉë=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇÛI=ÚÇÉ=ïÉåë=çã=òáÅÜ=

íÉ=ëÅÜáââÉå=å~~ê=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçêÛI=ÚÇÉ=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáçÛ=Éå=ÚÇÉ=îççêâÉìê=çã=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=

íÉ= ÄÉí~äÉå= áå= éä~~íë= î~å= êáëáÅçîçääÉ= EÜÉêFáåîÉëíÉêáåÖÉå= ~~å= íÉ= Ö~~åÛ= òáàå= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÄÉä~åÖêáàâÉê= îççê=

åìíëÄÉÇêáàîÉå=Ç~å=îççê=éêçÇìÅíáÉçåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=ÖêççíJ=Éå=âäÉáåÜ~åÇÉä~êÉåK 



= J=ST=J

_~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMF= Éå= _~âÉêI= sÉáí= C= mçïÉää= EOMMNFK= få= Üìå= ëíìÇáÉ=å~~ê= äÉáÇÉêLîçäÖÉêJ

ÖÉÇê~Ö= áå= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÄáååÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ëÉÅíçêI= ëìÖÖÉêÉêÉå= _~âÉê= C=

pãáíÜ=EOMMPF=Ç~í=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áåÇÉêÇ~~Ç=Üìå=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=~~åé~ëëÉå=~~å=Ç~í=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÇáÉ= ÜÉí= ÉÉêëí= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ~~åâçåÇáÖáåÖ= ÇçÉíI= ã~~ê= ÄÉëíÉãéÉäÉå= òáà= ÇÉ=

ëáÖåáÑáÅ~åíáÉ=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êÉä~íáÉ=~äë=ÖÉÜÉÉä=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~~íëí~îÉå=îççê=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

=

pÉÅíçêáØäÉ= áåîäçÉÇÉå=òáàå= êÉä~íáÉÑ=ÄÉä~åÖêáàâÉê=îççê=ÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=îççê=ÄÉÇêáàîÉå=

ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççãïÉêâáåÖK= a~~êå~~ëí= òáàå= ëÉÅíçêáØäÉ= áåîäçÉÇÉå= ççâ=

ÄÉä~åÖêáàâÉê= áåÇáÉå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖçÉÇÉ= íçÉâçãëíéÉêëéÉÅíáÉîÉå= ÜÉÉÑí= Éå= ï~ååÉÉê= ÜÉí=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ëäÉÅÜíë=îççê=ÉÉå=âäÉáå=éÉêÅÉåí~ÖÉ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=áåëáÇÉêë=áë=E_~âÉê=C=pãáíÜI=

OMMPFK=

=

OKPKNQ==bÅçåçãáëÅÜÉ=Ñ~ÅíçêÉå=

=

eÉí= ÄÉé~äÉå= î~å= ãçÖÉäáàâÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= áåîäçÉÇÉå= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ= áë= åáÉí= ÉÉåîçìÇáÖK= aÉòÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇÉå= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ÇÉ=

ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=òìääÉå=òçÇçÉåÇÉ=çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=ãÉÉ=

ÄÉé~äÉå=EòáÉ=ëìéê~FK=wç=òìääÉå=ÇÉ=ïáåëíÉå=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=êÉÅÉëëáÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇ=ä~ÖÉê=äáÖÖÉå=Ç~å=íáàÇÉåë=ÉÉå=ÜççÖÅçåàìåÅíììêK=

=

aÉ= áãé~Åí= î~å= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Ñ~ÅíçêÉå= â~å= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÖÉãÉíÉå= ïçêÇÉå= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÜÉí=

ÖÉïáÅÜí= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= ~~å= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= íçÉâÉååÉå= áå= íáàÇÉå= ãÉí= ÉÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇ= ÉÅçåçãáëÅÜ= âäáã~~íK= wç= áë= ÜÉí= ~~ååÉãÉäáàâ= Ç~í= ã~å~ÖÉêë= áå= ÉÉå= éÉêáçÇÉ= î~å=

êÉÅÉëëáÉ= ãáåÇÉê= ÄÉä~åÖ= òìääÉå= ÜÉÅÜíÉå= ~~å= ÇÉ= Åçåíáåì≥íÉáí= î~å= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉåI=

~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= áåâçãëíÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ä~ÖÉê= òìääÉå= äáÖÖÉå= Éå= ÜÉí= ÄÉÜçìÇ= î~å= ÇÉ=

é~óçìí=Çìë=âçëíÉäáàâÉê=ïçêÇíK=

=

=



= J=SU=J

bÉå=ëíìÇáÉ=î~å=_~âÉê=C=mçïÉää=EOMMMF=çåÇÉêòçÉâí=ÇÉòÉ=âïÉëíáÉK=eìå=êÉëìäí~íÉå=ëìÖÖÉêÉêÉå=

Ç~í=Éê=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=âäÉáåÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=

Ç~í= Çççê= ã~å~ÖÉêë= ÖÉÜÉÅÜí= ïçêÇí= ~~å= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= Ñ~ÅíçêÉå= î~å= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK= wç=

ëíÉäÇÉå=_~âÉê=C=mçïÉää=EOMMMF=î~ëí=Ç~í=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ìáí=Üìå=ëíìÇáÉ=

ÉîÉåÉÉåë= ÜÉí= ãÉÉëí= áåîäçÉÇêáàâ= ï~êÉå= áå= ÜÉí= çêáÖáåÉäÉ= çåÇÉêòçÉâ= ìáí= NVUP= î~å= _~âÉêI=

c~êêÉääó=C=bÇÉäã~å=ENVURFK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ìáí=ÄÉáÇÉ=ëíìÇáÉë=ï~êÉå=ÚÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=

ÜìáÇáÖÉ= Éå= îÉêï~ÅÜíÉ= íçÉâçãëíáÖÉ= ïáåëíÉåÛI= ÖÉîçäÖÇ= Çççê= ÚÇÉ= Åçåíáåì≥íÉáí= î~å= îêçÉÖÉêÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉåÛ=Éå=ÚÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=çãíêÉåí=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=çÑ=îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉåéêáàòÉåÛ=EçÑ=

~åÇÉêë=ÖÉëíÉäÇI=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=çé=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖFK=aÉ=

ÅçåëáëíÉåíáÉ= áå= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇççêÜÉÉå= ÇÉ= íáàÇ= áë= ÄçîÉåÇáÉå= ÉÉå=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖÉäÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=î~å=iáåíåÉê=ENVRSF=EòáÉ=ëìéê~FK=

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ïÉäáëï~~ê=áÉíë=ãáåÇÉê=áåîäçÉÇêáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉåI=òáàå=Éê=íçÅÜ=ÉåâÉäÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=

îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= íìëëÉå= îêçÉÖÉê= Éå= åìK=

_áàîççêÄÉÉäÇ=äáèìáÇáíÉáíëÄÉéÉêâáåÖÉåI=òç~äë=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Å~ëÜ=Éå=éêçàÉÅíáÉë=î~å=ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= íçÉëí~åÇI= ÜÉÄÄÉå= ÇççêÜÉÉå= ÇÉ= íáàÇ= ~~å= áåîäçÉÇ= îÉêäçêÉåK= ^äë=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ççêò~~â= îççê= Çáí= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ÄÉä~åÖ= ïáàòÉå= _~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMF= ÇÉ=

êÉÅÉëëáÉ=~~åK==

=

bÉå=~åÇÉê=ÄÉïáàë=Ç~í=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Ñ~ÅíçêÉå=å~ìïÉäáàâë=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=

îáåÇÉå=ïÉ= áå=ÉÉå=ëíìÇáÉ=î~å=pÜçêíI=wÜ~åÖ=C=hÉ~ëÉó=EOMMOFK=aÉòÉ=~ìíÉìêë=ëíÉäÇÉå=îççê=ÇÉ=

éÉêáçÇÉ= NVUU= Ó= NVVO= î~ëí= Ç~íI= åáÉííÉÖÉåëí~~åÇÉ= ÇÉ= î~å~Ñ= NVUV= ~äë= ÖÉîçäÖ= î~å= ÇÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉÅÉëëáÉ=Ç~äÉåÇÉ=ïáåëíÉå=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÖÉåçíÉÉêÇ=çé=ÇÉ=içåÇÉåëÉ=ÄÉìêëI=

ÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= áÉÇÉê= à~~ê= ÄäÉÉÑ= ëíáàÖÉåK= aáí= êÉëìäí~~í= ÄÉîÉëíáÖí= íÉîÉåë=

iáåíåÉêë= ENVRSF= ÄÉëäìáí= çãíêÉåí= ÇÉ= ~ÑâÉêáÖÜÉáÇ= î~å= ã~å~ÖÉêë= çã= Ó= çåÇ~åâë= ÇÉ= Ç~äÉåÇÉ=

áåâçãëíÉå=Ó=Üìå=ÇáîáÇÉåÇÉå=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=íÉ=ÅçêêáÖÉêÉå=EòáÉ=ëìéê~FK=

=

=

=

=



= J=SV=J

OKPKNR==bñéêçéêá~íáçåJÉÑÑÉÅí=

=

k~~ëí= éçíÉåíáÉÉä= íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ= ÄÉä~åÖÉå= íìëëÉå= ã~å~ÖÉêë= Éå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI= ÇáÉ=

~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=íçí=ÇÉ=~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâI=âìååÉå=Éê=ççâ=ÅçåÑäáÅíÉå=çåíëí~~å=íìëëÉå=ÇÉ=

ÉáÖÉå~~êë= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= Ü~~ê= ëÅÜìäÇÉáëÉêëK= wç= ~êÖìãÉåíÉêÉå= gÉåëÉå= C= jÉÅâäáåÖ=

ENVTSF=Éå=jóÉêë=ENVTTF=Ç~í=Éê=ëáíì~íáÉë=ÄÉëí~~å=ï~~êáå=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=òáÅÜ=Çççê=ãáÇÇÉä=

î~å= çåîÉêï~ÅÜíÉ= Éå= ÄìáíÉåëéçêáÖÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= íê~ÅÜíÉå= íÉ= îÉêêáàâÉå= íÉå= âçëíÉ= î~å= ÇÉ=

ëÅÜìäÇîÉêëíêÉââÉêë=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=`çåÅêÉÉí=âìååÉå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉå=

~ÑëäìáíÉå=çÑ=~ÑòáÉå=î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=çéÇ~í=òÉ=Üìå=ÇáîáÇÉåÇÉå=âìååÉå=îÉêÜçÖÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=

ëÅÜìäÇÉáëÉêë= ÇÉòÉ= ~ÅíáÉë= åáÉí= îççêòáÉåI= Ç~å= ò~ä= ÇÉ= ã~êâíï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= ëÅÜìäÇ= Éå= ÇÉ=

çÄäáÖ~íáÉë= Ç~äÉåK= gÉåëÉå= C= jÉÅâäáåÖ= ENVTSF= Éå= jóÉêë= ENVTTF= ëìÖÖÉêÉêÉå= Ç~å= ççâ= Ç~í=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Éå= ÅêÉÇáíÉìêë= Äáà= ÜÉí= ~ÑëäìáíÉå= î~å= ÇÉ= ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉå= ~Ñëéê~âÉå= ã~âÉå=

áåò~âÉ=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=áå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK==

=

h~ä~ó= ENVUOF=çåÇÉêòçÅÜí=ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å=ÄÉéÉêâáåÖÉå= áå= ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉå=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇJ

ìáíâÉêáåÖK=eáà=ëíÉäÇÉ=î~ëí=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉåI=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=~ÑÖÉëäçíÉå=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=

ëáÖåáÑáÅ~åí= ãÉÉê= Å~ëÜ= ÖÉäÇ= çÑ= Éèìáî~äÉåíÉå= ~~åÜçìÇÉå= Ç~å= ãáåáãìã= îÉêÉáëíK= wáàå=

ÄÉîáåÇáåÖÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=Çìë=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=î~å=gÉåëÉå=C=jÉÅâäáåÖ=ENVTSF=Éå=jóÉêë=ENVTTF=

Ç~í=ëÅÜìäÇÉáëÉêë=òáÅÜ=áåÇÉââÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=î~å=Éñéêçéêá~íáçå=E^ääÉå=C=jáÅÜ~ÉäóI=OMMOFK=

=
c~ÅÅáçI= i~åÖ= C= vçìåÖ= EOMMNF= ÄÉëíìÇÉÉêÇÉå= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= Éñéêçéêá~íáçå= íìëëÉå=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áå= ÉÉå= îÉêÖÉäáàâÉåÇÉ= ëíìÇáÉ= íìëëÉå= tÉëíJbìêçéÉëÉ= Éå= lçëíJ^òá~íáëÅÜÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=aÉòÉ=~ìíÉìêë=íçåÉå=~~å=Ç~í=îççê~ä=áå=lçëíJ^òáØ=ÇÉ=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=ÉáÖÉå~~êë=

ëóëíÉã~íáëÅÜ=â~éáí~~ä=îÉêîêÉÉãÇÉå=î~å=ÇÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇë~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëPNK=_áàòçåÇÉê=ÖìåëíáÖÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=îÉêîêÉÉãÇáåÖ=ÇçÉå=òáÅÜ=îççê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=

                                                 
PN=c~ÅÅáçI=i~åÖ=C=vçìåÖ=EOMMNF=ÖÉîÉå=ÜáÉê=íïÉÉ=êÉÇÉåÉå=îççêK=båÉêòáàÇë=ÄÉòáí=ÇÉ=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=

áå=bìêçé~=ÇççêÖ~~åë=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖêçíÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Ç~å=áå=^òáÆK=eáÉêÇççê=ïçêÇÉå=

îççê= ÇÉ= ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= ÇÉ= Ä~íÉå= î~å= Éñéêçéêá~íáçå= âäÉáåÉêK= ^åÇÉêòáàÇë= òìääÉå= ÇÉ= çîÉêáÖÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=áå=bìêçé~=å~ìïâÉìêáÖ=ÇÉ=~ÅíáÉë=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=çéîçäÖÉåI=íÉêïáàä=áå=

^òáØ=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ëÅÜáàåÄ~~ê=ë~ãÉåòïÉêÉå=çã=ÇÉ=âäÉáåÉêÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ìáí=íÉ=ÄìáíÉåK=



= J=TM=J

ÉÉå=ÖêçÉé=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=~ääÉã~~ä=Çççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉåPOK=sççê=

ÇçÉäÉáåÇÉå= î~å= Éñéêçéêá~íáçå= âìååÉå= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~ä= å~ãÉäáàâ= ÉñçêÄáí~åíÉ=

îççêï~~êÇÉå=~~å=áåíê~ÖêçÉéëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=ÖÉâçééÉäÇ=ïçêÇÉåK==

=
aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=c~ÅÅáçI=i~åÖ=C=vçìåÖ=EOMMNF=ëìÖÖÉêÉêÉå=Ç~í=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ÇÉ=ÇêÉáÖáåÖ=î~å=

ìáíÄìáíáåÖ= êÉØäÉê= ~ÅÜíÉå= áå= ÖêçÉéÉå= ï~~êáå= ~ääÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çåÇÉêäáåÖ= ÖêçíÉ=

ÅçåíêçäÉéÉêÅÉåí~ÖÉë=ÄÉòáííÉåK=lã=Çáí=ï~åíêçìïÉå=íÉ=ÉäáãáåÉêÉåI=òìääÉå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=Ñáêã~Ûë=

ÜçÖÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉêÉåI= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ï~~êî~å= ÇÉ= ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ëäÉÅÜíë=ÄÉéÉêâí=ÉáÖÉå~~ê=áëK=aÉ=â~éáí~~äã~êâí=áë=Çìë=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉâï~~ã=çã=

íçÉòáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉå=çé=îÉêîêÉÉãÇáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖêçÉéÉåK==

=

a~~êÉåíÉÖÉå= äáàâÉå= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= òáÅÜ= ãáåÇÉê= ÄÉïìëí= íÉ= òáàå= î~å= ÜÉí= ÖÉî~~ê= î~å=

Éñéêçéêá~íáçå= ÄáååÉå= ÖÉêáåÖÉê= îÉêÄçåÇÉå= ÖêçÉéÉåK= iÉÇÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÖêçÉéÉå= âÉêÉå= ä~ÖÉ=

ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=Éå=å~~êã~íÉ=ÇÉ=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ÉÉå=âäÉáåÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=

ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~~åÜçìÇíI= Ç~~äí= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK= aÉ= ä~ÖÉ= íê~åëé~ê~åíáÉ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

ÖêçÉéÉå=ÄÉéÉêâí=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ã~~âí=ÜÉí=îççê=ãáåÇÉêÜÉáÇë~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=Éå=

~å~äáëíÉå=ãçÉáäáàâÉê=çã=ÇÉ=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=ÉáÖÉå~~êë=Éå=çåÉÉêäáàâÉ=áåíê~ÖêçÉéëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=íÉ=

áÇÉåíáÑáÅÉêÉåK= få= bìêçé~= îçêãí= Çáí= åáÉí= òçòÉÉê= ÉÉå= éêçÄäÉÉãI= Ç~~ê= Éê= ã~~ê= ÉÉå= ÄÉéÉêâí=

~~åí~ä=î~å=òìäâÉ=ÖêçÉéÉå=ÄÉëí~~åK=få=^òáØ=áë=Üìå=îççêâçãÉå=îÉÉä=ÑêÉèìÉåíÉê=Ec~ÅÅáçI=i~åÖ=C=

vçìåÖI=OMMNFK=

=

OKPKNS==båíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉ=

=

aÉ= ~ÖÉåÅóíÜÉçêáÉ= ëíÉäí= Ç~í= ï~ååÉÉê= ã~å~ÖÉêë= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= âäÉáå= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=~~åÜçìÇÉå=Éå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=îÉêëéêÉáÇ=òáàå=çîÉê=ÉÉå=

Öêççí= ~~åí~ä= áåîÉëíÉÉêÇÉêëI= ã~å~ÖÉêë= ëåÉääÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òìääÉå= òáàå= çã= òáÅÜ= áåÇáîáÇìÉÉä= íÉ=

îÉêêáàâÉå= íÉå= âçëíÉ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK= få= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~ä= âìååÉå= ÇÉ= çìíëáÇÉêë=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ÖÉÄêìáâÉå= çã= ÜÉí= éçíÉåíáÉÉä= ÖÉî~~ê= î~å= òÉäÑîÉêêáàâáåÖ= íÉ= êÉÇìÅÉêÉåK= fåÇáÉå=

                                                 
PO=låÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áå=tÉëíJbìêçé~=Éå=lçëíJ^òáØ=áë=äáÇ=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖêçÉéK=få=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=

pí~íÉå=áë=Çáí=~~åí~ä=ÄÉÇìáÇÉåÇ=âäÉáåÉê=Ec~ÅÅáçI=i~åÖ=C=vçìåÖI=OMMNFK  



= J=TN=J

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=ÉÉå=ÖêçíÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=Üìå=ÄÉÇêáàÑ=~~åÜçìÇÉåI=

Ç~å= òìääÉå= ÇÉ= ~ÖÉåÅóâçëíÉå= ä~ÖÉê= äáÖÖÉå= çãÇ~í= ÉîÉåíìÉäÉ= òÉäÑîÉêêáàâáåÖ= ÇÉ= ã~å~ÖÉêë= åì=

ãÉÉê=ëÅÜ~~ÇíK=^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=òìääÉå=áå=Çáí=ÖÉî~ä=Çìë=ãáåÇÉê=ÇáîáÇÉåÇÉå=~äë=ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä=

ÉáëÉåK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëíìÇáÉë= ÄÉïáàòÉå= ÇÉòÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= é~óçìíê~íáç= Éå= ÜÉí=

~~åí~ä=~~åÇÉäÉå=áå=Ü~åÇÉå=î~å=áåëáÇÉêë=EòáÉ=ëìéê~FK=

=

aÉãëÉíò= ENVUPF= Éå= c~ã~= C= gÉåëÉå= ENVUPF= ïáàòÉå= Éê= ÉÅÜíÉê= çé= Ç~í= ã~å~ÖÉêë= Üìå= éçëáíáÉ=

ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=âìååÉå=îêáàï~êÉå=íÉÖÉå=ÉñíÉêåÉ=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=î~å=ÇÉ=ã~êâíI=

ãáíë=òÉ=áå=ÜÉí=ÄÉòáí=òáàå=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=~~åÇÉäÉå=Éå=ëíÉãêÉÅÜíK=aÉòÉ=ëíÉääáåÖ=áë=ÄÉâÉåÇ=~äë=

ÇÉ=ÉåíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉ=Ec~êáåÜ~I=OMMPFK=

=

aÉ=ÉåíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉ=áë=Çìë=ÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÖÉåÅóíÜÉçêáÉ=Éå=ëìÖÖÉêÉÉêí=ÉÉå=

áåîÉêëÉ=rJîçêãáÖÉ= êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ã~å~ÖÉêë=ÉáÖÉå~~ê=

òáàå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=qçí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå= áå=Ü~åÇÉå=

î~å= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë= áãéäáÅÉÉêí= ÇÉòÉ= rJîçêãáÖÉ= êÉä~íáÉ= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= Éå= ÇÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= ~~åÇÉäÉå= áå= éçêíÉÑÉìáääÉ= Äáà= áåëáÇÉêëK= t~ååÉÉê= Çáí=

éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÉÅÜíÉê=îçäÇçÉåÇÉ=Öêççí=ïçêÇíI=òìääÉå=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=ã~ÅÜíáÖ=ÖÉåçÉÖ=òáàå=çã=òáÅÜ=

íÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉå= íÉÖÉå= ~ÅíáÉë= î~å= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëPPK= eáÉêÇççê= ëíáàÖí= ÇÉ= â~åë= Ç~í=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=çéåáÉìï= áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉïáå=òìääÉå=å~ëíêÉîÉåPQK=_áàÖÉîçäÖ=òìääÉå=çìíëáÇÉêë= íÉê=

ÅçåíêçäÉ= ãÉÉê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÉáëÉåK= bê= ÄÉëí~~í= Ç~å= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ=

ìáíâÉêáåÖëê~íáç= Éå= ÜÉí= ~~åí~ä= ~~åÇÉäÉå= áå= Ü~åÇÉå= î~å= áåëáÇÉêëK= Ec~êáåÜ~I= OMMP= Éå= eì= C=

hìã~êI=OMMQFK=

=

=

                                                 
PP=sççê=ÉÉå=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉå=ï~~êãÉÉ=ã~å~ÖÉêë=òáÅÜ=âìååÉå=áåÇÉââÉåI=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=

çåÇÉê=ãÉÉê=píìäò=ENVUUF=Éå=pÜäÉáÑÉê=C=sáëÜåó=ENVUVF=Eeì=C=hìã~êI=OMMQFK=
PQ=eì=C=hìã~ê=EOMMQF=ãÉêâÉå=çé=Ç~í=ï~ååÉÉê=ã~å~ÖÉêë=áå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îÉêâÉêÉå=çã=òáÅÜ=áå=íÉ=ÇÉââÉåI=Çáí=

åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=Éê=òÉäÑîÉêêáàâáåÖ=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=áåëáÇÉêë=Éå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

âìååÉå=å~ãÉäáàâ=îÉêòçÉåÇ=ïçêÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉäçåáåÖëÅçåíê~ÅíÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë= íÉ=âçééÉäÉå=

~~å=ÇÉ=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉåK 



= J=TO=J

bãéáêáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ= î~å= jçêÅâI= pÜäÉáÑÉê= C= sáëÜåó= ENVUUF= Éå= jÅ`çååÉä= C= pÉêî~Éë= ENVVMF=

ÄÉîÉëíáÖÇÉ= ÇÉòÉ= rJîçêãáÖÉ= êÉä~íáÉK= jÉÉê= êÉÅÉåí= îçåÇÉå= eì= C= hìã~ê= EOMMQF= îççê= OKMUN=

ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= NVVOJOMMM= ÉîÉåÉÉåë= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÄÉïáàë= îççê= ÜÉí=

îççêâçãÉå= î~å= ÇÉ= ÉåíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉK= c~êáåÜ~= EOMMPF= ÄÉïÉÉë= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= Çáí=

ÉåíêÉåÅÜãÉåíJãçÇÉä=îççê=_êáíëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=áÇÉåíáÑáÅÉÉêÇÉ=Üáà=PO=B=áå=NVVN=

Éå=OR=B=áå=NVVS=~äë=ÜÉí=âêáíáÉâÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå= áå=Ü~åÇÉå=î~å= áåëáÇÉêë=îççê=

êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=SVP=Éå=SMV=ÄÉÇêáàîÉåK==

=

OKPKNT==báÖÉå~~êëíêìÅíììê=

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêë= çåÇÉêòçÅÜíÉå= ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= Éå= ÇÉ= ÉáÖÉå~~êJ

ëíêìÅíììê= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖK= aÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= î~å= ÇÉòÉ= ëíìÇáÉë= âìååÉå= î~~â= îÉêâä~~êÇ=

ïçêÇÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=íÜÉçêáÉØåK=wç=ëíÉäÇÉå=c~êáåÜ~=EOMMPF=Éå=pÜçêíI=

wÜ~åÖ=C=hÉ~ëÉó=EOMMOF=î~ëí=Ç~í=_êáíëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜçÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉå=å~~êã~íÉ=

ã~å~ÖÉêë= ÉÉå= âäÉáåÉê= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~~åÜçìÇÉåK= aÉòÉ= êÉëìäí~íÉå= òáàå=

ÅçåëáëíÉåí=ãÉí=ÜÉí=~ÖÉåÅóãçÇÉä=î~å=oçòÉÑÑ=ENVUOI=NVUSF=Éå=ÇÉ=ÉåíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉK=

=

hÜ~å=EOMMSF=çåíÇÉâíÉ=îççê=_êáíëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=

ÜÉí= â~éáí~~ä= Éå= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉåK= eáÉêãÉÉ= ÄÉîÉëíáÖí= Üáà= êÉëìäí~íÉå= î~å= oçòÉÑÑ= ENVUOI=

NVUS=Éå=c~êáåÜ~I=OMMPFK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=~~åÇÉäÉåÄÉòáííÉêë=

ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= é~óçìíê~íáçPRK= wç= îáåÇí= hÜ~å= EOMMSF= îççê= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí=

îÉêòÉâÉêáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàÉå= ~äë= éêçãáåÉåíÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå=

é~óçìíê~íáç= Éå= ÉáÖÉå~~êëíêìÅíììêK= sççê= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= îççêå~ãÉäáàâ= áåÇáîáÇìÉäÉ=

                                                 
PR=aáí=êÉëìäí~~í=áãéäáÅÉÉêí=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉ=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=pÜçêíI=wÜ~åÖ=C=hÉ~ëÉó=EOMMOF=

Éå=oÉååÉÄççÖ=C=qêçà~åçïëâá=EOMMRF=áåò~âÉ=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=Éå=áåëíáíìíáçåÉäÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK=

wç= îáåÇÉå= pÜçêíI= wÜ~åÖ= C= hÉ~ëÉó= EOMMOF= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= Éå= áåëíáíìíáçåÉäÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI=íÉêïáàä=oÉååÉÄççÖ=C=qêçà~åçïëâá=EOMMRF=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=îÉêÄ~åÇ=î~ëíëíÉääÉåK=h~Üå=EOMMSFI=òáÅÜ=

Ä~ëÉêÉåÇ= çé= çåÇÉêòçÉâëïÉêâ= î~å= j~ääáå= ENVVVF= Éå= `êÉëéáJ`ä~ÇÉê~= C= oÉååÉÄççÖ= EOMMPFI= ãÉêâí= çé= Ç~í= ÜÉí=

ÖÉÇê~Ö= î~å= áåëíáíìíáçåÉäÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= åáÉí= ÜçãçÖÉÉå= áëK= eÉí= äççÅÜÉåÉå= î~å= ÇÉêÖÉäáàâ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÄáÉÇí=

ÉÉå= ãçÖÉäáàâÉ= îÉêâä~êáåÖ= îççê= ÇÉ= ëíêáàÇáÖÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= pÜçêíI= wÜ~åÖ= C= hÉ~ëÉó= EOMMOF= Éå= oÉååÉÄççÖ= C=

qêçà~åçïëâá=EOMMRFK=



= J=TP=J

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áë= ÇÉ= êÉä~íáÉ= ÉÅÜíÉê= åÉÖ~íáÉÑK= aÉòÉ= êÉëìäí~íÉå= âìååÉå= ÉåÉêòáàÇë= îÉêâä~~êÇ=

ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ~ÖÉåÅóíÜÉçêáÉI= ÇáÉ= ëíÉäí= Ç~í= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÉÉå= ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä= òáàå= áå= ÇÉ=

çéîçäÖáåÖ= î~å= ã~å~ÖÉêë= áåÇáÉå= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÜáÉêáå= çåîçäÇçÉåÇÉ= ëä~ÖÉåK= ã~~ê= òáàå=

~åÇÉêòáàÇë=ççâ=ÉÉå=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=îççê=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=Ç~í=ã~ÅÜíáÖÉ=ÉáÖÉå~~êë=áå=ëí~~í=òáàå=çã=ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= ~Ñ= íÉ= ëíÉããÉå= çé= Üìå= éÉêëççåäáàâÉ= ãçíáÉîÉåK= `çåÅêÉÉí= ëìÖÖÉêÉÉêí= hÜ~å=

EOMMSF= Ç~í= ÇÉ= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= áåëíáíìíáçåÉäÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Éå= ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖ=

ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ= â~å= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= çåîçäÇçÉåÇÉ= çéîçäÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= Çççê=

îççêåçÉãÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêëK=bÉå=íïÉÉÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=îçêãÉå=ÇÉ=

Çççê= ÜÉí= fãéìí~íáçå= ëóëíÉÉã= íçÉÖÉâÉåÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖîççêÇÉäÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= îççê=

îÉêòÉâÉêáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàÉåK= aÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= áåÇáîáÇìÉäÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Éå=

é~óçìíê~íáç= áãéäáÅÉÉêíI= ~äÇìë=hÜ~å=EOMMSFI=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ã~ÅÜíáÖÉ= áåëáÇÉêë=ÄáååÉå=

ÇÉ=ÄÉäÉÖÖÉêëÖêçÉéK=aÉòÉ=ã~å~ÖÉêë=òìääÉå=Üìå=éçëáíáÉ=ãáëÄêìáâÉå=çã=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=íÉ=

ÄÉéÉêâÉå= Éå= ÇÉ= îêáàÉ= â~ëëíêççã= íÉ= êÉëÉêîÉêÉå= îççê= òÉäÑîÉêêáàâáåÖK= a~~êå~~ëí= ÄÉíÉâÉåÉå= ÇÉ=

ÜçÖÉêÉ= ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉîÉå= çé= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= â~éáí~~äïáåëíÉå= ÉÉå=

ëíáãìä~åë=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=çã=ÉÉå=ä~ÖÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=íÉ=éêÉÑÉêÉêÉåK=

=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



= J=TQ=J

eççÑÇëíìâ=PW=mê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ=

=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= òìääÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= ìáí= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå=

ÖÉíÉëí=ïçêÇÉå=çé=Üìå=ÄÉé~äÉåÇÉ=áåîäçÉÇ=áå=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=

hjlÛë=çã=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=aáí=ò~ä=ÖÉÄÉìêÉå=ãáÇÇÉäë=ÉÉå=ÉÅçåçãÉíêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâK=

få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ëí~é=ïçêÇÉå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ÇÉ=Ç~í~ëÉäÉÅíáÉ=íçÉÖÉäáÅÜíK=

sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇÉå=ÇÉ=íÉ=íÉëíÉå=ÜóéçíÜÉëÉå=Éå=ÄáàÜçêÉåÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=få=ÜÉí=

ä~~íëíÉ=éìåí=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëãçÇÉä=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇK=aÉ=

êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=íÉëíÉå=Éå=ÄáàÜçêÉåÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ïçêÇÉå=îÉêïççêÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=QK=

=

PKN= _Éé~äÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑÉÉåÜÉÇÉå=

=

aÉ=éçéìä~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉéÉêâí= íçí=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛëK=aÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ïçêÇí=

ÜáÉêå~=å~ÇÉê=ÄÉëéêçâÉåK=aÉ=ÄÉé~äáåÖ= î~å=ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑÖêççííÉ= Éå= êÉäÉî~åíÉ= ÅêáíÉêá~=ïçêÇí=

å~ÇáÉå=íçÉÖÉäáÅÜíK=

=

PKNKN= aÉÑáåáØêáåÖ=çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉå=

=

eÉí= ÄÉÖêáé= hjl= EâäÉáåÉ= Éå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖF= áë= åáÉí= ¨¨åÇìáÇáÖ= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇK= aÉ=

ÅêáíÉêá~= îççê= ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ~äë= hjlÛë= âìååÉå= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå==

áåëíÉääáåÖÉå= EÜííéWLLïïïKìåáòçKÄÉFK= sççê= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áå= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ïçêÇí=

ÖÉçéíÉÉêÇ= çã= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= íÉ= ëÉäÉÅíÉêÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå=

ÖÉëíáéìäÉÉêÇ= áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=bìêçéÉëÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=îççê=hjlÛëI=ÇáÉ=î~å=âê~ÅÜí= áë=ëáåÇë=N= à~åì~êá=

OMMRK= aÉ= âÉìòÉ= îççê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= ïçêÇí= ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇI= ÉåÉêòáàÇë= ÇççêÇ~í= áå=

îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=çìÇÉêÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇêÉãéÉäë=~~åÖÉé~ëí=òáàå=~~å=ÇÉ=áåÑä~íáÉ=Éå=

ÖêçÉá= î~å= éêçÇìÅíáîáíÉáí= ëáåÇë= NVVSK= ^åÇÉêòáàÇë= ãçÉíÉå= ÄÉÇêáàîÉå= áå= ÇÉ= äáÇëí~íÉå= î~å= ÇÉ=

bìêçéÉëÉ= råáÉI= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉÑáåáíáÉë= î~å= hjlÛëI= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ=

îççêï~~êÇÉå=ìáí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=çã=íçÉÖ~åÖ=íÉ=âêáàÖÉå=íçí=å~íáçå~äÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉå=Éå=

bìêçéÉëÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=îççê=ëíÉìåîÉêäÉåáåÖ=~~å=hjlÛë=EÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìFK=wáÉ=í~ÄÉä=Q=îççê=

ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÖêÉåòáåÖÉåK=



= J=TR=J

q~ÄÉä=QW=ÄÉÖêÉåòáåÖÉå=îççê=hjlÛë=îçäÖÉåë=ÇÉ=åáÉìïÉ=bìêçéÉëÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=OM=ãÉá=OMMPPSK=

_ÉÇêáàÑëÅ~íÉÖçêáÉ= ^~åí~ä=ïÉêâò~ãÉ=

éÉêëçåÉå=

lãòÉí==========çÑ= _~ä~åëíçí~~ä=

jáÇÇÉäÖêççí= Y=ORM= ≤=RM=ãáäàçÉå=bro= ≤=QP=ãáäàçÉå=bro=

häÉáå= Y=RM= ≤=NM=ãáäàçÉå=bro= ≤=NM=ãáäàçÉå=bro=

jáÅêç= Y=NM= ≤==O=ãáäàçÉå=bro= ≤==O=ãáäàçÉå=bro=

_êçåW=ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉì=EOMMSF=

=

k~~ëí= ÜÉí= ÄÉ~åíïççêÇÉå= ~~å= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= ÇêÉãéÉäï~~êÇÉå= ÇáÉåí= ÉäâÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=òáàå=íÉåÉáåÇÉ=~äë=hjl=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=íÉ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=`çåÅêÉÉí=ïçêÇí=ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=~äë=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ï~ååÉÉê=OR=B=î~å=ÜÉí=â~éáí~~ä=çÑ=ÇÉ=ëíÉãêÉÅÜíÉå=

åáÉí=áå=Ü~åÇÉå=áë=î~å=¨¨å=çåÇÉêåÉãáåÖ=çÑ=î~å=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇáÉ=åáÉí=

~~å= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= hjlÛë= ÄÉ~åíïççêÇÉåK= aÉòÉ= ÇêÉãéÉäï~~êÇÉ= ã~Ö= áå= íïÉÉ=

ÖÉî~ääÉå=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåW=

• áåÇáÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ= áå=Ü~åÇÉå= áë=î~å=çéÉåÄ~êÉ=é~êíáÅáé~íáÉã~~íëÅÜ~ééáàÉåI=î~å=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=î~å=êáëáÅçâ~éáí~~ä=çÑ=î~å=áåëíáíìíáçåÉäÉ=ÄÉäÉÖÖÉêëI=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=ÖÉÉå=

òÉÖÖÉåëÅÜ~é=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÄÄÉåK=

• áåÇáÉå=ïÉÖÉåë=ÇÉ=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=â~éáí~~ä=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=êÉÅÜíã~íáÖ=îÉêâä~~êí=Ç~í=òáà=

åáÉí=îççê=OR=B=çÑ=ãÉÉê=áå=Ü~åÇÉå=áë=î~å=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=~~å=ÇÉ=

bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= âäÉáåÉ= çÑ= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÄÉ~åíïççêÇÉå=

EÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìFPTK=

=

=

=

=

                                                 
PS=_ÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=ïÉêÇ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=OM=ãÉá=OMMPK=qÉåÉáåÇÉ=çé=Åçããìå~ìí~áê=Éå=å~íáçå~~ä=åáîÉ~ì=ÉÉå=

ëçÉéÉäÉ= çîÉêÖ~åÖ= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ã~âÉåI= áë= ÇÉòÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= ÉîÉåïÉä= é~ë= î~å= âê~ÅÜí= ëáåÇë= N= à~åì~êá= OMMR=

EÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìF=K=
PT=sççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=áåò~âÉ=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=hjlJ

ÇÉÑáåáØêáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉW=ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉì=K 



= J=TS=J

PKNKO= a~í~ëÉäÉÅíáÉ=

=

aÉ=îÉêÉáëíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îççê=ÜÉí=íÉëíÉå=î~å=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉå=EòáÉ=áåÑê~F=ïçêÇÉå=çåíäÉÉåÇ=ìáí=ÇÉ=

_ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ= î~å= ÜÉí= _ìêÉ~ì= î~å= aáàâI= îÉêëáÉ= çâíçÄÉê= OMMRK= aÉòÉ= Ç~í~Ä~ëÉ= ÄÉî~í=

ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= PPMKMMM= _ÉäÖáëÅÜÉ= Éå= TKMMM= iìñÉãÄìêÖëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==

=

aÉ=êÉÅÜíëîçêã=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îçêãÇÉ=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêáìã=áå=çåòÉ=ëíÉÉâéêçÉÑK=

qÉåÉáåÇÉ= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= ÄÉÜÉÉêëÄ~~ê= íÉ= ÜçìÇÉåI= ïÉêÇÉå= ÉåâÉä= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

íçÉÖÉä~íÉå= ÇáÉ= ~äë= å~~ãäçòÉ= îÉååççíëÅÜ~é= EksF= ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ= ëí~~åK= eáÉêÇççê= ÄäÉîÉå=

NMUKPRQ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= çîÉêK= bÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÇÉå= çã= ÉåâÉä= ksÛë= íÉ=

ïÉÉêÜçìÇÉå=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ= áë=Üìå=ÑêÉèìÉåíÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=áÉÇÉêÉ=

~åÇÉêÉ=îÉååççíëÅÜ~éëîçêãK=

=

sÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÖÉÑáäíÉêÇI=ÅçåÑçêã=

ÜÉí=éêáî~íÉ=â~ê~âíÉê=î~å=çåòÉ=çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉåK=bÉå=îçäÖÉåÇÉ=ëÉäÉÅíáÉëí~é=ÖÉÄÉìêÇÉ=çé=

Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖë~ÅíáîáíÉáíK= ^~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= ÇáÉ= áåÇìëíêáØäÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Ü~åíÉêÉå= Äáà= Üìå= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= âìååÉå= îÉêëÅÜáääÉå= î~å= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ=

Ü~åÇÉäëçåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå= ÄÉëÅÜçìïáåÖ= åÉãÉå= Äáà= Üìå= é~óçìíÄÉëäáëëáåÖ= E_~âÉê= C= mçïÉääI=

OMMMFI= ïÉêÇ= Éêîççê= ÖÉçéíÉÉêÇ= çã= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= k^`bJ_biJÅçÇÉ= ÉåâÉä= ÇÉ= áåÇìëíêáØäÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Eâä~ëëÉ=NR=íLã=PT=î~å=îççêåçÉãÇÉ=ÅçÇÉF=áå=çåòÉ=éçéìä~íáÉ=íÉ=ïÉÉêÜçìÇÉåK=

aÉ=ÖêçÉáê~íáçÛë=ÇáÉ=~äë=éêçñó=ÇáÉåÉå=îççê=ÉåâÉäÉ=ÜóéçíÜÉëÉå=EòáÉ=áåÑê~FI=îÉêÉáëÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=

Ç~í~K= a~~êçã= ïÉêÇÉå= ~ääÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ìáí= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= îÉêïáàÇÉêÇ= ï~~êîççê= Éê= ÖÉÉå=

à~~êêÉâÉåáåÖÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~êÉå=áå=OMMMI=OMMNI=OMMOI=OMMP=çÑ=OMMQK=k~=Éäáãáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=

iìñÉãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îÉêâêÉÖÉå=ïÉ=ÉÉå=Ç~í~ëÉí=î~å=NNKVQS=ÄÉÇêáàîÉåK=

=

aÉ= îçäÖÉåÇÉ= ëí~é= ï~ë= ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= îçäÇÉÇÉå= ~~å= ÇÉ=

îççêï~~êÇÉå= îççê= ÉÉå= hjlI= òç~äë= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= áå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= îççê= âäÉáåÉ= Éå=

ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EòáÉ= ëìéê~FK= eáÉêíçÉ= ïÉêÇ= ÇÉ= ëÉäÉÅíáÉéêçÅÉÇìêÉ= áå= íïÉÉ= ÇÉäÉå=

ÖÉëéäáíëíK=få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛë=ïÉÉêÜçìÇÉå=ÇáÉ=



= J=TT=J

Üìå= à~~êêÉâÉåáåÖ= îçäÖÉåë= ÜÉí= îÉêâçêí= ëÅÜÉã~= éìÄäáÅÉêÉåK= eÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜí=

îççêòáÉí= å~ãÉäáàâ= îççê= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= îçäÇçÉåÇÉ= âäÉáå= òáàå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= ÉÉå=

îÉêÉÉåîçìÇáÖÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= íÉ= îçÉêÉåK= aÉ= ÇêÉãéÉäï~~êÇÉå= ÇáÉ= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜí=~~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çéäÉÖí=çã=î~å=ÇÉòÉ=Öìåëíã~~íêÉÖÉä=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåI=

òáàå= êìáãëÅÜççíë= ÄÉåÉÇÉå= ÇÉ= ÄÉÖêÉåòáåÖÉå= ÖÉëíáéìäÉÉêÇ= áå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= îççê=

hjlÛëPUK= _áàÖÉîçäÖ= ãçÉíÉå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇêÉãéÉäï~~êÇÉå= åáÉí= áå= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉå=

îççê= ÇÉ= ~ÑÄ~âÉåáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉåK= aáí= ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêáìã= ÜÉêäÉáÇÇÉ= ÇÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑ=å~~ê=TKVVM=ÄÉÇêáàîÉåK=qÉåëäçííÉ=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=ãáåáãìãÇêÉãéÉä=áåò~âÉ=ÜÉí=~~åí~ä=

ïÉêâåÉãÉêë=áåÖÉëíÉäÇ=çã=ÇÉ=ãáÅêçJçåÇÉêåÉãáåÖÉåI=òç~äë=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=

ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= hjlÛë= EòáÉ= ëìéê~FI= ìáí= çåòÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= íÉ= ÉäáãáåÉêÉåK= aÉòÉ= Éäáãáå~íáÉ= ïçêÇí=

ÖÉãçíáîÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=ïÉáåáÖ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉÇê~Ö=Ç~í=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îÉêï~ÅÜí=

â~å=ïçêÇÉå=E_ÉêÖÉê=C=rÇÉääI=NVVUFK=låòÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~í~ëÉí=äÉîÉêí=òçÇçÉåÇÉ=NKVVP=ÄÉÇêáàîÉå=çéK=

=

få= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= Ñ~ëÉ= î~å= ÇÉ= ëÉäÉÅíáÉéêçÅÉÇìêÉ= ïÉêÇÉå= ìáí= ÇÉ= Ç~í~ëÉí= î~å= NNKVQS=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EòáÉ= ëìéê~F= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ= ÇáÉ= Üìå= à~~êêÉâÉåáåÖ= îçäÖÉåë= ÜÉí=

îçääÉÇáÖ= ëÅÜÉã~= åÉÉêäÉÖÖÉåK= sÉêîçäÖÉåë= ïÉêÇÉå= çé= ÇÉòÉ= ëÉäÉÅíáÉêÉëìäí~íÉå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ=

ÄÉÖêÉåòáåÖÉå=îççê=hjlÛë=áå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=k~=Éäáãáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãáÅêçJçåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ÄäÉîÉå=OKNPR=Ñáêã~Ûë=çîÉêK=

=

_çîÉåëí~~åÇÉ= ëÉäÉÅíáÉéêçÅÉÇìêÉ= êÉëìäíÉÉêÇÉ= áå= ÉÉå= Ç~í~ëÉí= î~å= QKNOU= ENKVVP= H= OKNPRF=

çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉåK= k~= Éäáãáå~íáÉ= î~å= çåîçääÉÇáÖÉ= Ç~í~= íÉäÇÉ= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉîÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ=

PKUMQ=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛëK=eáÉêÄáà=ÇáÉåí=çéÖÉãÉêâí= íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê= áå=ÇÉ=

ëÉäÉÅíáÉ= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= ïÉêÇ= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖI= òç~äë=

ÄÉé~~äÇ= áå= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= îççê= hjlÛë= EòáÉ= ëìéê~FK= eÉí= åÉÖÉêÉå= î~å= Çáí=

òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑëÉäÉÅíáÉ=ïçêÇí=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÖêççíëÅÜ~äáÖ=

                                                 
PU=sççê=ÉÉå=ÇÉÑáåáØêáåÖ=î~å=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=îççêï~~êÇÉå=çã=íÉ=ãçÖÉå=éìÄäáÅÉêÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=îÉêâçêí=ëÅÜÉã~=ïçêÇí=

îÉêïÉòÉå= å~~ê= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÄçÉâÜçìÇïÉíÖÉîáåÖI= îÉêî~í= áå= ÇÉ= ïÉí= î~å= NT= àìäá= NVTR= Éå= Ü~~ê=

ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáíÉåI= ÜÉí= tÉíÄçÉâ= î~å= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= Éå= ÜÉí= hçåáåâäáàâ= ÄÉëäìáí= î~å= PM= à~åì~êá= OMMN= íçí=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=îÉååççíëÅÜ~ééÉåK=



= J=TU=J

çåíÄêÉâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Ç~í~PVK=lã=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=ïÉÖä~íÉå=î~å=ÇÉòÉ=ã~~íëí~Ñ=íÉ=

~ÅÜíÉêÜ~äÉåI= ïçêÇí= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíáÉ= î~å= ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëãçÇÉä=ÖÉíÉëí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=EòáÉ=áåÑê~FK=

=

PKO= qÉ=íÉëíÉå=ÜóéçíÜÉëÉå=

=

ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=Ääáàâí=Ç~í=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=Ñ~ÅíçêÉå=áå=

çîÉêïÉÖáåÖ= âìååÉå= åÉãÉå= Äáà= ÜÉí= ÄÉé~äÉå= î~å= Üìå= ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK= aÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= Ç~í~=

ëíÉäí= çåë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= áå= ëí~~í= ~ä= ÇÉòÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= íÉ= íÉëíÉåK= tÉ= òìääÉå= çåë= Ç~å= ççâ=

ÄÉéÉêâÉå=íçí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉåW=

=

eóéçíÜÉëÉ= NW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉå= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêë= ÄÉëÅÜêáàîÉå= ÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉå= î~å=

ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK= oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= ëíÉäí= Ç~í= ÉÉå= ëíÉêâÉ= ÖêçÉá=

ÇÉêã~íÉ= ÖêçíÉ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÇê~ÖÉå= îÉêÉáëí= Ç~í= ÇÉ= ãáÇÇÉäÉå= îççê= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=

î~~â=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= òáàåK= c~êáåÜ~= EOMMPF=~êÖìãÉåíÉÉêí=ÄçîÉåÇáÉå=Ç~í=ï~ååÉÉê=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉí=çé=ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=çã=Ü~~ê=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

íÉ= êÉ~äáëÉêÉåI=ÇÉòÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëïáàòÉ=Éêîççê= òçêÖí=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=çåÇÉê=ÜÉí= íçÉòáÅÜí=

î~å=ÇÉ=â~éáí~~äã~êâí=âçãíK=eáÉêÇççê=òìääÉå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÇáîáÇÉåÇÉå=ãáåÇÉê=åççÇò~âÉäáàâ=

~ÅÜíÉå=~äë=ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä=áå=ÇÉ=~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâK=

=

=

                                                 
PV=aÉ=_ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ= îççêòáÉí=ïÉä= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ëÉäÉÅíáÉ=ãÉí=ÄÉÜìäé= î~å=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñK=

aÉòÉ=ã~~íëí~Ñ=â~å=ÉÅÜíÉê=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÇÉ=ëíáéìä~íáÉë=Éå=ÄáàÜçêÉåÇÉ=ìáíòçåÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=

áåò~âÉ=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=hjlÛë=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ï~~êÇççê=Çáí=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêáìã=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=åáÉí=áå=ÇÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑëÉäÉÅíáÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïÉêÇ=EòáÉ=áåÑê~FK 



= J=TV=J

eóéçíÜÉëÉ=OW=Éê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=

Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

=

bÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ò~ä= ãáåÇÉê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉêÉå= å~~êã~íÉ= òÉ= ãÉÉê= ëÅÜìäÇÉå= ÜÉÉÑíI=

ÉåÉêòáàÇë= çãÇ~í= ëÅÜìäÇÉå= ÉÉå= ëìÄëíáíììí= òáàå= îççê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ~äë= ÅçåíêçäÉãáÇÇÉä= áå= ÇÉ=

~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ= EgÉåëÉåI= NVUSF= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= çãÇ~í= ÇÉ= ëÅÜìäÇÉáëÉêë= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= î~~â= ÄÉéÉêâáåÖÉå= áåò~âÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå= çéåÉãÉå= áå= Üìå=

ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉå=Ec~êáåÜ~I=OMMPFK=

=

eóéçíÜÉëÉ= PW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= î~å= åáÉìï= ÉñíÉêå=

êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ=â~éáí~~ä=Éå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

=

aÉòÉ= ÜóéçíÜÉëÉ= ëíÉäí= Ç~í= ÜÉí= ~~åíêÉââÉå= î~å= åáÉìï= ÉñíÉêå= êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ= â~éáí~~ä=

ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉÄêÉåÖíI= ÇáÉ= éêçéçêíáçåÉÉä= ÜçÖÉê= òìääÉå= äáÖÖÉå= å~~êã~íÉ= ÇÉ=

ìáíÖáÑíÉ= âäÉáåÉê= áëK= aÉ= êÉÇÉå= ÜáÉêîççê= áë= ÜÉí= åáÉíJî~êá~ÄÉäÉ= â~ê~âíÉê= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=

ÉãáëëáÉâçëíÉåK= sççêåçÉãÇÉ= âçëíÉå= îççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= òìääÉå= íçí= ÉÉå= ä~ÖÉêÉ= ÇáîáÇÉåÇJ

é~óçìí= äÉáÇÉå= E^ääÉå= C= jáÅÜ~ÉäóI= OMMOI= i~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C= s~åÇÉã~ÉäÉI= OMMQ= Éå=

píáåÅâÉåëI=OMMRFK==

=

eóéçíÜÉëÉ= QW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççã= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK=

=

oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= çåíÇÉâíÉ= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççã= ãáåÇÉê=

ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíâÉêÉåK= ^åÇÉêë= ÖÉëíÉäÇW= å~~êã~íÉ= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= êáëáÅç= ÖêçíÉê= áëI= ò~ä= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ä~ÖÉêÉ= é~óçìí= Ü~åíÉêÉåK= aáí= çã= ÇÉ= âçëíÉå= î~å= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= Éå=

ÄáàÜçêÉåÇÉ= ëíáàÖáåÖ= áå= Ñáå~åÅáÉÉä= êáëáÅç= íÉ= îÉêãáàÇÉå= Ei~îÉêÉåI= båÖÉäÉåI= iáã≠êÉ= C=

s~åÇÉã~ÉäÉI=OMMQFK=

=

=

=



= J=UM=J

eóéçíÜÉëÉ= RW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÜÉí= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå= Éå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

aÉòÉ= ÜóéçíÜÉëÉ= íÉëí= ÇÉ= îêáàÉ= â~ëëíêçãÉåÜóéçíÜÉëÉ= î~å= gÉåëÉå= ENVUSFI= ÇáÉ= ëíÉäí= Ç~í= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= ãÉÉê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ò~ä= ìáíâÉêÉåI= ï~ååÉÉê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= Öêççí= ëìêéäìë= ~~å=

â~ëëíêçãÉå=ÜÉÉÑíK=^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÜçéÉå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ã~å~ÖÉêë=íçí=

òÉäÑîÉêêáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=îêáàÉ=â~ëëíêççãI=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=

=

eóéçíÜÉëÉ=SW=Éê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêäáàâÜÉáÇ=î~å=â~ëëíêçãÉå=Éå=

ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

lãïáääÉ=î~å=ÇÉ=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=î~å=ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=~êÖìãÉåíÉÉêí=oçòÉÑÑ=ENVUOI=NVUSF=

Ç~í=ÇÉ=î~êá~ÄáäáíÉáí=î~å=ÇÉ=â~ëëíêçãÉå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=åÉÖ~íáÉÑ=ò~ä=

ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=bÉå=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=îÉê~åÇÉêäáàâÜÉáÇ=áå=â~ëëíêçãÉå=ò~ä=î~âÉê=ÉÉå=ÄÉêçÉé=

ãçÉíÉå= ÇçÉå= çé= ÉÉå= âçëíÉäáàâÉ= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖI= ï~~êÇççê= Ü~~ê= é~óçìí= ä~ÖÉê= ò~ä= òáàåK=

dÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉëìäí~íÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉîçåÇÉå=Çççê=_~âÉê=C=mçïÉää=EOMMMFI=dçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=

C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~=EOMMRF=Éå=g~Ö~åå~íÜ~åI=píÉéÜÉåë=C=tÉáëÄ~ÅÜ=EOMMMFK=

=

eóéçíÜÉëÉ=TW=ÄÉÇêáàîÉå=ëíêÉîÉå=ëí~ÄáäáíÉáí=áå=Üìå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=å~K=

=

sçäÖÉåë= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= î~å= iáåíåÉê= ENVRSF= ëíêÉîÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ëí~ÄáäáíÉáí= áå= Üìå=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=å~K= bÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáÉ= îçêáÖ=ÄçÉâà~~ê= êÉÉÇë=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêÇÉ=

ïçêÇí=Çìë=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=áå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÄçÉâà~~ê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=aÉòÉ=

Åçåíáåì≥íÉáí= ïÉêÇ= ÉîÉåÉÉåë= ÄÉîÉëíáÖÇ= Çççê= çåÇÉê= ãÉÉê= _~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMFI= _~âÉêI=

c~êêÉääó= C= bÇÉäã~å= ENVURFI= c~êêÉääóI= _~âÉê= C= bÇÉäã~å= ENVUSF= Éå= _ê~îI= dê~Ü~ãI= e~êîÉó= C=

jáÅÜ~Éäó=EOMMRFK=

=

=

=



= J=UN=J

eóéçíÜÉëÉ= UW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ= Éå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ìíÉìêëI=ï~~êçåÇÉê=mêìáíí=C=dáíã~å=ENVVNF=Éå=dçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=

Ç~=páäî~=EOMMRFI=ÄÉîÉëíáÖÉå=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïáåëí=EîÉêäáÉëF=çé=ÇÉ=é~óçìíê~íáçK=^äë=

Éê= ïáåëíLîÉêäáÉë= áëI= ò~ä= ÇÉ= ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ= íçí= ÜÉí= ìáíâÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ=

ëíáàÖÉåLÇ~äÉåK=

=

eóéçíÜÉëÉ=VW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå=éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=ÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ= î~å=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

=

k~~ëí=ÜÉí=íÉÖÉåïççêÇáÖÉ=åáîÉ~ì=î~å=ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ=Ääáàâí=ìáí=ëíìÇáÉë=î~å=iáåíåÉê=ENVRSF=Éå=

mêìáíí=C=dáíã~å=ENVVNF=Ç~í=îêçÉÖÉêÉ=ïáåëíÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=

ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK==pççêíÖÉäáàâÉ=êÉëìäí~íÉå=

ïÉêÇÉå= ÄÉâçãÉå= Çççê= aÉ^åÖÉäç= C= aÉ^åÖÉäç= ENVVMF= ÇáÉ= çåíÇÉâíÉå= Ç~í= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí=

ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêòçÅÜíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= çîÉê= îáàÑ= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= à~êÉå= ÉÉå= îÉêäáÉë=

êÉ~äáëÉÉêÇÉåI=Üìå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=îçääÉÇáÖ=áåíêçââÉå=Ec~êáåÜ~I=OMMPFK=

=

eóéçíÜÉëÉ=NMW=ëÉÅíçêáØäÉ=áåîäçÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=

î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

eÉí= îççêâçãÉå= î~å= ëÉÅíçêáØäÉ= áåîäçÉÇÉå= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ïçêÇí=

çåÇÉê=ãÉÉê=~~åÖÉíççåÇ=Çççê=jáÅÜÉä=ENVTVF=Éå=_~âÉê=ENVUUFK=_ÉáÇÉ=~ìíÉìêë=ÄÉëäçíÉå=ìáí=Üìå=

çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå= Ç~í= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêëÅÜáäí=

íìëëÉå= áåÇìëíêáÉëÉÅíçêÉåK= jÉÉê= êÉÅÉåí= ÄÉîÉëíáÖÉå= ëíìÇáÉë= î~å= _~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMF= Éå=

_~âÉêI= sÉáí= C= mçïÉää= EOMMNF= Ç~í= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~åí= ÚÇÉ= ïÉåë= çã= òáÅÜ= íÉ= ëÅÜáââÉå= å~~ê= ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçêÛ=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=î~å=ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖK=jÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=ïáääÉå=ïÉ=Ç~å=ççâ=å~Ö~~å= çÑ=ÜÉí=ÄÉÜçêÉå= íçí=

ÉÉå= òÉâÉêÉ= áåÇìëíêáØäÉ= ëÉÅíçê= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å=

éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛëK=



= J=UO=J

eóéçíÜÉëÉ=NNW=ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ=çé=

Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK=

==

aÉ=bìêçéÉëÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=îççê=hjlÛë=ëíÉäí=Ç~í= áÉÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÉí=òáàå=íÉåÉáåÇÉ=~äë=

âäÉáåÉ= Éå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ= íÉ= âìååÉå= ïçêÇÉå= EòáÉ= ëìéê~FK= aÉ=

ëÉäÉÅíáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= áå= ÇÉ= _ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ= âìååÉå= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÉÅÜíÉê= çåîçäÇçÉåÇÉ=

ÖêçÉéÉêÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= ìáí= îççêåçÉãÇÉ= ÇÉÑáåáØêáåÖK= wç= Åä~ëëáÑáÅÉÉêí= ÇÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ= î~å= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= Ç~í~Ä~ëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= çåÄÉâÉåÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëëíêìÅíììê=~äë=òÉäÑëí~åÇáÖI=íÉêïáàä=Çáí=áå=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=åáÉí=òÉâÉê=áëK=^åÇÉêòáàÇë=

âìååÉå=ÇÉ= áå=ÇÉ=_ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉQM=ÄÉÇêáàîÉå=íçÅÜ=òÉäÑëí~åÇáÖ=

òáàå= îçäÖÉåë= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= îççê= hjlÛëK= aççê= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ~ÑïáàâáåÖ= î~å= ÇÉ= bìêçéÉëÉ=

ëíáéìä~íáÉëI= ëäìáí= ÇÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ= ~äë= ã~~íëí~Ñ= îççê= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=NKUVV=EçÑ=~ÑÖÉêçåÇ=RM=B=î~å=ÇÉF=ÄÉÇêáàîÉå=áå=çåòÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ìáíK=^~åÖÉòáÉå=

îÉÉä= î~å= ÇÉ= ÖÉØäáãáåÉÉêÇÉ= Ñáêã~Ûë= êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ= çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉå= òáàåI= ïçêÇí= ÇÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ= ~~åî~åâÉäáàâ= åáÉí= ÖÉÄêìáâí= áå= ÇÉ= Ç~í~ëÉäÉÅíáÉ= EòáÉ= ëìéê~FK= aáí=

áãéäáÅÉÉêí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=Éê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=òáííÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå=hjl=òáàå=îçäÖÉåë=

ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=Éå=Çìë=ÄìáíÉå=çåë=çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå=î~ääÉåK=a~~êçã=ò~ä=ÇÉ=áåîäçÉÇ=

î~å= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çé= Ü~~ê= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= çåÇÉêòçÅÜí= ïçêÇÉåK=

fåÇáÉå=Éê=ÖÉÉå=ÄÉé~äÉåÇ=îÉêÄ~åÇ=ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇíI=âìååÉå=ïÉ=ÄÉëäìáíÉå=Ç~í=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

Éå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå= çåòÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= ÖÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêëÅÜáääÉåÇ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=îçÉêÉåK=eÉí=åÉÖÉêÉå=î~å=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îçêãí=Ç~å=

ÖÉÉå= éêçÄäÉÉã= îççê= ÇÉ= ÄÉëäìáíîçêãáåÖ= å~~ê= çåòÉ= éçéìä~íáÉ= íçÉK= fåÇáÉå= Éê= ïÉä= ÉÉå=

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅí=Ääáàâí=íÉ=ÄÉëí~~åI=ò~ä=ÜÉí=ãçÇÉä=çéåáÉìï=ÖÉêìåÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ìáíëäìáíÉåÇ=ÇÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÄÉáÇÉ= êÉÖêÉëëáÉë= òìääÉå= Ç~å= ÖÉÄìåÇÉäÇ=

ïçêÇÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê= âìååÉå=ïÉ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=Ç~í~=ÜÉí=ÇáÅÜíëí=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ= î~å=

çåòÉ=çåÇÉêòçÉâëÉÉåÜÉÇÉå=ÄÉå~ÇÉêÉåI=òçÇ~í=çåòÉ=ÄÉëäìáíÉå=îçäÇçÉåÇÉ=êÉäÉî~åí=òáàå=îççê=ÇÉ=

éçéìä~íáÉK=

=

                                                 
QM=aÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ=âï~äáÑáÅÉÉêí=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉâÉåÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=

ÇáêÉÅí=çÑ=íçí~~ä=~~åÇÉÉä=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OQIV=B=~äë=~ÑÜ~åâÉäáàâK=



= J=UP=J

aÉòÉ= ÜóéçíÜÉëÉ= íÉëí= Çìë= ÉåâÉä= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= çé= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖI= òçåÇÉê= Çáí= éçíÉåíáÉÉä= ÉÑÑÉÅí= íÉ= êÉä~íÉêÉå= ~~å= ÇÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=áåò~âÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=ÉåíêÉåÅÜãÉåíJÜóéçíÜÉëÉ=Éå=ÉáÖÉå~~êJ

ëíêìÅíììêI=ÇáÉ=ïÉÖÉåë=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=Ç~í~=çåîçäÇçÉåÇÉ=àìáëí=ÖÉíÉëí=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

=

PKP= låÇÉêòçÉâëãçÇÉä=

=

aÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÄÉëäìáí= ÜççÑÇëíìâ= P= ãÉí= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇáåÖ= Éå= ÇÉÑáåáØêáåÖ= î~å= çåë=

çåÇÉêòçÉâëãçÇÉäK= få= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖêÉëëáÉë=

ÄÉëéêçâÉåK=

=

PKPKN= sÉê~åíïççêÇáåÖ=âÉìòÉ=çåÇÉêòçÉâëãçÇÉä=

=

eÉí=ÇçÉä=î~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=çåÇÉêòçÉâ=áë=å~Ö~~å=ïÉäâÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=

ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=çã=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=tÉ=òáàå=Çìë=åáÉí=

òçòÉÉê=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áå=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÜÉí=ìáíÖÉâÉÉêÇÉ=ÇáîáÇÉåÇI=ã~~ê=ïÉä=áå=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=

î~å=ÄÉëäìáíåÉãáåÖ=çã=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÄáàÜçêÉåÇÉ=â~åë=ÜáÉêçéK=

sççêåçÉãÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= îÉêÉáëí= Çìë= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå= â~åëãçÇÉäK= `çåÅêÉÉí= ò~ä= ÉÉå=

êÉÖêÉëëáÉãçÇÉä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=uá=òçïÉä=âï~åíáí~íáÉÑ=

~äë= âï~äáí~íáÉÑ= âìååÉå= òáàåI= íÉêïáàä= ÇÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉ= v= EÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖF= ÉÉå=

âï~äáí~íáÉîÉ=ÖêççíÜÉáÇ=áëK=^åÇÉêë=ÖÉëíÉäÇI=v=Z=M=~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêí=

Éå=v=Z=N=~äë=ÇÉ=Ñáêã~=ïÉä=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ÄÉí~~äí=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=

=

bê=òáàå=P=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=îççê=ÇÉêÖÉäáàâ=Äáå~êó=êÉëéçåëÉ=ãçÇÉäW=

• ÜÉí=äáåÉ~áêÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëãçÇÉä=çÑ=äáåÉ~áê=éêçÄ~Äáäáíó=ãçÇÉä=EimjFK=

• ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=

• ÜÉí=éêçÄáíJãçÇÉäK=

=

_çîÉåëí~~åÇÉ= êÉÖêÉëëáÉãçÇÉääÉå= ïçêÇÉå= ÜáÉêçåÇÉê= âçêí= íçÉÖÉäáÅÜíK= sççê= ÉÉå= ãÉÉê=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=dìà~ê~íá=EOMMPFI=é~Öáå~=RUMJSNSK=



= J=UQ=J

PKPKNKN=eÉí=äáåÉ~áêÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëãçÇÉä=

=

eÉí=äáåÉ~áêÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëãçÇÉä=áë=ÉêÖ=áåíÉêÉëë~åí=î~åïÉÖÉ=Ü~~ê=ÖêçíÉ=ÉÉåîçìÇ=Éå=ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=Çáí=ãçÇÉä=ãÉí=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåÉäÉ=lêÇáå~êó=iÉ~ëí=pèì~êÉë=ElipJF=ãÉíÜçÇÉ=íÉ=

ëÅÜ~ííÉåK=bÉå=äáåÉ~áê=éêçÄ~Äáäáíó=ãçÇÉä=EimjF=ÜÉÉÑí=~äë=ëí~åÇ~~êÇîçêãW=

=

vá=Z=βN=H=βOuá=H=µá=

=

ï~~êÄáà= ÇÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉ= vá= Äáå~áê= áëK= qçÉÖÉé~ëí= çé= çåë= çåÇÉêòçÉâ= âìååÉå= ïÉ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëíÉääÉå=Ç~í=uá=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=

vá=Z=N=~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêí=Éå=vá=Z=M=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=

ÄÉí~~äíK=_çîÉåëí~~åÇ=ãçÇÉä=ïçêÇí=ÉÉå=äáåÉ~áê=éêçÄ~Äáäáíó=ãçÇÉä=ÖÉåçÉãÇ=çãÇ~í=bEvá│uáFI=ÇÉ=

îççêï~~êÇÉäáàâÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=î~å=vá=ÖÉÖÉîÉå=uáI=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=~äë=mêEvá=Z=N│uáFI=

ÇÉ=îççêï~~êÇÉäáàâÉ=â~åë=Ç~í=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáë=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=uáK=sççê=çåë=çåÇÉêòçÉâ=

ÄÉíÉâÉåí= Çáí= Ç~í= bEvá│uáF= ÇÉ= â~åë= ÖÉÉÑí= Ç~í= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ãÉí= ÉÉå= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå=

ÖÉäáàâ=~~å=uáI=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêí=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=

=

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=â~åë=má=íìëëÉå=M=Éå=N=ãçÉí=äáÖÖÉåI=ÖÉäÇí=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=M=≤=bEvá│uáF=≤=NK=aÉòÉ=

çåîççêï~~êÇÉäáàâÉ= ÄÉéÉêâáåÖ= áãéäáÅÉÉêí= ÉÉå= Öêççí= å~ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= äáåÉ~áêÉ=

ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëãçÇÉäK=_áà=lipJëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=imj=áë=Éê=å~ãÉäáàâ=ÖÉÉå=Ö~ê~åíáÉ=Ç~í=ŶáI=

ÇÉ=ëÅÜ~ííÉê=î~å=bEvá│uáFI=~äíáàÇ=~~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=îçäÇçÉíK=bÉå=íïÉÉÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=

éêçÄäÉÉã= î~å= ÜÉí= imj= áë= ÜÉí= äáåÉ~áê= ÖÉÇê~ÖW= ÜÉí= äáåÉ~áêÉ= ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëãçÇÉä=

îÉêçåÇÉêëíÉäí=å~ãÉäáàâ=Ç~í=má=Z=bEv=Z=N│u=F=äáåÉ~áê=ëíáàÖí=ãÉí=uI=çåÖÉ~ÅÜí=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=uáK=

aáí=Åçåëí~åíÉ=ã~êÖáå~äÉ=ÉÑÑÉÅí=î~å=u=áë=åáÉí=êÉ~äáëíáëÅÜ=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ëáíì~íáÉëI=áåÅäìëáÉÑ=çåë=

çåÇÉêòçÉâK=tÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=å~ãÉäáàâ=Ç~í=má=åáÉíJäáåÉ~áê=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=áë=~~å=uáI=~~åÖÉòáÉå=î~å~Ñ=

ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=åáîÉ~ì=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=uÛF=î~å=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉåI=ÜÉí=ÉêÖ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ= áë=

Ç~í= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíâÉÉêíK= bÉå= íçÉå~ãÉ= î~å= ÜÉí= ëìêéäìë= ÄçîÉå= uÛ= ò~ä= má=

îÉêîçäÖÉåë= åáÉí= ÉêÖ= ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK= _çîÉåëí~~åÇ= äáåÉ~áê= éêçÄ~Äáäáíó= ãçÇÉä= äáàâí= Çìë= åáÉí=

ÖÉëÅÜáâí= íÉ= òáàå= îççê=çåë=çåÇÉêòçÉâK=jÉÉê= ~ÅÅìê~íÉ=ãçÇÉääÉå=ÄäáàâÉå=ÜÉí= äçÖáíJ= Éå=éêçÄáíJ

ãçÇÉä= íÉ= òáàåI= ÇáÉ= çåë= ïÉä= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉ= âìååÉå= ÖÉîÉå= Ç~í=Ŷá= ~äíáàÇ= íìëëÉå= M= Éå= N= äáÖíK=



= J=UR=J

_çîÉåÇáÉå=îÉêíçåÉå=ÇÉòÉ=ãçÇÉääÉå=ÉÉå=ãÉÉê=êÉ~äáëíáëÅÜI=åáÉíJäáåÉ~áê=ÖÉÇê~Ö=íìëëÉå=má=Éå=uáK=

Edìà~ê~íáI=OMMPFK=_ÉáÇÉ=ãçÇÉääÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉêçåÇÉê=ÄÉëéêçâÉåK=

=

PKPKNKO=eÉí=äçÖáíJ=Éå=éêçÄáíJãçÇÉä=

=

kçÖ=ëíÉÉÇë= áå=ÇÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=Ç~í=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=vá=Z=N=~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêí=Éå=vá=Z=M=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ÄÉí~~äíI=Éå=ãÉí=uá=ÖÉäáàâ=

~~å=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=â~å=Üìå=êÉä~íáÉ= áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=

äçÖáíJãçÇÉä=~äë=îçäÖí=ÖÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉåW=

=

iá=Z=äå=xmá=L=ENJmáFz=Z=βN=H=βOuá=H=µá=

=

ãÉí= iá= ÇÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉI= ççâ= ïÉä= äçÖáí= ÖÉåçÉãÇI= ÖÉäáàâ= ~~å= ÜÉí= äçÖ~êáíãÉ= î~å= ÇÉ=

ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëê~íáç= EçÇÇë= ê~íáçF= Ç~í= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíâÉÉêíK=

_çîÉåëí~~åÇ= ãçÇÉä= çãî~í= ÉÉå= åáÉíJäáåÉ~áêÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= má= Éå= uá= Éå= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í= má=

~äíáàÇ= íìëëÉå= M= Éå= N= äáÖíK= a~~êçã= áë= Çáí= ãçÇÉä= ìáíÉêã~íÉ= ÖÉëÅÜáâí= îççê= çåë= çåÇÉêòçÉâK=βO=

ÖÉÉÑí= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= i= ~äë= u= ¨¨å= ÉÉåÜÉáÇ= îÉê~åÇÉêíK= aÉ= ïÉêâÉäáàâÉ= â~åë= Ç~í= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíâÉÉêíI= máI= â~å= ÖÉã~ââÉäáàâ= ÄÉêÉâÉåÇ= ïçêÇÉå= å~Ç~í= βN= Éå= βO=

ÖÉâÉåÇ=òáàå=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=

=

sççêãÉäÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=vá=Éå=uá=â~å=ÉîÉåÉÉåë=~äë=ÉÉå=éêçÄáíJãçÇÉä=ÖÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉåW=

=

fá=Z=βN=H=βOuá=H=µá=

=

ï~~êÄáà= fá= ÉÉå= ä~íÉåíÉ= î~êá~ÄÉäÉ= áë= ÇáÉ= ÄÉé~~äÇ= ïçêÇí= Çççê= ¨¨å= çÑ= ãÉÉê= êÉÖêÉëëçêëI= òçÇ~í=

å~~êã~íÉ=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=fá=ëíáàÖíI=ÇÉ=â~åë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêí=ÖêçíÉê=ïçêÇíK==

`çåÅêÉÉí= îÉêçåÇÉêëíÉäí=ÜÉí=éêçÄáíJãçÇÉäI=ÖÉÖÉîÉå=v=Z=N= ~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=

ìáíâÉÉêí= Éå= v= Z= M= áåÇáÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ÄÉí~~äíI= Ç~í= Éê= ÉÉå= âêáíáëÅÜ= åáîÉ~ì= çÑ=

ÇêÉãéÉäï~~êÇÉ=î~å=fá=ÄÉëí~~íI=fáÛI=òçÇ~í=ï~ååÉÉê=fá=fáÛ=çîÉêëíáàÖíI=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ò~ä=

ìáíâÉêÉåK= fåÇáÉå= fá= âäÉáåÉê= áë= Ç~å= fáÛI= Ç~å= ò~ä= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíÄÉí~äÉåK=



= J=US=J

eçÉïÉä=ÇÉ=ï~~êÇÉå=fá=Éå=fáÛ=åáÉí=çÄëÉêîÉÉêÄ~~ê=òáàåI=âìååÉå=òÉ=áå=ÇÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=Ç~í=òÉ=

åçêã~~ä=îÉêÇÉÉäÇ=òáàåI=íçÅÜ=ÖÉëÅÜ~í=ïçêÇÉå=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=

=

içÖáíJ= Éå= éêçÄáíJãçÇÉääÉå= òáàå= å~ìï= ãÉí= Éäâ~~ê= îÉêÄçåÇÉåW= ÇÉ= ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëÑìåÅíáÉ=

î~å=ÉÉêëíÖÉåçÉãÇ=ãçÇÉä=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=äçÖáëíáëÅÜÉ=îÉêÇÉäáåÖI=íÉêïáàä=ÜÉí=éêçÄáíJãçÇÉä=

çé= ÇÉ= åçêã~~äîÉêÇÉäáåÖ= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= áëK= sççê= ~ääÉ= éê~âíáëÅÜÉ= íçÉé~ëëáåÖÉå= ÖÉîÉå= äçÖáíJ= Éå=

éêçÄáíJãçÇÉääÉå=òÉÉê=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉëìäí~íÉåI=òçÇ~í=ÉÉå=âÉìòÉ=îççê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=ãçÇÉääÉå=

îçääÉÇáÖ= ~~å= ÜÉí= ççêÇÉÉä= î~å= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâÉê= çîÉêÖÉä~íÉå= ïçêÇíK= lãÇ~í= ÜÉí= äçÖáíJãçÇÉä=

ã~íÜÉã~íáëÅÜ= ÉÉåîçìÇáÖÉê= áë= Ç~å= ÜÉí= éêçÄáíJãçÇÉä= Edìà~ê~íáI= OMMPFI= òìääÉå= ïÉ= î~å=

ÉÉêëíÖÉåçÉãÇ=ãçÇÉä=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=áå=çåë=çåÇÉêòçÉâK=

=

PKPKO= aÉÑáåáØêáåÖ=çåÇÉêòçÉâëãçÇÉä=

=

_ÉëÅÜçìï=çåÇÉêëí~~åÇ=äçÖáíJãçÇÉäI=ãÉí=má=ÇÉ=â~åë=Ç~í=çåÇÉêåÉãáåÖ=á=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêíW=

=

iá=Z=äåxmá=L=E=NJ=má=Fz=Z=βN=H=βO=dolbfá=H=βP=p`eriaá=H=βQ=dollqqbá=H=βR=ofpf`lmlpá=H==

βS=ofpf`lkbdá=H=βTpromirpá=H=βU=s^of^_á=H=βV=pq^_fiá=H=βNM=tfkpqá=H=βNN=efptfkpqá

=H==

βNO=^`qfsfqbfqá=H=βNP=wbicpqá=H=µá==

=

léÇ~í= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãçÖÉäáàâ= áë= íìëëÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= î~å= ÇáîÉêëÉ= ëÅÜ~~äÖêççííÉëI= òáàå= ~ääÉ=

î~êá~ÄÉäÉå= ìáíÖÉÇêìâí= ~äë= ÉÉå= ê~íáç= çÑ= ~äë= ÉÉå= Çìããóî~êá~ÄÉäÉ= Eiáã≠êÉI= OMMMFK= båâÉä= ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉ= dollqqbI= ÇáÉ= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ãÉÉíI= áë= ÜáÉêçé= ÉÉå= ìáíòçåÇÉêáåÖ=

EòáÉ=áåÑê~FK=

=

aÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=v=

=

aÉ=Äáå~áêÉI=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=m^vlrq=ãÉÉí=çÑ=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêí=áå=

ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMQK=m^vlrq=ïçêÇí=áå=ÇÉ=_ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=~äë=ÚîÉêÖçÉÇáåÖ=çé=ÜÉí=

â~éáí~~äÛK= lãÇ~í= ïÉ= îççê= çåë= çåÇÉêòçÉâ= åáÉí= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= òáàå= áå= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ=

ìáíâÉêáåÖI=áë=m^vlrq=ÉÉå=Çìããóî~êá~ÄÉäÉW=



= J=UT=J

• m^vlrq=Z=N= W= ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíÖÉâÉÉêÇK=

• m^vlrq=Z=M= W= ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíÖÉâÉÉêÇK=

=

aÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=u=

=

dolbf= == aÉ= ÖêçÉáçéíáÉë= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ïçêÇÉå= ÖÉãÉíÉå= Çççê= ÜÉí= êÉâÉåâìåÇáÖ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= î~å= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ= ÖêçÉáê~íáç= î~å= ÇÉ= íçí~äÉ= ~Åíáî~= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= îççê= ÇÉ=

éÉêáçÇÉ=OMMMJOMMQ=Eg~åÇ~I=OMMNFK=aÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉ=â~å=òçïÉä=éçëáíáÉÑ=~äë=åÉÖ~íáÉÑ=òáàåK=

=

p`eria= aÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç=ïçêÇí= îççêÖÉëíÉäÇ= ~äë= ÇÉ=éêçÅÉåíìÉäÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= íìëëÉå=ÜÉí=

îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=ÜÉí=íçí~~äîÉêãçÖÉå=áå=OMMQ=Eeì=C=hìã~êI=OMMQFK=

aÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉ=áë=~äíáàÇ=éçëáíáÉÑK=

=

dollqqb= aÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áë= ÉÉå= áåÇáêÉÅíÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= îççê= ÇÉ= âçëí=

îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ÜÉí=~~åíêÉââÉå=î~å=ÉñíÉêå=êáëáÅçîçä=â~éáí~~äK=eÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖêççííÉ=

î~å=ÇÉ=Ñáêã~=Éå=Ü~~ê=ìáíÖáÑíÉâçëíÉå=ïÉêÇ=~~åÖÉíççåÇ=Çççê=`êìíÅÜäÉó=C=e~åëÉå=ENVUVFI=ÇáÉ=

ëíÉäÇÉå=Ç~í=âäÉáåÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=êÉä~íáÉÑ=ÜçÖÉêÉ=ÉãáëëáÉâçëíÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=

ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= EpíáåÅâÉåëI= OMMRFK= aÉ= î~êá~ÄÉäÉ= dollqqb= áë= ~äíáàÇ= éçëáíáÉÑ= Éå= ïçêÇí=

îççêÖÉëíÉäÇ= Çççê= ÚÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ~~åí~ä= ïÉêâåÉãÉêë= áå= OMMQI= ìáíÖÉÇêìâí= áå= îçäíáàÇëÉ=

Éèìáî~äÉåíÉåÛ=Eg~åÇ~I=OMMNFK=lã=ÇÉ=ëéêÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=íÉ=îÉêâäÉáåÉåI=ïçêÇí=ÜÉí=

äçÖ~êáíãÉ=ÖÉåçãÉåK=tÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Çìë=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=Éå=

ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ=dollqqbI=ï~åí=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=ÜçÉ= êÉä~íáÉÑ=ãáåÇÉê= âçëíÉäáàâ=ÜÉí=

ìáíÖÉîÉå=î~å=åáÉìïÉ=~~åÇÉäÉå=ïçêÇíI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=íçí=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=

ëíáàÖíK=

=

ofpf`l== aÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççã= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖI= òç~äë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=oçòÉÑÑ= ENVUOI=NVUSFI=ïçêÇí=ÖÉãÉíÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=

ÇÉ=ÚÖê~~Ç=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ÜÉÑÄççãÛ=îççê=OMMQK=

=

=



= J=UU=J

aÉ=Öê~~Ç=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ÜÉÑÄççãI=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=~äëW=

=

xåÉííçêÉëìäí~~í= îµµê= Ñáå~åÅáØäÉ= âçëíÉå= Éå= îµµê= ÄÉä~ëíáåÖÉåz= L= xïáåëí= çÑ= îÉêäáÉë= î~å= ÜÉí=

ÄçÉâà~~ê=å~=Ñáå~åÅáØäÉ=âçëíÉå=Éå=îµµê=ÄÉä~ëíáåÖÉåz=

=

áë= ÉÉå= ~~åÇìáÇáåÖ= çãíêÉåí= ÇÉ= î~êá~ÄáäáíÉáí= î~å= ÇÉ= ïáåëí= å~= Ñáå~åÅáØäÉ= âçëíÉåI= çÑ= ~åÇÉêë=

ÖÉëíÉäÇI=çãíêÉåí=ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= êáëáÅç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=bÉå=ÜçÖÉ=Öê~~Ç=î~å= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÜÉÑÄççã=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉÉå=âäÉáåÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=åÉííçêÉëìäí~~í=îµµê=Ñáå~åÅáØäÉ=âçëíÉå=

ÉÉå=ÖêçíÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ïáåëí=å~=Ñáå~åÅáØäÉ=âçëíÉå=îÉêççêò~~âíK=aÉòÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=âìååÉå=

òçïÉä=éçëáíáÉÑ=~äë=åÉÖ~íáÉÑ=òáàå=ElçÖÜÉ=C=s~å=tóãÉÉêëÅÜI=OMMPFK=a~~ê=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=Öê~~Ç=

î~å= Ñáå~åÅáØäÉ=ÜÉÑÄççã= ÉÉå=~åÇÉêÉ= áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= â~å=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÉÉå=

éçëáíáÉîÉ= Öê~~Ç= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççãI= ïçêÇÉå= ÇÉòÉ= êÉä~íáÉë= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= ÖÉíÉëí= áå= ÜÉí=

ãçÇÉä=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ofpf`lkbd=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ofpf`lmlpK=

=

promirp= sççê=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí= ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=ã~âÉå=ïÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=

îêáàÉ=â~ëëíêççã=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îççê=OMMQI=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=~äëW=

=

sêáàÉ=Å~ëÜÑäçï=Z=Å~ëÜÑäçï=Ó=ïáàòáÖáåÖ=áå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~ä=J=áåîÉëíÉêáåÖÉå==

=

qÉåÉáåÇÉ= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= ÑêÉÉ= Å~ëÜÑäçï= íÉ= âìååÉå= îÉêÖÉäáàâÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= î~å= ~åÇÉêÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= ïçêÇí= ÇÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= ÚîêáàÉ= â~ëëíêççã= L= íçí~~ä= ÇÉê= ~Åíáî~Û= ~äë= î~êá~ÄÉäÉ=

ÖÉâçòÉåK=aÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉ=â~å=òçïÉä=éçëáíáÉÑ=~äë=åÉÖ~íáÉÑ=òáàåK=

=

s^of^_= aÉ=î~êá~ÄáäáíÉáí=áå=â~ëëíêçãÉå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=î~êá~åíáÉ=áå=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=

ÖêçÉáê~íáç= î~å= ÇÉ= â~ëëíêçãÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= îççê= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= OMMMJOMMQ= EdçÉêÖÉåI=

oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~I=OMMRFK=eçÉ=ÖêçíÉê=ÇÉ=î~êá~åíáÉI=ÜçÉ=î~êá~ÄÉäÉê=ÇÉ=Å~ëÜÑäçïë=

Éå= ÜçÉ= ãáåÇÉê= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÜÉí= ò~ä= òáàå= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ò~ä= ìáíâÉêÉåK= aÉòÉ=

î~êá~ÄÉäÉ=áë=~äíáàÇ=éçëáíáÉÑK=

=

=



= J=UV=J

pq^_fi== aÉ= ëí~ÄáäáíÉáí= áå= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= ïçêÇí= ÖÉãÉíÉå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÉÉå=

Çìããóî~êá~ÄÉäÉW==

• pq^_fi=Z=N=W== = ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=âÉÉêÇÉ=áå=OMMP=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíK=

• pq^_fi=Z=M=W== = ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=áå=OMMP=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíÖÉâÉÉêÇK=

=

tfkpq= = ^äë=éêçñó=îççê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=êÉíìêå=çå=íçí~ä=~ëëÉíë=î~å=

OMMQ= ÖÉâçòÉå= EdçÉêÖÉåI= oÉååÉÄççÖ= C= `çêêÉá~= Ç~= páäî~I= OMMRFK= aÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉ= â~å= òçïÉä=

éçëáíáÉÑ=~äë=åÉÖ~íáÉÑ=òáàåK=

=

efptfkpq= aÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ= ïçêÇí= îççêÖÉëíÉäÇ= Çççê= ÜÉí= êÉâÉåâìåÇáÖ=

ÖÉãáÇÇÉäÇ=î~å=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ol^=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMMJOMMP=Ec~êáåÜ~I=OMMPFK=aÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉ=

â~å=òçïÉä=éçëáíáÉÑ=~äë=åÉÖ~íáÉÑ=òáàåK=

=

^`qfsfqbfq= aÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉ= áåÇìëíêáØäÉ= ~ÅíáîáíÉáí= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çé= Ü~~ê=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ=ïçêÇí=ÖÉãÉíÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=Çìããóî~êá~ÄÉäÉå=qbuqfbiI=ibboI=elrqI=

m^mfboI= `lhbpI= `ebjfbI= or__boI= jfkbo^^iI= jbq^^iI= j^`efkbI= bibhqoI= qo^kpmloq= Éå=

lsbofdbI=ÇáÉ=áÉÇÉê=ÉÉå=ëìÄëÉÅíáÉ=îçêãÉåI=òç~äë=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=áå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=åçãÉåÅä~íììê=

ÇÉê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=î~å=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëÉÅíáÉ=áåÇìëíêáÉ=ìáí=ÇÉ=

k^`bJ_biJÅçÇÉ=EwáÉ=Äáàä~ÖÉ=fFK=sççê=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfq=ïçêÇí=îÉêîçäÖÉåë=å~ÖÉÖ~~å=çÑ=

Éê= ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= áë=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=dìà~ê~íá= EOMMPF=

ãÉêâí= çé= Ç~í= ï~ååÉÉê= ÉÉå= âï~äáí~íáÉîÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ã= Å~íÉÖçêáÉØå= ÜÉÉÑíI= Éê= ëäÉÅÜíë= EãJNF=

Çìããóî~êá~ÄÉäÉå=áå=ÜÉí=ãçÇÉä=çéÖÉåçãÉå=ãçÖÉå=ïçêÇÉåI=íÉåÉáåÇÉ=éÉêÑÉÅíÉ=ÅçääáåÉ~êáíÉáí=

íÉ=îÉêãáàÇÉåK=`çåÅêÉÉí=ïçêÇÉå=Çìë=NP=îççêåçÉãÇÉ=ÇìããóÛë=çåÇÉê=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfq=

çéÖÉåçãÉå= áå= ÜÉí= ãçÇÉäK= aÉ= NQÇÉ= ëìÄëÉÅíáÉI= slbafkdI= ïçêÇí= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ= Çççê= ÇÉ=

áåíÉêÅÉéíK==

=

wbicpq== bÉå= Çìããóî~êá~ÄÉäÉ= ãÉÉí= ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=çé=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇK=^äë=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=îççê=Ü~~ê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇI=åÉãÉå=ïÉ=

ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖW=



= J=VM=J

• wbicpq=Z=M=W== = ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= ÖÉâÉåÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ãÉí= ÉÉå=

ÇáêÉÅí= çÑ= íçí~~ä= ~~åÇÉÉä= î~å= ãÉÉê= Ç~å= OQIV= BK= aÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= ~äë=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ=rI=^JI^=çÑ=^H=K=

• wbicpq=Z=N=W== = ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÜÉÉÑí= ¨¨å= çÑ= ãÉÉê= ÖÉâÉåÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

ãÉí=ÉÉå=ÇáêÉÅí=çÑ=íçí~~ä=~~åÇÉÉä=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OQIV=BK=aÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=

~äë=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ=`I=_JI_=çÑ=_H=K=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



= J=VN=J

eççÑÇëíìâ=QW=låÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=

=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= çåë= çåÇÉêòçÉâëãçÇÉäI= ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ= Çççê= ÜÉí=

ëçÑíï~êÉéêçÖê~ãã~= Úpmpp= îççê= táåÇçïëI= îÉêëáÉ= NPKMÛI= ÄÉëéêçâÉåK= eÉí= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= çã=

éçíÉåíáØäÉ=çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=áå=Ç~í~=Éå=íìëëÉå=î~êá~ÄÉäÉå=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=íÉ=ÅçêêáÖÉêÉå=

~äîçêÉåë=ÇÉ=êÉÖêÉëëáÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=Ö~~å=ïÉ=ÜáÉê=

å~ÇÉê=çé=áåK==

=

QKN= låêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=áå=Ç~í~=Éå=íìëëÉå=î~êá~ÄÉäÉå=

=

QKNKN= ráíÄê~åÇÉêë=

=

ráíÄê~åÇÉêë=çÑ=çìíäáÉêë=òáàå=ëíÉêâ=~ÑïáàâÉåÇÉ=ï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=Ç~í~ëÉíK=aÉòÉ=ÉñíêÉãÉ=ï~~êÇÉå=

âìååÉå=ÇÉ=Ç~í~=ÇÉêã~íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Ç~í=çåàìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=ÄÉâçãÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=Éäáãáå~íáÉ=

î~å= ìáíÄê~åÇÉêë= ãçÉí= ÉÅÜíÉê= ãÉí= ÇÉ= åçÇáÖÉ= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= ÖÉÄÉìêÉåK=jÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=

çåë=çåÇÉêòçÉâ=âìååÉå=ÇÉ=~ÑïáàâÉåÇÉ=ï~~êÇÉå=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉÑçìíÉå=òáàåI=ã~~ê=

ÉîÉåòÉÉê= ÉÉå= ÅçêêÉÅíÉ= ïÉÉêÖ~îÉ= îççê= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= çåÇÉêåÉãáåÖëëáíì~íáÉ= ÄÉíÉâÉåÉåK= få=

îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=ÄÉî~ííÉå=ÇÉ=çìíäáÉêë=ÉêÖ=åìííáÖÉ=áåÑçêã~íáÉ=îççê=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=EjççêÉ=C=

jÅd~ÄÉI=OMMPFK=

=

a~~êçã=áë=ÜÉí=åáÉí=~~åÖÉïÉòÉå=çã=Äáà=îççêÄ~~í=ÇÉ=ìáíÄê~åÇÉêë=ìáí=ÇÉ=Ç~í~=íÉ=ïÉêÉåK=_áàä~ÖÉ=

ff=ÄÉî~í=ÇÉ=í~ÄÉääÉå=ãÉí=ÇÉ=çìíäáÉêë=áå=çåòÉ=Ç~í~ëÉí=î~å=PKUMQ=çÄëÉêî~íáÉëK=q~ÄÉä=ffKN=íççåí=

~~å= Ç~í= Éê= NUN= ìáíÄê~åÇÉêëI= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ~äë= Å~ëÉë= ãÉí= ÉÉå= ëí~åÇ~~êÇ~ÑïáàâáåÖ= EwoÉëáÇF=

ÄìáíÉå= ÜÉí= áåíÉêî~ä= xJOXHOzI= áå= çåòÉ= Ç~í~ëÉí= îççêâçãÉåK= fåÇáÉå= ÇÉ= ÇêÉãéÉäï~~êÇÉå= îççê=

ÉñíêÉãÉ= ï~~êÇÉå= îÉêÖêççí= ïçêÇÉå= å~~ê= ÜÉí= áåíÉêî~ä= xJPXHPz= Es~å= _êÉìâÉäÉåI= OMMRFI= Ç~å=

ÄäáàâÉå=Éê=åçÖ=ã~~ê=íïÉÉ=çÄëÉêî~íáÉë=ëíÉêâ=~ÑïáàâÉåÇÉ=ï~~êÇÉå=íÉ=îÉêíçåÉå=EwáÉ=í~ÄÉä=ffKOFK=

dÉÖÉîÉå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= Ç~í= ÇÉòÉ= çìíäáÉêë= éçíÉåíáÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâÉ= áåÑçêã~íáÉ= îççê= çåë=



= J=VO=J

çåÇÉêòçÉâ=ÄÉî~ííÉå=Éå=Üìå=ÖÉêáåÖÉ=~~åí~ä=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑQNI=ïçêÇí=ÄÉëäáëí=çã=ÇÉòÉ=ÉñíêÉãÉ=

ï~~êÇÉå=åáÉí=ìáí=ÇÉ=Ç~í~ëÉí=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK=

=

QKNKO= jìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí=

=

jìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí=îÉêïáàëí=å~~ê=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå=éÉêÑÉÅíÉ=çÑ=Éñ~Åí=äáåÉ~áêÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=

EÉåâÉäÉ= î~åF= ÇÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉå= î~å= ÜÉí= êÉÖêÉëëáÉãçÇÉä= Edìà~ê~íáI= OMMPFK= bÉå=

ÜçÖÉ= Öê~~Ç= î~å= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí= çÑ= ~ëëçÅá~íáÉ= íìëëÉå= îççêëéÉääÉêë= çåÇÉêäáåÖI= â~å= ÇÉ=

êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖêÉëëáÉ= áåëí~ÄáÉä= ã~âÉåK= jìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí= â~å= òçïÉä= Äáà= äáåÉ~áêÉ= ~äë=

äçÖáëíáëÅÜÉ=êÉÖêÉëëáÉ=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=îçêãÉå=Es~å=_êÉìâÉäÉåI=OMMRFK==

=

aÉ= ã~íÉ= î~å= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí= áå= ÇÉ= Ç~í~= â~å= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÉåâÉäÉ= îìáëíêÉÖÉäë=

~ÅÜíÉêÜ~~äÇ= ïçêÇÉåK= bÉå= ÉÉêëíÉ= ãÉíÜçÇÉ= áë= ÜÉí= ÄÉêÉâÉåÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêäáåÖÉ= ÅçêêÉä~íáÉë=

íìëëÉå=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=ÅçêêÉä~íáÉÅçØÑÑáÅáØåí=íìëëÉå=íïÉÉ=î~êá~ÄÉäÉå=

ÇÉ=ÇêÉãéÉäï~~êÇÉ=MIU=çîÉêëÅÜêáàÇíI=Ç~å=áë=ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí=ÉÉå=ëÉêáÉìë=éêçÄäÉÉã=Edìà~ê~íáI=

OMMPFK= wç~äë= Ääáàâí= ìáí= ÅçêêÉä~íáÉã~íêáñ= fffKN= áå= Äáàä~ÖÉ= fffI= òáàå= ÖÉÉå= íïÉÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

î~êá~ÄÉäÉå= ÇÉêã~íÉ= ÖÉÅçêêÉäÉÉêÇ= Ç~í= Éê= ÉÉå= éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ= Öê~~Ç= î~å= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí=

ÖÉëìÖÖÉêÉÉêÇ=ïçêÇíK==

=

aÉ= ~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÜçÖÉ= ÅçêêÉä~íáÉë= íìëëÉå= ÇÉ= îççêëéÉääÉêë= çåÇÉêäáåÖ= áë= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå=

îçäÇçÉåÇÉ= îççêï~~êÇÉ= îççê= ÜÉí= ~~åî~~êÇÉå= î~å= ÉÉå= ä~ÖÉ= Öê~~Ç= î~å= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáíK=

^åÇÉêë= ÖÉëíÉäÇI= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí= â~å= íçÅÜ= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= òáàåI= çåÇ~åâë= ÇÉ= ä~ÖÉ=

ÅçêêÉä~íáÉÅçØÑÑáÅáÉåíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=a~~êçã=íÉëíÉå=ïÉ=ÇÉ=Öê~~Ç=î~å=

ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí=ÉÉå= íïÉÉÇÉ=âÉÉê=ãÉí=ÄÉÜìäé= î~å=ÇÉ=s~êá~åÅÉ= fåÑä~íáçå=c~Åíçê= EsfcF=î~å=

áÉÇÉêÉ=îççêëéÉääÉêK=aÉ=sfc=áë=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=î~êá~åíáÉ=Éå=Åçî~êá~åíáÉ=

îÉêÜççÖÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáíK= eçÉ= ÖêçíÉê= ÇÉ= s~êá~åÅÉ=

fåÑä~íáçå= c~Åíçê= î~å= ÉÉå= îççêëéÉääÉêI= ÜçÉ= ãÉÉê= ÖÉÅçêêÉäÉÉêÇ= ÇáÉ= êÉÖêÉëëçê= ãÉí= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=áë=Edìà~ê~íáI=OMMPI=s~å=_êÉìâÉäÉåI=OMMRFK=

                                                 
QN= eÉí= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= ìáíÄê~åÇÉêë= áå= ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í= Üìå= ÉÑÑÉÅí= çé= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= îÉêîä~âíI=

ï~~êÇççê=Üìå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=Ç~í~=ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ=â~å=ïçêÇÉå=Es~å=_êÉìâÉäÉåI=OMMRFK=



= J=VP=J

aÉ= sfc= â~å= ï~~êÇÉå= ~~ååÉãÉå= íìëëÉå= N= EÖÉÉå= ~ëëçÅá~íáÉ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= îççêëéÉääÉêëF= Éå=

çåÉáåÇáÖ=EéÉêÑÉÅíÉ=ÅçääáåÉ~êáíÉáíFK=^äÖÉãÉÉå=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÉÉå=sfcJï~~êÇÉ=ÖêçíÉê=Ç~å=NM=

çé=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=Öê~~Ç= î~å=ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí= ÇìáÇí= Edìà~ê~íáI= OMMPI=s~å=_êÉìâÉäÉåI=

OMMRFK=q~ÄÉä=fffKOQO=íççåí=ÇÉ=sfcJï~~êÇÉå=îççê=çåë=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉäK=fåëéÉÅíáÉ=äÉÉêí=Ç~í=ÖÉÉå=

ÉåâÉäÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ÉÉå=sfcJï~~êÇÉ=ÖêçíÉê=Ç~å=OIUNR=ÜÉÉÑíI=ï~~êÇççê=ïÉ=âìååÉå=ÄÉëäìáíÉå=Ç~í=

Éê= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉI= ~~åî~~êÇÄ~êÉ= Öê~~Ç= î~å= ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí= íìëëÉå= çåòÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÄÉëí~~íK=bê=òáàå=Çìë=ÖÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉã~~íêÉÖÉäÉå=åçÇáÖK=

=

QKNKP= eÉíÉêçëâÉÇ~ëíáÅáíÉáí=Éå=~ìíçÅçêêÉä~íáÉ=

=

eÉíÉêçëâÉÇ~ëíáÅáíÉáí= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ëíçêáåÖëíÉêãÉå= EµáF= î~å= ÇÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

î~êá~ÄÉäÉå=áå=ÜÉí=ãçÇÉäI=Éå=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=î~êá~åíáÉ=çÑ=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉëáÇì=îÉêëÅÜáääÉåÇ=áë=

îççê=áÉÇÉêÉ=î~êá~ÄÉäÉK=aáí=òçêÖí=îççê=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÇÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=î~å=ÇÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉå= áå= ÜÉí= êÉÖêÉëëáÉãçÇçä= Edìà~ê~íáI= OMMPFK= eÉíÉêçëâÉÇ~ëíáÅáíÉáí= áë=

ÉÅÜíÉê= ~ääÉÉå= Äáà= äáåÉ~áêÉ= êÉÖêÉëëáÉ= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= Éå= áë= Çìë= åáÉí= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= çé= ÜÉí=

äçÖáëíáëÅÜÉ=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉä=ìáí=çåë=çåÇÉêòçÉâ=Es~å=_êÉìâÉäÉåI=OMMRFK=

=

^ìíçÅçêêÉä~íáÉ= ÇìáÇí= çé= ÉÉå= òÉâÉêÉ= îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ëíçêáåÖëíÉêãÉå= î~å= ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉåK= =aáí=éêçÄäÉÉã=âçãí= ÑêÉèìÉåí=îççê=Äáà= íáàÇêÉÉâëÉåÇ~í~=Éå= áë= ÉÉå= íóéáëÅÜ= äáåÉ~áê=

êÉÖêÉëëáÉéêçÄäÉÉãK= lãïáääÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÅêçëëJëÉÅíáçåÉäÉ= Ç~í~QP= Éå= äçÖáëíáëÅÜÉ=

êÉÖêÉëëáÉI=áë=ÜÉí=íÉëíÉå=çé=~ìíçÅçêêÉä~íáÉ=åáÉí=êÉäÉî~åí=îççê=çåë=çåÇÉêòçÉâ=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=

=

=

                                                 
QO= pmpp= îççêòáÉí= ÖÉÉå= ÅçääáåÉ~êáíÉáíëÅçåíêçäÉ= îççê= äçÖáëíáëÅÜÉ= êÉÖêÉëëáÉëK= a~~êçã= ïçêÇí= äáåÉ~áêÉ= êÉÖêÉëëáÉ=

ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=sfcJï~~êÇÉå=íÉ=ÄÉêÉâÉåÉåK=eçÉïÉä=äáåÉ~áêÉ=êÉÖêÉëëáÉ=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=ÇáÅÜçíçãÉ=

vJî~êá~ÄÉäÉ= îÉêÉáëíI= áë= ÇÉòÉ= ÅçääáåÉ~êáíÉáíëíÉëí= ÅçêêÉÅíK= aÉ= sfc= áë= å~ãÉäáàâ= ÉåâÉä= çé= ÇÉ= ÅçêêÉä~íáÉë= íìëëÉå= ÇÉ=

îççêëéÉääÉêë=çåÇÉêäáåÖ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=Éå=íçí~~ä=åáÉí=çé=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=vK=jÉêâ=çé=Ç~í=ïÉÖÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=

î~å=äáåÉ~áêÉ=êÉÖêÉëëáÉ=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=çìíéìí=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=ÖÉåÉÖÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=Es~å=_êÉìâÉäÉåI=OMMRFK=
QP= båâÉäÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ìáí= çåë= ãçÇÉä= ã~âÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= Ç~í~= çîÉê= ãÉÉêÇÉêÉ= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= à~êÉåK= aÉòÉ=

îççêëéÉääÉêë= ãÉíÉå= ÉÅÜíÉê= äçìíÉê= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= çîÉê= ÉÉå= òÉâÉêÉ= éÉêáçÇÉI= òçÇ~í= éçíÉåíáØäÉ= ~ìíçÅçêêÉä~íáÉ=

íìëëÉå=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=à~êÉå=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇí=EpåÉóÉêëI=OMMRFK 



= J=VQ=J

QKO= låÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=

=

QKOKN= dççÇåÉëë=çÑ=Ñáí=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=

=

aÉ=ÖÉäÇáÖÜÉáÇI=çÑ=ÖççÇåÉëë=çÑ=ÑáíI=î~å=ÉÉå=ãçÇÉä=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=

ïçêÇÉåK=aÉ=ãÉÉëí=ÄÉâÉåÇÉ=ã~~íëí~ÑI=oO=I=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=~äë=ÇÉ=éêçéçêíáÉ=îÉêâä~~êÇÉ=î~êá~åíáÉI=

áë=î~å=ëÉÅìåÇ~áê=ÄÉä~åÖ=áå=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉääÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=Äáå~áê=áëK=aáí=

âçãí=çãÇ~í=Éê=Äáà=ÉÉå=ÇáÅÜçíçãÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ÖÉëéêçâÉå=â~å=ïçêÇÉå=

î~å=î~êá~åíáÉ=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=

=

^äë=~äíÉêå~íáÉÑ=çã=ÇÉ=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=íÉ=ãÉíÉåI=âáàâÉå=çåÇÉêòçÉâÉêë=Ç~~êçã=î~~â=

å~~ê= ÜÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ= àìáëíÉ= îççêëéÉääáåÖÉåK= aÉòÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ã~~âí= Ú~ääÉë= çÑ= åáÉíëÛJ

îççêëéÉääáåÖÉå= Çççê= íÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ= îççêëéÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= ãçÇÉä= ó= Z= N= ~äë= ÇÉ=

îççêëéÉäÇÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=ÖêçíÉê=áë=Ç~å=MIRK=fë=ÇÉ=îççêëéÉäÇÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=ãáåÇÉê=

Ç~å=MIRI=Ç~å=áë=ÇÉ=îççêëéÉääáåÖ=ó=Z=MK=aÉòÉ=éêÉÇáÅíáÉë=âìååÉå=Ç~å=îÉêÖÉäÉâÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÉ=çÄëÉêî~íáÉëK=ráí=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉí~ÄÉä=fsKN=áå=Äáàä~ÖÉ=fs=Ääáàâí=Ç~í=äáÉÑëí=UVIV=éêçÅÉåí=

î~å= ÇÉ= Å~ëÉë= àìáëí= îççêëéÉäÇ= ïçêÇÉåK= aáí= ÅáàÑÉê= ëìÖÖÉêÉÉêí= Ç~í= çåë= ãçÇÉä= ÇÉ= Ç~í~= ÖçÉÇ=

ÄÉëÅÜêáàÑí=EpïáååÉåI=OMMRFK=

=

bÉå=~åÇÉêÉI=ãÉÉê=ÅçåîÉåíáçåÉäÉ=ã~~íëí~Ñ=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÜÉí=ãçÇÉä=ÖçÉÇ=Äáà=ÇÉ=Ç~í~=é~ëí=

áë= ÇÉ= `ÜáOJíçÉíë= Eí~ÄÉääÉå= fsKOI= fsKP= Éå= fsKQ= áå= Äáàä~ÖÉ= fsFK= aÉòÉ= `ÜáOJíçÉíë= îÉêÖÉäáàâí= ÇÉ=

~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=î~å=ÜÉí=ÖÉëÅÜ~ííÉ=ãçÇÉä=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇI=ÖÉäáàâ=~~å=OKNSNIVQOI=òáÉ=

í~ÄÉä= fsKPF= ãÉí= ÇÉ= ~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç= î~å= ÉÉå= ãçÇÉä= ãÉí= ~ääÉÉå= ã~~ê= ÉÉå= Åçåëí~åíÉ=

Efåáíá~ä= JO= içÖ= äáâÉäáÜççÇI= ÖÉäáàâ= ~~å= QKPPUIMUNI= òáÉ= í~ÄÉä= fsKOFK= eÉí= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÇÉòÉ=

íïÉÉ= ~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáçDë= áë= ÇÉ= `ÜáJëèì~êÉ= EÖÉäáàâ= ~~å= OKNTSINPVI= òáÉ= í~ÄÉä= fsKQFK= eÉí=

~~åí~ä= îêáàÜÉáÇëÖê~ÇÉå= Äáà= ÇÉòÉ= `ÜáO= áë= OQI= ~~åÖÉòáÉå= ïÉ= ãÉí= OQ= î~êá~ÄÉäÉå= íÉ= ã~âÉå=

ÜÉÄÄÉåQQK=bÉå=`ÜáO=î~å=OKNTSINPV=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=Äáà=OQ=îêáàÜÉáÇëÖê~ÇÉå=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=

ï~~êÇÉ=çé=ÜÉí=R=B=ëáÖåáÑáÅ~åíáÉåáîÉ~ì=PSIQO=ÄÉÇê~~Öí=EpáÉÄÉåI=OMMOFK=`çåÅêÉÉí=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=

                                                 
QQ= jÉêâ= çé= Ç~í= ÇÉ= Çìããóî~êá~ÄÉäÉåI= ÇáÉ= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= î~å= ÇÉ= îççêëéÉääÉê= ^`qfsfqbfq=

îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåI=~äë=áåÇáîáÇìÉäÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=`ÜáOJíÉëíK=



= J=VR=J

Ç~í=çåë=ãçÇÉä=ãÉí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=p`eriaI=tfkpqI=wbicpqI=ofpf`lmlpI=ofpf`lkbdI=pq^_fiI=

dolbfI=efptfkpqI=s^of^_I=promirpI=dollqqb=Éå=^`qfsfqbfq=ÄÉíÉê=Äáà=ÇÉ=Ç~í~=é~ëí=Ç~å=ÉÉå=

ãçÇÉä= òçåÇÉê=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=eçÉïÉä=ÜÉí=ãçÇÉä=ãÉí=~ääÉ=î~êá~ÄÉäÉå=Çìë=ãÉÉê=îçääÉÇáÖ= áë=

Ç~å= ÜÉí= ãçÇÉä= òçåÇÉê= î~êá~ÄÉäÉåI= ÄäáàÑí= ÉÉå= äçÖJäáâÉäáÜççÇ= î~å= OKNSNIVQO= ÉêÖ= ÜççÖI= ï~í=

ëìÖÖÉêÉÉêí= Ç~í= ÉÉêëíÖÉåçÉãÇ= ãçÇÉä= åçÖ= îÉêÄÉíÉêÇ= â~å= ïçêÇÉå= Çççê= íçÉîçÉÖáåÖ= î~å=

ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉÖêÉëëçêëK= fããÉêëI= ÜçÉ= ÇáÅÜíÉê= ÇÉ= äçÖJäáâÉäáÜççÇJï~~êÇÉ= Äáà= M= äáÖíI= ÜçÉ=

ÅçãéäÉíÉê=ÜÉí=ãçÇÉä=EpïáååÉåI=OMMRFK=

=

qçí=ëäçí=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=âçêí=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=ÖÉäÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=íÉ=ÄÉé~äÉåK=aÉ=

eçëãÉê=Éå=iÉãÉëÜçïJíÉëí=Ö~~í=å~=çÑ=Éê=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=íìëëÉå=ÇÉ= ÑêÉèìÉåíáÉë=

òç~äë= ÇáÉ= áå= ÇÉ= Ç~í~= ï~~êÖÉåçãÉå= ïçêÇÉå= Éå= ÇÉ= ÑêÉèìÉåíáÉë= òç~äë= ÇáÉ= Çççê= ÜÉí= ãçÇÉä=

îççêëéÉäÇ=ïçêÇÉåK=ráí=í~ÄÉä=fsKR=áå=Äáàä~ÖÉ=fs=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåK=aÉ=

åìäÜóéçíÜÉëÉI=ÇáÉ=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=ãçÇÉä=ÇÉ=Ç~í~=àìáëí=ÄÉëÅÜêáàÑíI=ïçêÇí=îÉêïçêéÉå=~~åÖÉòáÉå=

ÇÉ= éJï~~êÇÉ= ÖÉäáàâ= áë= ~~å= MIMMNK= bê= ÇáÉåí= ÉÅÜíÉê= çéÖÉãÉêâí= íÉ= ïçêÇÉå= Ç~í= ÇÉ= eçëãÉê= Éå=

iÉãÉëÜçïJíÉëí=îççêòáÅÜíáÖ=ÖÉÄêìáâí=ãçÉí=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=ëíÉÉâéêçÉîÉåK=aÉ=íÉëí=ÖÉÉÑí=

Ç~å=î~~â=~~å=Ç~í=Éê= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàåI= íÉêïáàä=ÜÉí=ãçÇÉä= íçÅÜ=ÖçÉÇ=Äáà=ÇÉ=Ç~í~=

é~ëíK= _áà= âäÉáåÉ= ëíÉÉâéêçÉîÉå= áë= ÜÉí= çãÖÉâÉÉêÇÉ= ï~~êK= aÉ= íÉëí= ò~ä= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~ä=

ãÉÉëí~ä=~~åÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=ãçÇÉä=ÇÉ=Ç~í~=ÅçêêÉÅí=ÄÉëÅÜêáàÑíI=ççâ=ï~ååÉÉê=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=

áë=EpáÉÄÉåI=OMMOFK=================================================================

=

lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ëìÖÖÉêÉêÉå= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= íÉëíÉå= Çìë= Ç~í= çåë= ãçÇÉä= ÖÉÉå= ÖçÉÇÉ=

îççêëéÉääáåÖÉå= ÖÉåÉêÉÉêíK= eáÉêÄáà= ÇáÉåÉå= íïÉÉ= çéãÉêâáåÖÉå= ÖÉã~~âí= íÉ= ïçêÇÉåK= sççêÉÉêëí=

ãçÉí= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ= ÖççÇåÉëë= çÑ= Ñáí= áå= ãçÇÉääÉå= ãÉí= ÉÉå= ÇáÅÜçíçãÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

î~êá~ÄÉäÉ=åáÉí=çîÉêÇêÉîÉå=ïçêÇÉå=Edìà~ê~íáI=OMMPFK=a~~êå~~ëí=áë=ÇÉ=ÖÉäÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=

ÖÉÉå= éêáçêáíÉáí= áå= çåë= çåÇÉêòçÉâW= ÄÉä~åÖêáàâÉê= Ç~å= ÜÉí= å~ëíêÉîÉå= î~å= ÉÉå= îçääÉÇáÖ= ÅçêêÉÅí=

êÉÖêÉëëáÉãçÇÉä= áë=ÜÉí= ÅçåíêçäÉêÉå= î~å=ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíáÉ= î~å=ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉåK=

ráí= ÇÉ= äáíÉê~íììêäáàëí= Ääáàâí= íêçìïÉåë= Ç~í= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îÉÉä= ãÉÉê= Ñ~ÅíçêÉå= áå= êÉâÉåáåÖ=

âìååÉå= ÄêÉåÖÉå= Äáà= ÜÉí= ÄÉé~äÉå= î~å= Üìå= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâ= Ç~å= çéÖÉåçãÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÜÉí=

äçÖáíJãçÇÉäK=tÉ=âçåÇÉå=Çìë=~=éêáçêá= êÉÉÇë=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=çåë=ãçÇÉä=ÇÉ=Ç~í~=åáÉí=îçääÉÇáÖ=

òçì=âìååÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉÖÉåë=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=êÉÖêÉëëçêëK==



= J=VS=J

QKOKO= páÖåáÑáÅ~åíáÉ=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=

=

sççê= ÇÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ã~âÉå= ïÉ= ÖÉÄêìáâ= î~å= í~ÄÉä= RI= ÇáÉ= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉ=

ÖÉÖÉîÉåë= ÄÉî~í= çãíêÉåí= ÇÉ= îççêëéÉääÉêë= áå= çåë= çåÇÉêòçÉâëãçÇÉäK= q~ÄÉä= S= ÖÉÉÑí= ÇÉ=

çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇìããóÅ~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfqK= =

=

q~ÄÉä=RW=ÖÉÖÉîÉåë=çãíêÉåí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=áå=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=

=

=

=

 

,013 ,003 17,785 1 ,000 1,013

,072 ,008 72,377 1 ,000 1,075

,265 ,118 5,006 1 ,025 1,303

-,118 ,061 3,795 1 ,051 ,888

1,021 ,405 6,345 1 ,012 2,775

3,661 ,123 883,190 1 ,000 38,881

-1,083 ,489 4,910 1 ,027 ,338

,022 ,011 3,761 1 ,052 1,022

,000 ,000 ,558 1 ,455 1,000

,229 ,182 1,584 1 ,208 1,258

,049 ,078 ,392 1 ,531 1,050

17,767 13 ,167

,183 ,263 ,483 1 ,487 1,201

1,011 ,988 1,048 1 ,306 2,749

,407 ,311 1,705 1 ,192 1,502

,170 ,246 ,480 1 ,489 1,186

-1,221 ,997 1,500 1 ,221 ,295

,363 ,286 1,608 1 ,205 1,438

,137 ,296 ,214 1 ,644 1,147

,602 ,257 5,500 1 ,019 1,825

,354 ,202 3,068 1 ,080 1,424

,595 ,251 5,618 1 ,018 1,813

,396 ,265 2,239 1 ,135 1,486

-,385 ,362 1,133 1 ,287 ,680

,050 ,285 ,030 1 ,862 1,051

-4,200 ,376 124,633 1 ,000 ,015

SCHULD 
WINST

ZELFST 
RISICOPOS 
RISICONEG 
STABIL 
GROEI 
HISWINST

VARIAB 
SURPLUS 
GROOTTE 
ACTIVITEIT 
ACTIVITEIT(1) 
ACTIVITEIT(2) 
ACTIVITEIT(3) 
ACTIVITEIT(4) 
ACTIVITEIT(5) 
ACTIVITEIT(6) 
ACTIVITEIT(7) 
ACTIVITEIT(8) 
ACTIVITEIT(9) 
ACTIVITEIT(10) 
ACTIVITEIT(11) 
ACTIVITEIT(12) 
ACTIVITEIT(13) 
Constant

Step

1 

B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

_êçåW=ÉáÖÉå=ïÉêâ=EOMMSF=======
 

 



= J=VT=J

q~ÄÉä=SW=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇìããóÅ~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfqK=

^ÅíáîáíÉáíëÅçÇÉ= pÉÅíçê= ^ÑÇÉäáåÖ=k^`bJ_biJÅçÇÉ=

oÉÑÉêÉåíáÉÅ~íÉÖçêáÉ= sçÉÇáåÖ= NRINS=

^`qfsfqbfqENF= qÉñíáÉä= NTINU=

^`qfsfqbfqEOF= iÉÉê= NV=

^`qfsfqbfqEPF= eçìí= OM=

^`qfsfqbfqEQF= m~éáÉê= ONIOO=

^`qfsfqbfqERF= `çâÉë= OP=

^`qfsfqbfqESF= `ÜÉãáÉ= OQ=

^`qfsfqbfqETF= oìÄÄÉê= OR=

^`qfsfqbfqEUF= jáåÉê~~ä= OS=

^`qfsfqbfqEVF= jÉí~~ä= OTIOU=

^`qfsfqbfqENMF= j~ÅÜáåÉ= OV=

^`qfsfqbfqENNF= bäÉâíê= PMIPNIPOIPP=

^`qfsfqbfqENOF= qê~åëéçêí= PQIPR=

^`qfsfqbfqENPF= lîÉêáÖÉ= PSIPT=

_êçåW=ÉáÖÉå=ïÉêâ=EOMMSF=

=

aÉ= ãÉÉëí= ÉÉåîçìÇáÖÉ= Éå= ÑêÉèìÉåí= ÖÉÄêìáâíÉ= íÉëí= çã= å~= íÉ= Ö~~å= çÑ= ÉÉå= î~êá~ÄÉäÉ= ÉÉå=

ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí= íÉ=âÉêÉåI= áë=ÇÉ=

t~äÇ= íÉëíQRK= aÉòÉ= íÉëí= áë= ~å~äççÖ= ãÉí= ëáÖåáÑáÅ~åíáÉíÉëíÉå= ìáí= äáåÉ~áêÉ= êÉÖêÉëëáÉë= EpïáååÉåI=

OMMRFK= fåëéÉÅíáÉ= î~å= í~ÄÉä= RI= âçäçããÉå= t~äÇ= Éå= páÖI= äÉÉêí= Ç~í= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= p`eriaI=

tfkpqI=wbicpqI=ofpf`lkbdI=pq^_fi=Éå=dolbf=ìáí=çåë=ãçÇÉä=ÉÉå=ÄÉé~äÉåÇÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=R=

B=ëáÖåáÑáÅ~åíáÉåáîÉ~ì=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=â~åëîÉêÜçìÇáåÖ=çã=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí= íÉ=âÉêÉåK=fåÇáÉå=

ïÉ=ÇÉ=åìäÜóéçíÜÉëÉ=îÉêïÉêéÉå=çé=ÜÉí=NM=B=ëáÖåáÑáÅ~åíáÉåáîÉ~ìI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=

ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ofpf`lmlp= Éå= efptfkpq= ÉîÉåÉÉåë= ÄÉé~äÉåÇK= eÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÇÉ= çîÉêáÖÉ=

î~êá~ÄÉäÉå=áë=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åíK======================================================================================================================

=

                                                 
QR= aÉ= t~äÇJëí~íáëíáÉâ= ïçêÇí= ÖÉÇÉÑáåÉÉêÇ= ~äë= E_LpKbKFO= K= ^ÑïáàâáåÖÉå= çé= ÇÉòÉ= êÉÖÉä= òáàå= íÉ= ïáàíÉå= ~~å=

~ÑêçåÇáåÖëÑçìíÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåK=



= J=VU=J

páÉÄÉå=EOMMOF=ãÉêâí=ÉÅÜíÉê=çé=Ç~í=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖêÉëëáÉÅçØÑÑáÅáØåí=EβF=î~å=

ÉÉå= îççêëéÉääÉê= Öêççí= áëI= ÇÉ= t~äÇJëí~íáëíáÉâ= îÉêâÉÉêÇÉäáàâ= â~å= ëìÖÖÉêÉêÉå= Ç~í= Éê= ÖÉÉå=

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅí=áë=î~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=çé=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=

ìáí=íÉ=âÉêÉåK=aÉ=~ìíÉìê=ÄÉîÉÉäí=Ç~å=ççâ=~~å=çã=Ó=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÉÉå=î~êá~ÄÉäÉ=åÉí=

åáÉí= ëáÖåáÑáÅ~åí= áë= J= ÉÉå= äçÖáëíáëÅÜÉ= ~å~äóëÉ= ãÉí= Éå= òçåÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ìáí= íÉ=

îçÉêÉå= Éå= ÇÉ= `ÜáO= î~å= ÄÉáÇÉ= ãçÇÉääÉå= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉåK= ráí= í~ÄÉä= R= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå=

ofpf`lmlp=Éå=efptfkpq=åÉí=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàå=çé=ÜÉí=R=B=åáîÉ~ìI=òçÇ~í=îççêåçÉãÇÉ=íÉëí=

òáÅÜ= çéÇêáåÖí= çã= ìáíëäìáíëÉä= íÉ= âêáàÖÉå= çîÉê= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíáÉ= î~å= ÄÉáÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= áå= çåë=

ãçÇÉäK=

=

aÉ= `ÜáO= î~å= ÜÉí= ãçÇÉä= òçåÇÉê= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ofpf`lmlp= áë= OKNSSINOM= EòáÉ= Äáàä~ÖÉ= sI= í~ÄÉä=

sKNKFI=íÉêïáàä=ÜÉí=ãçÇÉä=ãÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ÉÉå=`ÜáO=î~å=OKNSNIVQO=ÜÉÉÑí=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=

fsI=í~ÄÉä=fsKPKFK=eÉí=îÉêëÅÜáä=áå=`ÜáO=áë=Çìë=QINTUK=eÉí=îÉêëÅÜáä=áå=~~åí~ä=îêáàÜÉáÇëÖê~ÇÉå=áë=

ÖÉäáàâ= ~~å= ÇÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= ïÉÖÖÉä~íÉå= î~êá~ÄÉäÉå= áå= ÜÉí= ãçÇÉäI= Çìë= NK= fåëéÉÅíáÉ= î~å= ÉÉå=

í~ÄÉä= ãÉí= âêáíáÉâÉ= `ÜáOJï~~êÇÉå= äÉÉêí= Ç~í= Çáí= îÉêëÅÜáä= ëáÖåáÑáÅ~åí= áë= Eé= Y= MIMRFI= òçÇ~í= ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉ=ofpf`lmlp=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=

åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå=EpáÉÄÉåI=OMMOFK=

=

^å~äççÖ=áë=ÇÉ=`ÜáOJï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=òçåÇÉê=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=efptfkpq=ÖÉäáàâ=~~å=OKNSRITOV=

EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=sI= í~ÄÉä=sKOKFK=eÉí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉ=`ÜáO=î~å=çåë= áåáíáØäÉ=ãçÇÉä=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=fsI=

í~ÄÉä= fsKPKF= áë= Çìë= PITUTK= léåáÉìï= áë= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= áå= ~~åí~ä= îêáàÜÉáÇëÖê~ÇÉå= ÖÉäáàâ= ~~å= NI=

çÑíÉïÉä=ÜÉí=~~åí~ä=ïÉÖÖÉä~íÉå=î~êá~ÄÉäÉåK=eÉí=îÉêëÅÜáä=î~å=PITUT=Ääáàâí=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=íÉ=

òáàå= îççê= ÉÉå= éJï~~êÇÉ= î~å= MIMRI= ï~~êÇççê= ïÉ= âìååÉå= ÄÉëäìáíÉå= Ç~í= efptfkpq= ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=çÇÇë=ê~íáç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=çã=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=

âÉêÉå=EpáÉÄÉåI=OMMOFK=

=

=

=

=

=



= J=VV=J

QKOKP= fåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=

=

få=ÉÉå=äáåÉ~áêÉ=êÉÖêÉëëáÉ=áë=ÇÉ=ÅçØÑÑáÅáØåí=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ï~~êÇÉ=

î~å= ÇÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉ= éÉê= ÉÉåÜÉáÇ= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= ÇÉ= ÄáàÜçêÉåÇÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

î~êá~ÄÉäÉK=sççê= äçÖáíJãçÇÉääÉå= áë=ÇÉòÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ=ÉåáÖëòáåë=~åÇÉêëK=bÉå=ëíáàÖáåÖ=î~å=¨¨å=

ÉÉåÜÉáÇ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=N=BF=áå=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ãÉí=ÅçØÑÑáÅáØåí=β=ò~ä=Ó=ÅÉíÉêáë=

é~êáÄìë=J=äåxéLENJéFz=ãÉí=β=ÉÉåÜÉÇÉå=ÇçÉå=ëíáàÖÉåK=^~åÖÉòáÉå=éLENJéF=ÇÉ=çÇÇë=ê~íáç=áë=î~å=

ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ãÉí=ó=Z=NI= áë=β=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=áå=ÇÉ=äçÖJçÇÇë=

î~å= ÇÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáë= éÉê= ÉÉåÜÉáÇ= ëíáàÖáåÖ= áå= ÇÉ= çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ=

îççêëéÉääÉê=EpïáååÉå=OMMRFK==

=

aÉ=ÜÉääáåÖëÅçØÑÑáÅáÉåí=β= î~å= áÉÇÉêÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ= áë= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= áå= í~ÄÉä=RI=

âçäçã=_K=eçÉ=ÖêçíÉê=Çáí=ÖÉí~äI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=çé=ÇÉ=äçÖáíK=kÉí=~äë=Äáà=äáåÉ~áêÉ=êÉÖêÉëëáÉ=

ÄÉíÉâÉåí= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= β= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= ÉÑÑÉÅíI= Éå= ÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÅçØÑÑáÅáØåí= ÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ=

áåîäçÉÇK= aÉ= β= î~å= p`eria= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áë= ÖÉäáàâ= ~~å= MIMNPI= ï~í= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= áåÇáÉå= ÇÉ=

ëÅÜìäÇÖê~~Ç=N=B=íçÉåÉÉãíI=ÇÉ=äçÖáí=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå=íçÉåÉÉãí=

ãÉí=MIMNPK=^å~äççÖ=áë=ÇÉ=ÜÉääáåÖëÅçØÑÑáÅáÉåí=î~å=ÇÉ=îççêëéÉääÉê=dolbf=ÖÉäáàâ=~~å===JNIMUPI=

ï~í= áãéäáÅÉÉêí= Ç~í= ÉÉå= éêçÅÉåíéìåí= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= ÜÉí= êÉâÉåâìåÇáÖ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= î~å= ÇÉ=

à~~êäáàâëÉ= ÖêçÉáê~íáç= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= êÉëìäíÉÉêí= áå= ÉÉå= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= äçÖJçÇÇë= ãÉí=

Ñ~Åíçê=JNIMUP=EpáÉÄÉåI=OMMOFK=

=

bÉå= ÄÉíÉâÉåáëîçääÉêÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å= ÜÉí= ãçÇÉä= áë= áå= íÉêãÉå= î~å= ÇÉ= çÇÇë= ê~íáç= çÑ=

â~åëîÉêÜçìÇáåÖI= ÇáÉ= ÄÉâçãÉå= ïçêÇí= Çççê= ÜÉí= ~åíáäçÖ= íÉ= åÉãÉå= î~å= áÉÇÉêÉ=

ÜÉääáåÖëÅçØÑÑáÅáÉåíK= wç= âìååÉå= ïÉ= îççê= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ= p`eria= áå= âçäçã= bñéE_F= î~å= í~ÄÉä= R=

~ÑäÉòÉå= Ç~í= îççê= áÉÇÉê= éÉêÅÉåí~ÖÉéìåí= ëíáàÖáåÖ= áå= ëÅÜìäÇÖê~~ÇI= ÇÉ= â~åë= çã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇ= ìáí= íÉ= âÉêÉå= îÉêëìë= ÇÉ= â~åë= çã= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= íÉ= ÄÉí~äÉå= ãÉí= NKMNP= EZ= ÉMIMNPF=

íçÉåÉÉãíK= ^åÇÉêë= ÖÉëíÉäÇI= ãÉí= áÉÇÉêÉ= éÉêÅÉåí~ÖÉéìåí= ëíáàÖáåÖ= áå= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= åÉÉãí= ÇÉ=

çÇÇë= ê~íáç= çã= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáí= íÉ= âÉêÉå= ãÉí= NIP= B= EENKMNP= J= NF= ñ= NMM= BF= íçÉK= _áà= ÉÉå=

éçëáíáÉÑ= ÉÑÑÉÅí= áë= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= bñéE_F= ÖêçíÉê= Ç~å= NI= Äáà= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= ÉÑÑÉÅí= äáÖí= ÇÉ=

ï~~êÇÉ=íìëëÉå=ÇÉ=M=Éå=ÇÉ=NK=wç=åÉÉãí=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå=



= J=NMM=J

íçÉ=ãÉí=Ñ~Åíçê=MIPPU=EÇáí=ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=Ç~äáåÖ=áå=ÇÉ=çÇÇë=ê~íáçF=îççê=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáÉ=

¨¨å=éêçÅÉåíéìåí=ëåÉääÉê=ÖêçÉáí=Ç~å=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑK=^å~äççÖ=áë=ÜÉí=~åíáäçÖ=î~å=ÇÉ=pq^_fiJ

ÅçØÑÑáÅáÉåí=Eβpq^_fi=Z=PISSNF=ÖÉäáàâ=~~å=PUIUUNK=`çåÅêÉÉíW=ÇÉ=â~åë=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=áå=OMMQ=ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇ= òìääÉå=ìáíâÉêÉåI= áëI= ÅÉíÉêáë= é~êáÄìëI= ~ÑÖÉêçåÇ=PV= âÉÉê=ÖêçíÉê= îççê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ÇáÉ=áå=OMMP=êÉÉÇë=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêÇÉå=Ç~å=îççê=Ñáêã~Ûë=ÇáÉ=áå=OMMP=ÖÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=~~å=

ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÄÉí~~äÇÉåK=

=

aÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ^`qfsfqbfq= áë= áå= òáàå= ÖÉÜÉÉä= åáÉí= ëáÖåáÑáÅ~åíI= òç~äë= ìáí= âçäçã= páÖK= áå= í~ÄÉä= R=

ÄäáàâíK= t~ååÉÉê= ïÉ= ÇÉ= é~ê~ãÉíÉêë= îççê= ÇÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= î~å= ^`qfsfqbfq=

ÄÉëÅÜçìïÉåI=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå=îççê=`lhbp=

MIOVR= Eâçäçã= bñéE_FF= âÉÉê= âäÉáåÉê= áë= Ç~å= îççê= ÇÉ= êÉÑÉêÉåíáÉÅ~íÉÖçêáÉ= slbafkdK= sççê=

ÄÉÇêáàîÉå=ìáí=ÇÉ=ëÉÅíçê=qo^kpmloq=áë=ÇÉ=â~åë=çé=ìáíâÉêáåÖ=ÉÉå=Ñ~Åíçê=MISUM==âäÉáåÉê=Ç~å=îççê=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ìáí= ÇÉ= áåÇìëíêáÉí~â= slbafkdK= sççê= ~ääÉ= çîÉêáÖÉ= ëÉÅíçêÉå= áë= ÇÉ= â~åë= çé=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=ÖêçíÉê=Ç~å=îççê=ÇÉ=êÉÑÉêÉåíáÉÅ~íÉÖçêáÉK=^ä=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÄäáàâÉå=ÉÅÜíÉê=

åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=íÉ=òáàå=Eâçäçã=páÖKFI=ÄÉÜ~äîÉ=îççê=ÇÉ=ëÉÅíçêÉå=jfkbo^^i=Éå=j^`efkbK==

=

aÉ=Åçåëí~åíÉ=áå=ÜÉí=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉä=áë=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=äçÖJçÇÇë=îççê=ÜÉí=ìáíâÉêÉå=î~å=ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇ=~äë=~ääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÖÉäáàâ=~~å=M=òáàåK=wç~äë=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉë=

î~å= Åçåëí~åíÉåI= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÅçØÑÑáÅáØåí= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= ÑóëáëÅÜÉ= ÄÉíÉâÉåáë= Edìà~ê~íáI=

OMMPFK=

=

aÉ=t~äÇJëí~íáëíáÉâ=áë=Ó=å~~ëí=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíáÉíÉëí=J=íÉîÉåë=ÉÉå=ã~~í=îççê=ÜÉí=~~åÇÉÉä=î~å=

áÉÇÉêÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉ=áå=ÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëK=eçÉ=ÖêçíÉê=

ÇÉ= t~äÇJëí~íáëíáÉâI= ÜçÉ= ãÉÉê= ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ÄáàÇê~~Öí= ~~å= ÇÉ= ÉñéäáÅ~íáÉ= î~å= ÇÉ=

â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=ráí=í~ÄÉä=R=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=pq^_fi=

ÇÉ= ÖêççíëíÉ= îÉêâä~êáåÖëâê~ÅÜí= ÜÉÉÑíI= ÖÉîçäÖÇ= Çççê= ÇÉ= îççêëéÉääÉêë= tfkpq= Éå= p`eriaK=

ráíÉê~~êÇ=ÄÉòáííÉå=ÇÉ=åáÉíJëáÖåáÑáÅ~åíÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÖÉÉå=îÉêâä~êáåÖëâê~ÅÜí=EpáÉÄÉåI=OMMOFK=

=

eÉí= áåíÉêéêÉíÉêÉå= î~å= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= EëáÖåáÑáÅ~åíÉF= î~êá~ÄÉäÉå= îÉêäççéí= ~å~äççÖ= ~äë= ÜáÉêÄçîÉå=

ÄÉëÅÜêÉîÉåK=lã=êÉÇÉåÉå=î~å=êÉÇìåÇ~åíáÉ=òìääÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=Ç~å=ççâ=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉëéêÉâÉåK=



= J=NMN=J

qçí= ëäçí=~å~äóëÉêÉå=ïÉ=ÜÉí= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

Eî~êá~ÄÉäÉ=wbicpqF=çé=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉå=Eí~ÄÉä=RI=âçäçã=

páÖKFK= `çåÅêÉÉí= áãéäáÅÉÉêí= ÄáàÜçêÉåÇÉ= ÅçØÑÑáÅáØåí= EbñéE_FF= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ¨¨å= çÑ= ãÉÉê=

ÖÉâÉåÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÇáêÉÅí=çÑ=íçí~~ä=~~åÇÉÉä=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OQIV=BI=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=

â~åë= çé= ìáíâÉêáåÖ= ÜÉÄÄÉå= Ç~å= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ÖÉÉå= ÖÉâÉåÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ãÉí= ÉÉå=

ãáåáãìã=~~åÇÉäÉåé~ââÉí=î~å=ORIM=BK= få=ÜççÑÇëíìâ=P=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉòáÉå=Ç~í=bìêçé~=åáÉíJ

òÉäÑëí~åÇáÖÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ìáíëäìáí= áå= Ü~~ê= hjlJÇÉÑáåáíáÉK= a~~êçã= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÅçåÑçêã= çåòÉ=

çåÇÉêòçÉâëçéòÉí= ÇÉ= êÉÖêÉëëáÉ= çéåáÉìï= ìáíÖÉîçÉêÇI= ã~~ê= åì= ÉåâÉä= çé= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ìáí=

çåòÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉ=_ÉäÑáêëíÇ~í~Ä~ëÉ=~äë=çå~ÑÜ~åâÉäáàâQS=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=ENVMR=

ÄÉÇêáàîÉåFK= aÉ= çìíéìí= î~å= ÇÉòÉ= ~å~äóëÉ= áë= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= áå= Äáàä~ÖÉ= sfI= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ=

Éêî~å=áë=~å~äççÖ=~~å=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖK==

=

wç~äë=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=R=B=ëáÖåáÑáÅ~åíáÉåáîÉ~ì=ÉåâÉä=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=Ó=áå=

îçäÖçêÇÉ= î~å= ÄÉä~åÖêáàâÜÉáÇ= Ó= pq^_fiI= tfkpq= Éå= promirp= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉI= éçëáíáÉîÉ=

áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=aÉ=ÖççÇåÉëë=çÑ=Ñáí=íÉëíÉå=

ëìÖÖÉêÉêÉå=ÄçîÉåÇáÉå=Ç~í=Çáí=ãçÇÉä=ÇÉ=Ç~í~=ÄÉÜççêäáàâ=ÖçÉÇ=ÄÉëÅÜêáàÑíI=ï~í=ëìÖÖÉêÉÉêí=Ç~í=

ïÉ= ÜÉí= ÖêççíëíÉ= ~~åí~ä= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇÉå= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=Éå=áå=ÜÉí=ãçÇÉä=çéÖÉåçãÉå=ÜÉÄÄÉåK=

=

få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉI=ÄÉëäìáíÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=òìääÉå=ïÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÅáàÑÉê~å~äóëÉ=äáåâÉå=~~å=ÇÉ=

ÜóéçíÜÉëÉå=ìáí=ÜççÑÇëíìâ=P=Éå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ÑçêãìäÉêÉåK=a~~êå~~ëí=òìääÉå=ÉåâÉäÉ=

ëìÖÖÉëíáÉë=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK=

=

 
 
 
 
 
 

                                                 
QS=wç~äë= áå=ÜççÑÇëíìâ=P=êÉÉÇë=ÄÉëÅÜêÉîÉåI= áë=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=_ìêÉ~ì=î~å=aáàâ=åáÉí=

çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= áåò~âÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= hjlÛëK= aÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëáåÇÉñ= ã~Ö=

Ç~å=ççâ=ÉåâÉä=~äë=ÉÉå=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=ëíáéìä~íáÉë=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåK=



= J=NMO=J

eççÑÇëíìâ=RW=`çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

=

få= Çáí= ÄÉëäìáíÉåÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇÉå= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå= ÖÉêÉä~íÉÉêÇ= ~~å= ÇÉ=

îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÜóéçíÜÉëÉåK= qÉåÉáåÇÉ= ÇÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= çîÉêòáÅÜíÉäáàâ= íÉ= ÜçìÇÉåI= òìääÉå= ÇÉ=

êÉëìäí~íÉå= îççê=ÇÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ=ï~~êáå=ÜÉí= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=ÖÉåÉÖÉÉêÇ=ïÉêÇI= Éå=ÇÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå= îççê= ÇÉ= ëìÄë~ãéäÉ= ãÉí= ÉåâÉä= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= áåÇáîáÇìÉÉä=

îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= áÉÇÉêÉ= ÜóéçíÜÉëÉK= aÉòÉ= ~å~äóëÉë= êÉëìäíÉêÉå= Ç~å= áå= ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå=

ÄÉëäìáíI=ÖÉäÇáÖ=îççê=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛëK=eÉí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÄÉØáåÇáÖÇ=ãÉí=

ÉåâÉäÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâK=

=

RKN= `çåÅäìëáÉë=î~å=ÄÉáÇÉ=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉääÉåQT=

=

eóéçíÜÉëÉ= NW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉå= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

= =

oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=òçåÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=

aÉ= çìíéìí= ÄÉîÉëíáÖí= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑI= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉå= Éå= ÇÉ=

â~åëîÉêÜçìÇáåÖ=çã=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW=~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áå=

Éñé~åëáÉ=áëI=ò~ä=ÇÉ=â~åë=çé=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖ=Ç~äÉåK==

=

aÉòÉ= êÉëìäí~íÉå= ÄÉîÉëíáÖÉå= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ìáí= ÉÉêÇÉêÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ= ëíìÇáÉë= EçåÇÉê= ãÉÉê=

oçòÉÑÑI= NVUOI= NVUSI= j~ëìäáë= C= qêìÉã~åI= NVUSI= = _~âÉê= C= mçïÉääI= OMMM= Éå= c~ã~= C= cêÉåÅÜI=

OMMNF= áåò~âÉ= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖK==

=

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ãÉí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

fåÇáÉå=ïÉ=ÉåâÉä=å~~ê=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=âáàâÉåI=Ç~å=Ääáàâí=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=

ÇÉ=ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= åáÉí= ä~åÖÉê= ëáÖåáÑáÅ~åí= íÉ=

òáàåK=
                                                 
QT=qÉåòáà=~åÇÉêë=~~åÖÉÖÉîÉå=òáàå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=R=B=ëáÖåáÑáÅ~åíáÉåáîÉ~ìK=



= J=NMP=J

sççêåçÉãÇÉI= åáÉíJëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= ëìÖÖÉêÉÉêí= Ç~í= áå= ~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÄÉ≥åîäçÉÇÉåÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ= hjlÛë= Äáà= Üìå= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= ÖÉÉå=

êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= ãÉí= áåîÉëíÉêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= bÉå= ãçÖÉäáàâÉ= îÉêâä~êáåÖ= îççê= ÇÉòÉ=

ÄÉîáåÇáåÖ= â~å= áå= ÇÉ= ~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ= ÖÉîçåÇÉå= ïçêÇÉåK= _áà= ~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=

ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI= âìååÉå= áåëáÇÉêë= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ÉÉå= îççê= ÜÉå= îççêÇÉäáÖÉ=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= âáÉòÉåI= Éå= Çìë= ÖìåëíáÖÉ= áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå= åÉÖÉêÉå= áå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖK= ^~åëäìáíÉåÇ= çé= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉêáåÖ= â~å= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ=

íìëëÉå=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=Éå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=î~å=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

EòáÉ= áåÑê~F= îÉêâä~~êÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= êÉ~ÅíáÉ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= çé= éçíÉåíáØäÉ=

òÉäÑîÉêêáàâáåÖ=Çççê=áåëáÇÉêëK=

bÉå= åáÉíJëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÖêçÉáçééçêíìåáíÉáíÉå= Éå= ÇáîáÇÉåÇé~óçìí= áå= _ÉäÖáëÅÜÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ïÉêÇ=çîÉêáÖÉåë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉíççåÇ=Çççê=i~=mçêí~I=içéÉòJÇÉJpáä~åÉëI=pÜäÉáÑÉê=

C=sáëÜåó=EOMMMFK=eáÉêÄáà=ÇáÉåí=ïÉä=çéÖÉãÉêâí=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=Üìå=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=î~å=

íçÉé~ëëáåÖ=òáàå=çé=ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

eóéçíÜÉëÉ=OW=Éê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=

Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

= =

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=òçåÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=

bê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=éçëáíáÉÑI=ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=

ÇÉ=â~åëîÉêÜçìÇáåÖ=çã=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=^åÇÉêë=ÖÉëíÉäÇW=~äë=ÇÉ=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=ëíáàÖíI=

ëíáàÖí=ÇÉ=â~åë=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉÉêíK=

=

eçÉïÉä= ÇÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÜóéçíÜÉëÉ= íÉÖÉåëéêÉâÉåI= ïçêÇí= ÇÉòÉ= êÉä~íáÉ=

íçÅÜ= ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= äáíÉê~íììêK= wç= ëíÉäÇÉ= hÜ~å= EOMMSF= î~ëí= Ç~í=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= ãÉÉê= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáíÄÉí~äÉå= Ç~å= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ=

ãÉí=ãáåÇÉê=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=ïçêÇÉåK=aáí=ÇçÉí=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=Ñáêã~Ûë=ëÅÜìäÇÉå=

~~åÖ~~å=çã=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRF=ê~ééçêíÉÉêÇÉå=

Ç~í= SR= B= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ã~å~ÖÉêë= ìáí= Üìå= ëíìÇáÉ= å~~ê= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å=
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^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ÄÉêÉáÇ=ï~êÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ëÅÜìäÇÉå=~~å=íÉ=Ö~~å=íÉåÉáåÇÉ=ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇ=íÉ=âìååÉå=ÄäáàîÉå=ìáíâÉêÉåK==

=

bÉå=ÉÉêëíÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ìáíäÉÖ=îççê=çåòÉ=ÄÉîáåÇáåÖ=â~å=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ìáíâÉêáåÖ=òáàå=ÇáÉ=îÉäÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îçÉäÉå= íÉåÉáåÇÉ= â~éáí~~ä= íÉ= âìååÉå= ~~åíêÉââÉåK= _ÉäÖáëÅÜÉ=

áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ÄÉäÉÖÖÉå= å~ãÉäáàâ= Öê~~Ö= áå= îÉáäáÖÉI= î~ëíêÉåíÉåÇÉ= ÉÑÑÉÅíÉåI= ~äë= â~ëÄçåë= Éå=

çîÉêÜÉáÇëçÄäáÖ~íáÉëK= _ÉÇêáàîÉå= òáÉå= òáÅÜ= Ç~å= ççâ= ëåÉääÉê= ÖÉåççÇò~~âí= ÉÉå= ÜççÖ=

ÇáîáÇÉåÇêÉåÇÉãÉåí= íÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= çã= îçäÇçÉåÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ~~å= íÉ= íêÉââÉåK= lã= ÉÅÜíÉê=

ÉÉå= â~éáí~~äîÉêÖçÉÇáåÖ= íÉ= âìååÉå= ìáíÄÉí~äÉåI= òìääÉå= îÉäÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éñíê~= ëÅÜìäÇÉå=

ãçÉíÉå=~~åÖ~~åK==

bÉå=íïÉÉÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=Éå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=â~å=

ÜÉí=îççêÇÉäáÖÉ=ÄÉä~ëíáåÖëÅÜáäÇ=î~å=ÇÉ=áåíêÉëíÉå=òáàåI=Ç~í=_ÉäÖáëÅÜÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÖÉåáÉíÉå=

áåÇáÉå= òÉ= îêÉÉãÇ= îÉêãçÖÉå= ~~åíêÉââÉåK= `çåÅêÉÉí= ÄÉíÉâÉåí= Çáí= Ç~í= ï~ååÉÉê= ÉÉå=

ïáåëíÖÉîÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= íÉÖÉå= ÉÉå= åçãáå~äÉ= áåíêÉëíîçÉí= î~å= NM= B= äÉÉåíI= òÉ= Äáà= ÉÉå=

îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= î~å= QM= B= Éå= ÉÉå= îÉêï~ÅÜíÉ= áåÑä~íáÉ= î~å= M= B= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= êÉØäÉ=

êÉåíÉâçëí=å~=ÄÉä~ëíáåÖÉå=î~å=S=BQU=çéäççéíK=aÉ=ÜçÖÉ=í~êáÉîÉå=îççê=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=

Éå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= áåíêÉëí~ÑíêÉâ= ã~âÉå= ÉñíÉêåÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= îççê= _ÉäÖáëÅÜÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Çìë=ÉêÖ=áåíÉêÉëë~åí=EjÉêÅâÉåI=OMMPFK=

=

oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ãÉí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

aÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=ÇÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç=Éå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=Ääáàâí=åáÉí= ä~åÖÉê= ëáÖåáÑáÅ~åí= íÉ=

òáàå=îççê=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

=

                                                 
QU=`çåÅêÉÉí=ïçêÇí=ÇÉ=êÉØäÉ=êÉåíÉ=~äë=îçäÖí=ÄÉêÉâÉåÇW==

=

êÉØäÉ=êÉåíÉ=Z=xEN=J=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑFGåçãáå~äÉ=êÉåíÉ=Ó=áåÑä~íáÉz=L=EN=H=áåÑä~íáÉF==

=

ãÉí=ÜÉí=ÄÉä~ëíáåÖëÅÜáäÇ=î~å=ÇÉ=áåíêÉëíÉå=ÖÉäáàâ=~~å=xîÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑGåçãáå~äÉ=êÉåíÉz=EjÉêÅâÉåI=

OMMPFK 



= J=NMR=J

aáí=êÉëìäí~~í=ÇçÉí=Çìë=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=ëÅÜìäÇÉå=ÖÉÉå=ëìÄëíáíììí=òáàå=îççê=ÇáîáÇÉåÇÉå=áå=ÇÉ=

~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=òç~äë=ÖÉçééÉêÇ=Çççê=gÉåëÉå=ENVUSFK=

bîÉåãáå=Ääáàâí= ÇÉ=åáÉíJëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å= c~êáåÜ~= EOMMPF= Éå=

_ê~îI= dê~Ü~ãI= e~êîÉó= C= jáÅÜ~Éäó= EOMMRF= íÉ= òáàåI= ÇáÉ= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= ëìÖÖÉêÉêÉå= Ç~í= ÇÉ=

îÉêëÅÜ~ÑÑÉêë=î~å=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=áåò~âÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=çéåÉãÉå=áå=Üìå=

ëÅÜìäÇÅçåíê~ÅíÉå=Éå=Ç~í=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ëÅÜìäÇÉå=~~åÖ~~å=çã=ÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=

çé=ÜÉí=â~éáí~~ä=íÉ=âìååÉå=ìáíâÉêÉåK=

=

eóéçíÜÉëÉ= PW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= î~å= åáÉìï= ÉñíÉêå=

êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ=â~éáí~~ä=Éå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=

=

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=òçåÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=

aÉ=ìáíÖáÑíÉâçëíÉå=î~å=åáÉìï=ÉñíÉêå= êáëáÅçîçä=â~éáí~~ä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ=çé=

ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK==

=

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ãÉí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

aÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= ÉãáëëáÉâçëíÉå= Éå= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= î~å=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áë=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åíK=

=

sççê=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛë=îçêãÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ìáíÖÉîÉå=î~å=

åáÉìïÉ=~~åÇÉäÉå=Çìë=ÖÉÉå=ÄÉäÉããÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖK=bÉåòÉäÑÇÉ=ÄÉëäìáí=ÖÉäÇí=

îççê= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= òç~äë= ~~åÖÉíççåÇ= Çççê= píáåÅâÉåë= EOMMRFK=

aÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=_ê~îI=dê~Ü~ãI=e~êîÉó=C=jáÅÜ~Éäó=EOMMRFI=

ÇáÉ=áå=Üìå=ëíìÇáÉ=å~~ê=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=î~ëíëíÉäÇÉå=Ç~í=

ëäÉÅÜíë= NM= B= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ã~å~ÖÉêë= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= Å~íÉÖçêáëÉÉêÇÉå= ~äë= ÄÉé~äÉåÇÉ=

Ñ~Åíçê=îççê=ÇÉ=é~óçìíê~íáçK=

=



= J=NMS=J

eóéçíÜÉëÉ= QW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççãQV= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=Ü~~ê=ÇáîáÇÉåÇé~óçìíK=

=

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=òçåÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=

bê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑI= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= éçëáíáÉîÉ= Öê~~Ç= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÜÉÑÄççã=Éå=ÇÉ=â~åë=çã=ïÉä=îÉêëìë=åáÉí=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW=~äë=

ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= êáëáÅç= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ëíáàÖíI= Ç~~äí= ÇÉ= ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ= Ç~í= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ò~ä=ìáíâÉêÉåK==

=

bê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= éçëáíáÉÑI= ëáÖåáÑáÅ~åí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= Öê~~Ç= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÜÉÑÄççã= Éå= ÇÉ= â~åë= Ç~í= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= ìáíÄÉí~~äíK= ^åÇÉêë= ÖÉëíÉäÇI= ~äë= ÇÉ=

åÉÖ~íáÉîÉ= Öê~~Ç= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççã= ëíáàÖí= EÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= êáëáÅç= Ç~~äíFI= Ç~å= ëíáàÖí= ÇÉ=

â~åë= Ç~í= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Ü~~ê= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= ò~ä= îÉêÖçÉÇÉåK=

_çîÉåëí~~åÇÉ=áåîäçÉÇÉå=î~å=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=Éå=åÉÖ~íáÉîÉ=Öê~~Ç=î~å=ÜÉÑÄççã=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇJ

ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òáàå=Çìë=ÅçåëáëíÉåíK=

=

aÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= Öê~~Ç= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççã= Éå= ÇÉ= ìáíâÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ=

î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áë= ~å~äççÖ= ãÉí= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= î~å= oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= Éå= c~êáåÜ~=

EOMMPFK= _ÉáÇÉ= ~ìíÉìêë= ~êÖìãÉåíÉêÉå= Ç~í= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= ~äë= ÉÉå= Úèì~ëá= î~ëíÉÛ=

âçëí=ÄÉëÅÜçìïÉåI=ÇáÉ=ÉÉå=ëìÄëíáíììí=îçêãÉå=îççê=~åÇÉêÉ=î~ëíÉ=âçëíÉåK=låÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=

ÜçÖÉêÉ=î~ëíÉ=âçëíÉå=òìääÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=ä~ÖÉêÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáíâÉêÉå=çã=ÇÉ=âçëí=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=

ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉåK=

=

jÉêâ= çé= Ç~í= ÇÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖ= ÇÉ= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= Éå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=çé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=òáÅÜí=íÉÖÉåëéêÉÉâíI=Ç~~ê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=ÉÉå=ÜçÖÉê=

Ñáå~åÅáÉÉä= êáëáÅç= áãéäáÅÉÉêíK=bÉå=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=Åçåíê~ÇáÅíáÉ=â~å=ÖÉîçåÇÉå=

                                                 
QV= aÉ= Öê~~Ç= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ= ÜÉÑÄççã= â~å= òçïÉä= éçëáíáÉÑ= ~äë= åÉÖ~íáÉÑ= òáàåK= a~~ê= ÜÉí= íÉâÉå= î~å= ÇÉ= Öê~~Ç= î~å=

Ñáå~åÅáØäÉ=ÜÉÑÄççã=ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= â~å=ÜÉÄÄÉå= çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖI=ïçêÇÉå=ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=

ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= Öê~~Ç= Éå= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖI= Éå= ÜÉí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= Öê~~Ç= Éå= ÇÉ=

ìáíâÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖI=~ÑòçåÇÉêäáàâ=çåÇÉêòçÅÜíK=



= J=NMT=J

ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= áåíêÉëíä~ëíÉåW= òçä~åÖ= ÇÉ= çåíäÉÉåâçëí= îççê= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

~~åî~~êÇÄ~~ê= áëI= ò~ä= òÉ= ÄÉêÉáÇ= òáàå= çã= îêÉÉãÇ= îÉêãçÖÉå= ~~å= íÉ= íêÉââÉå= íÉåÉáåÇÉ= ÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=

=

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ãÉí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

bê= ÄÉëí~~í= ÖÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= EòçïÉä= éçëáíáÉîÉ= ~äë= åÉÖ~íáÉîÉF= Öê~~Ç= î~å=

Ñáå~åÅáØäÉ=ÜÉÑÄççã=Éå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=^åÇÉêë=ÖÉëíÉäÇW=ÇÉ=Ñ~Åíçê=

Ñáå~åÅáÉÉä= êáëáÅç= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= ÉÑÑÉÅí= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

eóéçíÜÉëÉ= RW= Éê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÜÉí= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå= Éå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

= =

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=òçåÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=

aÉ= îÉêçåÇÉêëíÉäÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= îêáàÉ= â~ëëíêççã= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= Ü~~ê=

ÇáîáÇÉåÇé~óçìí=áë=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åíK=

= =

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ãÉí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

bê= ÄÉëí~~í= ÉÉå= éçëáíáÉîÉI= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÜÉí= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå= Éå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=^åÇÉêë=ÖÉëíÉäÇW=å~~êã~íÉ=ÇÉ=îêáàÉ=â~ëëíêççã=ÖêçíÉê=

ïçêÇíI=ò~ä=ÇÉ=â~åë=çé=ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇÄÉí~äáåÖ=íçÉåÉãÉåK=

=

aÉòÉ= êÉëìäí~íÉå= ÇçÉå= îÉêãçÉÇÉå= Ç~í= ÜÉí= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉå= Éå= ÇÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç=

~äíÉêå~íáÉîÉ= ÅçåíêçäÉãÉÅÜ~åáëãÉå= îçêãÉå= îççê= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= áå= ÇÉ= ~ÖÉåÅóéêçÄäÉã~íáÉâ=

î~å= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ= hjlÛëK= fåÇáÉå= ÜÉí= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã= áå= ÇÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑ=ÖÉåÉÖÉÉêÇ=ïçêÇíI=ëéÉÉäí=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=ÖÉÉå=ÄÉé~äÉåÇÉ= áåîäçÉÇ= áå=

ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= bÉå= ãçÖÉäáàâÉ= îÉêâä~êáåÖ= â~å= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=

áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= ÇÉòÉ= ëíÉÉâéêçÉÑÉÉåÜÉÇÉå= òáàå= EòáÉ=

ëìéê~FK=t~ååÉÉê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=çã=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=

íÉ=âÉêÉåI=âçãÉå=òÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=â~éáí~~äã~êâí=íÉ=ëí~~åK=aÉ=åáÉíJëáÖåáÑáÅ~åíáÉ=î~å=



= J=NMU=J

ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=ëìÖÖÉêÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ~ÅíáîáíÉáíÉå=

î~å= ÇÉòÉ= ëÅÜìäÇÉáëÉêë= Çççê= ÇÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ~äë= íçÉêÉáâÉåÇ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉå= áåò~âÉ= ÜÉí=

îÉêÜáåÇÉêÉå=î~å=ìáíÄìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=Çççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=EoçòÉÑÑI=NVUO=Éå=

b~ëíÉêÄêççâI=NVUQFK=^åÇÉêë=äáÖí=ÜÉí=Äáà=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ï~~ê=ÇÉ=ëÅÜìäÇÖê~~Ç=

ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâK=a~~ê=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=åáÉí=å~~ê=

ÇÉ=â~éáí~~äã~êâí=Ö~~å=çã=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=íÉ=âÉêÉåI=òìääÉå=ÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=ÜÉí=ÖÉî~~ê=îççê=

ìáíÄìáíáåÖ=êÉØäÉê=~ÅÜíÉåI=Éå=Çìë=ÇÉ=ìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑêÉÉ=Å~ëÜÑäçï=~äë=ÇáîáÇÉåÇ=ÉáëÉåK=aÉòÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå=òáàå=ÅçåÑçêã=ÇÉ=îêáàÉ=â~ëëíêçãÉåÜóéçíÜÉëÉ=î~å=gÉåëÉå=ENVUSFK=

=

eóéçíÜÉëÉ=SW=Éê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêäáàâÜÉáÇ=î~å=â~ëëíêçãÉå=Éå=

ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

= =

= oÉëìäí~íÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=òçåÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã=
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ÖÉäÇÉåÇ=ÄÉëäìáí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=éêáî~íÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=

áåÇìëíêáØäÉ= hjlÛëK= aÉòÉ= ÅçåÅäìëáÉë= îçêãÉå= Ç~å= ççâ= ÜÉí= çåãáÇÇÉääáàâÉ= ~åíïççêÇ= çé= çåòÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖI=Éå=áãéäáÅÉêÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=ÉÉå=~~åòÉí=íçí=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=áåÑê~FK=

=

aÉ=~å~äóëÉ=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇÉíÉêãáå~åí=áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=îççê=éêáî~íÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=áåÇìëíêáØäÉ=hjlÛë=ÇÉ=ëí~ÄáäáíÉáí=î~å=ìáíâÉêáåÖ=áëI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=åáîÉ~ì=

î~å= ïáåëíêÉ~äáë~íáÉ= Éå= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëëíêìÅíììêK= aÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= òáàå= áå=

çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= áåò~âÉ= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÖÉÇê~Ö= î~å= ~åÇÉêÉ=

çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéÉåI= ~äë= ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= E_~âÉêI= c~êêÉääó= C= bÇÉäã~åI= NVURI=

c~êêÉääóI= _~âÉê= C= bÇÉäã~åI= NVUS= Éå= c~êáåÜ~I= OMMPF= Éå= Ü~åÇÉäëçåÇÉêåÉãáåÖÉå= E_~âÉê= C=



= J=NNP=J

mçïÉääI=OMMMFI= áå=bìêçé~=Ec~êáåÜ~I=OMMP=Éå=dçÉêÖÉåI=oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~I=OMMRF=

Éå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=Emêìáíí=C=dáíã~åI=NVVN=Éå=_~âÉê=C=mçïÉääI=OMMMFK=

=

båâÉäÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÄäáàâÉå=åáÉí= ëáÖåáÑáÅ~åí= íÉ= òáàå= áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=

î~å= çåòÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéK= péÉÅáÑáÉâ= Ü~åÇÉäí= ÜÉí= çã= îêçÉÖÉê= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ= ïáåëíÉåI= ÇÉ=

î~êá~ÄáäáíÉáí= áå= â~ëëíêçãÉåI= ÇÉ= ìáíÖáÑíÉâçëíÉå= îççê= ÉñíÉêå= êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ= â~éáí~~ä= Éå= ÇÉ=

áåÇìëíêáÉëÉÅíçê= ï~~êáå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ~ÅíáÉÑ= áëK= aÉ= åáÉíJëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉòÉ=

Ñ~ÅíçêÉå= áë= ÅçåÑçêã= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= î~å= ~ìíÉìêë= ~äë= oçòÉÑÑ= ENVUOI= NVUSF= Éå= dçÉêÖÉåI=

oÉååÉÄççÖ=C=`çêêÉá~=Ç~=páäî~=EOMMRFK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=ëìÖÖÉêÉêÉå=ïÉä=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖêçíÉêÉ=

â~åë= çé= ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ= îççê= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ã~ÅÜáåÉëI= ~éé~ê~íÉå= Éå= ïÉêâíìáÖÉå=

îÉêî~~êÇáÖÉå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=áåÇìëíêáÉØåK=

=

sççê=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉíÉëíÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄäáàîÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=~ãÄáÖì=Éå=áë=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=~~å=íÉ=

ê~ÇÉåK= wç= ëéÉÉäí= ÇÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= áå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ= âäÉáåÉ= Éå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ï~ååÉÉê= ÜÉí= bìêçéÉëÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã= îççê= hjlÛë= ÖÉåÉÖÉÉêÇ= ïçêÇíK= t~ååÉÉê= ïÉ=

ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= íê~ÅÜíÉå= íÉ= ÄÉå~ÇÉêÉå= Çççê= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí= ¨¨å= çÑ=

ãÉÉê= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ãÉí= ÉÉå= ~~åÇÉäÉåé~ââÉí= ÖêçíÉê= Ç~å= OQIV= B= íÉ= ÉäáãáåÉêÉå= ìáí= ÇÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑI= Ç~å= Ääáàâí= ÇÉ= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= ÖÉÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇÉåÇÉ= ÇÉíÉêãáå~åí= ãÉÉê= íÉ= òáàå= áå= ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâK=lãÖÉâÉÉêÇ=Ääáàâí=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=â~ëëíêçãÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=íÉ=òáàå=

áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=î~å=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=íÉêïáàä=ÄáàÜçêÉåÇ=ÉÑÑÉÅí=Äáà=ÜÉí=

åÉÖÉêÉå= î~å= ÜÉí= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÅêáíÉêáìã= åáÉí= ëáÖåáÑáÅ~åí= áëK= aÉ= ~ÖÉåÅóíÜÉçêáÉ= â~å= ÇÉòÉ=

îÉêÄ~åÇÉå= ãçÖÉäáàâ= îÉêâä~êÉå= EòáÉ= ëìéê~FK= ^å~äçÖÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ÖÉäÇÉå= îççê= ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëçééçêíìåáíÉáíÉå=Éå=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉÉä=êáëáÅç=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=

=

=

=

=

=

=



= J=NNQ=J

RKP= ^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=

=

_çîÉåëí~~åÇÉ= ÄÉëäìáíÉå= ÖÉîÉå= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= áåÇáÅ~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å= ÜÉí=

ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáØäÉ= hjlÛëI= ã~~ê= îê~ÖÉå= çã= ÄÉîÉëíáÖáåÖ= çÑ=

çéÜÉäÇÉêáåÖ= áå= îÉêÇÉê= çåÇÉêòçÉâK= eáÉêÄáà= ÇÉåâÉå= ïÉ= çåãáÇÇÉääáàâ= ~~å= ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇéçäáíáÉâK= låë= çåÇÉêòçÉâ= ÜÉÉÑí= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= Éê= ÉÉå=

ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=ÄÉëí~~íI=ã~~ê=~å~äóëÉÉêí=Çáí=ÉÑÑÉÅí=åáÉí=îÉêÇÉêK=jÉÉê=å~îçêëáåÖ=å~~ê=ÇÉ=

áåîäçÉÇÉå= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= Éå= ÉáÖÉå~~êëíêìÅíìêÉå= áë= Çìë=

ÖÉïÉåëíK= bîÉåÉÉåë= â~å= åáÉìï= çåÇÉêòçÉâëïÉêâ= ÇÉ= áåîäçÉÇÉå= î~å= áåîÉëíÉêáåÖëJ

çééçêíìåáíÉáíÉåI= ëìêéäìë= ~~å= â~ëëíêçãÉåI= Ñáå~åÅáÉÉä= êáëáÅç= Éå= ëÅÜìäÇÖê~~Ç= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=íê~ÅÜíÉå=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK=

=

wç~äë= êÉÉÇë= ~~åÖÉÜ~~äÇ= áå= ÜççÑÇëíìâ= QI= ã~âÉå= çåòÉ= êÉÖêÉëëáÉãçÇÉääÉå= ÖÉÉå= éÉêÑÉÅíÉ=

éêÉÇáÅíáÉëK= aáí= áãéäáÅÉÉêí= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= áå= ÇÉ= ãçÇÉääÉå= î~å= ÉåâÉäÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉå=

ãÉí= ÉÉå= éçíÉåíáÉÉä= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= çåòÉ= éçéìä~íáÉK=

låÇÉêòçÉâ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖ=áë=Çìë=ÉîÉåÉÉåë=~~åÄÉîçäÉåK=wç=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=å~îçäÖáåÖ=î~å=

ÇÉ=`çÇÉ=çÑ=_Éëí=mê~ÅíáÅÉI=ÇáÉ=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ=î~å=_êáíëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Ec~êáåÜ~I=OMMPFI=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=î~êá~åíI=ÇÉ=`çÇÉ=_ìóëëÉI=çé=ÇÉ=

ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ= î~å= åáÉíJÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= EáåÇìëíêáØäÉF= hjlÛë= çåÇÉêòçÅÜí=

ïçêÇÉåK= jÉí= áåíÉêîáÉïë= â~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å= éêÉëíáÖÉ= î~å= ìáíâÉêáåÖ= ~äë=

ÇÉíÉêãáå~åí=áå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÄÉëäáëëáåÖ=~ÅÜíÉêÜ~~äÇ=ïçêÇÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉJÉÑÑÉÅí=î~å=

ÇÉ=é~óçìí=Éå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=ÇçÉäìáíâÉêáåÖëê~íáçK=

=

k~~ëí= ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= î~å= îÉêâä~êÉåÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= îççê= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇI= â~å= åáÉìï=

çåÇÉêòçÉâ= ÉîÉåÉÉåë= ÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉå= å~~ê= éêáî~íÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= hjlÛë= ÇáÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~äë=

Ü~åÇÉäëçåÇÉêåÉãáåÖ= ~ÅíáÉÑ= òáàåK= låÇÉê= ãÉÉê= _~âÉê= C= mçïÉää= EOMMMF= ÜÉÄÄÉå= å~ãÉäáàâ=

~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=áåÇìëíêáØäÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÖÉÄêìáâÉå=áå=Üìå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=ÇáÉ=

Äáà= Ü~åÇÉäëçåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÖÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= é~óçìíê~íáç= Éå=

çãÖÉâÉÉêÇK==

=
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iáàëí=ÇÉê=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå=

=

_çÉâÉå=

=

^iibkI=cK=Éå=jf`e^bivI=oKI=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóI=EoK=g~êêçï=Éí=~äKI=bÇëFI=bäëÉîáÉê=pÅáÉåÅÉK=NVVRI=J=

éK=

=

^iibkI= cK= Éå= jf`e^bivI= oKI= m~óçìí= mçäáÅóI= tÜ~êíçå= cáå~åÅá~ä= fåëíáíìíáçåë= `ÉåíÉêI=

mÜáä~ÇÉäéÜá~I=OMMOI=NQU=éK=

=

_^hboI= eKhK= Éå= pjfqeI= aKjKI= aáîáÇÉåÇ= mçäáÅó= ~åÇ= fåíê~JfåÇìëíêó= iÉ~ÇÉêJcçääçïÉê= _ÉÜ~îáçêI=

xtçêâáåÖ=m~éÉêzI=rp^I=OMMPI=ON=éK=

=

_bk^oqwfI=pKI=doriilkI=dKI=jf`e^bivI=oK=Éå=qe^iboI=oKI=`Ü~åÖÉë=áå=aáîáÇÉåÇë=EpíáääF=páÖå~ä=

íÜÉ=m~ëíI=xtçêâáåÖ=m~éÉêzI=`çêåÉää=råáîÉêëáíóI=kÉï=vçêâI=OMMOI=J=éK=

=

_bolbmpfkpqfqrrq= s^k= bohbkab= _lbhelrabop= bk= cfp`^ifpqbkI=_Éä~ëíáåÖJ= C= _ÉäÉÖÖáåÖëJ

ÖáÇëI=mÉäÅâã~åëI=h~éÉääÉåI=OMMRI=J=éK=

=

_ob^ibvI=oK^K=Éå=jvbopI=pK`KI=mêáåÅáé~äë=çÑ=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉI=jÅdê~ïJeáääI=kÉï=vçêâI=OMMPI=

NMTN=éK=

=

_olb`hj^kpI= gKI=jÉíÜçÇÉå= î~å=låÇÉêòçÉâ= Éå=o~ééçêíÉêáåÖ=OW= píìÇáÉÄçÉâ= xpóää~Äìë= qïÉÉÇÉ=

h~åÇáÇ~~íëà~~ê=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìêzI=iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãI=aáÉéÉåÄÉÉâI=OMMNK=

=

`bvppbkpI= jKI= hêÉÇáÉíÉå= Éå= cáå~åÅáÉÉä= _ÉäÉáÇI= aÉÉä= hêÉÇáÉíÉå= xpóää~Äìë= qïÉÉÇÉ= g~~ê=

e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìêzI=iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãI=aáÉéÉåÄÉÉâI=OMMQK=

=

`l__^rqI= oKI= i~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÉ= ÇÉë= ÉåíÉêéêáëÉë= _ÉäÖÉë= Éí= ^ã¨êáÅ~áåÉë= NVQSJNVSRI=

_êìëëÉäI=NVSVI=OUS=éK=
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`lmbi^kaI= qKbK= Éå= tbpqlkI= gKcKI= cáå~åÅá~ä= qÜÉçêó= ~åÇ= `çêéçê~íÉ= mçäáÅóI= ^ÇÇáëçåJtÉëäÉó=

mìÄäáëÜáåÖ=`çãé~åóI=oÉ~ÇáåÖ=Ej~ëë~ÅÜìëÉííëFI=NVUUI=VQS=éK=

=

bat^oapI=gK=Éå=cfp`eboI=hKI=_~åâëI=cáå~åÅÉ=~åÇ=fåîÉëíãÉåí=áå=dÉêã~åóI=xråáîÉêëáíó=mêÉëëzI=

`~ãÄêáÇÖÉI=NVVQI=J=éK=

=

doriilkI=dK= Éå=jf`e^bivI=oKI=qÜÉ= fåÑçêã~íáçå= = `çåíÉåí= = çÑ= = pÜ~êÉ= = êÉéìêÅÜ~ëÉ=éêçÖê~ãëI=

xtçêâáåÖ=m~éÉêzI=`çêåÉää=råáîÉêëáíóI=kÉï=vçêâI=OMMMK=Ó=éK=

=

drg^o^qfI=aKkKI=_~ëáÅ=bÅçåçãÉíêáÅëI=jÅdê~ïJeáääI=kÉï=vçêâI=OMMPI=NMMO=éK=

=

g^d^kk^qe^kI= jK= Éå= pqbmebkpI= `KmKI=jçíáîÉë= Ñçê= léÉå=j~êâÉí= pÜ~êÉ= oÉéìêÅÜ~ëÉëW= råÇÉêJ

î~äì~íáçåI= b~êåáåÖë= páÖå~ääáåÖ= çê= cêÉÉ= `~ëÜ= cäçïI= xtçêâáåÖ= m~éÉêzI= råáîÉêëáíó= çÑ= jáëëçìêáJ

`çäìãÄá~I=jáëëçìêáI=OMMNI=J=éK==

=

g^ka^I= iKI= aÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å= ÇÉ= éêáçêáíÉáíëëíêìÅíììê= î~å= ëÅÜìäÇÉåI= xbáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖzI=

råáîÉêëáíÉáí=dÉåíI=dÉåíI=OMMNI=NQV=éK=

=

hfkdI=jKI=mìÄäáÅ=mçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåI=içåÇçå=`Ü~éã~å=~åÇ=e~ääI=NVTTI=J=éK==

=

i^sbobkI= bKI= bkdbibkI= mKI= ifjbobI= ^K= Éå= s^kabj^bibI= pKI= e~åÇÄçÉâ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêI=

fåíÉêëÉåíá~I=^åíïÉêéÉåI=OMMQI=TOP=éK=

=

ibcb_sobI=bKoKgKI=qÉâëí=Éå=lêÖ~åáë~íáÉW= fÇÉÉØå=Éå=ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=

~Å~ÇÉãáëÅÜ=ÇÉåâÉå=Éå=ëÅÜêáàîÉåI=^ÅÅçI=iÉìîÉåI=NVVTI=NPR=éK=

=

ifjbobI= ^KI= cáå~åÅáØäÉ= ~å~äóëÉW= ÉÉå= ëí~íáëíáëÅÜÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= à~~êêÉâÉåáåÖI=

pí~åÇ~~êÇ=ráíÖÉîÉêáàI=^åíïÉêéÉåI=OMMMI=OVS=éK=

=



= J=NNT=J

jbo`hbkI=oK=Éå=pf^rI=`KI=_çÉâÜçìÇáåÖ=Éå=cáå~åÅáØäÉ=o~ééçêíÉêáåÖI=d~ê~åíI=^åíïÉêéÉåI=OMMQI=

QNU=éK=

=

jbo`hbkI=oKI= fåîÉëíÉêáåÖÉåW= áåîÉëíÉêáåÖëÅ~äÅìä~íáÉI= xpóää~Äìë= bÉêëíÉ= g~~ê=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìêzI=

iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãI=aáÉéÉåÄÉÉâI=OMMPK=

=

jllobI=aKpK=Éå=jÅ`^_bI=dKmKI=fåíêçÇìÅíáçå=íç= íÜÉ=mê~ÅíáÅÉ=çÑ=pí~íáëíáÅëI=tKeK=cêÉÉã~å=~åÇ=

`çãé~åóI=kÉï=vçêâI=OMMPI=UOU=éK=

=

lldebI=eK=Éå=s^k=tvjbbop`eI=`KI=e~åÇÄçÉâ=Ñáå~åÅáØäÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=aÉÉä=NI=

fåíÉêëÉåíá~I=^åíïÉêéÉåI=OMMPI=QSV=éK==

=

lldebI=eK=Éå=s^k=tvjbbop`eI=`KI=e~åÇÄçÉâ=Ñáå~åÅáØäÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=aÉÉä=OI=

fåíÉêëÉåíá~I=^åíïÉêéÉåI=OMMPI=NSN=éK=

=

mbobwJdlkw^ibwI= cKI= i~êÖÉ= ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= ~åÇ= ÇáîáÇÉåÇëW= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= rKpK= í~ñ= êÉÑçêãëI=

xtçêâáåÖ=m~éÉêzI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=OMMMI=J=éK==

=

pfb_bkI= fKI= içÖáëíáëÅÜÉ= êÉÖêÉëëáÉ= ~å~äóëÉW= ÉÉå= Ü~åÇäÉáÇáåÖI= xråáîÉêëáíó= mêÉëëzI= káàãÉÖÉåI=

OMMOI=J=éK==

=

pkbvbopI= kKI=aÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å= ÖêçÉá= îççê= hjlÛë= Éå= ÇÉ= êçä= î~å= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å=

ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖI=xbáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖzI=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíI=e~ëëÉäíI=OMMRI=NQR=éK=

=

pqfk`hbkpI= jKI= aáîáÇÉåÇÉåéçäáíáÉâ= î~å= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= ÄÉÇêáàîÉåI=

xbáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖzI=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíI=e~ëëÉäíI=OMMRI=NPM=éK=

=

ptfkkbkI= dKI= _ÉÇêáàÑëÉÅçåçãÉíêáÉW= jìäíáî~êá~íÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= ãÉíÜçÇÉåI= aÉÉä= NW= oÉ~ÇáåÖëI=

xpóää~Äìë=qïÉÉÇÉ=g~~ê=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìêzI=iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãI=aáÉéÉåÄÉÉâI=OMMQK=

=



= J=NNU=J

ptfkkbkI=dKI=_ÉÇêáàÑëÉÅçåçãÉíêáÉW=jìäíáî~êá~íÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉåI=aÉÉä=OW=qê~åëé~ê~åíÉå=

Éå= qçÉé~ëëáåÖÉåI= xpóää~Äìë= qïÉÉÇÉ= g~~ê=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìêzI= iáãÄìêÖë= råáîÉêëáí~áê= `ÉåíêìãI=

aáÉéÉåÄÉÉâI=OMMQK=

=

s^k=_obrhbibkI=dKI=`ìêëìë=pí~íáëíáÉâ=fffI=xråáîÉêëáíó=mêÉëëzI=j~~ëíêáÅÜíI=OMMRI=J=éK==

=

slloab`hbopI= tKI= hêÉÇáÉíÉå= Éå= cáå~åÅáÉÉä= _ÉäÉáÇI= aÉÉä= cáå~åÅáÉÉä= _ÉäÉáÇ= xpóää~Äìë= qïÉÉÇÉ=

g~~ê=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìêzI=iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãI=aáÉéÉåÄÉÉâI=OMMQK=

=

t^bjI= aK= Éå= s^k= rvqbk_bodbkI= pKI= eÉí= ÇáîáÇÉåÇÄÉäÉáÇ= î~å= _ÉäÖáëÅÜÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

qçÉíëáåÖ= î~å= ÜÉí= êÉÖêÉëëáÉãçÇÉä= î~å= iáåíåÉê= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÖêççííÉI= xtçêâáåÖ=

m~éÉêzI=or`^JråáîÉêëáíÉáíI=^åíïÉêéÉåI=VULMNI=ON=éK=

=

^êíáâÉäë=

=

^iibkI=cKI=_bok^oalI=^KbK=Éå=tbi`eI=fKI=?^=qÜÉçêó=çÑ=aáîáÇÉåÇë=_~ëÉÇ=çå=q~ñ=`äáÉåíÉäÉëÒI=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=OMMMI=OQVVJORPSK=

=

^pnrfqeI=mK=Éå=jriifkpI=aKI=?qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=fåáíá~íáåÖ=aáîáÇÉåÇ=m~óãÉåíë=çå=pÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=

tÉ~äíÜÒI=gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëëI=NVUPI=TTJVSK=

=

_^dtbiiI=iKpKI=?pÜ~êÉÜçäÇÉê=eÉíÉêçÖÉåÉáíóW=bîáÇÉåÅÉ=~åÇ=fãéäáÅ~íáçåëÒI=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=

oÉîáÉïI=NVVNI=ONUJOONK==

=

_^hboI=eKhK=Éå=mltbiiI=dKbKI=?aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=`çêéçê~íÉ=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóW=^=pìêîÉó=çÑ=kvpb=

cáêãëÒI=cáå~åÅá~ä=mê~ÅíáÅÉ=C=bÇìÅ~íáçåI=OMMMI=OVJQMK=

=

_^hboI= eKhKI= ?qÜÉ= oÉä~íáçåëÜáé= _ÉíïÉÉå= fåÇìëíêó= `ä~ëëáÑáÅ~íáçå= ~åÇ= aáîáÇÉåÇ= mçäáÅóÒI=

pçìíÜÉêå=_ìëáåÉëë=oÉîáÉïI=NVUUI=NJUK=



= J=NNV=J

_^hboI= eKhKI= c^oobiivI= dKbK= Éå= babij^kI= oK_KI= ?^= pìêîÉó= çÑ= j~å~ÖÉãÉåí= sáÉïë= çå=

aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóÒI=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåíI=NVURI=TUJUQK=

=

_^hboI=eKhKI=mltbiiI=dKbK=Éå=sbfqI=bKqKI=?oÉîáëáíáåÖ=íÜÉ=aáîáÇÉåÇ=mìòòäÉW=aç=^ää=íÜÉ=máÉÅÉë=

kçï=cáí\ÒI=oÉîáÉï=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=OMMOI=OQNJOSNK=

=

_^hboI=eKhKI=sbfqI=bKqK=Éå=mltbiiI=dKbKI=?c~Åíçêë=fåÑäìÉåÅáåÖ=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅó=aÉÅáëáçåë=çÑ=

k~ëÇ~è=cáêãëÒI=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉïI=OMMNI=NVJPUK=

=

_^o`i^vI=jKI=?aáîáÇÉåÇëI=q~ñÉëI=~åÇ=`çããçå=píçÅâ=mêáÅÉëW=qÜÉ=bñJÇáîáÇÉåÇ=a~ó=_ÉÜ~îáçê=çÑ=

`çããçå=píçÅâ=mêáÅÉë=_ÉÑçêÉ=íÜÉ=fåÅçãÉ=q~ñÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUTI=PNJQQK=

=

_bk^oqwfI=pKI=jf`e^bivI=oK=Éå=qe^iboI=oKI=?aç=`Ü~åÖÉë=áå=aáîáÇÉåÇë=páÖå~ä=íÜÉ=cìíìêÉ=çê=

íÜÉ=m~ëí\ÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVVTI=NMMTJNMPQK=

=

_bodboI= ^KkK= Éå= rabiiI= dKcKI= ?qÜÉ= bÅçåçãáÅë= çÑ= pã~ää= _ìëáåÉëë= cáå~åÅÉW= qÜÉ= oçäÉë= çÑ=

mêáî~íÉ= bèìáíó= ~åÇ= aÉÄí= j~êâÉíë= áå= íÜÉ= cáå~åÅá~ä= dêçïíÜ= `óÅäÉÒI= gçìêå~ä= çÑ= _~åâáåÖ= ~åÇ=

cáå~åÅÉI=NVVUI=SNPJSTPK=

=

_bodi£cI=bK=Éå=mbolqqfI=bKI=?qÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=âÉáêÉíëìÒI=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVVQI=ORVÓOUQK=

=

_e^qq^`e^ov^I= pKI= ?fãéÉêÑÉÅí= fåÑçêã~íáçåI= aáîáÇÉåÇ= mçäáÅóI= ~åÇ= ÚqÜÉ= _áêÇ= áå= íÜÉ= e~åÇÛ=

c~ää~ÅóÒI=_Éää=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=NVTVI=ORVJOTMK=

=

_i^`hI=cK=Éå=p`elibpI=jKpKI=?qÜÉ=bÑÑÉÅíë=çÑ=aáîáÇÉåÇ=váÉäÇ=~åÇ=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅó=çå=`çããçå=

píçÅâ=mêáÅÉë=~åÇ=oÉíìêåëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVTQI=NJOOK=

=

_i^`hI=cKI=?qÜÉ=aáîáÇÉåÇ=mìòòäÉÒI=gçìêå~ä=çÑ=mçêíÑçäáç=j~å~ÖÉãÉåíI=NMTSI=RJUK=



= J=NOM=J

_irjbI=jKbKI=?píçÅâ=oÉíìêå=~åÇ=aáîáÇÉåÇ=váÉäÇW=pçãÉ=jçêÉ=bîáÇÉåÅÉÒI=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=

~åÇ=pí~íáëíáÅëI=NVUMI=RSTJRTTK====

=

_irjbI= jKbKI= `ol`hbqqI= gK= Éå= cofbkaI= fKI= ?píçÅâ= lïåÉêëÜáé= áå= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëW=

`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=qêÉåÇëÒI=pìêîÉó=çÑ=`ìêêÉåí=_ìëáåÉëëI=NVTQI=NSJQMK==

=

_o^sI=^KI=do^e^jI=gKoKI=e^osbvI=`KoK=Éå=jf`e^bivI=oKI=?m~óçìí=mçäáÅó=áå=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóÒI=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=OMMRI=QUPJROTK=

=

_obkk^kI=jKgK=Éå=qe^hloI=^KsKI=ÒpÜ~êÉÜçäÇÉê=mêÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóÒI=gçìêå~ä=çÑ=

cáå~åÅÉI=NVVMI=VVPJNMNVK==

=

_obkk^kI=jKgKI=?q~ñÉëI=j~êâÉí=s~äì~íáçå=~åÇ=cáå~åÅá~ä=mçäáÅóÒI=k~íáçå~ä=q~ñ=gçìêå~äI=NVTMI=

QNTJQOVK====

=

_of`hibvI= gKI= ?pÜ~êÉÜçäÇÉêë= tÉ~äíÜI= fåÑçêã~íáçå= páÖå~ääáåÖI= ~åÇ= íÜÉ= péÉÅá~ääó= aÉëáÖå~íÉÇ=

aáîáÇÉåÇW=^å=bãéáêáÅ~ä=píìÇóÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUPI=NUTJOMVK==

=

`e^obpqI= dKI= ?aáîáÇÉåÇ= fåÑçêã~íáçåI= píçÅâ= oÉíìêåë= ~åÇ= j~êâÉí= bÑÑáÅáÉåÅóÒI= gçìêå~ä= çÑ=

cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVTUI=OVTJPPMK=

=

`eltaoevI= _K= Éå= k^ka^I= sKI= ?oÉéìêÅÜ~ëÉ= éêÉãá~= ~ë= ~= êÉ~ëçå= Ñçê= ÇáîáÇÉåÇëW= ^= Çóå~ãáÅ=

ãçÇÉä=çÑ=Åçêéçê~íÉ=é~óçìí=éçäáÅáÉëÒI=oÉîáÉï=çÑ=cáå~åÅá~ä=píìÇáÉëI=NVVQI=PONJPRMK==

=

`eofpqfbI= tK= Éå= k^ka^I= sKI= ?ÑêÉÉ= Å~ëÜ= ÑäçïI= ëÜ~êÉÜçäÇÉê= î~äìÉI= ~åÇ= íÜÉ= ìåÇáëíêáÄìíÉÇ=

éêçÑáíë=í~ñ=çÑ=NVPS=~åÇ=NVPTÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVVQI=NTOTJNTRQK==

=

`ljjbkqI= oK= Éå= g^oobiiI= dKI= ?qÜÉ= êÉä~íáîÉ= éçïÉê= çÑ= aìíÅÜJ^Åíáçå= ~åÇ= ÑáñÉÇJéêáÅÉÇ= ëÉäÑJ

íÉåÇÉê=çÑÑÉêë=~åÇ=çéÉå=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=êÉéìêÅÜ~ëÉëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVVNI=NOQPJNOTNK==



= J=NON=J

`lkpq^kqfkfabpI= dKjKI= ?léíáã~ä= ëíçÅâ= íê~ÇáåÖ= ïáíÜ= éÉêëçå~ä= í~ñÉëÒI= gçìêå~ä= çÑ= cáå~åÅá~ä=

bÅçåçãáÅëI=NVUQI=SRJUVK==

=

ab=alk`hboI=jKI=?aÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÜÉí=ÇáîáÇÉåÇÉåÄÉäÉáÇK=bÉå=ÉÅçåçãáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Äáà=

ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=ksÛë=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVQVJNVSRÒI=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=bÅçåçãáÉI=NVTOI=PJPOK=

=

aÉ^kdbilI= eK= Éå= aÉ^kdbilI= iKI= ?aáîáÇÉåÇ= mçäáÅó= = ~åÇ= = cáå~åÅá~ä= aáëíêÉëëW= ^å= bãéáêáÅ~ä=

fåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=qêçìÄäÉÇ=kvpb=cáêãëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVVMI=NQNRJNQPNK=====

=

aÉ^kdbilI=eKI=aÉ^kdbilI=iK=Éå=phfkkboI=aKI=?oÉîÉêë~ä=çÑ=ÑçêíìåÉI=ÇáîáÇÉåÇ=ëáÖå~ääáåÖ=~åÇ=

íÜÉ=Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ëìëí~áåÉÇ=É~êåáåÖë=ÖêçïíÜÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVVSI=PQNJ

PTNK=====

=

abjpqbqwI=eKI=?qÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=lïåÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=qÜÉçêó=çÑ=íÜÉ=cáêãÒI=gçìêå~ä=çÑ=i~ï=~åÇ=

bÅçåçãáÅëI=NVUPI=PMNJPORK=

=

abtbkqboI=hK=Éå=t^oqeboI=sKI=?aáîáÇÉåÇëI==~ëóããÉíêáÅ=áåÑçêã~íáçåI=~åÇ=~ÖÉåÅó==ÅçåÑäáÅíëW=

bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇ=éçäáÅáÉë=çÑ=g~é~åÉëÉ=~åÇ=rp=ÑáêãëÒI=gçìêå~ä=çÑ=

cáå~åÅÉI=NVVUI=UTVJVMQK==

=

b^pqbo_ollhI= cKeKI= ?qïç= ^ÖÉåÅóJ`çëí= bñéä~å~íáçåë= çÑ= aáîáÇÉåÇëÒI= ^ãÉêáÅ~å= bÅçåçãáÅ=

oÉîáÉïI=NVUQI=SRMJSRVK====

=

biqlkI= bKgK= Éå= dor_boI= jKgKI= ?q~ñ= o~íÉë= ~åÇ= íÜÉ= `äáÉåíÉäÉ= bÑÑÉÅíÒI=oÉîáÉï= ~åÇ= bÅçåçãáÅë=

~åÇ=pí~íáëíáÅëI=NVTMI=SUJTQK=

=

c^``flI=jKI=i^kdI=iKeKmK=Éå=vlrkdI=iKI=?aáîáÇÉåÇë=~åÇ=bñéêçéêá~íáçåÒI=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=

oÉîáÉïI=OMMNI=RQJTUK==

=



= J=NOO=J

c^j^I= bKI= cfpeboI= iKI= gbkpbkI= jK= Éå= oliiI= oKI= ?qÜÉ= ^ÇàìëíãÉåí= çÑ= píçÅâ= mêáÅÉë= íç= kÉï=

fåÑçêã~íáçåÒI=fåíÉêå~íáçå~ä=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=NVSVI=NJONK=

=

c^j^I=bKcK=Éå=_^_f^hI=eKI=?aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóW=^å=bãéáêáÅ~ä=^å~äóëáëÒI=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=

pí~íáëíáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåI=NVSUI=NNPOJNNSNK==

=

c^j^I= bKcK= Éå= cobk`eI= hKoKI= ?aáë~ééÉ~êáåÖ= aáîáÇÉåÇëW= `Ü~åÖáåÖ= cáêã= `Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çê=

içïÉê=mêçéÉåëáíó=íç=m~ó\ÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=OMMNI=PJQPK=

=

c^j^I= bKcK= Éå= gbkpbkI= jKI= ?pÉé~ê~íáçå= çÑ= lïåÉêëÜáé= ~åÇ= `çåíêçä?I= gçìêå~ä= çÑ= i~ï= ~åÇ=

bÅçåçãáÅëI=NVUPI=POTJPQVK=

=

c^ofke^I= gKI= ?aáîáÇÉåÇ= mçäáÅóI= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ= íÜÉ= j~å~ÖÉêá~ä= båíêÉåÅÜãÉåí=

eóéçíÜÉëáëW=^å=bãéáêáÅ~ä=^å~äóëáëÒI=gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëë=cáå~åÅÉ=C=^ÅÅçìåíáåÖI=OMMPI=NNTPJ

NOMVK=

=

c^oobiivI=dKbKI=_^hbo=eKhK= Éå=of`e^oa=_K= babij^kI= ?`çêéçê~íÉ=aáîáÇÉåÇëW=sáÉïë=çÑ= íÜÉ=

mçäáÅóã~âÉêë?I=^âêçå=_ìëáåÉëë=~åÇ=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=NVUSI=SOJTQK=

=

co^khpI= gK= Éå= j^vboI= `KI= ?lïåÉêëÜáé= ~åÇ= Åçåíêçä= çÑ= dÉêã~å= Åçêéçê~íáçåëÒI= oÉîáÉï= çÑ=

cáå~åÅá~ä=píìÇáÉëI=OMMNI=VQPÓ=VTTK=

=

dlbodbkI= jKI= obkkb_lldI= iK= Éå= `loobf^= a^= pfis^I= iKI= ?tÜÉå= Çç= dÉêã~å= Ñáêãë= ÅÜ~åÖÉ=

íÜÉáê=ÇáîáÇÉåÇë\ÒI=gçìêå~ä=çÑ=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉI=OMMRI=PTRJPVVK=

=

dlkbabpI=kKgKI=?`çêéçê~íÉ=páÖå~ääáåÖI=bñíÉêå~ä=^ÅÅçìåíáåÖI=~åÇ=`~éáí~ä=j~êâÉí=bèìáäáÄêáìãW=

bîáÇÉåÅÉ=çå=aáîáÇÉåÇëI=fåÅçãÉI=~åÇ=bñíê~çêÇáå~êó= fíÉãëÒI=gçìêå~ä=çÑ=^ÅÅçìåíáåÖ=oÉëÉ~êÅÜI=

NVTUI=OSJTVK===

=



= J=NOP=J

dloalkI= jKI= ?aáîáÇÉåÇëI= b~êåáåÖë= ~åÇ= píçÅâ= mêáÅÉëÒI= oÉîáÉï= çÑ= bÅçåçãáÅë= ~åÇ= pí~íáëíáÅëI=

NVRVI=VVJNMRK=

=

doriilkI= dK= Éå= jf`e^bivI= oKI= ?aáîáÇÉåÇëI= ëÜ~êÉ= êÉéìêÅÜ~ëÉë= ~åÇ= íÜÉ= ëìÄëíáíìíáçå=

ÜóéçíÜÉëáëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=OMMOI=J=K===

=

doriilkI= dKI= jf`e^bivI= oK= Éå= pt^jfk^qe^kI= _KI= ?^êÉ= ÇáîáÇÉåÇ= ÅÜ~åÖÉë= ~= ëáÖå= çÑ= Ñáêã=

ã~íìêáíó\ÒI=qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëëI=OMMOI=J=K=

=

drdiboI=hKI=?`çêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉI=ÇáîáÇÉåÇ=é~óçìí=éçäáÅóI=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇëI=oCaI=~åÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíÒI=gçìêå~ä=çÑ=_~åâáåÖ=~åÇ=cáå~åÅÉI=OMMPI=NOVTÓNPONK=

=

eb^ivI=mKjK=Éå=m^ibmrI=hKdKI=?b~êåáåÖë==fåÑçêã~íáçå=`çåîÉóÉÇ=Äó=aáîáÇÉåÇ=fåáíá~íáçåë=~åÇ=

lãáëëáçåëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUUI=NQVJNTSK=====

=

elpefI= qKI= h^pev^mI= ^K= Éå= p`e^ocpqbfkI= aKI= ?`çêéçê~íÉ= ëíêìÅíìêÉI= äáèìáÇáíóI= ~åÇ=

áåîÉëíãÉåíW= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= g~é~åÉëÉ= áåÇìëíêá~ä= ÖêçìéëÒI= nì~êíÉêäó= gçìêå~ä= çÑ= bÅçåçãáÅëI=

NVVNI=PPÓSMK=

=

erI=^K=Éå=hrj^oI=mKI=?j~å~ÖÉêá~ä=båíêÉåÅÜãÉåí=~åÇ=m~óçìí=mçäáÅóÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=C=

nì~åíáí~íáîÉ=^å~äóëáëI=OMMQI=TRVJTVMK=

=

fhbk_boovI=aKI=i^hlkfpelhI=gK=Éå=sboj^bibkI=qKI=?j~êâÉí=råÇÉêêÉ~Åíáçå=íç=léÉå=j~êâÉí=

pÜ~êÉ=oÉéìêÅÜ~ëÉëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅë=NVVRI=NUNJOMUK==

=

g^d^kk^qe^kI=jKI=pqbmebkpI=`KmK=Éå=tbfp_^`eI=jKpKI=?cáå~åÅá~ä=cäÉñáÄáäáíó=~åÇ=íÜÉ=`ÜçáÅÉ=

ÄÉíïÉÉå=aáîáÇÉåÇë=~åÇ=píçÅâ=oÉéìêÅÜ~ëÉëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=OMMMI=PRRJPUQK==

=

gbkpbkI=jK`K=Éå=jb`hifkdI=tKeKI=?qÜÉçêó=çÑ=íÜÉ=cáêãW=j~å~ÖÉêá~ä=_ÉÜ~îáçìêI=^ÖÉåÅó=`çëíë=

~åÇ=lïåÉêëÜáé=píêìÅíìêÉÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVTSI=PMRJPSMK=====



= J=NOQ=J

gbkpbkI=jK`KI=?^ÖÉåÅó=`çëíë=çÑ=cêÉÉ=`~ëÜ=cäçïI=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉI=~åÇ=q~âÉçîÉêëÒI=^ãÉêáÅ~å=

bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=NVUSI=POPJPOVK=====

=

glekI= hK= Éå= tfiif^jpI= gKI= ?aáîáÇÉåÇëI= aáäìíáçå= ~åÇ= q~ñÉëW= ^= páÖå~ääáåÖ= bèìáäáÄêáìãÒI=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVURI=NMRPJNMTMK=

=

h^i^vI= ^K= Éå= jf`e^bivI= oKI= ?aáîáÇÉåÇë= ~åÇ= q~ñÉëW= ^= oÉÉñ~ãáå~íáçåÒI= cáå~åÅá~ä=

j~å~ÖÉãÉåíI=OMMMI=J=K==

=

h^i^vI=^KI=?píçÅâÜçäÇÉêJÄçåÇÜçäÇÉê=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=ÇáîáÇÉåÇ=Åçåëíê~áåíÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=

bÅçåçãáÅëI=NVUOI=QOPJQQVK====

=

hbfjI=aKI=?aáîáÇÉåÇ=váÉäÇë=~åÇ=píçÅâ=oÉíìêåëW=fãéäáÅ~íáçåë=çÑ=^Äåçêã~ä=g~åì~êó=oÉíìêåëÒI=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVURI=QTPJQUVK====

=

hbpqboI=tKI=?`~éáí~ä=~åÇ=çïåÉêëÜáé=ëíêìÅíìêÉW=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=g~é~åÉëÉ=

ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Åçêéçê~íáçåëÒI=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåíI=NVUSI=RÓNSK=

=

he^kI= qKI= ?`çãé~åó= aáîáÇÉåÇë= ~åÇ= lïåÉêëÜáé= píêìÅíìêÉW= bîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= rh= m~åÉä= a~í~ÒI=

bÅçåçãáÅ=gçìêå~äI=OMMSI=NTOJNUVK=

=

i^=mloq^I=oKI=ilmbwJabJpfi^kbpI=cKI=peibfcboI=^K=Éå=sfpekvI=oKtKI=?^ÖÉåÅó=mêçÄäÉãë=~åÇ=

aáîáÇÉåÇ=mçäáÅáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=tçêäÇÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=OMMMI=NJPPK=

=

i^kdI= iKeKmK= Éå= ifqwbk_bodboI= oKeKI= ?aáîáÇÉåÇ= ^ååçìåÅÉãÉåíëW= `~ëÜ= cäçï= páÖå~ääáåÖ= îëK=

cêÉÉ=`~ëÜ=cäçï=eóéçíÜÉëáëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUVI=NUNJNVOK==

=

ifkqkboI=gKI=?aáëíêáÄìíáçå=çÑ=fåÅçãÉë=çÑ=`çêéçê~íáçåë=^ãçåÖ=aáîáÇÉåÇëI=oÉí~áåÉÇ=b~êåáåÖëI=

~åÇ=q~ñÉëÒI=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=NVRSI=VTJNNPK==



= J=NOR=J

ifqwbk_bodboI= oK= Éå= o^j^pt^jvI= hKI= ?qÜÉ= bÑÑÉÅí= çÑ= mÉêëçå~ä= q~ñÉë= ~åÇ= aáîáÇÉåÇë= çå=

`~éáí~ä=^ëëÉí=mêáÅÉëW=qÜÉçêó=~åÇ=bãéáêáÅ~ä=bîáÇÉåÅÉÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVTVI=

NSPJNVRK=

=

ifqwbk_bodboI=oK=Éå=o^j^pt^jvI=hKI=?qÜÉ=bÑÑÉÅíë=çÑ=aáîáÇÉåÇë=çå=`çããçå=píçÅâ=éêáÅÉëW=

q~ñ=bÑÑÉÅíë=çÑ=fåÑçêã~íáçå=bÑÑÉÅíëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVUOI=QOVJQQPK=

=

ilkdI= gK_KI= ?qÜÉ= ã~êâÉí= s~äì~íáçå= çÑ= `~ëÜ= aáîáÇÉåÇëW= ^= `~ëÉ= íç= `çåëáÇÉêÒI= gçìêå~ä= çÑ=

cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVTUI=OPRJOSQK=====

=

ir`^pI=aKgK=Éå=j`alk^iaI=oKiKI=?pÜ~êÉÜçäÇÉê=eÉíÉêçÖÉåÉáíóI=^ÇîÉêëÉ=pÉäÉÅíáçåI=~åÇ=m~óçìí=

mçäáÅóÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=~åÇ=nì~åíáí~íáîÉ=^å~äóëáëI=NVVUI=J=K=

=

jÅ`lkkbiI= gKgK= Éå= pbos^bpI= eKI= ?^ÇÇáíáçå~ä= bîáÇÉåÅÉ= çå= bèìáíó= lïåÉêëÜáé= ~åÇ= `çêéçê~íÉ=

s~äìÉ?I=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVVMI=RVRJSNOK=

=

jf`e^bivI=oKI= qe^iboI=oKeK=Éå=tlj^`hI=hKI= ?mêáÅÉ=oÉ~Åíáçåë= íç=aáîáÇÉåÇ=fåáíá~íáçåë=~åÇ=

lãáëëáçåëW=lîÉêêÉ~Åíáçå=çê=aêáÑí\ÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVVRI=RTPJSMUK==

=

jf`ebiI=^KI=?fåÇìëíêó=fåÑäìÉåÅÉ=çå=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóKÒ=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåíI=NVTVI=OOJOSK=

=

jfiiboI= jK= Éå= ol`hI= hKI= ?aáîáÇÉåÇ= mçäáÅó= råÇÉê= ^ëëóããÉíêáÅ= fåÑçêã~íáçåÒI= gçìêå~ä= çÑ=

cáå~åÅÉI=NVURI=NMPNJNMRNK=

=

jfiiboI= jKeK= Éå= p`elibpI= jKpKI= ?aáîáÇÉåÇë= ~åÇ= q~ñÉëW= bãéáêáÅ~ä= bîáÇÉåÅÉÒI= gçìêå~ä= çÑ=

mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóI=NVUOI=NNNUJNNQNK====

=

jfiiboI= jKeK= Éå= p`elibpI= jKpKI= ?aáîáÇÉåÇë= ~åÇ= q~ñÉëÒI= gçìêå~ä= çÑ= cáå~åÅá~ä= bÅçåçãáÅëI=

NVTUI=PPPJPSQK=

=



= J=NOS=J

jlafdif^kfI= cK= Éå= jfiiboI= jKI= ?aáîáÇÉåÇ= mçäáÅóI= dêçïíÜ= ~åÇ= íÜÉ= s~äì~íáçå= çÑ= pÜ~êÉëÒI=

gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëëI=NVSNI=QNNJQPPK=

=

jlo`hI= oKI= peibfcboI= ^K= Éå= sfpekvI= oKI= ?j~å~ÖÉêá~ä= lïåÉêëÜáé= ~åÇ= j~êâÉí= s~äì~íáçå?I=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUUI=OVPJPNRK=

=

jlod^kI=fKdKI=?aáîáÇÉåÇë=~åÇ=`~éáí~ä=^ëëÉí=mêáÅÉëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVUOI=NMTNJNMUSK==

=

jvbopI=pK`KI=?aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=`çêéçê~íÉ=_çêêçïáåÖÒI=gçìêå~ä==çÑ==cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVTTI=

NQTJNTRK====

=

lcboI=^KoK= Éå= qe^hloI=^KsKI= Ò^= qÜÉçêó=çÑ= píçÅâ=mêáÅÉ=oÉëéçåëÉë= íç=^äíÉêå~íáîÉ= `çêéçê~íÉ=

`~ëÜ=aáëÄìêëÉãÉåí=jÉíÜçÇëW=píçÅâ=oÉéìêÅÜ~ëÉë=~åÇ=aáîáÇÉåÇëÒI=gçìêå~ä==çÑ=cáå~åÅÉI=NVUTI=

PSRJPVQK==

=

m^oqfkdqlkI= dKeKI= ?aáîáÇÉåÇ= mçäáÅó= ~åÇ= q~êÖÉí= m~óçìí= o~íÉëI?= ^ÅÅçìåíáåÖ= ~åÇ= cáå~åÅÉI=

NVUQI=SPJTQK=

=

mbkj^kI= pKI= ?qÜÉ= mêÉÇáÅíáîÉ= `çåíÉåí= çÑ= b~êåáåÖë= cçêÉÅ~ëíë= ~åÇ= aáîáÇÉåÇëÒI= gçìêå~ä= çÑ=

cáå~åÅÉI=NVUPI=NNUNJNNVVK=

=

mbqqfqI= oKoKI= ?aáîáÇÉåÇ= ^ååçìåÅÉãÉåíëI= pÉÅìêáíó= mÉêÑçêã~åÅÉI= ~åÇ= `~éáí~ä= j~êâÉí=

bÑÑáÅáÉåÅóÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVTOI=VVPJNMMTK=

=

mlqbo_^I= gK= Éå= prjjbopI= iKeKI= ?kÉï= bîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= q~ñÉë= ^ÑÑÉÅí= íÜÉ= s~äì~íáçå= çÑ=

aáîáÇÉåÇëÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅÉI=NVUQI=NPVTJNQNRK====

=

moltpbI= pKI= ?fåëíáíìíáçå~ä= áåîÉëíãÉåí= é~ííÉêåë= ~åÇ= Åçêéçê~íÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÄÉÜ~îáçìê= áå= íÜÉ=

råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=g~é~åÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVVMI=QPÓSSK=



= J=NOT=J

of`e^oaplkI=dKI=pbc`fhI=pK=Éå=qeljmplkI=oKI=?^=qÉëí=çÑ=aáîáÇÉåÇ=fêêÉäÉî~åÅÉ=rëáåÖ=sçäìãÉ=

oÉ~Åíáçåë=íç=~=`Ü~åÖÉ=áå=aáîáÇÉåÇ=mçäáÅóÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUSI=PNPJPPPK==

=

ol_bI= jKI= ?qÜÉ= iáåíåÉê= ãçÇÉäI= äÉÖáëä~íáçåI= áåÑä~íáçåI= ê~íáçå~ä= ÑçêÉÅ~ëíë= ~åÇ= ä~êÖÉ= ÑáêãëÛ=

ÇáîáÇÉåÇ=éçäáÅóÒI=`~ÜáÉêë=bÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=_êìñÉääÉëI=NVVMI=PJPNK=

=

olwbccI=jKI= ?dêçïíÜI=_Éí~=~åÇ=^ÖÉåÅó=`çëíë=~ë=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=aáîáÇÉåÇ=m~óçìí=o~íáçëÒI=

gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜI=NVUOI=OQVJORVK=

=

olwbccI=jKI=?eçï=Åçãé~åáÉë=ëÉí=íÜÉáê=ÇáîáÇÉåÇ=é~óçìí= ê~íáçÛëÒI=qÜÉ=êÉîçäìíáçå=áå=Åçêéçê~íÉ=

cáå~åÅÉI=NVUSI=JK=

=

pebccofkI=eK=Éå=pq^qj^kI=jKI=?bñéä~áåáåÖ=fåîÉëíçê=mêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=`~ëÜ=aáîáÇÉåÇëÒI=gçìêå~ä=

çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUQI=ORPJOUOK=

=

peibfcboI=^K=Éå=sfpekvI=oKI=?i~êÖÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ÅçåíêçäÒI=gçìêå~ä=çÑ=mçäáíáÅ~ä=

bÅçåçãóI=NVUSI=QSNJQUUK==

=

peloqI=eKI=we^kdI=eK=Éå=hb^pbvI=hKI=?qÜÉ= äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=éçäáÅó=~åÇ= áåëíáíìíáçå~ä=

çïåÉêëÜáéÒI=gçìêå~ä=çÑ=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉI=OMMOI=NMRJNOOK=

=

plqboI=aKI=_ofde^jI=bKI=Éå=bs^kplkI=mKI=?qÜÉ=aáîáÇÉåÇ=`ìí=?eÉ~êÇ=DoçìåÇ=íÜÉ=tçêäÇ?W=qÜÉ=

`~ëÉ=çÑ=cmi?I=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉI=NVVSI=QJNRK=

=

pqriwI= oKI= ?j~å~ÖÉêá~ä= `çåíêçä= çÑ= sçíáåÖ= oáÖÜíëW= cáå~åÅáåÖ= mçäáÅáÉë= ~åÇ= íÜÉ= j~êâÉí= Ñçê=

`çêéçê~íÉ=`çåíêçäÒI=gçìêå~ä=çÑ=cáå~åÅá~ä=bÅçåçãáÅëI=NVUUI=ORJRQK=

=

sboj^bibkI= qKI= ?oÉéìêÅÜ~ëÉ= qÉåÇÉê=lÑÑÉêëI= páÖå~ääáåÖ=~åÇ=j~å~ÖÉêá~ä= fåÅÉåíáîÉëÒI=gçìêå~ä=

çÑ=cáå~åÅá~ä=~åÇ=nì~åíáí~íáîÉ=^å~äóëáëI=NVUQI=NSPJNUNK==

=



= J=NOU=J

t^qqpI=oKI=ÒqÜÉ=fåÑçêã~íáçå=`çåíÉåí=çÑ=aáîáÇÉåÇëÒI=gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëëI=NVTPI=NVNJONNK=====

=

tÉÄçÖê~ÑáÉ=

=

_rob^r=s^k=afgh=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NS=àìäá=OMMSF=

= ÜííéWLLïïïKÄîÇÉéKÅçã=

=

brolmbpb=`ljjfppfb=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NT=àìäá=OMMSF=

= ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉì=

=

cbabo^^i=tbqbkp`e^mp_bibfa=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OR=àìäá=OMMSF=

= ÜííéWLLïïïKÄÉäëéçKÄÉ=

=

rkfwl=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NT=àìäá=OMMSF=

= ÜííéWLLïïïKìåáòçKÄÉ=

=

v^ell=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=O=~éêáä=OMMSF=

= ÜííéWLLÑáå~åÅÉKó~ÜççKÅçãLí~ñÉë=

=

=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



= J=NOV=J

 

 

=

=

=

_áàä~ÖÉå=
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



= J=NPM=J

_áàä~ÖÉ=fW=^äÖÉãÉåÉ=åçãÉåÅä~íììê=ÇÉê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Ó=

_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=k^`b=oÉîK=N==

=

låÇÉêëí~~åÇÉ= äáàëí= ÖÉÉÑí= ÉÉå= îçääÉÇáÖ= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ëÉÅíáÉëI= ëìÄëÉÅíáÉë= Éå= ~ÑÇÉäáåÖÉå=

EíïÉÉÅáàÑÉêÅçÇÉF=î~å=ÇÉ=k^`bJ_biJÅçÇÉK=låÇÉêëí~~åÇÉ=äáàëí=â~å=îÉêÇÉê=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=

áå= ÖêçÉéÉå= EÇêáÉÅáàÑÉêÅçÇÉFI= âä~ëëÉå= EîáÉêÅáàÑÉêÅçÇÉF= Éå= ëìÄâä~ëëÉå= EîáàÑÅáàÑÉêÅçÇÉF=

EïïïKÄÉäëéçKÄÉF=

pÉÅíáÉ=^W=i~åÇÄçìïI=à~ÅÜí=Éå=ÄçëÄçìï=

= MN=i~åÇÄçìïI=à~ÅÜí=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=ÇáÉåëíÉå=

= MO=_çëÄçìïI=ÄçëÉñéäçáí~íáÉ=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=ÇáÉåëíÉå=

pÉÅíáÉ=_W=sáëëÉêáà=

= MR=sáëëÉêáà=Éå=ÜÉí=âïÉâÉå=î~å=îáë=Éå=ëÅÜ~~äJ=Éå=ëÅÜÉäéÇáÉêÉå=

pÉÅíáÉ=`W=táååáåÖ=î~å=ÇÉÉäëíçÑÑÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=`^W=táååáåÖ=î~å=ÉåÉêÖáÉÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉäÑëíçÑÑÉå=

= NM=táååáåÖ=î~å=ëíÉÉåâççäI=Äêìáåâççä=Éå=íìêÑ=

= NN=táååáåÖ=î~å=~~êÇçäáÉ=Éå=~~êÇÖ~ë=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=ÇáÉåëíÉå=

= NO=táååáåÖ=î~å=ìê~åáìãJ=Éå=íÜçêáìãÉêíë=

pìÄëÉÅíáÉ=`_W=táååáåÖ=î~å=åáÉíJÉåÉêÖáÉÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉäÑëíçÑÑÉå=

= NP=táååáåÖ=î~å=ãÉí~~äÉêíëÉå=

= NQ=lîÉêáÖÉ=ïáååáåÖ=î~å=ÇÉäÑëíçÑÑÉå=

=

=



= J=NPN=J

pÉÅíáÉ=aW=fåÇìëíêáÉ=

pìÄëÉÅíáÉ=a^W=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=îçÉÇáåÖëJ=Éå=ÖÉåçíãáÇÇÉäÉå=

= NR=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=îçÉÇáåÖëãáÇÇÉäÉå=Éå=Çê~åâÉå=

= NS=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=í~Ä~âëéêçÇìâíÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=a_W=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=íÉñíáÉä=Éå=âäÉÇáåÖ=

= NT=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=íÉñíáÉä=

= NU=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=âäÉÇáåÖ=Éå=ÄçåíåáàîÉêÜÉáÇ=

pìÄëÉÅíáÉ=a`W=iÉÉêåáàîÉêÜÉáÇ=Éå=îÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ëÅÜçÉáëÉä=

= NV=iÉÉêåáàîÉêÜÉáÇ=Éå=îÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ëÅÜçÉáëÉä=

pìÄëÉÅíáÉ=aaW=eçìíáåÇìëíêáÉ=Éå=îÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=~êíáâÉäÉå=î~å=Üçìí=

= OM=eçìíáåÇìëíêáÉ=Éå=îÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=~êíáâÉäÉå=î~å=ÜçìíI=âìêâI=êáÉí=Éå=îäÉÅÜíïÉêâ=

pìÄëÉÅíáÉ=abW=m~éáÉêJ=Éå=â~êíçååáàîÉêÜÉáÇX=ìáíÖÉîÉêáàÉå=Éå=ÇêìââÉêáàÉå=

= ON=m~éáÉêJ=Éå=â~êíçååáàîÉêÜÉáÇ=

= OO=ráíÖÉîÉêáàÉåI=ÇêìââÉêáàÉå=Éå=êÉéêçÇìâíáÉ=î~å=çéÖÉåçãÉå=ãÉÇá~=

pìÄëÉÅíáÉ=acW=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ÅçâÉëI=ÖÉê~ÑÑáåÉÉêÇÉ=~~êÇçäáÉéêçÇìÅíÉå=Éå=ëéäáàíJ=Éå=

âïÉÉâëíçÑÑÉå=

= OP=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ÅçâÉëI=ÖÉê~ÑÑáåÉÉêÇÉ=~~êÇçäáÉéêçÇìÅíÉå=Éå=ëéäáàíJ=Éå=

= âïÉÉâëíçÑÑÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=adW=`ÜÉãáëÅÜÉ=åáàîÉêÜÉáÇ=

= OQ=`ÜÉãáëÅÜÉ=åáàîÉêÜÉáÇ=

pìÄëÉÅíáÉ=aeW=oìÄÄÉêJ=Éå=âìåëíëíçÑåáàîÉêÜÉáÇ=

= OR=oìÄÄÉêJ=Éå=âìåëíëíçÑåáàîÉêÜÉáÇ=

=



= J=NPO=J

pìÄëÉÅíáÉ=afW=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=çîÉêáÖÉ=åáÉíJãÉí~~äÜçìÇÉåÇÉ=ãáåÉê~äÉ=éêçÇìÅíÉå=

= OS=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=çîÉêáÖÉ=åáÉíJãÉí~~äÜçìÇÉåÇÉ=ãáåÉê~äÉ=éêçÇìÅíÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=agW=jÉí~ääìêÖáÉ=Éå=îÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=éêçÇìÅíÉå=î~å=ãÉí~~ä=

= OT=jÉí~ääìêÖáÉ=

= OU=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=éêçÇìÅíÉå=î~å=ãÉí~~ä=

pìÄëÉÅíáÉ=ahW=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ã~ÅÜáåÉëI=~éé~ê~íÉå=Éå=ïÉêâíìáÖÉå=

= OV=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ã~ÅÜáåÉëI=~éé~ê~íÉå=Éå=ïÉêâíìáÖÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=aiW=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íÉå=Éå=áåëíêìãÉåíÉå=

= PM=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=â~åíççêã~ÅÜáåÉë=Éå=ÅçãéìíÉêë=

= PN=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ã~ÅÜáåÉë=Éå=~éé~ê~íÉå=

= PO=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=~ìÇáçJI=îáÇÉçJ=Éå=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ~éé~ê~íììê=

= PP=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ãÉÇáëÅÜÉ=~éé~ê~íììêI=î~å=éêÉÅáëáÉJ=Éå=çéíáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåíÉå=

= Éå=î~å=ììêïÉêâÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=ajW=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=

= PQ=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=Éå=~ëëÉãÄä~ÖÉ=î~å=~ìíçDëI=~~åÜ~åÖï~ÖÉåë=Éå=çéäÉÖÖÉêë=

= PR=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=çîÉêáÖÉ=íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=

pìÄëÉÅíáÉ=akW=lîÉêáÖÉ=áåÇìëíêáÉ=

= PS=sÉêî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ãÉìÄÉäëX=çîÉêáÖÉ=áåÇìëíêáÉ=

= PT=oÉÅìéÉê~íáÉ=î~å=êÉÅóÅäÉÉêÄ~~ê=~Ñî~ä=

pÉÅíáÉ=bW=mêçÇìÅíáÉ=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=Ö~ë=Éå=ï~íÉê=

= QM=mêçÇìÅíáÉ=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=Ö~ëI=ëíççã=Éå=ï~êã=ï~íÉê=

= QN=táååáåÖI=òìáîÉêáåÖ=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=ï~íÉê=

=



= J=NPP=J

pÉÅíáÉ=cW=_çìïåáàîÉêÜÉáÇ=

= QR=_çìïåáàîÉêÜÉáÇ=

pÉÅíáÉ=dW=dêççíJ=Éå=âäÉáåÜ~åÇÉäX=êÉé~ê~íáÉ=î~å=~ìíçDë=Éå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=~êíáâÉäÉå=

= RM=sÉêâççé=Éå=êÉé~ê~íáÉ=î~å=~ìíçDë=Éå=ãçíçêêáàïáÉäÉåX=âäÉáåÜ~åÇÉä=áå=ãçíçêJ=

= Äê~åÇëíçÑÑÉå=

= RN=dêççíÜ~åÇÉä=Éå=Ü~åÇÉäëÄÉãáÇÇÉäáåÖI=ÉñÅäìëáÉÑ=ÇÉ=Ü~åÇÉä=áå=~ìíçÛë=Éå=ãçíçêJ

= êáàïáÉäÉå=

= RO=häÉáåÜ~åÇÉäI=ÉñÅäìëáÉÑ=~ìíçDë=Éå=ãçíçêêáàïáÉäÉåX=êÉé~ê~íáÉ=î~å==ÅçåëìãÉåíÉåJ

= ~êíáâÉäÉå=

pÉÅíáÉ=eW=eçíÉäë=Éå=êÉëí~ìê~åíë=

= RR=eçíÉäë=Éå=êÉëí~ìê~åíë=

pÉÅíáÉ=fW=sÉêîçÉêI=çéëä~Ö=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

= SM=sÉêîçÉê=íÉ=ä~åÇ=

= SN=sÉêîçÉê=çîÉê=ï~íÉê=

= SO=iìÅÜíî~~êí=

= SP=sÉêîçÉêçåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

= SQ=mçëí=Éå=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ=

pÉÅíáÉ=gW=cáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=

= SR=cáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=

= SS=sÉêòÉâÉêáåÖëïÉòÉå=

= ST=eìäéÄÉÇêáàîÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=

=

=



= J=NPQ=J

pÉÅíáÉ=hW=låêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉåI=îÉêÜììê=Éå=ÇáÉåëíÉå=~~å=ÄÉÇêáàîÉå=

= TM=sÉêÜììê=Éå=Ü~åÇÉä=áå=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=

= TN=sÉêÜììê=òçåÇÉê=ÄÉÇáÉåáåÖëéÉêëçåÉÉä=

= TO=fåÑçêã~íáÅ~=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

= TP=péÉìêJ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëïÉêâ=

= TQ=lîÉêáÖÉ=ò~âÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

pÉÅíáÉ=iW=léÉåÄ~~ê=ÄÉëíììê=

= TR=léÉåÄ~~ê=ÄÉëíììêI=~äÖÉãÉåÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=îÉêéäáÅÜíÉ=ëçÅá~äÉ=îÉêòÉâÉêáåÖ=

pÉÅíáÉ=jW=låÇÉêïáàë=

= UM=låÇÉêïáàë=

pÉÅíáÉ=kW=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

= UR=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

pÉÅíáÉ=lW=dÉãÉÉåëÅÜ~éëîççêòáÉåáåÖÉåI=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉäÉ=Éå=éÉêëççåäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå=

= VM=^Ñî~äï~íÉêJ=Éå=~Ñî~äîÉêò~ãÉäáåÖX=ëíê~~íêÉáåáÖáåÖ=

= VN=aáîÉêëÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉå=

= VO=oÉÅêÉ~íáÉI=Åìäíììê=Éå=ëéçêí=

= VP=lîÉêáÖÉ=ÇáÉåëíÉå=

pÉÅíáÉ=mW=m~êíáÅìäáÉêÉ=ÜìáëÜçìÇÉåë=ãÉí=ïÉêâåÉãÉêë=

= VR=m~êíáÅìäáÉêÉ=ÜìáëÜçìÇÉåë=ãÉí=ïÉêâåÉãÉêë=

pÉÅíáÉ=nW=bñíê~íÉêêáíçêá~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=äáÅÜ~ãÉå=

= VV=bñíê~íÉêêáíçêá~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=äáÅÜ~ãÉå=



= J=NPR=J

_áàä~ÖÉ=ffW=fÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=çìíäáÉêë=

=

q~ÄÉä=ffKNW=çìíäáÉêë=ãÉí=ëí~åÇ~~êÇ~ÑïáàâáåÖ=ÄìáíÉå=ÜÉí=áåíÉêî~ä=xJOXHOzK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

Observed Temporary Variable 

Case 

Selected 

Status PAYOUT Predicted 

Predicted 

Group Resid ZResid 

56 S 0** ,872 1 -,872 -2,613 

139 S 1** ,067 0 ,933 3,739 

140 S 1** ,038 0 ,962 5,030 

187 S 1** ,087 0 ,913 3,248 

188 S 1** ,135 0 ,865 2,536 

203 S 1** ,078 0 ,922 3,446 

227 S 1** ,053 0 ,947 4,243 

231 S 1** ,066 0 ,934 3,757 

237 S 1** ,058 0 ,942 4,017 

256 S 0** ,906 1 -,906 -3,112 

288 S 1** ,070 0 ,930 3,650 

290 S 0** ,967 1 -,967 -5,455 

389 S 0** ,865 1 -,865 -2,532 

390 S 1** ,110 0 ,890 2,841 

394 S 1** ,097 0 ,903 3,049 

401 S 1** ,116 0 ,884 2,757 

403 S 1** ,045 0 ,955 4,588 

422 S 1** ,124 0 ,876 2,663 

435 S 1** ,072 0 ,928 3,587 

454 S 1** ,125 0 ,875 2,650 

469 S 1** ,045 0 ,955 4,606 

544 S 1** ,097 0 ,903 3,059 

569 S 0** ,865 1 -,865 -2,528 

573 S 1** ,118 0 ,882 2,730 

578 S 0** ,940 1 -,940 -3,964 

593 S 1** ,075 0 ,925 3,506 

608 S 0** ,877 1 -,877 -2,673 

629 S 1** ,023 0 ,977 6,467 

647 S 1** ,093 0 ,907 3,130 

662 S 1** ,081 0 ,919 3,368 

668 S 1** ,041 0 ,959 4,818 

698 S 1** ,070 0 ,930 3,650 

717 S 0** ,939 1 -,939 -3,925 



= J=NPS=J

Observed Temporary Variable 

Case 

Selected 

Status PAYOUT Predicted 

Predicted 

Group Resid ZResid 

719 S 0** ,891 1 -,891 -2,862 

726 S 0** ,973 1 -,973 -6,039 

731 S 1** ,067 0 ,933 3,731 

733 S 1** ,066 0 ,934 3,761 

747 S 1** ,055 0 ,945 4,165 

784 S 0** ,907 1 -,907 -3,118 

785 S 1** ,092 0 ,908 3,144 

786 S 1** ,093 0 ,907 3,126 

793 S 0** ,956 1 -,956 -4,660 

807 S 1** ,114 0 ,886 2,788 

821 S 0** ,938 1 -,938 -3,884 

822 S 1** ,046 0 ,954 4,553 

859 S 1** ,094 0 ,906 3,112 

885 S 1** ,050 0 ,950 4,372 

931 S 1** ,063 0 ,937 3,856 

937 S 1** ,063 0 ,937 3,871 

945 S 0** ,896 1 -,896 -2,930 

965 S 1** ,144 0 ,856 2,436 

1006 S 1** ,098 0 ,902 3,035 

1008 S 1** ,089 0 ,911 3,207 

1038 S 1** ,121 0 ,879 2,694 

1041 S 1** ,081 0 ,919 3,378 

1042 S 1** ,131 0 ,869 2,576 

1051 S 1** ,107 0 ,893 2,894 

1056 S 1** ,063 0 ,937 3,845 

1158 S 0** ,890 1 -,890 -2,851 

1170 S 1** ,092 0 ,908 3,137 

1180 S 1** ,119 0 ,881 2,715 

1186 S 1** ,081 0 ,919 3,361 

1220 S 1** ,081 0 ,919 3,369 

1235 S 1** ,115 0 ,885 2,776 

1306 S 1** ,053 0 ,947 4,247 

1347 S 1** ,059 0 ,941 3,998 

1371 S 1** ,134 0 ,866 2,538 

1395 S 1** ,126 0 ,874 2,632 

1399 S 1** ,102 0 ,898 2,968 

1422 S 0** ,903 1 -,903 -3,053 

1481 S 1** ,059 0 ,941 3,982 



= J=NPT=J

Observed Temporary Variable 

Case 

Selected 

Status PAYOUT Predicted 

Predicted 

Group Resid ZResid 

1531 S 1** ,124 0 ,876 2,657 

1555 S 1** ,099 0 ,901 3,014 

1570 S 1** ,063 0 ,937 3,850 

1583 S 1** ,095 0 ,905 3,085 

1620 S 1** ,081 0 ,919 3,373 

1634 S 1** ,093 0 ,907 3,127 

1650 S 1** ,117 0 ,883 2,752 

1666 S 0** ,910 1 -,910 -3,172 

1701 S 1** ,115 0 ,885 2,771 

1713 S 1** ,083 0 ,917 3,319 

1744 S 1** ,106 0 ,894 2,897 

1756 S 1** ,115 0 ,885 2,780 

1760 S 0** ,879 1 -,879 -2,701 

1762 S 0** ,883 1 -,883 -2,752 

1795 S 1** ,063 0 ,937 3,850 

1821 S 0** ,983 1 -,983 -7,681 

1876 S 1** ,096 0 ,904 3,060 

1923 S 1** ,116 0 ,884 2,756 

1944 S 1** ,102 0 ,898 2,968 

1945 S 0** ,953 1 -,953 -4,501 

1956 S 1** ,037 0 ,963 5,102 

2013 S 0** ,896 1 -,896 -2,942 

2015 S 1** ,087 0 ,913 3,237 

2027 S 1** ,080 0 ,920 3,400 

2040 S 1** ,100 0 ,900 3,000 

2044 S 1** ,113 0 ,887 2,806 

2070 S 1** ,053 0 ,947 4,232 

2108 S 1** ,076 0 ,924 3,499 

2130 S 1** ,067 0 ,933 3,741 

2144 S 1** ,077 0 ,923 3,468 

2163 S 1** ,088 0 ,912 3,219 

2164 S 1** ,122 0 ,878 2,680 

2165 S 1** ,074 0 ,926 3,544 

2204 S 1** ,085 0 ,915 3,276 

2217 S 1** ,052 0 ,948 4,259 

2241 S 1** ,046 0 ,954 4,536 

2256 S 1** ,078 0 ,922 3,439 

2261 S 0** ,963 1 -,963 -5,124 



= J=NPU=J

Observed Temporary Variable 

Case 

Selected 

Status PAYOUT Predicted 

Predicted 

Group Resid ZResid 

2272 S 1** ,077 0 ,923 3,466 

2281 S 1** ,063 0 ,937 3,846 

2320 S 1** ,072 0 ,928 3,583 

2422 S 1** ,086 0 ,914 3,257 

2437 S 1** ,055 0 ,945 4,137 

2446 S 1** ,044 0 ,956 4,689 

2452 S 0** ,901 1 -,901 -3,014 

2464 S 1** ,106 0 ,894 2,903 

2467 S 0** ,899 1 -,899 -2,983 

2500 S 1** ,099 0 ,901 3,012 

2519 S 1** ,081 0 ,919 3,358 

2539 S 1** ,062 0 ,938 3,895 

2564 S 1** ,052 0 ,948 4,269 

2567 S 1** ,047 0 ,953 4,509 

2573 S 1** ,042 0 ,958 4,762 

2589 S 1** ,046 0 ,954 4,540 

2591 S 0** ,967 1 -,967 -5,447 

2617 S 0** ,919 1 -,919 -3,369 

2625 S 1** ,056 0 ,944 4,104 

2653 S 1** ,116 0 ,884 2,764 

2690 S 1** ,129 0 ,871 2,597 

2706 S 1** ,076 0 ,924 3,486 

2716 S 0** ,917 1 -,917 -3,315 

2724 S 1** ,115 0 ,885 2,769 

2739 S 1** ,138 0 ,862 2,500 

2740 S 1** ,119 0 ,881 2,718 

2752 S 1** ,065 0 ,935 3,792 

2761 S 1** ,083 0 ,917 3,330 

2796 S 0** ,929 1 -,929 -3,626 

2837 S 0** ,879 1 -,879 -2,690 

2844 S 1** ,111 0 ,889 2,830 

2857 S 1** ,083 0 ,917 3,333 

2958 S 1** ,066 0 ,934 3,753 

2980 S 1** ,120 0 ,880 2,714 

2996 S 1** ,061 0 ,939 3,917 

3000 S 0** ,975 1 -,975 -6,272 

3044 S 1** ,037 0 ,963 5,109 

3048 S 1** ,052 0 ,948 4,271 



= J=NPV=J

Observed Temporary Variable 

Case 

Selected 

Status PAYOUT Predicted 

Predicted 

Group Resid ZResid 

3083 S 1** ,106 0 ,894 2,902 

3099 S 1** ,134 0 ,866 2,540 

3107 S 0** ,974 1 -,974 -6,077 

3111 S 1** ,020 0 ,980 7,018 

3155 S 1** ,061 0 ,939 3,917 

3167 S 1** ,014 0 ,986 8,406 

3174 S 1** ,044 0 ,956 4,664 

3190 S 1** ,075 0 ,925 3,510 

3213 S 1** ,073 0 ,927 3,576 

3223 S 1** ,053 0 ,947 4,246 

3250 S 1** ,101 0 ,899 2,982 

3281 S 1** ,077 0 ,923 3,468 

3326 S 1** ,125 0 ,875 2,642 

3327 S 0** ,966 1 -,966 -5,320 

3335 S 0** ,944 1 -,944 -4,091 

3337 S 1** ,099 0 ,901 3,014 

3359 S 1** ,053 0 ,947 4,236 

3378 S 1** ,121 0 ,879 2,695 

3436 S 1** ,093 0 ,907 3,128 

3440 S 0** ,915 1 -,915 -3,289 

3466 S 1** ,045 0 ,955 4,590 

3472 S 1** ,052 0 ,948 4,292 

3501 S 0** ,949 1 -,949 -4,302 

3507 S 0** ,918 1 -,918 -3,349 

3515 S 0** ,917 1 -,917 -3,324 

3542 S 1** ,049 0 ,951 4,428 

3562 S 1** ,103 0 ,897 2,957 

3611 S 0** ,917 1 -,917 -3,322 

3637 S 1** ,087 0 ,913 3,243 

3650 S 0** ,954 1 -,954 -4,574 

3731 S 1** ,064 0 ,936 3,809 

3764 S 1** ,117 0 ,883 2,752 

3782 S 0** ,975 1 -,975 -6,289 

3784 S 1** ,063 0 ,937 3,855 

 

 

 

 



= J=NQM=J

q~ÄÉä=ffKOW=çìíäáÉêë=ãÉí=ëí~åÇ~~êÇ~ÑïáàâáåÖ=ÄìáíÉå=ÜÉí=áåíÉêî~ä=xJPXHPzK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

S 0** ,963 1 -,963 -5,124

S 1** ,014 0 ,986 8,406

Case

2261

3167

Selected

 Status PAYOUT 
Observed

Predicted

Predicted

Group Resid ZResid

Temporary Variable

 ==
   



= J=NQN=J

_áàä~ÖÉ=fffW=qÉëíÉå=îççê=ãìäíáÅçääáåÉ~êáíÉáí=

=

q~ÄÉä=fffKNW=ÅçêêÉä~íáÉã~íêáñK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

Correlation SCHULD WINST ZELFST RISICOPOS RISICONEG STABIL 

SCHULD 1,000 -0,254 0,031 0,156 -0,105 -0,135 

WINST -0,254 1,000 0,083 -0,077 0,092 0,368 

ZELFST 0,031 0,083 1,000 -0,027 0,039 0,151 

RISICOPOS 0,156 -0,077 -0,027 1,000 0,156 -0,098 

RISICONEG -0,105 0,092 0,039 0,156 1,000 0,065 

STABIL -0,135 0,368 0,151 -0,098 0,065 1,000 

GROEI 0,073 0,127 -0,001 0,016 0,005 0,002 

HISWINST -0,320 0,767 0,079 -0,108 0,083 0,451 

VARIAB -0,004 -0,014 0,016 0,008 0,004 -0,018 

SURPLUS -0,026 0,144 0,049 -0,037 0,016 0,041 

GROOTTE 0,041 0,060 0,257 -0,076 0,014 0,128 

ACTIVITEIT -0,005 0,037 -0,013 -0,028 -0,006 0,031 

 

Correlation GROEI HISWINST VARIAB SURPLUS GROOTTE ACTIVITEIT 

SCHULD 0,073 -0,320 -0,004 -0,026 0,041 -0,005 

WINST 0,127 0,767 -0,014 0,144 0,060 0,037 

ZELFST -0,001 0,079 0,016 0,049 0,257 -0,013 

RISICOPOS 0,016 -0,108 0,008 -0,037 -0,076 -0,028 

RISICONEG 0,005 0,083 0,004 0,016 0,014 -0,006 

STABIL 0,002 0,451 -0,018 0,041 0,128 0,031 

GROEI 1,000 0,161 0,006 -0,029 0,008 0,004 

HISWINST 0,161 1,000 -0,028 0,099 0,049 0,052 

VARIAB 0,006 -0,028 1,000 0,015 0,029 -0,001 

SURPLUS -0,029 0,099 0,015 1,000 0,019 -0,005 

GROOTTE 0,008 0,049 0,029 0,019 1,000 -0,024 

ACTIVITEIT 0,004 0,052 -0,001 -0,005 -0,024 1,000 

=

=

=

=

=



= J=NQO=J

  

-,033 ,028 -1,170 ,242

,001 ,000 ,049 4,172 ,000 ,850 1,177

,006 ,001 ,151 8,914 ,000 ,405 2,470

,023 ,010 ,026 2,314 ,021 ,914 1,094

-,009 ,004 -,027 -2,378 ,017 ,929 1,076

,021 ,008 ,030 2,710 ,007 ,949 1,053

,655 ,012 ,650 52,822 ,000 ,768 1,302

-,059 ,030 -,022 -1,961 ,050 ,948 1,055

,002 ,001 ,038 2,106 ,035 ,355 2,815

-5,9E-007 ,000 -,005 -,431 ,666 ,997 1,003

,035 ,012 ,032 2,971 ,003 ,974 1,027

,004 ,007 ,006 ,545 ,586 ,917 1,091

,002 ,001 ,015 1,377 ,169 ,995 1,005

(Constant)

SCHULD 
WINST 
ZELFST 
RISICOPOS 
RISICONEG 
STABIL 
GROEI 
HISWINST 
VARIAB 
SURPLUS 
GROOTTE 
ACTIVITEIT 

Model 
1 

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

  

q~ÄÉä=fffKOW=sfcJï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ìáí=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=EbáÖÉå=

ïÉêâI=OMMSF=

=== 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



= J=NQP=J

_áàä~ÖÉ=fsW=dÉäÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=

 

q~ÄÉä=fsKNW=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉí~ÄÉäK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

q~ÄÉä=fsKOW=~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇF=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=ãÉí=ÉåâÉä=ÇÉ=

Åçåëí~åíÉK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

q~ÄÉä=fsKPW=~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇF=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=ãÉí=~ääÉ=

î~êá~ÄÉäÉåK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

  

2650 174 93,8

212 767 78,3

89,9

Observed

0

1

PAYOUT 

Overall Percentage

Step 1

0 1 
PAYOUT Percentage

Correct

Predicted

The cut value is ,500. 

  

4343,934 -,970

4338,083 -1,058

4338,081 -1,059

4338,081 -1,059

Iteration

1 
2 
3 
4 

Step

0

-2 Log

likelihood Constant

Coefficients

Constant is included in the model. 

Initial -2 Log Likelihood: 4338,081 

 
 

 

 

2161,942 ,436 ,640

Step

1

-2 Log

likelihood

Cox & Snell

R Square

Nagelkerke

R Square

 
 

 



= J=NQQ=J

q~ÄÉä=fsKQW=`ÜáOJíçÉíë=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

q~ÄÉä=fsKRW=eçëãÉê=Éå=iÉãÉëÜçïJíÉëí=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2176,139 24 ,000

2176,139 24 ,000

2176,139 24 ,000

Step

Block 
Model 

Step 1

Chi-square df Sig. 

 

26,623 8 ,001

Step

1

Chi-square df Sig.



= J=NQR=J

_áàä~ÖÉ=sW=^~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáçÛë=î~å=ÇÉ=äçÖáíJãçÇÉääÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉå=ofpf`lmlp=Éå=efptfkpq=

=

q~ÄÉä=sKNW=~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇF=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=òçåÇÉê=ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉ=ofpf`lmlpK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

q~ÄÉä=sKOW=~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇF=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=òçåÇÉê=ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉ=efptfkpqK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2166,120 ,435 ,639

Step

1

-2 Log

likelihood

Cox & Snell

R Square

Nagelkerke

R Square

 
 

 

 

2165,729 ,435 ,640

Step

1

-2 Log

likelihood

Cox & Snell

R Square

Nagelkerke

R Square

 
 

 



= J=NQS=J

_áàä~ÖÉ=sfW=lìíéìí=î~å=ÇÉ=êÉÖêÉëëáÉ=çé=ÇÉ=ëìÄë~ãéäÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

=

sfKN= ^äÖÉãÉÉå==

=

q~ÄÉä=sfKNW=ëíÉÉâéêçÉÑÖÉÖÉîÉåëK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

sfKO= dÉäÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=

=

q~ÄÉä=sfKNW=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉí~ÄÉäK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

 

=

=

=

 

1905 100,0

0 ,0

1905 100,0

0 ,0

1905 100,0

Unweighted Cases  
Included in Analysis

Missing Cases

Total 

Selected Cases

Unselected Cases

Total

N Percent

 
 

 

  

1469 67 95,6

87 282 76,4

91,9

Observed

0

1

PAYOUT 

Overall Percentage

Step 1

0 1 
PAYOUT Percentage

Correct

Predicted

The cut value is ,500  



= J=NQT=J

q~ÄÉä=sfKOW=~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇF=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=ãÉí=ÉåâÉä=ÇÉ=

Åçåëí~åíÉK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

q~ÄÉä=sfKPW=~~ååÉãÉäáàâÜÉáÇëê~íáç=EJO=içÖ=äáâÉäáÜççÇF=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=ãÉí=~ääÉ=

î~êá~ÄÉäÉåK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

q~ÄÉä=sfKQW=`ÜáOJíçÉíë=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

=

q~ÄÉä=sfKRW=eçëãÉê=Éå=iÉãÉëÜçïJíÉëí=î~å=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

  

1885,294 -1,225

1872,822 -1,415

1872,786 -1,426

1872,786 -1,426

Iteration

1 
2 
3 
4 

Step

0

-2 Log

likelihood Constant

Coefficients

Constant is included in the model. 

Initial -2 Log Likelihood: 1872,786 

 
 

 

 

904,093 ,399 ,637

Step

1

-2 Log

likelihood

Cox & Snell 
R Square

Nagelkerke

R Square

 
 
 

  

 

968,693 23 ,000

968,693 23 ,000

968,693 23 ,000

Step

Block 
Model 

Step 1

Chi-square df Sig. 

 

15,684 8 ,047

Step

1

Chi-square df Sig.



= J=NQU=J

sfKP= dÉÖÉîÉåë=çãíêÉåí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=áå=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉä=

=

q~ÄÉä=sfKSW=ÖÉÖÉîÉåë=çãíêÉåí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=áå=ÜÉí=äçÖáíJãçÇÉäRMK=EbáÖÉå=ïÉêâI=OMMSF=

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
RM=aÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇìããóÅ~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfq=â~å=íÉêìÖÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå=áå=í~ÄÉä=
sfKTK=

 

,009 ,005 3,414 1 ,065 1,009

,065 ,015 19,275 1 ,000 1,067

,014 ,084 ,027 1 ,870 1,014

462,944 6307,020 ,005 1 ,941 1E+201

3,917 ,199 386,968 1 ,000 50,244

-,228 ,820 ,077 1 ,781 ,796

,020 ,019 1,088 1 ,297 1,020

,000 ,000 ,017 1 ,897 1,000

1,971 ,534 13,638 1 ,000 7,180

,178 ,125 2,029 1 ,154 1,195

12,693 13 ,472

,305 ,408 ,556 1 ,456 1,356

-,500 2,159 ,054 1 ,817 ,607

,015 ,480 ,001 1 ,975 1,015

,258 ,398 ,421 1 ,516 1,295

-2,578 14,484 ,032 1 ,859 ,076

,509 ,473 1,157 1 ,282 1,664

,661 ,486 1,844 1 ,174 1,936

,460 ,408 1,269 1 ,260 1,584

,233 ,312 ,559 1 ,455 1,262

1,081 ,370 8,532 1 ,003 2,947

,418 ,399 1,100 1 ,294 1,519

,170 ,593 ,082 1 ,774 1,185

-,132 ,469 ,079 1 ,779 ,877

-4,787 ,586 66,755 1 ,000 ,008

SCHULD 
WINST

RISICOPOS 
RISICONEG 
STABIL 
GROEI 
HISWINST

VARIAB 
SURPLUS 
GROOTTE 
ACTIVITEIT 
ACTIVITEIT(1) 
ACTIVITEIT(2) 
ACTIVITEIT(3) 
ACTIVITEIT(4) 
ACTIVITEIT(5) 
ACTIVITEIT(6) 
ACTIVITEIT(7) 
ACTIVITEIT(8) 
ACTIVITEIT(9) 
ACTIVITEIT(10) 
ACTIVITEIT(11) 
ACTIVITEIT(12) 
ACTIVITEIT(13) 
Constant

Step

1 

B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

 
 

 



= J=NQV=J

q~ÄÉä=sfKTW=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇìããóÅ~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=^`qfsfqbfqK=EbáÖÉå=

ïÉêâI=OMMSF=

=

^ÅíáîáíÉáíëÅçÇÉ= pÉÅíçê= ^ÑÇÉäáåÖ=k^`bJ_biJÅçÇÉ=

oÉÑÉêÉåíáÉÅ~íÉÖçêáÉ= sçÉÇáåÖ= NRINS=

^`qfsfqbfqENF= qÉñíáÉä= NTINU=

^`qfsfqbfqEOF= iÉÉê= NV=

^`qfsfqbfqEPF= eçìí= OM=

^`qfsfqbfqEQF= m~éáÉê= ONIOO=

^`qfsfqbfqERF= `çâÉë= OP=

^`qfsfqbfqESF= `ÜÉãáÉ= OQ=

^`qfsfqbfqETF= oìÄÄÉê= OR=

^`qfsfqbfqEUF= jáåÉê~~ä= OS=

^`qfsfqbfqEVF= jÉí~~ä= OTIOU=

^`qfsfqbfqENMF= j~ÅÜáåÉ= OV=

^`qfsfqbfqENNF= bäÉâíê= PMIPNIPOIPP=

^`qfsfqbfqENOF= qê~åëéçêí= PQIPR=

^`qfsfqbfqENPF= lîÉêáÖÉ= PSIPT=

 

=

=

=
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