
 

ifj_rodp=rkfsbopfq^fo=`bkqorj=

c^`riqbfq=qlbdbm^pqb=b`lkljfp`eb=tbqbkp`e^mmbk=

=

=

=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖëã~å~ÖÉãÉåíW=çãÖ~~å=ãÉí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=

jÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=êÉÑÉêÉåíáÉ=å~~ê=ÉåâÉäÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=iáãÄìêÖ=

=

=

=

=

báåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÖÉÇê~ÖÉå=íçí=ÜÉí==

ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÇÉ=Öê~~Ç=î~å=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=

léíáÉW=fåíÉêå~íáçå~~ä=w~âÉåïÉòÉå=

aççêW=k~íÜ~äáÉ=p`ebmbop=

mêçãçíçêW=mêçÑK=aêK=bêáÅ=iÉÑÉÄîêÉ=

`çéêçãçíçêW=aÜêK=tçìíÉê=c~Éë=

=

=

=

^Å~ÇÉãáÉà~~ê=OMMQJOMMR=

=

=



 

p^jbks^qqfkd=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ= áë=ÇÉ= íçÉåÉãÉåÇÉ=îÉêïÉîÉåÜÉáÇ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉå=çé=ïÉêÉäÇëÅÜ~~äK=

^ääÉêäÉá= éçäáíáÉâÉ= îÉêÜçìÇáåÖÉåI= ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉI= ëçÅá~äÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= êÉä~íáÉë= ïçêÇÉå=

ãçåÇá~~äK= dÉëçÑáëíáÅÉÉêÇÉ= áåÑçêã~íáÉJI= ÅçããìåáÅ~íáÉJ= Éå= íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉòÉ=

íêÉåÇ=ãÉÇÉ=ãçÖÉäáàâ= ÖÉã~~âí= Éå= îÉêëíÉêâíK= dÉÄÉìêíÉåáëëÉåI=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÄÉëäáëëáåÖÉå= áå=

ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= âìååÉå= ÜáÉêÇççê= îÉêëíêÉââÉåÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= ÜÉÄÄÉå= îççê=

áåÇáîáÇìÉå= Éå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= áå= ÉÉå= ~åÇÉê= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ïÉêÉäÇK= däçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ÜÉí=

ÄìòòïççêÇ= î~å= ÇÉ= ä~~íëíÉ= íáÉå= à~êÉå= ÖÉïçêÇÉåI= ÜçÉïÉä= êÉÉÇë= î~å~Ñ= Å~= NOMM= îµµê= `Üêáëíìë=

ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=Åçåí~ÅíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëíÉ=ìáíÜçÉâÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇK==

=

aççê=ÇÉ=çéâçãëí=î~å=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÇÉ=à~êÉå=NVTM=áë=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=îÉêÇÉê=

ÇççêÖÉÇêçåÖÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK= lé= òçÉâ= å~~ê= ÖêçåÇëíçÑÑÉå= çÑ= ~åÇÉêÉ= ãáÇÇÉäÉåI=

ã~êâíìáíÄêÉáÇáåÖI=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=Éå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~ääá~åíáÉë=Éå=çîÉêå~ãÉë=íêÉââÉå=ÄÉÇêáàîÉå=

å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=aÉ=íçÉå~ãÉ=áå=ÇáêÉÅíÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåÇáÅ~íçê=

î~å= ÜÉí= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëK= aÉòÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ÜÉÉÑí= ÇÉäçâ~äáë~íáÉë= Éå=

ëí~åÇ~~êÇáë~íáÉ= î~å=éêçÇìÅíÉå= Éå= ëíê~íÉÖáÉØå= íçí= ÖÉîçäÖK= s~åìáí= ~åíáÖäçÄ~äáëíáëÅÜÉ=âêáåÖÉå=

ÖêçÉáí=ÇÉ=îêÉÉë=Ç~í=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=~äëã~~ê=ÖêçíÉêÉ=ÅçåÅÉëëáÉë=~ÑÇïáåÖÉå=î~å=

ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=êìáä=îççê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=àçÄëK=bÉå=ëíÉêâÉ=êÉÖìäÉêáåÖ=áë=îÉêÉáëí=áå=ë~ãÉåëéê~~â=

ãÉí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=òç~äë=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâI=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~äÉ=jçåÉí~áêÉ=cçåÇë=Éå=

ÇÉ=tÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉK=

=

aÉ= íçÉÖÉåçãÉå= áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉÉÑí= ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ= Ç~í= òáà= Üìå= ëíê~íÉÖáÉ=

ãçÉíÉå= ~~åé~ëëÉå= å~~êÖÉä~åÖ= òáà= çéÉêÉêÉå= áå= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉåK= dÉò~ÖI= ÄìêÉ~ìÅê~íáÉI=

ÅçääÉÖá~äáíÉáíI= ÅêÉ~íáîáíÉáíI= ÅçåíêçäÉ= Éå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ïçêÇÉå= áå= ÉäâÉ= Åìäíììê= ~åÇÉêë=

Éêî~êÉåK= pçããáÖÉ= ~ëéÉÅíÉå= î~å=ã~å~ÖÉãÉåí= âìååÉå= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=

ÄÉíÉâÉåáë= ÜÉÄÄÉåK= aççê= ÇÉ= ïÉêÉäÇïáàÇÉ= îÉêêìáãáåÖ= î~å= ÇÉ= ã~êâíI= åÉÉãí= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å=

ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëçéòÉíI= ëóëíÉãÉå=Éå=éêçÅÉÇìêÉë= íçÉK=j~~ê=~~å=ÇÉ=âÉÉêòáàÇÉ=

î~å= ÇÉ= ãÉÇ~áääÉ= ãçÉíÉå= ã~å~ÖÉêë= îççêíÇìêÉåÇ= Üìå= ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ= ~~åé~ëëÉå= ~~å=

âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= äçâ~äÉ= ã~êâíI= ÄÉä~ëíáåÖëïÉííÉåI= ÜÉí= ëçÅá~~äJéçäáíáÉâÉ= ëóëíÉÉã= Éå= ÜÉí=

ÅìäíìêÉäÉ=ëóëíÉÉãK=aÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉÇêáàÑëéêáåÅáéÉë=Éå=éä~~íëÉäáàâÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=ãçÉíÉå=áå=¨¨å=



 

äáàå= äáÖÖÉå= çã= íÉ= âìååÉå= ëéêÉâÉå= î~å= áåíÉêå~íáçå~~ä= ëìÅÅÉëK= aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ=

é~íêçåÉå= î~å= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= dÉÉêí= eçÑëíÉÇÉI= cçåë= qêçãéÉå~~êëI= j~ííÜóëëÉåë= Éå= tìêëíÉåI=

dÉëíÉä~åÇ=Éå=máåíç=âìååÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK=aÉòÉ=Åìäíììê~å~äóëÉë=

îçêãÉå= ÉÉå= Ü~åÇáÖ= áåëíêìãÉåí= ï~~êãÉÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ã~å~ÖÉêë= òáÅÜ= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= âìååÉå=

îçêãÉå= î~å= ÇÉ= Åìäíììê= Éå= òáÅÜ= ÖêçåÇáÖ= âìååÉå= îççêÄÉêÉáÇÉå= çé= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK= wáà=

ãçÉíÉå= áåíÉêÅìäíìêÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= éÉêÑÉÅí= ÄÉÜÉÉêëÉå= Éå= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ã~âÉå= íìëëÉå=

îÉêÄ~äÉ= Éå=åçåJîÉêÄ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉK= bíåçÅÉåíêáëÅÜ=ÖÉÇê~Ö=ãçÉí=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉå=çãÇ~í=

ã~å~ÖÉêë= åáÉí= ãçÖÉå= íÉêìÖî~ääÉå= çé= Üìå= ÉáÖÉå= ÅìäíììêK= oÉÅÉåí= çåÇÉêòçÉâ= Çççê=

mêáÅÉt~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë= ÜÉÉÑí= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= ST= éêçÅÉåí= î~å= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=ã~å~ÖÉêë=

ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=~~åÜ~äÉå=~äë=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=òáà=çåÇÉêîáåÇÉå=ï~ååÉÉê=òáà=ò~âÉåÇçÉå=çîÉê=

ÇÉ=ÖêÉåëK=

=

jÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ëÉãáJÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ= ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÉåâÉäÉ= ã~å~ÖÉêë= Éå=

éÉêëçåÉÉäëÇáêÉÅíÉìêÉå= î~å=ãìäíáå~íáçå~äÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= iáãÄìêÖ=ïÉêÇ= ÖÉíê~ÅÜí= ÉÉå=ÄÉÉäÇ= íÉ=

ëÅÜÉíëÉå=î~å=ÇÉ=éê~âíáàâK=wáà=îÉêâä~êÉå=ÜçÉ=òáà=ãÉí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=çãÖ~~å=òçïÉä=Äáà=ÜÉí=

çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= ãÉí= ò~âÉåé~êíåÉêë= ìáí= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉåI= ëíê~íÉÖáÉÄÉé~äáåÖ= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå= Éå= ~äë= ÜÉí= ãçíáîÉêÉå= î~å= ÉáÖÉå= éÉêëçåÉÉä= ãÉí= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉäÉ= ~ÑâçãëíK=

qÉîÉåë=ïÉêÇ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=ÖÉëÅÜÉéí=ïÉäâÉ=ÄÉÇêáàÑëÉÉåÜÉÇÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==



 

fkelraplmd^sb=

=

p^jbks^qqfkd=

fkelraplmd^sb=

sllotlloa 

abbi=NW=fkibfafkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN 

eççÑÇëíìâ=NW=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ=Éå=ïÉêâïáàòÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN 

NKN=mê~âíáàâéêçÄäÉÉãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK N 

NKO=`Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O 

NKP=aÉÉäîê~ÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O 

NKQ=_ÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~åKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O 

abbi=OW=ifqbo^qrropqrafbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 

eççÑÇëíìâ=OW=däçÄ~äáëÉêáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 

OKN=aÉÑáåáíáÉ=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 

OKNKN=sêáà=îÉêâÉÉê=î~å=~êÄÉáÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK N 

OKNKO=sêáà=îÉêâÉÉê=î~å=â~éáí~~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O 

OKO=låíëí~~å=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 

OKOKN=bÉêëíÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R 

OKOKO=qïÉÉÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 

OKOKP=aÉêÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 

OKP=píÉÇÉäáàâÉ=êÉÖáçÛëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 



 

eççÑÇëíìâ=PW=jìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=EjklÛëFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV 

PKN=aÉÑáåáíáÉ=î~å=jklÛë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 

PKO=däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 

PKOKN=aÉäçâ~äáëÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

PKOKO=fåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëíÉääáåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 

PKP=jçíáÉîÉå=îççê=éêçÇìÅíáÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 

PKQ=däçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 

PKR=bÅäÉÅíáëÅÜ=é~ê~ÇáÖã~=î~å=gçÜå=eK=aìååáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 

PKS=fåíÉêå~íáçå~äÉ=éêçÇìÅíáÉ=Éå=áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 

PKSKN=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 

PKSKO=bÅçåçãáëÅÜÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 

PKSKP=qÜÉçêáÉ=î~å=h~êä=j~êñKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV 

PKSKQ=k~íáçå~äÉ=dêÉåòÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 

PKSKR=cìëáÉë=Éå=çîÉêå~ãÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 

PKT=oçä=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 

PKTKN=aÉ=ëçÉîÉêÉáåÉ=ëí~~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 

PKTKO=mêáî~íáëÉêáåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 

eççÑÇëíìâ=QW=däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ÅìäíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPQ 

QKN=`ìäíììê=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=ÇáîÉêëáíÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPQ 

QKNKN=póãÄçäÉåI=êáíìÉäÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÜÉäÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 

QKNKO=`ìäíììêåáîÉ~ìëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 

QKNKP=`ìäíììêëÅÜçâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 

QKNKQ=bÉå=ÉÉåÜÉáÇëÅìäíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN 

QKNKR=`ìäíììê=Éå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 

QKO=_Éå~ÇÉêáåÖÉå=îççê=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 

QKOKN=i~ÖÉJÅçåíÉñí=Éå=ÜçÖÉJÅçåíÉñí=ÅìäíìêÉå=Çççê=bÇï~êÇ=qK=e~ää KKKKKKKKKKKKKK QT 



 

QKOKO=`ìäíìêÉäÉ=áåîäçÉÇÉå=î~å=rëìåáÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU 

QKOKP=aáãÉåëáÉë=î~å=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU 

QKOKPKN=j~ÅÜíë~Ñëí~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV 

QKOKPKO=fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV 

QKOKPKP=j~ååÉäáàâÜÉáÇ=îÉêëìë=îêçìïÉäáàâÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRM 

QKOKPKQ=låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRM 

QKOKPKR=hçêíÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRN 

QKOKQ=`ìäíìêÉÉä=â~ÇÉê=î~å=qêçãéÉå~~êë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RO 

QKOKQKN=råáîÉêë~äáëãÉ=îÉêëìë=é~êíáÅìä~êáëãÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO 

QKOKQKO=fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRP 

QKOKQKP=kÉìíê~~ä=îÉêëìë=ÉãçíáçåÉÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ 

QKOKQKQ=péÉÅáÑáÉâ=îÉêëìë=ÇáÑÑììë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ 

QKOKQKR=mêÉëí~íáÉ=îÉêëìë=íçÉëÅÜêáàîáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR 

QKOKQKS=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íáàÇëÄÉäÉîáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR 

QKOKQKT=aÉ=å~íììêäáàâÉ=çãÖÉîáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRS 

QKOKR=`ìäíììêíóéçäçÖáÉ=î~å=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT 

QKOKRKN=eÉí=ÅçãéÉíáíáÉãçÇÉäKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRT 

QKOKRKO=eÉí=åÉíïÉêâãçÇÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRU 

QKOKRKP=eÉí=Ñ~ãáäáÉãçÇÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRV 

QKOKRKQ=eÉí=éáê~ãáÇÉãçÇÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRV 

QKOKRKR=eÉí=òçååÉëíÉäëÉäëóëíÉÉã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSM 

QKOKS=`ìäíììêáåÇÉäáåÖ=î~å=dÉëíÉä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SO 

QKOKSKN=w~âÉäáàâÉ=îÉêëìë=êÉä~íáÉÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=ÅìäíìêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSO 

QKOKSKO=cçêãÉäÉI=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îÉêëìë=áåÑçêãÉäÉI=ÉÖ~äáí~áêÉ=ÅìäíìêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSO 

QKOKSKP=jçåçÅÜêçåÉ=îÉêëìë=éçäóÅÜêçåÉ=ÅìäíìêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSO 

QKOKSKQ=dÉêÉëÉêîÉÉêÇÉ=îÉêëìë=ÉñéêÉëëáÉîÉ=ÅìäíìêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSP 

QKOKT=píêìÅíììêáåÇÉäáåÖ=îçäÖÉåë=cJ=Éå=dJÅìäíìêÉå=î~å=máåíç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SP 

QKP=eÉí=ÇêÉáÖÉåÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ 

=



 

eççÑÇëíìâ=RW=`ìäíììê=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSU 

RKN=däçÄ~~ä=ã~å~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SU 

RKNKN=jìäíáäçâ~äÉ=Éå=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SU 

RKNKO=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TN 

RKNKP=_ÉÇêáàÑëÅìäíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TP 

RKNKPKN=mêçÅÉëÖÉêáÅÜí=îÉêëìë=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTS 

RKNKPKO=jÉåëÖÉêáÅÜí=îÉêëìë=ïÉêâÖÉêáÅÜíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTS 

RKNKPKP=lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=îÉêëìë=éêçÑÉëëáçåÉÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTT 

RKNKPKQ=léÉå=îÉêëìë=ÖÉëäçíÉå=ëóëíÉÉã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTT 

RKNKPKR=içëëÉ=îÉêëìë=ëíê~ââÉ=ÅçåíêçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTT 

RKNKPKS=kçêã~íáÉÑ=îÉêëìë=éê~Öã~íáëÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTU 

RKO=`ìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TU 

RKOKN=`çããìåáÅ~íáÉJ=Éå=êÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TV 

RKOKNKN=fåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTV 

RKOKNKO=oÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUO 

RKOKO=báÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉêKKKKKKKKKKKKKKKKK UP 

RKOKP=eáåÇÉêé~äÉå=Äáà=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UR 

RKP=däçÄ~äÉ=ÉíÜáÉâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK US 

RKQ=iÉáÇÉêëÅÜ~éëëíáàäÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UT 

abbi=PW=afbmqbJfkqbosfbtpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUU 

eççÑÇëíìâ=SW=oÉÖáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=Åìäíììê=Éå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUU 

SKN=p~ééá=i~å~âÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UU 

SKO=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VM 

SKP=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VN 

SKQ=lîÉêòáÅÜí=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VP 

abbi=QW=pvkqebpb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVU 



 

eççÑÇëíìâ=TW=^äÖÉãÉÉå=ÄÉëäìáí=Éå=~ÇîáÉòÉå=îççê=ÄÉäÉáÇ=Éå=îÉêÇÉê=

çåÇÉêòçÉâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVU 

TKN=p~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VU 

TKO=^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMM 

TKP=bî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMN 

ifqbo^qrroifgpqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMP 

ifgpq=s^k=cfdrobkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV 

ifgpq=s^k=q^_biibk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV 

_fgi^dbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNM 

=

=

=



 

tlloa=sllo^c=

 

aÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= îçêãí= ÜÉí= ëäìáíëíìâ= î~å= ãáàå= çéäÉáÇáåÖ= íçí= e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=

fåíÉêå~íáçå~~ä=w~âÉåïÉòÉåK=eÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ãÉÉëíÉå=çãëÅÜêáàîÉå=~äë=ÇÉ=

ãççáëíÉ=íáàÇ=î~å=Üìå=äÉîÉåK=bÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=îêáàÜÉáÇ=çã=íÉ=çåíÇÉââÉå=Éå=íÉîÉåë=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=

î~å=éÉêëççåäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖK=aáí=áë=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÉÉå=ÜçéÉäáàâ=ãççáÉ=Éå=ëìÅÅÉëîçääÉ=Å~êêá≠êÉK=

=

aáí= îççêïççêÇ= áë= ÉÉå= Ç~åâÄ~êÉ= ÄÉëÅÜçìïáåÖ= ~~å= áÉÇÉêÉÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ~ÑÖÉäçéÉå= à~êÉå= ÜÉÄÄÉå=

ÖÉã~~âí= íçí= ï~í= òÉ= òáàå= ÖÉïçêÇÉåK= s~åÇ~~ê= ãáàå= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= Ç~åâÄ~~êÜÉáÇ= ~~å= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=éÉêëçåÉåK=

=

dê~~Ö= òçì= áâ= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ãáàå= éêçãçíçêI= mêçÑK= aêK= bêáÅ= iÉÑÉÄîêÉI= Ü~êíÉäáàâ= ïáääÉå=

ÄÉÇ~åâÉå= îççê= òáàå= âêáíáëÅÜÉ= Éå= ïÉäïáääÉåÇÉ= íÉêìÖâçééÉäáåÖK= eáà= ïáëí= çêÇÉ= íÉ= ëÅÜÉééÉå= áå=

ãáàå= ëÅÜêáàîÉå= Éå= Ö~Ñ= îÉêêáàâÉåÇ= ~ÇîáÉë= çîÉê= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÇÉòÉ= íÜÉëáëK= qÉîÉåë= îççê= ÇÉ=

äÉÉêêáàâÉ=ÖÉëéêÉââÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=îçäíççááåÖ=î~å=Çáí=ïÉêâK==

=

lçâ= òçì= áâ=ãáàå= ÅçJéêçãçíçêI=jÉåÉÉê=tçìíÉê= c~ÉëI=ïáääÉå=ÄÉÇ~åâÉå=îççê=òáàå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=

ãáàå=íÜÉëáëK=sÉêÇÉê=Ç~åâ=áâ=ÇÉ=éêçÑÑÉå=ÇáÉ=íççåÇÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ãçÉëíI=~äëççâ=ÜÉå=ÇáÉ=ÇìáÇÉäáàâ=

ã~~âíÉå=ÜçÉ=ÜÉí=òÉâÉê=åáÉí=ãçÉíK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=J=aÜêK=mÉíÉê=içìÄÉäÉ=î~å=p~ééáI=aÜêK=gçë=

t~íÜáçåÖ=î~å=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=Éå=aÜêK=cê~åë=pãÉìäÇÉêë=î~å=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=J=

îççê=ÇÉ=äÉÉêêáàâÉ=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉåK=aÉ=îÉäÉ=îêáÉåÇÉå=ÇáÉ=áâ=ã~~âíÉ=Éå=ÇÉ=ÑáàåÉ=

ãçãÉåíÉå=ÇáÉ=çåìáíïáëÄ~~ê=áå=ÇÉ=ëÅÜçêë=î~å=ãáàå=ÜÉêëÉåÉå=òáàå=ÖÉâÉêÑÇK=wáà=ã~~âíÉå=î~å=ÜÉí=

ëíìÇÉåíÉåäÉîÉå=ÉÉå=çåîÉêÖÉíÉäáàâÉ=Éêî~êáåÖK==

=

qÉåëäçííÉ=ïáä=áâ=ãáàå=çìÇÉêë=ÄÉÇ~åâÉå=îççê=ÇÉ=Çççê=ÜÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=â~åëÉåI=ÇÉ=ëíÉìå=Éå=ÜÉí=

êçíëî~ëíÉ=ÖÉäççÑK=lçâ=oçå~äÇ=îççê=òáàå=ÅóåáëÅÜÉ=çéãÉêâáåÖÉå=çã=Çççê=íÉ=òÉííÉå=Éå=òáàå=áããÉê=

~~åïÉòáÖÉ=Éå=äáÉÑÇÉîçääÉ=ëíÉìå=ÇáÉ=ãáà=Çççê=ãçÉáäáàâÉ=íáàÇÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉäççÇëÇK==

=

k~íÜ~äáÉ=pÅÜÉéÉêë=

aáÉéÉåÄÉÉâI=ãÉá=OMMR=

=
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abbi=NW=fkibfafkd=

eççÑÇëíìâ=NW=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ=Éå=ïÉêâïáàòÉ=

NKN=mê~âíáàâéêçÄäÉÉã=

=

eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=áåíÉêå~íáçå~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=áå=ÉÉå=âäÉáåÉ=çéÉå=ÉÅçåçãáÉ=òç~äë=

ÇáÉ= î~å= _ÉäÖáØ= áë= çîÉêÇìáÇÉäáàâK= aáÉåëíÉåJI= Ü~åÇÉäëJ= Éå= éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉå= ÄêÉáÇÉå= Üìå=

~ÅíáîáíÉáí=ìáí=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=Öêáàéí=áå=çé=Éäâ=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK==

=

sÉäÉ=îê~ÖÉå=êáàòÉå=çîÉê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=aÉåâ=çåÇÉêãÉÉê=~~å=ÇÉ=Ççãáå~åíáÉ=î~å=~êãÉêÉI=ãáåÇÉê=

çåíïáââÉäÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= Çççê= ÇÉ= ïÉêÉäÇã~ÅÜí= ^ãÉêáâ~I= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= råáÉ= Éå= g~é~åK= aáí=

íÜÉëáëçåÇÉêòçÉâ= ÑçÅìëí= åáÉí= çé= ÇÉ= îççêJ= Éå= å~ÇÉäÉå= î~å= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= çÑ= ãçÖÉäáàâÉ=

çéäçëëáåÖÉå=î~å=éêçÄäÉãÉåK=eççÑÇÇçÉä= áë=å~= íÉ=Ö~~å=ïÉäâÉ= áåîäçÉÇ=ÜÉí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖéêçÅÉë=

ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK= _ÉÇêáàîÉå=ãçÉíÉå= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå=ãÉí= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Ñ~ÅíçêÉåI=

òç~äë= éçéìä~íáÉI= áåâçãÉåI= ÅçåëìãéíáÉé~íêççåI= éêáàëåáîÉ~ìI= áåÑê~ëíêìÅíììê= Éå= ÖÉçÖê~ÑáÉX=

éçäáíáÉâÉ= Ñ~ÅíçêÉåI= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÜÉí= ÜÉÉêëÉåÇÉ= éçäáíáÉâÉ= ëóëíÉÉãI= íóéÉ= êÉÅÜíëëóëíÉÉã= Éå=

Ü~åÇÉäëÄÉäÉããÉêáåÖÉåX= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= ëóëíÉÉãI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÄÉí~äáåÖëÖÉïççåíÉå= Éå=

îççêï~~êÇÉå=îççê=âêÉÇáÉíîÉêäÉåáåÖX=ãçÄáäáíÉáí=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ã~~ê=ççâ=ÅìäíìêÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉå=

òç~äë= í~~äI= êÉäáÖáÉI= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå= çéîçÉÇáåÖK= aáí= çåÇÉêòçÉâ= äÉÖí= òáÅÜ= îççê~ä= íçÉ= çé= ÇÉ=

ÅìäíìêÉäÉ= Ñ~ÅíçêK= fåíÉêå~íáçå~äÉ=ã~å~ÖÉêë= âìååÉå= ÅìäíìêÉäÉ=ÇáîÉêëáíÉáí= çé=ÇáîÉêëÉ=ïáàòÉå= áå=

Üìå=ëíê~íÉÖáÉ=ÅçêéçêÉêÉå=Éå=òçÇçÉåÇÉ=ÉÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=îççêÇÉÉä=çåíïáââÉäÉåK==

=

sê~~Ö= áë= çÑ=ã~å~ÖÉãÉåíéêçÅÉëëÉå= ~~å= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= áåÄçÉíÉå= òçÇê~= ÉÉå= ÅìäíììêÖêÉåë=ïçêÇí=

çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ï~ååÉÉê=îÉäÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉäÇÉêë=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=ëìÅÅÉëÑçêãìäÉë=

Ü~åíÉêÉå= ÇáÉ= ÖÉÖêçÉáÇ= òáàå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÉáÖÉå= ÅìäíììêK= péÉÅáÑáÉâÉ= ÅìäíìêÉäÉ= áåîäçÉÇÉå= âçãÉå=

òÉäÇÉå=~~å=ÄçÇ=Éå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=áåîäçÉÇÉå=íçí=ìáíáåÖ=âçãÉå=~ä=ÜÉäÉã~~ä=åáÉíK=aÉòÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

áë= ÉÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=éçÖáåÖ=çã=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ= äáÅÜí= áå=Ç~í=îÉêÖÉíÉåI=ÇçåâÉêÉ=ÜçÉâàÉ= íÉ=ïÉêéÉåK=

^ääáÅÜí=îÉêëÅÜáääÉå=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàäÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇK=sá~=~å~äóëÉ=âìååÉå=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=

ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ= ïçêÇÉå= áå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉØåI= òçïÉä= áå= ëíê~íÉÖáÉîçêãáåÖI=

ëíê~íÉÖáÉÑçêãìäÉêáåÖ=Éå=ëíê~íÉÖáÉJìáíîçÉêáåÖK=
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NKO=`Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö==

=

eçÉ= â~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= î~å= ÉÉå= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉÑÑáÅáØåí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=

çîÉêÄêìÖÖÉå=áå=íáàÇÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ\=

=

NKP=aÉÉäîê~ÖÉå=

=

få=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=âçãÉå=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=~~å=ÄçÇW=

NF= t~ååÉÉê=ï~ë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ëéê~âÉ=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ\============================

OF= t~í=áë=ÇÉ=êçä=î~å=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖéêçÅÉë\=

PF= t~~êçã=ÄêÉáÇÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ìáí=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ\=

QF= t~í=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÑìëáÉë=Éå=çîÉêå~ãÉë\=

RF= tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=ÅìäíììêáåÇÉäáåÖÉå\=

SF= eçÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉå=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë\=

TF= t~í=áë=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÉÉå=ãìäíáäçâ~äÉ=Éå=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ\=

UF= eçÉ=â~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖ=ÄáàÇê~ÖÉå=íçí=ëìÅÅÉë=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ\=

VF= t~í=áë=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ\=

NMF=eçÉ=â~å=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ\=

NNF=t~í=òáàå=ÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉê\=

=

NKQ=_ÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëéä~å=

=

lã= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÉÉå= ÖêçåÇáÖ= ÑìåÇ~ãÉåí= ãÉÉ= íÉ= ÖÉîÉåI= áë= ÉÉå= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=

îÉêÉáëíK=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄçÉâÉå=çéÖÉòçÅÜí=Éå=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇK=eáÉêÄáà=ïÉêÇÉå= ÇÉ= ÄáÄäáçíÜÉÉâ= î~å=ÜÉí= ir`I= ÇÉ= ÄáÄäáçíÜÉâÉå= î~å= íçÉÖÉé~ëíÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå= Éå= ëçÅá~äÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå= î~å= ÇÉ=hKrKiÉìîÉåI= ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=

î~å= r^I= ÇÉ= ÄáÄäáçíÜÉÉâ= î~å= uáçë= eçÖÉëÅÜççä= áå= e~ëëÉäí= Éå= ÇÉ= mêçîáåÅá~äÉ= _áÄäáçíÜÉÉâ= î~å=

e~ëëÉäí=ÄÉòçÅÜíK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄêçååÉåI=òç~äë=b_p`lÜçëíI=

tÉÄ=çÑ=pÅáÉåÅÉ=Éå=`ìêêÉåí=`çåíÉåíë=pÉ~êÅÜ= äÉîÉêÇÉå=ççâ=ÉåâÉäÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ=ÄáàÇê~ÖÉåK=aÉ=
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çåäáåÉ= Ç~í~Ä~ëÉ= jÉÇá~êÖìë= ÖÉÉÑí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ~êíáâÉäë= ìáí= sä~~ãëÉ= âê~åíÉå= Éå=

íáàÇëÅÜêáÑíÉå=çãíêÉåí=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëã~å~ÖÉãÉåíK=qÉîÉåë=ïÉêÇÉå=ÉåâÉäÉ=åìííáÖÉ=

ÇçÅìãÉåíÉå=ÄÉâçãÉå=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=òçÉâêçÄçííÉå=çé=ÜÉí=áåíÉêåÉíW=dççÖäÉI=ióÅçëI=v~Üçç=Éå=

^äí~îáëí~K=

=

få=Äáàä~ÖÉ=N=áë=ÉÉå=äáàëí=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=òçÉâíÉêãÉå=îççê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=Ç~í~Ä~åâÉå=

Éå=òçÉâêçÄçííÉåK==

=

eÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=çãî~í=ÜÉí=~ÑåÉãÉå=î~å=åáÉíJÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=ÇáÉéíÉJ

áåíÉêîáÉïë= î~å= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå= iáãÄìêÖK= _ÉÇçÉäáåÖ= áë= ÉÉå= ÖêçåÇáÖÉ=

Éñéäçê~íáÉ=î~å=ÜÉí=íÜÉã~=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=Çççê=ÇÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=ÇáîÉêëÉ=ëí~åÇéìåíÉå=

Éå= éÉêëéÉÅíáÉîÉåK= aÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ëÅÜÉíëÉå= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= éê~âíáàâ=

ï~~êÄáà=òáà=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=íÜÉçêáÉØå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ëí~îÉåI=çåíâê~ÅÜíÉå=çÑ=ÄáàëíìêÉåK=

aÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áå=iáãÄìêÖ=îçêãÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâë=ÄÉíêçââÉåÉå=ãÉí=Üìå=

éÉêëççåäáàâÉI=êÉäÉî~åíÉ=Éêî~êáåÖK=aÉ=íÉÅÜåáÉâ=ÇáÉ=Äáà=ÇÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇíI=ÜÉÉí=

ÑìååÉäáåÖK= eáÉêÄáà= çåÇÉêïÉêéí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïÉê= ÇÉ= çåÇÉêîê~~ÖÇÉ= ÉÉêëí= ~~å= ÉÉå= ~~åí~ä= çéÉåI=

ÄêÉÇÉ=îê~ÖÉå=ï~~êÄáà=òáà=ÉáåÇáÖí=ãÉí=ÖÉêáÅÜíÉ=îê~ÖÉåK==

=

få=ëÉãáJÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉê=ÉÉå=äáàëí=ãÉí=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=íÜÉã~Ûë=

íçí= Ü~~ê= ÄÉëÅÜáââáåÖK= aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÇÉÉäîê~ÖÉå= ÜçÉîÉå= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ~äíáàÇ= ~~å= ÄçÇ= íÉ=

âçãÉåI=ÉåâÉä=ï~ååÉÉê=ÜÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áëK=_áàâçãÉåÇÉ=îê~ÖÉå=âìååÉå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=lé=

ÇÉòÉ=ã~åáÉê= áë= ÜÉí= ã~ââÉäáàâ= çã= áå= íÉ= ëéÉäÉå= Éå= íÉ= ~åíáÅáéÉêÉå= çé=ï~í= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=

îÉêíÉäíK==
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abbi=OW=ifqbo^qrropqrafb=

eççÑÇëíìâ=OW=däçÄ~äáëÉêáåÖ=

OKN=aÉÑáåáíáÉ=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

=

bÅçåçãáëÅÜ=ëä~~í=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=çé=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=îÉêïÉîÉåÜÉáÇ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉå=

çé=ïÉêÉäÇëÅÜ~~äK=t~í=òáÅÜ=ìáí=áå=ÉÉå=ÉñéäçëáÉîÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=îçäìãÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇÜ~åÇÉä=

Éå= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉåK= aáí= ÜÉÉÑí= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= îêáàã~âáåÖ= î~å= ÇÉ=

ïÉêÉäÇÜ~åÇÉä= Éå= ãÉí= îêáà= îÉêâÉÉê= î~å= â~éáí~~äI= ÖçÉÇÉêÉå= Éå= ÇáÉåëíÉåK= däçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ãçåÇá~äÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~êâíÉåI= ÇÉ= ÖêçÉá= î~å= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉI=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=Üìå= íçÉåÉãÉåÇÉ=çîÉêÜÉÉêëáåÖ=çé=å~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉØåK=

xpçêçë=dÉçêÖÉ=OMMOW=TINTz=

=

pçÅá~~ä=ÄÉíêÉÑí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÜÉí=ãçåÇá~~ä=ïçêÇÉå=î~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉåW=éçäáíáÉâÉ=

ã~ÅÜíëîÉêÜçìÇáåÖÉåI=ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉä~íáÉë=Éå=éê~âíáàâÉå=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=êÉä~íáÉë=xp~ëëÉå=

NVVVW= VzK= pçÅá~äÉ= êÉä~íáÉë= ïçêÇÉå= êÉä~íáÉÑ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ~Ñëí~åÇÉå= Éå= ÖêÉåòÉå= òçÇ~í=

ãÉåëÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= òáÅÜ= ãÉÉê= Ö~~å= ~ÑëéÉäÉå= áå= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= Ç~å= çé= ¨¨å= ÉåâÉäÉ= éä~~íëK=

däçÄ~äáëÉêÉå= áë= çéíêÉÇÉå= çé= ïÉêÉäÇëÅÜ~~äI= îçäÖÉåë= ÜÉí= åÉçäáÄÉê~äÉ= ãçÇÉäK= kÉçäáÄÉê~äáëãÉ=

ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÇÉ= îêáàÉJã~êâíÉÅçåçãáÉK= _áååÉå= ÜÉí= åÉçäáÄÉê~äáëãÉ= ëÅÜìáÑí= ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇ=ãÉÉê=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=òáÅÜ=~Ñ=å~~ê=ÇÉ=ã~êâí=çÑ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK=

iáÄÉê~äáëÉêáåÖI= éêáî~íáëÉêáåÖ= Éå= ÇÉêÉÖìäÉêáåÖ= îçêãÉå= ÜáÉêÄáà= ÇÉ= ëéÉäêÉÖÉäëK= iáÄÉê~äáëÉêáåÖ=

ÄÉíÉâÉåí=ÜÉí=ïÉÖåÉãÉå=î~å=~ääÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=îççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉäK=mêáî~íáëÉêáåÖ=áë=

ÜÉí=çîÉêÜÉîÉäÉå=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇëJ=å~~ê=ÇÉ=éêáî¨JëÉÅíçê=ï~~êÄáà=ÇÉ=

ã~êâíâê~ÅÜíÉå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ï~~áÉê=î~å=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=çé=äçâ~~äI=êÉÖáçå~~ä=

Éå= ãçåÇá~~ä= åáîÉ~ì= êÉÖÉäÉåK= aÉêÉÖìäÉêáåÖ= ÜçìÇí= áå= Ç~í= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ãáåÇÉê= åçêãÉå= Éå=

ã~~íëí~îÉå=ãçÉí=î~ëíäÉÖÖÉåK==

=
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^åíççå= s~åÇÉîÉäÇÉN= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ~äë= ÇÉ= ìáíÄçìï= î~å= ïÉêÉäÇïáàÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉåÉíïÉêâÉå= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâÉåK= aÉ= ÖêçíÉ= ÇççêÄê~~â= î~å= åáÉìïÉ=

áåÑçêã~íáÉJ= Éå= ÅçããìåáÅ~íáÉãÉÇá~I= òç~äë= ÜÉí= ïïï= L= ïçêäÇ= ïáÇÉ= ïÉÄI= íÉäÉîáëáÉI= îáÇÉçI=

ë~íÉääáÉíÉå=Éå=Öä~ëîÉòÉäâ~ÄÉäëI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~Åíì~äáíÉáí=êçåÇ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=Éåçêã=îÉêëíÉêâíK=aáí=áë=

ÉÉå= ÉäÉãÉåí= î~å= ÇÉãçÅê~íáëÉêáåÖ= Éå=ãçÇÉêåáëÉêáåÖK= aççê= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= çåíëí~~í= ÖçÉÇâççé=

íê~åëéçêíI= ï~í= äÉáÇí= íçí=ã~ëë~íçÉêáëãÉ= Éå= ÉÉå=ãáÖê~íáÉÇêìâ= çé= ÄÉÇêáàîÉå= áå= êáàâÉêÉ= ä~åÇÉå=

å~~ê= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ä~ÖÉäççåä~åÇÉåK= aÉÉäë= ÜÉÉÑí= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= Çìë= ççâ= ÜÉí= îêáà= îÉêâÉÉê= î~å=

ãÉåëÉå=Éå=âÉååáë=íçí=ÖÉîçäÖ=çÑ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=~êÄÉáÇK=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ÖÉÉå= çé= òáÅÜòÉäÑ= ëí~~åÇ= ÖäçÄ~~ä= ÉÅçåçãáëÅÜ= ëóëíÉÉã= Ç~í= Çççê= ÉáÖÉå=

ïÉíã~íáÖÜÉÇÉå= ïçêÇí= ÄÉÜÉÉêëíK= eÉí= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëëóëíÉÉã= çÑ= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáÉ= áë=

çåÄÉëí~~åÇÉK=eÉí=áë=ççâ=ÖÉÉå=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=çÑ=èì~ëáJå~íììêäáàâ=éêçÅÉëK=eÉí=áë=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=

âÉìòÉ= î~å= ëçÉîÉêÉáåÉ= ëí~íÉå= ÖÉïÉÉëí= ÇáÉ= îá~= ~ääÉêÜ~åÇÉ= îÉêÇê~ÖÉå= ÇçÉäÄÉïìëí= ÜÉí=

ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= îÉêâÉÉê= î~å= â~éáí~~äI= ÖçÉÇÉêÉå= Éå= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÜÉÄÄÉå=

ÄÉïÉêâëíÉääáÖÇK= pçããáÖÉ= î~å= ÇáÉ= ëí~íÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= ã~ÅÜíëîÉêÜçìÇáåÖÉå= íçí~~ä= ëÅÜÉÉÑ=

ÖÉíêçââÉå= òçÇ~í= îÉêÇê~ÖÉå= ÖÉÇáÅíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ëíÉêâëíÉI= òç= ÖçÉÇ= ~äë= ~äíáàÇ= ÇÉ=

sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉÖêáé=ãÉí=ÉÉå=ÅìäíìêÉäÉ=áåîìääáåÖK=

=

jçåÇá~äáëÉêáåÖ=çÑ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=ÇççêÖÉÇêÉîÉå=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉK=bê= áë=

ëéê~âÉ= î~å= ìáíïáëëÉäáåÖ= íìëëÉå= å~íáçå~äÉ= ÉÅçåçãáÉØå= ÇáÉ= çåÇÉêäáåÖ= îÉêëÅÜáääÉå= èì~=

ëä~Öâê~ÅÜíK=aÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òáííÉå=îÉêëéêÉáÇ=áå=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉØåK=

sÉêëÅÜáääÉå= áå= ïÉäî~~êí= òáàå= Çáâïáàäë= å~íáçå~äÉ= îÉêëÅÜáääÉåK= eÉí= ëìÅÅÉë= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

Ü~åÖí= Ç~å= áå= ÖêçíÉ=ã~íÉ= ~Ñ= î~å=ÇÉ=å~íáçå~äÉ= ÉÅçåçãáÉ=ï~~êáå= òáà= ÖÉÖêçÉáÇ= òáàåK=aáí=ÖÉäÇí=

ÉîÉåïÉä=åáÉí=îççê=^ãÉêáâ~=Éå=ÄÉé~~äÇÉ=~åÇÉêÉ= ä~åÇÉå=ï~~ê=ÉåçêãÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ïÉäî~~êí=

ÄÉëí~~å=ÄáååÉå=ÜÉí=ä~åÇ=òÉäÑK=pí~íÉå=âìååÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇÉå=ÇáÉ=åáÉí=çé=ÇÉ=

ã~êâí=ÖÉâçÅÜí=çÑ=îÉêÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=å~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Ä~ëáë=î~å=ï~~êìáí=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çéÉêÉêÉåI=Çê~~Öí=Äáà= íçí=Üìå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=çÑ= áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=

îççê= Üìå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= áåÉÑÑáÅáØåíáÉK= eáÉêÄáà= Ö~~í= ÜÉí= çåÇÉê= ãÉÉê= çîÉê= ÇÉ= äççåâçëíI=

áåÑê~ëíêìÅíììêîççêòáÉåáåÖÉåI= åáîÉ~ì= î~å= ÜÉí= çåÇÉêïáàëI= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= ëóëíÉÉãI=

                                                
1
 Antoon Vandevelde is gewoon hoogleraar aan de K.U.Leuven aan het Hoger Instituut voor wijsbegeerte, 

Departement Wijsbegeerte en hij doet onderzoek aan het Centrum voor Ethiek, sociale en politieke Filosofie en 

aan het Centrum voor Economie en Ethiek. 
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íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îÉêåáÉìïáåÖI=áåëé~ååáåÖÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=çåÇÉêòçÉâ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=

ã~ÅÜíëëóëíÉÉãK= aÉ= ãÉÉëíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çåíëí~~å= ìáí= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= å~íáçå~äÉ=

ò~âÉåÅìäíììê= ÇáÉ= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ~ääÉêäÉá= ÅìäíìêÉäÉ= îççêÇÉäÉå= ÄáÉÇí= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÉÉå=

ÖÉÇÉÉäÇ= êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉêI= ÉÉå= ÅìäíììêÖÉÄçåÇÉå= ëçìëJÉåíÉåÇì= ~äë= ÜÉí= ï~êÉK= wç= ÄÉí~äÉå= ÇÉ=

sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=íáÉå=ãáäà~êÇ=Ççää~ê=íÉêìÖ=~~å=_çÉáåÖ=çåÇÉê=ÜÉí=ãçã=Ç~í=_çÉáåÖ=ÇÉ=îççêÄáàÉ=

à~êÉå=íÉîÉÉä=ÄÉä~ëíáåÖÉå=Ü~Ç=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉåK=j~~ê=Çáí=ÇáÉåÇÉ=ÉåâÉä=çã=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=_çÉáåÖ=

çé=íÉ=âêáââÉå=áå=òáàå=ÅçåÅìêêÉåíáÉëíêáàÇ=ãÉí=^áêÄìëK=

=

aÉ= ïÉêÉäÇ= äáàâí= Çççê= íçÉÇçÉå= î~å= ÇÉ=ãÉÉëí= ÖÉëçÑáëíáÅÉÉêÇÉ= áåÑçêã~íáÉJI= ÅçããìåáÅ~íáÉJ= Éå=

íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=íçí=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=î~å=ÉÉå=Ççêé=íÉ= òáàå=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇK=aÉ=ïÉêÉäÇ= áë=îçäÖÉåë=

j~êëÜ~ää=jÅiìÜ~åI=ÉÉå=ÖäçÄ~ä=îáää~ÖÉ=ÖÉïçêÇÉåK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

î~å=îÉÉäîìäÇáÖÉ=ëçÅá~äÉ=îÉêÄ~åÇÉå=Éå=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíáÉë=ÇáÉ=ìáíëíáàÖÉå=ÄçîÉå=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=

ÇÉ=å~íáÉëí~~í=Éå=ÇáÉ=ë~ãÉå=ÜÉí=ãçÇÉêåÉ=ïÉêÉäÇëóëíÉÉã=îçêãÉåK=dÉÄÉìêíÉåáëëÉåI=ÄÉëäáëëáåÖÉå=

Éå= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÜÉÄÄÉå= áå= ÜÉí= ÉåÉ= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= ëíÉÉÇë= î~âÉêI= ëåÉääÉê= Éå= ÖêçíÉêÉ=

ÖÉîçäÖÉå= îççê= áåÇáîáÇìÉå= Éå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= çé= ÉÉå= ÖÉÜÉÉä= ~åÇÉê= ÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ= ~~êÇÉK=

eáÉêÇççê=âçãí=Éê=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=çéî~ííáåÖÉåI=ëóãÄçäÉå=Éå=îççêëíÉääáåÖÉåI=äÉîÉåëëíáàäÉå=Éå=

ãçÇÉë= ã~~ê= ççâ= î~å= ãáëÇ~~ÇI= îÉêîìáäáåÖ= Éå= îÉêÇçîÉåÇÉ= ãáÇÇÉäÉåK= xî~å= eççÑ= Éå= s~å=

oìóëëÉîÉäÇí=NVVSW=QSTJQSUz=aÉòÉ=íÜÉçêáÉ=áë=ÉîÉåÉÉåë=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=ÅÜ~çëíÜÉçêáÉI=îççê=

ÜÉí= ÉÉêëí= ï~~êÖÉåçãÉå= Çççê= bÇï~êÇ= içêÉåò= ENVVRFK= eáà= íççåÇÉ= ~~å= Ç~í= ÜÉí= ïÉÉê= ÇÉ=

âÉåãÉêâÉå= ÜÉÉÑí= î~å= ÉÉå= ÅÜ~çíáëÅÜ= Çóå~ãáëÅÜ= ëóëíÉÉã= ï~~êÄáà= âäÉáåÉ= ççêò~âÉå= áå= ÇÉ=

~íãçëÑÉÉê= ÉåçêãÉ=ÖÉîçäÖÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=eáà=ÄÉëÅÜêáàÑí=Çáí= ~äë=ÜÉí=îäáåÇÉêÉÑÑÉÅíI=çÑ=ÜçÉ=

ÜÉí=Ñä~ÇÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=îäÉìÖÉäë=î~å=ÉÉå=îäáåÇÉê=áå=_ê~òáäáØI=ÉÉå=íçêå~Çç=â~å=ä~íÉå=çåíëí~~å=áå=

qÉñ~ëK= ^ÅÜíÉê~Ñ= ÄäÉÉâ= Ç~í= ÇÉ= îäáåÇÉê= ÉÉå= Ñ~ÄÉäÇáÉê= áëI= ÉÉå= ãÉí~Ñççê= ï~~êãÉÉ= Üáà= ïáäÇÉ=

ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=áå=ÇÉ=~íãçëÑÉÉê=âäÉáåÉ=ëíçêáåÖÉåI=ÇáÉ=ÉÉå=âäÉáåÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=

íçÉëí~åÇ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çÖÉåÄäáâI=ãçÉáäáàâ=îççêëéÉäÄ~êÉ=ÖÉîçäÖÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=

ïÉÉêëîÉêäççéK= aÉòÉ= íÜÉçêáÉ= â~å= ÇççêÖÉíêçââÉå= ïçêÇÉå= å~~ê= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖX= ÄÉé~~äÇÉ= âäÉáåÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉå= áå= ÉÉå=ÄÉé~~äÇ= ä~åÇI= âìååÉå=ÇìáòÉåÇÉå= âáäçãÉíÉêë= îÉêÇÉê= ÉÉå= ÉåçêãÉ= áãé~Åí=

ÜÉÄÄÉåK=

=

`çãéìíÉêëI= Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖÉåI= ë~íÉääáÉíÉå= Éå= ÇÉ= ãáåá~íìêáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉäÉâíêçåáÅ~=

ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉI=îÉêâççé=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=ÖçÉÇÉêÉå=Éå=ÇáÉåëíÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=ãçåÇá~äÉ=



 - 7 - 

slloabibk= = = = = k^abibk=

- ïÉêÉäÇïáàÇÉ=ÖêçÉá= = = J=ãÉÉê=çåÖÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=êáàâÉ=åççêÇÉå=Éå==

======J=====ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå================== == ===~êãÉ=òìáÇÉå=

- âçëíÉåîççêÇÉäÉå= = = = J=ïÉáåáÖ=ëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉ====================

- åÉíïÉêâîççêÇÉäÉå= = = J=ÜóéÉêÅçåÅìêêÉåíáÉ=

- äÉÉêãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= = == J=ÜçÖÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇ=

- íçÉÖ~åÖ=íçí=ãÉÉê=ãáÇÇÉäÉå= == J=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=éêçÄäÉã~íáÉâW=éäìåÇÉêáåÖ=î~å=============

- ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ìáíÖêçÉá=î~å== === ==ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=ÄêçååÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅçåíêçäÉ======================= J=íçÉå~ãÉ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ãáëÇ~~Ç==

- ãÉÉê=ÉÑÑáÅáØåíÉ=éêçÇìÅíáÉ== = J=~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=

= = = = = = J=ãáäáÉìîÉêîìáäáåÖ=

= J=ãáÖê~íáÉëW=îêáà=îÉêâÉÉê=î~å=éÉêëçåÉå==

= J=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêîä~ââáåÖ=

= J=åáÉìïÉ=òáÉâíÉå=

= J=ëíêÉëë=çé=ÜÉí=ïÉêâ=

= J=ëíáàÖáåÖ=òÉäÑãççêÇ= =

áåîÉëíÉêáåÖëé~íêççåI=ê~ÇáÅ~~ä=îÉê~åÇÉêÇK=a~åâòáà=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=äìÅÜíîê~ÅÜíîÉêîçÉê=Éå=

ÖçÉÇâçéÉ= ëÅÜÉÉéî~~êíîÉêÄáåÇáåÖÉå= âìååÉå= ÄÉÇêáàîÉå= Üìå= Ñ~ÄêáÉâÉå= Éå= áåëí~ää~íáÉë=

îÉêéä~~íëÉå= å~~ê= ä~åÇÉå= ï~~ê= ÇÉ= âçëíÉå= ÜÉí= ä~~Öëí= òáàåK= qÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= áååçî~íáÉë= Éå=

ÖçÉÇâçéÉ=çäáÉ=ïÉêâÉå=ÇÉòÉ= íêÉåÇ= áå= ÇÉ=Ü~åÇK=aÉ=ÖçÉÇâçéÉ=îÉêîçÉêëí~êáÉîÉå=ïÉÉêëéáÉÖÉäÉå=

ÉÅÜíÉê= ÉåâÉä= ÇÉ= áåíÉêåÉ= âçëí= î~å= éêçÇìÅíáÉI= îÉêé~ââáåÖI= ã~êâÉíáåÖI= ~êÄÉáÇI= äÉåáåÖÉå= Éå=

ïáåëíÉåI= ã~~ê= åáÉí= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= âçëíÉå= Çççê= ÜÉí= íçÉÖÉåçãÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÑçëëáÉäÉ=

Äê~åÇëíçÑÑÉåK=eÉí=îÉêîçÉê=äÉáÇí=íçí=~äëã~~ê=ãÉÉê=îÉêîìáäáåÖ=Éå=Çê~~Öí=Äáà=íçí=ÇÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=

ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=î~å=âççäòììêÖ~ë= áå=ÇÉ=~íãçëÑÉÉêK=aÉòÉ=íçÉå~ãÉ=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ççêò~~â=

î~å=ÇÉ=çéï~êãáåÖ=î~å=ÇÉ=~~êÇÉ=Éå=î~å=âäáã~~íîÉê~åÇÉêáåÖÉåK=aÉ=ãáäáÉìâçëíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=

ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå= îÉêçå~ÅÜíò~~ãÇK= s~åÇ~~ê= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÜçÖÉêÉ= çîÉêÜÉÇÉå= ÇáÉ= åçêãÉå=

ÄÉé~äÉå=ï~~êÄáà=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉë~åÅíáçåÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=òÉ=ÇÉòÉ=åáÉí=Ü~äÉåK==

=

få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=ëí~~å=ÉåâÉäÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÖÉîçåÇÉå=áå=ÇáîÉêëÉ=

äáíÉê~íììêK=aÉòÉ=äáàëí=áë=ìáíÉê~~êÇ=åáÉí=ÉñÜ~ìëíáÉÑK==

=

q~ÄÉä=NW=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ
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eáÉêçåÇÉê= ïçêÇÉå= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= éêçÅÉëëÉå= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= î~å= ÇÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=çãëÅÜêÉîÉåK=

=

q~ÄÉä=OW=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

`~íÉÖçêáÉ= sççêå~~ãëíÉ=éêçÅÉëëÉå=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=

ãáÇÇÉäÉå=Éå=â~éáí~~äÉáÖÉåÇçã=

aÉêÉÖìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ã~êâíÉåI=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=î~å=ÜÉí=

â~éáí~~äI=çéâçãëí=î~å=ÑìëáÉëK=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ã~êâíÉå=Éå=

î~å=ÅçããÉêÅáØäÉ=ëíê~íÉÖáÉØåI=

ççâ=î~å=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=

fåíÉÖê~íáÉ=î~å=Ü~åÇÉäë~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ïÉêÉäÇëÅÜ~~äI=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=çéÉê~íáÉë=

áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇI=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~ääá~åíáÉë=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=íÉÅÜåçäçÖáÉ=

Éå=âÉååáë=

aÉ=åáÉìïÉ=f`q=ã~~âí=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãçÖÉäáàâI=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=

ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=oCa=ïçêÇí=ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÅìäíììêI=

äÉîÉåëïáàòÉ=Éå=

ÅçåëìãéíáÉé~íêçåÉå=

lîÉêÇê~ÅÜí=î~å=Ççãáå~åíÉ=äÉîÉåëïáàòÉK=bÖ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÅçåëìãéíáÉé~íêçåÉåI=ã~ÅÜíáÖÉ=ãÉÇá~I=îêáàÜ~åÇÉäëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÅìäíìêÉäÉ=

éêçÇìÅíÉå=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=êÉÖìäÉêáåÖ=Éå=

ÄÉäÉáÇ=

jáåÇÉê=ã~ÅÜí=îççê=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=é~êäÉãÉåíÉåI==

tqlI=fjc=Éå=tÉêÉäÇÄ~åâ=âêáàÖÉå=ãÉÉê=áåëéê~~â=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉâI=

éçäáíáÉâÉ=ÉÉåïçêÇáåÖ=çé=

ïÉêÉäÇåáîÉ~ì=

fåíÉÖê~íáÉ=î~å=ïÉêÉäÇë~ãÉåäÉîáåÖÉå=áå=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=éçäáíáÉâ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=

ëóëíÉÉãI=ÖÉäÉáÇ=Çççê=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=ã~ÅÜíK=bÉå=åáÉìïÉ=ïÉêÉäÇêÉÖÉêáåÖ=áå=ÇÉ=

ã~~â\=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêÅÉéíáÉ=

Éå=ÜÉí=ÄÉïìëíòáàå=

pçÅáçJÅìäíìêÉÉä=éêçÅÉë=Úb¨å=~~êÇÉI=¨¨å=ïÉêÉäÇI=~ääÉå=ïÉêÉäÇÄìêÖÉêëÛ=

aÉ=ÖäçÄ~äáëíáëÅÜÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=

=_êçåW=iáãáíë=íç=ÅçãéÉíáíáçå=NVVQI=dêçÉé=î~å=iáëë~Äçå=

=

OKNKN=sêáà=îÉêâÉÉê=î~å=~êÄÉáÇ=

aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÇÉêåÉI=tÉëíÉêëÉ=ïÉíÉåëÅÜ~éëÄÉçÉÑÉåáåÖ=áë=ÉÉå=ò~~â=î~å=ÇÉ=ÜÉäÉ=

ïÉêÉäÇ= ÖÉïçêÇÉåK= tÉêÉäÇïáàÇ= áë= Éê= åççÇ= ~~å= ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉå= çé= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ= îä~â=

ï~~êÇççê=òáÅÜ=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉëä~Ö=ã~åáÑÉëíÉÉêí=íìëëÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄäçââÉå=Ó=sÉêÉåáÖÇÉ=

pí~íÉåI=bìêçéÉëÉ=råáÉ=Éå=g~é~å=Ó=çã=îá~=äÉÖ~äÉ=áããáÖê~íáÉÑçêãìäÉë=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ãÉåëÉå=~~å=íÉ=

íêÉââÉåK=aÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=éêçÄÉêÉå=ãÉí=ãáäà~êÇÉå=Ççää~êë= íçéçåÇÉêòçÉâÉêë=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=

ïÉêÉäÇ= å~~ê= ^ãÉêáâ~= íÉ= äçââÉå= ãÉí= ÖêÉÉå= Å~êÇëK= aÉòÉ= ÇáÉåÉå= çã= ÄÉé~~äÇÉ= Å~íÉÖçêáÉØå=

ÄìáíÉåä~åÇÉêë=~~å=íÉ=íêÉââÉåI=ãÉÉëí~ä=ãÉí=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéäÉáÇáåÖK=eÉí=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=

òáà=Ç~~ê=íáàÇÉäáàâ=ÄäáàîÉå=ã~~ê=êìáã=ÇêáÉîáÉêÇÉ=ÄäáàÑí=áå=^ãÉêáâ~I=ï~~êÇççê=ä~~íëí=ÖÉåçÉãÇÉ=áå=
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ÇÉ= ëéáíë= î~å= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~éëÄÉçÉÑÉåáåÖ= òáíK= aáí= ÑÉåçãÉÉå= ïçêÇí= Äê~áåÇê~áå= ÖÉåçÉãÇ= Éå=

ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=òï~~ê=îÉêäáÉë=~~å=ãÉåëÉäáàâ=â~éáí~~ä=îççê=ÇÉ=ÜÉêâçãëíä~åÇÉåK=_ÉíÉê=òçì=òáàå=Ç~í=

ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉå=é~ë=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëíììêÇ=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=òÉ=íÉêìÖâÉêÉå=Éå=Üìå=âÉååáë=Éå=

Éêî~êáåÖ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ä~åÇ=áåòÉííÉåK=aÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=ÜÉÄÄÉå=~ä=íáÉåí~ääÉå=à~êÉå=ëéÉÅá~äÉ=

èìçí~= îççê= ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉå= Éå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉòÉ= áå= NVVU= îÉêÇìÄÄÉäÇ= íçí= NOM= MMM= éÉê= à~~êK=

bìêçé~=Ç~~êÉåíÉÖÉå=Ö~~í=ÜáÉê= åçÖ=çåïÉååáÖ=ãÉÉ=çãK=aìáíëä~åÇ=ï~ë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= äáÇëí~~í=çã=

ÖêÉÉå= Å~êÇë= ìáí= íÉ= ëÅÜêáàîÉåW= à~~êäáàâë= òçìÇÉå= RM= MMM= fåÑçêã~íáÉJqÉÅÜåçäçÖáÉJëéÉÅá~äáëíÉå=

ïçêÇÉå=íçÉÖÉä~íÉåK=

=

OKNKO=sêáà=îÉêâÉÉê=î~å=â~éáí~~ä=

fåíÉêå~íáçå~äÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=ã~êâíÉå= ëéÉäÉå= îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= ÉÉå= Ççãáå~åíÉ= êçä= îµµê= ÇÉ= bÉêëíÉ=

tÉêÉäÇççêäçÖK=aÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=â~éáí~~äÄÉïÉÖáåÖÉå=âï~ãÉå=çé=Ö~åÖ=Çççê=ÇÉ=ççêäçÖ=Éå=Çççê=

ÇÉ= dêçíÉ= aÉéêÉëëáÉ= î~å= ÇÉ= à~êÉå= NVPMK= aÉ= ãÉÉëíÉ= ä~åÇÉå= îçÉêÇÉå= ~~å= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉ=

qïÉÉÇÉ=tÉêÉäÇççêäçÖ=ÉÉå=ÄÉäÉáÇ=î~å=ëíêáâíÉ=êÉÖìäÉêáåÖ=î~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=â~éáí~~äíê~åë~ÅíáÉëK=

få=NVQQ=ïÉêÇÉå=ÜÉí= fåíÉêå~íáçå~~ä=jçåÉí~áê= cçåÇë= Éå=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâ=çéÖÉêáÅÜí= áå=_êÉííçå=

tççÇë= çã= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ü~åÇÉä= Éå= áåîÉëíÉêáåÖÉå= íÉ= îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK= eÉí= ëóëíÉÉã= î~å=

î~ëíÉ=ïáëëÉäâçÉêëÉå=Ö~Ñ=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=îáàÑÉåíïáåíáÖ= à~~ê=î~å=ãáå=çÑ=ãÉÉê=ëí~ÄáÉäÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=

ÖêçÉáK= dÉäÉáÇÉäáàâ= ïÉêÇÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅçåíêçäÉãÉÅÜ~åáëãÉå= ~ÑÖÉëÅÜ~ÑíK= dÉëíáãìäÉÉêÇ=

Çççê= ÇÉ= çäáÉÅêáëáë= áå= NVTP= Éñé~åÇÉÉêÇÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~êâíÉå= ãÉí= ~äë= íÜìáëÄ~ëáë= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖëé~ê~ÇáàòÉåK= ^~å= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ= à~êÉå= NVUMI= å~ãÉå= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

â~éáí~~äÄÉïÉÖáåÖÉå= îÉêÇÉê= íçÉ= çåÇÉê= oçå~äÇ= oÉ~Ö~å= Éå= j~êÖ~êÉí= qÜ~íÅÜÉêK= aÉ= êÉÖÉêáåÖJ

oÉ~Ö~å=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=Éå=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖJqÜ~íÅÜÉê=áå=båÖÉä~åÇ=Ü~åíÉÉêÇÉå=~äë=¨¨å=î~å=

Üìå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåW=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=ëí~~í=çã=íÉ=áåíÉêîÉåáØêÉå=

áå=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=ï~ë=ÉêÖ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=Çáí=ÇçÉäK=^ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ä~åÇÉå=ãçÉíÉå=

Éäâ~~ê=ÄÉÅçåÅìêêÉêÉå=çã=â~éáí~~ä=~~å=íÉ=íêÉââÉå=çãÇ~í=â~éáí~~ä=ÉÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=çåÇÉêÇÉÉä=áë=

î~å=éêçÇìÅíáÉK=aáí=çåÇÉêãáàåí=ÉÅÜíÉê=Üìå=îÉêãçÖÉå=çã=ÜÉí=íÉ=ÄÉä~ëíÉå=Éå=íÉ=êÉÖìäÉêÉåK=aÉ=

çîÉêÜÉáÇ=ãçÉëí=Ç~~êçã=ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ=çîÉêä~íÉå= ~~å= íçéãÉåëÉå=ìáí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå= Éå=ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ=ïÉêÉäÇK=aÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÑáäçëçÑáÉ=ï~ë=Ç~í=ÄÉÇêáàîÉå=îêáà=ãçÉëíÉå=òáàå=çã=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉå=

çîÉê~ä= íÉê= ïÉêÉäÇ= çåÇÉê= íÉ= ÄêÉåÖÉå= çã= âçëíÉå= íÉêìÖ= íÉ= ÇêáåÖÉå= Éå=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëêÉåÇÉãÉåíÉå= íÉ= îÉêÜçÖÉåK= eÉí= òÉëJëí~ééÉåéä~å= å~~ê= å~íáçå~äÉ= îççêëéçÉÇ=
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çãî~ííÉ= ÇÉëíáàÇë= îêáàÜ~åÇÉäI= çåÖÉäáãáíÉÉêÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI= ÇÉêÉÖìäÉêáåÖI=

ÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=ÄÉÖêçíáåÖÉåI=ä~ÖÉ=áåÑä~íáÉ=Éå=éêáî~íáëÉêáåÖ=î~å=çîÉêÜÉáÇëÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=

ã~êâíÉå=ïÉêÇÉå=ÉÅÜí=ãçåÇá~~ä=å~=ÇÉ=áåÉÉåëíçêíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçããìåáëãÉ=áå=ÇÉ=pçîàÉíJråáÉI=

ÄÉÖáå=à~êÉå=NVVMK=xpçêçë=dÉçêÖÉ=OMMOW=NUJOMz=

=

m~ê~ääÉä=ãÉí=ÇÉ=çéâçãëí=î~å=ÇÉ=îêáàÜ~åÇÉä=áå=ÖçÉÇÉêÉå=Éå=ÇáÉåëíÉå=ÖáåÖ=ÇÉ=ÇÉêÉÖìäÉêáåÖ=î~å=

ãçåÇá~äÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~êâíÉåK= _~åâÉåI= îÉêòÉâÉê~~êë= Éå= ÄÉäÉÖÖáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàÉå= ÇáÉ=

îççêÜÉÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=çé=å~íáçå~äÉ=ã~êâíÉå=ãçÅÜíÉå=çéÉêÉêÉåI=âêÉÖÉå=éäçíë=~ääÉ=îêáàÜÉáÇK=wÉ=

ïáäÇÉå=çîÉêíçääáÖ=â~éáí~~ä=áåîÉëíÉêÉå=áå=~ääÉë=ï~í=ÉÉå=ëåÉääÉ=ïáåëí=òçì=çéäÉîÉêÉåI=òçåÇÉê=òáÅÜ=

íÉ= ÄÉâçããÉêÉå= çã= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= Üìå= áåîÉëíÉêáåÖÉå= îççê= äçâ~äÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå= çÑ=

å~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉØåK=xbääïççÇ=t~óåÉ=OMMPW=OMJONz=

=

få=Çáí=çéòáÅÜí=éäÉáí=_~êÄ~ê~=d~êëçå=EOMMQF=áå=Ü~~ê=ÄçÉâ=dÉäÇ=ÇçÉí=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=Çê~~áÉå=îççê=ÉÉå=

ëíÉêâÉêÉ=êÉÖìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=â~éáí~~äëíêçãÉå=çãÇ~í=êáàâÉ=ä~åÇÉå=Üìå=áåîäçÉÇ=Äáà=áåëíÉääáåÖÉå=

~äë= ÜÉí= fåíÉêå~íáçå~~ä= jçåÉí~áê= cçåÇë= ~~åÖÉïÉåÇ= ÜÉÄÄÉå= çã= êÉÖìäÉêÉåÇÉ= ïÉííÉå= íÉ=

îÉêåáÉíáÖÉåK=eÉí=ÖÉäÇ=ãçÉëí=ã~ââÉäáàâÉê=áå=Éå=ìáí=ä~åÇÉå=âìååÉå=îäçÉáÉåK=dÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=áë=

Ç~í=ÇÉ=Ä~åâÉå=åì=éêçÄÉêÉå=äÉåáåÖÉå=ìáí=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=~~å=ÖêçÉáÄÉÇêáàîÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=wáà=

òáàå=Åçåëí~åí=áå=ÇÉ=ïÉÉê=çã=ã~åáÉêÉå=íÉ=îáåÇÉå=çã=ÜÉí=ÖÉäÇ=íÉ=ä~íÉå=ëíêçãÉå=ï~~êÇççê=ÉÉå=

Çóå~ãáëÅÜ= â~éáí~äáëãÉ=çéÇìáâíK=aÉ= qçÄáåJí~âëI= ÉÉå= òÉÉê= âäÉáåÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= çé= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

ïáëëÉäíê~åë~ÅíáÉë=ìáíÖÉîçåÇÉå=Çççê=oçÄáå=oçìåÇ=áå=NVTUI=â~å=ÇÉ=îêáàÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíêççã=áå=

bìêçé~= ÉåáÖëòáåë= áåéÉêâÉåK= aÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= î~å= ÇÉòÉ= í~ñ= òçìÇÉå= îççê= ÜÉí= ãçåÇá~äÉ=

çåíïáââÉäáåÖëÄìÇÖÉí=âìååÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK=få=`Üáå~=ïçêÇí=ÇÉ=îêáàÉ=â~éáí~~äëíêççã=ÄÉéÉêâí=

Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇX=çåÇ~åâë=ÇÉ=ÖêçÉá=áë=ÜÉí=åáÉí=ÉÅÜí=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ëéÉÅìäÉêÉå=ãÉí=ÉåLçÑ=çé=ÇÉ=

`ÜáåÉëÉ=ãìåíK=

=

aÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ïÉêÉäÇ=áë=ÉÉå=ãçåÇá~~ä=Å~ëáåç=ÖÉïçêÇÉåK=_ÉäÉÖÖÉêë=ÇáÉ=ìáí=òáàå=

çé= ëåÉääÉ= ïáåëíÉåI= òÉííÉå= ÇÉ= Ö~åëÉ= Ç~Ö= Çççê= ÖêçíÉ= ÖÉäÇÄÉÇê~ÖÉå= áå= Éå= éêçÑáíÉêÉå= î~å= ÇÉ=

âçÉêëÑäìÅíì~íáÉëK=aÉ=qçÄáå=q~ñ=â~å=ÇÉ=ïáåëíÉå=Éå=ÇÉ=éêáââÉäë=çã=íÉ=ëéÉÅìäÉêÉå=îÉêãáåÇÉêÉå=çÑ=

ÉäáãáåÉêÉåK=eÉí=í~êáÉÑ=áë=ÄÉïìëí=ä~~Ö=ÖÉÜçìÇÉå=çã=ÖÉÉå=å~ÇÉäáÖÉ=áåîäçÉÇ=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=çé=

ÇÉ=Ü~åÇÉä= áå=ÖçÉÇÉêÉå=Éå=ÇáÉåëíÉå=çÑ=çé= ä~åÖÉíÉêãáàåáåîÉëíÉêáåÖÉåK=xbääïççÇ=t~óåÉ=OMMPW=

NPRJNPSz=
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wç~äë= ÖêçíÉ= Ä~åâÉå= áå= ÇÉ= åÉÖÉåíáÉåÇÉ= ÉÉìï= ÇÉ=ïÉí= îççêëÅÜêÉîÉå= áå= îÉÉä= ä~åÇÉåI= çÑ= òç~äë=

ãìäíáå~íáçå~äë= Ç~í= ÇÉÇÉå= íìëëÉå= NVSM= Éå= NVUMI= òç= òáàå= éêáî¨JÑçåÇëÉå= çé= Çáí= ãçãÉåí= ÇÉ=

ã~ÅÜíáÖëíÉ=áåëíÉääáåÖÉå=áå=îÉÉä=ä~åÇÉåK=eÉí=òáàå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ãÉÉëíÉêë=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇÑáå~åÅáØåW=

ÇÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉêë=î~å=éÉåëáçÉåÑçåÇëÉå=Éå=áåîÉëíÉêáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàÉåK=

=

OKO=låíëí~~å=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=Ö~~í=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=íÉêã=ÇççêI=ã~~ê=áë=åáÉíë=åáÉìïë=çåÇÉê=ÇÉ=òçåK=`çåí~ÅíÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëíÉ=ìáíÜçÉâÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=ÄÉëí~~å=ÉÉìïÉåä~åÖK=sµµê=ÇÉ=âçäçåáë~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=

ÇÉ= `ÜáåÉòÉå= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= çåÖÉîÉÉê= ÇêáÉÇìáòÉåÇ= à~~ê= Çê~~áÉåÇÉ= ÖÉÜçìÇÉåI= î~å= Å~= NRMM= îµµê=

`Üêáëíìë=íçí=Å~=NRMM=å~=`ÜêáëíìëK==

=

`êáëíµÄ~ä=`çäµåI=ÉÉå=àçåÖÉ=~ãÄáíáÉìòÉ=òÉÉî~~êÇÉê=Éå=~îçåíìêáÉê=ìáí=dÉåì~I=ï~ë=ÖÉçÄëÉÇÉÉêÇ=

Çççê=^òáØ=çãïáääÉ=î~å=ÖÉêìÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=çåãÉíÉäáàâÉ=êáàâÇçãK=eáà=âçå=ÇÉ=âçåáåÖ=Éå=âçåáåÖáå=

î~å=pé~åàÉ=çîÉêíìáÖÉå=çã=ÉÉå=êÉáë=å~~ê=ÜÉí=çåÄÉâÉåÇÉ=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=píáääÉ=lÅÉ~~åK=

bÉìïÉå= ä~íÉê= ïçêÇí= `çäµå= ÄÉâÉåÇ= ~äë= `ÜêáëíçÑÑÉä= `çäìãÄìëI= ÇÉ= ÄÉêçÉãÇÉ= çåíÇÉââÉê= î~å=

^ãÉêáâ~K=aÉòÉ=çåíÇÉââáåÖ=ï~ë=ÉÉå=ãáëîÉêëí~åÇI=Üáà=ïçì=~~åî~åâÉäáàâ=^òáØ=ÄÉêÉáâÉåK=qïáåíáÖ=

à~~ê=å~=ÇÉ=çåíÇÉââáåÖ=ï~êÉå=ÇÉ=áåÜÉÉãëÉ=îçäâÉêÉå=çÑïÉä=íçí=ëä~~Ñ=ÖÉã~~âíI=çÑ=òáà=ä~ÖÉå=çåÇÉê=

îììêK= däçÄ~äáëÉêáåÖ= ï~ëI= òÉäÑë= íçÉå= ~äI= áå= ÉÉå= ëåÉä= íÉãéç= î~å= ÉÉå= çåëÅÜìäÇáÖ= éêçÅÉë= î~å=

áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=çåí~~êÇ= áå=ÉÉå=çå~~åÖÉå~~ã=ÖÉîÉÅÜí=çîÉê=îççêëéçÉÇ=Éå=ã~ÅÜíK=

ráíÉáåÇÉäáàâ=âçäçåáëÉÉêÇÉå=bìêçéÉ~åÉå=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ä~åÇ=íÉå=åççêÇÉå=Éå=

íÉå=òìáÇÉå=î~å=ÇÉ=`~ê~≥ÄáëÅÜÉ=wÉÉI=çé=òçÉâ=å~~ê=òáäîÉê=Éå=ÖçìÇK=aÉ=êÉáë=î~å=`çäìãÄìë=çéÉåÇÉ=

ÇÉ=ÇÉìê=îççê=QRM=à~~ê=bìêçéÉÉë=âçäçåá~äáëãÉK=aáí=ÉÉìïÉåä~åÖÉ=áãéÉêá~äÉ=íáàÇéÉêâ=ã~~âíÉ=ÇÉ=

ÖêçåÇ= êáàé= îççê= ÇÉ= ÜÉÇÉåÇ~~ÖëÉ= ãçåÇá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK= däçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ÖÉïçêíÉäÇ= áå= ÇÉ=

ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÜÉí=âçäçåá~äáëãÉK=qìëëÉå=NSMM=Éå=NUMM=ïÉêÇÉå=ÇÉ=êáàâÇçããÉå=ìáí=i~íáàåëJ

^ãÉêáâ~= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= îççê= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= fåÇìëíêáØäÉ= oÉîçäìíáÉK= aÉ=

båÖÉäëÉåI= cê~åëÉåI= kÉÇÉêä~åÇÉêëI= pé~åà~~êÇÉåI= mçêíìÖÉòÉåI= _ÉäÖÉåI= aìáíëÉêë= Éå= ä~íÉê= ÇÉ=

^ãÉêáâ~åÉå=å~ãÉå=ÄÉòáí=î~å=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ïÉêÉäÇ=Éå=î~å=^ìëíê~äáØI=káÉìïJ

wÉÉä~åÇ=Éå=kççêÇJ^ãÉêáâ~K=_ÉÇçÉäáåÖ=ï~ë=ÇÉòÉ=ä~åÇÉå=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=
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bìêçéÉëÉ= âçäçåáëíÉå= Éå= áå= ~åÇÉêÉ= ÖÉÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=~ÑòÉíã~êâíÉå==

ìáí= éììê= ïáåëíÄÉà~ÖK= få= ÇÉ= à~êÉå= òÉëíáÖ= Éå= òÉîÉåíáÖ= î~å= ÇÉ= åÉÖÉåíáÉåÇÉ= ÉÉìï= ÄäçÉáÇÉ= ÇÉ=

ïÉêÉäÇÜ~åÇÉäI=Çáí=ï~ë=ÉÉå=ÖçìÇÉå=íáàÇéÉêâ=îççê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉäK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=

ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï=ï~êÉå=ÇÉ=â~éáí~~äçîÉêÇê~ÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=kççêÇÉå=å~~ê=ÜÉí=wìáÇÉå=òÉäÑë=

ÖêçíÉê=Ç~å=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=íïáåíáÖëíÉ=ÉÉìïK=aáí=ï~ë=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=

ëéççêäáàåÉåI=ïÉÖÉåI=Ü~îÉåëI=ëíìïÇ~ããÉå=Éå=ëíÉÇÉå=áå=ÇÉòÉ=ä~åÇÉåK==

=

aÉ= çéêáÅÜíáåÖ= î~å= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= lçëíJfåÇáëÅÜÉ= `çãé~ÖåáÉ= Esl`F= Éå= ÇÉ= tÉëíJfåÇáëÅÜÉ=

`çãé~ÖåáÉ=Etf`F=áå=ÇÉ=òÉîÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï=ï~ë=~~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÉÉå=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=ãçåÇá~äáëÉêáåÖ=

çÑ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäK=få=ÇÉ=ä~íÉ=ãáÇÇÉäÉÉìïÉå=âï~ã=ÜÉí=Ü~åÇÉäëâ~éáí~äáëãÉ=çé=áå=

bìêçé~= Éå= ÉîÉåÉÉåë= ÇÉ= ëíêáàÇ= çã= ÇÉ= Ü~åÇÉäëêçìíÉë= çé= ïÉêÉäÇëÅÜ~~äI= òç~äë= ÜáÉêÄçîÉå=

çãëÅÜêÉîÉåK= oçåÇ= NUMM= çåíëíçåÇ= ÜÉí= áåÇìëíêáØäÉ= â~éáí~äáëãÉ= ï~~êÄáà= ÅìäíìêÉå= ïÉêÉäÇïáàÇ=

ÄÉ≥åîäçÉÇ= Éå= ÇççêÇêçåÖÉå=ïÉêÇÉåK= s~å~Ñ= ÇÉ= åÉÖÉåíáÉåÇÉ= ÉÉìï= ÄÉÖçååÉå= ÉåâÉäÉ= ~ëéÉÅíÉå=

î~å= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= ÉÉêëí= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ü~åÇÉä= Éå= ãáÖê~íáÉ= Éå= å~ÇáÉå= ççâ= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâÉ=áãé~Åí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ïÉêÉäÇÉÅçåçãáÉK=qÉÖÉå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=

ÇÉ= íïáåíáÖëíÉ= ÉÉìï= ï~êÉå= Äáàå~= ~ääÉ= ÅçåíáåÉåíÉå= áå= ÜÉí= â~éáí~äáëíáëÅÜ= ïÉêÉäÇëóëíÉÉã=

çéÖÉåçãÉåI=~äë=ÜÉÉêëÉêë=çÑ=âçäçåáÉëK= få=ÇÉ= äççé=î~å=ÇÉ=íïáåíáÖëíÉ=ÉÉìï= áë=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=

ÄÉíêçââÉå= ÖÉê~~âí= Äáà= ÜÉí= éêçÅÉë= î~å= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= Éå= ÇÉ= áåîäçÉÇ= Éêî~å= áë= îÉÉä= ëíÉêâÉê=

ÖÉïçêÇÉå= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= îçêáÖÉ= ÉÉìïÉåK= s~å~Ñ= NUTM= ïçêÇí= ÖÉëéêçâÉå= çîÉê= ÇêáÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäîÉå=xiÉîóJiáîÉêãçêÉ=^ãåçå=NVVUW=NJOOzK=

=

OKOKN=bÉêëíÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑ=

aÉ=ÉÉêëíÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÖçäÑ=îçåÇ=éä~~íë=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NUTMJNVNQK=eÉí=~~åÇÉÉä=î~å=Éñéçêí=áå=

ÇÉ= ïÉêÉäÇéêçÇìÅíáÉ= å~ã= Ñçêë= íçÉ= Çççê= ÇÉ= îÉêä~ÖáåÖÉå= î~å= í~êáÉÑÄ~êêá≠êÉë= Éå= åáÉìïÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉØå=áå=íê~åëéçêíI=òç~äë=ëéççêïÉÖÉå=Éå=ëíççãëÅÜÉéÉåK=aÉòÉ=ÖçäÑ=ïÉêÇ=ÖÉâÉåãÉêâí=

Çççê= ÇÉ= dçìÇÉå= pí~åÇ~~êÇOI= dêççíJ_êáíí~ååáØ= ~äë= ÇÉ= ÜÉÖÉãçåáëíáëÅÜÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ã~ÅÜíI=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ= áå= áåÇìëíêáÉ=L=ÅçããìåáÅ~íáÉ=L= íê~åëéçêíI=ÉÉå=åáÉìïÉ=çéïÉääáåÖ=

î~å= bìêçéÉÉë= âçäçåá~äáëãÉ= áå= ^Ñêáâ~= Éå= ^òáØ= Éå= ÇÉ= çéâçãëí= î~å= ÜÉí= q~óäçêáëãÉK= eÉí=

                                                
2
 De Gouden Standaard is een geldstelsel waarbij de waarde van de geldeenheid wettelijk gelijk is aan een bepaald 

gewicht aan goud van een zeker gehalte. Goud heeft hierbij een vaste officiële prijs. 
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q~óäçêáëãÉI= ÉÉå= íÜÉçêáÉ= î~å= cêÉÇÉêáÅ= táåëäçï= q~óäçê= EøNURS= J= æNVNRFI= Ü~åÇÉäí= çîÉê=

~êÄÉáÇë~å~äóëÉK=eáà=ÄÉïÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=Éå=éêçÇìÅíáîáíÉáí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=

î~å= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉêëI= å~ãÉäáàâ= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= éêçÇìÅíáÉâçëíÉåI= Éå= î~å= ïÉêâåÉãÉêëI= ãÉí=

å~ãÉ=äççåëíáàÖáåÖI=ÇáÉåÇÉK==

=

qáàÇÉåë=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=fåÇìëíêáØäÉ=oÉîçäìíáÉ=ï~ë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=äáÄÉê~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ãÉí=

~äë= âÉåãÉêâÉå= ÉÉå= òÉÉê= îêáàÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ü~åÇÉä= ãÉí= ïÉáåáÖ= çÑ= ÖÉÉå= í~êáÉîÉå= çé=

îçÉÇáåÖëéêçÇìÅíÉå=Éå=ÖêçåÇëíçÑÑÉå= Éå=ìáíÉêëí= îêáàÉ= â~éáí~~äJÉå= ~êÄÉáÇëâê~ÅÜíëíêçãÉåK=j~~ê=

ÇÉ= fåÇìëíêáØäÉ= oÉîçäìíáÉ= ã~~âíÉ= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= ÇÉ= çåíïáââÉäÇÉ=

áåÇìëíêáÉä~åÇÉå= Éå= ÇÉ= åáÉíJÖÉ≥åÇìëíêá~äáëÉÉêÇÉI= îççêå~ãÉäáàâ= î~å= ä~åÇÄçìï= ~ÑÜ~åÖÉåÇÉI=

çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉåK= aÉ= bÉêëíÉ= tÉêÉäÇççêäçÖ= ëíÉäí= ÉÉå= ÉáåÇÉ= ~~å= ÇÉòÉ= ÉÉêëíÉ= ÖçäÑK= xiÉîóJ

iáîÉêãçêÉ=^ãåçå=NVVUW=NJRz=xlã~å=`Ü~êäÉë=NVVSW=RJNUz=

=

OKOKO=qïÉÉÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑ=

aÉ=íïÉÉÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑ=ïÉêÇ=îççê~ÑÖÉÖ~~å=Çççê=ÇÉ=dêçíÉ=aÉéêÉëëáÉ=î~å=ÇÉ=à~êÉå=NVPM=

ÇÉïÉäâÉ= ÉÉå= íê~ÖÉ=ÖêçÉá=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉÄê~ÅÜíI= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê=ÉÅçåçãáëÅÜ= áåëí~ÄáäáíÉáí=Éå=

ÉÉå= êÉëíêáÅíáÉÑ= Ü~åÇÉäëêÉÖáãÉK= qáàÇÉåë= Çáí= fåíÉêÄÉääìã= âÉåÇÉ= ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÄÉïÉÖáåÖ= ÉÉå=

ëíÉêâÉ=íÉêìÖî~äK=aÉ=ÖçäÑ=òÉäÑI=ÖÉëáíìÉÉêÇ=áå=ÜÉí=éçëíÄÉääìã=î~å=NVQR=íçí=NVUMI=áë=îÉêÄçåÇÉå=

ãÉí= ÇÉ= Ü~åÇÉäëäáÄÉê~äáëÉêáåÖ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= dÉåÉê~ä= ^ÖêÉÉãÉåí= çå= q~êáÑÑë= ~åÇ= qê~ÇÉ=

Ed^qqFK= qÉ= ãáÇÇÉå= î~å= ÇÉ= qïÉÉÇÉ= tÉêÉäÇççêäçÖ= ÖêçÉáÇÉ= ÜÉí= ÄÉëÉÑ= Ç~í= ÇÉ= îççêìáíÖ~åÖ= íÉ=

òï~~ê= ~ÑÖÉêÉãÇ= ïÉêÇ= Éå= Ç~í= ÇÉ= ÄÉïÉÖáåÖ= çéåáÉìï= áå= Ö~åÖ= ÖÉíêçââÉå= ãçÉëí= ïçêÇÉåK= aÉ=

çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉåâÉäÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=fjcI=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâI=d^qq=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=OF=

ï~êÉå=ÉÉå=ìáíáåÖ=î~å=Çáí=ÄÉëÉÑK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ÖçìÇÉå=à~êÉå=NVRM=Éå=NVSM=ÑäçêÉÉêÇÉ=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉI=

òçïÉä= áå= çåíïáââÉäÇÉ= ä~åÇÉå= ~äë= çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉåK= aÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= ïÉêÇÉå=

ïÉêÉäÇäÉáÇÉê=ãÉí=ÇÉ=Ççää~ê=~äë=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÄÉí~~äãáÇÇÉäK=qóéÉêÉåÇ=îççê=ÄÉÖáå=NVTM=ï~ë=ÇÉ=

çéâçãëí= î~å= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå= ÇÉ= ÖêçÉá= î~å= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÇáêÉÅíÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉå=Çççê=^ãÉêáâ~~åëÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=xiÉîóJiáîÉêãçêÉ=^ãåçå=NVVUW=NNJNVz=

=
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OKOKP=aÉêÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑ=

aÉ= ÇÉêÇÉ= ÖçäÑ= äççéí= î~å~Ñ= çåÖÉîÉÉê= NVUM= Éå= îÉêëÅÜáäí= î~å= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÇççêÇ~í= ÉÉå= êÉÉâë=

çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉå= ãÉÉê= ÄÉíêçââÉå= ê~âÉå= Éå= çãÇ~í= ççâ= â~éáí~~äëíêçãÉå= åì= ëíÉêâ=

ÖÉ≥åíÉêå~íáçå~äáëÉÉêÇ=ê~âÉåK=eÉí=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáä=áë=Ç~í=îêçÉÖÉê=~êÄÉáÇ=å~~ê=â~éáí~~ä=ÖáåÖI=òç~äë=

ãáÖê~íáÉë=å~~ê=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=Éå=^ìëíê~äáØI=Éå=åì=ÜÉí=â~éáí~~ä=å~~ê=~êÄÉáÇ=Ö~~í=ãÉí=îÉÉä=

ÄÉéÉêâáåÖÉå= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëëíêççãK= _ÉÖêáééÉå= ÇáÉ= ÅÉåíê~~ä= ëí~~å= òáàå= çåÇÉê=ãÉÉê= ÇÉ= ëåÉääÉ=

ÖêçÉá= î~å= ÇÉ= ^òá~íáëÅÜÉ= íáàÖÉêëPI= ÇÉ= ÉåçêãÉ= îççêìáíÖ~åÖ= áå= áåÑçêã~íáÉJ= Éå=

ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= Éå= ÇÉ= î~ä= î~å= ÜÉí= ÅçããìåáëãÉK= aÉ= dä~ëåçëí= Éå= mÉêÉëíêçàâ~= î~å=

jáÅÜ~áä= dçêÄ~íëàçî= áå= NVUTI= çã= ÇÉ= éä~åÉÅçåçãáÉ= íÉêìÖ= êÉÅÜí= íÉ= íêÉââÉåI= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí=

ìáíÉÉåî~ääÉå=î~å=ÇÉ=pçîàÉíJråáÉ=Éå=ÜÉí=ÅçããìåáëãÉ=åáÉí=âìååÉå=ÄÉäÉííÉåK=xiÉîóJiáîÉêãçêÉ=

^ãåçå=NVVUW=NVJOOz==

=

_áà=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÖçäÑ=ëéÉäÉå=ÇÉêÉÖìäÉêáåÖI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=

îÉêëéêÉáÇáåÖ= î~å= åáÉìïÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØåI= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= ÄÉäÉáÇëçêáØåíÉêáåÖ= î~å=

çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉå= Éå= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑë~ÅíáîáíÉáíÉå= ÉÉå= éêçãáåÉåíÉ= êçäK=

aÉêÉÖìäÉêáåÖ=îçäíêçâ=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=çé=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇáÉåëíÉåI=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=íê~åëéçêíK=aÉ=

áåîáëáÄäÉ= Ü~åÇ= òçì= îççê= ÉÉå= ÉÅçåçãáëÅÜ= áÇÉ~~ä= òçêÖÉå= ãÉí= òç= ïÉáåáÖ= ãçÖÉäáàâ=

ëí~~íëáåíÉêîÉåíáÉëK=aáí=ëóëíÉÉã=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=ÇçÉå=íçÉåÉãÉåI=ÇÉ=éêáàòÉå=ÇçÉå=Ç~äÉå=

Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=íê~åëéçêí=îÉêÄÉíÉêÇK=aÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=ÜÉÉÑí=íçí=ÉÉå=ëíÉêâÉ=

Ç~äáåÖ=î~å=ÇÉ=âçëíÉåI=íáàÇ=Éå=ÅçãéäÉñáíÉáí=ÖÉäÉáÇK=cáå~åÅáØäÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉòçêÖÇ=îççê=

ÉÉå= ãÉÉê= ÉÑÑáÅáØåíÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~êâíK= i~åÇÉå= ÇáÉ= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÖçÉÇ=

ÑìåÅíáçåÉêÉåÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~êâíÉå= äçéÉå= áåîÉëíÉêáåÖÉå= ãáëK= låíïáââÉäáåÖëä~åÇÉå= òáàå=

çîÉêÖÉÖ~~å= î~å= çé= òáÅÜòÉäÑ= ÖÉêáÅÜíÉ= ÖêçÉáëíê~íÉÖáÉØå= å~~ê= ãÉÉê= ÉñéçêíÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=

áåÇìëíêá~äáë~íáÉëíê~íÉÖáÉØåK= aÉòÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ÖáåÖ= ãÉÉëí~ä= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= ÉÉå= éçäáíáÉâÉ=

ÇÉãçÅê~íáëÉêáåÖK= aÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑë~ÅíáîáíÉáíÉå= ìáííÉ= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ÖêçÉá= î~å=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ=ä~åÇÉåK=xlã~å=NVVSW=NNJNTz=

=

                                                
3
 De Aziatische Tijgers is een bijnaam die in de jaren 1980 en 1990 gegeven wordt aan vier landen in Azië: 

Singapore, Zuid-Korea, Hong Kong en Taiwan, vanwege hun snelle economische ontwikkeling. In 1998 kwam 

hier een eind aan. 
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däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~åÇ~~Ö=áë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÉÉå=ÜáëíçêáëÅÜ=éêçÅÉë=î~å=ÖêçÉá=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=

î~å= ÜÉí= â~éáí~äáëíáëÅÜÉ= ïÉêÉäÇëóëíÉÉãK= aÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= òáÅÜ= ÖêçåÇáÖ=

ÖÉêÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=Üìå=ïáåëíëíêÉîÉå=Éå=Üìå=ÅçåÅìêêÉåíáÉéçëáíáÉ=áå=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉK=

=

OKP=píÉÇÉäáàâÉ=êÉÖáçÛë=

=

aÉ=áÇÉåíáíÉáí=î~å=ãÉåëÉå=áë=åáÉí=ãÉÉê=~äë=î~åçìÇë=îÉê~åâÉêÇ=Éå=áåÖÉÄÉÇ=Çççê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

áå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå= êìáãíÉäáàâÉ=ëíêìÅíììêK=aççê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=òáàå=ÖäçÄ~ä=ÅáíáÉë=çÑ=ïÉêÉäÇëíÉÇÉå=

çåíëí~~åK= aáí= òáàå= ëíÉÇÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí= ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ= éêçÅÉë= î~å= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= î~å= ëçÅá~äÉI=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= îÉêÜçìÇáåÖÉå= ÉÉå= ÅêìÅá~äÉ= êçä= ëéÉäÉå= ~äë= âåççééìåí= î~å=ã~ÅÜíI=

Ü~åÇÉäI=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÅìäíììêK=^äë=îççêÄÉÉäÇ=âìååÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=ëíÉÇÉå=kÉï=vçêâI=

içåÇÉåI=pÜ~åÖÜ~áI=qçâáçI=m~êáàë=Éå=jÉñáÅç=îççêçéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=ÉÉåÉåíïáåíáÖëíÉ=ÉÉìï=

òçì= òç= ÇÉ= ÉÉìï= î~å= ÇÉ= ëíÉÇÉäáàâÉ= êÉÖáçÛë= âìååÉå= òáàåK= wáà= îçêãÉå= ÇÉ= íÜìáëÄ~ëáë= îççê= ÇÉ=

ã~ÅÜíáÖëíÉ= ÄÉÇêáàîÉåI= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= éçäáíáÉâÉI= ÉÅçåçãáëÅÜÉI= àìêáÇáëÅÜÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ=

áåëíÉääáåÖÉåK= aÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= îáåÇí= éä~~íë= áå= ÖêççíJëíÉÇÉäáàâÉ= êÉÖáçÛëI=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= éä~~íëÉå= ãÉí= ÉÉå= ÅçåÅÉåíê~íáÉ= î~å= ÄÉëíììêëçêÖ~åÉåI= ïÉêÉäÇã~êâíÉåI=

éêçÇìÅíáÉéä~~íëÉå= ã~~ê= îççê~ä= ççâ= ãÉåëÉå= îççê= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÜççÖçåíïáââÉäÇÉ= áåÑçêã~íáÉJ

áåÇìëíêáÉK=wç=ëéÉÉäí=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÉÅçåçãáÉ=òáÅÜ=~Ñ=áå=_êìëëÉäI=ãÉí=ÇÉ=òÉíÉä=

î~å= ÇÉ= k^sl= Éå= í~ä= î~å= ÄÉä~åÖêáàâÉ= bìêçéÉëÉ= Éå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= aÉ= ëíÉÇÉå=

ÄäáàâÉå= ÉÉå= ÅçåÅÉåíê~íáÉéìåí= î~å= ÇáîÉêëáíÉáíK= dêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îçêãÉå= ÉÉå=Ççãáå~åíÉ=

ÅìäíììêK=j~~ê= Ç~~êÄìáíÉå= òáàå= Éê= ççâ= îÉÉä= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= Éå= áÇÉåíáíÉáíÉå=ÇáÉ=Üìå= ëíÉãéÉä=

ÇêìââÉå= çé= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= êìáãíÉK= aççêÇ~í= ÇÉ=ã~ÅÜí= î~å= ÇÉ= ÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇÉòÉ=

ÅìäíìêÉå=Éå=áÇÉåíáíÉáíÉå=~ÑÑáÅÜÉÉêí=~äë=ÜÉí=~åÇÉêÉI=ïçêÇÉå=òáà=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ãáåÇÉêï~~êÇáÖK=

aÉ=ÖêçíÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ã~ÅÜíI=ãÉí=ÉÉå=ãÉåÖÉäãçÉë=î~å=ÜÉí=~åÇÉêÉI=äÉáÇí=íçí=

ÜÉí= áåòáÅÜí= Ç~í= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= òáÅÜ= åáÉí= ÉåâÉä= îççêÇçÉí= áå= íÉêãÉå= î~å= â~éáí~~äI= òç~äë=

áåíÉêå~íáçå~~ä=ÖÉäÇïÉòÉåI=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉëíêçãÉåI=ã~~ê=ççâ=áå=íÉêãÉå=î~å=

ãÉåëÉå=Éå=ÅìäíìêÉåK=xp~ëëÉå=NVVVW=NNI=NOMJNQNz=

=
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eççÑÇëíìâ=PW=jìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=EjklÛëF=

PKN=aÉÑáåáíáÉ=î~å=jklÛë=

=

jìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=òáàå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉå=Ñ~ÄêáÉâÉå=Éå=

ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=Üìå=éêçÇìÅíÉå=~ÑòÉííÉå=áå=îÉäÉ=ä~åÇÉåK=få=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ëí~~å=ÇÉ=

îÉêêáÅÜíáåÖÉå= ãÉí= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= îçÉí= ~äë= ÇÉ= ÄáååÉåä~åÇëÉ= îÉêêáÅÜíáåÖÉåK=

k~íáçå~äÉ=ÖêÉåòÉå=ïçêÇÉå=ÖÉåÉÖÉÉêÇ=Äáà=ãáÇÇÉäÉå~ääçÅ~íáÉ=ã~~ê=ÇÉ= äÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

ÄäáàÑí=ëíÉêâ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=éÉêëçåÉå=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ççêëéêçåÖK=Ej~ííÜóëëÉåë=m~ìä=OMMQW=NNF=

sçäÖÉåë= _~êíäÉíí= Éå= dÜçëÜ~ä= ENVVUWF= áãéäáÅÉêÉå= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÉÉå=

ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉ= î~å= ëíê~íÉÖáÉI= ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= ÄÉëäìáíîçêãáåÖ= å~~ê= çîÉêòÉÉëÉ= îÉëíáÖáåÖÉåK=

sÉëíáÖáåÖÉå=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=çéÉêÉêÉåI=ÜÉÄÄÉå=Çìë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~ìíçåçãáÉ=ï~~êÄáà=òÉ=ÇÉ=

ëíê~íÉÖáÉ=âìååÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=äçâ~äÉ=îÉêÉáëíÉåK==

=

jìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EjklÛëF= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ=Ä~ëáë= ÖÉäÉÖÇ= î~å= ÇÉ=ÖäçÄ~äáë~íáÉ= î~å=ÇÉ=

ïÉêÉäÇÉÅçåçãáÉ= ï~~êáå= òáà= ÉÉå= ÄäáàîÉåÇÉ= îççêíêÉââÉêëêçä= ëéÉäÉåK= jklÛë= ÇÉÇÉå= Ç~í=

~~åî~åâÉäáàâ= Çççê= ÇÉ= ìáíÄçìï= î~å= ÉÉå= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêI= Éå= ä~íÉê=

Çççê=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=~ääÉêäÉá=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~ääá~åíáÉëI=ÇáÉ=Üìå=Éñé~åÇÉêÉåÇÉ=åÉíïÉêâ=åçÖ=îÉÉä=

çãî~ííÉåÇÉê= ã~~âíÉåK= bÉå= ëíÉÉÇë= ÖêçíÉê= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ü~åÇÉä= îÉêäççéí=

ÄáååÉå= ÇÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= ÖêçÉéÉåK= aáí= ïáä= òÉÖÖÉå= íìëëÉå= ÜççÑÇâ~åíççê= Éå=

ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖÉåK= aÉ= îççêíëÅÜêáàÇÉåÇÉ= ÖäçÄ~äáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=

ÜÉÉÑí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=íçí=ÖÉîçäÖ=Ç~í=jklÛë=ÉåÉêòáàÇë=ãÉÉê=ÑççíäççëÉI=îêáà=çã=íÉ=ÇçÉå=ï~í=ãÉå=

ïáäI= ïçêÇÉå= Éå= Çìë= çåÇÉêÜÉîáÖ= òáàå= ~~å= ÇÉäçâ~äáë~íáÉ= ï~ååÉÉê= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïáàòáÖÉåK=^åÇÉêòáàÇë=ïçêÇÉå=jklÛë=ççâ=ãÉÉê=ÖÉîçÉäáÖ=îççê=éêçãçíáÉÖÉêáÅÜíÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëëíáãìäá=î~å=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=çîÉêÜÉÇÉåK=x`ìóîÉêëI=bãÄêÉÅÜíë=Éå=o~óé=OMMOW=NTQz=

=

få=äáíÉê~íììê=Éå=~Åíì~äáíÉáí=ïçêÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉI=ãìäíáå~íáçå~äÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éå=ÖäçÄ~äÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=Çáâïáàäë=Çççê=Éäâ~~ê=ÖÉÄêìáâíK=^~åÖÉòáÉå=Çáí=îççê=îÉêï~êêáåÖ=òçêÖíI=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=

ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÇÉòÉ= ÄÉÖêáééÉåK= jìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= òáàå=

ÜáÉêÄçîÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ= ÄÉëéêçâÉåK= fåíÉêå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çéÉêÉêÉå=ÇççêÖ~~åë= áå=ãÉÉê=
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Ç~å=¨¨å= ä~åÇK=aÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=ÖÉÄÉìêí=ëí~éëÖÉïáàëI=Éê=âçãí=íÉäâÉåë=ÉÉå=

ä~åÇ= ÄáàK= aÉ= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ= áå= ÉÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= ÇÉïÉäâÉ=

ÄÉêÉáÇí=áë=ÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ëíê~íÉÖáÉ=~~å=íÉ=ïÉåÇÉå=çã=îêÉÉãÇÉ=ã~êâíÉå=ÄáååÉå=íÉ=ÇêáåÖÉåK=aÉ=

ÖäçÄ~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îÉêëéêÉáÇí=òáàå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çîÉê=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ä~åÇÉå=ï~~êÄáà=òÉ=¨¨å=

ëíê~íÉÖáÉ=~~åïÉåÇíK=aÉ=ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ=ïçêÇí=ÅÉåíê~~ä=ÄÉé~~äÇ=Éå=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=

çîÉê=ïÉáåáÖ=~ìíçåçãáÉ=áå=Üìå=~ÅíáÉëK=aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ïáä=áÇÉåíáÉâÉ=ã~êâíÉå=~~åëéêÉâÉå=áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=ïÉêÉäÇçãëé~ååÉåÇ=ÄÉäÉáÇ=ï~~êÄáà=òÉ=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=

âçëíÉåÉÑÑáÅáØåíáÉ= ÖÉäáàâÉåáëëÉå= èì~= ÄÉÜçÉÑíÉå= íìëëÉå=ã~êâíÉå= Éå= îÉêëÅÜáääÉå= áå= âçëíÉå= î~å=

éêçÇìÅíáÉÑ~ÅíçêÉå= ÄÉåìíK= bÉå= íê~åëå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÄêÉáÇí= òáàå= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ìáí= çîÉê=

å~íáçå~äÉ= ÖêÉåòÉå= ãÉí= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉI= áåíÉÖê~íáÉ= Éå= äçâ~äÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ= î~å=

ëíê~íÉÖáÉI= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ã~êâíÅçåÇáíáÉëK= aÉ= äÉáÇáåÖ= áë= áå= Ü~åÇÉå= î~å= ã~å~ÖÉêë= ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=å~íáçå~äáíÉáíÉå=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=åáÉí=äçìíÉê=å~íáçå~~ä=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=òáàåK=

xpíçåÉÜçìëÉI=`~ãéÄÉääI=e~ãáää=Éå=mìêÇáÉ=OMMPW=Qz=xj~ííÜóëëÉåë=m~ìä=OMMPW=NNJNOz=

=

PKO=däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=

=

oÉÉÇë=çãëíêÉÉâë=NUVMJNVNM=îçåÇ=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÖêçíÉ=Éñé~åëáÉ=éä~~íë=î~å=ÄÉÇêáàîÉåK=få=ÇÉ=à~êÉå=

NVTM=âï~ã=ÇÉ=Éñé~åëáÉ=î~å=jklÛë=ÉÅÜí=çé=Ö~åÖK=wáà=ïÉêÇÉå=î~~â=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=çÅíçéìëëÉåI=

çãÇ~í=òáà=~ääÉêäÉá=Ñáäá~äÉå=Ü~ÇÇÉå=ÇáÉ=~ääÉã~~ä=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ï~êÉå=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÅÉåíêìãI=ï~~ê=

ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ëíê~íÉÖáÉ=ïÉêÇ=ìáíÖÉÇ~ÅÜí= Éå=ï~~ê= ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=îÉêÇÉÉäÇK=aÉ=ÖäçÄ~ä=

Åçãé~åó= î~å= î~åÇ~~Ö= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= âÉêå= ãÉÉêX= ÜÉí= áë= ÉÉå= çêÖ~åáëãÉ= òçåÇÉê= äáàÑ= çÑ= Ü~êí=

ÖÉïçêÇÉåK= _ÉÇêáàîÉå= òáàå= åÉíïÉêâÉå= ãÉí= Ñáäá~äÉå= çîÉê= ÇÉ= ÜÉäÉ= ïÉêÉäÇI= ãÉí= ÅÉåíê~~äW=

éêçÇìÅíáîáíÉáíI= ïáåëí= Éå= ÇáîáÇÉåÇÉåK= wç= â~å= ÉÉå= cê~åëÉ= Ñáêã~= ÖÉäÇ= äÉåÉå= áå= wïáíëÉêä~åÇI=

çåÇÉêòçÉâëÅÉåíê~=áå=aìáíëä~åÇ=áåëí~ääÉêÉåI=ã~ÅÜáåÉë=áå=wìáÇJhçêÉ~=âçéÉåI=Ñ~ÄêáÉâÉå=áå=`Üáå~=

åÉÉêòÉííÉåI=ã~êâÉíáåÖJ=Éå=éìÄäáÅáíÉáíëÅ~ãé~ÖåÉë=áå=fí~äáØ=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉåI=îÉêâçéÉå=~~å=ÇÉ=

sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= Éå= Ü~åÇÉäëÑçåÇëÉå= ÜÉÄÄÉå= áå= mçäÉåI= j~êçââç= Éå=jÉñáÅçK= bÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

Ñáêã~=îÉêäáÉëí=åáÉí=~ääÉÉå=Ü~~ê=å~íáçå~äáíÉáí=ã~~ê=ççâ=Ü~~ê=ÉáÖÉåÜÉáÇ=~äë=òáà=òáÅÜ=ÉåâÉä=Çççê=

ÜÉÄòìÅÜí=ä~~í=äÉáÇÉåK==



 - 11 - 

PKOKN=aÉäçâ~äáëÉêáåÖ=

aççê=ÇÉäçâ~äáëÉêáåÖ=Éå=Åçåëí~åíÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=éêçÇìÅíáîáíÉáí=ïáä=ÜÉí=ïÉêÉäÇÄÉÇêáàÑ=

òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ïáåëí=ã~âÉåK=a~~êçã=éêçÇìÅÉÉêí=ÜÉí=áå=ä~åÇÉå=ï~~ê=ÇÉ=äçåÉå=ÜÉí=ä~~ÖëíÉ=òáàå=

Éå=ÜÉí= îÉêâççéí=ï~~ê= ÇÉ= äÉîÉåëëí~åÇ~~êÇ= ÜÉí=ÜççÖëí= áëK= sççêå~ãÉäáàâ= áå=ÜÉí= wìáÇÉå= Éå= áå==

`Üáå~= éêçÑáíÉêÉå= ÇÉ= Ñ~ÄêáÉâÉå= î~å= òÉÉê= ÖçÉÇâçéÉ= ~êÄÉáÇëâê~ÅÜíK= få= ÜÉí= kççêÇÉå= äÉáÇÉå=

~ìíçã~íáëÉêáåÖI= êçÄçíáëÉêáåÖ= Éå=åáÉìïÉ=ïÉêâëÅÜÉã~Ûë= íçí=ã~ëë~äÉ= çåíëä~ÖÉå=çÑ=ÇçïåëáòáåÖK=

aÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= âïÉëíáÉ= òáàå= ÉáÖÉåäáàâ= íêá~ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉåI= çãÇ~í= òáà= ÜççÑÇò~âÉäáàâ= ÇÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Ççãáå~åíÉ= ÇêáÉÜçÉâ= çé= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= ÄÉëä~~åW= kççêÇJ^ãÉêáâ~I= tÉëíJbìêçé~= Éå=

wìáÇççëíJ^òáØK=aáí= ÑÉåçãÉÉå=ïçêÇí=ççâ=ïÉä= íêá~ÇáëÉêáåÖ=ÖÉåçÉãÇK=aÉ=ïÉêÉäÇÉÅçåçãáÉ= äÉáÇí=

~äÇìë=íçí=ÉÉå=ÖêçíÉ=âäççÑ=íìëëÉå=ÇÉòÉ=ÇêáÉI=ëíÉÉÇë=êáàâÉê=ïçêÇÉåÇÉ=éçäÉå=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=

ÇáÉ=ëíÉÉÇë=~êãÉê=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=âìååÉå=îçäÖÉåK=wç=ÑçêãìäÉÉêí=oáâ=`ççäë~ÉíQ=Ç~í=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=

îáàÑíáÖ=à~~ê=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=Çççê=ÉÉå=~~åí~ä=êÉÖáçå~äÉ=ã~ÅÜíëÄäçââÉå=ò~ä=ïçêÇÉå=ÄÉÜÉÉêëíW=^ãÉêáâ~I=

ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉI=`Üáå~=Éå=g~é~åK=

=

^Ç~ã=pãáíÜ=EøNTOP=J=æNTVMF=ï~ë=Éê=î~å=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=ã~êâíÉå=ÜÉí=ÇçÉäã~íáÖëí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=

~äë= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= ÖÉäáàâÜÉáÇ= íìëëÉå= âçéÉêë= Éå= îÉêâçéÉêë= Éå= ~äë= åçÅÜ= ÇÉ= âçéÉêI= åçÅÜ=ÇÉ=

îÉêâçéÉê= ÇÉ= ã~êâíéêáàë= âìååÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK= eáÉêÇççê= âçåÇÉå= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉå= é~êíáàÉå= ÉÉå=

êÉÇÉäáàâ=êÉåÇÉãÉåí=ÄçÉâÉå=Éå=òçì=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=éêçÑáíÉêÉå=Çççê=ÉÉå=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=

å~íììêäáàâÉ= Éå= ãÉåëÉäáàâÉ= ÜìäéÄêçååÉåK= pãáíÜ= ÖÉäççÑÇÉ= Ç~í= â~éáí~~ä= ÜÉí= ÄÉëí= äçâ~~ä=

ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ= âçå= ïçêÇÉåI= òçÇ~í= ÉáÖÉå~~êë= âçåÇÉå= òáÉå= ï~í= Éê= ãÉí= Üìå= áåîÉëíÉêáåÖÉå=

ÖÉÄÉìêÇÉ=Éå=òáÅÜ=âçåÇÉå=ÄÉãçÉáÉå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~åK=aÉòÉ=ÉáÖÉå~~êë=Ü~ÇÇÉå=Ç~å=ÉÉå=

éÉêëççåäáàâ=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÜÉí=ÖçÉÇÉ=îÉêäççé=î~å=ÇÉ=âäÉáåÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=òç=çåíëíçåÇÉåK=aÉ=

ïÉêÉäÇ=ï~~êáå=ïÉ=åì=äÉîÉå=áë=ÉÅÜíÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇK=aÉ=ãçåÇá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ïçêÇí=ÖÉÇçãáåÉÉêÇ=

Çççê= ÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= òçåÇÉê= äçâ~äÉ= çÑ= å~íáçå~äÉ= ïçêíÉäë= Éå= ÄÉëíììêÇ= Çççê=

ÄÉäÉÖÖáåÖëáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åáÉëK=xpçêçë=dÉçêÖÉ=OMMOW=NUJOMz 

=

                                                
4
 Prof dr. Rik Coolsaet is hoofddocent Internationale politiek aan de Universiteit Gent en Directeur van het 

Departement Veiligheid & Global Governance aan het Koninklijk Instituut voor Internationale Betrekkingen 

(Brussel). Eerder was hij werkzaam op het Belgische ministerie van Defensie en het ministerie van Buitenlandse 

Zaken. Zijn huidig onderzoek spitst zich toe op de langetermijntrends in de internationale politiek en op het 

terrorisme. 
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PKOKO=fåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=

bÉå=ïÉêÉäÇÉÅçåçãáÉ=ïçêÇí=çé=òáÅÜ=åáÉí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=â~éáí~~äI=ïÉêâ=çÑ=ÖêçåÇëíçÑÑÉåI=ï~í=íçí=

ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=Éå=ÖÉéêçäçåÖÉÉêÇÉ=ã~ÅÜí=â~å=äÉáÇÉåK=^ääÉÉå=ÉÉå=çéíáã~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=

ÇÉòÉ= ÇêáÉ= Ñ~ÅíçêÉå= Éå= çåÇÉêåÉãáåÖëòáå= Çê~~Öí= Äáà= íçí= ÉÉå= ÖçÉÇÇê~~áÉåÇÉ= ÉÅçåçãáÉK=

tÉêÉäÇÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=~ääÉ=îêáàÜÉáÇ=î~å=Ü~åÇÉäÉå=~~åÖÉòáÉå=Éê=ÖÉÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=éçäáíáÉâI=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çÑ=àìêáÇáëÅÜÉ=áåëíÉääáåÖÉå=òáàå=ÇáÉ=Üìå=ÖÉÇê~Ö=âìååÉå=çÑ=òÉäÑë=ÇìêîÉå=ÅçêêáÖÉêÉå=

çÑ=êÉÖäÉãÉåíÉêÉåK=wç=áë=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=î~âÄçåÇÉå=ÜçéÉäççë=~ÅÜíÉêçé=

Äáà=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅçååÉÅíáÉë=î~å=ÄÉÇêáàîÉåK==

=

aÉ=ÖêçíÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëí~åíáÉë=Ó=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=jçåÉí~áê=cçåÇëI=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâ=Ó=Ö~~å=

Çççê=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=ÅêáëáëK=aÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=~~å=

ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=tÉêÉäÇççêäçÖ=ïÉêÇÉå=çéÖÉêáÅÜíI=ìáí=ÉîÉåïáÅÜí=ÖÉÄê~ÅÜíK=eçÉïÉä=òÉ=

òÉäÑ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= îÉêççêò~~âí= ÜÉÄÄÉå= Çççê= ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= íÉ= ÄÉîçêÇÉêÉåK=

dÉåÉê~ä=^ÖêÉÉãÉåí=çå=q~êáÑë=~åÇ=qê~ÇÉ=Ed^qqF=ëí~~êÇÉ=òáÅÜ=ÄäáåÇ=çé=Ççì~åÉêÉÅÜíÉå=Éå=Ü~Ç=

ÖÉÉå= òáÅÜí= ãÉÉê= çé= ÇÉ= ÉáÖÉåäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= Éå= äÉÉâ= å~= ÇÉ= êçåÇÉ= î~å= rêìÖì~ó= òç= ãìêï=

ÖÉëä~ÖÉå= Ç~í= áå= NVVR= ÇÉ= tÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉ= EtelF= ÜáÉêìáí= ïÉêÇ= çéÖÉêáÅÜíK= = aÉ=

ÄÉëí~~åÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ñáå~åÅáØäÉJ= Éå= Ü~åÇÉäëáåëíÉääáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= Üìå= íÉâçêíâçãáåÖÉåI=

òç~äë= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ëçÅá~äÉ= ã~íÉêáÉëK= wÉ= òáàå= åçÅÜí~åë= ÄÉä~åÖêáàâ= ~~åÖÉòáÉå= òáà= ÜÉí=

áåíÉêå~íáçå~~ä=ÇÉÄ~í=îçÉêÉå=Éå=íÉîÉåë=ÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉåK=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=Üìäé=ãçÉí=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉI=ëçÅá~äÉ=Éå=éçäáíáÉâÉ=îççêìáíÖ~åÖ=áå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

ä~åÇÉå=ÄÉîçêÇÉêÉåK=aáí=îÉêÉáëí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÄÉëíììêK=eÉí=

Ö~~í= åáÉí= ÉåâÉä= çã= ÉÉå= ÉÑÑáÅáØåíÉ= Éå= ÉÉêäáàâÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éå= äçâ~äÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= ÉÉå=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=êÉÅÜíÉêäáàâÉ=ã~ÅÜíK=eÉí=Ü~åÇÜ~îÉå=î~å=êÉÅÜí=Éå=çêÇÉ=Éå=ÉÉå=

àìáëíÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= éìÄäáÉâÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉêÉ= íÉêêÉáåÉå= òáàå= ÉëëÉåíáÉÉäK= wç= çåíëí~~í= ÉÉå=

ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÇáÉ=åáÉí=ïçêÇí=çîÉêÜÉÉêëí=Çççê=ÇÉ=ëí~~íI=ÉÉå=é~êíáÅìäáÉêÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=åáÉí=çåÇÉê=

¨¨å=ÜçÉÇàÉ=ëéÉÉäí=ãÉí=ÇÉ= êÉÖÉêáåÖ=Éå=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ãáÇÇÉåîÉäÇ=ï~~êå~~ê=ÖÉäìáëíÉêÇ=

ïçêÇíK=aÉ=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâíÉ=îçêã=ÜáÉêîççêI=îÉêëÅÜáäí=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇX=ÇÉ=tÉëíÉêëÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=

áë= åáÉí= ÜÉí= ÉåáÖÉ= ãçÇÉäK= eÉí= áë= ÉÅÜíÉê= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= ìåáîÉêëÉÉä= ÖÉäÇÉåÇÉ= éêáåÅáéÉë= î~å=

îêáàÜÉáÇ= Éå= ãÉåëÉåêÉÅÜíÉå= íÉ= êÉëéÉÅíÉêÉåI= òç~äë= îêáàÜÉáÇ= î~å= ãÉåáåÖëìáíáåÖI= îêáàÜÉáÇ= î~å=

îÉêÉåáÖáåÖ= Éå= êÉëéÉÅí= îççê=ãáåÇÉêÜÉÇÉåK= fåíÉêå~íáçå~äÉ= êÉÖÉäë=ÇáÉåÉå=çéÖÉäÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=



 - 13 - 

ã~~ê=ÜÉí=áë=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=çîÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÇê~ÖÉåI=Éå=åçÖ=

ãçÉáäáàâÉê=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=Éêî~å=~Ñ=íÉ=ÇïáåÖÉåK=xpçêçë=dÉçêÖÉ=OMMOW=TNJTPz=

=

PKP=jçíáÉîÉå=îççê=éêçÇìÅíáÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=

=

_ìáíÉåä~åÇëÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=E_afF=òáàå=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=î~å=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=EjklÛëF=Éå=éêçÇìÅíáÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK==

=

aáêÉÅíÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=òáàå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖéêçÅÉëK=wáà=

ã~âÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=â~éáí~~äëíêçãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=êçåÇ=Ö~~å=Éå=òÉÖÖÉå=áÉíë=

çîÉê=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉØå=Éå=ÇÉ=ÖêçÉá=ÜáÉêî~åK=aÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÇáêÉÅíÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉÇÉÉäÇ=áå=íïÉÉ=ÖêçÉéÉåW=ÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÇáêÉÅíÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉå= Éå= ÇÉ= îÉêíáÅ~äÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÇáêÉÅíÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉåK= aÉ= Üçêáòçåí~äÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= ~äë= ÇçÉä= ÄÉé~~äÇÉ= éêçÇìÅíÉå= çÑ= ÇáÉåëíÉå= íÉ= éêçÇìÅÉêÉåI= òçïÉä= áå= ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ= ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= ~äë= áå= ÇÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖK= sÉêíáÅ~äÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=çÑ=ÇáÉåëí=áåÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇí=

áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ä~åÇÉå= éä~~íëîáåÇÉåK= bÉå= Öêççí= ÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÄÉëí~~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ìáí=ÜÉí=ìáíâçéÉå=î~å=çîÉêÜÉáÇëÄÉÇêáàîÉåI=ÜÉí=

~~åëÅÜ~ÑÑÉå=î~å=~~åÇÉäÉå=áå=äçâ~äÉ=ÄÉÇêáàîÉå=çÑ=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉêÉå=î~å=ÑìëáÉë=Éå=çîÉêå~ãÉëK=aáí=

äÉáÇí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=íçí=åáÉìïÉ=éêçÇìÅíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=pçãë=â~å=Éê=òÉäÑë=ëéê~âÉ=òáàå=î~å=

ÉÉå= ~êÄÉáÇëéä~~íëáåâêáãéáåÖ= ï~ååÉÉê= ÇÉ= ÑìëáÉë= òáàå= ~ÑÖÉêçåÇKeçÖÉêÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= áå= ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇ=âìååÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÜÉí=ïÉÖäÉââÉå=î~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=î~äìí~I=çãÇ~í=ãìäíáå~íáçå~äë=

Üìå=ïáåëíÉå= å~~ê= Üìå=çîÉêòÉÉëÉ=ÜççÑÇâï~êíáÉêÉå=ïÉÖëäìáòÉåK=k~íáçå~äÉ=çîÉêÜÉÇÉå=ãçÉíÉå=

Ç~~êçã=ÇáÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå=ëÉäÉÅíÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îççêÇÉÉä=çéäÉîÉêÉå=îççê=Üìå=ÄìêÖÉêëK=k~ÇÉäÉå=

çåíëí~~å=ï~ååÉÉê=ÇÉ=_afÛë=ÉåâÉä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê=ëéÉÅìä~íáÉîÉ=ÇçÉäÉáåÇÉåK=bÅÜíÉêI=î~~â=

âìååÉå=çîÉêÜÉÇÉå=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=ãÉÉê=ìáíçÉÑÉåÉå=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Çççê=

ÇÉ= çåÇÉêíÉâÉåáåÖ= î~å= îêáàÜ~åÇÉäëîÉêÇê~ÖÉå= Éå= Äáä~íÉê~äÉ= Ü~åÇÉäëçîÉêÉÉåâçãëíÉåK=eáÉêÇççê=

âçãí=Üìå=ëçÉîÉêÉáåáíÉáí=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖK=_ìáíÉåä~åÇëÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=âáÉòÉå=åáÉí=~ìíçã~íáëÅÜ=

îççê= ÄÉé~~äÇÉ= ä~åÇÉå= çãÇ~í= ÇáÉ= Üìå= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= îÉêëçÉéÉäÇ= ÜÉÄÄÉåK= eÉí= ÖêçíÉ= ÖÉäÇ= Ö~~í=
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å~~ê=éä~~íëÉå=ï~~ê=ÇÉ=îÉáäáÖëíÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÜÉÉêëÉå=Éå=ï~~ê=ÇÉ=â~åë=çé=ëåÉääÉ=ïáåëíÉå=

ÜÉí=Öêççíëí=áëK=xbääïççÇ=t~óåÉ=OMMPW=STJSUz=

=

oìïïÉÖ=ÖÉëíÉäÇ=âìååÉå=îáÉê= íóéÉë=î~å=jklÛë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïçêÇÉåK=eáÉêÄáà=ãçÉí=ÄÉÇ~ÅÜí=

ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=jklÛë=âìååÉå=ïáàòáÖÉå=ãÉí=Üìå=äÉîÉåëäççé=Éå=Üìå=

Öê~~Ç=î~å=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖK=

=

eÉí=ÉÉêëíÉ=ãçíáÉÑ=òáàå=ÇÉ=êÉëçìêÅÉëJòçÉâÉêë=çÑ=ãáÇÇÉäÉåJòçÉâÉêëK=aáîÉêëÉ=jklÛë=ïçêÇÉå=áå=Üìå=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ÖÉãçíáîÉÉêÇ= Çççê= ÜÉí= îÉêä~åÖÉå= çã= ~äÇ~~ê= ãáÇÇÉäÉå= íÉ= îÉêïÉêîÉå=

íÉÖÉå=ÉÉå=ä~ÖÉêÉ=êÉØäÉ=âçëí=Ç~å=áå=Üìå=ãçÉÇÉêä~åÇK=wáà=òìääÉå=áåîÉëíÉêÉå=áå=ÇÉ=ä~åÇÉå=ï~~ê=

ÇÉòÉ= êÉëçìêÅÉë= íÉ= îáåÇÉå= òáàå= Éå= Üìå= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= éêçÇìÅíáÉ= ÉñéçêíÉêÉå= å~~ê= ÇÉ=

áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=Eòáà=ÜÉí=åáÉí=ìáíëäìáíÉåÇFK=aÉ=ÖÉòçÅÜíÉ=ãáÇÇÉäÉå=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=

~~ååÉãÉåI= òç~äë= ÖêçåÇëíçÑÑÉå= Éå= ä~åÇÄçìïéêçÇìÅíÉåI= ÖçÉÇâçéÉ= Éå= ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=

~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉåI= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= Å~é~ÅáíÉáí= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíJ= çÑ= ã~êâÉíáåÖJÉñéÉêíáëÉK=

bÉêëíÖÉåçÉãÇÉ= êÉëçìêÅÉë= îçêãÇÉå= ÜÉí= ãçíáÉÑ= îççê= ÇÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= î~å= ÇÉ=

âçäçåá~äÉ=ãçÖÉåÇÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìïK=aÉ=íïÉÉÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=êÉëçìêÅÉë=îÉêâä~êÉå=ÇÉ=

_af=î~å=áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=áå=ÇÉ=òáÅÜ=áåÇìëíêá~äáëÉêÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉåK=i~~íëíÖÉåçÉãÇÉ=

êÉëçìêÅÉë=òáàå=ÄáàòçåÇÉê=ÖÉÖÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=jklÛë=î~å=q~áï~åI=wìáÇJhçêÉ~=Éå=fåÇá~=Éå=ÜÉÄÄÉå=

ÜÉå=~~åÖÉòÉí=íçí=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖÉå=çÑ=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

~ääá~åíáÉë=áå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=çÑ=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=

^åÇÉêÉ= jklÛë= áåîÉëíÉêÉå= áå= ÄÉé~~äÇÉ= ä~åÇÉå= çãïáääÉ= î~å= ÄÉëí~~åÇÉ= äçâ~äÉ= çÑ= êÉÖáçå~äÉ=

ã~êâíéçíÉåíá~äáíÉáíÉåI=ÇÉ=ã~êâíJòçÉâÉêëK=sÉÉä~ä=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ä~åÇÉå=Çççê=ÇÉòÉ=jklÛë=

êÉÉÇë= ÄÉîççêê~~Ç= îá~= òìáîÉêÉ= ÉñéçêíÉåK= bÉå= ~~åí~ä= Ñ~ÅíçêÉå= âìååÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= jklÛë= Ç~å=

~~åòÉííÉå=íçí=éêçÇìÅíáÉ=íÉê=éä~~íëÉK=wç~äë=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=åáÉìïÉ=Ü~åÇÉäëÄÉäÉããÉêáåÖÉåI=çÑ=ÇÉ=

ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ã~êâí=ÇáÉ=ïáåëíÖÉîÉåÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=íÉê=éä~~íëÉ=êÉÅÜíî~~êÇáÖíK=^åÇÉêÉ=

êÉÇÉåÉå= òáàå= Ç~í= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÅçåÅìêêÉåíÉå= áå= ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ã~êâíÉå= áåîÉëíÉêÉåI= òçÇ~í=ãÉå=

ãçÉí=îçäÖÉå=EÅÑ=ÇÉ=íê~åëáíáÉJÉÅçåçãáÉØå=î~å=lçëíJbìêçé~=Éå=^òáØ=áå=ÇÉ=à~êÉå=NVVMFI=çÑ=Ç~í=

ÇÉ= éêçÇìÅíÉå=ãçÉíÉå= ~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ= äçâ~äÉ=ã~êâíK=lãî~åÖêáàâÉ= íê~åëéçêíâçëíÉå=

âìååÉå= ÜÉí= ïáåëíÖÉîÉåÇÉê= ã~âÉå= äçâ~~ä= íÉ= éêçÇìÅÉêÉå= ÉÉêÇÉê= Ç~å= áå= ÜÉí=ãçÉÇÉêä~åÇI= Éå=

îÉêîçäÖÉåë= íÉ= ÉñéçêíÉêÉåK=aÉ=ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=î~å=ã~êâíJòçÉâÉêë=éêçÇìÅÉêÉå=åçêã~~ä=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=éêçÇìÅíÉå=~äë=ÇÉ=ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáàI=òáà=ÜÉí=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉê=~ëëçêíáãÉåíK=
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aÉòÉ= éêçÇìÅíÉå= òìääÉå= îÉêâçÅÜí= ïçêÇÉå= áå= ÜÉí= ä~åÇ= ï~~ê= ÇÉ= êÉëéÉÅíáÉîÉ=

ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=òÉ=éêçÇìÅÉêÉåI=çÑ=áå=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=ä~åÇÉåK=

jklÛë= ÇáÉ= áå= ÜÉí= îÉêäÉÇÉå= ÖÉäÉáÇ= ïÉêÇÉå= áå= Üìå= _af= Çççê= ÜÉí=ãçíáÉÑ= êÉëçìêÅÉë= Éå=ã~êâíI=

ïçêÇÉå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çÖÉåÄäáâ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=åççÇò~~â=çã=ÇÉ=ëíêìÅíììê=î~å=Üìå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=çéÉê~íáÉë=íÉ=îÉêÉÉåîçìÇáÖÉå=Éå=íÉ=ê~íáçå~äáëÉêÉåK=a~~êçã=ò~ä=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=áå=

ÉÉå= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= äçÅ~íáÉë= ïçêÇÉå= ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ= òçÇ~í= íçÅÜ= îÉäÉ= ã~êâíÉå= âìååÉå=

ÄÉîççêê~~Ç=ïçêÇÉåK=eáÉêÇççê=ïçêÇÉå=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉâçëíÉå=ÖÉÇêìâíI=âìååÉå=ëÅÜ~~äçéÄêÉåÖëíÉå=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉëíêìÅíììê=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÉÉåîçìÇáÖÉêK=aÉòÉ=

ÖêçÉé= î~å= jklÛë= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÉÑÑáÅáØåíáÉJòçÉâÉêë= ÖÉåçÉãÇK= aÉ= _af= î~å= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ïçêÇí=

çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áå=íïÉÉ=ÖêçÉéÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÖêçÉé=ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

áå= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉÇÉå= íìëëÉå= ä~åÇÉå=òçÇ~í=ÇÉ=~êÄÉáÇëáåíÉåëáÉîÉ=éêçÇìÅíáÉéêçÅÉëëÉå=

ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= ~êÄÉáÇëçîÉêîäçÉÇáÖÉ= Ö~ëíä~åÇÉåI= íÉêïáàä= ÇÉ= â~éáí~~äJ= Éå=

íÉÅÜåçäçÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=éêçÇìÅíáÉ= ÖÉëÅÜáÉÇí= áå=ÇÉ=â~éáí~~äJ= Éå= íÉÅÜåçäçÖáÉJêáàâÉ= ä~åÇÉåK=aÉ=

íïÉÉÇÉ=îçêã=î~å=_af=ÖÉÄÉìêí=ÉÉêÇÉê=áå=ä~åÇÉå=ãÉí=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëíêìÅíìêÉå=Éå=

áåâçãÉåëåáîÉ~ìëX= áå= éä~~íë= î~å= áå= ä~åÇÉå= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉÇÉåI=

íÉåÉáåÇÉ=íÉ=éêçÑáíÉêÉå=î~å=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉåK=

=

bÉå=îáÉêÇÉ=Éå=ä~~íëíÉ=ÖêçÉé=òáàå=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉJ~Åíáî~JòçÉâÉêëK=jklÛë=íê~ÅÜíÉå=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=

Üìå=ä~åÖÉJíÉêãáàå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=îççêå~ãÉäáàâ=ÄÉÜçìÇ=çÑ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=Üìå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅçãéÉíáíáÉîÉ=éçëáíáÉI=íÉ=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=Çççê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=

ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=çîÉê=íÉ=åÉãÉå=çÑ=Éê=ÉÉå=àçáåí=îÉåíìêÉ=ãÉÉ=~~å=íÉ=Ö~~åK=káÉí=ÉåâÉä=ÇÉ=

_af=î~å= êÉÉÇë= ä~åÖ=ÄÉëí~~åÇÉ=jklÛë=â~å=ÜáÉêÇççê=ïçêÇÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇI=ã~~ê=ççâ=ÇÉòÉ=î~å=

åáÉìïâçãÉêë= ÇáÉ= Çççê= ÇÉêÖÉäáàâÉ= çîÉêå~ãÉå= ÅçåÅìêêÉåíáØäÉ= ëíÉêâíÉ= áå= ÉÉå= åáÉíJîÉêíêçìïÇÉ=

ã~êâí=ïÉåëÉå=íÉ=îÉêïÉêîÉåK=eìå=êÉÇÉåÉå=òáàå=åáÉí=òçòÉÉê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=êÉëçìêÅÉë=

î~å= ÇÉ= çîÉêÖÉåçãÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= Ç~å= ïÉä= íÉ= ÄÉäÉííÉå= Ç~í= Üìå= êáî~äÉå= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=òçìÇÉå=îÉêïÉêîÉåK=låÇ~åâë=ÇÉòÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ãçíáî~íáÉ=îççê=îÉêïÉêîáåÖI=ã~Ö=

ïçêÇÉå= îÉêï~ÅÜí= Ç~í= ÇÉòÉ= ÄÉé~~äÇÉ= îççêÇÉäÉå= îççê= ÇÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ= ÖêçÉé= ò~ä= çéäÉîÉêÉå=

Çççê= íçÉÖ~åÖ= íçí=åáÉìïÉ=ã~êâíÉåI= ëóåÉêÖáÉØå= áåò~âÉ=çåÇÉêòçÉâ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÄÉíÉêÉ=

êáëáÅçëéêÉáÇáåÖK=x`ìóîÉêë=É~K=OMMOWNSNJNSOz=

=
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PKQ=däçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉêë==

=

sÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí= ÇÉ=ãçíáÉîÉå=çã=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=å~~ê= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= íÉ= îÉêéä~~íëÉå=ìáí= ÇÉ=

îçêáÖÉ= é~ê~Öê~~ÑI= òáàå= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉêë= ÇáÉ= ÇÉ= åççÇ= ~~å= ÉÉå= ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ=

~~åï~ââÉêÉåK=aÉòÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉêë=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉÇÉÉäÇ=áå=îáÉê=Å~íÉÖçêáÉØåK==

=

aÉ= ã~êâíÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉê= áë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÅçåëìãÉåíÉåÖÉÇê~ÖI= ëíêìÅíììê= î~å= ÇÉ=

ÇáëíêáÄìíáÉâ~å~äÉå=Éå=ëççêí=ã~êâÉíáåÖ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉK=hçëíÉåÇêáàîÉêë=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=

ëé~~êò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖK=aÉ=çîÉêÜÉáÇëÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉêë=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Çççê=

êÉÖÉäë= ÇáÉ= òáàå= çéÖÉäÉÖÇ= Çççê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇK= ^ÅíáÉë= î~å= ÅçåÅìêêÉåíÉå= ïçêÇÉå= ÖÉî~í= áå=

ÅçåÅìêêÉåíáÉÇêáàîÉêëK=bäâÉ=ÖêçÉé=î~å=ÇêáàîÉêë=â~å=îÉêëÅÜáääÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=ëÉÅíçê=ï~~êáå=ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ= òáÅÜ= ÄÉîáåÇí= Éå= âìååÉå= îÉê~åÇÉêÉå= ãÉí= ÇÉ= íáàÇK= eáÉêÇççê= ÜÉÄÄÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

ëÉÅíçêÉå=ãÉÉê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëéçíÉåíáÉÉä=Ç~å=~åÇÉêÉ=ã~~ê=Çáí=â~å=îÉê~åÇÉêÉåK==

=

få=í~ÄÉä=ëí~~í=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=êÉÅÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÇêáàîÉêëK=xváé=

OMMPW=VJNOz==

=

q~ÄÉä=PW=êÉÅÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÇêáàîÉêë=

j~êâíÇêáàîÉêë= - áå=ÖÉ≥åÇìëíêá~äáëÉÉêÇÉ=ä~åÇÉå=ÅçåîÉêÖÉÉêí=ÜÉí=áåâçãÉå=éÉê=Å~éáí~=

- ÅçåîÉêÖÉåíáÉ=î~å=äÉÉÑïáàòÉå=Éå=ëã~âÉåI=ÅÑK=jÅaçå~äÇÛë=

- ÅêÉ~íáÉ=î~å=ÖäçÄ~äÉ=ÅçåëìãÉåíÉå=Çççê=íçÉÖÉåçãÉå=íçÉêáëãÉ=

- çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=òáÅÜ=~äë=ÖäçÄ~äÉ=ÅçåëìãÉåíÉå=Ö~~å=ÖÉÇê~ÖÉå=

- ÖêçÉá=î~å=ÖäçÄ~äÉ=Éå=êÉÖáçå~äÉ=â~å~äÉåI=ÅÑK=`~êêÉÑçìê=áå=cê~åâêáàâ=~~åïÉòáÖ=áå=PN=ä~åÇÉå=áå=

OMMNI=jÉíêç=áå=aìáíëä~åÇ=áå=ON=ä~åÇÉå=

- çåíëí~~å=î~å=ïÉêÉäÇãÉêâÉåI=ÅÑK=`çÅ~J`çä~I=iÉîáÛëI=jáÅêçëçÑí=

- Çê~åÖ=å~~ê=ÖäçÄ~äÉ=êÉÅä~ãÉ=Éå=~ÇîÉêíÉåíáÉë=

- îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÖäçÄ~äÉ=Éå=êÉÖáçå~äÉ=ãÉÇá~â~å~äÉåI=ÅÑK=`kkI=jqs=

hçëíÉåÇêáàîÉêë= - Çê~åÖ=å~~ê=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=

- îÉêëåÉäÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=áååçî~íáÉë=

- îççêÇÉäÉå=áå=íê~åëéçêíI=ÅÑK=ÖÉÄêìáâ=î~å=cÉÇbñ=çã=ÇêáåÖÉåÇÉ=äÉîÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=å~~ê=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=éä~~íë=íÉ=ÄêÉåÖÉå=

- çéâçãëí=î~å=åáÉìïÉ=áåÇìëíêá~äáëÉêÉåÇÉ=ä~åÇÉå=ãÉí=éêçÇìÅíáÉîÉ=ÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=Éå=ä~ÖÉ=

~êÄÉáÇëâçëíÉåI=ÅÑK=`Üáå~I=fåÇá~=Éå=fåÇçåÉëáØ=

lîÉêÜÉáÇëÇêáàîÉêë= - îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=í~êáÉÑÄ~êêá≠êÉëI=ÅÑK=k^cq^=
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- îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=åçåJí~êáÉÑÄ~êêá≠êÉëI=ÅÑK=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=çéÉåáåÖ=î~å=ã~êâíÉå=áå=g~é~å=

- ÅêÉ~íáÉ=î~å=Ü~åÇÉäëÄäçââÉåI=ÅÑK=bìêçéÉëÉ=råáÉ=

- îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ïÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉë=

- ~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~äë=éêçÇìÅÉåí=çÑ=ÅçåëìãÉåí=

- éêáî~íáëÉêáåÖÉå=áå=ëí~íÉå=ÇáÉ=îççêÜÉÉå=Çççê=ÇÉ=ëí~~í=ÖÉÇçãáåÉÉêÇ=ïÉêÇÉåI=ÅÑK=i~íáàåëJ

^ãÉêáâ~=

- îÉêëÅÜìáîáåÖ=î~å=ÖÉëäçíÉåI=ÅçããìåáëíáëÅÜÉ=ëóëíÉãÉå=å~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=çéÉå=ëóëíÉÉãI=ÅÑK=

lçëíJbìêçé~=Éå=oìëä~åÇ=

- íçÉÖÉåçãÉå=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=`Üáå~=Éå=fåÇá~=áå=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=

`çåÅìêêÉåíáÉÇêáàîÉêë= - éÉêã~åÉåíÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇÜ~åÇÉä=

- ~äëã~~ê=ãÉÉê=ä~åÇÉå=ÇáÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=íÉêêÉáå=ïáååÉåI=ÅÑK=g~é~å=

- íçÉÖÉåçãÉå=ÉáÖÉåÇçã=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Çççê=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=çîÉêåÉãÉêë=

- ÖêçÉá=î~å=åáÉìïÉ=ÅçåÅìêêÉåíÉå=ÇáÉ=ççâ=ÖäçÄ~äÉ=ëéÉäÉêë=ïáääÉå=ïçêÇÉåI=ÅÑK=g~é~åëÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=áå=ÇÉ=à~êÉå=NVTMI=hçêÉ~~åëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áå=ÇÉ=à~êÉå=NVUMI=q~áï~åÉëÉ=áå=à~êÉå=ÛVMI=

`ÜáåÉëÉ=áå=OMMM=Éå=ïÉääáÅÜí=fåÇáëÅÜÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áå=OMNM=

- íçÉå~ãÉ=î~å=ÖÉÄçêÉå=ÖäçÄ~äÉ=fåíÉêåÉíÄÉÇêáàîÉå=

- ÖêçÉá=î~å=ÖäçÄ~äÉ=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=ä~åÇÉå=çåÇÉêäáåÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ã~âÉå=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçêÉåI=

ÅÑK=ÉäÉâíêçåáÅ~=

- ãÉÉê=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÖäçÄ~~ä=ÅÉåíê~äáëÉêÉå=áå=éä~~íë=î~å=å~íáçå~~ä=

- ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~ääá~åíáÉë=ïÉêÉäÇïáàÇ=

^åÇÉêÉ=ÇêáàîÉêë= - êÉîçäìíáÉ=áå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

- ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ã~êâíÉå=

- îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=áå=ò~âÉåêÉáòÉå=

_êçåW=váé=OMMPW=NNJNO=

=

PKR=bÅäÉÅíáëÅÜ=é~ê~ÇáÖã~=î~å=gçÜå=eK=aìååáåÖ==

=

eÉí= ÉÅäÉÅíáëÅÜ= é~ê~ÇáÖã~= î~å= gçÜå= eK= aìååáåÖ= ÄáÉÇí= ÇÉ= ãÉÉëí= ÅçãéäÉíÉ= êÉÉâë= î~å=

îÉêâä~êáåÖÉå=îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=jklÛëK=aìååáåÖ=ÄÉïÉÉêí=Ç~í=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ïÉêÉäÇéêçÇìÅíáÉ= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ= ïçêÇí= îçäÖÉåë= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= î~å= ÇÉ= êÉä~íáÉîÉ=

Ñ~ÅíçêÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉÇÉå=çÑ=ÇÉ=eÉÅâëÅÜÉêJlÜäáå=íÜÉçêáÉK=sçäÖÉåë=Çáí=íÜÉçêÉã~=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ä~åÇ=

ÉÉå=Åçãé~ê~íáÉÑ=îççêÇÉÉä=áå=ÜÉí=éêçÇìÅí=ï~~êáå=ÇÉ=çîÉêîäçÉÇáÖÉ=éêçÇìÅíáÉÑ~Åíçê=áåíÉåëáÉÑ=áå=

ÜÉí=éêçÇìÅíáÉéêçÅÉë=ïçêÇí=~~åÖÉïÉåÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=Éå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=

ÜÉí=~åÇÉêÉ=éêçÇìÅíK=eÉí=éêçÇìÅí=ï~~êáå=ÉÉå= ä~åÇ=ÉÉå=Åçãé~ê~íáÉÑ=îççêÇÉÉä=ÜÉÉÑíI=ò~ä=Çççê=

Ç~í= ä~åÇ= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇK= wç= ò~ä= ÉÉå= ~êÄÉáÇëáåíÉåëáÉÑ= éêçÇìÅí= ~äë= âäÉÇáåÖ= ìáíÖÉîçÉêÇ=
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ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= ä~åÇ=ãÉí= êÉä~íáÉÑ= îÉÉä= ~êÄÉáÇ= Éå= êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ= â~éáí~~äK= sÉêÇÉê= ÄÉïÉÉêí=

aìååáåÖ=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉë=ÇÉ=ÉáÖÉåÇçã=çîÉê=ÇÉòÉ=ÖçÉÇÉêÉå=îÉêâä~êÉåI=~äëççâ=

ï~~êçã=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇéêçÇìÅíáÉ=

ÖÉÄÉìêí= çé= Ä~ëáë= î~å= êÉëçìêÅÉë= ÇáÉ= åáÉí= îççê= ~ääÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÉîÉå= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= òáàåK=

j~êâíëíêìÅíììêI= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíëíê~íÉÖáÉØå= ïçêÇÉå= Ç~å= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

îÉêâä~êáåÖÉå=îççê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíK=

=

léÇ~í= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= òáÅÜ= áå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éêçÇìÅíáÉ= òçì= ÉåÖ~ÖÉêÉåI= ãçÉí= ~~å= îáÉê=

çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= îççêï~~êÇÉå= ïçêÇÉå= îçäÇ~~åK= aÉ= ÉÉêëíÉ= îççêï~~êÇÉ= ÜçìÇí= áå= Ç~í= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ãçÉí= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ä~åÖÉJíÉêãáàå= ÉáÖÉåÇçãJëéÉÅáÑáÉâÉ= îççêÇÉäÉå= çÑ=

çïåÉêëÜáéJëéÉÅáÑáÅ=~Çî~åí~ÖÉëI=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=lJîççêÇÉäÉåI=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ãÉí=~åÇÉêÉ=å~íáçå~äáíÉáíÉå=çé=ÇÉ=ã~êâí=ÇáÉ=òáà=ÄÉÇáÉåí=çÑ=îççêåÉãÉåë=áë= íÉ=ÄÉÇáÉåÉåK= =aÉ=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=çåÇÉêîáåÇí=å~ãÉäáàâ=ï~í=íÉÖÉåâ~åíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=

áå=ÜÉí=ä~åÇ=ï~~ê=òÉ=òáÅÜ=îÉëíáÖí=çãÇ~í=òÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=áåÇêáåÖÉê=

ÇáÉ=ÇÉ= äçâ~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=â~å=çåíïêáÅÜíÉåK=a~~êçã=ãçÉí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÉÉå=îççêÇÉÉä=

âìååÉå= ÄáÉÇÉå= ï~~êçîÉê= äçâ~äÉ= ÄÉÇêáàîÉå= åáÉí= ÄÉëÅÜáââÉåK= aáí= îÉêÉáëí= Ç~í= Éê=

ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉë= ÄÉëí~~å= îççê= ÖçÉÇÉêÉåI= Ñ~Åíçêáåéìíë= çÑ= â~éáí~~äK= píÉéÜÉå= eóãÉê=

çåÇÉêëíÉìåí= ÇÉòÉ= ÜóéçíÜÉëÉ= Éå= ÄÉïÉÉêí= Ç~í= ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉë= îççêï~~êÇÉ= òáàå= îççê=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÇáêÉÅíÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉåK= eÉí= ÉÅäÉÅíáëÅÜ= é~ê~ÇáÖã~= ÄÉëíÉãéÉäí= ÇÉòÉ= ~äë= lJ

îççêÇÉäÉåI= ÇáÉ= ÇÉ= îçêã= ~~ååÉãÉå= î~å= çåí~ëíÄ~êÉ= ~Åíáî~= òç~äë= éêçÇìÅíáååçî~íáÉë=

EãÉêâå~ãÉåI= é~íÉåíÉåI= ÅçéóêáÖÜíëFI= ã~êâÉíáåÖëóëíÉãÉåI= âåçïÜçï= Éå= ÉñÅäìëáÉîÉ= çÑ=

ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=~êÄÉáÇK=aÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=îççêÇÉäÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=

Ç~í= Éêî~å= ÖÉã~~âí= ïçêÇíI= ïçêÇÉå= îÉêçåÇÉêëíÉäÇ= ÇÉ= Å~é~ÅáíÉáí= íçí= êáàâÇçãÅêÉ~íáÉ= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=aÉòÉ=lJîççêÇÉäÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=çé=

îççêï~~êÇÉ= Ç~í= òÉ= òÉÉê= ÄÉÇêáàÑëëéÉÅáÑáÉâ= òáàåI=ãçÉáäáàâ= íÉ= âçéáØêÉå= Éå= ÖÉã~ââÉäáàâ= çîÉê= íÉ=

Çê~ÖÉå= å~~ê= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= îÉëíáÖáåÖÉåK= wçåÇÉê= ÇáÉ= îççêÇÉäÉå= áë= ÜÉí= åáÉí= òÉâÉê= Ç~í= ÇÉ=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òáàå=îççêÇÉÉä=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=äçâ~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áå=ëí~åÇ=â~å=

ÜçìÇÉåK==

=

sÉêçåÇÉêëíÉääÉåÇ= Ç~í= ~~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= îççêï~~êÇÉ= ïçêÇí= îçäÇ~~åI= ãçÉí= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áå=

âïÉëíáÉ=ÜÉí= áå=Ü~~ê=ÄÉä~åÖ=îáåÇÉå=çã=Ü~~ê=lJîççêÇÉäÉå= òÉäÑ=~~å=íÉ=ïÉåÇÉåK=bÉêÇÉê=Ç~å=ÇÉ=
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îççêÇÉäÉå=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=íÉ=îÉêâçéÉå=~~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=eáÉêíçÉ=ò~ä=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÄÉëäáëëÉå= áåÖÉî~ä= ã~êâíáåíÉêå~äáë~íáÉJîççêÇÉäÉåI= ã~êâÉí= áåíÉêå~äáò~íáçå=

~Çî~åí~ÖÉë= çÑ= fJîççêÇÉäÉå= ~~åïÉòáÖ= òáàåK= aÉêÖÉäáàâÉ= fJîççêÇÉäÉå= òáàå= ÉÉå= ÖÉîçäÖ= î~å= ÉÉå=

ÖêçíÉêÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ÉÑÑáÅáØåíáÉ= î~å= ÜáØê~êÅÜáÉØå= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÇÉ= ã~êâíK= eÉí= òáàå=

ÖÉÄçåÇÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çÑ= ÇáîáëáÉë= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÄìáíÉå= ÇÉ= ã~êâí= íê~åë~ÅíáÉë=

~ÑëäìáíÉåK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÉÉå=ãçåçéçäáëíáëÅÜÉ=ã~ÅÜí=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=çîÉê=ÇÉ=~Åíáî~=çåÇÉê=

ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áå=âïÉëíáÉ=îçêãí=ççâ=ÉÉå=fJîççêÇÉÉäK=a~åâòáà=ÇÉòÉ=îççêÇÉäÉå=

áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=lçâ=áë=ÜÉí=ÜáÉêÇççê=ãçÖÉäáàâ=

äÉîÉê~åÅáÉêë= íÉ= ÅçåíêçäÉêÉå= òçÇ~í= ÉÉå= íáàÇáÖÉ= Éå= ÖçÉÇâçéÉ= äÉîÉêáåÖ= î~å= ÄÉåçÇáÖÇÉ= áåéìíë=

ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ= â~å= ïçêÇÉåK= aáí= ÄáÉÇí= çé= òáàå= ÄÉìêí= òÉâÉêÜÉáÇ= áåò~âÉ= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ=

ÉáåÇéêçÇìÅíÉåK= fJîççêÇÉäÉå= êÉÇìÅÉêÉå= òçÉâJ= Éå= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëâçëíÉåI= Åçåíê~ÅíÄêÉìâJ= Éå=

äáíáÖ~íáÉâçëíÉåK= aççê= áåíÉêå~äáë~íáÉ= âìååÉå= ÄÉÇêáàîÉå= Üìå= îççêÇÉÉä= Ü~äÉå= ìáí=

ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÄÉä~ëíáåÖëëóëíÉãÉå= Éå= ~åÇÉêÉ= áåíÉêåÉ= ëíê~íÉÖáÉØå=

çãíêÉåí=ÄÉä~ëíáåÖëéä~ååáåÖ=ÇáÉ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=îççê=ÉñíÉêåÉ=ã~êâíÇÉÉäåÉãÉêëK==

=

fåÇáÉå=îçäÇ~~å=ïÉêÇ=~~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= íïÉÉ=îççêï~~êÇÉåI=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÇáÉåÇ= ïçêÇÉå= Çççê= lJîççêÇÉäÉå= áå= ÉÉå= îêÉÉãÇÉ= äçÅ~íáÉ= íÉ= ÅêÉØêÉå= çÑ= íÉ=

ÖÉÄêìáâÉåK=^äÇìë= òìääÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ä~åÇÉå=çîÉê= äçÅ~íáÉJëéÉÅáÑáÉâÉ= îççêÇÉäÉåI= äçÅ~íáçåJëéÉÅáÑáÅ=

~Çî~åí~ÖÉë=çÑ= = iJîççêÇÉäÉå=ÄÉëÅÜáââÉå= Éå=~åÇÉêÉ= ä~åÇÉå=åáÉíK= qçí=ÇÉòÉ=iJîççêÇÉäÉå=âìååÉå=

çåÇÉê= ãÉÉê= ïçêÇÉå= ÖÉêÉâÉåÇW= êÉëçìêÅÉJÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉÇÉåI= ÜçÖÉ= ~êÄÉáÇëéêçÇìÅíáîáíÉáíI= ä~ÖÉ=

äçåÉåI= ã~êâíéçíÉåíáÉÉäI= áåéìíéêáàòÉåI= âï~äáíÉáí= Éå= éêçÇìÅíáîáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÄÉåçÇáÖÇÉ= áåéìíëI=

áåÑê~ëíêìÅíììê= áåò~âÉ= íê~åëéçêí= Éå= ÅçããìåáÅ~íáÉI= Ñáå~åÅáØäÉ= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖÉå= îççê=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêëI= çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= Éå= áÇÉçäçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅíçêÉå= òç~äë= ÇÉ=

ïÉêâÉíÜáÉâ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=~êÄÉáÇÉêëK==

=

aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãçÉí=çîÉêíìáÖÇ=òáàå=Ç~í=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=éêçÇìÅíáÉ=ÅçåëáëíÉåí=áë=ãÉí=ÇÉ=ä~åÖÉJ

íÉêãáàå=ã~å~ÖÉãÉåíëíê~íÉÖáÉ=áåÇáÉå=~~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇ~~å=ïçêÇíK=

=

lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=â~å=åì=ïçêÇÉå=îççêëéÉäÇ=Ç~í=ÜçÉ=ãÉÉê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ä~åÇ=

^= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÇáÉ= î~å= ~åÇÉêÉ= ä~åÇÉå= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= lJîççêÇÉäÉåI= ÜçÉ= ÖêçíÉê= ÇÉ=

~~åëéçêáåÖ=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉòÉ=îççêÇÉäÉå=íÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉå=ÉÉêÇÉê=Ç~å=íÉ=ÉñíÉêå~äáëÉêÉåI=
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ÜçÉ= ãÉÉê= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÜÉí= áå= Üìå= ÄÉä~åÖ= ~ÅÜíÉå= çã= ÇÉòÉ= áå= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= íÉ=

ÄÉåìííÉåI=Çìë=ÇÉë=íÉ=ãÉÉê=ò~ä=ÜÉí=ä~åÇ=^=ÉÉå=ìáíîäçÉááåÖ=î~å=_af=âÉååÉåK=^åÇÉêòáàÇë=ò~ä=ÉÉå=

ä~åÇ=_=ï~~ê=ÇÉ=çãÖÉâÉÉêÇÉ=ëáíì~íáÉ=ÖÉäÇíI=_af=~~åíêÉââÉåK=få=ÉÉå=Çóå~ãáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=â~å=

ïçêÇÉå= ÖÉëíÉäÇ= Ç~í= ïáàòáÖáåÖÉå= áå= ÇÉ= åÉííç= _afJëíêççã= î~å= ÉÉå= ä~åÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå=

îÉêâä~~êÇ= ìáí= ïáàòáÖáåÖÉå= áå= ÇÉ=lJîççêÇÉäÉåI= ÇÉ= iJîççêÇÉäÉåI= îççêÇÉäÉå= ÇáÉ= ÖÉ≥åíÉêå~äáëÉÉêÇ=

ïçêÇÉå=Éå=áå=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíê~íÉÖáÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

låÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=áääìëíêÉÉêí=ÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=éêçÇìÅíáÉ=òç~äë=ÜÉí=ÉÅäÉÅíáëÅÜ=

é~ê~ÇáÖã~= î~å= aìååáåÖ= Çáí= äÉîÉêíK= eáÉêÄáà= ïçêÇÉå= ÇÉ= lEïåÉêJëéÉÅáÑáÅFJI= iEçÅ~íáçåFJ= Éå=

fEåíÉêå~äáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= ã~êâÉíFJîççêÇÉäÉå= ÄÉâÉâÉå= éÉê= íóéÉ= î~å= jkl= çÑ= éÉê= ãçíáÉÑ= îççê=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=éêçÇìÅíáÉK==

=

=



 qóéÉ=î~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

éêçÇìÅíáÉ=

báÖÉåÇçãëîççêÇÉäÉå=EÜÉí=

ï~~êçã=î~å=jklJ~ÅíáîáíÉáíF=

içÅ~íáÉîççêÇÉäÉå=EÜÉí=ï~~ê=î~å=ÇÉ=

éêçÇìÅíáÉF=

fåíÉêå~äáëÉêáåÖëîççêJÇÉäÉå=EÜÉí=

ÜçÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇF=

píê~íÉÖáëÅÜÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

î~å=ÇÉ=jklÛë==

fääìëíê~íáÉ=

k~íììêäáàâÉ=êÉëçìêÅÉëJ=

òçÉâÉêë=

h~éí~~äI=íÉÅÜåçäçÖáÉI=

ã~êâííçÉÖ~åÖI=ÅçãéäÉãÉåí~áêÉ=

~Åíáî~I=ÖêççííÉ=Éå=çåÇÉêÜ~åÇÉJ

äáåÖëëíÉêâíÉ=

_Éòáí=î~å=å~íììêäáàâÉ=êÉëçìêÅÉë==Éå=

îÉêÄçåÇÉå=íê~åëéçêíJ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉJ

áåÑê~ëíêìâíììêX=ÄÉä~ëíáåÖëîççêÇÉäÉå=Éå=

~åÇÉêÉ=áåÅÉåíáÉîÉå=

pí~ÄáäáíÉáí=îÉêòÉâÉêÉå=î~å=ÇÉ=

ÄÉîççêê~ÇáåÖ=~~å=ÉÉå=àìáëíÉ=éêáàëX=

ã~êâíÅçåíêçäÉ=

_ÉîççêêÉÅÜíÉ=íçÉÖ~åÖ=âêáàÖÉå=

íçí=êÉëçìêÅÉë=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=

ÅçåÅìêêÉåíÉå=

J=mÉíêçäÉìãI=âçéÉêI=Ä~ìñáÉíI=

Ä~å~åÉåI=~å~å~ëI=Å~Å~çI=ÜçíÉäë=

J=éêçÇìÅíáÉ=îççê=ÇÉ=ÉñéçêíX=

~êÄÉáÇëáåíÉåëáÉîÉ=éêçÇìÅíÉå=çÑ=

éêçÇìÅíáÉJéêçÅÉëëÉå=

j~êâíJòçÉâÉêë= h~éáí~~äI=íÉÅÜåçäçÖáÉI=

áåÑçêã~íáÉI=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=

çêÖ~åáë~íáÉJÅ~é~ÅáíÉáíÉåI=oCa=Éå=

~åÇÉêÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉåX=ëÅÜ~~äJ

îççêÇÉäÉåW=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=

ãÉêâÖÉíêçìïÜÉáÇ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=

j~íÉêá~~äJ=Éå=~êÄÉáÇëJâçëíÉåX=ã~êâíçãî~åÖ=

Éå=ã~êâíâ~ê~âíÉêáëíáÉâÉåX=çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=

EÄáàî=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=êÉÖÉäë=Éå=

áåîçÉêÅçåíêçäÉI=áåîÉëíÉêáåÖëáåÅÉåíáÉîÉåF=

aÉ=ïÉåë=çã=íê~åë~ÅíáÉJ=Éå=

áåÑçêã~íáÉâçëíÉå=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåI=

çåïÉíÉåÇÜÉáÇ=î~åïÉÖÉ=âçéÉêë=çÑ=

çåòÉâÉêÜÉáÇI=íÉåÉáåÇÉ=

ÉáÖÉåÇçãëêÉÅÜíÉå=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=

_Éëí~~åÇÉ=ã~êâíÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉåI=

ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅçåÅìêêÉåíÉå=

íÉÖÉåïÉêâÉåI=êáî~äÉå=çÑ=

éçíÉåíáØäÉ=êáî~äÉå=ÄÉäÉííÉå=

åáÉìïÉ=ã~êâíÉå=íÉ=îÉêçîÉêÉå=

`çãéìíÉêëI=Ñ~êã~ÅÉìíáëÅÜÉ=

éêçÇìÅíÉåI=ãçíçêîçÉêíìáÖÉåI=

ëáÖ~êÉííÉåI=îçÉÇáåÖëéêçJ

ÇìÅíÉåI=äìÅÜíî~~êí=

bÑÑáÅáØåíáÉòçÉâÉêë=

J=î~å=éêçÇìÅíÉå=
J=î~å=éêçÇìÅíáÉéêçÅÉëëÉå=

wáÉ=ÜáÉêÄçîÉåI=ã~~ê=ççâ=

ã~êâííçÉÖ~åÖX=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉåI=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáÉ=

J=sççêÇÉäÉå=î~å=éêçÇìÅíJëéÉÅá~äáë~íáÉ=Éå=

ÅçåÅÉåíê~íáÉ=

J=i~ÖÉ=~êÄÉáÇëâçëíÉåI=áåÅÉåíáÉîÉå=îççê=

äçâ~äÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~åïÉÖÉ=çîÉêÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=

Ö~ëíä~åÇ=

J=wç~äë=îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Å~íÉÖçêáÉI=

~äëççâ=îççêÇÉäÉå=î~å=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄÉÜÉÉê=

J=sççêÇÉäÉå=î~å=îÉêíáÅ~äÉ=áåíÉÖê~íáÉ=

Éå=Üçêáòçåí~äÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáÉ=

aÉÉä=î~å=êÉÖáçå~äÉ=çÑ=ÖäçÄ~äÉ=

éêçÇìÅíê~íáçå~äáë~íáÉ=ÉåLçÑ=

íÉåÉáåÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=

éêçÅÉëëéÉÅá~äáë~íáÉ=íÉ=ÄÉâçãÉå=

J=jçíçêîçÉêíìáÖÉåI=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=

~éé~ê~íììêI=ò~âÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåI=

ÄÉé~~äÇÉ=oCa=

J=`çåëìãÉåíÉåÉäÉâíêçåáÅ~I=

íÉñíáÉä=Éå=âäÉÇáåÖI=Å~ãÉê~ÛëI=

Ñ~êã~ÅÉìíáëÅÜÉ=éêçÇìÅíÉå=

píê~íÉÖáëÅÜÉJ~Åíáî~J=

òçÉâÉêë=

=

fÉÇÉê=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=îçêáÖÉ=ÇáÉ=

çééçêíìåáíÉáíÉå=ÄáÉÇí=îççê=

ëóåÉêÖáÉ=ãÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=~Åíáî~=

fÉÇÉê=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=îçêáÖÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=

ã~êâíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=~Åíáî~=ÄáÉÇí=ÇáÉ=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=çåíÄêÉâÉå=

sççêÇÉäÉå=î~å=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=

ÄÉÜÉÉêI=îÉêÄÉíÉêÇ=ÅçãéÉíáíáÉÑ=çÑ=

ëíê~íÉÖáëÅÜ=îççêÇÉÉäI=çã=êáëáÅçÛë=íÉ=

îÉêãáåÇÉêÉå=çÑ=íÉ=ëéêÉáÇÉå=

däçÄ~äÉ=áååçî~íáÉJ=çÑ=

éêçÇìÅíáÉÅçãéÉíáíáîáíÉáí=

îÉêëíÉêâÉåX=åáÉìïÉ=

éêçÇìÅíäáàåÉå=çÑ=ã~êâíÉå=

ÄÉâçãÉå=

pÉÅíçêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÜçÖÉ=

îÉêÜçìÇáåÖ=î~å=î~ëíÉ=Éå=

çîÉêÜÉ~ÇJâçëíÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=

ëìÄëí~åíáØäÉ=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=

çÑ=ëóåÉêÖáÉ=ÄáÉÇÉå=

e~åÇÉä=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉ=

EáãéçêíLÉñéçêíF=

j~êâííçÉÖ~åÖI=íÉ=îÉêÇÉäÉå=

éêçÇìÅíÉå=

fåéìíë=Éå=éä~~íëÉäáàâÉ=ã~êâíÉåI=åççÇò~~â=

çã=å~Äáà=âä~åíÉå=íÉ=òáàåI=ÇáÉåëí=å~=îÉêâççé=

kççÇò~~â=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=

áåéìíë=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåI=åççÇò~~â=

çã=îÉêâççééìåíÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=

çã=çåÇÉêîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=Çççê=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ=~ÖÉåíÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=

eÉíòáà=~äë=íçÉÖ~åÖ=íçí=åáÉìïÉ=

ã~êâíÉåI=ÜÉíòáà=~äë=ÇÉÉä=î~å=ÉÉå=

êÉÖáçå~äÉ=çÑ=ÖäçÄ~äÉ=ã~êâÉíáåÖJ

ëíê~íÉÖáÉ=

bÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=ÖçÉÇÉêÉåI=áå=

ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉòÉ=ÇáÉ=Åçåí~Åí=

ãÉí=çåÇÉê~~ååÉãÉêë=Éå=ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ÄÉÜçÉîÉå=

låÇÉêëíÉìåáåÖëÇáÉåëíÉå= bêî~êáåÖ=î~å=âä~åíÉå=áå=ÜÉí=

ãçÉÇÉêä~åÇ=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ã~êâíÉåI=áå=ÜÉí=

ÄáàòçåÇÉê=ÇÉòÉ=î~å=íççå~~åÖÉîÉåÇÉ=

ÅäáØåíÉå=

aáîÉêëI=òáÉ=ÜáÉêÄçîÉå= aÉÉä=î~å=êÉÖáçå~äÉ=çÑ=ÖäçÄ~äÉ=

éêçÇìÅíÇáîÉêëáÑáÅ~íáÉ=çÑ=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáÉ=

J=_çÉâÜçìÇáåÖI=éìÄäáÅáíÉáíI=

Ä~åâÉå=

J=a~~ê=ï~~ê=êìáãíÉäáàâÉ=Ä~åÇÉå=

ÉëëÉåíáÉÉä=òáàå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=

äìÅÜíî~~êí=Éå=ëÅÜÉÉéî~~êíF=

_
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å
W=a
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å
å
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Ö=N
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V
P
W=U

O
JU
P
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q~Ä
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PKS=fåíÉêå~íáçå~äÉ=éêçÇìÅíáÉ=Éå=áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå=

=

aÉ= ÖêçÉá= Éå= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= ëéêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= ÜÉÉÑí= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄÉéÉêâáåÖ= îççê= ÜÉí= áåíÉêå~íáçå~~ä= éêçÇìÅíáÉëóëíÉÉã= ïÉÖÖÉïÉêâíK= aÉ= ÜìáÇáÖÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= íçí= çêÖ~åáë~íáÉ= Éå= áåíÉÖê~íáÉ= î~å= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éêçÇìÅíáÉ= ïÉêÇÉå= îççê~ä=

ÄÉ≥åîäçÉÇ= Çççê= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= áå= íê~åëéçêí= Éå= ÅçããìåáÅ~íáÉ= òç~äë= àÉíJ

~~åÇêáàîáåÖI= ãáÅêçJÉäÉâíêçåáÅ~I= ë~íÉääáÉíîÉêÄáåÇáåÖÉå= Éå= çéíáëÅÜÉ= îÉòÉäK= eáÉêÇççê= áë= ÇÉ=

âÉååáëÅçãéçåÉåí= áå= íê~ÇáíáçåÉäÉ= áåÇìëíêáØäÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= íçÉÖÉåçãÉåI= ï~í= ~~å=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= íçÉä~~í= Üìå= éêçÇìÅíáÉ= ãÉÉê= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ= íÉ= îÉêëéêÉáÇÉåI= ãÉí= ÄÉÜçìÇ= î~å=

âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ= Éå= ä~ÖÉ= íê~åë~ÅíáÉJ= Éå= Åç∏êÇáå~íáÉâçëíÉåK= lçâ= ä~~í= ÇÉòÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

éêçÇìÅíáÉ=ÉÉå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=î~å=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=íçÉI=ï~í=éçëáíáÉÑ=áåïÉêâí=çé=ÇÉ=

éêçÇìÅíáîáíÉáí= Éå= ÇÉ= áååçî~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= ^äÇìë= òáàå= áå= çÑ= êçåÇ= ÉÉå= ~~åí~ä= ÖêçíÉ=

ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= éêçÇìÅíáÉåÉíïÉêâÉå= çåíëí~~åI= çé= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ä~ëáë=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=éêçÇìÅíáÉëóëíÉãÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=

âï~äáí~íáÉîÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= ÇÉ= áåíÉÖê~íáÉ= î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇÉÅçåçãáÉI=ÇáÉ= òáÅÜ=âÉåãÉêâí=Çççê=

ÉÉå= ÖêçÉáÉåÇ= ~~åí~ä= áåíÉêå~íáçå~~ä= çéÉêÉêÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=éêçÇìÅíáÉëóëíÉãÉå=Éå=Óëíê~íÉÖáÉØåK==

=

jìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= âìååÉå= ïçêÇÉå= áåÖÉÇÉÉäÇ= å~~êã~íÉ= òáà= ëí~åÇJ~äçåÉ=

ëíê~íÉÖáÉØåI= ÉÉåîçìÇáÖÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= çÑ= ÅçãéäÉñÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå=

çåíïáââÉäÉå=Éå=íçÉé~ëëÉåK==

_áà= ëí~åÇJ~äçåÉ= ëíê~íÉÖáÉØå= ïçêÇÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÑìåÅíáÉë= î~å= ÇÉ=ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáà= áå= ÉÉå=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáà= ÖÉêÉéäáÅÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= ÇÉ= äçâ~äÉ= ã~êâí= íÉ=

ÄÉîççêê~ÇÉåK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ÉÉêÇÉê=íê~ÇáíáçåÉäÉ=éÉåÉíê~íáÉëíê~íÉÖáÉØåI=ÇáÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=~~å=

ÇÉ= Ä~ëáë= äáÖÖÉå= î~å= ÇÉ= éÉåÉíê~íáÉ= î~å= ^ãÉêáâ~~åëÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå= ÇÉ=

bìêçéÉëÉ=ã~êâí=Çççê=íáàÇÉåë=ÇÉ= à~êÉå=îáàÑíáÖ=Éå=òÉëíáÖK=aÉêÖÉäáàâÉ=ëíê~íÉÖáÉØå=ïçêÇÉå=Çççê=

ÉÉå=ÖêçÉáÉåÇ=~~åí~ä=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=íçÉÖÉé~ëíI=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=òáàåÇÉ=ãÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

íçí=Éñé~åëáÉ=ÉäÇÉêë=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇK==

=

_áà= ÉÉåîçìÇáÖÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= ïçêÇí= ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇ= çé= ÇÉ= íçÉåÉãÉåÇÉ=

âçëíÉåÅçåÅìêêÉåíáÉ= î~å= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= éêçÇìÅíÉåI= òç~äë= çåÇÉê= ãÉÉê= ~ìíçÛë= Éå=

ÅçãéìíÉêëK=aÉ=ÖêçÉáÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=éêçÇìÅíáÉ= áåíÉêå~íáçå~~ä= íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=íÉ=
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Åç∏êÇáåÉêÉå=ã~âÉå= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= çã= íÉ= éêçÑáíÉêÉå= î~å= Ç~äÉåÇÉ= íê~åëéçêíâçëíÉå= Éå= ä~ÖÉêÉ=

ÉÉåÜÉáÇëâçëíÉå=Çççê=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉåK==

=

få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ëí~åÇJ~äçåÉ= Éå= ÉÉåîçìÇáÖÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØåI= ï~~ê= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ=

ÄáååÉå= ÉÉå= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÖÉÑê~ÖãÉåíÉÉêÇ= ÄäáàÑíI= âÉåãÉêâÉå= ÅçãéäÉñÉ=

áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= òáÅÜ= Çççê= êÉÖáçå~äÉ= çÑ= ÖäçÄ~äÉ= áåíÉÖê~íáÉ= î~å= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉI= îá~= ÇÉ=

îçêãáåÖ=î~å=éêçÇìÅíáÉJ=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉåÉíïÉêâÉåK=wç=ïçêÇí=ÉÉå=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=

ÇáÉ= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÅçãéäÉñÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= íçÉé~ëíI= î~å= äÉîÉê~åÅáÉê= î~å= â~éáí~~äI=

ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉ=~~å=ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇI=íçí=ÜÉí=ÅÉåíê~~ä=

òÉåìïëíÉäëÉä= î~å= ÉÉå= îÉÉä= ÖêçíÉêÉ= ÖêçÉé= î~å= çåÇÉêäáåÖ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= aÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=åÉíïÉêâ=òáàå=ãáåÇÉê=ÑçêãÉÉä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ã~~ê=ïçêÇÉå=

ÇÉë~äåáÉííÉãáå= çåíïáââÉäÇ= çã= ÇÉ= ÅçãéÉíáíáÉîÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= éçëáíáÉ= î~å= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK==

=

kçÖ= êÉä~íáÉÑ= ïÉáåáÖ=ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= é~ëëÉå= ÅçãéäÉñÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå=

íçÉI=ã~~ê=Üìå=~~åí~ä=åÉÉãí=òáÉåÇÉêçÖÉå=íçÉK=bîÉåãáå=òáàå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëíê~íÉÖáÉØå=ÖÉëÅÜáâí=

îççê= ~ääÉ= áåíÉêå~íáçå~~ä= çéÉêÉêÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= òìääÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ëí~åÇJ~äçåÉ= Éå= ÉÉåîçìÇáÖÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= íçÉé~ëëÉå= ÄäáàîÉå=

ÄÉëí~~åK=aÉ=çéã~êë=î~å=ÇÉ=ÅçãéäÉñÉ=áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå=Äáà=ÇÉ=Ççãáå~åíÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=òçêÖí=ÉîÉåïÉä=îççê=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áåíÉêå~íáçå~~ä=éêçÇìÅíáÉëóëíÉÉã=Ç~í=çé=

Çáí=çÖÉåÄäáâ=êÉÉÇë=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇéêçÇìÅíáÉ=ÄÉÜÉÉêëíK=

=

jÉí=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ã~êâí=ãÉÉê=îêáà=ïçêÇíK=açÅÜ==

áãéäáÅÉÉêí= ÇÉ= ÖêçÉáÉåÇÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= òáÅÜ= îçêãÉåÇÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= åÉíïÉêâÉå= Ç~í= ÇÉ=

ïÉêÉäÇã~êâí= ãáåÇÉê= îêáàÉ= ã~êâí= ïçêÇí= çãÇ~í= éêçÇìÅíáÉÄÉëäáëëáåÖÉå= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= ÖÉëíììêÇ=

ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉòÉ= åÉíïÉêâÉå= Åç∏êÇáåÉêÉåK= aÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=î~å=çîÉêÜÉáÇëïÉÖÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=Éå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ÇÉ=Ñ~Åíç=áå=ÉáÖÉå=ä~åÇ=íÉ=

ÜçìÇÉå=îÉêãáåÇÉêíK==

=

aÉ=Çêìâ=çé=äçåÉå=Éå=~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå=ìáíÖ~~åÇÉ=î~å=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=áå=ä~ÖÉJ

äççåä~åÇÉå=Éå=çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉåI=ÜçÉïÉä=ÖêçÉáÉåÇI=áë=ãçãÉåíÉÉä=åçÖ=âäÉáåK=aÉ=åáÉíJ=Éå=

ïÉáåáÖ= ÖÉëÅÜççäÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= áå= ÇÉ= áåÇìëíêáÉä~åÇÉå= ò~ä= îÉêÇÉê= îÉêãáåÇÉêÉå= áå=

íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí=ÇÉ=ÖÉëÅÜççäÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ= áë=åáÉí=~ääÉÉå=íÉ=ïáàíÉå=
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~~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=ã~~ê=òÉâÉê=ççâ=~~å=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=

aÉ= ÖêçÉáÉåÇÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éêçÇìÅíáÉ= ò~ä= ççâ= îççê= ÖÉëÅÜççäÇÉå= áå= ÇÉ=

áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=àçÄçåòÉâÉêÜÉáÇ= áãéäáÅÉêÉå=ÉåI=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåI=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇ=êáëáÅç=

çé=îÉêäáÉë=~~å=îÉêïçêîÉå=ëéÉÅá~äáë~íáÉë=Éå=ÄÉêçÉéëâï~äáÑáÅ~íáÉëK==

få= çåÇÉêëí~~åÇÉ= í~ÄÉä= ïçêÇí= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= ~~å= áãé~Åí= î~å= ÇÉ= ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=

áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖJëíê~íÉÖáÉØå=çé=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖëéä~~íë=~~åÖÉÖÉîÉåK=aÉ=

ÉÉåîçìÇáÖÉ= áåíÉÖê~íáÉJëíê~íÉÖáÉØå=î~å=îÉäÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=òìääÉå=ÉÉå=íáàÇÉäáàâ=îÉêäáÉë=~~å=

~êÄÉáÇëéä~~íëÉå= áå= ÜÉí= ãçÉÇÉêä~åÇ= îÉêççêò~âÉåI= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= íìëëÉå= ÇÉ=

îÉêéä~~íëáåÖ= î~å= éêçÇìÅíáÉ= å~~ê= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= ÉåÉêòáàÇëI= Éå= ÇÉ= îÉêÖêçíÉ= îê~~Ö= å~~ê=

âÉååáëáåíÉåëáÉîÉ= ~êÄÉáÇ= å~= ÉÉå= ÉîÉåíìÉäÉ= ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ= ~åÇÉêòáàÇëK= eÉí= îÉêäáÉë= â~å=

éÉêã~åÉåí= òáàå= áå= ÇÉ= ã~íÉ= ÇÉ= íçÉå~ãÉ= î~å= ÇÉ= âÉååáëáåíÉåëáÉîÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= î~å= ÇÉ=

ÄÉíêçââÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå= ÜÉí= ãçÉÇÉêä~åÇ= çé= ä~åÖÉêÉ= íÉêãáàå= çåîçäÇçÉåÇÉ= åáÉìïÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ=òçì=ÅêÉØêÉå=Çççê=ÇÉäçâ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=eÉí=áë=åáÉí=çåÇÉåâÄ~~ê=

Ç~í= å~~êã~íÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ= îççê= ÇÉ= ïÉêÉäÇã~êâí= íçÉåÉÉãíI= ëÅÜçäáåÖ= Éå=

ã~å~ÖÉãÉåíâï~äáíÉáíÉå=ÉäÇÉêë=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=îÉêÖêçíÉåK=aÉêÖÉäáàâ=îÉêäáÉë=~~å=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=

ò~ä=òáÅÜ=ÇÉë=íÉ=ãÉÉê=ä~íÉå=îçÉäÉå=å~~êã~íÉ=ãÉÉê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=î~å=ëí~åÇJ~äçåÉ=ëíê~íÉÖáÉØå=

çîÉêëí~ééÉå= çé= ÅçãéäÉñÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØåK= _çîÉåÇáÉå= ïçêÇí= Ç~å= Çáâïáàäë= ÇÉ=

ëéÉÅá~äáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= ~êÄÉáÇëâê~ÅÜí= áå= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= Éå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÖÉîçêãÇÉ= åÉíïÉêâÉå= ÖêçíÉêI= ï~í= ÇÉ= âïÉíëÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= áåÖÉî~ä= î~å=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå=ÇçÉí=íçÉåÉãÉåK=

=

q~ÄÉä=RW=áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå=

= pí~åÇJ~äçåÉ=ëíê~íÉÖáÉ= bÉåîçìÇáÖÉ=

áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉ=

`çãéäÉñÉ=

áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉ=

qÉïÉêâëíÉääáåÖ=

EÜçÉîÉÉäÜÉáÇF=

bÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=íÉïÉêâJ

ëíÉääáåÖ=ã~Ö=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜíI=

ÇççêÇ~í=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖëJ

ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêã~~íJ

ëÅÜ~ééáà=ïçêÇí=ÖÉêÉéäáÅÉÉêÇ=áå=

ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=aáâïáàäë=

çåíëí~~í=áåÇáêÉÅíÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ=Çççê=êÉä~íáÉë=

î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=ãÉí=

äçâ~äÉ=äÉîÉê~åÅáÉêëK=

aÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=áå=ÇÉ=

ÇçÅÜíÉêJã~~íëÅÜ~ééáàÉå=áë=

ÉñéçêíÖÉêáÅÜí=Éå=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåJ

ÜÉáÇëëÅÜÉééÉåÇI=ÜçÉïÉä=áå=

ÄÉé~~äÇÉ=ã~íÉ=ççâ=àçÄë=áå=ÜÉí=

ãçÉÇÉêä~åÇ=îÉêäçêÉå=âìååÉå=

Ö~~åK=fåÇáêÉÅíÉ=

ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëÅêÉ~íáÉ=áë=

ãáåáã~~ä=çãÇ~í=ÇÉ=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

däçÄ~~ä=â~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=áå=

ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îÉêãáåÇÉêÉå=

áåÇáÉå=ïçêÇí=~ÑÖÉëí~éí=î~å=

ÉÉå=îêçÉÖÉêÉ=ëí~åÇJ~äçåÉ=

ëíê~íÉÖáÉK=bÉå=ÇÉê=êÉÇÉåÉå=áë=

Ç~í=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=

ÅêÉØêÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=åáÉí=

ãÉÉê=ÖÉêÉéäáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

îÉëíáÖáåÖÉåI=ã~~ê=

ÖÉê~íáçå~äáëÉÉêÇ=Éå=ÖÉÅçåëçJ
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ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=

îççêå~ãÉäáàâ=ÖÉ≥ãéçêíÉÉêÇÉ=

áåéìíë=íê~åëÑçêãÉêÉåK=

äáÇÉÉêÇ=íÉåÉáåÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=

Éå=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=íÉ=

ÄÉâçãÉåK=eÉí=ë~äÇç=î~å=

ïÉêâÖÉäÉÖÉåJÜÉáÇëÅÜÉééáåÖ=

Éå=ÓîÉêäáÉë=áå=ÜÉí=ãçÉÇÉêä~åÇ=

Éå=ÜÉí=Ö~ëíä~åÇ=áë=åáÉí=ãÉÉê=

ÇìáÇÉäáàâI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=

éêçÇìÅÉåí=ÉÉå=åáÉìï=~~åí~ä=

îÉëíáÖáåÖëâÉìòÉë=ã~~âíI=

ï~~êÄáà=ÜÉí=ãçÉÇÉêä~åÇ=åáÉí=

éÉê=ëÉ=ÉÉå=îççêÇÉÉä=ÜÉÉÑíK=

qÉïÉêâëíÉääáåÖ=

Eâï~äáíÉáíF=

få=ÇÉ=ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=

ïçêÇí=ÇÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉëíêìÅíììê=

î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ=

ÖÉêÉéäáÅÉÉêÇI=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=àçÄë=ãÉí=ÜççÖëíÉ=

íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=EÄîK=oCa=

Éå=áåíÉêå~íáçå~~ä=

ã~å~ÖÉãÉåíFK=aÉ=

~êÄÉáÇëîÉêÜçìÇáåÖÉå=îçäÖÉå=

ÜÉí=äçâ~~ä=é~íêççå=î~å=ÜÉí=

Ö~ëíä~åÇ=

aÉòÉ=ëíê~íÉÖáÉ=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=

~êÄÉáÇëîÉêÇÉäáåÖ=ï~~ê=

ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉI=ä~ÖÉJ

íçÉÖÉîçÉÖÇÉJï~~êÇÉJàçÄë=

çîÉêïÉÖÉå=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàK=aÉ=

ëíê~íÉÖáÉ=áë=îççêå~ãÉäáàâ=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ä~ÖÉ=äçåÉå=Éå=

äÉáÇí=íçí=ÉÉå=çåíïáàâáåÖ=î~å=

î~âÄçåÇÉåK==

h~å=ÉÉå=íêÉåÇ=å~~ê=

ÅçåîÉêÖÉåíáÉ=áãéäáÅÉêÉåI=

íÉåÉáåÇÉ=ÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíÉ=

éÉêÑçêã~åíáÉ=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâ=

î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáà=

íÉ=ã~ñáã~äáëÉêÉåK=sÉêëÅÜáääÉå=

áå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇ=

íìëëÉå=ãçÉÇÉêJ=Éå=Ö~ëíä~åÇ=

òáàå=ãçÉáäáàâÉê=íÉ=îççêëéÉääÉåK=

bÉå=ÄÉé~~äÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíëéÉÅá~äáë~íáÉ=áå=

ÇÉ=ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉå=áë=

íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåI=~~åÖÉòáÉå=ÉÉå=

ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=éêçÇìÅÉåí=

ÖäçÄ~äÉ=çÑ=êÉÖáçå~äÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=

ÄÉé~~äÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=â~å=

ÖÉîÉå=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=

ÇçÅÜíÉêã~~íëÅÜ~ééáàÉåK=

sÉëíáÖáåÖ= aÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=

ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=

Éå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=áë=áå=ÑìåÅíáÉ=

î~å=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=ã~êâíÉå=

Éå=áë=ÄáàÖÉîçäÖ=ãÉÉê=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇK=

aÉ=Ü~åÇÉäëJéçäáíáÉâ=áå=ÜÉí=

Ö~ëíä~åÇ=áë=ÉÉå=Ñ~Åíçê=ÇáÉ=

Ü~åÇÉäëêÉä~íáÉë=ÇçÉí=

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=

ÉÉå=îÉëíáÖáåÖ=áå=ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇ=îççêå~ãÉäáàâ=

Ñ~ÅíçêÖÉÄçåÇÉå=áë=EÄîK=^êÄÉáÇ=

ãÉí=ä~ÖÉ=äççåâçëíFI=òáàå=ÇÉ=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ãÉÉê=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=îÉêëéêÉáÇK=

aÉ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=éêçÇìÅÉåí=

â~å=ãÉÉê=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=

ïçêÇí=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=ëÅÜÉáÇÉå=

î~å=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ïçêÇí=

ÖÉÅçåëìãÉÉêÇK=k~ÄáàÜÉáÇ=î~å=

ÇÉ=ã~êâí=ÄäáàÑí=ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉëíáÖáåÖëJ

éä~~íëÑ~ÅíçêI=ã~~ê=ÜÉí=áë=åáÉí=

ãÉÉê=åçÇáÖ=çã=~ääÉ=ï~~êÇÉJ=
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îÉêî~åÖÉå=Çççê=_afK= îçêãÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=å~Äáà=

ÇÉ=Ñáå~äÉ=ÖÉÄêìáâÉê=íÉ=ÇçÉå=

éä~~íëîáåÇÉåK=aÉ=âï~äáíÉáí=Éå=

âçëíéêáàë=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇ=òáàå=

ÄÉä~åÖêáàâK=dÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=

éêçÇìÅíáÉ=â~å=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=

âÉìòÉ=î~å=îÉëíáÖáåÖëéä~~íë=

ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~å=Äáà=ÇÉ=íïÉÉ=

~åÇÉêÉ=ëíê~íÉÖáÉØåK=

_êçåW=rk`q^a=

=

PKSKN=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå=

_áà=ÉÉå=éêçÖåçëÉ=çîÉê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~êÄÉáÇëîÉêÇÉäáåÖ=ãçÉí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=

ãÉí= ã~ÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÉÑÑÉÅíÉåK= eáÉêÄáà= ëéÉÉäí= ÜÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÇÉ= ãÉí= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

íçÉåÉãÉåÇÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= çé= ÇÉ= ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= ÄÉåÉîÉåë= ÇÉ= îê~~ÖÉÑÑÉÅíÉåK= aÉ=

íçÉåÉãÉåÇÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= íìëëÉå= ÖäçÄ~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ò~ä= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= íçí=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå= Éå= ê~íáçå~äáë~íáÉë= äÉáÇÉåK= j~~ê= ÉîÉåÉÉåë= íçí= ÖêçíÉêÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= Éå=

éêçÇìÅíîÉêåáÉìïáåÖK= eáÉêî~å= Ö~~í= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= ÉÑÑÉÅí= ìáí= çé= ÇÉ= ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= áå= ÇÉ=

áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=çîÉê=ÇÉ==ïÉêÉäÇI=Ç~í=~å~äççÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=Ü~åÇÉäëäáÄÉê~äáëÉêáåÖK=

^åÇÉêòáàÇë=ò~ä=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ã~ÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=îê~~Ö=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇI=Éå=áå=

ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉä~åÇÉåI=ççâ=ëíÉêâ=Çççê=ÇáîÉêëÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÖÉÜáåÇÉêÇ=ÄäáàîÉåI=òç~äë=

ÇÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= î~å= çåîçäÇçÉåÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= äáèìáÇáíÉáíÉåI= ïÉêâçåòÉâÉêÜÉáÇ= áå= ÇÉ=

áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ãçåÉí~áêÉ=áåëí~ÄáäáíÉáíK=

=

fåò~âÉ= ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉ= áåÇìëíêáÉä~åÇÉå= çåíëí~~í= ÉåáÖÉ= çåÖÉêìëíÜÉáÇ=

áåÖÉîçäÖÉ= ÇÉäçâ~äáë~íáÉë= Éå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉåK= j~~ê= Ç~~ê= ï~~ê= Äáà=

ÉÉåîçìÇáÖÉ= áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= â~åë= ~~åïÉòáÖ= áë= Ç~í= ÇÉ= ìáíÖÉëíçíÉå=

~êÄÉáÇëâê~ÅÜí=áå=ÜÉí=ãçÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇí=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=Çççê=~~åïÉêîáåÖÉå=áå=ÇÉ=Ö~ëíä~åÇÉåI=

áë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=åÉííçJÉÑÑÉÅí=çåÇìáÇÉäáàâ=Äáà=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÅçãéäÉñÉ=áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØåK=

aÉ= â~åë= áë= êÉØÉä= Ç~í= ãÉí= ÇÉ= íçÉåÉãÉåÇÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉÇêìâ= Éå= ëí~ÖåÉêÉåÇÉ= ïÉêÉäÇîê~~ÖI=

~êÄÉáÇëÄÉëé~êáåÖÉå=çé=ïÉêÉäÇëÅÜ~~ä=ÜÉí=ïáååÉå=çé=~êÄÉáÇëîÉêéä~~íëáåÖÉåK=lîÉêáÖÉåë=â~å=áå=

ÇÉ= íçÉâçãëí= ÇÉ= ~êÄÉáÇëìáíëíççí= áå= ÇÉ= áåÇìëíêáÉä~åÇÉå= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ëÅÜççäÄ~êÉ=

~êÄÉáÇëâê~ÅÜí= Éå= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=ãÉÉëíÉêëÅÜ~éI= ï~~êÇççê= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= ÜÉí=
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áåÇìëíêáÉÉä= ïÉÉÑëÉä= î~å= ÇÉ= áåÇìëíêáÉä~åÇÉå= éçíÉåíáÉÉä= ÇÉëí~ÄáäáëÉÉêíX= òáà= ÜÉí= ãÉí= ÉÉå=

áåíÉåëáíÉáí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáäí=î~å=ëÉÅíçê=íçí=ëÉÅíçê=Éå=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇK=

=

aÉêÖÉäáàâÉ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=ïçêÇÉå=Éê=åáÉí=

ãáåÇÉê=çé=~äë=ÄÉÇ~ÅÜí=ïçêÇí=Ç~í=îÉäÉ=~êÄÉáÇëâï~äáÑáÅ~íáÉë=òÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=òáàå=îççê=ÇÉ=ëÉÅíçê=

áå= âïÉëíáÉK= ráíÖÉëíçíÉå= ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ= ~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå= îÉêäáÉòÉå= Çáâïáàäë= Üìå=

âï~äáÑáÅ~íáÉîççêÇÉÉä=ï~ååÉÉê=òáà=òáÅÜ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=~~åÄáÉÇÉåK=aÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=äÉáÇí=

íçí= ~äÖÉãÉåÉ= çåòÉâÉêÜÉáÇ= Äáà= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêëK= eÉí= áë= áå= ÇÉòÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= îÉêêÉ= î~å=

çåÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=ëçÅá~äÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=çéíêÉÇÉå=Éå=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇëëíÉäëÉäë=

íçÉåÉãÉåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ÇÉäçâ~äáë~íáÉÑÉåçãÉÉå=òáÅÜ=â~å=îÉêëíÉêâÉåK=

=

aÉ= å~íáçå~äÉ= çîÉêÜÉáÇ= áå= ÇÉ= áåÇìëíêáÉä~åÇÉå= ò~ä= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉI= òáà= ÜÉí=

ÖÉïáàòáÖÇÉ=êçä=ëéÉäÉåK=a~ÖÉäáàâë=ò~ä=ÜÉí=ÄÉïáàë=ãçÉíÉå=ÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=

ÇÉ=~êÄÉáÇëâçëí=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=âï~äáíÉáí=Éå=çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíI=ÉÉå=

ÖçÉÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= Éå= = ÉÉå= ÉÑÑáÅáØåí= çîÉêÜÉáÇë~éé~ê~~íK= dÉÅçãÄáåÉÉêÇ= Çê~ÖÉå= ÇÉòÉ=

Ñ~ÅíçêÉå=Äáà=íçí=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáíÉáí=î~å=å~íáçå~äÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ÅäìëíÉêë=Éå=íçí=ÜÉí=ÅçãéÉíáíáÉÑ=

îççêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ä~åÇI= òç~äë= jáÅÜ~Éä= mçêíÉê= ÜÉÉÑí= ~~åÖÉíççåÇK= aÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ïÉêÉäÇÉÅçåçãáÉ= áãéäáÅÉÉêí=Çìë=ÖÉÉåëòáåë=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~~å=Ü~~ê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=

â~å= îÉêò~âÉåK= tÉä= Ç~í= òáà= ÇÉòÉ= íÉå= îçääÉ= ãçÉí= áåîìääÉå= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= çåÇÉêïáàëI=

çéäÉáÇáåÖ= Éå= ÜÉêëÅÜçäáåÖI= çêÖ~åáë~íáÉ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= î~å= çåÇÉêòçÉâ= Éå= çåíïáââÉäáåÖI=

ìáíÄêÉáÇáåÖ=Éå=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=î~å=áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=ÇÉê=Ñáå~åÅáØäÉ=

ÅáêÅìáíëK=x`ìóîÉêë=OMMOW=NSVJNTQz=

=

PKSKO=bÅçåçãáëÅÜÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

jìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= òáàå= çåäçëã~âÉäáàâ= ÖÉâçééÉäÇ= ~~å= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK= aççê= ÇÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= âìååÉå= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= òáÅÜ= çé= ïÉêÉäÇëÅÜ~~ä= áåéä~åíÉåI= ãÉÉëí~ä= îá~= ÇÉ=

çéêáÅÜíáåÖ= î~å= ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖÉåK= bÅçåçãáëÅÜÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å=

éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=çåíïÉêéI=çåíïáââÉäáåÖI=éêçÇìÅíáÉI=ÇáëíêáÄìíáÉ=Éå=ÅçåëìãéíáÉ=î~å=ÖçÉÇÉêÉå=Éå=

ÇáÉåëíÉå= çé= ïÉêÉäÇëÅÜ~~ä= ãçÖÉäáàâ= ã~âÉåK= eáÉêÄáà= ïçêÇÉå= ïÉêÉäÇïáàÇÉ= Ç~í~ÄÉëí~åÇÉåI=

é~íÉåíÉåI=åçêãÉå=Éå=ã~~íëí~îÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=låÇÉêåÉãáåÖÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=òáÅÜ=áå=ãçåÇá~äÉ=

åÉíïÉêâÉåI= ëíÉìåÉå=çé= â~éáí~~ä= î~å= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ä~åÇÉå=Éå=Ü~åíÉêÉå=

ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=ÇáÉ=é~ëí=áå=ÉÉå=ïÉêÉäÇëíê~íÉÖáÉK=
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=

aÉ= Çççê= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÖÉëíììêÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ÉÉå=ãçäçÅÜI= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÜÉÄòìÅÜí= Éå=

åçíáÉë=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇI=ÇáÉ=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë=áåÖêáàéÉåÇ=îÉê~åÇÉêíI=ãáäàçÉåÉå=

ãÉåëÉå= ÇÉ= ~êãçÉÇÉ= áå= à~~ÖíI= ÉÉìïÉåçìÇÉ= ÅìäíìêÉå= î~å= Üìå= áÇÉåíáíÉáí= ÄÉêççÑí= Éå= ÇÉ=

ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~êÇÉ=ÄÉÇêÉáÖíK==

=

bÅçåçãáëÅÜÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=îÉêççêò~~âí=åÉÉêï~~êíëÉ=Çêìâ=çé=äçåÉå=Éå=ëçÅá~äÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=

Éå=Çáí=ïçêÇí=îÉêëíÉêâí=Çççê=ÇÉ=çéâçãëí=î~å=îêáàÜ~åÇÉäëòçåÉë=çÑ= ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=òçåÉëK=s~åÇ~~Ö=

òáàå= Éê= ãÉÉê= Ç~å= ~ÅÜíÜçåÇÉêÇ= îêáàÜ~åÇÉäëòçåÉëI= î~å= j~äÉáëáØ= Éå= ÇÉ= cáäáééáàåÉå= íçí= bä=

p~äî~ÇçêI=jÉñáÅç=Éå=`ìÄ~K=aÉòÉ=çÑÑáÅáÉÉä=ÖÉë~åÅíáçåÉÉêÇÉ=éä~~íëÉå=ÑìåÖÉêÉå=Äáàå~=~äë=~é~êíÉ=

ä~åÇÉå=ÇáÉ=ãáåáã~äÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=çéäÉÖÖÉåI=ëçÉéÉäÉ=ãáäáÉìîççêëÅÜêáÑíÉå=çéÇê~ÖÉåI=ÖçÉÇâçéÉ=

~êÄÉáÇ= Éå= ä~ÖÉ= áåÇáêÉÅíÉ= éêçÇìÅíáÉâçëíÉå= ~~åÄáÉÇÉåK= dêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉåÉå= ÉÅÜíÉê=

ÇêÉáÖÉåÇÉ= çîÉêÅ~é~ÅáíÉáí= åáÉí= ìáí= ÜÉí= ççÖ= íÉ= îÉêäáÉòÉå= Äáà= Üìå= ëíêÉîÉå= å~~ê= ïÉêÉäÇïáàÇÉ=

Éñé~åëáÉK= wÉ= ãçÉíÉå= Éêîççê= òçêÖÉå= Ç~í= Éê= ÉÉå= ã~êâí= áë= îççê= Üìå= éêçÇìÅíÉåI= îçäÇçÉåÇÉ=

âçéÉêëK=dÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉÅ~é~ÅáíÉáí=ÇÉ=îê~~Ö=çîÉêíêÉÑíI=ÇÉ=éêáàòÉå=Ç~äÉåI=ÇÉ=

ïÉêâäççëÜÉáÇ=ëíáàÖí=Éå=ÇÉ=äçåÉå=åçÖ=îÉêÇÉê=çãä~~Ö=ÖÉÇêìâí=ïçêÇÉåK=j~~ê=ÇÉ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=

ÖçÉÇâçéÉ= ~êÄÉáÇ= ÖÉëíáãìäÉÉêÇÉ= Éñéçêí= çåÇÉêãáàåí= ÇÉ= ÄáååÉåä~åÇëÉ= âççéâê~ÅÜí= Éå= ÇÉ=

ÄáååÉåä~åÇëÉ=îê~~ÖK=aÉ=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêÇáÉåÉå=ãáåÇÉêI=ï~~êÇççê=òáà=ççâ=ãáåÇÉê=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=

ÜÉÄÄÉåK=xbääïççÇ=t~óåÉ=EOMMPFW=TQJTUz=

=

jìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= ~ÅíáîáíÉáíÉå= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ä~åÇÉåI= ã~~ê= ÉÉå=

å~íáçå~äÉ=Ä~ëáë=î~å=ï~~êìáí=òáà=çéÉêÉêÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉëí~ä=ÉÉå=å~íáçå~äÉ=ÜççÑÇäçÅ~íáÉ=î~å=

éêçÇìÅíáÉ= Éå= îÉêâççéK= få= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ= à~êÉå= NVVM= ï~êÉå= Éê= çåÖÉîÉÉê= PT= MMM=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=ë~ãÉå=NTM=MMM=Ñáäá~äÉå=ÅçåíêçäÉÉêÇÉåK=káÉí=ãáåÇÉê=Ç~å=

òÉîÉåíáÖ= éêçÅÉåí= î~å= ÇÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Ü~Ç= òáàå= ÜççÑÇâï~êíáÉê= áå= ÇÉ=

îÉÉêíáÉå= ãÉÉëí= çåíïáââÉäÇÉ= lbplJä~åÇÉåK= kÉÖÉåíáÖ= éêçÅÉåí= î~å= ÇÉ= ÜççÑÇâï~êíáÉêÉå=

ÄÉîçåÇÉå= òáÅÜ= áå= ÇÉ= ÖÉ≥åÇìëíêá~äáëÉÉêÇÉ= ïÉêÉäÇK= sççê= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ÇçãáåÉÉêí=îÉêâççé=áå=ÉáÖÉå=ä~åÇ=î~å=ççêëéêçåÖ=çÑ=êÉÖáç=íçí=Äáàå~=íïÉÉ=ÇÉêÇÉå=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=

çãòÉíK=aÉ=éêáçêáí~áêÉ=çêáØåí~íáÉ=î~å=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=ä~åÇ=çÑ=ÇÉ=

ÉáÖÉå= êÉÖáç= äáàâí= çåãáëâÉåÄ~~êK= aáÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÄÉëÉÑÑÉå= Ç~í= ÜÉí= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= òáå= ÜÉÉÑí= íÉ=

éçÖÉå=ïÉêÉäÇã~êâíÉå=íÉ=îÉêçîÉêÉå=~äë= àÉ=~~å=àÉ=~ÅÜíÉêÇÉìê=ÑçêíìáåÉå=â~å=îÉêÇáÉåÉåK=bÉåë=

Ä~~ë= áå= ÉáÖÉå= ä~åÇ= çÑ= êÉÖáç= ÄÉÖáååÉå= òáà= íÉêÉÅÜí= çîÉê= ÇÉ= Üçêáòçå= íÉ= ÖäìêÉåK= aÉ= ÄáÉêã~êâí=

ëí~~Ñí=ÇÉòÉ=íÜÉçêáÉK=kÉÖÉå=çé=íáÉå=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇÉ=ÄäáâàÉë=_ìÇïÉáëÉê=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåëìãÉÉêÇ=
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áå= ÇÉ=spK=jÉÉê= Ç~å=òÉëíáÖ=éêçÅÉåí=î~å=eÉáåÉâÉåë=ÄáÉê= Éå=Äáàå~= òÉîÉåíáÖ=éêçÅÉåí=î~å=ÜÉí=

aÉÉåëÉ=`~êäëÄÉêÖ=ïçêÇí=ÖÉÅçåëìãÉÉêÇ=áå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉK=lçâ=îççê=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉå=ÖÉäÇÉå=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=é~íêçåÉåK==

=

^åíáÖäçÄ~äáëíÉå= îÉêÖÉäáàâÉå= î~~â= ÜÉí= _êìíç= _áååÉåä~åÇë=mêçÇìÅí= E__mF= î~å= ëí~íÉå=ãÉí= ÇÉ=

çãòÉí= î~å= ÉÉå= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= j~~ê= ÇÉ= çãòÉí= òÉÖí= åáÉíë= çîÉê= ÇÉ= Çççê= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= íçÉÖÉîçÉÖÇÉ= ï~~êÇÉK= t~í= íÉäí= áë= ÇÉ= ïáåëí= Éå=ï~~ê= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= å~~ê= íçÉ=

ëíêçãÉåK=pí~íÉå=âìååÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=îÉêéäáÅÜíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=îÉêÄáÉÇÉå=Éå=ÜáÉê~~å=

Çï~åÖÜ~åÇÉäáåÖÉå= îÉêÄáåÇÉå= ~äë= òáà= ÉÉå= ÖçÉÇ= éçäáíáçåÉÉä= Éå= àìÇáÅáÉÉä= ëóëíÉÉã= Ü~åíÉêÉåK=

tÉêâÉäáàâÉ= ã~ÅÜí= îÉêÉáëí= áããÉêë= Ç~í= ãÉå= ÉÉåòáàÇáÖ= ÜÉí= ÖÉÇê~Ö= î~å= ~åÇÉêÉ= ãÉåëÉå= â~å=

ÄÉ≥åîäçÉÇÉåI=ÇÉëåççÇë=íÉÖÉå=Üìå=ÉáÖÉå=ïáä= áåI=ã~~ê=íÉÖÉå=ïÉäâÉ=éêáàëK=t~êÉ=ã~ÅÜí=áë=ÇáÉ=

ï~~êãÉÉ=ãÉå=ÇÉ=~ÅÜíáåÖ=î~å=òáàå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îÉêÇáÉåíK=aÉ=êÉëí=áë=ã~ÅÜíëãáëÄêìáâK===

=

jìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå= Üìå= Ñáäá~äÉå= êÉéêÉëÉåíÉêÉå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=

däçÄ~äáëÉêáåÖ= áãéäáÅÉÉêí= ÇÉ= ÖäçÄ~äÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖ= î~å= Ü~åÇÉäI= î~å= ÅçãéÉíáíáîáíÉáíI= î~å=

íÉÅÜåçäçÖáÉØå=Éå=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉä=îÉêÜççÖí=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáíÉáí=

íìëëÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=wáà=éêçÄÉêÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=íÉ=ÄäáàîÉå=Çççê=åáÉìïÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=íÉ=

çåíïáââÉäÉåI=Çççê=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáíÉáí=íÉ=îÉêÜçÖÉå=Éå=Çççê=ÇÉ=âçëíÉå=íÉ=ÄÉÜÉÉêëÉåK=dÉîçäÖ=î~å=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= áë= ëéäáíëáåÖ= î~å= éêçÇìÅíáÉéêçÅÉëëÉåK= eáÉêÄáà= ïçêÇí= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ= îÉêÇÉÉäÇ= áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=ÇáÉ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=få=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÉÅçåçãáÉ=

ïçêÇÉå= ÇÉ= ã~êâíÉå= Éå= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ= áå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ä~åÇÉå= ãÉÉê= Éå= ãÉÉê= çåÇÉêäáåÖ=

~ÑÜ~åâÉäáàâK=páåÇë=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=à~êÉå=NVUM=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇ= Éå= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= ÖÉëéÉÉäÇ= áå= ÇÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåíÉÖê~íáÉ=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÉÉå=ëíÉêâÉ=áåîäçÉÇ=ÖÉÜ~Ç=çé=ÇÉ=

áåÇìëíêáØäÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=çé=ïÉêÉäÇîä~âK==

=

PKSKP=qÜÉçêáÉ=î~å=h~êä=j~êñ=

aÉ=íÜÉçêáÉ=î~å=j~êñ=Ç~í=â~éáí~äáëãÉ=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=ÉîçäìÉÉêí=å~~ê=ÉÉå=ãçåçéçäáÉâ~éáí~äáëãÉ=

Ö~~í=åáÉí=çéK=ráí=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=çåÇ~åâë=ÇÉ=îÉäÉ=ÑìëáÉë=Éå=çîÉêå~ãÉë=

ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉÖê~~Ç=ëÉÇÉêí=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=tÉêÉäÇççêäçÖ=áå=íïáåíáÖ=ëäÉìíÉäëÉÅíçêÉå=ò~âíÉI=Ç~í=Éê=

Çìë= ãÉÉê= ~~åÄáÉÇÉêë= î~å= éêçÇìÅíÉå= Éå= ÇáÉåëíÉå= ï~êÉå= Ç~å= áå= NVQRK= káÉí= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå=

îçêãÉå=ÜÉí=ãçåçéçäáÉâ~éáí~äáëãÉ=ã~~ê=ÜÉí=ÖÉÖäçÄ~äáëÉÉêÇÉ=ëóëíÉÉã=òÉäÑK=qçÅÜ=ÇêçãÉå=êìáã=
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ÇêáÉîáÉêÇÉ= î~å= ~ääÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= î~å= ÉÉå=ãçåçéçäáÉéçëáíáÉK=aáí= ëí~~Ñí=ïÉä= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= î~å=

h~êÉä=j~êñK==

=

PKSKQ=k~íáçå~äÉ=dêÉåòÉå=

dêÉåòÉå=òìääÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ÄäáàîÉå=ëéÉäÉåK=eÉí=òáàå=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=~Ñëí~åÇÉå=ÇáÉ=çãïáääÉ=

î~å=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=ÉîçäìíáÉ=êÉä~íáÉÑ=ÖÉòáÉå=~~å=ÄÉä~åÖ=ÜÉÄÄÉå=áåÖÉÄçÉíI=Ç~å=ÇÉ=ÖêÉåòÉåK=

aÉ= ÖêÉåòÉå= ãçÖÉå= Ç~å= ïÉä= ÖÉÉå= éêçíÉÅíáçåáëíáëÅÜÉ= Ä~êêá≠êÉë= ãÉÉê= òáàåI= òáà= Ä~âÉåÉå= åçÖ=

ëíÉÉÇë=ÜÉí=ÉåÉ=êÉÅÜíëÖÉÄáÉÇ=~Ñ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=~åÇÉêÉ=Éå=ÖÉîÉå=~~å=íçí=ï~~ê=òáÅÜ=ÇÉ=

ëçÉîÉêÉáåáíÉáíI= ÇÉ= êÉÅÜíëã~ÅÜí= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ëí~~í= ìáíëíêÉâíK= wç= ÜÉÄÄÉå= ^ãÉêáâ~~åëÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=òáÅÜ=~äë=qêçà~~åëÉ=é~~êÇÉå=áå=bìêçé~=ÖÉîÉëíáÖÇ=íçÉå=ëéê~âÉ=ïÉêÇ=î~å=ÉÉå=bìêçéÉëÉ=

bÅçåçãáëÅÜÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é=çé=OR=ã~~êí=NVRT=Çççê=ÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=sÉêÇê~Ö=î~å=

oçãÉK= aÉ= ÄáååÉåä~åÇëÉ= Ü~åÇÉä= Éå= áåîÉëíÉêáåÖÉå= òáàå= îÉêÜçìÇáåÖëïáàòÉ= åçÖ= ëíÉÉÇë=

ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éå= òìääÉå=Ç~í=ÄäáàîÉåK= få=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ= òìääÉå=ÇÉòÉ=

ÉÅÜíÉê=Çê~ëíáëÅÜ=~ÑÖÉÄçìïÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çãÇ~í=Çáí=â~å=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÇáëìåáÉK=

=

få=ÇÉ=ÉñíêÉãÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëíÜÉëÉ=ïçêÇí=ÄÉïÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=

ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=å~íáÉëí~~í=~ÑÑáåáíÉáíÉå=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉåI=Ç~í=òáà=åáÉí=äçó~~ä=òçìÇÉå=òáàå=íÉÖÉåçîÉê=

ÉåáÖÉ=å~íáÉëí~~í=Éå=Ç~í=òáà=òáÅÜ=çîÉê~ä=òçìÇÉå=îÉëíáÖÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ã~êâí=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=

îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇíK=bÅÜíÉêI=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íáàÇ=ÜÉÉÑí=Éê=òáÅÜ=ÖÉÉå=ã~ëë~äÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=îççêÖÉÇ~~å=

î~å=ÜÉí= êáàâÉ=kççêÇÉå= å~~ê= ÜÉí= ~êãÉ= wìáÇÉåK=tÉä= áë= ÉÉå= îÉêëÅÜìáîáåÖ= òáÅÜíÄ~~ê= î~å=tÉëí=

å~~ê=lçëíI=ãÉí=å~ãÉ=î~å=^ãÉêáâ~=L=tÉëíJbìêçé~=å~~ê=lçëíJbìêçé~=Éå=îÉêÇÉê=å~~ê=`Üáå~K=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ= â~å= éçëáíáÉÑ= òáàå= ï~ååÉÉê= òáà= åÉÉêâçãí= çé= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ~êÄÉáÇëJ= Éå=

éêçÇìÅíáÉîÉêÇÉäáåÖI=ï~~êÄáà=Éäâ=ä~åÇ=Ç~íÖÉåÉ=éêçÇìÅÉÉêí=ï~~ê=ÜÉí=ÄÉëí=áå=áëK=a~îáÇ=oáÅ~êÇç=

EøNTTO=J=æNUOPF=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉåÖ~åÖ=ìáíÖÉïÉêâí=áå=òáàå=íÜÉçêáÉ=î~å=ÜÉí=Åçãé~ê~íáÉîÉ=

âçëíÉåîççêÇÉÉäK=oáÅ~êÇç=ëÅÜêÉÉÑ=Ç~í=ä~åÇÉå=òáÅÜ=ãçÉíÉå=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=áå=ÜÉí=éêçÇìÅÉêÉå=î~å=

ÖçÉÇÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=å~íììêäáàâ=îççêÇÉÉä=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå=Éå=òç=ÉÉå=åáÅÜÉ=ãçÉíÉå=íê~ÅÜíÉå=

íÉ=îáåÇÉåK=eáà=ÖÉäççÑÇÉ=Ç~í=òçïÉä=âçéÉê=~äë=îÉêâçéÉê=îççêÇÉÉä=òçìÇÉå=Ü~äÉå=ìáí=Çáí=ëóëíÉÉã=

ã~~ê=ïÉä=çåÇÉê=íïÉÉ=îççêï~~êÇÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ãçÉí=ÇÉ=Ü~åÇÉä=íìëëÉå=é~êíåÉêë=áå=Ä~ä~åë=òáàåI=

òçÇ~í=ÜÉí=ÉåÉ=ä~åÇ=ÖÉÉå=ëÅÜìäÇÉå=âêáàÖí=Éå=ÜáÉêÇççê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ïçêÇí=î~å=ÜÉí=~åÇÉêÉK=qÉå=

íïÉÉÇÉ=ãçÉí=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëâ~éáí~~ä=äçâ~~ä=îÉê~åâÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=ã~Ö=ÜÉí=åáÉí=îäçÉáÉå=î~å=

ÉÉå= ÜçÖÉäçåÉåJ= å~~ê= ÉÉå= ä~ÖÉäçåÉåä~åÇK= eÉä~~ë= ïçêÇí= áå= çåòÉ= ÜìáÇáÖÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ~~å=
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ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= ëäÉìíÉäîççêï~~êÇÉ= îçäÇ~~åI= ãÉí= ~äë= ÖÉîçäÖ= Ç~í= oáÅ~êÇçÛë= îáëáÉ= åÉêÖÉåë=

ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÖÉïçêÇÉåK=xbääïççÇ=t~óåÉ=OMMPW=NSz=

=

PKSKR=cìëáÉë=Éå=çîÉêå~ãÉë=

sçäÖÉåë= ÇÉ= ~ÅÅçìåí~åíëÑáêã~= hmjd= ï~ë= NVVV= ÉÉå= íçéà~~ê= îççê= ãçåÇá~äÉ= ÑìëáÉë= Éå=

çîÉêå~ãÉëK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= åÉÖÉå=ã~~åÇÉå= ï~ë= Éê= ÉÉå= ÄÉÇê~Ö= î~å= SMU=ãáäà~êÇ= Ççää~ê= ãÉÉ=

ÖÉãçÉáÇK=aÉ=~~åÇÉäÉåã~êâíÉå=ÄÉäçåÉå=ÇÉ=ÖÉÑìëÉÉêÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÜçÖÉêÉ=âçÉêëÉå=çãÇ~í=

ÇÉòÉ= ÖêçíÉêÉ= ÅçåÅÉêåëI= ïÉääáÅÜíI= ÉÉå= ëóåÉêÖáÉ= òçìÇÉå= íÉïÉÉÖ= ÄêÉåÖÉå= ï~~êÇççê= òÉ=

ÉÑÑáÅáØåíÉê=òìääÉå=çéÉêÉêÉå=Éå=Ç~~êçã=îççê=ÜçÖÉêÉ=ïáåëíÉå=òìääÉå=òçêÖÉåK=cìëáÉë=îÉêëéáääÉå=

ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=â~éáí~~ä=òçåÇÉê=éêçÇìÅíáÉÑ=ÇçÉäK=qÉîÉåë=äÉáÇÉå=çîÉêå~ãÉë=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=

íçí=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇìáòÉåÇÉå=~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=Éå=ÇÉ=ëäìáíáåÖ=î~å=í~ä=î~å=Ñ~ÄêáÉâÉåK=^ääá~åíáÉë=

ïçêÇÉå=Çáâïáàäë=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ãÉí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåí=ë~ãÉå=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=êÉÇÉåÉêáåÖW=àÉ=âçãí=

ÜÉí=ã~ââÉäáàâëí=î~å=ÉÉå=ÅçåÅìêêÉåí=~Ñ=Çççê=ÜÉã=ìáí=íÉ=âçéÉå=çÑ=áÑ=óçì=Å~åÛí=ÄÉ~í=íÜÉãI=àçáå=

íÜÉãK= aÉ= ÖêçíÉê= ÖÉïçêÇÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÜÉÉÑí= ãÉÉê= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= å~íáçå~äÉ= Éå=

êÉÖáçå~äÉ=çîÉêÜÉÇÉå=íçí=ÅçåÅÉëëáÉë=íÉ=ÇïáåÖÉåK=wÉ=ëí~~å=ëíÉêâÉê=áå=Üìå=ëÅÜçÉåÉå=çãÇ~í=òÉ=

Ççãáå~åíÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëéÉäÉêë=òáàå=ÖÉïçêÇÉå=ÇáÉ=òçêÖÉå=îççê=~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=Éå=îççê=ÇÉ=

ëíáàÖáåÖ= î~å= ÜÉí= å~íáçå~äÉ= áåâçãÉåK= aççê= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= Éå= ÜÉí= ÜáÉêÄáà= ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=âäáã~~í=î~å=îêáàÜ~åÇÉä=áå=ÖçÉÇÉêÉåI=ÇáÉåëíÉå=Éå=ÄÉäÉÖÖáåÖëâ~éáí~~äI==âìååÉå=

ÄÉÇêáàîÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=ÅçåÅìêêÉêÉåI=ÖêçÉáÉå=Éå=ìáíÄêÉáÇÉåK=xbääïççÇ=t~óåÉ=OMMPW=SOJSPz=

=

PKT=oçä=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=

PKTKN=aÉ=ëçÉîÉêÉáåÉ=ëí~~í=

få=é~ê~Öê~~Ñ=OKNKO=ïÉêÇ=êÉÉÇë=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖJoÉ~Ö~å=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=Éå=

ÇÉ=êÉÖÉêáåÖJqÜ~íÅÜÉê=áå=båÖÉä~åÇ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ëí~~í=çã=íìëëÉå=íÉ=âçãÉå=áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Çê~ëíáëÅÜ=îÉêãáåÇÉêÇ=ÜÉÄÄÉåK=

=

k~íáçå~äÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=îÉêäáÉòÉå=~~å=áåîäçÉÇ=Çççê=ÇÉ=~ââççêÇÉå=çã=ÇÉ=ïÉêÉäÇã~êâíÉå=îêáà=íÉ=

ã~âÉå= îççê= Ü~åÇÉäI= áåîÉëíÉêáåÖÉå= Éå= â~éáí~~äK= wáà= ÜÉÄÄÉå= ãáåÇÉê= éçäáíáÉâÉ=

ã~åçÉìîêÉÉêêìáãíÉ= çã= ÉÉå= ëçÅá~~ä= ÄÉäÉáÇ= íÉ= îçÉêÉåI= çé= ëíê~ÑÑÉ= î~å= ë~åÅíáÉë= î~å= ÜÉí=

fåíÉêå~íáçå~~ä=jçåÉí~áê=cçåÇë=EfjcF=çÑ=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâK=oÉÖÉêáåÖÉå=éêçÄÉêÉå=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

ÄáååÉå=íÉ=Ü~äÉå=Çççê=ëçÅá~äÉ=~ÑÄçìï=Éå=ÄÉä~ëíáåÖëîêáàëíÉääáåÖÉåK=aáí= áë=ÇÉ=é~ê~Ççñ=î~å=ÇÉ=
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ÖäçÄ~äáëÉêáåÖW= ãÉÉê= çåÖÉäáàâÜÉáÇ= Éå= ãáåÇÉê= ïÉäî~~êíK= xmçäÉåìë= OMMOW= NQz= lÑ= òç~äë= bÇÇó=

_çìíã~åëI=pí~~íëëÉÅêÉí~êáë=îççê=låíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖI=ÜÉí=ëíÉäíW=ÚsêáàÜ~åÇÉä=áë=çé=òáÅÜ=

åáÉí= îÉêâÉÉêÇ= Éå= òÉäÑë= ÉÉêÇÉê= éçëáíáÉÑK= eÉí= áë= ÇÉ= îêáàÜ~åÇÉä= ~äë= êÉäáÖáÉ= Éå= ÜÉí=

ÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉ= î~å= ÉÉå= ~~åí~ä= ã~ÅÜíáÖÉ= ~~åÜ~åÖÉêë= î~å= ÇáÉ= êÉäáÖáÉ= ÇáÉ= éêçÄäÉãÉå=

çéêçÉéíK= Â=båíêÉ= äÉ= Ñçêí= Éí= äÉ= Ñá~ÄäÉI= ÅÛÉëí= ä~= äçá= èìá= ~ÑÑê~åÅÜáí= Éí= ÅÛÉëí= ä~= äáÄÉêí¨= èìá=

çééêáãÉ=ÊK= aÉ= ã~êâí= ãçÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= ï~åí= òáà= òÉí= ÖÉÉå= éêáàë= çé= ÅçääÉÅíáÉîÉ=

ÖçÉÇÉêÉå=òç~äë=ÜÉí=ãáäáÉì=Éå=ÇÉ=å~íììêKÛ=

=

_Éä~ëíáåÖëîêáàëíÉääáåÖÉåI= êÉåíÉäçòÉ= äÉåáåÖÉåI= ëìÄëáÇáÉëI= çéäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~ÛëI=

çåÖÉÜáåÇÉêÇÉ= ïáåëíçîÉêÄçÉâáåÖÉå= òáàå= éêáââÉäë= ÇáÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

îÉêï~ÅÜíÉå=~äë=òáà= òáÅÜ= áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ= ä~åÇ=îÉëíáÖÉåK= =jìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=òáàå=

ÄÉíêÉââÉäáàâ=îêáà=Éå=âìååÉå=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêéä~~íëÉå=å~~ê=ÇÉ=ä~åÇÉå=ï~~ê=ÇÉ=âçëíÉå=ÜÉí=

ä~~Öëí=òáàåK=wç=ëéÉäÉå=òáà=ÇÉ=ÉåÉ=êÉÖÉêáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ìáíK=aÉòÉ=éçäáíáÉâÉ=ã~ÅÜí=áë=ÉÉå=

âê~ÅÜíáÖ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëáåëíêìãÉåí= çã= ÖêçíÉêÉ= ÅçåÅÉëëáÉë= ~Ñ= íÉ= ÇïáåÖÉå= î~å= å~íáçå~äÉ=

êÉÖÉêáåÖÉåK=xbääïççÇ=t~óåÉ=OMMPW=SVz=

 

eÉí=ÄÉëäìáíîçêãáåÖëéêçÅÉë= î~å=ÄÉÇêáàîÉå=ïçêÇí= ÖÉëíììêÇ=Çççê=ÜÉí= ëíêÉîÉå=å~~ê= îÉêÜçÖáåÖ=

î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëï~~êÇÉK= aáí= ïçêÇí= ÄÉêÉáâí= Çççê= ÇÉ= âçêíÉíÉêãáàåïáåëíÉå= íÉ=

ã~ñáã~äáëÉêÉåK= eáÉêÄáà= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= çé= ëçÅá~~äI= ÉÅçåçãáëÅÜ= Éå= ÉÅçäçÖáëÅÜ= ÖÉÄáÉÇ=

ÖÉåÉÖÉÉêÇK= aÉ= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~å= cêÉÉ= qê~ÇÉ= ^ÖêÉÉãÉåí= çÑ= kççêÇJ^ãÉêáâ~~åëÉ=

sêáàÜ~åÇÉäëçîÉêÉÉåâçãëí=Ek^cq^F=ï~ë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îÉêÇê~ÖÉå=

ÇáÉ= òáàå= ÖÉëäçíÉå= íÉê= ÄÉîçêÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK= eáÉêÇççê= ÖáåÖÉå= ~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=

îÉêäçêÉå=Çççê=ÇÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=Éêî~å=å~~ê=ä~ÖÉäççåä~åÇÉå=òç~äë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=jÉñáÅçI=mÉêì=Éå=

`ÜáäáK= aÉêÖÉäáàâÉ= çîÉêÉÉåâçãëíÉå= Éå= åáÉìïÉI= Çççê= ÇÉ= tÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉ= EtqlF=

ÖÉëíÉìåÇÉ=Ü~åÇÉäëêÉÖÉäë=ÖÉîÉå=ÄÉÇêáàîÉå=îÉÉä=ãÉÉê=ã~ÅÜíK=[Ellwood Wayne 2003: 70-71] 

=

aÉ= ã~ÅÜí= î~å= ëí~íÉå= Éå= ä~åÇÉå= òçì= ~~åÖÉí~ëí= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= wÉäÑë= ÖêçíÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= òáàå= ÉÅÜíÉê= åáÉí= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=

î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëí~íÉåI=âìååÉå=åáÉí=òçã~~ê=çé=òáÅÜòÉäÑ=Ü~åÇÉäÉåK=eÉí=çåíÄêÉÉâí=ÜÉå=Ç~~êíçÉ=

~~å=ÇÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=òç~äë=ëçÉîÉêÉáåáíÉáí=Éå=íÉêêáíçêá~äÉ=ÅÉåíê~äáíÉáí=ÇáÉ=~~å=ÉÉå=ëí~~í=

ÉáÖÉå=áëK=s~åÇ~~ê=Ç~í=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ÜçÉ=Öêççí=Üìå=áåîäçÉÇ=ççâ=ã~Ö=òáàåI=

Éê=åççáí=áå=òìääÉå=ëä~ÖÉå=çã=ÇÉ=ëí~~í=íÉ=îÉêî~åÖÉåK=aáí=áë=ççâ=åáÉí=ÜÉí=çéòÉí=î~å=ÇÉ=jklÛë=

çãÇ~í=å~íáÉëí~íÉåI=ãÉí=ÄÉä~ëíáåÖëÄÉí~äÉêëI=åÉí=ÇÉ=ÑìåÇÉêáåÖ=òáàå=î~å=Üìå=ëìÅÅÉëK=aÉ=ãÉÉëíÉ=
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çîÉêÜÉÇÉå=îçÉêÉå=ÄÉïìëí=çÑ=çåÄÉïìëí=éêÉÅáÉë=ìáí=ï~í=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ïáääÉåK=aÉ=îêÉÉë=

Ç~í=jklÛë=òáÅÜ=òìääÉå=íÉêìÖíêÉââÉå=ìáí=Üìå=ä~åÇ=Éå=òç=ÇÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇ=îÉêÖêçíÉå=áë=ÜáÉêî~å=

ÇÉ=ÖêççíëíÉ=ççêò~~âK=eçÉ=ãÉÉê=ÇÉ=Ü~åÇÉä=ÖäçÄ~äáëÉÉêíI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâI=

ÜÉí= fåíÉêå~íáçå~äÉ= jçåÉí~áêÉ= cçåÇë= Éå= ÇÉ= tÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉK= aÉòÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

áåëíÉääáåÖÉåI= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= êáàâÉ= ä~åÇÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÇçãáåÉÉêÇI= ÜÉÄÄÉå= ëíÉÉÇë= ÇÉ=

áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=Éå=äáÄÉê~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉä=ÄÉîçêÇÉêÇK=

=

PKTKO=mêáî~íáëÉêáåÖÉå=

få= ÇÉ= ÜççÑÇÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉîçäâáåÖ= òáí= ÇÉ= áÇÉÉ= îÉê~åâÉêÇ= Ç~í= ÇÉ= ëí~~í= ÉÉå= çåÇçÉäã~íáÖI=

ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜ=áåëíáíììí=áë=Ç~í=ÜÉí=ÖÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖëÄÉí~äÉêë=îÉêâïáëíK=lã=Çáí=ÄÉÉäÇ=íÉ=

îÉêò~ÅÜíÉå=Éå=çã=çé=çîÉêÜÉáÇëìáíÖ~îÉå= íÉ=ÄÉòìáåáÖÉåI=ïÉêÇÉå=í~ä=î~å=çîÉêÜÉáÇëÄÉÇêáàîÉå=

ÖÉéêáî~íáëÉÉêÇK= jÉí= ÇÉ= ~~åëíÉääáåÖ= î~å= j~êÖ~êÉí= qÜ~íÅÜÉê= áå= NVTV= ~äë= éêÉãáÉê= áå= dêççíJ

_êáíí~åáØI= âï~ã= ÇÉòÉ= íêÉåÇ= é~ë= ÉÅÜí= çé= Ö~åÖK= lîÉêÜÉáÇëÄÉÇêáàîÉåI= òç~äë= ÇÉ= å~íáçå~äÉ=

äìÅÜíî~~êíã~~íëÅÜ~ééáàI= åìíëÄÉÇêáàîÉå= îççê= ï~íÉêI= Ö~ëI= íÉäÉÑççå= Éå= ÉäÉâíêáÅáíÉáí= Éå= ÇÉ=

ëéççêïÉÖÉå= ïÉêÇÉå= îÉêâçÅÜíK= lçâ= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= åÉãÉå= éêáî~íÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÖêçíÉ= ÇÉäÉå= ÜáÉêî~å=çîÉê= áå= `~å~Ç~I= dêççíJ_êáíí~åáØI=^ìëíê~äáØ= Éå=bìêçé~K=

k~ÇÉÉä= ÜáÉêî~å= áë= ÉÅÜíÉê= Ç~í= ÇÉ= éêáî~íáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= ò~ä= äÉáÇÉå= íçí= ÉÉå=

íïÉÉÇÉäáåÖK=tÉäÖÉëíÉäÇÉ=é~íáØåíÉå=âìååÉå=ëåÉääÉ=ÜáÖÜíÉÅÜòçêÖ=ÄÉí~äÉåI= íÉêïáàä=ÇÉ=êÉëí=ÜÉí=

ãçÉí=ëíÉääÉå=ãÉí=ëäÉÅÜí=ìáíÖÉêìëíÉI=çåÇÉêÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=ãÉí=ä~åÖÉ=ï~ÅÜíäáàëíÉå=

Éå=çîÉêÄÉä~ëíÉ=~êíëÉå=îÉêéäÉÉÖëíÉêë=Éå=íÉÅÜåáÅáK=xbääïççÇ=t~óåÉ=EOMMPFW=SQJSTz=
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eççÑÇëíìâ=QW=däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=Åìäíììê=

QKN=`ìäíììê=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=

=

`ìäíììê= áë=ÉÉå=ÄÉÖêáé=ï~~êãÉÉ=ëáåÇë=ÇÉ=çìÇÜÉáÇ=ÉÉå=~~åí~ä=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=

ìáíÉÉåäçéÉåÇ= î~å= ÄÉïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ä~åÇ= íçí= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å= ãÉåëÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåI=

~~åÖÉÇìáÇ=ïçêÇí=Éå=Ç~í= áå=ÇÉ= äççé=ÇÉê= íáàÇÉå=áå= êìáãÉêÉ=Éå=ÉåÖÉêÉ=òáå= áë=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=få=

êìáãÉêÉ= òáå=çãî~í= Åìäíììê= áÉÇÉêÉ=çãîçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=å~íììê=Çççê=ÇÉ=ãÉåëI= áåÅäìëáÉÑ=ÇáÉåë=

ÉáÖÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÖÉÇê~ÖK=få=ÉåÖÉêÉ=òáå=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ï~~êÇÉåI=âìåëíÉåI=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå=Éå=

êÉäáÖáÉK= xbåÅ~êí~= båÅóÅäçéÉÇáÉ= OMMMz= `ìäíììê= â~å= îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÉêÑÉåáëW=

ÖÉïççåíÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=î~å=ÖÉåÉê~íáÉ=çé=ÖÉåÉê~íáÉK=

=

få= ïÉëíÉêëÉ= í~äÉå= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ÄÉÖêáé= Åìäíììê= ÇççêÖ~~åë= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÄÉëÅÜ~îáåÖ= Éå= ÇÉ=

îêìÅÜíÉå=î~å= áåíÉääÉÅíìÉäÉ=~êÄÉáÇ=òç~äë=âìåëíI=çåÇÉêïáàë=Éå=äáíÉê~íììêK=bÅÜíÉê=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=

ÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= ÄäáàÑí= îÉêÄçêÖÉå= îççê= ÇÉ= ï~~êåÉãÉêK= eçÑëíÉÇÉ= ÇÉÑáåáÉÉêí= Çáí=

îÉêÄçêÖÉå=ÇÉÉä=~äë=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉI=ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêëí~åÇ=Ç~í=äÉÇÉå=î~å=

¨¨å=ÖêçÉé=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇíK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Åìäíììê=ëíÉÉÇë=ÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇí=ãÉí=

~åÇÉêÉå=ìáí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=Ç~í=Åìäíììê=ïçêÇí=~~åÖÉäÉÉêÇI=åáÉí=~~åÖÉÄçêÉåK=

`ìäíììê=ïçêÇí=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=îá~=çåòÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=åáÉí=îá~=ÉêÑÉäáàâÜÉáÇK=qÉîÉåë=òáàå=

îÉêÖÉäáàâáåÖÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉå=~äíáàÇ=êÉä~íáÉÑK=jÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=ÜçìÇí=áå=

Ç~í=ÉÉå=ãÉåë=é~íêçåÉå=áå=òáÅÜ=Çê~~Öí=î~å=ÇÉåâÉåI=îçÉäÉå=Éå=éçíÉåíáÉÉä=Ü~åÇÉäÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=

äççé=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=òáàå=~~åÖÉäÉÉêÇK=qçÅÜ=ïçêÇí=áÉã~åÇë=ÖÉÇê~Ö=ëäÉÅÜíë=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÄÉé~~äÇ=

Çççê= ÇÉòÉ= ãÉåí~äÉ= éêçÖê~ããÉêáåÖK= aÉ= ãÉåë= â~å= ÜáÉê= î~å= ~ÑïáàâÉå= Çççê= íÉ= êÉ~ÖÉêÉå= çé=

ã~åáÉêÉå= ÇáÉ= åáÉìïI= ÅêÉ~íáÉÑI= ÇÉëíêìÅíáÉÑ= Éå= çåîÉêï~ÅÜí= òáàåK= xeçÑëíÉÇÉ= NVVNW= NQJNRz=

`ìäíììê=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÖêçÉéÉå=Éå=åáÉí=çîÉê=áåÇáîáÇìÉå=ï~åí=Éäâ=áåÇáîáÇì=ÜÉÉÑí=éÉêëççåäáàâÉ=

Éêî~êáåÖÉå=çéÖÉÇ~~å=ï~~êÇççê=Üáà=~Ñïáàâí=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=_çîÉåÇáÉå=áë=Åìäíììê=êÉä~íáÉÑI=Éê=

ÄÉëí~~í=ÖÉÉå=åìäéìåíX=Åìäíììê=áë=åÉìíê~~äK=

=

få=ÑáÖììê=N=äáÖí=Åìäíììê=íìëëÉå=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê=Éå=áÉã~åÇë=éÉêëççåäáàâÜÉáÇK=t~~ê=ÇÉòÉ=

ÖêÉåòÉå= éêÉÅáÉë= äáÖÖÉå= áë= çåÇÉêïÉêé= îççê= ÇáëÅìëëáÉK=aÉ=ãÉåëÉäáàâÉ= Åìäíììê= áë= Ç~íÖÉåÉ=ï~í=

ãÉåëÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=ãÉí=Éäâ~~ê=ÖÉãÉÉå=ÜÉÄÄÉåK=aáí=ïçêÇí=~~åÖÉÄçêÉå=Éå=ÄÉé~~äí=ÇÉ=

ÑóëáÉâÉ= ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= Éå= ÇÉ= Ä~ëáëéëóÅÜçäçÖáÉ= î~å= ÉÉå=ãÉåëK= bãçíáÉë= ~äë= ïçÉÇÉI= äáÉÑÇÉI=
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îÉêÇêáÉíI= îêÉìÖÇÉI= ~åÖëíI= åççÇ= ~~å= ëçÅá~~ä= Åçåí~Åí= Éå= ~ëëçÅá~íáÉ= î~å= ÉÉå= ÖêçÉé= òáàå=

ìåáîÉêëÉÉä=áå=ÇÉ=ãÉåëÜÉáÇK=bÅÜíÉêI=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÉãçíáÉë=íçí=ìáíáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=

ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ãÉí=ÇÉòÉ=ÉãçíáÉë=ïçêÇí=çãÖÉÖ~~å=òáàå=Ç~í=åáÉíI=òáà=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Çççê=

ÅìäíììêK= mÉêëççåäáàâÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ìåáÉâÉ= ëÉí= î~å= éÉêëççåäáàâÉI= ãÉåí~äÉ=

ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=Üáà=çÑ=òáà=ãÉí=åáÉã~åÇ=~åÇÉêë=ÇÉÉäíK=eÉí=áë=ÇÉÉäë=~~åÖÉÄçêÉå=ã~~ê=îççê~ä=

~~åÖÉäÉÉêÇ=Çççê=ÅìäíìêÉäÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=Éå=ÖÉâäÉìêÇ=Çççê=ìåáÉâÉ=éÉêëççåäáàâÉ=Éêî~êáåÖÉåK=

xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NSJNTz=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=========================

cáÖììê=NW=ÇêáÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=xeçÑëíÉÇÉ=dÉÉêí=NVVNW=NTz=

=

aÉ=Åìäíììê=ëí~~í=íçí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=òç~äë=ÇÉ=Öê~ãã~íáÅ~=íçí=ÜÉí=ëéêÉâÉåK=q~~äI=ëóãÄçäÉåI=

êáíìÉäÉåI=îÉêÜ~äÉåI=äáíÉê~íììêI=âìåëí=ïçêÇÉå=åáÉí=~äë=ÅìäíìêÉäÉ=~êíÉÑ~ÅíÉå=ÄÉëÅÜçìïÇ=ã~~ê=~äë=

ÖÉåÉê~íáÉîÉ=éêçÅÉëëÉå= áå= ÇÉ=çéÄçìï=Éå= áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ïÉêÉäÇ=ÇáÉ= ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä= áë=

îççê= ÜÉí= îççêíÄÉëí~~å= î~å= ÉÉå= ÖêçÉéK= bäâÉ= ÅìäíììêÖÉãÉÉåëÅÜ~é= çåíïáââÉäí= Ü~~ê= ÉáÖÉå=

ÄÉå~ÇÉêáåÖ= î~å=ÄÉÜçÉÑíÉI= ÄÉíÉâÉåáëîçäÜÉáÇI= ÖÉòçåÇÜÉáÇI= ëÅÜççåÜÉáÇ=Éå=å~íììêäáàâ=ãáäáÉìK=

aÉ= Åìäíììê= ÖÉÉÑí= òáå= ~~å= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ~ÅíáîáíÉáíI= Éå= åáÉí= ~åÇÉêëçãI= ~~å= ÇÉ= éçäáíáÉâÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉåI= ~~å= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÜìäéãáÇÇÉäÉå= Éå= ~~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ëíêáàÇK= `ìäíììê= áë= ÉÉå=

é~êíáÅìäáÉêÉ=ÑáäíÉêI=ÉÉå=ÄêáäI=ÇÉ=ëóåí~ñáë=çÑ=îçäâëòáÉä=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=áå=òáàå=êÉä~íáÉ=ãÉí=~åÇÉêÉå=

Éå=ãÉí=ÇÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇK=xaÉîáëÅÜ=NVVVW=QVJRMz=

=

`ìäíììê= áå= ÇÉ= òáå= î~å= ÅìäíáîÉêÉå= çÑ= ÇÉ= ÄçÇÉã= ÄÉïÉêâÉå= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ãÉåëÉå= áåÖêáàéÉå=

ï~ååÉÉê=òáÅÜ=éêçÄäÉãÉå=îççêÇçÉåI=çé=òçÛå=ã~åáÉê=Ç~í=òáà=òáÅÜ=Éê=òÉäÑ=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉïìëí=î~å=

òáàåK= aÉòÉ= åçåJÄÉïìëíïçêÇáåÖ= îáåÇí= òáàå= ççêò~~â= áå= î~ëíÉ= é~íêçåÉå= áå= ÇÉ= ëíÉÉÇë=

Persoonlijkheid 

Cultuur 

Menselijke natuur 

Aangeboren 

Aangeleerd 

Aangeboren 
Universeel 

Specifiek voor 

een groep 

Specifiek voor 

een individu 
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íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=êÉëéçåë=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=lã=éêçÄäÉãÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=çé=íÉ=äçëëÉåI=Ö~~å=ÖêçÉéÉå=

òáÅÜ=çêÖ~åáëÉêÉåK=cçåë=qêçãéÉå~~êë=çãëÅÜêáàÑí=Åìäíììê=~äë=ÉÉå=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÖêçÉéÉå=òáÅÜ=

Çççê= ÇÉ= à~êÉå= ÜÉÉå=ÖÉîçêãÇ= ÜÉÄÄÉå=çã=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ= òÉ= íÉÖÉåâçãÉåI= çé= íÉ= äçëëÉåK=

`ìäíììê= ÄáÉÇí=ãÉåëÉå=ÉÉå=â~ÇÉê=ï~~êáå= òáà= Éäâ~~ê= òáåîçä= âìååÉå=çåíãçÉíÉåI=çîÉê=òáÅÜòÉäÑ=

âìååÉå=å~ÇÉåâÉå= Éå= î~å=ï~~êìáí= òáà= ÇÉ=ïÉêÉäÇ=âìååÉå= íÉÖÉãçÉí= íêÉÇÉåK=jÉåëÉå= âìååÉå=

ãÉí=ÜÉí=é~ââÉí=áåëíêìãÉåíÉå=Ç~í=Åìäíììê=ÄáÉÇíI=ÅçããìåáÅÉêÉåI=Üìå=ëáíì~íáÉ=ÄÉëíÉåÇáÖÉå=Éå=

Üìå= äÉîÉåëÜçìÇáåÖ= ÄÉé~äÉåK= `ìäíìêÉå= ÇáëíáåÖÉêÉå= òáÅÜ= î~å= Éäâ~~ê= Çççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉíÉâÉåáëëÉå= ÇáÉ= ÖêçÉéÉå= ~~å= Üìå= çãÖÉîáåÖ= íçÉâÉååÉå= Éå= ï~~êçé= òáà= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

~ÑëíÉããÉåK= `ìäíììê= çåíëí~~í= áå= ÇÉ= ïáëëÉäïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ãÉåëÉå= Éå= áë= ÖÉÉå= í~ëíÄ~~ê= çÑ=

ÅçåÅêÉÉí=ÇáåÖK=xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=PSJPTz=

=

bÉå=îÉÉä=ÖÉã~~âíÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=Åìäíììê=áë=ÇÉòÉ=ãÉí=ÉÉå=áàëÄÉêÖK=^ääÉÉå=ÜÉí=íáéàÉ=î~å=ÇÉ=

áàëÄÉêÖ= ÄçîÉå= ÜÉí= ï~íÉêçééÉêîä~â= áë= òáÅÜíÄ~~êW= ÖÉÇê~ÖáåÖÉåI= ÖÉÄêìáâÉåI= í~~äI= âäÉÇáåÖ= Éå=

îçÉÇáåÖK=aÉòÉ=ìáíÉêäáàâÉ=ï~~êÇÉå=òáàå=î~~â=ÇÉ=ççêò~~â=î~å=ëíÉêÉçíóéÉå=ÇáÉ=çåíëí~~å=Éå=ÉÉå=

ÜÉÉä=ÄÉéÉêâíÉ=âáàâ=ÖÉîÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÜÉÉäK=`ìäíììê=ëéÉÉäí=òáÅÜ=îççê=åÉÖÉåíáÖ=éêçÅÉåí=~Ñ=çåÇÉê=

ÜÉí=çééÉêîä~âI=ÜÉí=áë=åáÉí=òáÅÜíÄ~~ê=îççê=ãÉåëÉåK=wç=âìååÉå=çåÄÉïìëíÉ=ãÉåáåÖÉåI=~ííáíìÇÉë=

Éå= çîÉêíìáÖáåÖÉå= éêçÄäÉãÉå= îÉêççêò~âÉå= áåÇáÉå= ãÉåëÉå= áå= Åçåí~Åí= âçãÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

ÅìäíìêÉåK= qçÅÜ= òáàå= çåòÉ= ÖÉÇê~ÖáåÖÉå= ÖÉïçêíÉäÇ= áå= ÅìäíììêK= `ìäíììê= ïçêÇí= ãÉí= ~åÇÉêÉå=

ÖÉÇÉÉäÇI= äÉÖí= Ü~~ê= ÄÉëä~Ö= áå= ÅçåîÉåíáÉë= Éå= ïçêÇí= ~~å= åáÉìïÉ= ÖÉåÉê~íáÉë= ÇççêÖÉÖÉîÉåK=

xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=PTzK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=OW=aÉ=áàëÄÉêÖ=î~å=Åìäíììê=xïïïKÑäáåÇÉêëKÉÇìK~ìL=âçâçíáåå~Lpb`qMOL`riq|fpKeqjz=

=
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päÉÅÜíë= Çççê= áåíÉåëáÉÑ= Åçåí~Åí= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= ïçêÇí= ÉÉå= ãÉåë= òáÅÜ= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå=

Åìäíììê=ÄÉïìëíK=båâÉä=Çççê=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåI=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=

ÇÉ=é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜÉ=Äêáä=~Ñ=íÉ=òÉííÉå=Éå=ÇÉ=ÉáÖÉå=Åìäíììê=åáÉí=ÄçîÉå=çÑ=çåÇÉê=ã~~ê=å~~ëí=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=íÉ=éä~~íëÉå=çã=òç=íÉ=ÉîçäìÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÉíåçÅÉåíêáëÅÜ=å~~ê=ÉÉå=éçäóJ=çÑ=ÖÉçÅÉåíêáëÅÜ=

ïÉêÉäÇÄÉÉäÇK= låòÉ= Åìäíììê= áë= áåÜÉêÉåí= îÉêÄçåÇÉå= ãÉí= ïáÉ= ïÉ= òáàå= ï~~êÇççê= ÜÉí= ãçÉáäáàâ=

ïçêÇí=çã=Éê=îçääÉÇáÖ=î~å=äçë=íÉ=ê~âÉåK=bÉå=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=Ç~~êçã=ÄÉëÉÑÑÉå=Ç~í=

òáàå=ÉáÖÉå=éÉêÅÉéíáÉë=êÉä~íáÉÑ=òáàå=çã=íÉ=ëä~ÖÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ãçÉáäáàâ=íÉ=

ïÉÉêëí~~å= ~~å= ÇÉ= áåëíáåÅíáÉÑ= ãÉåëÉäáàâÉ= êÉ~ÅíáÉ= çã= ÇÉ= åçêãÉå= î~å= ~åÇÉêÉ= éÉêëçåÉåI=

ÖêçÉéÉå=çÑ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=íÉ=íçÉíëÉå=~~å=ÉáÖÉå=åçêãÉåK=

=

QKNKN=póãÄçäÉåI=êáíìÉäÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÜÉäÇÉå=

få=ÑáÖììê=P=ëí~~å=îáÉê=ìáíáåÖÉå=î~å=Åìäíììê=ÇáÉ=eçÑëíÉÇÉ=Ü~åíÉÉêíK=wÉ=òáàå=ÖÉê~åÖëÅÜáâí=î~å=

ãÉÉëí= çééÉêîä~ââáÖI= ÇÉ= ëóãÄçäÉåI= å~~ê= ãÉÉëí= ÇáÉé= çéíêÉÇÉåI= ï~~êÇÉåK= póãÄçäÉå= òáàå=

ïççêÇÉåI= ÖÉÄ~êÉåI= ÄÉÉäÇÉå= çÑ= çÄàÉÅíÉå= ~~å= ÇÉïÉäâÉ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= ïçêÇí=

íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=Çççê=ÇáÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÅìäíììêK=wç=âìååÉå=í~~äI=

à~êÖçåI=âäÉÇáåÖI=îä~ÖÖÉåI=íÉâÉåë=Éå=ëí~íìëëóãÄçäÉå=ÜáÉêçåÇÉê=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉåK=oÉÖÉäã~íáÖ=

ÜçìÇÉå=ÇÉòÉ=ëóãÄçäÉå=çé=íÉ=ÄÉëí~~å=Éå=ÇìáâÉå=~åÇÉêÉ=çéK=pçããáÖÉ=ëóãÄçäÉå=ïçêÇÉå=î~å=

ÉÉå=~åÇÉêÉ=Åìäíììê=çîÉêÖÉåçãÉåI=òÉ=òáàå=Çìë=åáÉí=îÉê~åâÉêÇ=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÅìäíììêK=eÉäÇÉå=

òáàå=äÉîÉåÇÉI=ÇçÇÉI=ÉÅÜíÉ=çÑ=ÑáÅíáÉîÉ=ÑáÖìêÉå=ÇáÉ=~äë=êçäãçÇÉääÉå=ÑìåÖÉêÉå=Éå=Ç~~êçã=ëíÉêâ=

ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=aáí=âìååÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ÑáÖìêÉå=òáàå=ã~~ê=ççâ=ÑáäãëíÉêêÉåK=oáíìÉäÉå=òáàå=

ÅçääÉÅíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå=ÇáêÉÅí=~~åíççåÄ~~ê=åìí=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÉÉå=

ÇçÉä=ã~~ê=ÇáÉ=ÄáååÉå=ÉÉå=Åìäíììê=áåÖÉÄìêÖÉêÇ=òáàå=Éå=~äë=çåçåíÄÉÉêäáàâ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåK=

sççêÄÉÉäÇÉå= ÜáÉêî~å= òáàå= êÉäáÖáÉìòÉ= ÅÉêÉãçåáÉØå= Éå= ã~åáÉêÉå= çã= Éäâ~~ê= íÉ= ÄÉÖêçÉíÉåK=

póãÄçäÉåI=ÜÉäÇÉå=Éå=êáíìÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=éê~âíáàâÉå=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=ÖÉåçÉãÇK=wÉ=òáàå=

òáÅÜíÄ~~ê= îççê= ÇÉ=ÄìáíÉåëí~~åÇÉê=ã~~ê=Üìå= ÅìäíìêÉäÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ=ÄäáàÑí= îÉêÄçêÖÉå=çãÇ~í= òÉ=

~ÑÜ~åÖí=î~å=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=Çççê=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK==

=

aÉ= âÉêå= î~å= Åìäíììê= ÄÉëí~~í= ìáí= ÇÉ= ÖÉÇÉÉäÇÉ= ï~~êÇÉåK= aáí= òáàå= ~äÖÉãÉåÉ= åÉáÖáåÖÉå= î~å=

ãÉåëÉå=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=íçÉëí~åÇ=íÉ=îÉêâáÉòÉå=ÄçîÉå=ÉÉå=~åÇÉêÉK=aÉòÉ=ï~~êÇÉå=ÄÉîáåÇÉå=

òáÅÜ= íìëëÉå= íïÉÉ= ÉñíêÉãÉå= î~å= ÉÉå=ï~~êÇÉëÅÜ~~ä= Éå= âìååÉå=Ö~~å=çîÉêW= ëäÉÅÜí= íÉÖÉåçîÉê=

ÖçÉÇI= ~Äåçêã~~ä= íÉÖÉåçîÉê= åçêã~~äI= çåå~íììêäáàâ= íÉÖÉåçîÉê= å~íììêäáàâI= é~ê~Ççñ~~ä=

íÉÖÉåçîÉê=äçÖáëÅÜI=áêê~íáçåÉÉä=íÉÖÉåçîÉê=ê~íáçåÉÉä=Éå=îìáä=íÉÖÉåçîÉê=êÉáåK==
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=

=====================================================

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=PW=ráíáåÖÉå=î~å=Åìäíììê=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NVz=

=

`ìäíìêÉäÉ=ï~~êÇÉå=ïçêÇÉå=áãéäáÅáÉí=Éå=çåÄÉïìëí=ã~~ê=òÉÉê=îäìÖ=~~å=âáåÇÉêÉå=ÇççêÖÉÖÉîÉåK=

aáí=éêçÅÉë=ïçêÇí=Çççê=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖÉå=ëçÅá~äáëÉêáåÖ=ÖÉåçÉãÇK=qÉÖÉå=Üìå=íáÉåÇÉ=

äÉîÉåëà~~ê=ÄÉëÅÜáââÉå=âáåÇÉêÉå=~ä=çîÉê=ÉÉå=ÇÉÖÉäáàâ=ï~~êÇÉëóëíÉÉãK=a~~êå~=ïçêÇí=ÜÉí=ÜÉÉä=

ãçÉáäáàâ=çã=Çáí=ëóëíÉÉã=åçÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çÑ=çã=íÉ=âÉêÉåK=t~~êÇÉå=âìååÉå=ççâ=åáÉí=ÉñíÉêå=

ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= òÉ= âìååÉå= ÉåâÉä= ~ÑÖÉäÉáÇ= ïçêÇÉå= ìáí= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ãÉåëÉå=

êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉëK=bê=âìååÉå=ëçãë=~ÑïáàâáåÖÉå=çåíëí~~å=íìëëÉå=ï~í=ïÉåëÉäáàâ=

áë=Éå=ï~í=ÖÉïÉåëí=áëK=t~í=ïÉåëÉäáàâ=áëI=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=áÇÉ~~äÄÉÉäÇ=íÉêïáàä=ï~í=ÖÉïÉåëí=áëI=

ëä~~í=çé=ï~í=áåÇáîáÇìÉå=òÉäÑ=ïáääÉåK=få=éê~âíáàâ=áë=ÜÉí=ïÉêâÉäáàâÉ=ÖÉÇê~Ö=ãÉÉëí~ä=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=

ëÅÜ~Çìï=î~å=ÜÉí=ïÉåëÉäáàâÉK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NUJOOz=

=

cçåë=qêçãéÉå~~êë=îÉêÖÉäáàâí=Åìäíììê=ãÉí=ÉÉå=ìáI=Åìäíììê=ã~åáÑÉëíÉÉêí=òáÅÜ= áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ä~ÖÉå= ÇáÉ= ~ÑÖÉÄä~ÇÇÉêÇ= âìååÉå= ïçêÇÉåK= aÉ= ÄìáíÉåëíÉ= ä~~Ö= ÄÉëí~~í= ìáí= ï~í= ãÉåëÉå=

îççêå~ãÉäáàâ= ãÉí= Åìäíììê= ~ëëçÅáØêÉåW= ÇÉ= òáÅÜíÄ~êÉ= ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÖÉÇê~ÖáåÖÉåI=

ÅìäíììêéêçÇìÅíÉå=òç~äë=âäÉÇáåÖI=îçÉÇáåÖI=í~~ä=Éå=~êÅÜáíÉÅíììêK=aáí=ïçêÇí=ÇÉ=ÉñéäáÅáÉíÉ=Åìäíììê=

ÖÉåçÉãÇK= aÉ=ãáÇÇÉäëíÉ= ä~~Ö= îÉêïáàëí= å~~ê= åçêãÉå= Éå= ï~~êÇÉå= ÇáÉ= áå= ÉÉå= ã~~íëÅÜ~ééáà=

äÉîÉåX=ï~í=ãÉåëÉå=~~åòáÉå=~äë=àìáëí=çÑ=ÑçìíI=Çáí=òáàå=ÇÉ=åçêãÉåI=Éå=ï~í=~äë=ÖçÉÇ=çÑ=ëäÉÅÜíI=

ÇÉ= ï~~êÇÉåK= kçêãÉå= òáàå= ãÉÉëí~ä= ÉñíÉêå= Éå= ïçêÇÉå= îÉêëíÉêâí= Çççê= ïÉíÖÉîáåÖ= Éå= ëçÅá~äÉ=

Symbolen 

Helden 

Rituelen 

Waarden 

Praktijken 
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ÅçåíêçäÉK= t~~êÇÉå= îáåÇÉå= Üìå= ççêëéêçåÖ= áå= ÇÉ= áåíÉêåÉ= çãÖÉîáåÖI= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ÜÉÉÑí=

ÖÉÉå=ãáÇÇÉäÉå=çã=Üìå=îÉêëíÉêâáåÖ=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=Éå=ÜÉÉÑí=~äÇìë=ÖÉÉå=î~í=çé=ï~~êÇÉåK=wáà=

Ü~åÖÉå= ë~ãÉå= ãÉí= ï~í= ÉÉå= ÖêçÉé= ïÉåëÉäáàâ= îáåÇíK= kçêãÉå= Éå= ï~~êÇÉå= ëíêìÅíìêÉêÉå= ÇÉ=

ã~åáÉê=ï~~êçé=ãÉåëÉå=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Åìäíììê=ÖÉÇê~ÖÉåK=j~~ê=òáà=òáàå=åáÉí=òáÅÜíÄ~~êI=

çåÇ~åâë=Üìå=áåîäçÉÇ=çé=ï~í=çé=ÜÉí=çÄëÉêîÉÉêÄ~êÉ=çééÉêîä~â=ÖÉÄÉìêíK=aÉ=ÇáÉéëíÉ=ä~~Ö=áë=ÇÉ=

áãéäáÅáÉíÉ=ÅìäíììêK=lã=ëìÅÅÉëîçä=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=íÉ=ïÉêâÉåI=ãçÉí=ÇÉòÉ=âÉêå=ÄÉÖêÉéÉå=

ïçêÇÉåK=aÉ=âÉêå=ÄÉëí~~í=ìáí=Ä~ëáë~ëëìãéíáÉëI=ÉÉå=ëÉí=î~å=êÉÖÉäë=Éå=ãÉíÜçÇÉå=çã=êÉÖÉäã~íáÖ=

íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé= íÉ= äçëëÉåK=aÉòÉ=ãÉíÜçÇÉå=î~å=éêçÄäÉÉãçéäçëëáåÖ=òáàå=ÉîáÇÉåí=

ÖÉïçêÇÉåI=ãÉåëÉå=ÇÉåâÉå=åáÉí=ãÉÉê=å~=çîÉê=ÜçÉ=òáà=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçí=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=ÖÉâçãÉå=

òáàåK=bÅÜíÉê=îççê=ÉÉå=ÄìáíÉåëí~~åÇÉê=òáàå=ÇÉòÉ=Ä~ëáë~ëëìãéíáÉë=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÜÉêâÉååÉåK=aÉòÉ=

ä~ÖÉå=îìääÉå=Éäâ~~ê=~~å=Éå=âìååÉå=åáÉí=äçë=î~å=Éäâ~~ê=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉåK=xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=

PPJPTz=

=

QKNKO=`ìäíììêåáîÉ~ìë=

jÉåëÉå=Çê~ÖÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=çãÇ~í=òáà=

ÇÉÉä= ìáíã~âÉå= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖêçÉéÉå= Éå= Å~íÉÖçêáÉØåK= aÉòÉ= òáàå= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= áå=

Ü~êãçåáÉ= ãÉí= Éäâ~~êK= eçÑëíÉÇÉ= çãëÅÜêáàÑí= ÜÉí= å~íáçå~~ä= åáîÉ~ì= îçäÖÉåë= ÜÉí= ä~åÇI=

êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= ä~åÇÉå= ï~~ê= áÉã~åÇ= äÉÉÑí= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= ÖÉäÉÉÑÇ= ÜÉÉÑíK= eÉí= êÉÖáçå~~äI=

ÉíåáëÅÜI= êÉäáÖáÉìë= çÑ= í~~äâìåÇáÖ= åáîÉ~ì= îáåÇí= òáàå= ççêëéêçåÖ= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÉíåáëÅÜÉ= çÑ=

êÉäáÖáÉìòÉ= ÖêçÉéÉêáåÖÉåK= eÉí= ÖÉëä~ÅÜíëåáîÉ~ì= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= êçääÉå= íìëëÉå=

ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉåK= aÉ= âäççÑ= íìëëÉå= âáåÇÉêÉåI= çìÇÉêë= Éå= ÖêççíçìÇÉêë=ïçêÇí= çãëÅÜêÉîÉå=

Çççê=ÜÉí=ÖÉåÉê~íáÉåáîÉ~ìK=eÉí=ëçÅá~äÉJâä~ëëÉ=åáîÉ~ì=ã~~âí=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÅìäíìêÉå=

çé= Ä~ëáë= î~å= çéäÉáÇáåÖ= Éå= ÄÉêçÉéK= qÉåëäçííÉ= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëåáîÉ~ì=çÑ= çêÖ~åáë~íáÉåáîÉ~ì=

ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= åáÉìïÉ= ïÉêâåÉãÉêë= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Çççê= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ=

ÖÉëçÅá~äáëÉÉêÇ=òáàåK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNWOOJPPz==

=

qêçãéÉå~~êë= xNVVPW= NUJNVz= ÄÉéÉêâíÉå= òáÅÜ= íçí= ÇêáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= åáîÉ~ìëW= ÉÉå= å~íáçå~äÉ= çÑ=

êÉÖáçå~äÉ= Åìäíììê= î~å= ÉÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖI= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= ï~~êÄáà= ÇÉ= ã~åáÉê= ïçêÇí=

ÄÉëÅÜêÉîÉå= ï~~êãÉÉ= ÜçìÇáåÖÉå= ÄáååÉå= ¨¨åòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= ïçêÇÉå= ìáíÖÉÇêìâí= Éå= ÉÉå=

ÄÉêçÉéëÅìäíììê= ÇáÉ= ÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇí= Çççê= ãÉåëÉå=ãÉí= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÑìåÅíáÉ= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑK= aÉòÉ=

ä~~íëíÉ=òáàå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òç=ÇáÉé=ÖÉïçêíÉäÇ=~äë=ÇÉ=ÉÉêëíÉK=

=
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QKNKP=`ìäíììêëÅÜçâ=

t~ååÉÉê=áåÇáîáÇìÉå=áå=~~åê~âáåÖ=âçãÉå=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÅìäíììêI=â~å=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=òáà=ÉêÄáà=

çåÇÉêîáåÇÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=~ÅÅìäíìê~íáÉ=ÅìêîÉ=áå=ÑáÖììê=QK=lé=ÇÉ=îÉêíáÅ~äÉ=~ë=

ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=òçïÉä=éçëáíáÉîÉ=~äë=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉîçÉäÉåëI=çé=ÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=~ë=ëí~~í=ÇÉ=íáàÇK=få=

ÉÉå= ÉÉêëíÉI= òÉÉê= âçêíÉ= Ñ~ëÉ= Éêî~êÉå= ãÉåëÉå= ÉÉå= éÉêáçÇÉ= î~å= ÉìÑçêáÉW= ÇÉ= çéïáåÇáåÖ= ÇáÉ=

ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=êÉáòÉå=Éå=ÜÉí=çåíÇÉââÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÖêçåÇÉåK=få=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉ=ïçêÇÉå=

ÇÉòÉ=áåÇáîáÇìÉå=ÉÉå=ÅìäíììêëÅÜçâ=ÖÉï~~ê=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ïÉêâÉäáàâÉ=äÉîÉå=òáàå=Ö~åÖ=Ö~~í=áå=ÇÉ=

åáÉìïÉ= çãÖÉîáåÖK= aÉ= ÇÉêÇÉ= Ñ~ëÉI= ~ÅÅìäíìê~íáÉI= åÉÉãí= òáàå= ~~åî~åÖ= ~äë= ÇÉ= ÄÉòçÉâÉê=

ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=äÉÉêí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ï~~êÄáà=Üáà=çÑ=òáà=òáÅÜ=

ÉáÖÉå=ã~~âí=~~å=äçâ~äÉ=ï~~êÇÉå=Éå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ê~~âí=áå=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK=få=ÇÉ=

îáÉêÇÉ= Ñ~ëÉ= ïçêÇí= íÉåëäçííÉ= ÉÉå= ãÉåí~~ä= ÉîÉåïáÅÜí= ÄÉêÉáâíK= aáí= ÉîÉåïáÅÜí= â~å= ÇêáÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=~~ååÉãÉåW=~ëëáãáä~íáÉI=áåíÉÖê~íáÉ=Éå=ãçåçÅÉåíêáëãÉK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=QW=ÇÉ=ÅìäíììêëÅÜçâ=xeçÑëíÉÇÉ=NVVTW=ONMz=

=

fåÇáÉå= ÜÉí= ãÉåí~~ä= ÉîÉåïáÅÜí= åÉÖ~íáÉÑ= ÄäáàÑíI= îçÉäí= ÇÉ= ÄÉòçÉâÉê= òáÅÜ= ìáíÖÉëíçíÉå= áå= ÇÉ=

åáÉìïÉ=ÅìäíììêK=eáà=ïáä=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ï~ÅÜí=~Ñ=çã=íÉêìÖ=

å~~ê=Üìáë=íÉ=Ö~~åK=eáà=îçÉäí=ÖÉÉå=~ÑÑáåáíÉáí=Éå=ÜçìÇí=î~ëí=~~å=ÉáÖÉå=ï~~êÇÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí=

ÉîÉåïáÅÜí=ÄÉÜçìÇÉå=ÄäáàÑí=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=áå=ÜÉí=íÜìáëä~åÇI=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=

áåíÉÖê~íáÉK= báÖÉå= ï~~êÇÉå= ïçêÇÉå= ÄÉÜçìÇÉå= ã~~ê= ÇÉ= åáÉìïÉ= çãÖÉîáåÖ= îÉêêáàâÉåÇ= Éå=

áåëéáêÉêÉåÇK= fåÇáÉå= ÇÉ= ÄÉòçÉâÉê= ÉåâÉä= éçëáíáÉîÉ=ÖÉîçÉäÉåë= çåÇÉêîáåÇíI= ÜÉÉÑí= ÜÉí= áåÇáîáÇì=

òáÅÜ=ÜÉäÉã~~ä=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=Åìäíììê=ï~~êáå=Üáà=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK==

=
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eÉí=íáàÇëáåíÉêî~ä=îççê=~ÅÅìäíìê~íáÉ=áë=íÉäâÉåë=îÉêëÅÜáääÉåÇK=jÉåëÉå=ÇáÉ=îççê=ÉÉå=âçêíÉ=éÉêáçÇÉ=

å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=íêÉââÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉåI=âìååÉå=êÉÉÇë=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=ÇççêäçéÉå=

ÜÉÄÄÉåK= bñé~íêá~íÉëI= ãÉåëÉå= ÇáÉ= å~~ê= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= íêÉââÉå= çãïáääÉ= î~å= Üìå= ïÉêâI= Éå=

ãáÖê~åíÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ~ÅÅìäíìê~íáÉéêçÅÉë= ëìÅÅÉëîçä= ÜÉÄÄÉå= îçäíççáÇI= âìååÉå= çéåáÉìï= ÉÉå=

ÅìäíììêëÅÜçâ=Éêî~êÉå=ï~ååÉÉê=òáà=íÉêìÖ=Üìáëï~~êíë=âÉêÉåK=`ìäíììêëÅÜçââÉå=Ü~åÖÉå=~Ñ=î~å=ÇÉ=

çãÖÉîáåÖX= áå=ÉäâÉ=åáÉìïÉ=ÅìäíìêÉäÉ=çãÖÉîáåÖI=ïçêÇí=ÉÉå=éÉêëççå=çéåáÉìï=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=

ãÉí=ÉÉå=ÅìäíììêëÅÜçâK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVTW=OMVJONNz=

=

QKNKQ=bÉå=ÉÉåÜÉáÇëÅìäíììê=

s~åÇ~~Ö= âçã= àÉ= çîÉê~ä= íÉê= ïÉêÉäÇ= ÇÉòÉäÑÇÉ= äÉîÉåëëíáàä= íÉÖÉåW= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÑáäãëI= ÇÉòÉäÑÇÉ=

íÉäÉîáëáÉëÉêáÉëI= ÜÉíòÉäÑÇÉ= åáÉìïëI= ÇÉòÉäÑÇÉ= äáÉÇàÉëI= ÇÉòÉäÑÇÉ= îççêïÉêéÉåI= ÇÉòÉäÑÇÉ= âäÉêÉåI=

ÇÉòÉäÑÇÉ=~ìíçÛëI=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ìêÄ~åáëãÉI=ÇÉòÉäÑÇÉ=~êÅÜáíÉÅíììêK=aáÉ=äÉîÉåëëíáàä=ïçêÇí=îÉêëéêÉáÇ=

Çççê= ÇÉ= ãÉÇá~= Éå= îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= Çççê= ÇÉ= ã~ëë~ÅìäíììêK= få= ~ääÉ= ÖêçíÉ= ëíÉÇÉå= ãçÉí=

îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ= ïáàâÉå= îççê= ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖI= ÜçãçÖÉåáëÉêáåÖ= Éå= ìåáÑçêãÉêáåÖK= lîÉê~ä=

íêáçãÑÉÉêí= ÇÉ= é~ê~Ççñ~äÉ= ïçêäÇ= ÅìäíìêÉK= få= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ= ãÉåëÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= ÉÉå=

Åìäíììê=òáÅÜ=åççáí=òç=ëåÉä=~äë=ïÉêÉäÇãçÇÉä=îÉêëéêÉáÇí=~äë=åìK=aáí=ïÉêÉäÇãçÇÉä=ÜÉÉÑí=éçäáíáÉâÉ=

Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉåK=aÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=J=çÑ=áë=ÜÉí=ÉÉå=éëÉìÇçJÇÉãçÅê~íáÉ=J=

Éå=ÇÉ=ã~êâíÉÅçåçãáÉ=Çê~ÖÉå=Äáà=íçí=ÇÉ=îÉêïÉëíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇK==

=

eÉí=tÉëíÉå=ïçêÇí= îÉêïÉíÉå= Ç~í= ÜÉí= ~~å= ÅìäíìêÉÉä= áãéÉêá~äáëãÉ= ÇçÉí= çåÇÉê= ÜÉí=ãçã= î~å=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖW= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= ïçêÇí= ëíÉÉÇë= ëåÉääÉê= çãÖÉîçêãÇ= å~~ê= ÜÉí= tÉëíÉêëÉ= ãçÇÉäK= bÉå=

~~åí~ä=tÉëíÉêëÉ=ï~~êÇÉå=òç~äë= Éã~åÅáé~íáÉI=ÇÉãçÅê~íáÉ= Éå=â~éáí~äáëãÉ=ïçêÇÉå= ëíÉêâ=å~~ê=

îçêÉå=ÖÉÇê~ÖÉåK=eáÉêÇççê=îÉêÇïáàåÉå=áå=ëíÉÉÇë=ëåÉääÉê= íÉãéç=íê~ÇáíáçåÉäÉI=é~íêá~êÅÜ~äÉ=Éå=

~ìíçêáí~áêÉ=ï~~êÇÉåK=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=ÖÉÉå=îççêÄçÇÉ=î~å=ÖäçÄ~äÉ=ÅìäíììêI=ÉÉå=ÉÉåÜÉáÇëÅìäíììêK=bÉå=Åìäíììê=â~å=àÉ=

ççâ= åáÉí= ã~âÉåK= `ìäíìêÉÉä= ÄÉé~~äÇÉ= îççêâÉìêÉåI= éê~âíáàâÉåI= ççêÇÉäÉå= Éå= ëã~âÉå= òìääÉå=

ëíÉÉÇë= ÄäáàîÉå=ÄÉëí~~åK=aÉ= äÉîÉåëâê~ÅÜí=î~å=ÅìäíìêÉå= î~äí=åáÉí= íÉ=çåÇÉêëÅÜ~ííÉåK=`ìäíìêÉå=

òáàå=ÖÉÉå=ëí~íáëÅÜÉI=áå=òáÅÜòÉäÑ=ÖÉëäçíÉå=ÉåíáíÉáíÉåK=bÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÄÉ≥åîäçÉÇáåÖ=î~å=

ÄìáíÉå~Ñ=â~å=ëíÉÉÇë=ï~~êÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåX=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÅìäíìêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=òÉâÉê=

~ÄëçêéíáÉîÉêãçÖÉåK=^åÇÉêòáàÇë=ÖÉîÉå=ãÉåëÉå=Üìå=Åìäíììê=åáÉí=òçã~~ê=çéK=`ìäíììê= áë=ãÉÉê=
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Ç~å=çééÉêîä~ââáÖÉ=ÅçåëìãéíáÉé~íêçåÉå=Éå=ÜÉÉÑí=îççê~ä=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉåI=

ãÉí=ÇÉåâé~íêçåÉåK==

=

ráíÉê~~êÇ=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=~äë=áåÇáîáÇì=çã=àÉ=ÉáÖÉå=í~~ä=Éå=Åìäíììê=íÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=Éå=çåòÉ=

ÉáÖÉå=ÅìäíìêÉäÉ=éêçÇìÅíáÉ=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåK=eÉí=áë=éÉêÑÉÅí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=ÄÉäÉáÇ=íÉ=îçÉêÉå=Ç~í=

ÖÉêáÅÜí= áë= çé= ÜÉí= ÄÉÜçìÇ= Éå= ÇÉ= îÉêëíÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ= áÇÉåíáíÉáíI= òçåÇÉê= ÇÉ=

áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÅçåçãáÉ= íÉ= îÉêïÉêéÉå= çÑ= ÉÉå= íÉêìÖâÉÉê= å~~ê= ÜÉí=

éêçíÉÅíáçåáëíáëÅÜÉ= íáàÇéÉêâ= íÉ= ÄÉéäÉáíÉåK= mêçíÉÅíáçåáëãÉ= Éå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÜçÉîÉå= íêçìïÉåë=

åáÉí= Éäâ~~êë= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ= íÉ= òáàåK= jáÅêçëçÑí= áë= ÜÉí= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÉÉå= éêçíÉÅíáçåáëíáëÅÜ=

ÄÉÇêáàÑ=áå=ÉÉå=ÖäçÄ~äáëÉêÉåÇÉ=ïÉêÉäÇK=

=

cáäçëçÑÉå= ÄÉïÉêÉå= Ç~í= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ò~ä= êÉëìäíÉêÉå= áå= ÇÉ= ÖäçÄ~äÉ= ãÉåëI= ÉÉå= ÖÉ~íçãáëÉÉêÇ=

ïÉòÉåI=òçåÇÉê=ÅìäíììêI=òçåÇÉê=ÄÉíÉâÉåáë=çÑ=ÄÉïìëíòáàå=î~å=ÇÉ=~åÇÉê=çÑ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=

ÉÉå=ÅóÄçêÖI=ÇÉÉäë=ãÉåë=Éå=ÇÉÉäë= êçÄçíK=aáí=ÄÉÖêáé= áë=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= áë=ãÉí=§ÄÉêãÉåëÅÜ=î~å=

cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòÅÜÉW=ÜÉí= áå=ÇÉ=íçÉâçãëí= äÉîÉåÇÉ= êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=îççêíÇìêÉåÇÉ=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=

î~å= ÇÉ=ïáä= íçí=ã~ÅÜíK=aÉ=§ÄÉêãÉåëÅÜ= áë= ÇáÉÖÉåÉ=ÇáÉ= òáÅÜòÉäÑ= ÇìêÑí= äçë= íÉ=ã~âÉå= î~å= ÜÉí=

ëóëíÉÉã=Éå=çé=òáÅÜòÉäÑ=ëíÉìåíK=eáà=åÉÉãí=òáàå=ÉáÖÉå=äÉîÉå=íÉê=Ü~åÇ=Éå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=âê~ÅÜí=ÜÉí=

äÉîÉå=íÉ=~~åî~~êÇÉå=òç~äë=ÜÉí=áëK=a~~êÄáà=ãÉÉåÇÉ=káÉíòëÅÜÉ=Ç~í=ÇÉ=ãÉåë=î~å=åì=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=

ëÅÜ~âÉä= áëI= ÉÉå= çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉI= íìëëÉå= çåë= òç~äë= ïáà= åì= òáàåI= Éå= ï~í= ïáà= ÉáÖÉåäáàâ=

îççêÄÉëíÉãÇ= òáàå= íÉ= ïçêÇÉåW= ÇÉ= §ÄÉêãÉåëÅÜI= îççêÄáà= ÇÉ= ãÉåëK= a~í= áë= ÜÉí= îççêëéÉäÄ~êÉ=

ÉáåÇêÉëìäí~~íI= Ç~í= î~åÇ~~Ö= ~ä= îçÉäÄ~~ê= áëI= î~å= ÜÉí= ÉñéäçëáÉÑ= ë~ãÉåâçãÉå= î~å= ÇêáÉ=

Çóå~ãáÉâÉåW= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÅçåçãáÉ= ~äë= ìäíáÉãÉ= ìáíáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉëíÉêëÉ=

ãçÇÉêåáëÉêáåÖI=ÇáÉ=ëáåÇë=ÇÉ=îáàÑíáÉåÇÉ=ÉÉìï=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=îÉêçîÉêíX=ÇÉ=~Ñí~âÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=

îÉêòçêÖáåÖëëí~~íI= ï~í= ÜÉí= ÉáåÇÉ= ~~åâçåÇáÖí= î~å= ÇÉ= éçäáíáÉâ= Éå= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ≠å= ÇÉ=

~äÖÉãÉåÉ=îÉêïçÉëíáåÖ=î~å=ÅìäíìêÉå=òçïÉä=áå=ÜÉí=kççêÇÉå=~äë=áå=ÜÉí=wìáÇÉå=Çççê=ÇÉ=éäÉíï~äë=

î~å=éëÉìÇçJÅçããìåáÅ~íáÉI=áå=ïáåëíÄÉà~ÖI=îÉêãçãÇÉ=ÜÉÄòìÅÜí=Éå=òçÖÉòÉÖÇ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉK=xo~ãçåÉíI=NVVVW=QTI=RQz=

=

QKNKR=`ìäíììê=Éå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

däçÄ~äáëÉêáåÖ= òçì= ~ÑÄêÉìâ= ÇçÉå= ~~å= ÇÉ= áÇÉåíáíÉáí= î~å= ÅìäíìêÉå= Éå= îçäâÉêÉåK= j~~ê= ÜÉí= áë=

íïáàÑÉä~ÅÜíáÖ=çÑ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ãÉåëÉå=ÄÉêÉáÇ=òìääÉå=òáàå=çã=Üìå=áÇÉåíáíÉáí=çé=íÉ=ÖÉîÉåK=jÉåëÉå=

ïáääÉå=L=ãçÉíÉå=ÉêÖÉåë=ÄáàÜçêÉå=Éå=~~å=Ç~í=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=~åíêçéçäçÖáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉå=ò~ä=ÇÉ=
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ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= åáÉíë= âìååÉå= îÉê~åÇÉêÉåK= táÉ= Ç~~ê= ~åÇÉêë= çîÉê= ÇÉåâíI= çãÜÉäëí= ÇÉ=

îÉêïÉêéÉäáàâÉ=áÇÉÉ=î~å=ÇÉ=ã~~âÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ãÉåë=Éå=ïÉêÉäÇK==

=

få= îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå= áÇÉåíáíÉáí= òáàå= Éê= ÉÉå=~~åí~ä=çéãÉêâÉäáàâÉ= î~ëíëíÉääáåÖÉåK=

bÉå=ÉÉêëíÉ=Ç~í=ÜÉí=ìáíÖÉêÉâÉåÇ=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉØå=î~å=ÇÉ=âäÉáåÉI=êÉä~íáÉÑ=ÜçãçÖÉåÉ=êÉÖáçÛë=ãÉí=

ÉÉå=ëíÉêâ=ÅçääÉÅíáÉÑ=áÇÉåíáíÉáíëÖÉîçÉä=òáàå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=íáàÇéÉêâ=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÜÉí=ãÉÉëí=

ëìÅÅÉëîçä= òáàåK= bê= îáåÇí= òÉäÑë= ÉÉå= ÜÉêï~~êÇÉêáåÖ= éä~~íë= î~å= ÇÉ= Ñ~Åíçê= ÅìäíììêI= òçÇ~í=

ëçããáÖÉå= òÉäÑë= Ö~~å= ëéêÉâÉå=çîÉê= Åìäíììê= ~äë= çîÉê= ÉÉå= íçí= åì= íçÉ=çåÇÉêÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ= Éå=

çåÇÉêÄÉåìííÉ=éêçÇìÅíáÉÑ~Åíçê=å~~ëí=~êÄÉáÇI=â~éáí~~äI=ÖêçåÇëíçÑÑÉå=Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉK=häÉáåÉêÉ=

ëí~íÉå= ãÉí= ÉÉå= ëíÉêâÉ= ÅìäíìêÉäÉ= áÇÉåíáíÉáí= òáàå= ÄÉíÉê= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= Ç~å=

ÖêçíÉêÉ= ëí~íÉå= ÇáÉ= ÇÉ= åÉáÖáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çã= Üìå= ã~êâí= ~Ñ= íÉ= ëÅÜÉêãÉåK= mêÉÅáÉë= Çççê= Üìå=

âäÉáåëÅÜ~äáÖÜÉáÇ=Éå=Üìå=Öêççí=ÄìáíÉåä~åÇ=òáàå=ÇÉ=âäÉáåÉêÉ=ëí~íÉå=î~å=çìÇëÜÉê=îÉêéäáÅÜí=çã=

îÉêÇÉê= íÉ=âáàâÉå=Ç~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêÉåòÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉåîçìÇáÖïÉÖ=åççáí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=âÉìòÉ=

ÖÉÜ~ÇK=

=

bÉå=íïÉÉÇÉ=çéãÉêâÉäáàâÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=çîÉê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=áÇÉåíáíÉáí= áë=Ç~í=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ=

îççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ä~åÇÉå=çÑ=êÉÖáçÛë=ÖäçÄ~~ä=ÅçãéÉíáíáÉÑ=òáàå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçêI=

ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=ÇÉ=îçäâë~~êÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëK=wç=ÜÉÅÜíÉå=wïÉÇÉå=îÉÉä=ÄÉä~åÖ=~~å=ò~âÉå=~äë=

îÉáäáÖÜÉáÇ= Éå= ãáäáÉì= Éå= ÜÉÄÄÉå= òáà= ÉÉå= îççêëéêçåÖ= çé= éêçÇìÅíÉå= ÇáÉ= ~~å= ÇÉòÉ=

ÄÉâçããÉêåáëëÉå= ÄÉ~åíïççêÇÉåK= aáí= îçêãí= ÉÉå= îÉêâä~êáåÖ= îççê= ÇÉ= ëíÉêâÉ= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=

ÅçåÅÉåíê~íáÉ= áå= ÄÉé~~äÇÉ= ëÉÅíçêÉåK= m~ê~Ççñ~~ä= ÖÉåçÉÖ= ïçêÇí= ÜÉí= äçâ~äÉ= áå= íáàÇÉå= î~å=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ÉÉå= Ñ~Åíçê= ï~~êãÉÉ= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= êÉâÉåáåÖ= ÇáÉåí= ÖÉÜçìÇÉå= íÉ= ïçêÇÉåK= bÉå=

îÉêëÅÜê~äáåÖ=î~å=ÇÉ=êáàâÇçã=~~å=îçäâÉêÉå=Éå=í~äÉå=ò~ä=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=

ÇÉ=ïÉäî~~êí=çé=ïÉêÉäÇëÅÜ~~ä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=a~~êçã=ãçÉí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=åÉÉêâçãÉå=çé=

ÉÉå=çéíáã~äÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=~êÄÉáÇ=Éå=éêçÇìÅíáÉI=çé=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~êáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=å~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉØå=Éå=Çìë=çé=ÉÉå=çéíáã~äÉ=ÄÉåìííáåÖ=

î~å=ÇÉ=êáàâÇçã=î~å=ÇÉ=îçäâëÉ=îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=ï~~êÇççê=ÇÉ=ãÉåëÜÉáÇ=ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇíK=

eÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=Éå=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÜáÉêî~å=íìëëÉå=NVQR=

Éå=NVTRI=òç~äë=ìáííçÅÜí=î~å=ÜÉí=éä~ííÉä~åÇI=çåíîççÖÇáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêâI=îêáàÉ=òÉÇÉåI=ãÉÉê=îêáàÉ=

íáàÇI= ÉñéäçëáÉ= î~å= ~ìÇáçîáëìÉäÉ= ãÉÇá~= Éå= ÅçããìåáÅ~íáÉI= îçêãÇÉå= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉ=

ÉÉìïÉåçìÇÉ=ëéáêáíìÉäÉ=ëíêìÅíìêÉå=Éå=î~å=~åíáÉâÉ=ÅìäíìêÉäÉ=êÉÑÉêÉåíáÉéìåíÉåK=aÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=

ÇÉ= ïÉäî~~êíI= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= áå= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= áåîìääáåÖ= î~å= ÖÉäìâ=

ÜÉÄÄÉå=~ääÉã~~ä=ÖÉêÉëìäíÉÉêÇ=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉ=bìêçéÉëÉ=ï~~êÇÉå=ã~ëë~~ä=çîÉêÄççêÇ=
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ÖÉÖççáÇ=ïÉêÇÉåK=bå=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=òçïÉä=ÉÅçåçãáÉ=~äë=Åìäíììê=îÉêÇêáåÖí=

ÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÅçåíÉñíK=lçâ=ÜÉí=é~íêáçííáëãÉ=îÉêÇïáàåí=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=îççêå~ãÉäáàâ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=

áë=çé=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=ä~åÇ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK==

=

^äë=ÖÉîçäÖ=î~å=çåíïáââÉäáåÖÉå=~äë=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ã~ëë~ãÉÇá~=Éå=åáÉìïÉ= áåÑçêã~íáÉJ=Éå=

ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇÉ=çéâçãëí=î~å=ã~ëë~íçÉêáëãÉ=å~~ê=îÉêêÉ=ä~åÇÉå=Éå=ÇÉ=ãáÖê~íáÉI=

òáàå= Åçåí~ÅíÉå= Éå= ìáíïáëëÉäáåÖÉå= íìëëÉå=ãÉåëÉå= ìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêÉäÇÇÉäÉå= Éå= ä~åÇÉåI=

íìëëÉå= ãÉåëÉå= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉäÉI= êÉäáÖáÉìòÉ= Éå= ÉíåáëÅÜÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå= Ñçêë=

íçÉÖÉåçãÉå= Éå= ÖÉ≥åíÉåëáîÉÉêÇK= jÉåëÉå= òáàå= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= çéÖÉåçãÉå= áå= ïÉêÉäÇïáàÇÉ=

~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëåÉíïÉêâÉå= Éå= ççâ= ëí~íÉå= ïçêÇÉå= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= çåÇÉêÇÉÉä= î~å=

ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=Éå=ëìéê~å~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=aÉ=~~åÇ~ÅÜí=

îççê= å~íáçå~äÉ= áÇÉåíáíÉáí= ÜÉÉÑí= î~åìáí= Çáí= éÉêëéÉÅíáÉÑ= áÉíë= é~ê~Ççñ~~äëK= qÉêïáàä= å~íáçå~äÉ=

áÇÉåíáíÉáíÉå=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=ãçåÇá~äáëÉêáåÖ=äáàâÉå=íÉ=îÉêî~ÖÉå=çÑ=ìáíÉÉå=íÉ=î~ääÉåI=ÖÉÉÑí=

àìáëí= ÇÉ= ÄÉÇêÉáÖÇÉ= ëí~íìë= î~å= ÇÉ= å~íáçå~äÉ= áÇÉåíáíÉáí= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= òáàå=

áåÜçìÇ= Éå= ÄÉíÉâÉåáëK= tÉëíÉêëÉ= ëí~íÉå= ÜÉÄÄÉå= òáÅÜ= áå= ÇÉ= äççé= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=

çåíïáââÉäÇ= íçí= å~íáÉëW= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ï~~êî~å=ÇÉ= äÉÇÉå=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=~~åÖÉäÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=~äë=

éçäáíáÉâÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= Äáà= Éäâ~~ê= íÉ= ÜçêÉåK= aáÉ= ë~ãÉåÜçêáÖÜÉáÇ= çÑ= å~íáçå~äÉ=

áÇÉåíáíÉáí= ïÉêÇ= íçí= ìáíÇêìââáåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= Çççê= å~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ= ëóãÄçäÉå= Éå= êáíìÉäÉåI= ÇÉ=

å~íáçå~äÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÅìäíììêI=ÇÉ= í~~äI=å~íáçå~äÉ= íê~ÇáíáÉë=Éå=ÖÉÄêìáâÉåK=

eÉí=ÄäáàÑí=ÇÉë~äåáÉííÉãáå=ãçÉáäáàâ=å~íáçå~äÉ= áÇÉåíáíÉáíÉå=Éå=å~íáçå~äÉ=ÅìäíìêÉå= áå=â~~êí= íÉ=

ÄêÉåÖÉåK=wáà=îçêãÉå=ÖÉÉå=ëí~ÄáÉäÉI=çåîÉê~åÇÉêäáàâÉ=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=ã~~ê=òáàå=îççêíÇìêÉåÇ=áå=

ÄÉïÉÖáåÖK=wç=î~ííÉå=~åíêçéçäçÖÉå=ÉÉå=Åìäíììê=åçÖ=òÉäÇÉå=çéW=X~äë=ÉÉå=ÅçÜÉêÉåí=Éå=ÇìáÇÉäáàâ=

~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=ÖÉÜÉÉäI=âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÉÉå=~ä=ÉîÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çãäáàåÇÉ=ëí~ãI=îçäâ=çÑ=ÉíåáëÅÜÉ=

ÖêçÉéI=ã~~ê=~äë=ÉÉå=ëíÉÉÇë=îÉê~åÇÉêÉåÇ=Éå=åáÉí=òÉäÇÉå=áååÉêäáàâ=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=êÉéÉêíçáêÉ=î~å=

ëóãÄçäÉåI=éê~âíáàâÉå=Éå=çêáØåí~íáÉë=ï~~êî~å=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=ÉîÉåãáå=î~ëíäáÖÖÉå=~äë=ÇÉ=áåÜçìÇÒ=

xeÉáäÄêçå=Éå=táäíÉêÇáåâ=NVVRW=UJVzK=aÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=íìëëÉå=äÉÇÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉå=

Éå=ä~åÇÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇí=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=Åìäíììê=Éå=áÇÉåíáíÉáíK=içâ~äÉ=Éå=å~íáçå~äÉ=ÅìäíìêÉå=ê~âÉå=

ÇççêÇêçåÖÉå=î~å=ÉÉå=ãçåÇá~äÉI=ÖäçÄ~äÉ=ÅìäíììêK=xî~å=eççÑ=Éå=s~å=oìóëëÉîÉäÇí=NVVSW=RORJ

ROUz=

=

içâ~äÉ= ÅìäíìêÉå= ÅêÉØêÉå= ççâ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áåò~âÉ= ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉåI= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉI= ÉÅçåçãáëÅÜÉI= éçäáíáÉâÉI= êÉÖìäÉêÉåÇÉ= çãÖÉîáåÖ= Éå=
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ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=Éå=ÄÉä~ëíáåÖëëóëíÉãÉåK= =eÉí=áë=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=

ã~å~ÖÉê=çã=Çáí=å~ìïÖÉòÉí=çé=íÉ=îçäÖÉåK==

=

sÉêëÅÜáääÉå= áå= ÇÉ= å~íáçå~äÉ= ò~âÉåçãÖÉîáåÖ= âìååÉå= ÖÉê~åÖëÅÜáâí= ïçêÇÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ=

áãé~Åí= çé= ÇÉ= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= jÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=

ÑìåÅíáçåÉäÉ= ÄÉÇêáàÑëÇÉé~êíÉãÉåíÉåK= få= îçäÖÉåÇÉ= í~ÄÉä= ÉÉå= âçêíI= ã~~ê= åáÉí= ÉñÜ~ìëíáÉÑ=

çîÉêòáÅÜí=î~å=ÉåâÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ãÉí=îççêÄÉÉäÇÉåK==

=

q~ÄÉä=SW=îÉêëÅÜáääÉå=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ò~âÉåçãÖÉîáåÖ=

sÉêëÅÜáääÉå=áå=í~~ä= dÉåÉê~ä= jçíçêë= ä~åÅÉÉêÇÉ=ÇÉ= `ÜÉîêçäÉí= kçî~= áå=mìÉêíç= oáÅç=ã~~ê= äÉííÉêäáàâ= îÉêí~~äí=

ÄÉâÉåí=Úåç=î~ÛW=Úáí=ÖçÉë=åçíÛ=Çìë=ãçÉëíÉå=òÉ=ÇÉ=å~~ã=~~åé~ëëÉå=áå=i~íáàåëJ^ãÉêáâ~K=

sÉêëÅÜáääÉå=áå=

ã~êâÉíáåÖ=

t~äí=aáëåÉó=Ü~åíÉÉêÇÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=E^ãÉêáâ~~åëÉ=Ñ~ãáäáÉJçêáØåí~íáÉF=î~å=ÇÉ=sp=

áå= m~êáàë= Äáà= ÇÉ= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= òáàå= íÜÉã~é~êâK= j~~ê= ÇÉòÉ= ëäçÉÖ= åáÉí= ~~å= ãÉí=

ëí~âáåÖÉå=Éå=éçäáíáÉâÉ=çééçëáíáÉ=~äë=ÖÉîçäÖK=

sÉêëÅÜáääÉå=áå=

ÇáëíêáÄìíáÉâ~å~äÉå=

^ãÉêáâ~~åëÉ=ï~êÉåÜìáòÉå=òáàå=òÉÉê=Öêççí=ãÉí=ÉÉå=~~åÄçÇ=áå=òçïÉä=îçÉÇáåÖ=~äë=åáÉíJ

îçÉÇáåÖK=wç=âìååÉå=òÉ=âçëíÉå=ÇêìââÉå=Çççê=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉåK=få=~åÇÉêÉ=ïÉêÉäÇÇÉäÉå=

ÄÉëí~~å= òçÛå= ïáåâÉäë= åáÉí= Éå= ïçêÇÉå= âäÉáåÉI= äçâ~äÉ= ïáåâÉäíàÉë= ìáíÖÉÄ~~íK= hä~åíÉå=

îáåÇÉå= ÖêçíÉ=ï~êÉåÜìáòÉå=çåéÉêëççåäáàâ= Éå=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=åáÉí= îÉêíêçìïÇK=aÉ= âäÉáåÉ=

ïáåâÉä=âÉåí=Ç~~êÉåíÉÖÉå=~ä=òáàå=âä~åíÉåK=

sÉêëÅÜáääÉå=áå=

éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåí=

eÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=â~å=åáÉí=~äíáàÇ=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉåçãÉå=ìáí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=

pçãë=ÇáÉåí=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=ÇççêÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=çã=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ãçíáîÉêÉåK==

sÉêëÅÜáääÉå=áå=

ïÉííÉäáàâÉI=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=Éå=

ÄÉä~ëíáåÖëëóëíÉãÉå=

oÉÖÉêáåÖÉå= áå= çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉå= âìååÉå= ÄÉä~ëíáåÖëîççêÇÉäÉå= ~~åÄáÉÇÉå= áå= ÇÉ=

îçêã= î~å= ÉÉå= îÉêãáåÇÉêÇ= ÄÉä~ëíáåÖëí~êáÉÑ= ~äë= áåÅÉåíáÉÑ= îççê= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÇáêÉÅíÉ=

áåîÉëíÉêáåÖÉåK=eÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÇÉ~äë=áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=òÉÉê=íáàÇêçîÉåÇÉ=

ò~~âK==

sÉêëÅÜáääÉå=áå=

Ñáå~åÅáØäÉ=ã~êâíÉå=

eÉí=Ä~åâïÉòÉå=ïçêÇí=áå=îÉäÉ=fëä~ãáíáëÅÜÉ=ä~åÇÉå=ÖÉäÉáÇ=Çççê=ÇÉ=hçê~åI=ãÉå=âêáàÖí=Éê=

ÖÉÉå= áåíêÉëí=ã~~ê=ãÉå=ÇÉÉäí=áå=ÇÉ=îÉêäáÉòÉå=çÑ=ïáåëíÉå=î~å=ÇÉ=Ä~åâK=fåîÉëíÉÉêÇÉêë=

ÇáÉåÉå=ÜáÉêãÉÉ=ìáíÉê~~êÇ=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉåK==

sÉêëÅÜáääÉå=áå=

Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=

eÉí= ÄÉÇêáàÑ= â~å= ÖÉòáÉå= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= äÉÖ~~ä= â~ÇÉê= î~å= Åçåíê~ÅíÉå= ãÉí= âä~åíÉåI=

äÉîÉê~åÅáÉêë= Éå= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK= aÉòÉ= Åçåíê~ÅíÉå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇ= áå=

çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ïÉííÉå= áå= ÜÉí= ä~åÇ= ï~~ê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= çéÉêÉÉêíK= a~~êçã=

ïçêÇÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=~~å=ÇÉòÉ=

ïÉííÉå=~~åÖÉé~ëíK==

_êçåW=_ìíäÉê=OMMMW=SJT=
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QKO=_Éå~ÇÉêáåÖÉå=îççê=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=

=

aÉ=ÅìäíìêÉäÉ=çãÖÉîáåÖ=îÉêîìäí=ÉÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=êçä=Äáà=ÜÉí=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉå=ÇçÉåK=lã=

çåÄÉÖêáéI=ãáëîÉêëí~åÇÉåI=áêêáí~íáÉëI=îÉêï~êêáåÖ=Éå=ÅçåÑäáÅíÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=

çã=çé=ÉÉå=îÉêêáàâÉåÇÉ=ã~åáÉê=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåK= få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=òìääÉå=

ÉåâÉäÉ=ÅìäíììêãçÇÉääÉå=çãëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=ï~~êÄáà=ÄÉé~~äÇÉ=ä~åÇÉå=ÖÉÅäìëíÉêÇ=ïçêÇÉå=çã=

ÉÉå=åáÉìïÉ=ÅìäíìêÉäÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄÉíÉê=íÉ=âìååÉå=áåëÅÜ~ííÉåK=dÉÉå=î~å=ÇÉ=~ìíÉìêë=ÜáÉêçåÇÉê=

~~åÖÉÜ~~äÇ= ïáä= ãÉåëÉå= áå= ÜçâàÉë= çéÇÉäÉåI= òáà= äÉÖÖÉå= å~ÇêìââÉäáàâ= ÇÉ= âäÉãíççå= î~å= ÇÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÖêçÉéÉå=Éå=åáÉí=çé=áåÇáîáÇìÉåK=eÉí=åìí=î~å=ÇÉòÉ=îççêëíÉääáåÖÉå=çîÉêëíáàÖí=ÇÉ=

íÉâçêíâçãáåÖÉå=êìáãëÅÜççíëK=

=

få= ÇÉ= à~êÉå= NVSM= âÉåÇÉ= ÇÉ= ÉÅçåçãáÉ= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= îççêëéçÉÇ= Ç~í= ãáÖê~åíÉåÖçäîÉå= íçí=

ëí~åÇ= âï~ãÉå= çã=ÇÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= çé= íÉ= î~åÖÉåK=aÉòÉ= áããáÖê~åíÉå= òáàå= çåÇÉêíìëëÉå=

ÖÉïçêíÉäÇ= áå= çåòÉ=tÉëíÉêëÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK= eÉí= çãÖ~~å=ãÉí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= áë= Çìë= åáÉí=

äçìíÉê=ÉÉå=ã~íÉêáÉ=ï~~ê=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bäâÉ=ÄìêÖÉê=ÜÉÉÑí=ãÉÉêÇÉêÉ=

Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ÅìäíìêÉå=Éå=ÜçÉÑí=Ç~~êçã=òÉäÑë=åáÉí=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=íÉ=Ö~~åK=lé=

ëÅÜçäÉåI=áå=ïáåâÉäëI=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Éå=ççâ=áå=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=âçãÉå=âáåÇÉêÉå=Éå=

îçäï~ëëÉåÉå=ãÉí=îÉäÉ=í~äÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉîÉåëëíáàäÉåI=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=îççêK=aççê=ÇÉ=

áåëíêççã=î~å=ÇÉòÉ=îÉÉäîçìÇ=~~å=ÅìäíìêÉå=áå=~ääÉêäÉá=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ïçêÇÉå=ïÉ=

çåë= ä~åÖò~~ã=ã~~ê= òÉâÉê= ÄÉïìëí= î~å=çåòÉ= ÉáÖÉå=å~íáçå~äÉ= ÅìäíììêK=aççê= ÜÉí= íê~ÅÜíÉå= íÉ=

î~ííÉå=î~å=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåI=îÉêâäÉáåí=ÇÉ=â~åë=çã=áå=ÇÉ=î~ä=î~å=ÜÉí=òÉäÑêÉÑÉêÉåíáÉJÅêáíÉêáìã=

íÉ= î~ääÉåK= wç= â~å= ÉíåçÅÉåíêáëãÉ= çÑ= ÜÉí= ÄÉççêÇÉäÉå= î~å= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= ãÉí= åçêãÉå= Éå=

ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåK=eáÉêÇççê=ïçêÇÉå=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=åáÉí=

~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉòáÉå=~äë=ãáåÇÉêï~~êÇáÖÉ=áãáí~íáÉë=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÅìäíììêK==

=

dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=ëíÉäí=Ç~í=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ä~åÇÉå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÇÉêíáÖ=à~~ê=ÉîÉå=Öêççí=

ÖÉÄäÉîÉå=òáàåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå=ÅìäíìêÉå=òáàå=çåÇ~åâë=éêçÅÉëëÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=

áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ=ÄÉÜççêäáàâ=î~ëí=ÖÉÄäÉîÉåK=xmÉêëÄÉêáÅÜí=råáîÉêëáíÉáí=qáäÄìêÖI=OMMNz=

=

=

=

=
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QKOKN=i~ÖÉJÅçåíÉñí=Éå=ÜçÖÉJÅçåíÉñí=ÅìäíìêÉå=Çççê=bÇï~êÇ=qK=e~ää==

=

_áà=ÜÉí=Éî~äìÉêÉå=î~å=îêÉÉãÇÉ=ÅìäíìêÉå=ÇÉÉäí=bÇï~êÇ=e~ää=ENVVMF=ÅìäíìêÉäÉ=çêáØåíÉêáåÖÉå=áå=

íïÉÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= áåW= ÉÉå= äçïJÅçåíÉñí= Åìäíììê= Éå= ÉÉå=ÜáÖÜJÅçåíÉñí= ÅìäíììêK= _áååÉå=ÇÉ= äçïJ

ÅçåíÉñí= Åìäíììê= ïçêÇÉå= ÄççÇëÅÜ~ééÉå= ÉñéäáÅáÉí= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= Éå= Çê~ÖÉå= ïççêÇÉå= ÇÉ=

áåÑçêã~íáÉK=^ääÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉåÉå= áå=ÅáàÑÉêë=Éå=Åçåíê~ÅíÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇK=bÉå=ÄÉäçÑíÉ=

ÇáÉ=åáÉí=ÖÉåçíÉÉêÇ=ïçêÇíI=áë=íïáàÑÉä~ÅÜíáÖK=låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=îÉêäçéÉå=ÉêÖ=ÇáêÉÅí=Éå=ò~âÉäáàâ=

ï~~êÇççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=é~êíáàÉå=ãÉíÉÉå=íÉê=ò~âÉ=âçãÉåK=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉòÉ=Åìäíììê=ÇÉåâÉå=

ÉêÖ= êÉÅÜíäáàåáÖI= ÉÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= Ñçìí= ïçêÇí= íçí= çé= ÜÉí= ä~~ÖëíÉ= åáîÉ~ì= ÖÉÇìïÇK= `ìäíìêÉäÉ=

é~íêçåÉå= òáàå= ÜÉÉä= Çóå~ãáëÅÜ= Éå= îÉê~åÇÉêÉå= ëåÉä= áå= ÇÉ= äçïJÅçåíÉñí= ÅìäíììêK= kççêÇJ

^ãÉêáâ~åÉåI=pÅ~åÇáå~îáØêëI=aìáíëÉêëI=wïáíëÉêë=Éå=kççêÇJbìêçéÉ~åÉå=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉòÉ= äçïJ

ÅçåíÉñí=ÅìäíììêK===

=

eáÖÜJÅçåíÉñí=ÅìäíìêÉå=ëíÉääÉå=ÇÉ=éÉêëççå=ÅÉåíê~~äI=ÇÉòÉ=áë=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=äÉííÉêë=Éå=ÅáàÑÉêë=

çé=é~éáÉêK=`çããìåáÅ~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉä~åÖêáàâÉê=ÖÉ~ÅÜí=Ç~å=ÑçêãÉäÉ=ÖÉÖÉîÉåëK=a~~êçã=âìååÉå=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= î~~â= ä~åÖ= ~~åëäÉéÉåI= ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ãçÉíÉå=Éäâ~~ê= ÉÉêëí=

äÉêÉå=âÉååÉåK=eÉí=ÜççÖëíÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=åáîÉ~ì=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

ÑçìíK= få= wìáÇJbìêçé~I= ÜÉí= sÉêêÉ= lçëíÉå= Éå= wìáÇJ^ãÉêáâ~= ÜçìÇÉå= ÄÉÇêáàîÉå= î~ëí= ~~å= ÇÉ=

éêáåÅáéÉë= î~å= ÇÉ= ÜáÖÜJÅçåíÉñí= ÅìäíììêK= få= çãÖ~åÖ=ãÉí= ÇÉòÉ= ä~åÇÉå= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= ÉÉå=

ÇÉäÉÖ~íáÉ=~Ñ=íÉ=î~~êÇáÖÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=îÉêãçÉáÇÉ=ÉÉåò~~íI=ÇÉ=í~~ä=î~å=ÜÉí=Ö~ëíä~åÇ=íÉ=

ëéêÉâÉåI=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=ä~åÇ=íÉ=âÉååÉåI=áåÑçêã~íáÉ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=Ü~åÇ=

íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=åáÉí=ãÉíÉÉå=íÉê=ò~âÉ=íÉ=âçãÉå=áå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâK=xj~ííÜóëëÉåë=m~ìä=OMMPW=SRJ

SSz=

=

bÉå=íïÉÉÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=ï~~êãÉÉ=e~ää=ÅìäíìêÉå=Åä~ëëáÑáÅÉÉêíI=áë=ãçåçÅÜêçåÉ=îÉêëìë=éçäóÅÜêçåÉ=

íáàÇëÄÉäÉîáåÖK=j~å~ÖÉêë= áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=ÄÉëÅÜçìïÉå=íáàÇ=~äë=ãçåçÅÜêççåK=qáàÇ=â~å=

ïçêÇÉå= ìáíÖÉòÉí= çé= ÉÉå= ÅçåíáåìÉI= äáåÉ~áêÉ= Ä~åÇ= ÇáÉ= îÉêÇÉê= â~å= çéÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉå= áå=

Åçãé~êíáãÉåíÉå= Éå= ~Ñëéê~âÉåK= päÉÅÜíë= ¨¨å=ÇáåÖ= â~å= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=^äë=

ãÉÉêÇÉêÉ= ò~âÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå= áå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ¨¨å=ììêI=ïçêÇí=ÜÉí=ììê= îÉêÇÉê=

çéÖÉÇÉÉäÇ= áå= ÇÉ= ÄÉåçÇáÖÇÉ= ÉÉåÜÉÇÉå=ï~~êÄáà= íÉäâÉåë= ¨¨å= ÇáåÖ= ëáãìäí~~å=ïçêÇí= îÉêêáÅÜíK=

qáàÇ=áë=ÉÉå=ï~~êÇÉîçä=âççéï~~ê=Ç~í=îÉêÄêìáâíI=îÉêëéáäÇ=çÑ=ÉÑÑáÅáØåí=ÄÉåìí=â~å=ïçêÇÉåK=j~~ê=

ÉÉåë=ÉÉå=íáàÇëÉÉåÜÉáÇ=çéÖÉëçìéÉÉêÇ=áëI=áë=ÜÉí=îççê=~äíáàÇ=ïÉÖK=aÉ=ãçåçÅÜêçåÉ=íáàÇëÄÉäÉîáåÖ=
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áë= îÉêÄçåÇÉå= ãÉí= ÉÑÑáÅáØåíáÉK= mçäóÅÜêçåÉ= ÅìäíìêÉåI= wìáÇJbìêçé~= Éå= ÜÉí= jáÇÇÉåJlçëíÉåI=

ÄÉëÅÜçìïÉå=íáàÇ=~äë=ÉÉå=ëççêí=êìáãíÉ=ï~~êáå=ò~âÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK==

xpÅÜÉáå=NVURW=VPJVRz=

=

QKOKO=`ìäíìêÉäÉ=áåîäçÉÇÉå=î~å=rëìåáÉê===

gÉ~åJ`ä~ìÇÉ=rëìåáÉê=ëçãí=ÉÉå=~~åí~ä=ÅìäíìêÉäÉ=áåîäçÉÇÉå=çé=ï~~êãÉÉ=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=êÉâÉåáåÖ=

ãçÉí= ÜçìÇÉå= Äáà= ÜÉí= áåëÅÜ~ííÉå= î~å= ÉÉå= îêÉÉãÇÉ= ÅìäíììêK= eáà= çåÇÉêâÉåí= Ç~í= Åìäíììê= ÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáÉ= î~å= ÄÉÜçÉÑíÉå= ÄÉ≥åîäçÉÇíK= bäâ= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉòÉ= ÜáØê~êÅÜáÉ= â~å= áå= Éäâ= ä~åÇ= çé=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉîìäÇK=káÉí=çîÉê~ä=ïçêÇí=îÉêíêçââÉå=î~å=ÇÉ=ÅçåëìãÉåí=~äë=

áåÇáîáÇìI= áå= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ^òá~íáëÅÜÉ= ä~åÇÉå= áë= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ÉÉå= ëíÉêâ= ÄÉ≥åîäçÉÇÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêK=

sÉêÇÉê= ÉêâÉåí= Üáà= ÇÉ= áåîäçÉÇ= î~å= áåëíáíìíÉåI= ëçÅá~äÉ= ÅçåîÉåíáÉë= Éå= ÖÉïççåíÉå= òç~äë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ü~åÇÉä=çé=òçåÇ~ÖI=ÉÉíÖÉïççåíÉå=Éå=å~ÅÜíïáåâÉäëK=bÉå=ä~~íëíÉ=áåîäçÉÇ=ÇáÉ=Üáà=

çåÇÉêëÅÜÉáÇí=áë=ÇÉòÉ=îá~=éÉêëççåäáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=î~å=ÅçåëìãÉåíÉåÖÉÇê~Ö=òç~äë=ãÉêâÉåíêçìïI=

ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=ÖÉéÉêÅáéáÉÉêÇ=êáëáÅçK==xj~ííÜóëëÉåë=m~ìä=OMMPW=SSz=

=

QKOKP=aáãÉåëáÉë=î~å=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=

eÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=ïçêÇí=~~åòáÉå=~äë=¨¨å=ÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=EáåíÉêFÅìäíìêÉäÉ=

çåÇÉêòçÉâÉå= î~å= ÇÉòÉ= íáàÇK= få= ÑìåÅíáÉ= î~å= òáàå= àçÄ= Äáà= f_j= ÇÉÉÇ= Üáà= áå= NVSS= ÉÉå= Öêççí=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÅìäíìêÉäÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÉÉå= ò~âÉäáàâÉ= çãÖÉîáåÖK= eáà=

~å~äóëÉÉêÇÉ=ÉÉå=ÖêçíÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=î~å=ëÅçêÉë=îççê=ïÉêâåÉãÉêëï~~êÇÉå=ÇáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=ïÉêÇÉå=

Çççê= f_j= íìëëÉå= NVST= Éå= NVTP= çîÉê= ãÉÉê= Ç~å= TM= ä~åÇÉåK= qçí= OMMN= ÜÉÉÑí= Üáà= ëÅçêÉë=

îÉêò~ãÉäÇ=îççê=TQ=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛëI=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=êÉéäáÅ~íáÉë=Éå=ìáíÄêÉáÇáåÖÉå=

î~å= ÇÉ= f_jJëíìÇáÉK= lé= ÖêçåÇ= î~å= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= ÉåèìÉíÉëI= ÇÉÑáåáÉÉêí= Üáà= îáÉê=

ÇáãÉåëáÉëK= få=NVTO=çåíÇÉâíÉ=ÜáàI=ë~ãÉå=ãÉí=jáÅÜ~Éä=_çåÇ=î~å=ÇÉ=`ÜáåÉëÉ=råáîÉêëáíÉáí= áå=

eçåÖâçåÖI= ÉÉå= îáàÑÇÉ= ÇáãÉåëáÉI= âçêíÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ= îÉêëìë= ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇI=

ÇÉòÉ= ÄäÉÉÑ= îççêÇáÉå= îÉêÄçêÖÉå= Çççê= ÇÉ= çåÄÉïìëíÉ= ïÉëíÉêëÉ= ÄÉîççêççêÇÉÉäÇÜÉáÇK= aÉòÉ=

ÇáãÉåëáÉ=ï~ë=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=î~å=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëíìÇáÉ=ÇáÉ=çåíïáââÉäÇ=ïÉêÇ=áå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=`ÜáåÉëÉ=ëíìÇÉåíÉåK=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=çãëÅÜêáàÑí=Åìäíììê=áå=ÇÉ=òáå=î~å=ÜÉí=

ëçÅá~äÉ=ëéÉäK=aÉ=êÉÖÉäë=î~å=Çáí=ëçÅá~äÉ=ëéÉä=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇK=eáà=çãî~í=í~ä=î~å=

ÅìäíìêÉå= áå= ÉÉå= é~íêççå= òçÇ~í= ÜÉí= ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä= ã~å~ÖÉê= ëåÉä= ÉÉå= Åìäíììê= â~å=

ÜÉêâÉååÉå=Éå=ÜáÉêçé=áåëéÉäÉåK=få=Çáí=é~íêççå=òáàå=åáÉí=ÉåâÉä=å~íáçå~äÉ=îÉêëÅÜáääÉå=îÉêïÉêâí=
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ã~~ê= ççâ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= êÉÖáçÛëI= êÉäáÖáÉìòÉ= ÖêçÉéÉå= çÑ= ëçÅá~äÉ= âä~ëëÉåK= aÉ= ëÅçêÉë= çé= ÇÉ=

ÇáãÉåëáÉë= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ä~åÇÉå= Éå= êÉÖáçÛë= òáàå= çéÖÉåçãÉå= áå= í~ÄÉääÉå= áå= Äáàä~ÖÉ= PI=

ÉîÉå~äë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉëK=

=

QKOKPKN=j~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=

aÉ=ÉÉêëíÉ=ÇáãÉåëáÉ=çã=ÅìäíìêÉå=ÄÉíÉê=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå= áë=ÇÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=ÇáÉ=áå=ÉÉå=Åìäíììê=

~~åïÉòáÖ= áëI= ÇÉ= ëíêìÅíììê= ÇáÉ= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= íóéÉÉêíK= aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= çãëÅÜêáàÑí= ÇÉ=ã~íÉ=

ï~~êáå= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééáà= ÉÉå= çåÖÉäáàâÉ= ÇáëíêáÄìíáÉ= î~å= ã~ÅÜí= áå= çêÖ~åáë~íáÉë= Éå= ÇÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ=~~åî~~êÇíK=^äë=Éê=ÉÉå=ä~ÖÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=~~åïÉòáÖ=áëI=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ãÉåëÉå=

òáÅÜ= ÖÉÇê~ÖÉå= Éå= îçÉäÉå= ~äë= ÖÉäáàâÉåK= sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ïçêÇí= Ç~å= òçåÇÉê= éêçÄäÉÉã=

ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇK= _áà= ÉÉå= ÜçÖÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= áë= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= äÉáÇÉêë= Éå= Üìå=

çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå= îÉÉä= ÖêçíÉêK= aÉ= ã~ÅÜí= ïçêÇí= ÜáÉê= ÄÉïìëí= ~~å= ÇÉ= íçé= ÖÉÜçìÇÉåK=

låÖÉäáàâÜÉÇÉå= áå= ã~ÅÜí= Éå= îççêëéçÉÇ= ïçêÇÉå= íçÉÖÉä~íÉå= çã= íÉ= âìååÉå= ÖêçÉáÉå= áå= ÉÉå=

ë~ãÉåäÉîáåÖK= aÉòÉ= ÅìäíìêÉå= òìääÉå= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå= ÜÉí= â~ëíÉJëóëíÉÉã= íÉ= îçäÖÉå= ï~~êÄáà=

çéÖ~~åÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK==

=

i~íáàåëJ^ãÉêáâ~~åëÉ= ä~åÇÉåI=^òá~íáëÅÜÉ= ä~åÇÉå=Éå=wìáÇJbìêçéÉëÉ= ä~åÇÉå=ÄÉÜ~äÉå=ÉÉå=ÜçÖÉ=

ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇJëÅçêÉK=tÉêâåÉãÉêë=áå=ÇÉòÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ãÉÉê=ÖÉåÉáÖÇ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=î~å=ÜçÖÉê=

ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ= ~ÅÅÉéíÉêÉåK= i~ÖÉ= ëÅçêÉë= ïçêÇÉå= íçÉÖÉâÉåÇ= ~~å= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= Éå=

pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ=ä~åÇÉåI=çåÇÉê=ãÉÉê=wïÉÇÉåI=cáåä~åÇI=kççêïÉÖÉå=Éå=aÉåÉã~êâÉåK=fÉÇÉêÉÉå=

ã~Ö=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉëK=_ÉäÖáØ=ëÅççêí=êÉÇÉäáàâ=ÜççÖ=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=

ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ãÉåëÉå=êÉëéÉÅíÉÉêíK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=PTJSTz=

=

QKOKPKO=fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉ=

fåÇáîáÇì~äáëãÉ=Éå=ÅçääÉÅíáîáëãÉ=îçêãÉå=íïÉÉ=ìáíÉêëíÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÇáãÉåëáÉK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=

å~ÖÉÖ~~å= áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= áåÇáîáÇìÉäÉ= çÑ= ÅçääÉÅíáÉîÉ= éêÉëí~íáÉë= Éå=

áåíÉêéÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë= îÉêëíÉêâíK= fåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå= ÜÉÄÄÉå= ~~åÇ~ÅÜí= îççê=

áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉÅÜíÉåI=òÉ=âçãÉå=ÉåâÉä=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çé=Éå=ÇÉ=å~~ëíÉ=Ñ~ãáäáÉK=fåíÉåëÉ=Ä~åÇÉå=

íìëëÉå= áåÇáîáÇìÉåI= ïáàòÉå= çé= ÉÉå= ÅçääÉÅíáÉîÉ= ÅìäíììêK= aÉòÉ= Åìäíììê= ïçêÇí= îÉêëíÉêâí= Çççê=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= Ñ~ãáäáÉÄ~åÇÉå= Éå= ÅçääÉÅíáÉîÉI= ÜÉÅÜíÉ= ÖêçÉéÉå= î~å~Ñ= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉ= ï~~êÄáà=

áÉÇÉêÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çéåÉÉãí= îççê=Éäâ~~ê=Éå=Éê= ëéê~âÉ= áë=î~å=çåîççêï~~êÇÉäáàâÉ=

äçó~äáíÉáíK= eÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ= ÖêçÉé= éêáãÉÉêí= çé= Ç~í= î~å= ÜÉí= áåÇáîáÇìK= fåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=
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ÅìäíìêÉå=ÄÉâáàâÉå=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêJïÉêâåÉãÉêêÉä~íáÉ=~äë=ÉÉå=Åçåíê~Åí=î~å=ïÉÇÉêòáàÇë=îççêÇÉÉäK=

mÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=òáàå=ÜáÉêÄáà=ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâK=_Éâï~~ãÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäë=îçêãÉå=ÇÉ=Ä~ëáë=

çã= áÉã~åÇ=~~å=íÉ=ïÉêîÉåK= få=ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=îÉêÜçìÇÉå=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=Éå=

ïÉêâåÉãÉê=òáÅÜ=~äë=ÉÉå=ãçêÉäÉ=Ä~åÇI=ÉÉå=ëççêí=Ñ~ãáäáÉÄ~åÇK=mÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=òáàå=ìáíÉêëí=

ÄÉä~åÖêáàâ=Éå=Ö~~å=îççê=çé=ÜÉí=ïÉêâK==

=

i~íáàåëJ^ãÉêáâ~I= ^Ñêáâ~I= ÜÉí= jáÇÇÉåJ= Éå= ÜÉí= sÉêêÉJlçëíÉå= äÉîÉå= áå= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖÉåK=oáàâÉêÉ=ä~åÇÉåI=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=tÉëíÉêëÉ=ÅìäíììêI=ëÅçêÉå=ÜÉí=ÜççÖëí=çé=

ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉI=òáà=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=ÅìäíììêK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=SUJNMQz=

QKOKPKP=j~ååÉäáàâÜÉáÇ=îÉêëìë=îêçìïÉäáàâÜÉáÇ=

aÉ= îáÉêÇÉ= ÇáãÉåëáÉ= Ü~åÇÉäí= çîÉê= ÇÉ=ã~ååÉäáàâÜÉáÇ= Éå= îêçìïÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÉÉå= ÅìäíììêK= aáí=

âÉåãÉêâ= ïçêÇí= íçÉÖÉâÉåÇ= å~~êã~íÉ= ÄÉé~~äÇÉ= â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå= ÇÉ=ÄçîÉåÜ~åÇ= âêáàÖÉåK= bÉå=

ã~ååÉäáàâÉ= Åìäíììê= ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ïÉäî~~êíI= éÉêëççåäáàâ= ëìÅÅÉëI= ~ëëÉêíáîáíÉáíI=

ÅçåíêçäÉI= ÅçãéÉíáíáîáíÉáí= Éå= ÖÉäÇK= bÉå= ã~~íëÅÜ~ééáà= ÇáÉ= Ç~~êÉåíÉÖÉå= ïÉäòáàåI= çéîçÉÇáåÖI=

áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíáÉëI= çåÇÉêïáàë= Éå= ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= ÅÉåíê~~ä= éä~~íëíI= åÉáÖí= ëíÉêâ= å~~ê= ÉÉå=

îêçìïÉäáàâÉ= ÅìäíììêK= aÉ= éêÉëí~íáÉÇêìâ= áå= ã~ååÉäáàâÉ= ÅìäíìêÉå= áë= Éåçêã= ÜççÖW= Ü~êÇÉ=

ÅçãéÉíáíáÉ=çîÉêÜÉÉêëíI=ãÉåëÉå=äÉîÉå=çã=íÉ=ïÉêâÉåK=`çåÑäáÅíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëí=Çççê=Ü~êÇÉ=

ÅçåÑêçåí~íáÉK= få= îêçìïÉäáàâÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= Ç~~êÉåíÉÖÉå= äáÖí= ÇÉ= å~Çêìâ= çé= ÖÉäáàâÜÉáÇI=

ëçäáÇ~êáíÉáí=Éå=äÉîÉåëâï~äáíÉáíI=ãÉåëÉå=ïÉêâÉå=çã=íÉ=äÉîÉåK=_ÉëäáëëáåÖëåÉãÉêë=ëíêÉîÉå=å~~ê=

ÉÉå=ÅçåëÉåëìëK=

=

g~é~å=îÉêíççåí=ÉÉå=ÜçÖÉ=ã~ëÅìäáåáíÉáíëëÅçêÉK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=áåÇáîáÇì~äáëãÉ=

Éå= ã~ëÅìäáåáíÉáí= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= Ü~åÇ= áå= Ü~åÇ= Ö~~å= çãÇ~í= g~éÉå= ÉÉå= ä~ÖÉ=

áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=Åìäíììê=ÜÉÉÑíK=_ÉäÖáØ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áÉíë=ÄçîÉå=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=Éå=ÜÉäí=Çìë=

å~~ê= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÇáãÉåëáÉK= sççêÄÉÉäÇÉå= î~å= ä~åÇÉå= ãÉí= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ= Åìäíììê= òáàåW=

kÉÇÉêä~åÇ=Éå=pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ=ä~åÇÉåK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NMRJNPVz=

=

QKOKPKQ=låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=

aÉ=îáÉêÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=ÑçÅìëí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉåëÉå=áå=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=òáÅÜ=ÄÉÇêÉáÖÇ=

îçÉäÉå= Çççê= åáÉìïÉ= çåòÉâÉêÉI= çåÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ= çÑ= ÇìÄÄÉäòáååáÖÉ= ëáíì~íáÉë= K= bÉå=

çåòÉâÉêÜÉáÇîÉêëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=éêçÄÉÉêí=çåòÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=ãáåáã~äáëÉêÉåK=eçÑëíÉÇÉ=ÄÉâäÉãíççåí=

Ç~í=ÜÉí=ÜáÉê=Ö~~í=çîÉê=ÜÉí=êÉÇìÅÉêÉå=î~å=çåòÉâÉêÜÉáÇ=Éå=åáÉí=î~å=êáëáÅçK=aáí=â~å=òáÅÜ=ìáíÉå=
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Çççê=ëí~ÄáÉäÉ=Å~êêá≠êÉë=íÉ=éêçãçíÉåI=Çççê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=îççêëéÉäÄ~~êÜÉáÇ=çÑ=Çççê=~ääÉêäÉá=

êÉÖÉäëI=ïÉííÉå=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=îççêòáÉå=òçÇ~í=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëáíì~íáÉë=ÖÉ~åíáÅáéÉÉêÇ=â~å=

ïçêÇÉåK= eÉí= ÅêÉÇç= áå= ÇÉòÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= äìáÇí= Ç~å= ççâ= íáãÉ= áë= ãçåÉóK= mêÉÅáëáÉ= Éå=

éìåÅíì~äáíÉáí= îçêãÉå= ÇÉ= êÉÖÉäK= ^ÑïáàâÉåÇÉ= Éå= îÉêåáÉìïÉåÇÉ= áÇÉÉØå= ïçêÇÉå= ãÉÉëí~ä=

çåÇÉêÇêìâíK=pçããáÖÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=òáÉå=çåòÉâÉêÜÉáÇ=ÉÅÜíÉê=~äë=ÉÉå=å~íììêäáàâ=âÉåãÉêâ=î~å=

ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééáàK= wáà= ÄÉïÉêÉå= Ç~í= ÇÉ= íçÉâçãëí= çåÖÉâÉåÇ= áë= ã~~ê= Ç~í= çåòÉâÉêÜÉáÇ= â~å=

áåÖÉëÅÜ~í=ïçêÇÉå=Éå=ãÉåëÉå=çåòÉâÉêÜÉáÇ=âìååÉå=ÄÉÜÉêÉåK=aÉòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îÉêíççåí=ÉÉå=

ä~ÖÉ= çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= Éå= ëí~~í= çéÉå= îççê= ãÉÉêÇÉêÉ= çéáåáÉëI= ~ÑïáàâÉåÇÉ= Éå=

îÉêåáÉìïÉåÇÉ=áÇÉÉØåK=aÉ=Åìäíììê=ëÅÜêáàÑí=ãáåÇÉê=êÉÖÉäë=îççêI=áë=ÉÉêÇÉê=ÖÉåÉáÖÇ=îÉê~åÇÉêáåÖ=

íÉ=~ÅÅÉéíÉêÉå=Éå=åÉÉãí=ãÉÉê=Éå=ÖêçíÉêÉ= êáëáÅçÛëK=jÉåëÉå=ïÉêâÉå= ~ääÉÉå=~äë=ÜÉí=ÉÅÜí=åáÉí=

~åÇÉêë=â~åI=éêÉÅáëáÉ=Éå=ëíáéíÜÉáÇ=òáàå=ÖÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÜÉÇÉåK==

=

låÇÉê= ~åÇÉêÉ= aìáíëÉêëI= cê~åëÉå= Éå= _ÉäÖÉå= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÇÉ= ÖêçÉé= î~å= ÇÉ=

çåòÉâÉêÜÉáÇîÉêãáàÇÉêëI= í~äêáàâÉ= êÉÖÉäëI=ïÉííÉå= Éå=éêçÅÉÇìêÉë=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëíáééÉäÇ= çã=ÜÉí=

Ç~ÖÇ~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉå=íÉ=êÉÖÉäÉå=Éå=íÉ=çêÇÉåÉåI=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=çîÉêÜÉÉêëíK=båÖÉäëÉå=îçêãÉå=ÜÉí=

~åÇÉêÉ=ÉñíêÉÉãI=òáà=ïçêÇÉå=ÖÉíóéÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ãÉÉê=êÉä~ñíÉI=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÜçìÇáåÖK=aÉ=åççÇ=~~å=

çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=áë=ÜçÖÉê=áå=~êãÉI=ãáåÇÉê=çåíïáââÉäÇÉ=ä~åÇÉå=ï~~ê=ÖÉäáàâîçêãáÖÜÉáÇ=

åáÉí= ÜççÖ= ïçêÇí= ~~åÖÉëÅÜêÉîÉåK= få= êáàâÉI= çåíïáââÉäÇÉ= ä~åÇÉå= ïçêÇí= ÖÉäáàâîçêãáÖÜÉáÇ=

ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=Éå=òÉäÑë=~~åÖÉãçÉÇáÖÇK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NQMJNTRz=

=

QKOKPKR=hçêíÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

hçêíÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=âÉêÉå=òáÅÜ=íçÉ=å~~ê=íê~ÇáíáÉë=Éå=îÉêÄáåíÉåáëëÉåK=jÉåëÉå=

ïáääÉå= ÖÉÉå= ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë= äáàÇÉåK= qê~ÇáíáÉë= Éå= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= ïçêÇÉå= áå=

ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉ= ÅìäíìêÉå= îäìÖÖÉê= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= çãÖÉîáåÖK= aÉòÉ=

çåÇÉêëíÉìåÉå=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ïÉêâÉíÜçë=ï~~ê=ÄÉäçåáåÖÉå=ÉÉå=êÉëìäí~~í=òáàå=î~å=Ü~êÇ=ïÉêâÉåK=aÉ=

âäÉãíççå= äáÖí= çé= ëí~ÄáäáíÉáíI= ëé~~êò~~ãÜÉáÇ= Éå= îçäÜ~êÇáåÖK= eÉí= Çììêí= ïÉä= ä~åÖÉê= çã= ÉÉå=

ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=áå=ÇÉòÉ=ÅìäíìêÉåK==

=

eÉí= ëìÅÅÉë= î~å= g~é~åëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= ÇÉ= à~êÉå= NVTMINVUM= Éå= ÄÉÖáå= à~êÉå= NVVM= ïçêÇí=

íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=~~å=Üìå=ÑçÅìë=çé=ä~åÖÉíÉêãáàå=áåîÉëíÉêáåÖÉåI=íçÉïáàÇáåÖ=î~å=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=

ÇÉ= êÉä~íáÉë= ÇáÉ= òÉ= çéÄçìïÉå= ãÉí= Üìå= âä~åíÉåK= ^ãÉêáâ~~åëÉ= Éå= _êáíëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ïçêÇÉå=
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ÄÉâêáíáëÉÉêÇ= îççê= Üìå= ÑçÅìë= çé= âçêíÉíÉêãáàå= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Çççê= ÇÉ= ÜçÖÉ= åççÇ= çã= Üìå=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=íÉîêÉÇÉå=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=~äÇìë=ëí~ÄáÉäÉ=~~åÇÉÉäâçÉêëÉå=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=

=

eçÑëíÉÇÉ= ÄÉãÉêâí= Ç~í= ÇÉòÉ= ÇáãÉåëáÉë= ÖÉÉåëòáåë= îççê= áåÇáîáÇìÉå= ÖÉäÇÉå= ã~~ê= îççê=

ë~ãÉåäÉîáåÖÉåK=dÉëä~ÅÜíëJI=ÖÉåÉê~íáÉJ=Éå=âä~ëëÉåÅìäíìêÉå=âìååÉå=ëäÉÅÜíë=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=Çççê=

ÇÉòÉ=îáàÑ=ÇáãÉåëáÉë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=oÉÇÉå=ÜáÉêîççê=áë=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=Ö~~í=çã=ÖêçÉéÉåI=

ã~~ê=çã=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=ãÉåëÉåK=eÉí=òáàå=ëäÉÅÜíë=ÇÉäÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=çé=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ÇáÉåÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=xeçÑëíÉÇÉ=NVVNW=OMMJONTz=

=

QKOKQ=`ìäíìêÉÉä=â~ÇÉê=î~å=qêçãéÉå~~êë=

cçåë=qêçãéÉå~~êë=çãî~í=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=áå=òÉîÉå=ÇáãÉåëáÉëK=wáàå=ïÉêâ=áë=ÖÉÑìåÇÉÉêÇ=çé=

îáàÑíáÉå= à~~ê= íÜÉçêÉíáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=Éå= îÉäÇïÉêâ= çîÉê= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=îççê=ã~å~ÖÉãÉåíK=

eÉí= ÅáàÑÉêã~íÉêá~~ä= Ç~í= Üáà= îÉêïçêîÉå= ÜÉÉÑí= î~å= NRKMMM= é~êíáÅáé~åíÉå= ìáí= ÄÉÇêáàîÉå= ãÉí=

~ÑÇÉäáåÖÉå= áå= îáàÑíáÖ= ä~åÇÉåI= ÇáÉåí= íÉê= áääìëíê~íáÉ= îççê= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ãçÇÉä= Ç~í= Üáà=

çéÖÉëíÉäÇ=ÜÉÉÑíK=

=

bÉå=Åìäíììê=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=òáÅÜ=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Çççê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=òáà=~~åêÉáâí=

îççê= ÄÉé~~äÇÉ= éêçÄäÉãÉåK= aÉòÉ= éêçÄäÉãÉå= âìååÉå= çéÖÉëéäáíëí= ïçêÇÉå= áå= ÇêáÉ=

ÜççÑÇéêçÄäÉãÉå=çÑ=íóéÉåW=éêçÄäÉãÉå=áåò~âÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=êÉä~íáÉëI=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=íáàÇ=Éå=ÇÉ=

å~íììêäáàâÉ=çãÖÉîáåÖK=aÉ=ÉÉêëíÉ=Å~íÉÖçêáÉ=â~å=îÉêÇÉê=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ìåáîÉêë~äáëãÉ=

îÉêëìë= é~êíáÅìä~êáëãÉI= áåÇáîáÇì~äáëãÉ= îÉêëìë= ÅçääÉÅíáîáëãÉI= åÉìíê~~ä= îÉêëìë= ÉãçíáçåÉÉäI=

ëéÉÅáÑáÉâ=îÉêëìë=ÇáÑÑììë=Éå=éêÉëí~íáÉ=îÉêëìë=íçÉëÅÜêáàîáåÖK===

=

QKOKQKN=råáîÉêë~äáëãÉ=îÉêëìë=é~êíáÅìä~êáëãÉ=

bÉå= ìåáîÉêë~äáëíáëÅÜÉ= Åìäíììê= ÜÉÅÜí= ÉÉå= Öêççí= ÄÉä~åÖ= ~~å= ~äÖÉãÉåÉ= êÉÖÉäëI= ÅçÇÉëI=

ëí~åÇ~~êÇÉå= Éå= ï~~êÇÉåK= aÉòÉ= êÉÖÉäë= Éå= éêçÅÉÇìêÉë= ïçêÇÉå= ìåáîÉêëÉÉä= íçÉÖÉé~ëí= çã=

êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ= Éå= ÅçåëáëíÉåíáÉ= íÉ= ÄÉï~êÉå= Éå= ïçêÇÉå= Ç~å= ççâ= çéÖÉî~í= ~äë= ÇÉ= ÉåáÖÉ=

ï~~êÜÉáÇK=aÉ=êÉÖÉäë=òáàå=íçÉé~ëÄ~~ê=çé=áÉÇÉêÉÉåI=ÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=îÉêòï~âí=ÇÉòÉ=êÉÖÉäëK=bÉå=

ÄÉíêçìïÄ~~ê=éÉêëççå=áë=áÉã~åÇ=ÇáÉ=òáÅÜ=~~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ÜçìÇíK=oÉä~íáÉëI=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÉáëÉå=

î~å=îêáÉåÇÉå=Éå=Ñ~ãáäáÉ=òáàå=åáÉí=çåÄÉä~åÖêáàâ=ã~~ê=âçãÉå=çé=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=éä~~íëK=båÖÉäëÉå=
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Éå= ^ãÉêáâ~åÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇI= ä~íÉå= éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë= åáÉí= áå= ÇÉ= ïÉÖ= ëí~~å= î~å=

ÄÉëäáëëáåÖÉå=çé=ò~âÉååáîÉ~ìK==

=

m~êíáÅìä~êáëíÉå= Ç~~êÉåíÉÖÉå=âÉååÉå=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ= íçÉ=~~å=éÉêëççåäáàâ= êÉëéÉÅíI= îêáÉåÇëÅÜ~éI=

áååáÖÉ=êÉä~íáÉë=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉI=ÄìáíÉåÖÉïçåÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=éêÉëí~íáÉëK=bÉå=Åçåíê~Åí=â~å=

ïçêÇÉå= ~~åÖÉé~ëí= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= ëáíì~íáÉK= bÉå= éÉêëççå= áë= ÄÉíêçìïÄ~~ê= áåÇáÉå= Üáà= çÑ= òáà=

ÄÉÖêáé= ÜÉÉÑí= îççê= ÇÉòÉ= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK= a¨= ï~~êÜÉáÇ= ÄÉëí~~í= åáÉí=ã~~ê= áë=

éÉêëççåëJ= Éå= ëáíì~íáÉÖÉÄçåÇÉåK= aÉ= êÉÖÉäë= Éå=ïÉííÉå= áå= é~êíáÅìä~êáëíáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå=ÇáÉåÉå=

äçìíÉê=çã=ìáí=íÉ=ÇêìââÉå=ÜçÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=òáàåK=få=`Üáå~=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=

é~êíáÅìä~êáëíáëÅÜÉ=ÅìäíììêK=xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=RVJSMz=

=

QKOKQKO=fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉ=

fåÇáîáÇìÉÉä= ÖÉäìâI= ÄÉîêÉÇáÖáåÖ= Éå= ïÉäòáàå= éêáãÉêÉå= áå= ÉÉå= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ÅìäíììêK=

_ÉëäáëëáåÖÉå=ïçêÇÉå=áå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=Çççê=ÜÉí=áåÇáîáÇì=òÉäÑ=ÖÉåçãÉåI=Üáà=çÑ=òáà=Ü~åÇÉäí=îççê=

ÉáÖÉå=êÉâÉåáåÖ=Éå=áå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=îççêÇÉÉäK=jÉåëÉå=òçêÖÉå=îççêå~ãÉäáàâ=îççê=òáÅÜòÉäÑ=

Éå= Üìå= çåãáÇÇÉääáàâÉ= Ñ~ãáäáÉK= iÉÇÉå= î~å= ÇÉ= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜ= ã~~íëÅÜ~ééáà= ëíêÉîÉå= å~~ê=

áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=Éå=çåíïáââÉäáåÖK=aÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ÇáÉåí=ÉåâÉä=çã=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=òáàå=çÑ=

Ü~~ê= áåÇáîáÇìÉäÉ= äÉÇÉå= çåÇÉêëíÉìåÉåK= eÉí= ÄÉÇêáàÑ= áë= ÉÉå= îÉêò~ãÉäáåÖ= ÜìäéãáÇÇÉäÉå= íÉå=

ÇáÉåëíÉ= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå~~êI=ïÉêâåÉãÉêë= Éå= âä~åíÉåK= _ÉëäáëëáåÖÉå=ïçêÇÉå= ~ìíçåççã=Çççê= ÇÉ=

~äÖÉãÉÉå= ÇáêÉÅíÉìê= ÖÉåçãÉå= Éå= Çáí= äÉáÇí= î~~â= íçí= ÉÉå= ëåÉääÉêÉ= ÄÉëäìáíîçêãáåÖ= Ç~å= áå=

ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ=ÅìäíìêÉåK=

få=ÉÉå=ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ=Åìäíììê=ïçêÇí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=îççêçé=ÖÉéä~~íëíK=eÉí=áåÇáîáÇì=Çê~~Öí=

ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=çé=íÉ=íêÉÇÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=

òìääÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÄÉîêÉÇáÖÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=áåÇáîáÇì=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=

áå=ÇÉ=ã~íÉ=Ç~í=Üáà=çÑ=òáà=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ÇáÉåíK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=áë=ÉÉå=ëçÅá~~ä=

â~ÇÉêI= ïÉêâåÉãÉêë= éêÉëíÉêÉå= áå= ÖêçÉé= Éå= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ïçêÇí= ÖÉÇÉÉäÇK= aÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ~äÖÉãÉÉå= ÇáêÉÅíÉìê=ïçêÇÉå= çîÉêäÉÖÇ=ãÉí= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÄ~åK= g~é~åI=eçåÖ=

hçåÖI= q~áï~å= Éå= páåÖ~éçêÉ= òáàå= îççêÄÉÉäÇÉå= î~å= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ= ä~åÇÉåKxqêçãéÉå~~êë=

NVVPW=TOJTTz=

=
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QKOKQKP=kÉìíê~~ä=îÉêëìë=ÉãçíáçåÉÉä=

jÉåëÉå=áå=ÉÉå=åÉìíê~äÉ=Åìäíììê=ÖÉäçîÉå=Ç~í=ÜÉí=çåàìáëí=áë=çã=ÖÉîçÉäÉåë=çéÉåäáàâ=íÉ=íçåÉåK=

wáà=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=ÖÉîçÉäÉåë=ã~~ê=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=òáà=Üìå=ÖÉîçÉäÉåë=ä~íÉå=ÄäáàâÉå=áë=ÄÉéÉêâíK=wáà=

~~åî~~êÇÉå= Éå= òáàå= òáÅÜ= ÄÉïìëí= î~å= Üìå= ÖÉîçÉäÉåë= ã~~ê= ÜÉÄÄÉå= òÉ= çåÇÉê= ÅçåíêçäÉK= aÉ=

åÉìíê~äÉ= ~~åé~â= î~å= ä~åÇÉå= òç~äë= g~é~å= Éå=aìáíëä~åÇ= áë= îççê~ä= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=

ï~~êÇÉêáåÖ=Éå=êÉëéÉÅíK=få=wïÉÇÉå=Éå=kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇí=ÇÉ=åÉìíê~äÉ=~~åé~â=ÖÉâä~ëëÉÉêÇ=çåÇÉê=

ïÉÇÉêòáàÇëÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖK==

=

få= ÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉ= Åìäíììê= ìáíÉå= äÉÇÉå=Üìå= ÉãçíáÉëK=dÉîçÉäÉåë=ïçêÇÉå=åáÉí= çåÇÉêÇêìâí= çÑ=

îÉêÄçêÖÉåK= eáÉêÄáà= òáàå= ~ääÉêäÉá= îçêãÉå= î~å= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÉëëÉåíáÉÉäI= òçïÉä= îÉêÄ~äÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= ~äë= åçåJîÉêÄ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= òç~äë= äáÅÜ~ãÉäáàâ= Åçåí~ÅíI= ÖÉÄ~êÉå= Éå=

ÖÉòáÅÜíëìáíÇêìââáåÖÉåK=aÉòÉ=~ÑÑÉÅíáÉîÉ=ïÉêâëíáàä= áë=îççê~ä= íÉêìÖ= íÉ=îáåÇÉå= áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=

pí~íÉåI=cê~åâêáàâI=pé~åàÉ=Éå=fí~äáØK==xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=UMJUUz=

=

QKOKQKQ=péÉÅáÑáÉâ=îÉêëìë=ÇáÑÑììë=

få= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= Åìäíììê= ëí~êíÉå= äÉÇÉå=ãÉí= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÉäÉãÉåíÉåI= òáà= ~å~äóëÉêÉå= òÉ= ÉÉêëí=

~ÑòçåÇÉêäáàâ=Éå=éä~~íëÉå=ÇÉ= ÉäÉãÉåíÉå=ïÉÉê= ë~ãÉåK=eÉí=ÖÉÜÉÉä= áë=ÇÉ= ëçã=î~å=òáàå=ÇÉäÉåK=

w~âÉäáàâÉ= Éå=éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë= òáàå= ëíêáâí=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=jÉåëÉå=Ö~~å=ÇçÉäÖÉêáÅÜíI= ÇáêÉÅíI=

çéÉåÜ~êíáÖ=Éå=ÇìáÇÉäáàâ=ãÉí=Éäâ~~ê=çãK=péÉÅáÑáÉâÉ= áåÇáîáÇìÉå=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=òáÅÜ=çé=ÑÉáíÉåI=

ëí~åÇ~~êÇÉå= Éå= Åçåíê~ÅíÉåK= mêáåÅáéÉë= ïçêÇÉå= å~ÖÉëíêÉÉÑÇ= Éå= åáÉí= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ=

ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê=çÑ=ëáíì~íáÉK==

=

iÉÇÉå= áå= ÉÉå= ÇáÑÑìëÉ= Åìäíììê= ÄÉëÅÜçìïÉå= ÉÉå= éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉ= Éå= îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ=

îççêï~~êÇÉ= çã= ò~âÉå= íÉ= ÇçÉåK= wáà= Ö~~å= çé= ÉÉå= áåÇáêÉÅíÉI= çãëä~ÅÜíáÖÉ= Éå= çåíïáàâÉåÇÉ=

ã~åáÉê=ãÉí= Éäâ~~ê=çãK=aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= í~Åíîçä=ã~~ê= ëçãë=ççâ= íÉêìÖÜçìÇÉåÇ=Éå= òÉäÑë=

î~~ÖK= bÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= çéãÉêâáåÖ= ïçêÇí= ãÉÉëí~ä= ~äë= ÉÉå= éÉêëççåäáàâ= îÉêïáàí= çéÖÉî~íK=

pí~åÇéìåíÉå=ïçêÇÉå= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ= ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê= Éå= ~~å=ÇÉ= ëáíì~íáÉK= xqêçãéÉå~~êë=

NVVPW=VNJNMVz=

=

aÉòÉ=ÇáãÉåëáÉ=îÉêäççéí=é~ê~ääÉä=ãÉí=ÇÉ= äçïJÅçåíÉñí=Éå=ÜáÖÜJÅçåíÉñí=ÅìäíìêÉå=î~å=e~ää=òç~äë=

ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå= é~ê~Öê~~Ñ= QKOKNK= aÉ= äçïJÅçåíÉñí= Åìäíììê= â~å= îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åé~â=Éå=ÇÉ=ÜáÖÜJÅçåíÉñí=Åìäíììê=ãÉí=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉ=~~åé~âK=
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QKOKQKR=mêÉëí~íáÉ=îÉêëìë=íçÉëÅÜêáàîáåÖ=

bÉå= éêÉëí~íáÉÖÉêáÅÜíÉ= Åìäíììê= îÉêïáàëí= å~~ê= ï~í= ÉÉå= áåÇáîáÇì= ÇçÉí= Éå= ÄÉêÉáâí= ÜÉÉÑíK= bÉå=

áåÇáîáÇì=ãçÉí=íÉäâÉåë=çéåáÉìï=ÄÉïáàòÉå=ï~í=Üáà=çÑ=òáà=ï~~êÇ=áëI=ëí~íìë=ïçêÇí=íçÉÖÉâÉåÇ=çé==

Ä~ëáë=î~å=çåä~åÖë=ÖÉäÉîÉêÇÉ=éêÉëí~íáÉë=Éå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=~äÖÉãÉåÉ=ëí~~í=î~å=ÇáÉåëíK=oÉëéÉÅí=

îççê= áÉã~åÇ=îäçÉáí= îççêí=ìáí=ÇáÉåë=éêÉëí~íáÉë=Éå=âÉååáë=î~å=ò~âÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=íáíÉäë=

ÄäáàÑí=ÄÉéÉêâí=íçí=ÇÉòÉ=ÇáÉ=êÉäÉî~åí=òáàå=îççê=áÉã~åÇë=ÅçãéÉíÉåíáÉK=

=

få=ÉÉå=Åìäíììê=î~å=íçÉëÅÜêáàîáåÖ=ïçêÇí=ÖÉêÉÑÉêÉÉêÇ=å~~ê=ïáÉ=ÉÉå=éÉêëççå=áë=Éå=ÜçÉ=~åÇÉêÉå=

òáÅÜ=îÉêÜçìÇÉå=íçí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=fåÇáîáÇìÉå=îÉêâêáàÖÉå=Üìå=ëí~íìë=

Çççê=~ÑâçãëíI=äÉÉÑíáàÇI=ÖÉëä~ÅÜíI=çéäÉáÇáåÖ=çÑ=êáàâÇçãK=wáà=ãçÉíÉå=Üìå=ëí~íìë=åáÉí=ÄÉÜ~äÉå=Éå=

ÜçÉîÉå=ççâ=ÖÉÉå=ãçÉáíÉ=íÉ=ÇçÉå=çã=ÜÉã=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåI=ÇÉ=ëí~íìë=ïçêÇí=íçÉÖÉâÉåÇ=çé=Ä~ëáë=

î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=éÉêëççåK=eÉí= áë=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=çã=íÉ=éêçåâÉå=ãÉí= íáíÉäëI=ÜÉí= êÉëéÉÅí=îäçÉáí=

îççêí=ìáí=áÉã~åÇë=íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=ëí~íìëK=xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=NNOJNOSz=

=

QKOKQKS=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íáàÇëÄÉäÉîáåÖÉå=

bäâÉ=Åìäíììê=Ö~~í=çé=òáàå=ÉáÖÉå=ã~åáÉê=çã=ãÉí=íáàÇK=aÉ=ÇáãÉåëáÉ=íáàÇëçêáØåíÉêáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=

íïÉÉ= ~ëéÉÅíÉåW= ÇÉ= êÉä~íáÉîÉ= ÄÉä~åÖêáàâÜÉáÇ= ÇáÉ= ÅìäíìêÉå= ÜÉÅÜíÉå= ~~å= îÉêäÉÇÉåI= ÜÉÇÉå= Éå=

íçÉâçãëí=Éå=Üìå=~~åé~â=çã=íáàÇ=íÉ=ëíêìÅíìêÉêÉåK=få=ÉÉå=îÉêäÉÇÉåJÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=Åìäíììê=ïçêÇí=

ÇÉ= íçÉâçãëí= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= ÉÉå= ÜÉêÜ~äáåÖ= î~å= Éêî~êáåÖÉå= ìáí= ÜÉí= îÉêäÉÇÉåK= aÉòÉ= Åìäíììê=

ïçêÇí= ÖÉíóéÉÉêÇ=Çççê= êÉëéÉÅí= îççê= îççêçìÇÉêë= Éå= îççê= ÅçääÉÅíáÉîÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= Éêî~êáåÖÉåK=

iÉÇÉå= î~å= ÇÉòÉ= Åìäíììê= ÜÉÅÜíÉå= ÉÉå= ÖêçíÉ= ï~~êÇÉ= ~~å= íê~ÇáíáÉëK= eÉÇÉåJÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=

ÅìäíìêÉå=ÜÉÅÜíÉå=åáÉí=îÉÉä=ï~~êÇÉ=~~å=Éêî~êáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåI=åçÅÜ=~~å=íçÉâçãëíáÖÉ=

îççêëéÉääáåÖÉåK=jÉåëÉå=ä~íÉå=òáÅÜ=äÉáÇÉå=Çççê=Éêî~êáåÖÉå=î~å=Ç~Ö=çé=Ç~ÖK=få=ÉÉå=íçÉâçãëíJ

ÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ= Åìäíììê= íÉåëäçííÉ= ïçêÇÉå= ãÉåëÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÄÉé~~äÇ= Çççê= íçÉâçãëíáÖÉ=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK= eÉí= îÉêäÉÇÉå= ïçêÇí= ÜáÉêÄáà= åáÉí= áå= ÄÉëÅÜçìïáåÖ= ÖÉåçãÉåK= mä~ååáåÖ= áë=

ÉëëÉåíáÉÉä=áå=ÇÉòÉ=ÅìäíììêK=

=

aÉ= ëíêìÅíìêÉêáåÖ= î~å= íáàÇ= â~å= çé= íïÉÉ= ã~åáÉêÉå= ÖÉÄÉìêÉåK= qÉå= ÉÉêëíÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇí=

qêçãéÉå~~êë= ëÉèìÉåíáØäÉ= çÑ= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå= ï~~ê= ÇÉ= íáàÇ= îççêï~~êíë= ÄÉïÉÉÖíI=

ëÉÅçåÇÉ=å~=ëÉÅçåÇÉI=ãáåììí=å~=ãáåììí=Éå=ììê=å~=ììê=áå=ÉÉå=êÉÅÜíÉ=äáàåK=jÉåëÉå=ìáí=ÇÉòÉ=

Åìäíììê= Ü~åÇÉäÉå= ò~âÉå= ¨¨å= îççê= ¨¨å= ~ÑI= òáà= òáÉå= íáàÇ= ~äë= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= äáàå= ÄÉëí~~åÇÉ= ìáí=

ÇáëÅêÉíÉ= Éå= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåK= qáàÇ= áë= í~ëíÄ~~ê= Éå= ÇÉÉäÄ~~êK= bÉåë= éä~ååÉå=
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ÖÉã~~âíI= ÜçìÇÉå= äÉÇÉå= òáÅÜ= ÜáÉê~~åI= íáàÇëÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= áë= ÜÉÉä= ÜççÖK= aÉ= ëÉèìÉåíáØäÉ=

Åìäíììê=ëíêÉÉÑí=å~~ê=ê~íáçåÉäÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉI=ÇçÉäÉå=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâí=ãÉí=ÉÉå=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=

î~å=ãÉåëÉå= Éå=ãáÇÇÉäÉå=ï~~êÄáà= ÇÉ= íáàÇ=çåÇÉê= ÅçåíêçäÉ=ÄäáàÑíK= fåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå=

ãÉí= ÉÉå= ëÉèìÉåíáØäÉ= îáëáÉ= çé= ÇÉ= íáàÇI= òç~äë= áå= ^ãÉêáâ~= Éå= áå= dêççíJ_êáíí~ååáØI= ÖÉÄêìáâÉå=

ãÉÉëí~ä= âçêíÉíÉêãáàå= ëíê~íÉÖáÉØåK= bÉå= íïÉÉÇÉ= ëíêìÅíìêÉêáåÖ= áë=ÇÉ= ëóåÅÜêçåÉ=çÑ=ÖÉäáàâíáàÇáÖÉ=

Åìäíììê= ï~~êÄáà= ÇÉ= íáàÇ= áå= ÅóÅäìëëÉå= çÑ= ÅáêâÉäë= îççêíÄÉïÉÉÖíW= áå=ãáåìíÉåI= ìêÉåI= Ç~ÖÉå= Éå=

à~êÉåK= få= ÇÉòÉ= Åìäíììê= ïçêÇÉå= ãÉÉêÇÉêÉ= ò~âÉå= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= îÉêêáÅÜíK= jÉåëÉå= åÉãÉå=

ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=îççê=çÖÉåW=ÇçÉäÉå=ÇáÉ=ïÉêÇÉå=îççêçéÖÉëíÉäÇI=ïçêÇÉå=ççâ=ÄÉêÉáâí=íÉÖÉå=ÉÉåÇÉê=

ïÉäâÉ= íáàÇK= qáàÇ= áë= ÑäÉñáÄÉä=Éå=çåí~ëíÄ~~êK= qáàÇëÄÉíêçââÉåÜÉáÇI=Çáí= òáàå=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ= íÉÖÉå=

ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= íáàÇëíáé= ÖÉÜ~~äÇ= ÇáÉåÉå= íÉ= ïçêÇÉå= çÑ= ÇÉ~ÇäáåÉëI= áë= ïÉåëÉäáàâ= ã~~ê= åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâK= mä~ååÉå= âìååÉå= ã~ââÉäáàâ= ÜÉêòáÉå= Éå= ~~åÖÉé~ëí= ïçêÇÉåK= jÉåëÉå= ìáí= ÇÉ=

ëóåÅÜêçåÉ=Åìäíììê=ÜÉÅÜíÉå=îççê~ä=ï~~êÇÉ=~~å=ÇÉ=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=áåíÉê~ÅíáÉë=

ãÉí=~åÇÉêÉåI=ÇÉ=íáàÇ=ï~~êãÉÉ=Çáí=ÖÉÄÉìêí=áë=î~å=ÖÉÉå=íÉäK=`çääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ=ÅìäíìêÉå=ãÉí=ÉÉå=

ëóåÅÜêçåÉ=íáàÇëÄÉäÉîáåÖI=òç~äë=áå=aìáíëä~åÇ=Éå=g~é~åI=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=íóéáëÅÜ=ä~åÖÉíÉêãáàå=îáëáÉ=

çé=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇK=xqêçãéÉå~~êë=NVVPW=NOVJNQSz===

=

aáí= ä~~íëíÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ïÉêÇ= ççâ= ~ä= ÖÉã~~âí= Çççê= bÇï~êÇ= e~ääK= pÉèìÉåíáØäÉ= ÅìäíìêÉå=

ëíÉããÉå=çîÉêÉÉå=ãÉí=ãçåçÅÜêçåÉ=ÅìäíìêÉå=Éå=ëóåÅÜêçåÉ=ãÉí=éçäóÅÜêçåÉ=ÅìäíìêÉåK==

=

QKOKQKT=aÉ=å~íììêäáàâÉ=çãÖÉîáåÖ=

aÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=áÉã~åÇ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=çãÖÉîáåÖ=Éêî~~êíI=îÉêëÅÜáäí=î~å=Åìäíììê=íçí=ÅìäíììêK=

aÉ= îÉêëÅÜáääÉå= ÜÉÄÄÉå= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜçìÇáåÖÉå= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÇÉ=

å~íììêäáàâÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=å~íììê=~ä=Ç~å=åáÉí=ÅçåíêçäÉÉêÄ~~ê=

áëK=lîÉêäÉîÉå=ÄÉíÉâÉåí=êÉ~ÖÉêÉå=ãÉí=çÑ=íÉÖÉå=ÇÉòÉ=å~íììêK=aÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ïÉ=êÉ~ÖÉêÉå=

ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ãÉåëÉå=ÅçåíêçäÉ=éçÖÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=Üìå=ÉáÖÉå=äÉîÉå=

Éå= çîÉê= Üìå= ÉáÖÉå= äçíK= qêçãéÉå~~êë= ÇÉÉäí= ÇÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= áå= O= ëççêíÉå= Åìäíììê= áåK= få= ÉÉå=

áåíÉêå~äáëíáëÅÜÉ= Åìäíììê= âáàâÉå= ãÉåëÉå= çé= ÉÉå= ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉ= ã~åáÉê= å~~ê= ÇÉ= å~íììêI= òáà=

ëíêÉîÉå= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= îççêìáíÖ~åÖ= å~K= aáí= ïçêÇí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖó= éìëÜ= ÖÉåçÉãÇK= wáà=

ÄÉëÅÜçìïÉå=å~íììê=~äë=ÉÉå=ÅçãéäÉñÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÇÉïÉäâÉ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=

ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÇÉ= àìáëíÉ= ÉñéÉêíáëÉK= fåíÉêå~äáëíÉå=ÖÉäçîÉå= åáÉí= áå= ÖÉäìâ=çÑ= éêÉÇÉëíáå~íáÉK=

báÖÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=îçêãÉå=ÜÉí= ëí~êíéìåí=îççê=ÉäâÉ=~ÅíáÉI=ãÉåëÉå=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=òáÅÜòÉäÑI=

ÜÉí=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=çÑ=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçÉéK=^äë=ÉÉå=éÉêëççå=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=â~å=
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Üáà=çÑ=òáà=ÜÉí= äÉîÉå= äÉáÇÉå=Ç~í=Üáà=çÑ=òáà=ïáäK=aççê=ãçÉáíÉ=íÉ=ÇçÉåI=âìååÉå=ãÉåëÉå=å~íììê=

ÇçãáåÉêÉåK=aáí=áë=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~äáëíÉå=~~åÖÉòáÉå=òáà=ÇÉåâÉå=Ç~í=òáà=å~íììê=áå=òáàå=

ÖêÉÉé=ãçÉíÉå= ÜÉÄÄÉåK= bñíÉêå~äáëíÉå= ÄÉëíìÇÉêÉå= å~íììê= çé= ÉÉå=ãÉÉê= çêÖ~åáëÅÜÉ=ïáàòÉK=aÉ=

ãÉåëÜÉáÇ=ãçÉí= áå=Ü~êãçåáÉ= äÉîÉå=ãÉí=ÇÉ=å~íììê=çãÇ~í=òáà=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=å~íììêäáàâÉ=

âê~ÅÜíÉå= Éå= òáÅÜ= ãçÉí= çåÇÉêïÉêéÉå= ~~å= Ü~~ê= ïÉííÉåK= iÉÇÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉ=

Åìäíììê= ÖÉäçîÉå= åáÉí= Ç~í= òáà= Üìå= ÉáÖÉå= äçí= âìååÉå= ÄÉé~äÉåK= wáà= ïÉíÉå= åççáí= ï~í= ÜÉå= íÉ=

ï~ÅÜíÉå= ëí~~í= çãÇ~í= å~íììê= ãóëíÉêáÉìë= áëK= aÉ= ~ÅíáÉë= î~å= ÇÉòÉ= ÉñíÉêå~äáëíÉå= ïçêÇÉå=

~~åÖÉé~ëí=~~å=ÉñíÉêåÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=òáà=ëéÉäÉå=áå=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=aáí=

ïçêÇí=ã~êâÉíJéìää= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= ÖÉåçÉãÇK= bñíÉêå~äáëíÉå= Ü~åÇÉäÉå= ÑäÉñáÄÉäÉê= Éå= êáÅÜíÉå= òáÅÜ=

îççê~ä=íçí=ÇÉ=~åÇÉêÉW=âä~åíI=é~êíåÉê=çÑ=ÅçääÉÖ~=ï~~êÄáà=òáà=ëåÉääÉê=âìååÉå=çîÉêÖ~~å=íçí=ÉÉå=

ÅçãéêçãáëK=

=

QKOKR=`ìäíììêíóéçäçÖáÉ=î~å=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉå=

j~ííÜóëëÉåë= Éå=tìêëíÉå= ÅäìëíÉêÉå= ä~åÇÉå= áå= ÜçãçÖÉåÉ= ÖêçÉéÉåI= îÉêíêÉââÉåÇ= î~å= ÇÉ= îáÉê=

ÇáãÉåëáÉë= î~å= eçÑëíÉÇÉ= Éå= ~~åÖÉîìäÇ= ãÉí= ~ÇîáÉòÉå= ÇáÉ= tìêëíÉå= Ö~Ñ= ~~å= ÖäçÄ~äÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çîÉê= ÅêçëëJÅìäíìê~ä= ÅçåÑäáÅíÉåK= wÉ=âçãÉå= íçí= òÉë= ÅìäíììêíóéÉë=ÇáÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ãÉåí~äÉ=ÄÉÉäÇÉå=ÇÉäÉåK=aÉ=ãÉåí~äÉ=ÄÉÉäÇÉå=ïçêÇÉå=ïÉÉêÖÉîÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ãÉí~ÑçêÉåK=

sççê=Éäâ=ÅìäíììêíóéÉ=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ãÉí~Ñççê=òçÇ~í=ÇÉòÉ=íóéÉë=ã~ââÉäáàâÉê=çåíÜçìÇÉå=âìååÉå=

ïçêÇÉåK=xoìÖáãÄ~å~=Éå=kâï~åâïçI=OMMPW=OQPJORSz=

=

QKOKRKN=eÉí=ÅçãéÉíáíáÉãçÇÉä=

eÉí= ^åÖÉäë~âëáëÅÜÉ= ãÉåí~äÉ= ÄÉÉäÇ= ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= ä~ÖÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇI= ÉÉå=

êÉä~íáÉÑ=ä~ÖÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖI=ÉÉå=ã~ëÅìäáÉåÉ=Åìäíììê=Éå=ÉÉå=ÜçÖÉ=áåÇáîáÇì~äáíÉáíK=aÉ=

ÅÉåíê~äÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=áëW=~äë=àÉ=ãÉåëÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=ÖÉÉÑí=çã=íÉ=ÅçåÅìêêÉêÉå=ãÉí=

Éäâ~~êI=ò~ä=ÜáÉê=~äíáàÇ=áÉíë=ÖçÉÇë=ìáíâçãÉåK=eÉí=Ç~êïáåáëíáëÅÜÉ=éêáåÅáéÉ=î~å=ëìêîáî~ä=çÑ=íÜÉ=

ÑáííÉëí=áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=çé=Éäâ=åáîÉ~ì=Éå=áë=ÄÉé~äÉåÇ=îççê=ï~í=áå=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=Åìäíììê=~äë=

Ñ~áê= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇíK= eáØê~êÅÜáÉ= ïçêÇí= ~ÑÖÉëéêçâÉå= íìëëÉå= ãÉåëÉå= çã= ÜÉí= ïÉêâ= áå=

ÄÉÇêáàîÉå=íÉ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåI=ÜÉí=ãçÉí=å~ãÉäáàâ=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=ïáÉ=ÇÉäÉÖÉÉêí=çÑ=ê~ééçêíÉÉêí=

~~å= ïáÉK= j~å~ÖÉêë= Éå= çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= çîÉê= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI= í~êÖÉíë= Éå= ÇÉ=

ïÉêâáåÜçìÇK= q~êÖÉíë= òáàå= ìáíÉêëí= ÄÉä~åÖêáàâ= çãÇ~í= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= ÇÉòÉ= ~äë= ÉÉå= ìáíÇ~ÖáåÖ=

~~åëÅÜçìïíI= òáà= îçêãÉå= Çìë= ÜÉí= ÑìåÇ~ãÉåí= î~å= Üìå= ãçíáî~íáÉK= eÉí= éÉêëçåÉÉä= ïçêÇí=
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ÄçîÉåÇáÉå= ÄÉççêÇÉÉäÇ= Éå= ÄÉäççåÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÜ~~äÇÉ= ÇçÉäÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å=

ÄçåìëëÉå=çÑ=éêçãçíáÉëK==

=

léÉå= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ëí~~í= ÅÉåíê~~ä= áå= Çáí= ãçÇÉäK= ^åÇÉêÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÅçåÅÉéíÉå= òáàåW=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= îççêçéëíÉääÉåI= çêáØåí~íáÉI= ÜÉí= ÄÉêÉáâÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉïÉåëíÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=

ïáåå~~êë= Éå= îÉêäáÉòÉêëI= Å~êêá≠êÉI= ÄçåìëëóëíÉãÉå= ~äë= ÄÉäçåáåÖ= îççê= ÅçãéÉíáíáÉ= Éå= ëéÉÅá~äÉ=

Å~êêá≠êÉé~ÇÉå=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=éçíÉåíáÉÉäK=lã=ÇÉòÉ=áÇÉÉØå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=ã~~âí=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=

áå=Çáí=ãçÇÉä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=çÄàÉÅíáîÉëI=ÑäÉñáÄÉäÉ=äççåJÉå=ÄÉäçåáåÖëëóëíÉãÉå=Éå=

Å~êêá≠êÉJçåíïáââÉäáåÖëëóëíÉãÉåK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=åÉÉãí=ÇÉòÉ=ëóëíÉãÉå=ÄäáåÇÉäáåÖë=çîÉê=ã~~ê=ÜÉí=

éÉêëçåÉÉä=é~ëí=òáÅÜ=ëäÉÅÜíë=ÇÉÉäë=~~å=ÇÉòÉ=êáíìÉäÉå=~~åK=ráíÉêäáàâÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=êáíìÉäÉå=

âçãí=Çìë=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäK=jÉí=~åÇÉêÉ=

ïççêÇÉåI=ÇÉ=êáíìÉäÉå=ïçêÇÉå=åáÉí=ÖÉ≥åíÉêå~äáëÉÉêÇK==

QKOKRKO=eÉí=åÉíïÉêâãçÇÉä=

eÉí=åÉíïÉêâãçÇÉä=áë=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ä~ÖÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇI=ÜçÖÉ=Öê~~Ç=î~å=áåÇáîáÇì~äáëãÉ=

Éå= îêçìïÉäáàâÜÉáÇK= aáí= ãçÇÉä= ëí~~í= Ü~~âë= çé= ÜÉí= ^åÖÉäë~âëáëÅÜÉ= ÅçãéÉíáíáÉãçÇÉäK= bÉå=

îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉòÉ= íÉÖÉåëíêáàÇáÖÜÉáÇ= áë= ÇÉ= ^ãÉêáâ~~åëÉ= ÄÉäçåáåÖ=ï~~êÄáà= ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=

ÖÉÄçãÄ~êÇÉÉêÇ=ïçêÇí=íçí=ïÉêâåÉãÉê=î~å=ÇÉ=ã~~åÇ=Éå=çé=ÉÉå=~ÑÑáÅÜÉ=âçãí=íÉ=ëí~~å=áå=ÇÉ=

Å~ÑÉí~êá~K= få= pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ= ä~åÇÉå=ïçêÇí= Çáí= ~~åòáÉå= ~äë= ÉÉå= ëíê~Ñ= çãÇ~í= Çáí= ~~åäÉáÇáåÖ=

ÖÉÉÑí=íçí=ÅóåáëÅÜÉ=Öê~ééÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉå=Çççê=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâåÉãÉêëK==

=

få= Çáí=ãçÇÉä=ïçêÇí=ÜÉí=åáÉí=ÖÉ~ééêÉÅáÉÉêÇ=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê= òáÅÜ=ÖÉÇê~~Öí=~äë= ÉÉå=

ïáåå~~êK=aÉòÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÖÉîÉå=~åÇÉêÉå=ÉÉå=ãáåÇÉêï~~êÇáÖ=ÖÉîçÉäK=káÉã~åÇ=ã~Ö=òáÅÜ=Çìë=

ÄÉíÉê=ï~åÉå=Ç~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ìáí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=áë=ÉÉå=îÉêÉáëíÉK=aÉòÉ=ÅìäíìêÉå=

ÜÉÄÄÉå=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=ÑÉãáåáÉå=â~ê~âíÉêK=`çãéÉíáíáÉI=Å~êêá≠êÉ=Éå=ÉñíÉêåÉI=ã~íÉêáØäÉ=ÄÉäçåáåÖÉå=

òáàå= åáÉí= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= áå= ÜÉí= äÉîÉåK= sçäÖÉåÇÉ= ÉäÉãÉåíÉå= òáàå= ïÉä= ÉëëÉåíáÉÉä= îççê= ÇÉ=

ãçíáî~íáÉ=î~å=éÉêëçåÉÉäW=òÉäÑëí~åÇáÖ=âìååÉå=ïÉêâÉå=áå=ÉáÖÉå=ÇçãÉáåI=ïÉêâáåÜçìÇI=âï~äáíÉáí=

î~å= ÜÉí= êÉä~íáÉåÉíïÉêâI= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖI= ïÉêâçãÖÉîáåÖI= ÖÉîçÉä= î~å=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= Éå= ÇÉ= Ü~êãçåáëÉêáåÖ= î~å= ÄÉä~åÖÉå= íìëëÉå= ÜÉíÉêçÖÉåÉ= ÖêçÉéÉåK=

_ÉëäáëëáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=Äáàòáàå=î~å=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=Éå=Çççê=ÜÉí=

ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÉÉå=ÅçåëÉåëìëK=eÉí=ÅêáíÉêáìã=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉäÉáÇ=ïçêÇí=ïÉÉêëéáÉÖÉäÇ=áå=ÇÉ=

íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå= Éå= Çìë= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= Üìå= ÄÉä~åÖÉå= áå= ÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÖÉÄìåÇÉäÇ=òáííÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉå=êÉÉâë=ä~åÖÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=íçí=ÖÉîçäÖK=eÉí=
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áë= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå= éêçÄäÉÉã= çã= ä~íÉê= íÉêìÖ= íÉ= âçãÉå= çé= ÉÉå= ÖÉåçãÉå= ÄÉëäáëëáåÖ= ï~ååÉÉê=

áÉã~åÇ=~ÅÜíÉê~Ñ=íïáàÑÉäë=ÜÉÉÑíI=ãÉåëÉå=ìáí=ÜÉí=åÉíïÉêâãçÇÉä=ëí~~å=çéÉå=îççê=ÇáëÅìëëáÉK=

=

QKOKRKP=eÉí=Ñ~ãáäáÉãçÇÉä=

eÉí= Ñ~ãáäáÉãçÇÉä= ÇçãáåÉÉêí= áå= ^òáØI= îççê~ä= áå= ÇÉ= ÅìäíìêÉå=ãÉí= `ÜáåÉëÉ= áåîäçÉÇÉåI= Éå= áå=

ëçããáÖÉ= `~ê~≥ÄáëÅÜÉ= ä~åÇÉåK= aáí=ãçÇÉä= ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= ÜçÖÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇI=

ÅçääÉÅíáîáëãÉ=Éå=ÉÉå=ä~ÖÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖK=jÉåëÉå=òáàå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=äÉÇÉå=î~å=

ÉÉå= Ñ~ãáäáÉ= çÑ= ÖêçÉé= áå= éä~~íë= î~å= áåÇáîáÇìÉåK= eáØê~êÅÜáÉ= ïçêÇí= ëíÉêâ= ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ= Éå=

ãÉÉëí~ä= ïçêÇí= Çáí= ÖÉäáåâí= ~~å= çìÇÉêÇçã= Éå= ~åÅáØååáíÉáíK= lìÇÉêÇçã= áë= ëóåçåáÉã= î~å=

ïáàëÜÉáÇ=Éå=äÉîÉåëÉêî~êáåÖI=êÉëéÉÅí=Éå=ÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=áë=

çåçåíÄÉÉêäáàâK= få= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÄÉëí~~í= ÉÉå= ãçêÉäÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ïÉêâÖÉîÉêë= Éå=

çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉåK=aÉ=ïÉêâÖÉîÉê= òçêÖí= îççê=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïÉêâåÉãÉêë= áå= êìáä=

îççê=äçó~äáíÉáí=~~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=Üáà=çÑ=òáà=ÑìåÖÉÉêí=Çìë=~äë=ÉÉå=î~ÇÉêI=~äë=ÉÉå=é~íÉê=Ñ~ãáäá~ë=áå=

ÉÉå= Ñ~ãáäáÉK= aÉ= ïÉêâåÉãÉêë= âìååÉå= ~äíáàÇ= íÉêÉÅÜí= Äáà= Üìå= Ä~~ë= îççê= ÖçÉÇÉ= áÇÉÉØåI=

éÉêëççåäáàâÉ=ïÉåëÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉåI=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=ïÉêâìêÉåK=aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

îÉêäççéí= òÉÉê= ÑäÉñáÄÉä=Éå= áåÑçêãÉÉäK=aÉ=Ä~~ë=ÄÉëäáëí= ~ääÉë=Éå=â~å=çåãáÇÇÉääáàâ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îÉê~åÇÉêÉåK==

=

QKOKRKQ=eÉí=éáê~ãáÇÉãçÇÉä=

aÉ= ÜççÑÇÇáãÉåëáÉë= ÇáÉ= ÜÉí= éáê~ãáÇÉãçÇÉä= íóéÉêÉå= òáàå= ÉÉå= ÜçÖÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇI=

çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=Éå=ÅçääÉÅíáîáëãÉK=aáí=ãçÇÉä=âçãí=îççê=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ä~åÇÉå=î~å=ÇÉ=

ïÉêÉäÇK= _áàå~= ~ääÉ= ^òá~íáëÅÜÉ= ä~åÇÉåI= i~íáàåëJ^ãÉêáâ~~åëÉ= ä~åÇÉåI= ^ê~ÄáëÅÜÉ= ä~åÇÉå= Éå=

ëçããáÖÉ=bìêçéÉëÉ= ä~åÇÉå=òç~äë=mçêíìÖ~äI=dêáÉâÉåä~åÇ=Éå=oìëä~åÇ=ëíÉããÉå=ãÉí=Çáí=ãçÇÉä=

çîÉêÉÉåK= eÉí= ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë= ÖÉÄÉìêí= îá~= ÉÉå= íçéJÇçïå= ÄÉå~ÇÉêáåÖK= eáØê~êÅÜáÉ= áë=

ÄÉä~åÖêáàâ= Éå=ïçêÇí=Çççê= áÉÇÉêÉÉå=ÉêâÉåÇ=Éå=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇK=aÉ=çîÉêÜÉáÇëïÉêâáåÖ=Ü~åíÉÉêí=

ÉÉå=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=~~åé~âI=ãÉí=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=~äë=ÖÉîçäÖK=

=

få= ÜÉí= éáê~ãáÇÉãçÇÉä= ÜÉÉêëí= ÉÉå= ëíÉêâÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= çã= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàÑëåáîÉ~ìë= ÑçêãÉÉä=íÉ= ä~íÉå=îÉêäçéÉå=Éå=ççâ=ÇÉ=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ÅçääÉÖ~Ûë=

ïçêÇÉå=ÖÉÑçêã~äáëÉÉêÇ=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇK=eÉí=ÄÉäÉáÇ=ïçêÇí=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Çççê=ãÉåëÉå=çé=ÉÉå=

ä~ÖÉê= åáîÉ~ì= ÇáêÉÅí= íÉ= ÄÉççêÇÉäÉå= çé= ÇÉ= ÉÑÑáÅáØåíÉ= Éå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=

ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÖÉåçãÉå=çé=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ìK==
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=

QKOKRKR=eÉí=òçååÉëíÉäëÉäëóëíÉÉã=

hÉåãÉêâÉåÇ= îççê= ÜÉí= òçååÉëíÉäëÉäëóëíÉÉã= òáàå= ÉÉå= ÜçÖÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇI= ÜççÖ=

áåÇáîáÇì~äáëãÉ=Éå=ÉÉå=ÜçÖÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖK=aÉ=ÜçÖÉ=áåÇáîáÇì~äáíÉáíÖê~~Ç=ÜÉÉÑí=íçí=

ÖÉîçäÖ=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=åççáí=ÉÉå=ã~ÅÜíÜÉÄÄÉê=òìääÉå=íÉÖÉåëéêÉâÉå=ã~~ê=òáà=ëíÉääÉå=~ÅÜíÉê~Ñ=

Éå=ÄìáíÉå=ÇáÉåë=ÄÉêÉáâ=Üìå=ÉáÖÉå=éä~ååÉå=çé=çÑ=îáåÇÉå=Üìå=ÉáÖÉå=áåÑçêãÉäÉ=ã~åáÉê=çã=Üìå=

òáå= íÉ= âêáàÖÉåK= aáí= äÉáÇí= íçí= ÜÉí= çåíëí~~å= î~å= éçäáíáÉâÉ= ëìÄëóëíÉãÉå= áå= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉI=

òçÖÉå~~ãÇÉ=âäáÉâîçêãáåÖI=ãÉí=çåÖÉëÅÜêÉîÉå=êÉÖÉäë=Éå=ÜáØê~êÅÜáÉØåK=bÉå=ãççáÉ=áääìëíê~íáÉ=

ÜáÉêî~å= áë= ÇÉ= tçÉëíáàåîáëéêçÇìÅíáÉ=eÉí= báä~åÇ= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇëòÉåÇÉê= °¨åK= aÉòÉ=

ëóëíÉãÉå=éêçÄÉêÉå=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=íÉîÉÉä=î~å=ÇÉ=åçêã=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉâÉå=çãÇ~í=~åÇÉêÉå=

ÜáÉêÇççê=áå=ÉÉå=ëäÉÅÜí=Ç~ÖäáÅÜí=âìååÉå=âçãÉå=íÉ=ëí~~åK=aÉêÜ~äîÉ=âìååÉå=ÇÉòÉ=ëóëíÉãÉå=ÇÉ=

éêÉëí~íáÉë=î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ëíÉêâ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK==

=

iÉáÇÉêëÅÜ~é=ïçêÇí=åáÉí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=î~ÇÉêÑáÖììê=òç~äë=áå=ÜÉí=Ñ~ãáäáÉãçÇÉä=ã~~ê=Çççê=ÇÉ=

ìáíÉêëí=òáÅÜíÄ~êÉI=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=Éå=ò~âÉäáàâÉ=íÉÅÜåçÅê~~íK=aÉäÉÖÉêÉå=Éå=ÅçåíêçäÉêÉå=òáàå=ëíÉêâ=

ÖÉÑçêã~äáëÉÉêÇI= òç~äë= áå= ÜÉí= éáê~ãáÇÉãçÇÉäK= i~åÇÉå= ~äë= _ÉäÖáØI= cê~åâêáàâI= kççêÇJfí~äáØ= Éå=

pé~åàÉ=î~ääÉå=çåÇÉê=Çáí=ãçÇÉäK=

=

QKOKRKS=eÉí=ã~ÅÜáåÉãçÇÉä=

aìáíëä~åÇI= lçëíÉåêáàâI= ÜÉí= aìáíëëéêÉâÉåÇÉ= ÇÉÉä= î~å= wïáíëÉêä~åÇ= Éå= eçåÖ~êáàÉ= îÉêíçåÉå=

âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉãçÇÉäK=eÉí= áë=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÉÉå= ä~ÖÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=Éå=ÉÉå=

ÜçÖÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖK=jÉåëÉå=áå=ÇÉòÉ=ä~åÇÉå=îçÉäÉå=òáÅÜ=~ìíçåççã=Éå=ïáääÉå=í~âÉå=

ìáíçÉÑÉåÉå=ÇáÉ=ÉåáÖÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=îÉêÉáëÉåK=^ääÉ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=êçåÇ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

çãíêÉåí=í~~âîÉêîìääáåÖ=Éå=í~~âçãëÅÜêáàîáåÖ=ãçÉíÉå=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bÉåÇìáÇáÖÜÉáÇ=áå=

ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=Éå=ÉñéäáÅáÉíÉ=éêçÅÉÇìêÉë=îçêãÉå=ÇÉ=âÉêå=îççê=áåíÉêåÉ=ÇáëÅìëëáÉK=aÉ=

å~íììêäáàâÉ= îçêã= î~å= äÉáÇÉêëÅÜ~é= Éå=ã~å~ÖÉãÉåí= áë= ÇÉÅÉåíê~äáë~íáÉ=ãÉí= ÇìáÇÉäáàâÉI= î~ëíÉ=

~Ñëéê~âÉåK= mêÉëí~íáÉë= ïçêÇÉå= ÖÉØî~äìÉÉêÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí= òáÅÜ= ÜçìÇÉå= ~~å= ÜÉí=

îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= éä~å= Éå= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ= éä~ååáåÖëéêçÅÉÇìêÉë= Çççê= ~ääÉ=

ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåK==

=

=

=
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=

=

cáÖììê=QW=ÅìäíììêíóéçäçÖáÉ=îçäÖÉåë=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉå=

= `lkqbpq= kbqtloh= c^jfiv= mvo^jfa= pli^o=pvpqbj= j^`efkb=

jÉåí~ä=

fã~ÖÉ=

= = = = = =

`Éåíê~ä=

ÅçåÅÉéí=

`çãéÉíáíáÉ= `çåëÉåëìë= içó~äáíÉáí=Éå=

ÜáØê~êÅÜáÉ=

içó~äáíÉáíI=

ÜáØê~êÅÜáÉ=Éå=

áãéäáÅáÉí=ÄÉîÉä=

eáØê~êÅÜáÉ=Éå=

çåéÉêëççåäáàâÉ=

ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=

_ÉîÉä=

j^f= J= J= H= H= H= J=

fas= H= H= J= J= H= œ=

lsf= J= J= J= H= H= H=

j^p= H= J= = = = =

bñ~ãéäÉë= ^ìëíê~äáØI=

`~å~Ç~I=dêççíJ

_êáíí~åáØI=

fÉêä~åÇI=

káÉìïJwÉÉä~åÇ=

sÉêÉåáÖÇÉ=

pí~íÉå=

aÉåÉã~êâÉåI=

kÉÇÉêä~åÇI=

wïÉÇÉå=

`Üáå~I=eçåÖJ

hçåÖI=fåÇá~I=

fåÇçåÉëáØI=

j~äÉáëáØI=

cáäáéáàåÉåI=

páåÖ~éçêÉ=

_ê~òáäáØI=`ÜáäáI=

`çäìãÄá~I=

bÅì~ÇçêI=bä=

p~äî~ÇçêI=

dêáÉâÉåä~åÇI=

dì~íÉã~ä~I=

fí~äáØI=hçêÉ~I=

jÉñáÅçI=mÉêìI=

mçêíìÖ~äI=

oìëä~åÇI=q~áï~åI=

qÜ~áä~åÇI=

qìêâáàÉI=

rêìÖì~óI=

sÉåÉòìÉä~=

_ÉäÖáØI=

cê~åâêáàâI=

pé~åàÉI=fí~äáØI=

wïáíëÉêä~åÇ=

lçëíÉåêáàâI=

aìáíëä~åÇI=

cáåä~åÇI=

eçåÖ~êáàÉI=

qëàÉÅÜáØ=

j^f=Z=mçïÉê=aáëí~åÅÉ=fåÇÉñ=

fas=Z=fåÇáîáÇì~äáëãÉ=

lsf=Z=låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖëáåÇÉñ=

j^p=Z=j~ëÅìäáåáíÉáí=

_êçåW=oìÖáãÄ~å~=oçÄÉêí=Éå=kï~åâç=pçååó=OMMPW=OQU==

=

få=Äáàä~ÖÉ=Q=áë=ÉÉå=í~ÄÉä=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=ÅìäíììêíóéÉë=

î~å=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉå=çé=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=
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QKOKS=`ìäíììêáåÇÉäáåÖ=î~å=dÉëíÉä~åÇ=

dÉëíÉä~åÇ= oáÅÜ~êÇ= ã~~âí= òáàå= ÅìäíììêáåÇÉäáåÖ= çé= Ä~ëáë= î~å= OS= à~~ê= éê~âíáàâÉêî~êáåÖ= ~äë=

Éñé~íêá~íÉ= ã~å~ÖÉê= áå= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= aìáíëä~åÇI= lçëíÉåêáàâI= fí~äáØI= _ê~òáäáØI= fåÇá~= Éå=

páåÖ~éçêÉK=eáà= Ä~ëÉÉêí= òáÅÜ= îççê~ä= çé= ÇÉ= ïÉêâÉå= î~å= e~ää= Éå=eçÑëíÉÇÉ= Éå=çåÇÉêâÉåí= îáÉê=

ÇáãÉåëáÉëK=få=Äáàä~ÖÉ=R=ëí~~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉë=~äëççâ=ÉÉå=

Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=ä~åÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=Üìå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Åìäíììêé~íêçåÉåK=xdÉëíÉä~åÇ=

OMMMW=NNVJNONz=

=

QKOKSKN=w~âÉäáàâÉ=îÉêëìë=êÉä~íáÉÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=ÅìäíìêÉå=

få=ò~âÉäáàâÉ=ÅìäíìêÉå=òáàå=ãÉåëÉå=í~~âÖÉêáÅÜí=íÉêïáàä=êÉä~íáÉÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=ÅìäíìêÉå=ÉÉêÇÉê=çé=

òáÅÜòÉäÑ= ÖÉêáÅÜí= òáàåK= sÉÉä= áåíÉåëáÉîÉ= Åçåí~ÅíÉå= ÄÉé~äÉå= ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å= ÇÉòÉ=

êÉä~íáÉÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=ÅìäíìêÉåK=wáà=ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=ò~âÉäáàâÉ=Åìäíììê=~äë=çéÇêáåÖÉêáÖI=çåÄÉäÉÉÑÇ=

Éå=~ÖêÉëëáÉÑK=w~âÉäáàâÉ=ÅìäíìêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=êÉä~íáÉë=åáÉí=ãÉíÉÉå=åçÇáÖI=òáà=~ÅÜíÉå=ÇÉ=ãÉÉê=

êÉä~íáÉÖÉêáÅÜíÉ=Åìäíììê=íêÉìòÉäÉåÇI=çåÇççêÖêçåÇÉäáàâ=Éå=î~~ÖK=aÉ=êÉä~íáÉÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=Åìäíììê=

áë= îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= ãÉí= ÇÉ= ÜáÖÜJÅçåíÉñí= Åìäíììê= î~å= e~ää= íÉêïáàä= ÇÉ= ò~âÉäáàâÉ= Åìäíììê= é~ê~ääÉä=

äççéí=ãÉí=ÇÉ=äçïJÅçåíÉñí=ÅìäíììêK==

=

QKOKSKO=cçêãÉäÉI=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îÉêëìë=áåÑçêãÉäÉI=ÉÖ~äáí~áêÉ=ÅìäíìêÉå=

cçêãÉäÉ= ÅìäíìêÉå= îÉêíçåÉå= ÉÉå= ÜáØê~êÅÜáÉ= çã= Ääáàâ= íÉ= ÖÉîÉå= ~~å= îÉêëÅÜáääÉå= áå=ã~ÅÜí= Éå=

ëí~íìëK= få= áåÑçêãÉäÉ= ÅìäíìêÉå= îçÉäÉå= ãÉåëÉå= òáÅÜ= çåÖÉã~ââÉäáàâ= áåÇáÉå= ëéê~âÉ= áë= î~å=

ëí~íìëîÉêëÅÜáääÉåK=wáà=Ü~åíÉêÉå= äáÉîÉê=ÉÉå= äìÅÜíáÖÉI= áåÑçêãÉäÉ=~~åé~â=ï~~êÄáà=áÉÇÉêÉÉå=òáÅÜ=

Äáà=ÇÉ=îççêå~~ã=åçÉãíK==

=

QKOKSKP=jçåçÅÜêçåÉ=îÉêëìë=éçäóÅÜêçåÉ=ÅìäíìêÉå=

aÉ= ÇáãÉåëáÉ= íáàÇëÄÉäÉîáåÖ= î~å=dÉëíÉä~åÇ= âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí= ÇÉ= íáàÇëÄÉäÉîáåÖ= î~å=e~ääK= aÉ=

ÉÉêÇÉê= ëíêáâíÉ= íáàÇëÄÉäÉîáåÖ= áë= îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= ãÉí= ÇÉ= ãçåçÅÜêçåÉ= Åìäíììê= Éå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

íáàÇëÄÉäÉîáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éçäóÅÜêçåÉK=jçåçÅÜêçåÉ=ÅìäíìêÉå=ÄÉëÅÜçìïÉå=Üìå=íÉÖÉåÜ~åÖÉê=î~~â=

~äë=çåÖÉÇáëÅáéäáåÉÉêÇI=çåÄÉäÉÉÑÇ=Éå= äìá= íÉêïáàä=éçäóÅÜêçåÉ=ÅìäíìêÉå=ÇÉ=~åÇÉêÉå=Éêî~êÉå=~äë=

~êêçÖ~åí=Éå=áêê~íáçåÉÉä=Çççê=ïáääÉâÉìêáÖÉ=ÇÉ~ÇäáåÉëK==

=
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QKOKSKQ=dÉêÉëÉêîÉÉêÇÉ=îÉêëìë=ÉñéêÉëëáÉîÉ=ÅìäíìêÉå==

dÉêÉëÉêîÉÉêÇÉ=ÅìäíìêÉå=íçåÉå=ÖÉÉå=ÉãçíáÉë=íáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK=bñéêÉëëáÉîÉ=ÅìäíìêÉå=

Ç~~êÉåíÉÖÉå= ã~âÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= òçïÉä= îÉêÄ~äÉJ= ~äë= åçåJîÉêÄ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉK= aÉòÉ=

äáÅÜ~~ãëí~~ä=ïçêÇí= áå= ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇÉ= ÅìäíìêÉå= ~äë= áåíáãáÇÉêÉåÇ= Éå= ëçãë= òÉäÑë= çåîçäï~ëëÉå=

~~åòáÉåK==

=

QKOKT=píêìÅíììêáåÇÉäáåÖ=îçäÖÉåë=cJ=Éå=dJÅìäíìêÉå=î~å=máåíç=

a~îáÇ=máåíç=îÉêíêÉâí= î~å=ÜÉí= ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í= ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=~Ñ= íÉ= äÉáÇÉå=

òáàå= î~å= ïÉêâÉäáàâ= ÇáÉéäáÖÖÉåÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåK= eáà= Ü~åíÉÉêí= Çìë= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ãÉíÜçÇÉ= Ç~å=

eçÑëíÉÇÉ= Éå= e~ää= ÇÉïÉäâÉ= ÅìäíìêÉå= áåÇÉäÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= ïáääÉâÉìêáÖ= ~~åí~ä=

Ñê~ÖãÉåí~êáëÅÜÉ=ìáíÉêäáàâÉ=ÉäÉãÉåíÉåK==

=

`ìäíìêÉå= âìååÉå= ïçêÇÉå= çéÖÉÇÉÉäÇ= å~~êÖÉä~åÖ= Üìå= çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ= ëíêìÅíììêK= máåíç=

çåÇÉêëÅÜÉáÇí=ÜáÉêÄáà=cJÅìäíìêÉå=çÑ=ãçÇÉêåÉI=tÉëíÉêëÉ=ÅìäíìêÉå=Éå=dJÅìäíìêÉå=çÑ=íê~ÇáíáçåÉäÉI=

åáÉíJtÉëíÉêëÉ= ÅìäíìêÉåK= cJÅìäíìêÉå= ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= Ñáàåã~òáÖÉ= ëíêìÅíììê= î~å=

ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäëK=få=ÇÉòÉ=ÅìäíìêÉå=ÄÉëí~~å=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäë=îççê=Äáàå~=ÉäâÉ=ëáíì~íáÉ=

ÇáÉ=ÜÉí=áåÇáîáÇì=ãçÉí=å~äÉîÉåK=få=dJÅìäíìêÉå=ÇçãáåÉÉêí=ÉÉå=ÖêçÑã~òáÖÉ=ëíêìÅíììê=ï~~êÇççê=

Éäâ= áåÇáîáÇì= òÉäÑ= ~äÖÉãÉåÉ= êÉÖÉäë= ãçÉí= îÉêí~äÉå= å~~ê= ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäë= îççê= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ëáíì~íáÉK=eáÉêÇççê=ÄÉëÅÜáââÉå=ÇÉòÉ=áåÇáîáÇìÉå=çîÉê=ÉÉå=îêáà=ÖêçíÉ=ÖÉÇê~ÖëîêáàÜÉáÇK==

=

bäâÉ= Åìäíììê= â~å=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉå= íìëëÉå=ÇÉ= íïÉÉ= ÉñíêÉãÉåI= c= Éå=dK= sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=dJ

ÅìäíìêÉå=òáàå=^ãÉêáâ~åÉåI=båÖÉäëÉåI=aìáíëÉêëI=cê~åëÉå=Éå=kÉÇÉêä~åÇÉêëK=j~êçââ~åÉåI=qìêâÉåI=

`ÜáåÉòÉåI= pçã~äáØêë= Éå=sáÉíå~ãÉòÉå= òáàå= îççêÄÉÉäÇÉå= î~å= cJÅìäíìêÉåK= qìëëÉå=ÇÉ= dJ= Éå=cJ

ÅìäíìêÉå=çåÇÉêäáåÖ=ÄÉëí~~å=ççâ=îÉêëÅÜáääÉåI=åÉí=~äë= îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëí~~å=íìëëÉå=ÅìäíìêÉå= áå=

¨¨å=ä~åÇK==

=

aÉ= éáê~ãáÇÉ= î~å= ãÉåëÉäáàâÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= áå= dJÅìäíìêÉå= áë= îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= ãÉí= ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉéáê~ãáÇÉ= î~å= j~ëäçïK= jÉåëÉå= ëíêÉîÉå= ÉÉêëí= å~~ê= ÜÉí= ÄÉîêÉÇáÖÉå= î~å= éêáã~áêÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå=òç~äë=ÉíÉåI=ÇêáåâÉåI=êìëíI=äáÅÜ~~ãëÄÉïÉÖáåÖI=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=âçìI=êÉÖÉå=Éå=

òçåK= ^äë= ÇÉòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= îÉêîìäÇ= áëI= éêçÄÉêÉå= áåÇáîáÇìÉå= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= òÉâÉêÜÉáÇ= áå= íÉ=

äçëëÉåK= lé= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= åáîÉ~ìë= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ= ÄÉÜçÉÑíÉå= ~~å= ~ÅÅÉéí~íáÉI= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å=

ÉêâÉååáåÖ= Éå= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= òÉäÑçåíïáââÉäáåÖK= aÉ= éáê~ãáÇÉ= áå= cJÅìäíìêÉå= ïáàâí= ÜáÉêî~å= ~Ñ=
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ÇççêÇ~í= ÉÉêëí= ÉäÉãÉåí~áêÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= áåÖÉïáääáÖÇ= ïçêÇÉå= Éå= îÉêîçäÖÉåë= ÄÉÜ~ÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÉáÖÉå= ÖêçÉéI= ÖçÉÇÉ= å~~ã= Éå= ÉÉêK= bÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= éáê~ãáÇÉë= ãÉí= ÄáàÜçêÉåÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉåáîÉ~ìë= Éå= îççêÄÉÉäÇÉåI= ÉîÉå~äë= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå=cJ=Éå=dJÅìäíìêÉåI=áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=SK=xmáåíç=NVVQW=QNJQVz=

=

QKP=eÉí=ÇêÉáÖÉåÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉ=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=ÉÉå=Åçåí~áåÉêÄÉÖêáé=ÖÉïçêÇÉåX=ÉÉå=îä~Ö=ÇáÉ=îÉäÉ=ä~ÇáåÖÉå=ÇÉâíK=bê=â~å=Çìë=

å~ìïÉäáàâë= ë~ãÉåÜ~åÖ= áå= ÇÉ= ~åíáJÖäçÄ~äáëíáëÅÜÉ= ÄÉïÉêáåÖ= çåÇÉêâÉåÇ= ïçêÇÉåK= aÉêÖÉäáàâÉ=

Åçåí~áåÉêÄÉÖêáééÉå= ÑìåÖÉêÉå= î~~â= ~äë= ÉÉå= ëççêí= ïÉêîáåÖëëóãÄççä= çã= ÜÉí= éìÄäáÉâ= íÉ=

ãçÄáäáëÉêÉåK=eÉí=îÉÉäîìäÇáÖ=ÖÉÄêìáâ=ÇïáåÖí=ÇÉ=ãÉåëÉå=çã=ÉÉå=ëí~åÇéìåí=áå=íÉ=åÉãÉåI=îççê=

çÑ= íÉÖÉå= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= Éå= òÉí= ÉêíçÉ= ~~å= ÇÉ=ãÉÉëí= ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ= âïÉëíáÉë= Éå= éêçÄäÉãÉå=

çåÇÉê=ÇÉòÉ=íÉêã=íÉ=éä~~íëÉåK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=î~~ÖÜÉáÇ=Éå=îÉÉäÇìáÇáÖÜÉáÇ=î~å=

ÜÉí= ÄÉÖêáé= çé= âçêíÉ= íáàÇ= ìáíÖÉÖêçÉáÇ= íçí= ÉÉå= î~å= ÇÉ= ãÉÉëí= ÖÉäáÉÑâççëÇÉ= îáà~åÇÄÉÉäÇÉå=

ï~~êêçåÇ= ÇáîÉêëÉ= ÖêçÉéÉå= ãçÄáäáëÉêÉåK= bÉå= ÜÉäÇÉêÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ï~í= åì= àìáëí= çåÇÉê=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ÇáÉåí= ÄÉÖêÉéÉå= íÉ= ïçêÇÉåI= ã~åâÉÉêíK= eáÉêÇççê= ïáàëí= ãÉå= ÇÉ= ççêò~~â= î~å=

ÇáîÉêëÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=íçÉ=~~å=ÇÉ=îÉêÇÉêÑÉäáàâÉ=Éå=åÉÑ~ëíÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=

=

aÉ=íÉêã=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ïÉÉâí=âä~~êÄäáàâÉäáàâ=ÜÉîáÖÉ=ÖÉîçÉäÉåë=äçë=Äáà=îççêJ=Éå=íÉÖÉåëí~åÇÉêëK=

wç~äë= ~~åÖÉíççåÇ= áå= ÇÉ=ÄÉíçÖáåÖÉå=Éå= êÉääÉå=î~å=~åíáÖäçÄ~äáëíÉå= áå=pÉ~ííäÉ= ENVVVFI=káÅÉI=

d∏íÉÄçêÖI= dÉåì~= Éå= mê~~Ö= EOMMMFK= aÉòÉ= ÄÉíçÖáåÖÉå= îáåÇÉå= éä~~íë= íáàÇÉåë= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ÄáàÉÉåâçãëíÉå= î~å= ÇÉ= tçêäÇ= qê~ÇÉ= lêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉ= dUJÄáàÉÉåâçãëíÉå= Éå= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ=

îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~äÉ=jìåí=cçåÇë=Éå=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâK=

=

s~åìáí=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä= éçäáíáÉâ= ëí~åÇéìåí= ÄÉâÉâÉå= áë= ÇÉ=ïÉêÉäÇ= ¨¨å=ÖêçíÉ=ÅÜ~çëW=~~å=ÇÉ=ÉåÉ=

â~åí=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Éå=êÉÖáçå~äÉ=îÉêÄçåÇÉå=EçåÇÉê=~åÇÉêÉW=bìêçéÉëÉ=råáÉI=

k^cq^= Éå= lmb`FI= ~~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åí= ÉÉå= çéäÉîáåÖ= î~å= å~íáçå~äáëãÉI= ÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉI=

ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ëí~íÉåI= ãáåÇÉêÜÉÇÉå= ÇáÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= ìáíêçÉéÉåK= eÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= ÇÉ=

ÅçåÑäáÅíÉå=òáàå=å~íáçå~äÉ=ÅçåÑäáÅíÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ã~ÅÜí=Éå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=

íÉÖÉåçîÉê=Éäâ~~ê=ëí~~åK=g~êÉåä~åÖ=âï~ãÉå=~ääÉêäÉá=êÉÖáçÛë=ãÉâ~~ê=ãÉí=ÖÉíêçââÉå=òï~~êÇÉå=

íÉÖÉãçÉíK=aÉåâ=çåÇÉê=ãÉÉê=~~å=gçÉÖçëä~îáØ=îÉêëìë=pÉêîáØK=m~ê~Ççñ~~ä=ï~ë=Ç~í=~ä=ÇáÉ=êÉÖáçÛë=
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çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÉáëíÉå=Éå=íÉòÉäÑÇÉêíáàÇ= äáÇ=ïáäÇÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=ï~~ê=òáà=

Ç~å=ïÉÉê=ÄêçÉÇÉêäáàâ=å~~ëí=ãÉâ~~ê=òçìÇÉå=òáííÉåK=

=

p~ãìÉä= eìåíáåÖíçå= ENVVTF= ëÅÜêÉÉÑW= Xjáàå= ÜóéçíÜÉëÉ= áë= Ç~í= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= áå= ÇÉ= åáÉìïÉ=

ïÉêÉäÇ= åáÉíë= íÉ= ã~âÉå= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= áÇÉçäçÖáÉ= çÑ= ÉÅçåçãáÉK= aÉ= ÖêçíÉ= ççêò~~â= Éå= ÇÉ=

îççêå~~ãëíÉ=Äêçå=î~å=ÅçåÑäáÅíÉå=áë=î~å=êÉäáÖáÉìòÉ=~~êÇK=pí~íÉå=Éå=ä~åÇÉå=òìääÉå=çé=òáÅÜ=ÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êçä=ÄäáàîÉå=ëéÉäÉå=çé=áåíÉêå~íáçå~~ä=îä~âK=j~~ê=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=éçäáíáÉâÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=

òìääÉå= ìáíÖÉîçÅÜíÉå= ïçêÇÉå= Çççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ä~åÇÉå= Éå= ÖêçÉéÉå= ÇáÉ= íçí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉëÅÜ~îáåÖÉå=ÄÉÜçêÉåK=_ÉëÅÜ~îáåÖ=ò~ä=òï~~êÇÉê=Ö~~å=ïÉÖÉå=Ç~å=éçäáíáÉâK=bå=ÇÉ=ÄêÉìâäáàåÉå=

íìëëÉå=ÄÉëÅÜ~îáåÖÉå=òìääÉå=ÇÉ= ÑêçåíäáåáÉë= î~å=ÇÉ=íçÉâçãëí=ïçêÇÉåKÒ=sÉêÇÉêW=X=eÉí=ÄÉä~åÖ=

çã= Äáà= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÄÉëÅÜ~îáåÖ= íÉ= ÜçêÉå= ò~ä= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ~ääÉÉå=ã~~ê= íçÉåÉãÉåK= aÉ=

ïÉêÉäÇ= ò~ä= Ç~å= ççâ= çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ= òáàå= áå= òÉîÉå= çÑ= ~ÅÜí= ÜççÑÇÄÉëÅÜ~îáåÖÉåI= íÉ= ïÉíÉåW=

ïÉëíÉêëI= ÅçåÑìÅá~~åëI= g~é~åëI= áëä~ãáíáëÅÜI= ÜáåÇçÉ≥ëíáëÅÜI= ëä~îáëÅÜJçêíÜçÇçñI= i~íáàåëJ

^ãÉêáâ~~åë= Éå= ãáëëÅÜáÉå= ççâ= ^Ñêáâ~~åëK= aÉ= ÖêççíëíÉ= íçÉâçãëíáÖÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= òìääÉå= òáÅÜ=

~ÑëéÉäÉå= çé= ÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ= ÄêÉìâäáàåÉå= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉëÅÜ~îáåÖÉåKÒ= aáí= äÉìåí=

ÉîÉåÉÉåë=ëíÉêâ=~~å=Äáà=ï~í=oáâ=`ççäë~Éí=ÄÉïÉÉêíK=

=

eáÉê=î~äí=ÉÅÜíÉê=íÉ=ÄÉãÉêâÉå=Ç~í=ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=ïÉêÉäÇ=íçÅÜ=ãçÉáäáàâ=çåÇÉê=íÉ=îÉêÇÉäÉå=î~äí=áå=

ÉÉå=é~~ê=ÖêçíÉ=ÄÉëÅÜ~îáåÖÉåK=bÉêÇÉê=ÉÉå=îÉêÇÉäáåÖ=å~~ê=êÉÖáçÛë=äáàâí=~~åÖÉïÉòÉåK=_áàâçãÉåÇ=

â~å=îÉêãÉåÖáåÖ=î~å=ÅìäíìêÉå=åáÉí=òçã~~ê=ÖÉåÉÖÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=jÉåëÉäáàâÉI=ÖçÇëÇáÉåëíáÖÉ=Éå=

ÅìäíìêÉäÉ= ÖêçÉéÉêáåÖÉå= âìååÉå= åáÉí= îçääÉÇáÖ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= ïçêÇÉå=ã~~ê= Ç~í= ÜçÉÑí= ççâ= åáÉí=

~äíáàÇ=EÅÑK=aÉ=sÉêäáÅÜíáåÖI=ÇÉ=pÅÜÉáÇáåÖ=î~å=hÉêâ=Éå=pí~~íFK=aÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=ãÉåëÜÉáÇ=

áë= ÉÉå= ~~åÉÉåëÅÜ~âÉäáåÖ= î~å= ~ääÉêÜ~åÇÉ= ìáíïáëëÉäáåÖÉå= íìëëÉå= ãÉåëÉåK= aÉ= fëä~ã= áë=

ÇççêÇêçåÖÉå= î~å= ~åíáÉâÉI= gççÇëÉ= Éå= `ÜêáëíÉäáàâÉ= ÉäÉãÉåíÉåK= få= fåÇá~= ëí~~å= Éê=

jçÜ~ããÉÇ~~åëÉ= íÉãéÉäë= ÇáÉ= îççê~ä= Çççê= eáåÇçÉë= ïçêÇÉå= ÄÉòçÅÜí= Éå= áå= kççêÇJ^Ñêáâ~=

íêÉââÉå= ã~ëë~Ûë= éÉäÖêáãë= å~~ê= Öê~îÉå= î~å= gççÇëÉ= ÜÉáäáÖÉåK= aÉòÉ= çåÇÉêäáåÖÉ= îÉêÄ~åÇÉå=

ïçêÇÉå=ãçãÉåíÉÉä=~ääÉÉå=ã~~ê=ëíÉêâÉê=Çççê=ÇÉ=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=tÉëíÉêëÉ=

ëí~ÇëãçÇÉäI=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ëí~ÇëãçÇÉä=Ç~í=çîÉê~ä=íÉêìÖâÉÉêíI=îççê~ä=Çççê=ÇÉ=ÉåçêãÉ=ã~ÅÜí=î~å=

ÇÉ=ã~ëë~ãÉÇá~=ÇáÉ=áÉÇÉêÉÉå=îççêëÅÜêáàÑí=ÜçÉ=òáÅÜ=íÉ=ÖÉÇê~ÖÉåI=ï~í=àÉ=ãçÉí=ÅçåëìãÉêÉå=Éå=

ÜçÉ=àÉ=àÉ=ãçÉí=çåíëé~ååÉå=Éå=ÇáÉ=îÉêëéêÉáÇÉêë=òáàå=î~å=ÉÉåÜÉáÇëïçêëíI=å~ãÉäáàâ=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=

òçÖÉå~~ãÇÉ=ïçêäÇ=ÅìäíìêÉK=wçîÉê=òÉäÑë=Ç~í=ëçããáÖÉå=~äë=êÉ~ÅíáÉ=çé=eìåíáåÖíçå=ÄÉïÉêÉå=Ç~í=

Éê= ëäÉÅÜíë= ¨¨å= ÄÉëÅÜ~îáåÖ= áëI= ÇÉ= ÄÉëÅÜ~îáåÖ= î~å= ÜÉí= â~éáí~äáëãÉI= Éå= Ç~í= íçÉâçãëíáÖÉ=

ÅçåÑäáÅíÉå= Çìë= ÉÉêÇÉê= ÉÉå= ëççêí= ÄìêÖÉêççêäçÖÉå= òìääÉå= òáàåK= t~åí= ÄáååÉå= ÉÉå= ìåáîÉêëÉäÉ=
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ÄÉëÅÜ~îáåÖ=â~å=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=ãÉÉê=òáàå=î~å=ççêäçÖ=íìëëÉå=ä~åÇÉå=çÑ=ÄÉëÅÜ~îáåÖÉåK=j~~ê=~äë=

ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= çåÖÉäáàâÜÉáÇ= îççêíëÅÜêáàÇí= òìääÉå= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ= ÅçåÑäáÅíÉå=

ìáíÄ~êëíÉå= íìëëÉå= ÇÉ= Ü~îÉë= Éå= ÇÉ= Ü~îÉJåçíëI= íìëëÉå= ÇÉ= åáÉìïÉ= ïÉêÉäÇÜÉÉêëÉêë= Éå= ÇÉ=

îÉêëíçíÉåÉåK=

=

káÉã~åÇ= â~å= òáÅÜ= îÉáäáÖ= îçÉäÉå=ãÉí= ¨¨å= ÉåâÉäÉ= áÇÉåíáíÉáí= áå= ÇÉ= ÄÉëÅÜìííáåÖ= î~å= ~åÇÉêÉI=

åáÉìïÉ= ÅìäíìêÉåK= dÉãÉåÖÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= âìååÉå= éêçÄäÉã~íáëÅÜ= òáàåI= ã~~ê= òáà= òáàå= ççâ=

åçÇáÖ= Éå= îÉêêáàâÉåÇK=^ä=ï~ë=ÜÉí=ã~~ê=çã=ÇáÉ=åÉÑ~ëíÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= ÉíåáëÅÜÉI= ÅìäíìêÉäÉ= çÑ=

êÉäáÖáÉìòÉ=òìáîÉêÜÉáÇ=íÉÖÉå=íÉ=Ö~~åK==

=

`ìäíììê= ÖÉÉÑí= ï~~êÇÉå= Éå= åçêãÉå= ~~å= ãÉåëÉå= Éå= ëÅÜêáàÑí= îççê= ï~í= ÖçÉÇ= Éå= âï~~Ç= áëK=

a~~êÇççê=ÖÉÉÑí=Åìäíììê=ÉÉå=îÉáäáÖ=ÖÉîçÉäK=t~ååÉÉê=ãÉåëÉå=òáÅÜ=ÄÉÇêÉáÖÇ=îçÉäÉåI=òçÉâÉå=òÉ=

Ç~~êçã=î~~â=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÅìäíììêK=j~~ê=Ç~í=äççéí=åáÉí=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=~Ñ=òç~äë=ÜÉí=

çåíëí~~å=î~å=ÜÉí=fëä~ãJÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉ=Éå=ÜÉí=ÅçåëÉêî~íáëãÉK=eÉí=fëä~ãJÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉ=

ÜÉãÉäí= ÇÉ= ÉáÖÉå= Åìäíììê= çé= Çççê= ÜÉí= ëíêáâí= å~äÉîÉå= î~åI= ~ä= Ç~å= åáÉí= Çççê= ÇÉ= hçê~åI=

îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= êÉÖÉäëK=eÉí= áë=çåíëí~~å=~äë= êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=Åìäíììê=çãÇ~í=ÇÉòÉ=

ÜÉí=^ê~ÄáëÅÜÉ=îçäâ=éêçÄÉÉêÇÉå=íÉ=çîÉêêçãéÉäÉåK=wç=ÄÉï~éÉåÇÉå=òÉI=áå=êìáä=îççê=çäáÉI=î~~â=

^ê~ÄáëÅÜÉ= ÇáÅí~íçêë= ÇáÉ= Üìå= îçäâ= ÜáÉêãÉÉ= çåÇÉêÇêìâíÉåK= `çåëÉêî~íáëãÉ= Çìáâí= çé= å~=

ÅçåÑêçåí~íáÉ=ãÉí=îêÉÉãÇÉ=ÅìäíìêÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=íáàÇÉå=îÉêï~êÇ=òáàåK=eÉí=áë=ÉÉå=íÉêìÖâÉÉê=å~~ê=

ÇÉ=çìÇÉ=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=Åìäíììê=ÇáÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=ãçÉíÉå=ÄáÉÇÉåK=bñíêÉÉãJêÉÅÜíë=áë=ÜáÉê=

ÖçÉÇ= áå= ã~~ê= ççâ= spJäÉáÇÉêë= ãáëÄêìáâÉå= ÇÉ= ÖêìïÉä= î~å= ÉäÑ= ëÉéíÉãÄÉê= Öê~~Ö= çã= Üìå=

ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=ï~~êÇÉå= êçåÇ= Ñ~ãáäáÉI= î~ÇÉêä~åÇI= âìåëí= Éå= ëÉâëì~äáíÉáí=ïÉÉê= áå= íÉ=éÉéÉêÉåK=

`ìäíììê= ïçêÇí= ÜáÉê= ÉÉå= ëççêí= îäìÅÜíX= ÉÉå= îÉêâê~ãéíÉ= ã~åáÉê= çã= åáÉìïÉ= éêçÄäÉãÉå= åáÉí=

çåÇÉê=çÖÉå=íÉ=ãçÉíÉå=òáÉåK=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ= ÄêÉåÖí= çåêÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉÇÉå= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉ= Éå= ÇÉòÉ= ÖÉîÉå= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí=

ïáàÇîÉêëéêÉáÇÉ=îÉêçåíï~~êÇáÖáåÖ=Éå=éêçíÉëíK=^åíáÖäçÄ~äáëíÉå=âçãÉå= áå=Üìå=ëíêáàÇ=çé=íÉÖÉå=

ÇÉ=çåÇÉêãáàåáåÖ=çÑ=îÉêåáÉíáÖáåÖ=î~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëíáíìíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉä=

Éå=ãçåÇá~äÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ã~êâíÉå=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉåK=xpçêçë=dÉçêÖÉ=OMMOW=OSz=

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=â~å=åáÉí=~äë=ççêò~~â=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=î~å=ÉääÉåÇÉ=Éå=~êãçÉÇÉ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêÉäÇK=få=

çåòÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêÉäÇ=òáàå=îççê~ä=ÖÉï~éÉåÇÉ=ÅçåÑäáÅíÉåI=çåÇÉêÇêìââÉåÇÉ=Éå=ÅçêêìéíÉ=êÉÖáãÉë=

Éå=òï~ââÉ=ëí~íÉå=ÇÉ=ÖêçíÉ=ççêò~âÉå=î~å=ÉääÉåÇÉ=Éå=~êãçÉÇÉK=^ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ä~åÇÉå=ïÉêÇÉå=
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Çççê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ïÉä=ÖÉÇïçåÖÉå=Üìå=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=çÑ=íÉå=ãáåëíÉ=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉêáåÖ=áå=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ=íÉ=îÉêâäÉáåÉåK=i~åÇÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêäáåÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=Éäâ~~ê=Éå=

ÇÉ= â~åë= çé= ëÅÜ~ÇÉ= Çççê= áåíÉêåÉ= éêçÄäÉãÉå= ÄáååÉå= ÇáÉ= ä~åÇÉå= îÉêÖêççíK= a~~êçã= áë= ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ä~åÇ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=xpçêçë=

dÉçêÖÉ=OMMOW=PNJPOz=
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eççÑÇëíìâ=RW=`ìäíììê=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=

RKN=däçÄ~~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=

=

RKNKN=jìäíáäçâ~äÉ=Éå=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=

bÉå=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=â~å=òáÅÜ=äçâ~~ä=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ã~êâí=

ã~~ê= ÜáÉêÇççê= çåíëí~~å= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ëíê~íÉÖáÉ= çîÉê= ~ääÉ= ä~åÇÉåK= aÉòÉ= îÉêëÅÜáääÉå=

âìååÉå= ÇÉ= ïÉêÉäÇïáàÇÉ= âçëíéçëáíáÉ= î~å= ÉÉå= ä~åÇ= îÉêòï~ââÉåI= ÉîÉå~äë= ÇÉ= âï~äáíÉáíI=

ÅçåëìãÉåíÉåîççêâÉìêÉå= Éå= ÅçãéÉíáíáÉîÉ= âê~ÅÜíK= bÉå= ãìäíáå~íáçå~~ä= ÄÉÇêáàÑ= çéÉêÉÉêí=

ãìäíáäçâ~~äI= ï~~êÄáà= ÜÉí= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= áå= Éäâ= ä~åÇ= ~åÇÉêë= ~~åé~âíK= aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ï~~êÇÉâÉíÉå=î~å=mçêíÉê=ïçêÇÉå=ÖÉÇìéäáÅÉÉêÇK=bÉå=çéäçëëáåÖ=ÜáÉêîççê=áë=

ÉÉå=ãÉÉê=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÇÉïÉäâÉ=ÖÉäÇí=çîÉê=~ääÉ= ä~åÇÉåK=bÉå=ÖäçÄ~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãçÉí=

åáÉí=çîÉê~ä=~~åïÉòáÖ=òáàå=ã~~ê=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çîÉê~ä=å~~êíçÉ=íÉ=Ö~~åI=~Åíáî~=

ìáí=íÉ=ëéêÉáÇÉå=Éå=ÜÉÉÑí=íçÉÖ~åÖ=íçí=ïÉäâÉ=ãáÇÇÉäÉå=ççâK=a~~êÉåÄçîÉå=â~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=

ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ï~~êÇÉâÉíÉå=çé=ÇÉ=ãÉÉëí=ÖìåëíáÖÉ=éä~~íë=òÉííÉå=ï~~ê=ççâ=íÉê=ïÉêÉäÇK=

bÉå=ÖäçÄ~~ä=ÄÉÇêáàÑ=åÉÉãí=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=~~å=çîÉê=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛë=ï~~êÄáà=

âÉååáë=ÖÉÇÉÉäÇ=â~å=ïçêÇÉåK==

 

i~åÇÉå=ïçêÇÉå= áå=ÉÉå=ãìäíáå~íáçå~äÉ=~~åé~â=ÖÉâçòÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=Üìå=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=çã=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= íÉ= çéÉêÉêÉå= íÉêïáàä= áå= ÉÉå= ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ä~åÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=çé=

Ä~ëáë=î~å=Üìå=éçíÉåíáÉÉä=çã=íÉ=éêçÑáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=aáí=â~å=òÉäÑë=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=çå~~åíêÉââÉäáàâ=ä~åÇ=îÉêâáÉëí=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=ÖäçÄ~~äI=ëíê~íÉÖáëÅÜ=îççêÇÉÉäK=

bÉå= îççêÄÉÉäÇ= ÜáÉêî~å= áë= ÉÉå= ä~åÇ= íÉ= éêÉÑÉêÉêÉå= ï~~ê= ÇÉ= íÜìáëã~êâí= î~å= ÇÉ= ÖäçÄ~äÉ=

ÅçåÅìêêÉåí=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK=jìäíáå~íáçå~äÉ=éêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=~~å=äçâ~äÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=

áå= Éäâ= ä~åÇ= íÉêïáàä= ÖäçÄ~äÉ= éêçÇìÅíÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ= òáàå= Éå= ÉÉå=ãáåáãìã= ~~å= äçâ~äÉ=

~~åé~ëëáåÖ= îÉêÉáëÉåK= hçëíÉåêÉÇìÅíáÉ= áë= ÜáÉêîççê= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= êÉÇÉåK= bÉå= ÖäçÄ~äÉ=

ã~êâÉíáåÖ~~åé~â=â~å=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=ï~~êÄáà=åáÉí=Éäâ=ÉäÉãÉåí=ìáí=ÇÉ=

ã~êâÉíáåÖãáñ=áÇÉåíáÉâ=ãçÉí=òáàåK=xváé=OMMPW=RJNRz==

 

få= çåÇÉêëí~~åÇÉ= í~ÄÉä= ïçêÇÉå= ÇÉ= îççêÇÉäÉå= Éå= å~ÇÉäÉå= î~å= ÉÉå= ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ=

ÖÉÄìåÇÉäÇK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÄêÉåÖí=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëâçëíÉå=ãÉí=òáÅÜ=
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ãÉÉ= òç~äë= ÇÉ= îÉêÜçÖáåÖ= î~å= ÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉI= ê~ééçêíÉêáåÖîÉêÉáëíÉå= Éå= òÉäÑë= ÄáàâçãÉåÇ=

éÉêëçåÉÉäK=aÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÉÑÑáÅáØåíáÉ=â~å=ççâ=~~åÖÉí~ëí=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=çîÉêÅÉåíê~äáë~íáÉ=ÇÉ=

äçâ~äÉ=ãçíáî~íáÉ=Éå=ÜÉí=äçâ~äÉ=ãçê~~ä=çåÇÉêãáàåíK=a~~êçã=áë=ÜÉí=ìáíÉêëí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇíÄáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=Ü~~ê=ëíê~íÉÖáÉK= 

 



  

Voordelen Nadelen  

Globale strategie: hefbomen Kostenreductie Verbeterde kwaliteit Verhoogde 

consumentenvoorkeuren 

Competitieve hefboom Alle niveaus creëren 

coördinatiekosten incl.: 

Globale marktdeelname toename in volume voor 

schaalvoordelen 

door de blootstelling aan 

veeleisende klanten en 

innovatieve concurrenten 

door wereldwijde beschikbaar-

heid, wereldwijde bediening en 

wereldwijde herkenning 

- voordelen van vroege toegang 

- voorziet meer plaatsen om aan te 

vallen of een tegenaanval uit te 

voeren 

vroegere of grotere verbonden-

heid aan een markt dan wanneer 

enkel aangewezen op eigen 

verdiensten 

Globale producten - afname duplicatie-kosten voor 

ontwikkeling 

- afname aankoop-, productie- en 

voorraadkosten 

zich concentreren op 

ontwikkelings- en  

management-middelen  

- laat consumenten toe elders een 

gekend product te gebruiken 

- laat organisaties toe dezelfde 

producten te gebruiken over 

landeneenheden 

- basis voor lage- kosteninvasie 

van markten 

- compenseert nadelen van een 

laag marktaandeel 

 

minder anticiperend op lokale 

behoeften 

Globale locatie van activiteiten - afname duplicatie van activiteiten  

- beter benutten schaalvoordelen 

- benutten van verschillen in 

factorkosten over landen 

- gedeeltelijke concentratie laat 

flexibiliteit toe 

- zich concentreren op inspan-

ningen 

- laat meer consistente controle 

toe 

 - laat behoud van kostenvoordeel 

toe onafhankelijk van lokale 

voorwaarden 

- biedt flexibiliteit om te beslissen 

waar het competitieve voordeel 

te plaatsen  

- grotere afstand tot consumenten 

- toename van wisselkoersrisico 

- toenemend risico in creatie van 

concurrenten  

- moeilijker om de waardeketen te 

beheren 

Globale marketing Afname van ontwerp- en 

productiekosten van 

marketingprogramma’s 

- zich concentreren op talent en 

middelen 

- verbetering in omgaan met 

tekorten en goede ideeën 

versterkt marketingbood-

schappen door de klant bloot te 

stellen aan dezelfde mix in 

verschillende landen 

 vermindert de mogelijkheid om 

zich aan te passen aan lokaal 

consumentengedrag en 

marketingomgeving 

Globale competitieve 

bewegingen 

   - versterkt de beschikbaarheid van 

middelen in eender welk land 

- biedt meer mogelijkheden in 

aanval en verdediging  

kans dat lokale concurrentie moet 

opgeofferd worden 
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RKNKO=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=

pìÅÅÉëîçä=ÖäçÄ~~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÖÉí~äÉåíÉÉêÇ=éÉêëçåÉÉäK=

ráíÉáåÇÉäáàâ= îçêãÉå= ÇÉ= ãÉåëÉå= ÜÉí= ÉÅÜíÉ= â~éáí~~ä= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= j~å~ÖÉêë= ìáí=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãçÉíÉå=éêçÄÉêÉå= äçâ~~ä=éÉêëçåÉÉä=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=çã=îççê=ÜÉå=

íÉ=ïÉêâÉåK=eÉí=áë=ÜáÉêÄáà=ÉëëÉåíáÉÉä=ÜÉí=ÄÉëíÉ=éÉêëçåÉÉä=áå=ÇáÉåëí=íÉ=åÉãÉåI=çé=íÉ=äÉáÇÉå=Éå=ÇÉ=

åçÇáÖÉ=ëíáãìä~åëÉå=íÉ=ÖÉîÉå=çã=íÉ=ÄäáàîÉåK=x_ê~âÉ=OMMPW=NOz=få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=ïçêÇÉå=

ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëíáãìä~åëÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=

=

q~ÄÉä=UW=píáãìä~åëÉå=çã=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÖäçÄ~äÉ=éÉêëçåÉÉä=~~å=íÉ=íêÉââÉå=

píáãìä~åë= sççêÇÉÉä=

ráíÇ~ÖÉåÇ=ïÉêâ= aççêÇ~ÅÜíÉ= í~âÉå= Éå= ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= Äáà= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éêçàÉÅíÉå= òçêÖÉå=

îççê=ÉÉå=êÉØÉä=ÖÉîçÉä=î~å=îçäÇçÉåáåÖ=

låÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå= _äáàîÉåÇÉ= ëíÉìå= ÖÉÉÑí= éÉêëçåÉÉä= Éå= òáàå= Ñ~ãáäáÉ= ÇÉ= â~åë= çã= ÖêÉåòÉäççë=

ïÉêâÉå=Éå=äÉîÉå=~~å=íÉ=âìååÉå==

tÉêÉäÇïáàÇÉ=â~åëÉå= tÉêâÉå= áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖÉå=ÖÉÉÑí=â~åëÉå=çã=ÉÉå=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=

ÖäçÄ~äÉ=Ääáâ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=

mêçÑÉëëáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ= h~åëÉå= çã=ÇÉ= åáÉìïëíÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= Éå= âÉååáë= íÉ= îÉêïÉêîÉå= îÉêÜççÖí=

ÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=Éå=îçäÇçÉåáåÖ=Äáà=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=

_ÉäçåáåÖÉå=Éå=ÉêâÉååáåÖ= s~ëíÖÉäÉÖÇÉ= îÉêäçåáåÖéêçÖê~ãã~Ûë= Éå= Å~êêá≠êÉéä~ååáåÖÉå= ÄÉïáàòÉå= Ç~í=

ÖäçÄ~äÉ=Éêî~êáåÖ=ïçêÇí=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=

tÉêÉäÇêÉáòÉå= ^îçåíììêäáàâÉ=éÉêëçåÉå=ï~~êÇÉêÉå=ÇÉ=â~åë=çã=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=íÉ=îÉêâÉååÉå=Éå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉå=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉå=

_êçåW=_ê~âÉ=OMMPW=NO=

=

aÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=â~å=ÉÉå=îçÉÇáåÖëÄçÇÉã=òáàå=îççê=ÇÉ=ÄÉëíÉ=áÇÉÉØåK=eÉí=ÖäçÄ~äÉ=íÉ~ã=ãçÉí=

ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ã~êâí=~~åâìååÉåI=îÉÉäòáàÇáÖÜÉáÇ=áë=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=íêçÉÑK=x_ê~âÉ=

OMMPW=NPz=

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= áë=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=îççê=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖ= î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑI= òáà=ãçÉíÉå=çé=

òçÉâ=Ö~~å=å~~ê=ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=Éêî~êáåÖI=âÉååáë=Éå=çåÇÉêòçÉâ= áå=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ÅìäíìêÉåK=lé=

ÇáÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=òáà=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ïÉêâåÉãÉêë=áåíÉêå~íáçå~~ä=êçíÉêÉå=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=ÉñéÉêíáëÉ=î~å=

ÇÉ=ÉåÉ=îÉëíáÖáåÖ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~å=çîÉêÖ~~åK=xqêçãéÉå~~êë=Éå=e~ãéÇÉåJqìêåÉêI=NVVUW=NVPz=
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jçíáî~íáÉ= î~å= éÉêëçåÉÉä= áë= ÅìäíìêÉÉä= ~ÑÜ~åâÉäáàâK= k~~êÖÉä~åÖ= éÉêëççåäáàâÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=

áåÇáîáÇìÉäÉ= îççêâÉìêÉå= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= ï~~êÇÉåI= ïçêÇÉå= ÄÉÜçÉÑíÉå= Éå= îÉêä~åÖÉåë= ~åÇÉêë=

áåÖÉîìäÇK=lé=Çáí=îä~â=áë=ÜÉí=ÖÉî~~êäáàâ=íÉ=îÉê~äÖÉãÉåÉåI=íçÅÜ=òáàå=â~ÇÉêäÉÇÉåI=çîÉê=Äáàå~=~ääÉ=

ÅìäíìêÉå= ÜÉÉåI= çé= òçÉâ=å~~ê= ìáíÇ~ÖáåÖÉåI= ~ìíçåçãáÉ= Éå=ÇÉ= â~åë=çã=Üìå= Éêî~êáåÖÉå= íçÉ= íÉ=

é~ëëÉåK=tÉêâåÉãÉêë=~ÅÜíÉå=îççê~ä= îÉáäáÖÜÉáÇI= áåâçãëíÉåI=îççêÇÉäÉå=Éå=ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

ÄÉä~åÖêáàâK=jçíáîÉêÉå=áë=îÉÉä=ãÉÉê=Ç~å=~ääÉÉå=ã~~ê=ÉÉå=ëÅÜçìÇÉêâäçéàÉK=bêâÉååáåÖ=áë=î~~â=ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= éêáåÅáéÉ= Ç~í= ãÉåëÉå=ãçíáîÉÉêíK= fåòáÅÜí= áå= éÉêëçåÉåI= ÅìäíìêÉå= òáàå= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

áåëíêìãÉåíÉå=çã=ãçíáî~íáÉ=íÉ=ÄÉé~äÉåK=_ÉäçåáåÖëéêçÖê~ãã~Ûë=ÇáÉåÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=íÉ=ïçêÇÉå=çé=

éä~~íëÉäáàâÉ=ÅìäíìêÉäÉ=ï~~êÇÉåK=tÉëíÉêëÉ=ÅìäíìêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=îÉêä~åÖÉå=áÉíë=

íÉ= êÉ~äáëÉêÉåK= `ìäíìêÉå= áå= wìáÇJbìêçé~I= wìáÇJ^ãÉêáâ~I= ^Ñêáâ~= Éå= ÜÉí= jáÇÇÉåJlçëíÉå= ïçêÇÉå=

ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÜÉí= ëíêÉîÉå= å~~ê= ã~ÅÜíK= mÉêëçåÉÉä= áå= ^òá~íáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå= ïçêÇÉå= îÉÉäÉÉê=

ÖÉãçíáîÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ïÉåë=íçí=ÉÉå=ÖêçÉé=íÉ=ÄÉÜçêÉåK=x_ê~âÉ=OMMPW=QOJQPz=

=

cÉÉÇÄ~Åâ= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= éêÉëí~íáÉë= î~å=ïÉêâåÉãÉêë= íÉ= Éî~äìÉêÉå= Éå= â~å= òç= ÄáàÇê~ÖÉå= íçí=

ÅçåíáåìÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK=_áà=ÑçêãÉäÉI=ÇáêÉÅíÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=äáÖí=ÇÉ=âäÉãíççå=

çé=éêÉëí~íáÉë=Éå=éÉêëççåäáàâÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìK=aÉ=ïÉêâåÉãÉêë=âêáàÖÉå=ÇÉ=â~åë=Üìå=

ãÉåáåÖÉå= ÇìáÇÉäáàâ= íÉ= ã~âÉå= Éå= íÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= çîÉê= åáÉìïÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= få= dêççíJ

_êáíí~ååáØ= Éå= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= ÉáåÇáÖí= Éå= ÄÉÖáåí= ÉÉå= ÄÉççêÇÉäáåÖ= ãÉí= ÄÉãçÉÇáÖÉåÇÉ=

ïççêÇÉåK=få=aìáíëä~åÇ=áë=ÇÉ=âêáíáÉâ=îÉÉä=ÇáêÉÅíÉêK=få=ÅìäíìêÉå=ï~~ê=ëí~íìë=ÄÉä~åÖêáàâ=áëI=çåÇÉê=

ãÉÉê= áå= wìáÇJbìêçé~I= wìáÇJ^ãÉêáâ~I= ^Ñêáâ~= Éå= ÜÉí= jáÇÇÉåJlçëíÉåI= îáåÇí= ÉÉå=

ÉÉåêáÅÜíáåÖëÅçããìåáÅ~íáÉ=éä~~íëK=eÉí=ÖÉò~Ö= î~å=ã~å~ÖÉêë= â~å=å~ãÉäáàâ= çåÇÉêãáàåÇ=ïçêÇÉå=

Äáà= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áå= íïÉÉ= êáÅÜíáåÖÉåK= kÉÖ~íáÉîÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ïçêÇí= îÉÉäÉÉê= ÖÉÖÉîÉå= Çççê= ÉÉå=

íìëëÉåéÉêëççåK=fåÇáêÉÅíÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÉåëäçííÉI=áë=áåÑçêãÉÉä=Éå=ÅçåíáåìK=aÉ=ã~å~ÖÉê=ÖÉÉÑí=ê~~Ç=

Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ï~~êÄáà=åáÉã~åÇ=ÜÉí=ÖÉòáÅÜí=çÑ= êÉéìí~íáÉ=îÉêäáÉëíK=aÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ÄÉççêÇÉäÉå=

ïçêÇí=áå=`Üáå~I=g~é~å=Éå=hçêÉ~=íçÉÖÉé~ëíK=x_ê~âÉ=OMMPW=QQJQRz=

=

qáàÇÉåë= ÉÉå= ëÉãáå~êáÉ= çîÉê= äçâ~~ä= îÉêëìë= ÖäçÄ~~ä= eoj= ïÉêÇ= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ÉÉå=

áãé~Åí= ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= ëíêìÅíììê= Éå= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖK= få= Äáàä~ÖÉ= T= áë= ÜÉí=

îçääÉÇáÖÉ= îÉêëä~Ö= î~å= Çáí= ëÉãáå~êáÉ= çéÖÉåçãÉå. aççê= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= Éå= ÇÉ= íçÉå~ãÉ= î~å=

ÄÉÇêáàîÉå=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=áë=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇ=ÅçãéÉíáíáÉÑI=çåîççêëéÉäÄ~~ê=Éå=Çóå~ãáëÅÜ=

ÖÉïçêÇÉåK=a~ååó=säçÉÄÉêÖÜë=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=ÇêáÉ=ëççêíÉå=çêáØåí~íáÉ=Äáà=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=
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íÜÉçêÉíáëÅÜ= fåíÉêå~íáçå~ä= eìã~å= oÉëçìêÅÉ= j~å~ÖÉãÉåíJãçÇÉä= çÑ= feojJãçÇÉäK= _áà= ÉÉå=

~~åé~ëëáåÖëçêáØåí~íáÉ= ïçêÇí= ÇÉ= eojJÑáäçëçÑáÉ= îçääÉÇáÖ= ~ÑÖÉëíÉãÇ= çé= ÇÉ= äçâ~äÉI= ÅçåíÉñíJ

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉK=eáÉêÄáà=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=ÖÉÅêÉØÉêÇ=~~åÖÉòáÉå=ÉÉå=ëíÉêâÉ=äçâ~äÉ=

ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=éÉê=ä~åÇ=ÜçÖÉ=âçëíÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=_áà=ÉñéçêíçêáØåí~íáÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=

eojJÄÉäÉáÇ= çîÉê~ä= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= íçÉÖÉé~ëíK= cäÉñáÄáäáíÉáí= Ö~~í= îÉêäçêÉå= Éå=

éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉêë= áå= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= âìååÉå= åáÉí= äÉêÉå= î~å= Éäâ~~ê= Çççê= ÇÉ= ìåáÑçêãÉ=

ÄÉå~ÇÉêáåÖK=qÉîÉåë=â~å=ïÉÉêëí~åÇ=çåíëí~~å=çåÇÉê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=òÉäÑ=çãÇ~í=éÉêëçåÉÉäëò~âÉå=

òç~äë= ãçíáî~íáÉI= ~~åïÉêîáåÖíÉÅÜåáÉâÉåI= éêçãçîÉêáåÖÉåI= ~ÑÇ~åâáåÖÉå= Éå= ÄÉäçåáåÖëëóëíÉãÉå=

áåÖÉÄÉÇ= òáàå= áå= ÅìäíììêK= bÉå= áåíÉÖê~íáÉçêáÉåí~íáÉ= íÉåëäçííÉ= ã~~âí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÄÉëíÉ=

íçÉé~ëëáåÖÉå= ìáí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉåK= eáÉêìáí= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= ëíê~íÉÖáÉ=

îÉêâçòÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåI=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ï~~êçîÉê=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉëÅÜáâí=Éå=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉI=ÅìäíìêÉäÉ=Éå=ã~ÅÜíëÅçãéçåÉåíÉåK=açÅÜ= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=âìååÉå=ççâ=ÅçãÄáå~íáÉë=

îççêâçãÉåK==

=

bÉå= éä~ííÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê= â~å= ÇÉ= ìáíïáëëÉäáåÖ= î~å= áåÑçêã~íáÉ= Éå= Éêî~êáåÖÉå=

îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖÉå= ÜÉÉåK= fåÇáÉå= ÄìëáåÉëë= ìåáíë=

ÖÉÅêÉØÉêÇ=ïçêÇÉå=îççê=eoj=áë=ÜÉí=ã~ââÉäáàâÉê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=äçâ~äÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ã~êâíK=aáí=îÉêÉáëí=ÉÉå=ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=~~åé~âK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=â~å=íê~ÅÜíÉå=

âçëíÉåÉÑÑáÅáØåíáÉë=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Çççê=ÖÉëíêççãäáàåÇÉ=eoJéêçÅÉëëÉåK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=

eoJÄÉäÉáÇ=Éå=eoJîáëáÉ=ÅÉåíê~~ä=ìáíÖÉëíáééÉäÇ=ã~~ê=ÄäáàÑí= Éê= êìáãíÉ=îççê= äçâ~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉK=

mÉêëçåÉÉäë~Çãáåáëíê~íáÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=âìååÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=

Çìë=ÖäçÄ~~ä=ïçêÇÉå=~~åÖÉïÉåÇK=aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=Éå=äçâ~äÉ=eoJ~ÑÇÉäáåÖÉå=

ãçÉí=îäçí=Éå=îçääÉÇáÖ=íê~åëé~ê~åí=âìååÉå=ÖÉÄÉìêÉåK=içâ~~ä=ÖÉëÅÜáÉÇí=ÜÉí=ëçÅá~~ä=çîÉêäÉÖ=ãÉí=

î~âÄçåÇÉå=Éå=çåÇÉêåÉãáåÖëê~ÇÉåI=êÉâêìíÉêáåÖI=éêçãçîÉêáåÖ=Éå=îÉêäçåáåÖK=

RKNKP=_ÉÇêáàÑëÅìäíììê=

bäâÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ÜÉÉÑí= Ü~~ê= ÉáÖÉå= â~ê~âíÉêáëíáÉâÉ= Åìäíììê= çÑ= ã~åáÉê= î~å= ïÉêâÉåK= sççê= ÉÉå=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ò~ä=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=Çççê=Åìäíììê=áå=ÜÉí=íÜìáëä~åÇI=

ÅìäíìêÉå=áå=ÇÉ=ä~åÇÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~ÅíáÉÑ=áë=Éå=Ñ~ÅíçêÉå=~äë=~~êÇ=î~å=åáàîÉêÜÉáÇ=çÑ=ëÉÅíçêI=

ÖêççííÉI= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI= äÉáÇÉêëÅÜ~éI= ã~å~ÖÉãÉåíëíáàäI= íóéÉ= ïÉêâåÉãÉêë= Éå= ëíêìÅíììêK=

_ÉÇêáàÑëÅìäíììê=îÉêÉáëí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=iÉáÇÉêë=ãçÉíÉå=çé=òçÉâ=Ö~~å=å~~ê=
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ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê= ÇáÉ= ÇÉ= çÄàÉÅíáÉîÉåI= ëíê~íÉÖáÉØå= Éå= ïÉêâïáàòÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

çåÇÉêëíÉìåíK= aÉ= çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê= çãî~í= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåÇÉ= ï~~êÇÉåI= ÖÉÇê~ÖáåÖÉåI=

çîÉêíìáÖáåÖÉå=Éå=åçêãÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëK=oÉåÇ~ÄÉäÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= ÇçãáåÉêÉåÇÉ= Éå= ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ= ÅìäíììêK= bÉå= ~~åí~ä=

ÄÉëíìêáåÖëêáÅÜíäáàåÉå=òáàå=áå=ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=âê~ÅÜíáÖÉê=Ç~å=Ü~åÇäÉáÇáåÖÉåI=ÄçÉâÉå=ãÉí=êÉÖÉäë=

Éå= ÅçåíêçäÉëK= bÉå= ëÅÜÉêé= áåòáÅÜí= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ïçêÇí= ïÉÉêëéáÉÖÉäÇ= áå= ï~~êÇÉåI= îÉêÜ~äÉåI=

ãóíÜÉë= Éå= äÉÖÉåÇÉëK= aÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê= ÄÉé~äÉå= òáàå= çåÇÉêäáåÖ= ~ÑÜ~åâÉäáàâK=

xpíçåÉÜçìëÉI=`~ãéÄÉääI=e~ãáää=Éå=mìêÇáÉ=OMMQW=SRJSTz=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=RW=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=xpíçåÉÜçìëÉI=`~ãéÄÉääI=e~ãáää=Éå=mìêÇáÉ=OMMQW=STz=

=

_ÉÇêáàÑëÅìäíìêÉå= òáàåI= åÉí= ~äë= å~íáçå~äÉ= ÅìäíìêÉåI= çåãçÖÉäáàâ= ãÉÉíÄ~~êK= j~å~ÖÉêë= âìååÉå=

ÉîÉåïÉä=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉë=î~å=eçÑëíÉÇÉ=Éå=qêçãéÉå~~êë=çã=ÉåâÉäÉ=Ñ~ÅÉííÉå=Éå=

â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=î~å=Åìäíììê=âï~äáí~íáÉÑ=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉåK=cáÖììê=S=ÖÉÉÑí=ÜÉí=ÅìäíìêÉÉä=ïÉÄ=ïÉÉê=

î~å=gçÜåëçå=Éå=pÅÜçäÉë=EOMMNF=çã=Åìäíììê=çé=ÜÉí=ãáÅêçåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=~å~äóëÉêÉåK=

eÉí=ÅÉåíê~äÉ=é~ê~ÇáÖã~=çÑ=ÇÉ=ïÉêÉäÇîáëáÉI=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=ÅìäíììêI=ïçêÇí=îÉêâä~~êÇ=Çççê=ÇÉ=

òÉë= çãäáÖÖÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêÉåK= _ÉÇêáàÑëÅìäíììê= áë= ÉÉå= Äêçå= î~å= âÉêåÄÉâï~~ãÜÉÇÉå= Éå= òçÇçÉåÇÉ=

îçêãí=ÜÉí=ÉÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=îççêÇÉÉäK=qÉîÉåë=òçêÖí=Åìäíììê=îççê=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉäK=eÉí=

é~ê~ÇáÖã~=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=~ëëìãéíáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=îçêãÉåK=sÉêÜ~äÉå=ïçêÇÉå=áåíÉêå=Éå=

ÉñíÉêå=îÉêíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çã=Ääáàâ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=ÇÉ=

_ÉÇêáàÑëJ=
Åìäíììê=

k~íáçå~äÉ=
Åìäíììê=

`ìäíììê=
î~å=ëÉÅíçê

_ÉÇêáàÑëJ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=

qóéÉ=
ïÉêâåÉãÉêë=j~å~ÖÉãÉåíJ=

ëíáàä=

_ÉÇêáàÑëJ=
ÖêççííÉ=
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çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ= ï~~êÇÉåI= ëìÅÅÉëëÉåI= Ñ~äÉå= Éå= éÉêëççåäáàâÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉÑÑÉÅí=

ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=póãÄçäÉå=~äë=äçÖçÛëI=ÖÉÄçìïÉåI=â~åíçêÉåI=~ìíçÛë=

Éå=ÖÉÄêìáâíÉ=í~äÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ëóãÄçäáëÉêÉå=Ü~~ê=ëìÅÅÉëI=

ã~ÅÜí= Éå= ÜáØê~êÅÜáÉK= oáíìÉäÉå= Éå= êçìíáåÉë= áääìëíêÉêÉå= ÜçÉ= ò~âÉå= ~~åÖÉé~âí= ïçêÇÉåI= òçïÉä=

ÑçêãÉÉä= ~äë= áåÑçêãÉÉäK= _Éëí~~åÇÉ= ãÉÉíJ= Éå= ÄÉäçåáåÖëëóëíÉãÉå= ã~âÉå= ÇÉÉä= ìáí= î~å= ÇÉ=

ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉå= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Éå= ÄÉâäÉãíçåÉå= íÉ~ãïÉêâ= çÑ= áåÇáîáÇì~äáíÉáí= Éå=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= éêáçêáíÉáíÉåK= j~ÅÜíëëíêìÅíìêÉå= íÉåëäçííÉ= âìååÉå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= òáàå= çé=

~åÅáØååáíÉáíI=îÉêÇáÉåëíÉå=çÑ=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK==

=

`ìäíììê=îäçÉáí=îççêí=ìáí= áåíÉê~ÅíáÉë=î~å=ãÉåëÉå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇK=eÉí=éêçÅÉë=ï~~êÄáà=Åìäíììê=

çåíïáââÉäÇ=Éå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇíI=ÜÉÉí= ëçÅá~äáë~íáÉK= `ìäíììê= â~å=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=

äÉáÇÉêëI=ÖÉäáàâÉåI=îêáÉåÇÉåI=ÅçääÉÖ~ÛëI=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåI=ÇÉ=ãÉÇá~=Éå=~ìíçêáí~áêÉ=éÉêëçåÉå=ï~~êçåÇÉê=

ã~å~ÖÉêëI= çìÇÉêëI= éçäáíáÉâÉêëI= êÉäáÖáÉìòÉ= äÉáÇÉêë= Éå= äÉÉêâê~ÅÜíÉåK= aÉ= áåíÉê~ÅíáÉë= î~å= ÇÉòÉ=

~ÖÉåíÉå=òìääÉå=ï~~êÇÉåI=åçêãÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=ÅêÉØêÉåK=aÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=áåÇáîáÇìÉå=äÉîÉå=

Éå=ïÉêâÉå= ëéÉÉäí= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= êçä= áå=Çáí= éêçÅÉëK= dÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=Éå= âäáã~íçäçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅíçêÉåI=

ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI= éçäáíáÉâI= ÖçÇëÇáÉåëí= Éå= ÉÅçåçãáÉ= ÄÉé~äÉå= ãÉÉ= ÇÉ= ÅìäíììêK= xpíçåÉÜçìëÉI=

`~ãéÄÉääI=e~ãáää=Éå=mìêÇáÉ=OMMQW=SUJSVz=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=SW=ÜÉí=ÅìäíìêÉÉä=ïÉÄ=xpíçåÉÜçìëÉI=`~ãéÄÉääI=e~ãáää=Éå=mìêÇáÉ=OMMQW=SUz=

=

m~ê~ÇáÖã~=

`çåíêçäÉJ
ëóëíÉãÉå=

oáíìÉäÉå=Éå=
êçìíáåÉë=

sÉêÜ~äÉå=

j~ÅÜíJ=
ëíêìÅíìêÉå=

lêÖ~åáë~íáÉJ=
ëíêìÅíìêÉå=

póãÄçäÉå=
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bÉå= ëíÉêâÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= â~å= ÇÉ= Åìäíììê= î~å= ÉÉå= ä~åÇ= çîÉêëíáàÖÉåK= fåíÉêå~íáçå~äÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ~äë= råáäÉîÉêI= mêçÅíÉê= C= d~ãÄäÉ= Éå= f_j= ÜÉÄÄÉå= ãáåÇÉê= íÉ= ã~âÉå= ãÉí=

ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= Ç~å= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= áå= ãáåÇÉêÉ= ã~íÉ= áåíÉêå~íáçå~~ä= ÖÉîÉëíáÖÇ= òáàåK= aÉòÉ=

ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çéÉêÉêÉå= å~ãÉäáàâ= î~åìáí= ÉÉå= ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ãÉí= Üìå=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= áÇÉåíáíÉáíI=ãçê~äáíÉáí= Éå=íê~ÇáíáÉK=aÉòÉ=ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ=îçÉÖí=ï~~êÇÉ=íçÉ=~~å=ÇÉ=

ÉñéÉêíáëÉ=î~å=îÉëíáÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=xt~~ÖÉå~~ê=NVVVW=ORz=

=

dÉÉêí= eçÑëíÉÇÉ= çãëÅÜêáàÑí= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= ~äë= ÇÉ= ÅçääÉÅíáÉîÉI= ãÉåí~äÉ= éêçÖê~ããÉêáåÖ= ÇáÉ=

äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=ÄÉÇêáàÑ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉK=`ìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=çé=ÄÉÇêáàÑëåáîÉ~ì=

ëáíìÉêÉå=òáÅÜ=áå=éê~âíáàâÉåI=òç~äë=çãëÅÜêÉîÉå=áå=é~ê~Öê~~Ñ=QKNKNK=qÉêïáàä=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=çé=

ä~åÇÉååáîÉ~ì=ëÅÜìáäÉå=áå=ï~~êÇÉå=Éå=ãáåÇÉê= áå=éê~âíáàâÉåK=sçäÖÉåë=çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÇÉ=fof`I=

ÜÉí=fåëíáíìíÉ=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=Éå=fåíÉêÅìäíìêÉä=`ççéÉê~íáçåI=â~å=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=ïçêÇÉå=çéÖÉëéäáíëí=

áå= ÇáãÉåëáÉëK= aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉë= ïçêÇÉå= ÜáÉê= âçêí= íçÉÖÉäáÅÜí= áå= ïáääÉâÉìêáÖÉ= îçäÖçêÇÉK= sáÉê=

ÇáãÉåëáÉë=EéêçÅÉëJ=çÑ=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíI=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=çÑ=éêçÑÉëëáçåÉÉäI=äçë=çÑ=ëíê~â=Éå=

åçêã~íáÉÑ=çÑ=éê~Öã~íáëÅÜF=òáàå=~ÅíáîáíÉáíJ=Éå=ã~êâíÖÉÄçåÇÉåI=òáà=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå=ÇÉ=Åìäíììê=

î~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëí~â= çÑ= ÇÉ= áåÇìëíêáÉ= Éå= ïçêÇÉå= ÉîÉåÉÉåë= ÜáÉêçåÇÉê= îÉêãÉäÇK= xeçÑëíÉÇÉ= dÉÉêí=

NVVNW=OOPJORMz=

=

RKNKPKN=mêçÅÉëÖÉêáÅÜí=îÉêëìë=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=

mêçÅÉëÖÉêáÅÜíÉ= ÅìäíìêÉå= êáÅÜíÉå= òáÅÜ= çé= ãáÇÇÉäÉå= íÉêïáàä= êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíÉ= ÅìäíìêÉå= òáÅÜ=

ÑçÅìëëÉå=çé=ÇçÉäÉåK=mêçÅÉëÖÉêáÅÜíÉ=ÅìäíìêÉå=îÉêãáàÇÉå=êáëáÅçÛëI=ëé~ååÉå=òáÅÜ=åáÉí=ÉÅÜí=áå=îççê=

Üìå=ïÉêâ=Éå=ÄÉëÅÜçìïÉå=áÉÇÉêÉ=Ç~Ö=~äë=ãáå=çÑ=ãÉÉê=ÜÉíòÉäÑÇÉK=aÉ=ãÉÉëíÉ=éêçÇìÅíáÉJÉÉåÜÉÇÉå=

Éå=ÖêçíÉ=â~åíççêÉÉåÜÉÇÉå=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉK=mÉêëçåÉÉä=áå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíÉ=ÅìäíìêÉå=

òáàå=ãÉÉê=çé=Üìå=ÖÉã~â=áå=çåÄÉâÉåÇÉ=ëáíì~íáÉëK=wáà=òÉííÉå=òáÅÜ=ã~ñáã~~ä=áå=îççê=Üìå=ïÉêâ=Éå=

îáåÇÉå=Ç~í=ÉäâÉ=Ç~Ö=åáÉìïÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=låÇÉêòçÉâ=Éå=

låíïáââÉäáåÖëJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=ÉÉåÜÉÇÉåK==

=

RKNKPKO=jÉåëÖÉêáÅÜí=îÉêëìë=ïÉêâÖÉêáÅÜí=

_ÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ãÉåëÖÉêáÅÜíÉ=Åìäíììê=éêÉÑÉêÉêÉåI=Çê~ÖÉå=òçêÖ=îççê=Üìå=éÉêëçåÉÉäK=eáÉêÇççê=

ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=òáÅÜ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îçÉäí=îççê=ÜÉí=ïÉäòáàå=

î~å= Ü~~ê= ïÉêâåÉãÉêë= Éå= Üìå= éÉêëççåäáàâÉ= éêçÄäÉãÉå= áå= êÉâÉåáåÖ= åÉÉãíK= _Éä~åÖêáàâÉ=
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ÄÉëäáëëáåÖÉå= ïçêÇÉå=ãÉÉëí~ä= ÖÉåçãÉå= áå= ÖêçÉéÉå= çÑ= ÅçããáëëáÉëK= wçêÖ= îççê= ÇÉ= í~~â= áë= ÉÉå=

âÉåãÉêâ=îççê=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ïÉêâÖÉêáÅÜí=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=eÉí=éÉêëçåÉÉä=Éêî~~êí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ÜçÖÉ=

ïÉêâÇêìâ=çãÇ~í=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÉåâÉä=áå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áë=Éå=

åáÉí= áå=Üìå=éÉêëççåäáàâ=ïÉäòáàåK= fåÇáîáÇìÉå=åÉãÉå=ÜáÉê=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉåK=léÖÉãÉêâí=ÇáÉåí= íÉ=

ïçêÇÉå=Ç~í=áåÇáîáÇìÉå=íÉÖÉäáàâ=ãÉåëÖÉêáÅÜí=Éå=ïÉêâÖÉêáÅÜí=âìååÉå=òáàåI=Çáí=ÖÉäÇí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=

îççê=çêÖ~åáë~íáÉÅìäíìêÉåK==

=

RKNKPKP=lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=îÉêëìë=éêçÑÉëëáçåÉÉä=

aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= ëíÉäí= ÄÉÇêáàîÉå= ï~~êÄáà= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= Üìå= áÇÉåíáíÉáí= çåíäÉåÉå= ~~å= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ= òÉäÑ= íÉÖÉåçîÉê=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=òáÅÜ= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=ãÉí=ÜÉí=ëççêí=

ïÉêâ=Ç~í=òáà=ÇçÉåK=få=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=Åìäíììê=îáåÇÉå=äÉÇÉå=Ç~í=åçêãÉå=ÇáÉ=ÖÉäÇÉå=áå=

ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Üìå=ïÉÉêëä~Ö=ÜÉÄÄÉå=çé=òçïÉä=Üìå=ÖÉÇê~Ö=íÜìáë=~äë=Üìå=ÖÉÇê~Ö=çé=ÜÉí=ïÉêâK=wáà=

ÇÉåâÉå= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Äáà= åáÉìïÉ= ~~åïÉêîáåÖÉå= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇí= ãÉí= òçïÉä= ëçÅá~äÉ=

~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=Éå=ÖÉòáåëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=~äë=ãÉí=Å~é~ÅáíÉáíÉåK=wáà=åÉãÉå=~~å=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

îççê= ÜÉå= îççêìáí= âáàâíK= bÉåÜÉÇÉå= ãÉí= ÉÉå= íê~ÇáíáçåÉäÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ëÅçêÉå= ÜççÖ= çé=

çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉåÜÉáÇK= tÉêâåÉãÉêë= ìáí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÅìäíìêÉå= ã~âÉå= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨JäÉîÉåK=^~åïÉêîáåÖÉå=î~å=åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=ÖÉÄÉìêÉå=îçäÖÉåë=ÜÉå=ÉåâÉä=çé=

Ä~ëáë=î~å=Å~é~ÅáíÉáíÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉÉêÇ=îççêìáí=íÉ=âáàâÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêî~å=òáàå=ÜáÖÜJ

íÉÅÜ=ÉÉåÜÉÇÉåK=

=

RKNKPKQ=léÉå=îÉêëìë=ÖÉëäçíÉå=ëóëíÉÉã=

få= ÉÉå= çéÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= ëí~~å= ïÉêâåÉãÉêë= çéÉå= îççê= åáÉìïâçãÉêë= Éå= ÄìáíÉåëí~~åÇÉêëK=

fÉÇÉêÉÉå=é~ëí=áå=Çáí=ëóëíÉÉã=Éå=åáÉìïÉ=äÉÇÉå=îçÉäÉå=òáÅÜ=ãÉíÉÉå=íÜìáëK=få=ÖÉëäçíÉå=ëóëíÉãÉå=

áë=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=ÉÉêÇÉê=ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇI=òÉäÑë=íÉÖÉåçîÉê=ÉáÖÉå=ïÉêâåÉãÉêëK=káÉìïÉ=ïÉêâåÉãÉêë=

îçÉäÉå=òáÅÜ=ëäÉÅÜíë=å~=ÉÉå=à~~ê=ÉÅÜí=íÜìáë=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK==

=

RKNKPKR=içëëÉ=îÉêëìë=ëíê~ââÉ=ÅçåíêçäÉ=

aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= çåÇÉêòçÉâí= ÇÉ= ëíÉêâíÉ= î~å= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ëíêìÅíììê= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑK= få= äçëëÉ=

ëíêìÅíìêÉå=ã~~âí=åáÉã~åÇ=òáÅÜ=Çêìâ=çîÉê=ÇÉ=âçëíÉåI=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=ÄÉÖáååÉå=åáÉí=ëíáéí=çé=ÉÉå=
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ÄÉé~~äÇ= ììê= Éå= Öê~ééÉå= çîÉê= ÜÉí= ïÉêâ= Éå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ïçêÇÉå= ÖÉíçäÉêÉÉêÇK= bÉåÜÉÇÉå= ãÉí=

áååçîÉêÉåÇÉ= çÑ= çåîççêëéÉäÄ~êÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÖÉîÉå= Ääáàâ= î~å= ÉÉå= äçëëÉ= ëíêìÅíììêK= píê~ââÉ=

ëíêìÅíìêÉå= òáàå= âçëíÉåÄÉïìëíI= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= ÄÉÖáååÉå= ëíáéí= Éå= Éê= ïçêÇÉå= Üìãçê= çîÉê= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=áë=ìáíÖÉëäçíÉåK=lçâ=ÄÉëí~~å=ëíêáâíÉ=çåÖÉëÅÜêÉîÉå=ÅçÇÉë=ï~í=ÄÉíêÉÑí=âäÉÇáåÖ=Éå=ÅçêêÉÅí=

ÖÉÇê~ÖK=bÉåÜÉÇÉå=ÇáÉ=éêÉÅáëáÉïÉêâ=çÑ= êáëâ~åíÉ=éêçÇìÅíÉå=çÑ=ÇáÉåëíÉå=äÉîÉêÉåI=òç~äë=Ñ~êã~ÅáÉ=

Éå=çÑ=ÖÉäÇíê~åë~ÅíáÉëI=îÉêíçåÉå=ÉÉå=ëíê~ââÉ=ëíêìÅíììêK=

=

RKNKPKS=kçêã~íáÉÑ=îÉêëìë=éê~Öã~íáëÅÜ=

få= åçêã~íáÉîÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíìêÉå= äáÖí= ÇÉ= âäÉãíççå= çé= ÜÉí= ÅçêêÉÅí= îçäÖÉå= î~å= éêçÅÉÇìêÉë= ÇáÉ=

ÖÉäÇÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Éå= òÉäÑë= ÄÉä~åÖêáàâÉê= òáàå= Ç~å= êÉëìäí~íÉåK= bíÜáÉâ= Éå= ÉÉêäáàâÜÉáÇ= î~å=

ò~âÉåÇçÉå= éêáãÉêÉåK= mê~Öã~íáëÅÜÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíìêÉå= ä~íÉå= òáÅÜ= Ç~~êÉåíÉÖÉå= äÉáÇÉå= Çççê= ÇÉ=

ã~êâíK= aÉ= å~Çêìâ= äáÖí= çé= ÜÉí= íÉÖÉãçÉí= âçãÉå= ~~å= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ= âä~åíK= oÉëìäí~íÉå=

éêáãÉêÉå=çé=éêçÅÉÇìêÉëK=aáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=ÉÉåÜÉÇÉå=Éå=ÉÉåÜÉÇÉå=ÇáÉ=çé=ÅçãéÉíáíáÉîÉ=ã~êâíÉå=

ïÉêâò~~ã=òáàåI=îÉêíçåÉå=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÉÉå=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=íÉêïáàä=ÉÉåÜÉÇÉå=ÇáÉ=

~ÅíáÉÑ= òáàå= áå=ÜÉí= ìáíîçÉêÉå= î~å=ïÉííÉå=çÑ=ÇáÉ= áå= ÉÉå=ãçåçéçäáÉéçëáíáÉ= òáííÉå=ÉÉêÇÉê= íçí=ÇÉ=

åçêã~íáÉîÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=ÄÉÜçêÉåK=

=

lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉòÉ= ÇáãÉåëáÉë= âìååÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíìêÉå= íìëëÉå= ÄÉÇêáàîÉå= çÑ=

~ÑÇÉäáåÖÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÖÉäÉâÉå=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=â~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÄÉåìííÉå=çã=

ëìÄÅìäíìêÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÉáÖÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= íÉ= áÇÉåíáÑáÅÉêÉåI= çã= å~= íÉ= Ö~~å= çÑ= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=â~ÇÉêí=ÄáååÉå=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Éå=çã=ãçÖÉäáàâÉ=ÅìäíììêÅçåÑäáÅíÉå=

ãÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=ò~âÉåé~êíåÉêë=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK=

=

RKO=`ìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉãÉåí=

=

aÉ=çéäçëëáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ÅìäíìêÉäÉ=ÖêçÉé=îççê=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ= äÉîÉåëîê~ÖÉå=òáàå=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=

ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ïÉ=äÉîÉåW=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=ÖçÇëÇáÉåëí=Éå=í~~äK=x_ê~âÉ=OMMPW=ONz=
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lã=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=íÉ=âìååÉå=ë~ãÉåïÉêâÉåI=áë=êÉëéÉÅíI=çéÉåÜÉáÇ=Éå=äÉÉêÖáÉêáÖÜÉáÇ=çåãáëÄ~~êK=

j~å~ÖÉêë=ãçÉíÉå=òáÅÜ=ÄÉïìëí=ïçêÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉåK=x_ê~âÉ=OMMPW=

ONz=

RKOKN=`çããìåáÅ~íáÉJ=Éå=êÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí=

RKOKNKN=fåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

`çããìåáÅÉêÉå= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= íïÉÉ= é~êíáàÉå= çÑ= ãÉÉê= ÉÉå= ÄççÇëÅÜ~é= ïáääÉå= çîÉêÄêÉåÖÉåK= bÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= â~å= ÉÅÜíÉê= òçêÖÉå= Ç~í= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= é~êíáà= ÇÉ= ÄççÇëÅÜ~é=

îÉêâÉÉêÇ= áåíÉêéêÉíÉÉêíK= bÉåëÖÉòáåÇÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= áåÜçìÇ= áë= î~å= ÅêìÅá~~ä= ÄÉä~åÖ= îççê= ÉÉå=

ëìÅÅÉëîçääÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉK= fåÇáîáÇìÉäÉ= ÅìäíìêÉå= éêÉÑÉêÉêÉå= ÉÉå= ÉñéäáÅáÉíÉ= Éå= éêÉÅáÉòÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÄÉéÉêâí=ÖÉÄêìáâ=î~å=äáÅÜ~~ãëí~~äK=`çääÉÅíáÉîÉ=ÅìäíìêÉå=òáàå=ãÉÉê=áåÇáêÉÅí=áå=

ÅçããìåáÅ~íáÉI=îÉÉä=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ïáÉ=ï~í=íÉÖÉå=ïáÉ=òÉÖíK=aÉ=tÉëíÉêëÉ=Çê~åÖ=íçí=ÇáêÉÅíÜÉáÇ=â~å=

~äë= ~ÖêÉëëáÉÑ= ïçêÇÉå= Éêî~êÉå= áå= ÅìäíìêÉå= ÇáÉ= êÉä~íáÉë= ÄÉä~åÖêáàâ= îáåÇÉå= Éå= áåÇáêÉÅíÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= éêÉÑÉêÉêÉåK= få= ÜÉí= tÉëíÉå= ïçêÇí= ÜÉí= êÉëéÉÅí= Ç~í= ^òá~íÉå= ÄÉíìáÖÉåI= î~~â= ~äë=

òï~âÜÉáÇ= ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇK= aÉ= ÖçìÇÉå= êÉÖÉä= áå= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áëW= ÉÉêëí= äìáëíÉêÉåI= îÉêîçäÖÉåë=

å~ÇÉåâÉå=Éå=Ç~å=é~ë=ëéêÉâÉåK=x_ê~âÉ=OMMPW=POJPRz=

=

jÉåëÉå= ìáí= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= ÜÉÄÄÉå= Éäâ= Üìå= ã~åáÉê= çã= ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å= ï~í= òáà= òÉÖÖÉå= íÉ=

ÄÉâäÉãíçåÉå= ãÉí= Üìå= äáÅÜ~~ãK= kçåJîÉêÄ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= òç~äë= äáÅÜ~~ãëí~~ä= Éå=

ÖÉä~~íëìáíÇêìââáåÖÉåI= ÄÉïÉÖáåÖÉåI= ççÖÅçåí~ÅíI= Ü~åÇÇêìââÉåI= ÄìáÖáåÖÉå= Éå= ÜçìÇáåÖÉå= òÉÖí=

ëçãë=ãÉÉê=Ç~å=ïççêÇÉåK=wç=áë=ÜÉí=áå=^òáØ=ÉêÖ=çåÄÉäÉÉÑÇ=çã=áÉíë=ãÉí=ÇÉ=îáåÖÉê=~~å=íÉ=ïáàòÉåK=

x_ê~âÉ=OMMPW=PQz=

=

aÉ=ëåÉäÜÉáÇ=î~å=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåI=ëíê~íÉÖáÉØåI=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=Éå=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÉÉå=Åçåíê~Åí=

ïçêÇÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê= ÅìäíììêK=tÉëíÉêëÉ= ÅìäíìêÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=î~~â=ëåÉä=ã~~ê= òáà=ïçêÇÉå=

î~~â= ÖÉêÉãÇ= Çççê= ÇÉ= îÉäÉ= ïÉííÉäáàâÉ= ÄÉé~äáåÖÉåK= få= ^òá~íáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå= âçãÉå=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íê~~Ö=çé=Ö~åÖK=sÉêíêçìïÉå=áë=ÜáÉêÄáà=ÉëëÉåíáÉÉä=ã~~ê=ïçêÇí=ëäÉÅÜíë=ä~åÖò~~ã=

çéÖÉÄçìïÇK= `çåíê~ÅíÉå= ïçêÇÉå= êìáã= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= òçÇ~í= òÉ= ~~åÖÉé~ëí= âìååÉå= ïçêÇÉå= ~~å=

åáÉìïÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=`ìäíìêÉå=áå=wìáÇJ^ãÉêáâ~I=wìáÇJbìêçé~I=^Ñêáâ~=Éå=ÜÉí=jáÇÇÉåJlçëíÉå=

ÜÉÄÄÉå=ïÉáåáÖ=ÄÉÖêáé=îççê=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉåK=oÉä~íáÉë=òáàå=éêáçêáí~áêK=lã=
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ëìÅÅÉëîçääÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= íÉ= ÄÉâçãÉåI= â~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉëí= Ä~ëáëáåÑçêã~íáÉ=

îÉêò~ãÉäÉå=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ççêëéêçåÖK=aÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖëëíáàäI=ÜáØê~êÅÜáÉ=Éå=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=

ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ëí~~å=ÜáÉêÄáà=ÅÉåíê~~äK=_~ëáëâÉååáë=~äë=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖI=ÜÉí=

ãçåÉí~áêÉI= ÑáëÅ~äÉ= Éå= Ü~åÇÉäëÄÉäÉáÇI= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉJ= Éå= îÉêîçÉêëáåÑê~ëíêìÅíììêI= éçäáíáÉâÉ=

áÇÉçäçÖáÉI= ÄìáíÉåä~åÇë= ÄÉäÉáÇI= ïÉíÖÉîáåÖÉåI= ï~~êÇÉåI= çîÉêíìáÖáåÖÉåI= í~~ä= Éå= ÖÉïççåíÉå= áë=

çåçåíÄÉÉêäáàâK= få= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ÇáÉåí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= òáÅÜ= íÉ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= ÇÉ=

çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=~ääÉ=é~êíáàÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=îÉêíêçìïÉå=

ÖÉïçååÉå=Éå= â~å=ÉÉå=ïáåJïáåêÉëìäí~~í= ÄÉêÉáâí=ïçêÇÉåK=dÉÇìäÇ=ÜÉÄÄÉå= áë= áå=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=

ÉÉå=ãççáÉ=ÇÉìÖÇK=x_ê~âÉ=OMMPW=QUJQVz=

=

qáàÇÉåë= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ÇêÉáÖÉå= ÅçåÑäáÅíÉå= íÉ= çåíëí~~åK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= îÉêëíÉêâÉå=

ÅçåÑäáÅíÉå= Éå= îÉêÜçÖÉå= ÜÉí= êáëáÅç= çé= ãáëîÉêëí~åÇÉå= Éå= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ= ÄÉä~åÖÉåK= `çåÑäáÅíÉå=

âìååÉå= ÅçåëíêìÅíáÉÑ= òáàå= ~äë= òÉ=ãÉÉê=ÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Éå=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íçí=

ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=tÉëíÉêëÉ=ÅìäíìêÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=ÅçåÑäáÅíÉå=çãÇ~í=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~~â=ãÉí=

Éäâ~~ê= ÄçíëÉåK= ^òá~íáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå= éêçÄÉêÉå= çéÉåäáàâÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= ìáí= ÇÉ= ïÉÖ= íÉ= Ö~~åK=

`çåÑêçåí~íáÉ= áë= ÉåâÉä=ãçÖÉäáàâ= ï~ååÉÉê= ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë= çÑ= ëÅÜ~ÇÉ= îççê= ÇÉ= ÖêçÉé=ìáíÖÉëäçíÉå=

äáàâíK=x_ê~âÉ=OMMPW=RMz=

=

rëìåáÉê= EOMMMF= ÇÉÑáåáÉÉêí= ÉåâÉäÉ= åìííáÖÉ= êáÅÜíäáàåÉå= çã= ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ= íÉ= ÅçããìåáÅÉêÉå= áå=

áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉåK=j~å~ÖÉãÉåí=ãçÉí=íê~ÅÜíÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÜáåÇÉêåáëëÉåI=

òç~äë=í~~ä=Éå=~äÖÉãÉåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÄäÉãÉåI=òç=~ÅÅìê~~í=ãçÖÉäáàâ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉåK=sÉêãáíë=

ò~âÉåãÉåëÉå=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Åìäíììê=ÇÉäÉå=ãÉí=Üìå=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêI=çåÇÉêëÅÜ~ííÉå=òáà=ÇÉòÉ=

Ñ~ÅíçêÉå= çÑ= îÉêï~~êäçòÉå= òáà= ÇÉòÉ= òÉäÑëK= wáà= Ö~~å= îÉêâÉÉêÇÉäáàâ= ìáí= î~å= ÉÉå= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅìäíììêK=_áà=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãçÉíÉå=ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉå=òáÅÜ=ÄÉïìëí=òáàå=Ç~í=ï~í=

ÉñéäáÅáÉí=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇíI=åáÉí=~äíáàÇ=çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí=ï~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áãéäáÅáÉí=ÄÉÇçÉäíK=aÉ=

åçåJîÉêÄ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉëíáàä= î~å= ÇÉ= íÉÖÉåé~êíáà= áë=ãçÉáäáàâ= íÉ= ÇççêÖêçåÇÉåI= ÉÉå= ÖêçåÇáÖÉ=

îÉêÇáÉéáåÖ= áå= Åìäíììê= áë=ÜáÉêîççê=åççÇò~âÉäáàâK=båâÉä=ï~~âò~~ãÜÉáÇ=ÄÉçÖÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=

ÇÉòÉ= åçåJîÉêÄ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= êÉÉÇë= îçäÇçÉåÇÉK= t~ååÉÉê= çîÉê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ò~âÉå=

çåÇÉêÜ~åÇÉäÇ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉåI=â~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉíÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íçêë=áåÜìêÉå=çãÇ~í=òáà=

òáÅÜ=î~~â=ä~íÉå=äÉáÇÉå=Çççê=~ÑÑáåáíÉáíÉå=ãÉí=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíK=eÉí=ÜÉÉÑí=î~~â=ÖÉÉå=òáå=

çã= äÉííÉêäáàâ= íÉ= îÉêí~äÉå= çãÇ~í= ÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= î~å= ÇÉ= ïççêÇÉå= áåÖÉÄÉÇ= áë= áå= ÇÉ= ÅìäíììêK=
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`çåÑäáÅíÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= åÉÖ~íáÉîÉ= ëíÉêÉçíóéÉêáåÖ= ãçÉíÉå= íÉå= ~ääÉ= íáàÇÉ= îÉêãÉÇÉå= ïçêÇÉåK=

pìÄàÉÅíáÉîÉ=ãáëîÉêëí~åÇÉå=áå=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëåÉÉìïÄ~äÉÑÑÉÅí=çé=ÇÉ=

ççêëéêçåâÉäáàâ=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=aÉòÉ=ãáëîÉêëí~åÇÉå=âìååÉå=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉå=

çé= ÇÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK= _Éä~åÖêáàâ= áë= òáÅÜ= îçäÇçÉåÇÉ= îççê= íÉ= ÄÉêÉáÇÉå= çé= ÇÉòÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK= w~âÉåäìåÅÜÉë= âìååÉå= ÜÉäéÉå= çã= Éäâ~~êë= Åìäíììê= íÉ= ÄÉÖêáàéÉåK= `ìäíìêÉäÉ=

âÉååáë= áå= ò~âÉåÇçÉå=ÇáÉåí= ÉÉêÇÉê= íÉê= éêÉîÉåíáÉ=Ç~å= ~äë=ãÉÇáÅáàåK= qê~áåáåÖÉå= áå= Åìäíììê= òáàå=

ÖÉëÅÜáâí= ~äë= îççê~ÑÖ~~åÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= çã= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= íÉ=

îÉêÜçÖÉåI=åáÉí=çã=ÇêáåÖÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=äçëëÉåK=xrëìåáÉê=OMMPW=QPVJQQMz=

=

fåíÉêÅìäíìêÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ïçêÇí= Çççê= máåíç= ENVVQF= çãëÅÜêÉîÉå= ~äë= ÉÉå= ÇáëÅáéäáåÉ= ÇáÉ= ÇÉ=

áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ãÉåëÉå=ÉåLçÑ=ÖêçÉéÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=ÄÉëíìÇÉÉêíK=

aÉòÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ïçêÇí=~~åÖÉïÉåÇ=çã=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=éÉêëçåÉå=ÉåLçÑ=

ÖêçÉéÉå= íÉ= îÉêÖêçíÉåK= fåíÉêÅìäíìêÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íê~ÅÜí= áåíÉêÅìäíìêÉÉä= ÄÉïìëíòáàå= íÉ=

îÉêÖêçíÉåI=ÉÉå=ÇìÄÄÉäJéÉêëéÉÅíáÉÑÄÉå~ÇÉêáåÖ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ÉÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=~~åé~â=î~å=

ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉåK=xmáåíç=NVVQW=NRz=aÉ=ÇêáÉJëí~ééÉåãÉíÜçÇÉ=áë=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=çã=

òáÅÜ=ÄÉïìëí= íÉ=ïçêÇÉå= î~å=ÜÉí= ÄÉäÉîáåÖëJ=Éå= ~ÑÑÉÅíáÉ~ëéÉÅí= î~å= ÅìäíììêK=aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ= í~~äI=

ÖÉÄ~êÉå= Éå= Ü~åÇÉäáåÖÉå=ãçÉíÉå= ~~å= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉå= ÄÉâÉåÇ= òáàåI=ã~~ê= ÇáÉåÉå= ççâ= ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÉãçíáÉë= çé= íÉ= êçÉéÉå= Éå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= ÄÉíÉâÉåáë= íÉ= ÜÉÄÄÉå= çã= î~å= ÉÉå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= íÉ= âìååÉå= ëéêÉâÉå= xmáåíç= NVVQW= OSJOTzK= ^ÑÑÉÅíáÉ= Éå= ÄÉäÉîáåÖ= òáàå= ê~íáçåÉÉä=

ÖÉÑìåÇÉÉêÇ=ã~~ê=ÜÉí=ê~íáçåÉäÉ=òáí=î~~â=ÇáÉé=îÉêëÅÜçäÉå=çÑ=ïçêÇí=çåÄÉïìëí=ÄÉäÉÉÑÇK=açÉä=î~å=

ÜÉí= ÇêáÉJëí~ééÉåãÉíÜçÇÉ= áë= Çáí= ê~íáçåÉäÉ= ÄÉïìëí= íÉ= ã~âÉåK= sÉêÇÉê= ïçêÇí= ÜáÉêÇççê= ÖÉéççÖÇ=

îççêççêÇÉäÉå= ïÉÖ= íÉ= åÉãÉåI= íÉ= âçãÉå= íçí= ÄÉÖêáéI= ~ÅÅÉéí~íáÉ= Éå= êÉëéÉÅí= îççê= ~åÇÉêã~åë=

åçêãÉå= Éå= ï~~êÇÉå= Éå= îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ= î~å= ÉáÖÉå= ÖêÉåòÉå= íÉê= îççêâçãáåÖ= î~å= áêêáí~íáÉëI=

çåÄÉÖêáé= Éå= çîÉêÇêÉîÉå= íçäÉê~åíáÉK= få= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= ëí~é= ïçêÇí= ÖÉíê~ÅÜí= ÇÉ= ÉáÖÉå=

ÅìäíììêÖÉÄçåÇÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉå=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=êÉÖÉäë=Éå=ÅçÇÉë=î~å=

áåîäçÉÇ= òáàå= çé= ÜÉí= ÉáÖÉå= ÇÉåâÉåI= Ü~åÇÉäÉå= Éå= ÅçããìåáÅÉêÉåK= eÉí= äÉêÉå= âÉååÉå= î~å=

ÅìäíììêÖÉÄçåÇÉå=åçêãÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Åìäíììê=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=

ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ëí~éK=jÉåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=~åÇÉê=ÇáÉåÉå=ÜáÉêÄáà=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=íÉ=ïçêÇÉå=

î~å= ÑÉáíÉåK= få= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= Éå= ä~~íëíÉ= ëí~é= ïçêÇí= î~ëíÖÉëíÉäÇ= çé= ïÉäâÉ= ïáàòÉ= áÉã~åÇ= áå= ÉÉå=

ÖÉÖÉîÉå=ëáíì~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=çãÖ~~íK=sÉêîçäÖÉåë=

ïçêÇÉå= ÉáÖÉå= ÖêÉåòÉå= ÄÉé~~äÇ= áåò~âÉ= ~~åé~ëëáåÖ= ~~å= Éå= ~ÅÅÉéí~íáÉ= î~å= ÇÉ= ~åÇÉê= áå= ÉÉå=
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ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉK=fåÇáîáÇìÉå=ãçÉíÉå=îççê=òáÅÜòÉäÑ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=îÉê=òáà=ÄÉêÉáÇ=òáàå=íÉÖÉãçÉí=íÉ=

âçãÉå=~~å=ÇÉ=~åÇÉêK=aÉòÉ=~Ç~éí~íáÉ=îÉêëÅÜáäí=åáÉí=~ääÉÉå=éÉê=áåÇáîáÇìI=ã~~ê=ççâ=éÉê=çåÇÉêïÉêé=

Éå=éÉê= ëáíì~íáÉK=_áà=ÇÉòÉ=ÇêáÉJëí~ééÉåãÉíÜçÇÉ=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ãÉåëÉå=

åáÉí= ~ääÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ïçêÇí= Çççê= Üìå= ÅìäíìêÉäÉ= ã~~ê= ççâ= Çççê= Üìå= éÉêëççåäáàâÉ= ï~~êÇÉå= Éå=

åçêãÉåK=xmáåíç=NVVQW=NTSJNUSz=

=

bÉå=ÇìÄÄÉä=éÉêëéÉÅíáÉÑ=çåíëí~~í=~äë=áÉã~åÇ=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=î~åìáí=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~åÇéìåíÉå=

â~å=ÄÉâáàâÉåX=ãÉÉëí~ä=î~åìáí=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=Åìäíììê=Éå=î~åìáí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÅìäíììêK=

eáÉêÇççê=âìååÉå=éêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëíI=Éêî~êáåÖÉå=îÉêÇáÉéí=ïçêÇÉå=Éå=ÖêçÉáí=ÜÉí=ÄÉÖêáé=

Çççê= çåíëí~~å= î~å= éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ= òáÅÜ= ~ÑëéÉäÉå= ~äë=ãÉåëÉå=ìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= Éäâ~~ê=

çåíãçÉíÉåK=eÉí=ÇìÄÄÉä=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ïçêÇí=îÉêâêÉÖÉå=Çççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÜÉí=òçåÉí=

ÄÉëéêçâÉå=ÇêáÉJëí~ééÉåãçÇÉä=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=^äë=ÉÉå=áåÇáîáÇì=ÄÉÖêáàéí=ï~~êçã=áÉã~åÇ=ìáí=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=Åìäíììê=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~åáÉê=ÖÉÇê~~ÖíI=ò~ä=Üáà=çÑ=òáà=òáÅÜ=åáÉí=Ö~~å=ÉêÖÉêÉå=~~å=

ÜÉí=ÖÉÇê~ÖK=xmáåíç=NVVQW=NTRJNTSz=

=

RKOKNKO=oÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí=

lã= ëìÅÅÉëîçä= íÉ= âìååÉå= ë~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí= ~åÇÉêÉå= çîÉê= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= ÖêÉåòÉå=

ÜÉÉåI=îçêãÉå=ëíÉêâÉ= êÉä~íáÉë=ãÉí=îÉÉä=îÉêíêçìïÉå=ÇÉ=Ä~ëáëK=aÉòÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ÖêçÉéëÄ~åÇÉå=

òáàå= ãçÉáäáàâ= å~= íÉ= ÄççíëÉå= Çççê= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= Éå= âìååÉå= Çìë= ÇÉÉä= ìáíã~âÉå= î~å= ÉÉå=

ÅçãéÉíáíáÉÑ=îççêÇÉÉäK=oÉä~íáÉë=çåÇÉêÜçìÇÉå=îÉêÖí=áåòáÅÜí=áå=Éäâ~~êë=ÅìäíììêK=eÉí=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=

î~å=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=âä~åíÉåI=é~êíåÉêëI=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=äÉîÉê~åÅáÉêë=äÉáÇí=íçí=ÜÉí=îççêíÄêÉåÖÉå=î~å=

áåáíá~íáÉîÉå=çã=Éê~~å=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=sÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÇÉòÉ=êÉä~íáÉë=áë=

åçÇáÖ=çã=çé=íáàÇ=áå=íÉ=ÖêáàéÉå=áåÇáÉå=êÉä~íáÉë=åáÉí=å~~ê=ïÉåë=îÉêäçéÉåK=x_ê~âÉ=OMMPWOSJPNz=

=

oÉä~íáÉë=Ö~~å=ïÉêÉäÇïáàÇ=ìáí=î~å=îÉêíêçìïÉå=Éå= áåîäçÉÇK=`ìäíììê=ëéÉÉäí=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=êçä= áå=ÇÉ=

ã~íÉ=Ç~í=òÉ=ÄÉé~~äí=ÜçÉ=ëåÉä=êÉä~íáÉë=âìååÉå=ÖêçÉáÉå=Éå=ïÉäâÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ÇÉòÉ=ãÉí=òáÅÜ=

ãÉÉÄêÉåÖÉåK=oÉä~íáÉë=âìååÉå=çéÖÉÄçìïÇ=ïçêÇÉå=Çççê=áåíÉêÉëëÉ=íÉ=íçåÉå=áå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=

ò~âÉåé~êíåÉêK= aççê= åÉíïÉêâÉå= ìáí= íÉ= ÄçìïÉåI= òç~äë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áåíê~åÉíI= âìååÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ= Éêî~êáåÖÉå= î~å= ïÉêâåÉãÉêë= ãÉí= Éäâ~~ê= ÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉåK= fåíê~åÉí= áë= ççâ= ÉÉå=

Ü~åÇáÖ= áåëíêìãÉåí= çã= äÉÉêãçÇìäÉë= ~~å= íÉ= ÄáÉÇÉå= çîÉê= ÅìäíìêÉÉä= ÄÉïìëíòáàåI= åÉíïçêâáåÖ= Éå=
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íÉ~ãïÉêâK= sáÇÉçÅçåÑÉêÉåíáÉ= â~å=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå= çã= äÉÇÉå= î~å= ÉÉå=ÖäçÄ~~ä= ÄÉÇêáàÑ=

ÇáêÉÅí=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Åçåí~Åí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=íÉ=ä~íÉå=éê~íÉå=Ç~åâòáà=íÉÅÜåçäçÖáÉK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=

áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=îáêíìÉÉä=ÄÉòçÉâ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=~~å=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=çÑ=ÉÉå=îÉëíáÖáåÖ=áå=ÉÉå=

~åÇÉê=ä~åÇ=òçåÇÉê=îÉêéä~~íëáåÖK=x_ê~âÉ=OMMPW=PNz=

=

RKOKO=báÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉê=

låòÉ=Åìäíììê=áë=áåÜÉêÉåí=îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ïáÉ=ïÉ=òáàåI=î~åÇ~~ê=Ç~í=ïÉ=çåë=Éê=åççáí=îçääÉÇáÖ=î~å=

âìååÉå=äçëã~âÉåK=léÉåÜÉáÇ=áë=Ç~å=ççâ=çåçåíÄÉÉêäáàâ=îççê=ÇÉ=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ã~å~ÖÉêI=Üáà=ãçÉí=

çéÉå=ëí~~å=îççê=~åÇÉêÉ=ëí~åÇéìåíÉå=Éå=ÉáÖÉå=çéî~ííáåÖÉå=Éå=îççêççêÇÉäÉå=áå=îê~~Ö=ÇìêîÉå=

ëíÉääÉåK=bÉå=ÖäçÄ~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=Ç~~êÄáà=ÑäÉñáÄÉä=Éå=êìáãÇÉåâÉåÇ=òáàåK=eáà=çÑ=òáà=ãçÉí=ÄÉêÉáÇ=

òáàå=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÖÉïççåíÉå=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=Åìäíììê=çã=ëìÅÅÉëîçääÉ=êÉä~íáÉë=ìáí=íÉ=ÄçìïÉåK=

fåÇáÉå= Üáà= òáÅÜ= â~å= áåäÉîÉå= áå= ÇÉ= ÅìäíììêI= îÉêÖêççí= Üáà= òáàå= çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜíK= bÑÑáÅáØåíÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=ëóåÉêÖáÉØå=íÉ=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåK=x_ê~âÉ=OMMPW=

NQJNTz=få=Äáàä~ÖÉ=NN=òáàå=éê~âíáëÅÜÉ=íáéë=çéÖÉåçãÉå=îççê=ãìäíáå~íáçå~äÉ=ã~å~ÖÉêëK==

=

bÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä= çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê= ã~Ö= òáÅÜ= åáÉí= ä~íÉå= äÉáÇÉå= Çççê= ÄÉëí~~åÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ=

ëíÉêÉçíóéÉåK=låÇÉêÜ~åÇÉäÉåÇÉ=é~êíáàÉå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÄÉÜçÉÑíÉåI=áåíÉêÉëëÉë=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK=

eÉí=òÉäÑêÉÑÉêÉåíáÉJÅêáíÉêáìã=çÑ=ÉíåçÅÉåíêáëãÉI=Çáí=áë=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=ãÉí=

åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ãçÉí=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåK=xpãáíÜ=Éå=_çåÇ=NVVUW=

OQOzK=jÉåëÉå=êÉÑÉêÉêÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=Éå=çåÄÉïìëí=å~~ê=Üìå=ÉáÖÉå=íççåÄÉÉäÇI=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=

å~íáçå~äÉ= ÅìäíììêI=çã=ëáíì~íáÉë= íÉ= áåíÉêéêÉíÉêÉåI=ãÉåëÉå= íÉ= Éî~äìÉêÉåI= íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉåI= íÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= çÑ= íÉ= ÄÉé~äÉå= ÜçÉ= òáÅÜ= íÉ= ÖÉÇê~ÖÉåK= `ìäíìêÉäÉ= áåíçäÉê~åíáÉ= çÑ= áåÑäÉñáÄáäáíÉáí=

ÄÉäÉããÉêí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK=j~å~ÖÉêë=ãçÉíÉå=Çìë=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=òÉâÉêÉ=

ÅìäíìêÉäÉ= ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=ï~~êÇççê= òáà= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå=ÇÉ=åçÇáÖÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå= íÉ= íêÉÑÑÉå= òç~äë=

ÜÉí= îÉêò~ãÉäÉå= î~å= Ä~ëáëáåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÜÉí= ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ä~åÇK= aÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉíêÉÑí=

âÉååáë=çîÉê=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å= äáíÉê~íììêI= áåíÉêåÉí=çÑ= êÉäÉî~åíÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=

ÅçääÉÖ~ÛëK= hÉååáë= ïçêÇí= îÉêîçäÖÉåë= çãÖÉòÉí= áå= ÄêìáâÄ~êÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= òç~äë= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëíÉÅÜåáÉâÉå=Éå=ÜÉí=äÉáÇÉå=î~å=ÖäçÄ~äÉ=íÉ~ãëK=eáÉêÇççê=ê~~âí=ÇÉ=ã~å~ÖÉê=ãÉí=

ÇÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= Åìäíììê= îÉêíêçìïÇ= Éå= ÜÉÄÄÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= êÉä~íáÉë= ãÉÉê= â~åë= çé= ëä~ÖÉåK=
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qçäÉê~åíÉ=ã~å~ÖÉêë=îÉêíçåÉå=ÖÉÉå=îççêâÉìê=çã=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉé=íÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=

çÑ=ÉêíçÉ=íÉ=ÄÉÜçêÉåK=x`òáåâçí~I=oçåâ~áåÉå=Éå=jçÑÑÉíí=NVVVW=PQJPRz===

=

píÉêÉçíóéÉêáåÖ= ÜÉÉÑí= òçïÉä= ÉÉå= ÅçÖåáíáÉîÉI= ãÉí= å~ãÉ= ÉÉå= îÉêÉÉåîçìÇáÖÇÉI= ãÉåí~äÉ=

îççêëíÉääáåÖ=î~å=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåI=~äë=ÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉ=ÑìåÅíáÉI=å~ãÉäáàâ=òÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=íÉÖÉå=

îÉêëÅÜáääÉå= ÇáÉ= ~åÖëí= ìáíäçââÉåK= bÉå= ÅìäíììêëÅÜçâ= áë= î~~â= ççêò~~â= îççê= ëíÉêÉçíóéÉêáåÖÉåI=

ãÉåëÉå=ïáääÉå=Üìå=ÉáÖÉå=Åìäíììê=ÄÉëÅÜÉêãÉåK=píÉêÉçíóéÉêáåÖÉå=ÄáÉÇÉå=áå=Çáí=çéòáÅÜí=ïÉáåáÖ=

áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ~åÇÉêÉK= xrëìåáÉê= OMMMW= QPPz= fåíÉêÅìäíìêÉäÉ= ã~å~ÖÉêë= îÉêíçåÉå= ÉÉå=

çåÄÉîççêççêÇÉÉäÇ=ÖÉÇê~Ö=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=Éå=îÉêãáàÇÉå=ëíÉêÉçíóéÉêáåÖÉåK===

=

bÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä= çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê= ÇáÉåí= íÉ= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÉÉå= áåíÉÖÉêÉ= éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=

ï~~êÄáà= Üáà= çÑ= òáà= òáÅÜ= ãÉí= í~Åí= Éå= ÇáëÅêÉíáÉ= â~å= çéëíÉääÉå= Éå= ÄÉÖêáé= ÜÉÉÑí= îççê= ~åÇÉêÉ=

ÖÉòáÅÜíëéìåíÉåK= aÉ= ëçÅá~äÉ= ÅçÇÉë= áåò~âÉ= ÉÉå= îÉêòçêÖÇ= ìáíÉêäáàâ= òáàå= áå= ëçããáÖÉ= ÅìäíìêÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=Éå=Üáà=çÑ=òáà=ÇáÉåí=òáÅÜ=ÜáÉêçîÉê=íÉ=áåÑçêãÉêÉåK=_áà=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÉÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê=

ïçêÇí=ÖÉÉå=éÉêëççå=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=Ü~åÇáÖÜÉÇÉå=òç~äë=Üìãçê=Éå=îäçííÉ=Ä~ÄÄÉäëK=sÉÉäÉÉê=ïçêÇí=

ÉÉå= áåíÉÖÉê= áåÇáîáÇì= ÖÉâçòÉå= ÇáÉ= êìëíáÖ= â~å= äìáëíÉêÉå= Éå= ÖçÉÇ= â~å= áåíÉêéêÉíÉêÉåK= eáà= çÑ= òáà=

ãçÉí= ÖÉîçÉä= ÜÉÄÄÉå= îççê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ìáíÖÉòçåÇÉå= íÉ~ãë= Éå= ÜÉí=

íÜìáëÑêçåíK= fÉÇÉêÉ= ÄÉíêçââÉåÉ= áå= ÇÉ= ÉáÖÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= ãçÉí= ÖçÉÇ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= ÖÉÜçìÇÉå=

ïçêÇÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= òçÇ~í=ÖçÉÇÉê= íêçìï=òáàå=åáÉí= áå= íïáàÑÉä=ÖÉíêçââÉå=ïçêÇíK=

mê~âíáëÅÜÉ=áåíÉääáÖÉåíáÉI= áåòáÅÜí=Éå=áåÅ~ëëÉêáåÖëîÉêãçÖÉåI=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=

î~å= ëíêÉëëÄÉëíÉåÇáÖÜÉáÇ= òáàå= î~~â= ÄÉä~åÖêáàâÉê= Ç~å= ÜççÖ= áåíÉääÉÅíìÉÉä= åáîÉ~ì= Éå= ÉÉå= ÖêçíÉ=

Ççëáë= î~å= Éêî~êáåÖK= låÇÉê= ëíêÉëëI= íáàÇëÇêìâ= Éå= áå= ÉÉå= ÄÉå~êÇÉ= ëáíì~íáÉ= ãçÉí= ÇÉ= ã~å~ÖÉê=

òáÅÜòÉäÑ=ÄäáàîÉå=Éå=ÜÉäÇÉê=Éå=ëåÉä=âìååÉå=ÄäáàîÉå=ÇÉåâÉåI=ë~ãÉåî~ííÉå=Éå=ÄÉëäáëëÉåK=eáà=çÑ=òáà=

ò~ä= òáÅÜ= ÉÉå= ÖçÉÇ= ççêÇÉÉä= ãçÉíÉå= âìååÉå= îçêãÉå= Éå= ÇáÉåí= ÄêÉÉÇ= ÖÉçêáØåíÉÉêÇ= íÉ= òáàåK=

^å~äóíáëÅÜ=îÉêãçÖÉå=Éå=ÄÉëäìáíî~~êÇáÖÜÉáÇ=òáàå=ÜáÉêÄáà=ÄÉä~åÖêáàâK=^äë=~ääÉë=ÇêÉáÖí=ãáë=íÉ=Ö~~å=

áë=ÜÉí=í~âÉ=óçìê=äçëëJéêáåÅáéÉ=î~~â=ÄÉíÉê=Ç~å=íçÅÜ=ã~~ê=ÉáåÇÉäççë=ÉÉå=Åçãéêçãáë=íÉ=òçÉâÉå=çÑ=

~ÅÅçããçÇÉêÉåÇ=íÉ=ïÉêâÉåK=eáÉêîççê=áë=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=

çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=íÉÖÉåëéÉäÉê=åççÇò~âÉäáàâK=bÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=êÉëéÉÅí=âìååÉå=

áåÄçÉòÉãÉå=Éå=îÉêíêçìïÉå=âìååÉå=ïáååÉåK=jÉåëÉå=ÇáÉ=çé=Üìå=ëíêÉéÉå=ëí~~å=Éå=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=

ÄÉêçÉéÉå=çé=Üìå=ëí~íìëI=ê~åÖ=çÑ=ÑìåÅíáÉ=ïçêÇÉå=ÜÉí=ãáåëí=ÖÉï~~êÇÉÉêÇK=xhçâ=NVVUW=NMPJNMUz==

=
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^äë=ÉÉå=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉê=çéÉåëí~~í=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖÉåI=â~å=Üáà=òáÅÜ=ÜáÉê=ççâ=ã~ââÉäáàâ=

~~å=~~åé~ëëÉåK=eáà=ãçÉí=ïÉíÉå=ÜçÉ=ò~âÉå=îÉêêáÅÜí=ïçêÇÉå=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=Éå=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=

î~å=éä~~íëÉäáàâÉ=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=ã~å~ÖÉêë=ÄÉÖêáàéÉåK==

=

a~ååó= säçÉÄÉêÖÜë= îÉêãÉäÇí= âï~äáíÉáíÉå= ï~~ê~~å= ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä= ã~å~ÖÉê= ãçÉí= îçäÇçÉåW=

ãÉåí~äÉ= ÑäÉñáÄáäáíÉáíI= ëíÉêâ= îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=ãÉí= ÄÉÇêáàÑëÇçÉäëíÉääáåÖÉåI= ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉåI=

âÉååáë=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ã~êâíëÉÖãÉåíÉåI=ëíÉêâ=çåíïáââÉäÇ=Éãé~íÜáëÅÜ=îÉêãçÖÉå=

Éå= ÄÉÖêáé= îççê= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉåI= ìáíëíÉâÉåÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Éå=ãÉåëÉäáàâÉ= Å~é~ÅáíÉáíÉå= Éå= áå=

ëí~~í=òáàå=íçí=íÜáåâ=ÖäçÄ~äI=~Åí=äçÅ~äK=

=

RKOKP=eáåÇÉêé~äÉå=Äáà=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå=

lã=ëìÅÅÉëîçä= ò~âÉå= íÉ=ÇçÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêÉåë= áë=ÜÉí=~Äëçäììí=åççÇò~âÉäáàâ=çã=ÉíåçÅÉåíêáëíáëÅÜ=

ÖÉÇê~Ö=íÉ=îÉêãáàÇÉåK=eáÉêÄáà=ïçêÇÉå=ÇÉ=åçêãÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçÉé=îÉêÜÉîÉå=íçí=ÇÉ=åçêãÉå=

îççê=ÇÉ= êÉëí=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇK=aÉ=ÉáÖÉå=Åìäíììê=ïçêÇí=~~åòáÉå=~äë=ëìéÉêáÉìêK=x_ê~âÉ=OMMPW=PRz=

j~å~ÖÉêë=ãçÉíÉå=çéé~ëëÉå=Ç~í=òÉ=åáÉí= íÉêìÖî~ääÉå=çé=Üìå=ÉáÖÉå=Åìäíììê=Éå=ï~~êÇÉå=çÑ=ÜÉí=

ëÉäÑJêÉÑÉêÉåÅÉ= ÅêáíÉêáìãK= wáà= ãçÉíÉå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÉáÖÉåÜÉáÇI= ï~~êÇÉåI= ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäë= Éå=

áãéäáÅáÉíÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÉäâÉ=ã~êâí=áå=~ÅÜí=åÉãÉåK=xj~ííÜóëëÉåë=OMMPW=ONz=

=

få=NVVN=çåÇÉêòçÅÜíÉå=_~êâÉê=Éå=h~óå~â=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãçÉíÉå=çîÉêïáååÉå=ï~ååÉÉê=òáà=

Üìå=éêçÇìÅíáÉ=îÉêÜìáòÉå=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=qÉ=îÉÉä=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=áå=ÜÉí=Ö~ëíä~åÇI=Ü~åÇÉäëJ=

Éå= í~~äÄ~êêá≠êÉëI= íê~åëéçêíãçÉáäáàâÜÉÇÉåI= çåÖìåëíáÖÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=

ÅçåÇáíáÉëI=íê~ÖÉ=ÄÉí~äáåÖ=Çççê=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=âä~åíÉåI=ÇìÄáÉìòÉ=ÄÉí~äÉêë=âìååÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=

ò~âÉåÇçÉå= ÜáåÇÉêÉåI= ÉîÉå~äë= ÉÉå= ÖÉÄêÉâ= ~~å= ÄÉâï~~ã= éÉêëçåÉÉäI= ÉñéçêíëíáãìäáI=

ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇÉ=ÜìäéI=Ñáå~åÅáØäÉ=Üìäé=Éå=ÅçãéÉíáíáÉîÉ=éêçÇìÅíÉåK=xj~ííÜóëëÉåë=OMMPW=PNJPOz=

=

bÉå=~~åí~ä=Ñ~ÅíçêÉå=âìååÉå=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëí~~åW=ÖÉäççÑ=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=

ÖÉäáàâ=áëI=çéî~ííáåÖ=Ç~í=åáÉíë=î~å=~åÇÉêÉå=ÖÉäÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåI=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÉáÖÉå=ëíê~íÉÖáÉ=ÇÉ=

ÄÉëíÉ=áë=Éå=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Åìäíììê=çåÇÉêçåíïáââÉäÇ=òáàåK=x_ê~âÉ=OMMPW=

ONz=

=



 - 86- 

=

=

RKP=däçÄ~äÉ=ÉíÜáÉâ=

=

^äë=ã~å~ÖÉêë= áå=Åçåí~Åí=âçãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåI= áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=çÖÉå=íÉ=ÜçìÇÉå=

Ç~í=ÉíÜáÉâ=åáÉí=çîÉê~ä=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ïçêÇí=ÄÉå~ÇÉêÇK=bíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇ=

Éå=î~å=Åìäíììê=íçí=Åìäíììê=Éå=ÄÉé~äÉå=~~åî~~êÇÄ~êÉ=ÖÉÇê~ÖëåçêãÉåK=i~ëíáÖÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=âïÉëíáÉë=

áå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå=âìååÉå=çéÇìáâÉå=òç~äë=Ü~åÇÉä=ãÉí=îççêâÉååáëI=ÇáëÅêáãáå~íáÉ=î~å=

ïÉêâåÉãÉêëI= ÄÉí~äÉå= î~å= ëãÉÉêÖÉäÇ= ~~å= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= áåëí~åíáÉë= çã= Åçåíê~ÅíÉå= ÄáååÉå= íÉ=

Ü~äÉåI=ãáäáÉìîÉêîìáäáåÖI=ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=~äë=âáåÇÉê~êÄÉáÇ=Éå=ëä~îÉå~êÄÉáÇI=îÉêî~äëáåÖÉå=Éå=

éáê~íÉêáàK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=âïÉëíáÉë=åáÉí=ÖçÉÇ=ïçêÇÉå=ÄÉÜÉÉêÇI=ÄÉëí~~í=ÇÉ=â~åë=Ç~í=òáà=ÜÉí=áã~Öç=

î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉêåëíáÖ=ëÅÜ~ÇÉåK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãçÉí=òáÅÜ=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=ïÉí=ÉÉå=

ÄÉé~~äÇ=ä~åÇ=îççêëÅÜêáàÑíK=x_ê~âÉ=OMMPW=PUz=

=

t~í= áå= ¨¨å= Åìäíììê= ÖçÉÇ= Éå= Ñçìí= áëI= â~å= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= Åìäíììê= ÜÉí= Ñ~áääáëëÉãÉåí= î~å= ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ÄÉíÉâÉåÉåK=wç=ïçêÇí=çãâçéÉêáà=áå=ëçããáÖÉ=ä~åÇÉå=~~åòáÉå=~äë=ÇÉ=éêáàë=ÇáÉ=ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉí~~äí= çã= ò~âÉå= íÉ= ÇçÉåK= wÉäÑë= ~äÖÉãÉåÉ= åçêãÉå= òç~äë= ãÉåëÉåêÉÅÜíÉå= Éå=

ãáäáÉìÄÉëÅÜÉêãáåÖI= âìååÉå= ~åÇÉêë= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ï~~êÇççê= éêáçêáíÉáíÉå= îÉêëÅÜáääÉåK=

j~å~ÖÉêë=ãçÖÉå=Üìå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=åáÉí=çéÇêáåÖÉå=ï~ååÉÉê=ÉäÇÉêë=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäë=ÖÉäÇÉåI=òáà=

ïçêÇÉå=Ç~å=ÄÉëÅÜìäÇáÖÇ=î~å=ÉíÜáëÅÜ=áãéÉêá~äáëãÉK=qçÅÜ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=î~åìáí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåî~äëÜçÉâÉå=íÉ=ÄÉâáàâÉå=çãÇ~í=ÉíÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=î~~â=ÅçãéäÉñ=òáàå=Éå=åáÉí=

~äíáàÇ=ÉÉåÇìáÇáÖK=x_ê~âÉ=OMMPW=PUJPVz=

=

_ÉÇêáàîÉå=âìååÉå=ÄÉëí=éêçJ~ÅíáÉÑ=çãÖ~~å=ãÉí=ÉíÜáëÅÜÉ=âïÉëíáÉë=Çççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÇêáàÑëÅçÇÉë=

çé= íÉ= ëíÉääÉåK= aÉòÉ= ÄÉÇêáàÑëÅçÇÉë= ïçêÇÉå= çéÖÉåçãÉå= áå= Éî~äì~íáÉëI= éêçãçíáÉÅêáíÉêá~= Éå=

ÄêçÅÜìêÉë=ÇáÉ=çîÉêÜ~åÇáÖÇ=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉêâÇ~ÖÉåK=eáÉêÇççê=ïÉÉí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=

Éå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ÜçÉ= òáÅÜ= íÉ= ÖÉÇê~ÖÉåK= `ìêëìëëÉå= ÄáÉÇÉå= ççâ= ÉåáÖ= ëçÉä~~ë= çã= ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉêë=áå=íÉ= äáÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=x_ê~âÉ=

OMMPW=PVz=

=
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RKQ=iÉáÇÉêëÅÜ~éëëíáàäÉå=

=

lã=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=áå=ÉÉå=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=çãÖÉîáåÖ=íÉ=ÄÉÜ~äÉåI=ÇáÉåí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉêÉáÇ=íÉ=

òáàå=åáÉìïÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=îçäÖÉåK=aÉ=äÉáÇÉêëÅÜ~éëëíáàä=ïçêÇí=ÜáÉêÄáà=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=îççêÇçÉåK=lã=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ìáí=ãÉåëÉå=íÉ=Ü~äÉåI=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Üìå=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= äÉáÇÉêëÅÜ~é= íÉ= âÉååÉåK= få=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉåI=kççêÇJ= Éå=tÉëíJ

bìêçé~I= `~å~Ç~= Éå= ^ìëíê~äáØ= áë= ã~ÅÜí= îÉêÇÉÉäÇ= Éå= áë= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉ= îä~âK= aÉ=

ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=ÖÉÄÉìêí=î~å=ÄçîÉå=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=≠å=î~å=ÄÉåÉÇÉå=å~~ê=ÄçîÉåK=eÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=

íççåí= êÉëéÉÅí= îççê= áÇÉÉØå= Éå= ãÉåáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÜÉäÉ= çêÖ~åáë~íáÉK= iÉáÇÉêë= áå= ÇÉòÉ= ÅìäíìêÉå=

ÄÉëÅÜáââÉå= îççê~ä= çîÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉ= Éêî~êáåÖ= Éå= Üìå= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= áë= îÉÉäÉÉê= çåéÉêëççåäáàâK= wáà=

Ä~ëÉêÉå= òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=çé=éêçÅÉÇìêÉë=Éå=~ÅíáÉéä~ååÉå=Éå=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ìáí= íÉ=

îçÉêÉå=í~âÉåK==

=

få=ÅìäíìêÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=áÇÉåíáíÉáí=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇì=ÖÉÄçåÇÉå=áë=~~å=ÇÉòÉ=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÖêçÉé=

ï~~êíçÉ=Üáà=çÑ=òáà=ÄÉÜççêíI=ÄÉòáííÉå=îççê~ä=ÇÉ=äÉáÇÉêë=çîÉê=ã~ÅÜíK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=^òá~íáëÅÜÉ=

ÅìäíìêÉå= Éå= Åìäíììê= áå= wìáÇJ^ãÉêáâ~I= wìáÇJbìêçé~I= ^Ñêáâ~= Éå= ÜÉí= jáÇÇÉåJlçëíÉåK= bÉå= ÇáÉéÉ=

âäççÑ= ã~åáÑÉëíÉÉêí= òáÅÜ= íìëëÉå= ãÉåëÉå= ãÉí= Éå= ãÉåëÉå= òçåÇÉê= ã~ÅÜíK= pçãë= âìååÉå=

ïÉêâåÉãÉêë= çé= ÉÉå= ä~ÖÉê= åáîÉ~ì= Üìå= ãÉåáåÖ= îÉêÇìáÇÉäáàâÉå= ã~~ê= ãÉÉëí~ä= îÉêäççéí= ÇÉ=

ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=î~å=ÄçîÉå=å~~ê=ÄÉåÉÇÉåK=oÉä~íáÉë=ÜÉäéÉå=çã=ÜÉí=ïÉêâ=íÉ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå=Éå=

íáàÇáÖ= âä~~ê= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= aÉòÉ= äÉáÇÉêë= ÜÉÄÄÉå= îççê~ä= ÉÉå= ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ= êçäK= få= ^Ñêáâ~I= wìáÇJ

^ãÉêáâ~=Éå=ÜÉí=jáÇÇÉåJlçëíÉå=çîÉêÜÉÉêëÉå=ëíÉêâÉI=ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉ=äÉáÇÉêë=ÇáÉ=ÖÉëíÉìåÇ=ïçêÇÉå=

Çççê=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖêçÉé=î~å=~ÇîáëÉìêëK=x_ê~âÉ=OMMPW=QMJQNz=

=
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abbi=PW=afbmqbJfkqbosfbtp=

eççÑÇëíìâ=SW=oÉÖáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=Åìäíììê=Éå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

=

eçÉïÉä=ÇÉ=ãÉÇá~=ÜÉí=ïÉêÉäÇïáàÇ=ÜÉÉÑí=çîÉê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= âçãí= áå=_ÉäÖáØ=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=

î~å=~ääÉ=áåîçÉê=Éå=ìáíîçÉê=ìáí=cê~åâêáàâI=aìáíëä~åÇ=Éå=kÉÇÉêä~åÇK=qïÉÉÇÉêÇÉ=î~å=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=

k~íáçå~äÉ= mêçÇìÅí= áë= îÉêïÉòÉåäáàâí= áå= ÉÉå= ëíê~~ä= î~å= ãáå= çÑ= ãÉÉê= QMM= âáäçãÉíÉê= êçåÇ= ÉÉå=

ÇÉåâÄÉÉäÇáÖ= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ= ãáÇÇÉäéìåí= î~å= _ÉäÖáØK= oÉÇÉå= ÜáÉêîççê= áë= ïÉääáÅÜí= Ç~í= Çáí= åÉí= ÇÉ=

~Ñëí~åÇ=áë=çã=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ç~Ö=ïÉÉê=íÉêìÖ=íÜìáë=íÉ=òáàå=éÉê=~ìíçK==

=

få=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=ïçêÇí=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=~~åÖÉÄçÇÉå=áåò~âÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=

Åìäíììê= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíK= lã= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= ~~å= ÇÉ= éê~âíáàâ= íÉ= íçÉíëÉåI= ïçêÇÉå= ÉåâÉäÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ìáí=iáãÄìêÖ=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÉÉå=ëÉãáJÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=áåíÉêîáÉïK=aÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= ïçêÇÉå= ÖÉâçòÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= Üìå= ÄÉä~åÖ= îççê= ÇÉ= iáãÄìêÖëÉ= ÉÅçåçãáÉK= dÉÄêìáâ=

ã~âÉåÇÉ=î~å=j~áå=ÑçêÉáÖå=Åçãé~åáÉë= áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çÑ=iáãÄìêÖ=î~å=dlj=iáãÄìêÖ=Éå=ÇÉ=qçé=

RMM=î~å=sht=iáãÄìêÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=p~ééá=ìáí=i~å~âÉåI=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ìáí=

iìããÉå= Éå= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= ìáí= dÉåâ= ÖÉâçòÉåK= aÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå= òáàå= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=

~ÑâçãëíáÖ=ìáí=^Ñêáâ~I=^ãÉêáâ~=Éå=kÉÇÉêä~åÇK=eÉä~~ë=ï~êÉå=iáãÄìêÖëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÜÉêâçãëí=

ìáí=^òáØ=åáÉí=ÄÉêÉáÇ=ãÉÉ=íÉ=ÜÉäéÉå=~~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâK==

=

eççÑÇÇçÉä= î~å= ÇÉòÉ= áåíÉêîáÉïë= áë= å~= íÉ= Ö~~å= ÜçÉ= ÇÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå= çãÖ~~å= ãÉí=

ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= íáàÇÉåë= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ã~~ê= ççâ= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉåK=aÉ=

îê~ÖÉå= éÉáäÉå= å~~ê= ~ÑïáàâáåÖÉå= áåò~âÉ= ëíê~íÉÖáÉØåI= ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉëI= ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììêI=

ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêI=éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉK==

=

SKN=p~ééá=i~å~âÉå=

=

p~ééá= áë= áåíÉêå~íáçå~~ä= ÖÉÖêçÉáÇ= Çççê= çîÉêå~ãÉë=ãÉí= â~éáí~~ä= Ç~í= áåíÉêå= ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïÉêÇ=

íáàÇÉåë=ÇÉ=^é~êíÜÉáÇ= áå=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=ìáí=^Ñêáâ~K=aÉ=îÉêâçéÉå=ïçêÇÉå=êÉÖáçå~~ä=ÖÉêÉÖÉäÇ=
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îá~= ÇÉ= ë~äÉë= çÑÑáÅÉë= òçÇ~í= Éê= ã~ââÉäáàâ= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= â~å= ïçêÇÉå= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÖÉïççåíÉåK= lîÉê= ÇÉ= ïÉêÉäÇïáàÇÉ= éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖÉå= ÜÉÉå= ÄÉëí~~í=

ÅçåÅìêêÉåíáÉ=çãÇ~í=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=ÇáÉ=ÜÉí=ÖçÉÇâççéëí=éêçÇìÅÉÉêíI=ÜÉí=çêÇÉê=â~å=ÄáååÉåÜ~äÉåK=

aÉ= Ñ~ÄêáÉâÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÇêÉîÉå= çã= ÉÑÑáÅáØåí= íÉ= ïÉêâÉåI= ï~~êãÉÉ= ~~åÖÉíççåÇ= ïçêÇí= Ç~í=

áåíÉêå~íáçå~~ä= çéÉêÉêÉå= îêìÅÜíÉå= ~ÑïÉêéíK= aÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ä~óJçìí= Éå= ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ=

î~å= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå= áë=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=ÜÉíòÉäÑÇÉK=wç=âìååÉå=í~äÉåíîçääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=

ã~ââÉäáàâ= ïçêÇÉå= çîÉêÖÉéä~~íëí= î~å= ÇÉ= ÉåÉ= å~~ê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= îÉëíáÖáåÖ= òçåÇÉê= ÄáàâçãÉåÇÉ=

çéäÉáÇáåÖÉå=íÉ=ãçÉíÉå=îçäÖÉå=çÑ=òáÅÜ=áå=íÉ=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=a~í~Ä~ëÉë=ãÉí=

ÄÉççêÇÉäáåÖëÖÉëéêÉââÉå=ïÉêâÉå=Çáí=ççâ=áå=ÇÉ=Ü~åÇX=ã~å~ÖÉêë=ìáí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ìáíÜçÉâ=î~å=ÇÉ=

ïÉêÉäÇ= âìååÉå= çîÉê~ä= ïÉêâåÉãÉêë= êÉâêìíÉêÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉK= oÉÖÉäã~íáÖ=

çêÖ~åáëÉÉêí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=éä~íÑçêãë=çã=Éêî~êáåÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=ìáí=íÉ=ïáëëÉäÉåI=ï~í=

ÉÉå= ÄçìïëíÉÉå= îçêãí= îççê= ÉÉå= îÉêêáàâÉåÇÉ= ëóåÉêÖáÉK= lé= ÇÉòÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= ïçêÇí= Éêîççê=

ÖÉòçêÖÇ=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÇìÅíëéÉÅáÑáÅ~íáÉë=Ü~åíÉÉêí=òçÇ~í=ÇÉ=âä~åí=ÇÉòÉäÑÇÉ=âï~äáíÉáí=

â~å=îÉêï~ÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=p~ééáJéêçÇìÅíK==

=

aÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= áë=åáÉí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äë=áå=ÜÉí=ãçÉÇÉêÄÉÇêáàÑI=ÜçÉïÉä=ÇÉ=ÉñÅÉëëáÉîÉ=~ìÇáíë=Éå=

ÅçåíêçäÉë=î~åìáí= wìáÇJ^Ñêáâ~=ÇÉ=å~ìïäÉííÉåÇÜÉáÇ=î~å=bìêçéÉëÉ=ã~å~ÖÉêë=ÇçÉí= íçÉåÉãÉåK=aÉ=

ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=òáàå=ïÉä=çîÉê~ä=îÉêÖÉäáàâÄ~~êK==

==

_áååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ëíÉêâ=ÅçããìåáÅ~íáÉåÉíïÉêâ=òçÇ~í=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=

ÄäáàÑí= î~å= ÜÉí= ä~~íëíÉ= åáÉìïëK= j~~åÇÄä~ÇÉåI= âï~êí~~äÄä~ÇÉå= Éå= ÉÉå= ïÉâÉäáàâëÉ= Ñä~ëÜ= òçêÖÉå=

Éêîççê= Ç~í= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= òáÅÜ= ãÉÉê= ÄÉíêçââÉå= îçÉäÉåK= låÇÉêåÉãáåÖëê~ÇÉåI= Åçãáí¨ë= îççê=

éêÉîÉåíáÉ= Éå= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= Éå= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= çã= ÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= ÜçÖÉêÉ= åáîÉ~ìë= îäçí= íÉ= ä~íÉå= îÉêäçéÉåK= aÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ãÉí= ÇÉ=

ÉñíÉêåÉ= çãÖÉîáåÖ= ïçêÇí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= çåÇÉêÜçìÇÉå= Çççê= ÜÉí= çêÖ~åáëÉêÉå= î~å=

ÄÉÇêáàÑëÄÉòçÉâÉåK=aÉ=ã~å~ÖÉêë=ÄáååÉå=p~ééá=âìååÉå=Éäâ~~ê=Éî~äìÉêÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=PSM=

Öê~ÇÉå=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=aÉòÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ä~~í=íçÉ=íáàÇáÖ=Äáà=íÉ=ëíìêÉåK===

=

aÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉäÉáÇëêáÅÜíäáàåÉå=ïçêÇÉå=ÅÉåíê~~ä=ìáíÉÉåÖÉòÉí=Çççê=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççêK=eáÉêÇççê=

ïçêÇí=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=îÉëíáÖáåÖ=Ç~åáÖ=ÄÉéÉêâíK=qçÅÜ=â~å=Üáà=

ÉåâÉäÉ= âäÉáåÉ= ~~åé~ëëáåÖÉå= ~~åÄêÉåÖÉå= çã= ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= ~~å= äçâ~äÉ=
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ïÉíÖÉîáåÖÉåK=aÉ=ìåáÑçêãáíÉáí= äÉáÇí= ÉîÉåïÉä= íçí= ÉÉåòÉäÑÇÉ= âï~äáíÉáí= Éå= âä~åíÉåëÉêîáÅÉK= p~ééá=

Çê~~áí=éÉêã~åÉåí=çã=ÇÉ=âä~åíÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK==

=

bÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=îççê~ä=âìååÉå=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=

Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=eáà=ãçÉí=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖÉåK====

=

SKO=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=

=

aÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=î~å=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä= áë=îÉêëÅÜáääÉåÇ=îççê=ÉäâÉ=ÄìëáåÉëë=ìåáíK=

sççê= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉå= ÖÉäÇÉå= ïÉä= ÇÉòÉäÑÇÉ= ëíêìÅíìêÉåK= aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉå=

ïçêÇÉå=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ãáëëáÉI=îáëáÉ=Éå=ëíê~íÉÖáÉK=s~åìáí=ÜÉí=ãçÉÇÉêÄÉÇêáàÑ=

ïçêÇí= ÉÉå= ìåáÑçêãÉ= ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ= îççêÖÉëÅÜêÉîÉåK= cáå~åÅáØåI= ~Çãáåáëíê~íáÉI= eojI= oCaI=

ã~êâÉíáåÖ=Éå=f`q=ïçêÇÉå=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇK=aÉ=îÉêâçéÉå=ïçêÇÉå=êÉÖáçå~~ä=~ÑÖÉëíÉãÇK=aÉ=ÖêçíÉ=

äáàåÉå= î~å= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ= ïçêÇÉå= ÅÉåíê~~ä= ìáíÖÉíÉâÉåÇ= ã~~ê= äçâ~äÉ= ~Ç~éí~íáÉ= áë=

åççÇò~âÉäáàâ=çã=ÇÉòÉ=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=çé=ÇÉ=äçâ~äÉI=ëçÅá~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=`^lÛëK=aÉ=éêçÅÉÇìêÉë=

îççê=ÉÉå=~ÑÇ~åâáåÖ=çÑ=~~åïÉêîáåÖ=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉå=éÉê=ä~åÇK==

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=îççêå~ãÉäáàâ=òáÅÜíÄ~~ê=~~å=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉêëòáàÇÉ=~~åÖÉòáÉå=ÖêçåÇëíçÑÑÉå=î~åìáí=

ÇÉ= ÜÉäÉ= ïÉêÉäÇ= ~~åÖÉïÉåÇ= âìååÉå= ïçêÇÉåK= hï~äáíÉáíëÄçêÖáåÖI= âçëíÉå= Éå=

äÉîÉê~åÅáÉêëÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=òáàå=òç=ÄÉëéÉÉäÄ~~ê=ÖÉïçêÇÉåK==

=

fåíÉêå~íáçå~~ä= ìáíÄêÉáÇÉå= ÄáÉÇí= ÉÉå= â~åë= çé= ã~êâíîÉêêìáãáåÖI= â~åë= çé= ãÉÉê= îÉêâçéÉåK= bê=

çåíëí~~å=îççêå~ãÉ=ëóåÉêÖáÉØå=ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÇÉ=ÄÉëíÉ=éê~âíáàâÉå=çåÇÉêäáåÖ=âìååÉå=

ìáíïáëëÉäÉåK= aÉòÉ= ëóåÉêÖáÉØå= âìååÉå= äÉáÇÉå= íçí= ÉÉå= Çììêò~~ã= ÅçãéÉíáíáÉÑ= îççêÇÉÉäK= qÉîÉåë=

âìååÉå= åáÉìïÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= áå= ã~êâíÉå= ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Éå= áë= ÉÉå= ÖêçíÉê= ~~åÄçÇ= î~å=

í~äÉåíîçääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=ã~å~ÖÉêë=îççêÜ~åÇÉåK=

=

cêáÉëä~åÇ= cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä= âÉåí=ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ=î~å= íÉêãÉå=

áåò~âÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉë=òçÇ~í=ÜÉí=ã~ââÉäáàâÉê= áë=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=ìåáÑçêã=íÉ=Ü~åÇÉäÉåK=
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bêâÉååáåÖI= âÉååáë= çîÉê= ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å= ÇÉ= àçÄ= Éå= êÉëéÉÅíI= òáàå= ÄáååÉå= bìêçé~= ÇêáàîÉêë= çã=

ãÉåëÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉåK==

=

bÉå=çéÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=î~åìáí=~ääÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=

çéÉê~íáçåÉäÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= éêáãÉÉêíK= q~~äÄ~êêá≠êÉë= âìååÉå= ÇÉòÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÉÅÜíÉê=

ÄÉãçÉáäáàâÉåK=aÉ= áåíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêäççéí=îá~=ÉÉå=éÉêëçåÉÉäëÄä~ÇI=

éÉêëçåÉÉäëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíÄáàÉÉåâçãëíÉåK= sççê= ëí~âÉÜçäÇÉêë= ÖÉäÇÉå=

ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë=çã=ãÉí=Éäâ~~ê=çã=íÉ=Ö~~åK==

=

bÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä= ã~å~ÖÉê= ãçÉí= ÉÉå= òÉâÉêÉ= îçÉäáåÖ= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= Éå=

îÉêëÅÜáääÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàäK=cäÉñáÄáäáíÉáíI=~~åé~ëëáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉJëÉåëáíáîáíÉáí=

òáàå=ÜáÉêÄáà=ÉëëÉåíáÉÉäK=eáà=ãçÉí=íÉîÉåë=çîÉê=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâ=é~ââÉí=í~äÉåâÉååáë=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=

ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íÉ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK==

=

SKP=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=

=

cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= áë= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ÉÉå= ÖäçÄ~äÉ= ëéÉäÉê= ÖÉïçêÇÉåK= aÉ= ìáíÄêÉáÇáåÖ= îÉêäáÉé=

ççêëéêçåâÉäáàâ=î~å=^ãÉêáâ~=å~~ê=båÖÉä~åÇ=Éå=òç=å~~ê=hÉìäÉåK=dÉåâ=ïÉêÇ=~äë=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖ=

ÖÉâçòÉå=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇâçéÉ=Éå=Å~é~ÄÉäÉ=ïÉêââê~ÅÜíÉåI=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=

ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=äáÖÖáåÖ=áå=bìêçé~K==

=

aÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=áå=bìêçé~=áë=é~ê~ääÉä=ãÉí=ÇÉòÉ=ìáí=^ãÉêáâ~K=aÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=áë=ïÉä=ÉÉêÇÉê=

^ãÉêáâ~~åëK=aÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=ìáí=ÜÉí=ãçÉÇÉêÄÉÇêáàÑ=ãçÉíÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇ=ïçêÇÉå=

Éå= òáàå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÜÉí= cçêÇ= mêçÇìÅíáÉ= póëíÉÉãK= k~~êÖÉä~åÖ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÅçåëìãÉåíÉåÄÉÜçÉÑíÉåI= ãçÉí= ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ïçêÇÉå= ~~åÖÉé~ëíK= eÉí= éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ= ïçêÇí=

ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇI=òç=ÇÉäÉå=^ãÉêáâ~~åëÉ=ïÉêâåÉãÉêë=áå=ÇÉ=ïáåëí=íÉêïáàä=bìêçéÉëÉ=

ïÉêâåÉãÉêë=ÉÉå=áåÇÉñ~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=äçåÉå=îÉêâêáàÖÉåK==

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ= éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖÉå= âìååÉå= Éäâ~~ê= Äáàëí~~å= çã= íÉ= äÉîÉêÉå= ~~å= âä~åíÉå=

ï~ååÉÉê= çåîÉêï~ÅÜíÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= çéÇìáâÉåK= eÉí= áë= ÉîÉåïÉä= åáÉí= îççêÇÉäáÖ= ~äë= ÇÉ=
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íçÉäÉîÉê~åÅáÉêë=çé=ÉÉå=íÉ=ÖêçíÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=òáííÉåK=få=cçêÇ=dÉåâ=äáÖÖÉå=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=

íçÉäÉîÉê~åÅáÉêë=áå=ÇÉ=çåãáÇÇÉääáàâÉ=Äììêí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK==

=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=ãÉêâÄ~~ê=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=íçÉäÉîÉê~åÅáÉêëI=ÇÉòÉ=âçãÉå=î~å=~äëã~~ê=îÉêÇÉêK=

lçâ=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÄÉëíÉÉÇI=çåÇÉê=ãÉÉê=å~~ê=fåÇá~K==

=

lã= íÉ= ÅçããìåáÅÉêÉå= ãÉí= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= ã~~âí= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå=

ã~~åÇÉäáàâë= ã~Ö~òáåÉ= ãÉí= ÖÉäáàâäçéÉåÇÉ= ~êíáâÉäë= çîÉê= ÜÉÉä= bìêçé~I= ã~~ê= ççâ= ÉÉå= äçâ~~ä=

ëÉÖãÉåíK=eáÉêÇççê=ÄäáàÑí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ï~~êÇççê=òáà=òáÅÜ=ãÉÉê=

ÄÉíêçââÉå= îçÉäÉåK=aÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= î~å= åáÉìïë=çîÉê= cçêÇ=ïÉêÇ=åçÖ= íçÉÖ~åâÉäáàâÉê=ÖÉã~~âí=

Çççê= ÜÉí= cçêÇ= `çããìåáÅ~íáçå= kÉíïçêâK= bäâÉ= é~ìòÉò~~ä= áë= ìáíÖÉêìëí= ãÉí= ÉÉå= qsJáåëí~ää~íáÉ=

ï~~êçé= ÄççÇëÅÜ~ééÉå= áå= íÉâëíîçêã= îÉêëÅÜáàåÉåK= bÉå= ~åÇÉê= îççêìáíëíêÉîÉåÇ= Éå= çéãÉêâÉäáàâ=

ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉä=îçêãÉå=ÇÉ=ã~ëë~îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåK=aÉ=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëíììêÇÉê=ÜçìÇí=ÇêáÉ=ã~~ä=

éÉê= à~~ê=ÉÉå=îê~ÖÉåëÉëëáÉ=îççê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäK=lã=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=íÉ=îÉêä~ÖÉåI=ïçêÇÉå=ëâáéJäÉîÉä=

ÄáàÉÉåâçãëíÉå= ÖÉÜçìÇÉå= ï~~êÄáà= ÇÉ= åáîÉ~ìë= ÑáÖììêäáàâ= ïçêÇÉå= ÖÉëÅÜê~éí= çã= ÉÉå= ãÉÉê=

éÉêëççåäáàâÉ= Éå= îÉêíêçìïÇÉ= ~~åé~â= íÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= a~ÖÉäáàâë= ïçêÇí= ÉÉå= âäÉáåÉ= òáííáåÖ=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= î~âÄçåÇÉå= òçÇ~í= âä~ÅÜíÉå= íáàÇÉäáàâ= ÖÉãÉäÇ= âìååÉå= ïçêÇÉåK= k~~ê= ÇÉ=

ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=íçÉI=ïçêÇÉå=ÄÉÇêáàÑëÄÉòçÉâÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Éå=ëíÉìåí=cçêÇ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáÉë=

îççê=ÜÉí=ÖçÉÇÉ=ÇçÉäK==

=

cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= îçêãí= ÉÉå= ÜÉÉä= áåíÉêÉëë~åíÉ= ÖÉî~äëíìÇáÉ= çãÇ~í= òáà= áåíÉêå= ÄáååÉå= ¨¨å=

îÉëíáÖáåÖ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉåI=ãÉí= å~ãÉ=ÇÉêíáÖ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

å~íáçå~äáíÉáíÉåK= aáí= áë= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ìáíî~äëÜçÉâ= îççê= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖW= ~äëã~~ê=ãÉÉê= ÅìäíìêÉå=

îÉêëéêÉáÇÉå= òáÅÜ= çîÉê= ÇÉ=ïÉêÉäÇK= cçêÇ=é~ëí= ÉÉå=ÇáîÉêëáíÉáíã~å~ÖÉãÉåí= íçÉ=çã=ÇÉòÉ= áåíÉêåÉ=

ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= áå= êÉâÉåáåÖ= íÉ= åÉãÉåK= oÉëéÉÅí= îççê= áÉÇÉêÉÉåI= ÉäâÉ= ãÉåáåÖI=

ÖÉäççÑëçîÉêíìáÖáåÖI= ÜçìÇáåÖI= ëÉâëìÉäÉ= îççêâÉìê= çÑ=ãÉåí~äáíÉáí= ëí~~å= ÅÉåíê~~äK= aÉòÉ= ÅÉåíê~äÉ=

ï~~êÇÉå=ïçêÇÉå=å~ÖÉëíêÉÉÑÇ=Çççê=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÅìäíìêÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK=wç=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=

ãìäíáÅìäíìêÉäÉ= ÉÉíïÉÉâ=ÖÉÜçìÇÉå=ï~~êÄáà=ïÉêâåÉãÉêë= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=ã~~äíáàÇÉå=ìáí= qìêâáàÉI=

j~êçââçI= fí~äáØ= çÑ= pé~åàÉ= âìååÉå= ìáíéêçÄÉêÉåK= jçëäáãë= âìååÉå= çé= ÇÉ= ãÉåìâ~~êí= áå= ÜÉí=

êÉëí~ìê~åí= òáÉå= çÑ= î~êâÉåëîäÉÉë= áå= ÇÉ= ãÉåìÛë= îÉêïÉêâí= òáíK= lçâ= â~å= ÉÉå= ëéÉÅá~äÉ=

î~â~åíáÉêÉÖÉäáåÖ=ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÇÉ=â~åë=íÉ=ÖÉîÉå=ÉåâÉäÉ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=
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Ç~ÖÉå= å~~ê= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëí= íÉ= Ö~~åK= cçêÇ= ÜÉÉÑí= ÜáÉêîççê= ÉÉå= bìêçéÉ~å= aáîÉêëáíó=

`çããáííÉÉ= çéÖÉëíÉäÇ= òçÇ~í= ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë= êçåÇ=ÇáîÉêëáíÉáíã~å~ÖÉãÉåí=å~ìïÖÉòÉí=ïçêÇÉå=

çéÖÉîçäÖÇK=káÉìïÉ=ã~å~ÖÉêë=âêáàÖÉå=ãÉíÉÉå=ÉÉå=ëíççãÅìêëìë=çîÉê=ÇáîÉêëáíÉáí=~äë=òáà=ïçêÇÉå=

~~åÖÉïçêîÉåI=ã~~ê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉÅìêëìëK=káÉìïÉ=ïÉêâåÉãÉêë=âêáàÖÉå=Äáà=~~åî~åÖ=

ÉÉå= ÄêçÅÜìêÉ= ï~~êáå= ÖÉëéÉÅáÑáÅÉÉêÇ= ëí~~í= ïÉäâÉ= ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë= ÖÉäÇÉå= Éå= ï~~ê= òáà= íÉêÉÅÜí=

âìååÉå=Äáà=éêçÄäÉãÉåK=aáîÉêëáíÉáí=ïçêÇí=ÄÉîçêÇÉêí=Çççê=~ääÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÇÉ=â~åë=íÉ=ÖÉîÉå=

ãÉÉ=íÉ=ÇáåÖÉå=å~~ê=ÉÉå=~ï~êÇ=ï~ååÉÉê=òáà=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ÖÉäÉîÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=áåò~âÉ=

ÇáîÉêëáíÉáíK= lçâ= áå= ÜÉí= ã~~åÇÉäáàâëÉ= éÉêëçåÉÉäëÄä~Ç= ]cçêÇ= áë= ÉÉå= êìÄêáÉâ= çîÉê= ÇáîÉêëáíÉáí=

çéÖÉåçãÉåK=

=

bÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí= çîÉê= îçäÇçÉåÇÉ= ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÄÉëÅÜáââÉå= òçÇ~í=Üáà= òáÅÜ=â~å=

~~åé~ëëÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=çÑ=ëáíì~íáÉK==

=

SKQ=lîÉêòáÅÜí=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=

=

få=í~ÄÉä=V=ëí~~í=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÇêáÉ=áåíÉêîáÉïëK=

aÉ=é~ê~äÉääÉå=ãÉí=ÇÉ=íÜÉçêáÉI=ãÉÉêÄÉé~~äÇ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíììêáåÇÉäáåÖÉå=î~å=eçÑëíÉÇÉI=

qêçãéÉå~~êë= Éå= ~åÇÉêÉ= ~ìíÉìêë= ~~åÖÉÜ~~äÇ= áå= é~ê~Öê~~Ñ= QKO= òáàå= çåÄÉíïáëíÄ~~ê= Éå=

âä~~êÄäáàâÉäáàâK=wÉäÑë=íìëëÉå=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òáàå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖÉäáàâÉåáëëÉå=ãÉêâÄ~~êK=sççê~ä=

ÇÉ=íóéáëÅÜÉ=aìáíëÉ=Åìäíììê=ïÉêÇ=~~åÖÉÜ~~äÇK==

=

káÉí=~ääÉ=ÄÉÇêáàÑëÑ~ÅíçêÉå=òáàå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÅìäíììêK=wç=ãÉêâÉå=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=

çé= Ç~í= çéÉåëí~~å= îççê= åáÉìïÉ= áÇÉÉØåI= í~~âÖÉêáÅÜíÜÉáÇ= îÉêëìë= ëçÅá~~ä= ÖÉêáÅÜíÜÉáÇI=

ÅçåÑäáÅíîÉêãáàÇáåÖ=îÉêëìë= ÅçåÑäáÅíçéäçëëáåÖ= Éå=ÇÉäÉÖÉêÉå=îççê~ä=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå= áëK=sççêíë=

ÖÉÄÉìêÉå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=çé=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=çîÉê~ä=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=Éå=òáàå=ÅáàÑÉêë=

ÉÉå=Ü~åÇáÖ=áåëíêìãÉåí=çã=íÉ=Éî~äìÉêÉåK=aÉ=çéÄçìï=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áåò~âÉ=â~åíççêêìáãíÉë=Éå=

ÇÉ=êÉëÉêî~íáÉ=î~å=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=îççê=ã~å~ÖÉêë=îÉêëÅÜáäí=î~å=ÄÉÇêáàÑ=íçí=ÄÉÇêáàÑK==

=

=

=
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q~ÄÉä=VW=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=ìáí=áåíÉêîáÉï=

= p~ééá= cêáÉëä~åÇ=cççÇ=mêçÑÉëëáçå~ä= cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=

_ÉäÖáØ= J=ãÉå=âçãí=ëåÉä=íÉê=ò~âÉ==

J=ä~åÇ=î~å=ÇÉ=ÅçãéêçãáëëÉå=

J=_çìêÖçåÇáëÅÜÉ=ò~âÉåäìåÅÜÉë=

J=ä~åÇ=î~å=ÇÉ=ÅçãéêçãáëëÉå=

J=ëíêáâí=êÉÖìäÉêÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=

J=ã~ââÉäáàâ=ÄáååÉåäçéÉå=Äáà=

ã~å~ÖÉêëI=ïÉáåáÖ=ÇêÉãéÉäë=

J=äçëëÉê=áå=~~åëéêÉâáåÖÉå=

J=ëäìáíÉå=ã~ââÉäáàâ=

ÅçãéêçãáëëÉå=

kÉÇÉêä~åÇ= Åìäíììê=î~å=çîÉêäÉÖ=ï~~êÄáà=

áÉÇÉêÉÉå=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇí==

J=ÖÉÉå=íáàÇ=îÉêäáÉòÉå=ãÉí=ÉíÉå=

î~åÇ~~ê=âçêíÉ=ã~~äíáàÇÉå=

=

aìáíëä~åÇ= J=ÄÉîÉäÉå=ïçêÇÉå=ãÉíÉÉå=

çéÖÉîçäÖÇ=

J=ÖÉïççåíÉ=çã=çé=íáàÇ=íÉ=

âçãÉå=

J=~~åëéêÉâáåÖÉå=òáàå=Éåçêã=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÅÑK=eÉêê=açâíçê=

J=ÖÉò~Ö=áë=ÄÉä~åÖêáàâ==

J=îÉÉä=åçêãÉåI=êÉÖÉäë=Éå=

ÅçåíêçäÉë=

J=ÖÉïççåíÉ=çã=ëåÉä=íÉ=

ÄÉí~äÉå=

J=~~åëéêÉâáåÖÉå=òáàå=Éåçêã=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÅÑK=eÉêê=açâíçê=

=

J=ÇçÉí=ãÉíÉÉå=ï~í=î~å=ÜÉã=

ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=

J=âçãÉå=ãÉíÉÉå=íÉê=ò~âÉ=

J=~~åëéêÉâáåÖÉå=òáàå=Éåçêã=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÅÑK=eÉêê=açâíçê=

båÖÉä~åÇ= = = J=âçãÉå=åáÉí=~äíáàÇ=Üìå=

~Ñëéê~âÉå=å~=

fÉêä~åÇ= = = J=ã~âÉå=òáÅÜ=îäìÖ=âï~~Ç=

cê~åâêáàâ= = = J=àçîá~~ä=Éå=Çáéäçã~íáëÅÜ=áå=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

J=ëäìáíÉå=ã~ââÉäáàâ=

ÅçãéêçãáëëÉå=

pé~åàÉ= = = J=âçãÉå=ãÉíÉÉå=íÉê=ò~âÉ=

lçëíÉåêáàâ== J=ÄÉîÉäÉå=ïçêÇÉå=ãÉíÉÉå=

çéÖÉîçäÖÇ=

J=éÉåëáçÉå=î~å=ëí~~í=áë=ÜççÖI=

ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=

î~åìáí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

= =

fí~äáØ== J=ÖÉÉå=ÖÉïççåíÉ=çã=çé=íáàÇ=

íÉ=âçãÉå=

J=êÉä~ñíÉ=ÜçìÇáåÖ=

= =
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J=ãÉå=âçãí=åáÉí=ëåÉä=íÉê=

ò~âÉ=

J=ãÉå=îÉêï~ÅÜí=ÉÉå=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ò~âÉåäìåÅÜ=

J=ÖÉÉå=ÖÉïççåíÉ=ëåÉä=íÉ=

ÄÉí~äÉå=

`Üáå~= J=áåÑçêãÉêÉå=å~~ê=

ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=éÉêëççåäáàâ=

äÉîÉå=

J=éê~íÉå=~ääÉÉå=ãÉí=äÉáÇÉê=

î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=

J=~Ñï~ÅÜíÉåÇÉ=ÜçìÇáåÖ=

J=çåÄÉäÉÉÑÇ=åáÉí=~ääÉë=çé=íÉ=

ÉíÉå=

J=ÄçÉêÉå=Éå=ëäìêéÉå=çã=íÉ=

íçåÉå=Ç~í=ÜÉí=äÉââÉê=áë=

= =

^Ñêáâ~= J=îÉÉä=ï~åíêçìïÉå=

J=îÉÉä=êÉÖÉäë=Éå=ÅçåíêçäÉë=

= =

qìêâáàÉ= = = J=ïÉêâåÉãÉêë=ÇçÉå=åáÉíë=

òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=

ÇÉ=Ä~~ë=

J=îÉÉä=êÉëéÉÅí=îççê=ÜçÖÉêÉ=

ÑìåÅíáÉ=

J=ÖêçíÉ=~~åÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=

ÇÉ=ÄçîÉåÖÉëÅÜáâíÉ=

J=~äíáàÇ=ÄÉêÉáÇ=íÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=

^ãÉêáâ~= J=îäçííÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=

ã~å~ÖÉêë=ÅÑK=îççêå~ãÉå=

åçÉãÉå=

J=òÉÉê=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=

J=ëíÉêâÉ=î~âÄçåÇÉå=

= J=âäÉÇáåÖ=áë=ãÉÉê=Å~ëì~ä=

bìêçé~= J=íÉÖÉå=ÇÉ=íáàÇ=äÉîÉå=Éå=

ïÉêâÉå=

= =

wìáÇJbìêçé~= = J=ä~âë=áå=çé=íáàÇ=âçãÉå=

J=~~åÇ~ÅÜí=îççê=âäÉÇáåÖ=

J=ëíÉêâÉ=îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=

ÜÉí=íÉ~ã=ï~~êî~å=òáà=ÇÉÉä=
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J=ä~åÖÉI=_çìêÖçåÇáëÅÜÉ=

ã~~äíáàÇÉå=

J=ÉãçíáçåÉÉä=

J=ãÉå=ã~~âí=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=

åçåJîÉêÄ~äÉ=äáÅÜ~~ãëí~~ä=

J=ÑçêãÉäÉ=çåíî~åÖëí=

ò~âÉåé~êíåÉêë=

J=ã~ââÉäáàâÉê=~~åÖ~~å=

ÅçãéêçãáëëÉå=

J=ÜçÉ=ãÉÉê=å~~ê=ÜÉí=wìáÇÉåI=

ÜçÉ=ãÉÉê=êÉÖÉäë=Éå=åçêãÉå=

îÉêòï~ââÉå=

J=ãáåÇÉê=ëíêáâíÉ=ïÉííÉå=

ìáí=ã~âÉå=

kççêÇJbìêçé~=
=

= J=ÇáêÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=

J=âçãÉå=çé=íáàÇ=

J=ëíêáâíÉ=~ÖÉåÇ~=ÇáÉ=ãçÉí=

ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉå=

J=ò~âÉäáàâ=ã~~ê=ÇÉãçÅê~íáëÅÜ=

J=ëçÅá~~ä=ÖÉêáÅÜí=Çççê=

çîÉêÜÉáÇëêÉÖÉäáåÖÉå=

J=éêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=îÉÉä=

ÇáêÉÅíÉê=~~åÖÉé~âí=

J=ÅçåÑäáÅíçéäçëëÉåÇÉ=

ÄÉå~ÇÉêáåÖ=áå=â~ÇÉê=î~å=

çéÉåÜÉáÇ=Éå=íê~åëé~ê~åíáÉ=

=

`Éåíê~~äJbìêçé~= = J=ãÉå=íêÉÉÇí=çé=~äë=ÉÉå=íÉ~ã=

ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=äÉáÇÉê=

J=~ìíçêáí~áêÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä=

J=ãÉå=ã~~âí=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=

î~å=åçåJîÉêÄ~äÉ=äáÅÜ~~ãëí~~ä=

J=ÉÉåîçìÇáÖÉ=çéÄçìï=î~å=

â~åíççêêìáãíÉë=

J=ÑçêãÉäÉ=çåíî~åÖëí=

ò~âÉåé~êíåÉêë=

J=áåÑçêã~íáÉ=òáí=î~~â=î~ëí=çé=

ÜÉí=ÜççÖëíÉ=åáîÉ~ì=

J=ãáåÇÉê=ëíêáâíÉ=ïÉííÉå=

=
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J=íê~åëéçêíãçÉáäáàâÜÉÇÉå=

çãïáääÉ=î~å=áåÑê~ëíêìÅíììê=

J=ÖêçíÉê=íÉâçêí=~~å=ÄÉâï~~ã=

éÉêëçåÉÉä=

_êçåW=Äáàä~ÖÉ=UI=V=Éå=NMW=áåíÉêîáÉïë=p~ééáI=cêáÉëä~åÇ=Éå=cçêÇ=
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abbi=QW=pvkqebpb=

eççÑÇëíìâ=TW=^äÖÉãÉÉå=ÄÉëäìáí=Éå=~ÇîáÉòÉå=îççê=ÄÉäÉáÇ=Éå=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ==

=

TKN=p~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=

=

få= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÇÉÉä= î~å= Çáí= íÜÉëáëçåÇÉêòçÉâ= ïçêÇí= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= ÖÉëÅÜÉíëí= Éå= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=eçÉ=â~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÉÉå=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÉÑÑáÅáØåí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=çîÉêÄêìÖÖÉå=áå=íáàÇÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ\=eÉí=çåÇÉêòçÉâëçéòÉí=ïçêÇí=

ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=Éå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=ïçêÇí=çãëÅÜêÉîÉåK==

=

aÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=

ÅìäíìêÉäÉ= áåÇÉäáåÖÉå= î~å= êÉÖáçÛë= Éå= ä~åÇÉå= Éå=ÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉãÉåíK=eÉí= íïÉÉÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=

çîÉê= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= îÉêïáàëí= å~~ê= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÖäçÄ~äÉ= Éå= ïÉêÉäÇïáàÇÉ=

ÄÉÇêáàÑë~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÅçãéÉíáíáÉ=Éå=ã~êâíÉåK=få=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=íÉêãÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÇÉ=

íçÉåÉãÉåÇÉ=ÖäçÄ~äÉ= ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å=å~íáçå~äÉ= ÉÅçåçãáÉØåK=ráí= ÉÉå= ëçÅá~~ä= éÉêëéÉÅíáÉÑI=

çãëÅÜêáàÑí=ÜÉí=ÇÉ=ëíáàÖÉåÇÉ=Öê~~Ç=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=Éå=ÅçåîÉêÖÉåíáÉ=íìëëÉå=ä~åÇÉå=çîÉê=

ÇÉ= ïÉêÉäÇK= få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇí= ÇáÉéÉê= áåÖÉÖ~~å= çé= ÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= Éå= ÜÉí= çåíëí~~å= î~å=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK==

eççÑÇëíìâ=ÇêáÉ=çãëÅÜêáàÑí=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= Éå= ÜÉí= çéÉåëíÉääÉå= î~å= ÇÉ= ÖêÉåòÉåK= aÉ= ãçíáÉîÉå= îççê= éêçÇìÅíáÉ= áå= ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇ= ïçêÇÉå= ~~åÖÉÜ~~äÇ= ~äëççâ= ÇÉ= ÇêáàîÉêë= ÇáÉ= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ~~åòÉííÉå= ÉÉå= ÖäçÄ~äÉ=

ëíê~íÉÖáÉ=íÉ=Ü~åíÉêÉåK=aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ïçêÇí=ÄÉÇêÉáÖÇ=Çççê=ÇÉ=~äëã~~ê=ÖêçíÉê=ïçêÇÉåÇÉ=

ã~ÅÜí= î~å= ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= a~~êçã= áë= ÜÉí= åççÇò~âÉäáàâ= Ç~í= ÜçÖÉêÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=áåÖêáàéÉåK=aÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ä~~í=ÉîÉåïÉä=åçÖ=íÉ=

ïÉåëÉå=çîÉê=áåò~âÉ=ÜÉí=Ü~åÇÜ~îÉå=î~å=êÉÅÜí=Éå=çêÇÉK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=Üìå=

âê~ÅÜíÉå=ÄìåÇÉäÉå=çã=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=îêáàÜÉáÇ=Éå=ãÉåëÉåêÉÅÜíÉå=íÉ=ä~íÉå=ÖÉäÇÉåK===

få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ïçêÇí=ÉÉêëí=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=Åìäíììê=íçÉÖÉäáÅÜí=ï~~êÄáà=ÇÉ=äáåâ=ïçêÇí=ÖÉäÉÖÇ=

ãÉí= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK= sÉêÇÉê= ïçêÇÉå= ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå= çãëÅÜêÉîÉå= çîÉê= ÜçÉ= ÉÉå= ã~å~ÖÉê==
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ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= â~å= çîÉêÄêìÖÖÉåK= aÉ= ÅìäíììêíóéçäçÖáÉØå= î~å= çåÇÉê= ãÉÉê= eçÑëíÉÇÉI=

qêçãéÉå~~êëI=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉåI=dÉëíÉä~åÇ=Éå=máåíç=ïçêÇÉå=å~ÇÉê=ÄÉëíìÇÉÉêÇK==

eççÑÇëíìâ= R= äÉÖí= ÉÉå= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÅìäíììêI= ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK= píìÇÉåíÉå=

e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=âêáàÖÉå=ÉÉå=Ä~ëáëâÉååáë=çîÉê=ÇÉ=ãçÇÉêåëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÑáäçëçÑáÉØå=ãÉÉ=ã~~ê=

ÜáÉêÄáà=ãçÉí=~ÑÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉòÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíê~íÉÖáÉØå=ççâ=~äÖÉãÉÉå=íçÉé~ëÄ~~ê=òáàå=

çé= ÄÉÇêáàîÉå= ÉäÇÉêë= áå= ÇÉ= ïÉêÉäÇK= j~å~ÖÉãÉåí= Ö~~í= çîÉê= ãÉåëÉå= Éå= áë= Çìë= ÉÉå= Üìã~åÉ=

ïÉíÉåëÅÜ~é=Éå=â~å=Çìë=åáÉí=î~åìáí=ìåáîÉêëÉäÉ=ïÉííÉå=ÖÉêÉÖÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=`ìäíììê=áë=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=

åáÉí= íÉ= îÉêï~~êäçòÉå= Ñ~ÅíçêI= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= òìääÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇ=çé= ÉÉå=~~åé~â= êÉ~ÖÉêÉå= Éå=

ÇáÉåÉå= Çìë= ççâ= ~åÇÉêë= ÄÉå~ÇÉêÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= káÉí= ~ääÉÉå= áå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

òáííÉå=î~~â=ãÉåëÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêáÖáåÉI=òÉäÑë=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=ãÉåëÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÜÉêâçãëí= ÇìáâÉå= îÉêëÅÜáääÉå= çéK= eÉí= çãÖ~~å= ãÉí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ=

çãÖÉîáåÖ= áë= ÉëëÉåíáÉÉä= çã= ÉÉå= ÜÉÅÜí= ë~ãÉåïÉêâÉåÇ= íÉ~ã= íÉ= îçêãÉåK= få= ÇÉòÉ= íáàÇ= î~å=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=ÇáîÉêëáíÉáí=Éå=ÖêçÉáÉåÇ=ï~~êÇÉåÄÉëÉÑ= áë=ÜÉí=ìáíÉêëí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÇÉ=îçêã=î~å=

ë~ãÉåïÉêâÉå= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= íÉ= ÄÉÖêáàéÉåK= qÉîÉåë= âìååÉå= äÉáÇÉêë= é~ë=

áåíÉêå~íáçå~~ä= Ö~~åI= ~äë= òáà= ÇÉ= ãÉåëÉå= ãÉÉ= ÜÉÄÄÉåK= bÉå= ~ÇÉèì~~í= eìã~å= oÉëçìêÅÉ=

j~å~ÖÉãÉåí= áë= åççÇò~âÉäáàâK= aÉ= éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖ= â~å= ~ääÉêäÉá= ÅìêëìëëÉåI= ëÉãáå~êáÉë=

çêÖ~åáëÉêÉå=çã=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=ã~å~ÖÉêë=ÄÉïìëí=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK==

fåíÉêå~íáçå~äÉ= ÄÉÇêáàîÉå=ãçÉíÉå= ÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= î~å= ÇÉ= ççêëéêçåâÉäáàâÉ= Åìäíììê= Éå=ÇáÉ= î~å= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=áå=êÉâÉåáåÖ=åÉãÉåK=dÉò~ÖI=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉI=ÅçääÉÖá~äáíÉáíI=ÅêÉ~íáîáíÉáíI=ÅçåíêçäÉ=Éå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ïçêÇí= Çççê= ÉäâÉ= Åìäíììê= ~åÇÉêë= Éêî~êÉåK= däçÄ~äáëÉêáåÖ= äÉáÇí= íçí= ÉÉå=

ÄÉÜçÉÑíÉ= å~~ê= ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëçéòÉíI= ëóëíÉãÉå= Éå= éêçÅÉÇìêÉëK= bÅÜíÉêI= ÇÉ=

çãÖÉîáåÖ= â~å= ÇÉêã~íÉ= îÉêëÅÜáääÉå= î~å= ä~åÇ= íçí= ä~åÇW= ÉÉå= ~åÇÉê= êÉÅÜíëëóëíÉÉãI= éçäáíáÉâ=

ëóëíÉÉãI=Ñáå~åÅáÉÉä=ëóëíÉÉã=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ëóëíÉÉãK=lã=ÄÉÇêáàîÉå=ÜáÉêáå=Äáà=íÉ=ëí~~å=ÜÉÄÄÉå=

ÉåâÉäÉ= îççê~~åëí~~åÇÉ= ~ìíÉìêë= ãçÇÉääÉå= çåíïáââÉäÇ= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ã~å~ÖÉêë= â~å=

îççêÄÉêÉáÇÉå= çé= ÜÉí= ò~âÉäáàâÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK= `ìäíìêÉäÉ= îÉêëÅÜáääÉå= îçêãÉå= áå= ò~âÉäáàâÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Çáâïáàäë=ÉÉå=Äêçå=îççê=ãáëîÉêëí~åÇÉå=Éå=ÅçåÑäáÅíÉå=ï~~êÇççê=ÄÉëéêÉâáåÖÉå=

~ÑÖÉâÉíëí=ïçêÇÉåK===

=

eÉí= ÇÉêÇÉ= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= íÜÉëáëçåÇÉêòçÉâ= ÄÉëí~~í= ìáí= ÇÉ= ~å~äóëÉ= î~å= áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÇêáÉ=

iáãÄìêÖëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~~ä= ~ÅíáÉÑ=òáàåK=eáÉêáå=ïçêÇí=çãëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=òáà=çãÖ~~å=
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ãÉí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ãÉí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåK=qÉîÉåë=ïçêÇí=çãëÅÜêÉîÉå=ÜçÉ=äçâ~äÉ=Éå=ÖäçÄ~äÉ=

ëíê~íÉÖáÉØå=çé=Éäâ~~ê=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇK=

=

TKO=^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=

=

aÉ=ãÉÉëí=ÖÉëíÉäÇÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=çãíêÉåí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=â~å=ïçêÇÉåI=áë=çÑ=ÜÉí=ò~ä=äÉáÇÉå=íçí=

ÉÉå=ÜçãçÖÉåáëÉêáåÖ=î~å=ÅìäíììêK=wìääÉå=ÇÉ=ïÉêÉäÇÅìäíìêÉå=çé=íÉêãáàå=ÅçåîÉêÖÉêÉå=Éå=éä~~íë=

ã~âÉå=îççê=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=Åìäíììê\=d~~í=ÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=íÉåáÉí\=

=

aÉ=ÖêçÉá=î~å=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ã~ÅÜí=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=íïáàÑÉä=

ÖÉíêçââÉåK= lçâ= ÇÉ= ëíêìÅíììê= î~å= áåíÉêå~íáçå~äÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= òç~äë= ÇÉ= tÉêÉäÇÄ~åâI= ÜÉí=

fåíÉêå~íáçå~~ä= jçåÉí~áê= cçåÇë= Éå= ÇÉ= tÉêÉäÇe~åÇÉäëlêÖ~åáë~íáÉ= ä~íÉå= î~~â= íÉ= ïÉåëÉå= çîÉêK=

a~~êçã=òçì=ÜÉí=åìííáÖ=òáàå=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÇÉ=êÉÖìäÉêÉåÇÉ=Éå=ÅçåíêçäÉêÉåÇÉ=

í~~â=î~å=jklÛë=âìååÉå=çîÉêåÉãÉåK===

=

jklÛë= ãçÉíÉå= ÇÉ= ïÉÉêëä~Ö= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~åíáÖäçÄ~äáëíáëÅÜÉ= ÄÉïÉÖáåÖÉå= áå= êÉâÉåáåÖ=

åÉãÉåK= aÉ= ÖìÉêêáää~= ~ÅíáÉë= íÉÖÉå= áåÇáîáÇìÉäÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãçÉíÉå= ëÉêáÉìë=

ÖÉåçãÉå= ïçêÇÉåK= mêçíÉëíé~êíáàÉå= îÉêÖÉäáàâÉå= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ãÉí= ^ãÉêáâ~åáëÉêáåÖ=ã~~ê= Çáí= áë=

ÉÉå=ãáëî~ííáåÖK=sÉäÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=~äë=ÉÉêëíÉ=

âìååÉå=çåÇÉêîáåÇÉå=Çççê=Üìå=ÖêçíÉ=íÜìáëã~êâí=Éå=ÇÉ=~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=

äÉîÉåëïáàòÉ=Éå=ÅìäíììêK=j~~ê=îÉäÉ=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉïÉòÉå=Ç~í=òÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=âìååÉå=

~~åïÉåÇÉå= çã= ïÉêÉäÇäÉáÇÉêë= íÉ= ïçêÇÉå= òç~äë= ÜÉí= g~é~åëÉ= pçåóI= ÜÉí= cáåä~åÇëÉ= kçâá~I=

páåÖ~éçêÉ= ^áêäáåÉëI= ÜÉí= q~áï~åÉÉë= ^ÅÉê= `çãéìíÉêI= ÜÉí= cê~åëÉ= isje= Eiçìáë= sìáííçå= j∏Éí=

eÉååÉëëÉóF=Éå=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=fâÉ~K=qçÅÜ=ãçÉíÉå=ÇÉòÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=êÉâÉåáåÖ=

ÜçìÇÉå=ãÉí=Üìå=áãé~Åí=çé=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉI=ëçÅá~äÉ=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=ÅçåÇáíáÉë=î~å=ä~åÇÉå=ï~~êáå=

òáà=çéÉêÉêÉåI=éêçÇìÅÉêÉå=Éå=îÉêâçéÉåK=eáÉêÄáà=ãçÉíÉå=òáà=Üìå=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=ëíÉêâ=áå=ÜÉí=ççÖ=

ÜçìÇÉåK= xváé= OMMPW= OQz= få= ÉÉå= îÉêÇÉê= çåÇÉêòçÉâ= â~å= å~ÖÉÖ~~å= ïçêÇÉå= ïÉäâÉ= áãé~Åí=

ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= òìääÉå= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééáàI= òçïÉä= ÉÅçåçãáëÅÜI=

Ñáå~åÅáÉÉäI=éçäáíáÉâ=~äë=ÉÅçäçÖáëÅÜK=

=



 - 101- 

mçäáíáÅá=Éå=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=ãçÉíÉå=éêçÄÉêÉå=ÉÉå=åáÉìï=ÄÉïìëíòáàå=íÉ=ÅêÉØêÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=

ÇÉ=éä~~íë=Éå=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=Éå=ÇÉ=áåîäçÉÇ=Ç~~êî~å=çé=éÉêÅÉéíáÉI=ÄÉäÉîáåÖ=Éå=

ÖÉÇê~Ö=î~å=ãÉåëÉå= Eáå=ÉÉå=ÅìäíìêÉÉä=éäìêáÑçêãÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖFK=aáí= áë= î~å= äÉîÉåëÄÉä~åÖ=îççê=

~ääÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= áå= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖK= bíåçÅÉåíêáëãÉI= îççêççêÇÉäÉåI= ëíÉêÉçíóéÉåI=

çåîÉêÇê~~Öò~~ãÜÉáÇI=ÇáëÅêáãáå~íáÉ=Éå=ê~ÅáëãÉ=òáàå=åáÉí=äçìíÉê=ïÉÖ=íÉ=Ä~ååÉå=Çççê=ÉÉå=ÄÉêçÉé=

íÉ=ÇçÉå=çé=ãçêÉäÉ=~êÖìãÉåíÉå=çÑ=Çççê=ÉÉå=îÉêÄçÇ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=îÉêîçäÖáåÖK=eÉí=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ==

ÄÉÇêáàÑI= ÇÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= Éå= Ç~~êÄáååÉå= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= ã~å~ÖÉê= Éå= ÜÉí=

éÉêëçåÉÉäëäáÇ= ãçÉíÉå= ïÉíÉå= ÜçÉ= òáà= ãÉí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= ãçÉíÉå= çãÖ~~å= çã= ïêÉîÉä= Éå=

áêêáí~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ëçãë=îÉêççêò~âÉå=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉåK=wçÛå=ÄÉäÉáÇ=ãçÉí=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=

Éå=ÄÉîçêÇÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

sÉêÇÉê= â~å= çåÇÉêòçÅÜí= ïçêÇÉå= áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= òç~äë= bñéçêí= sä~~åÇÉêÉåI= ÜÉí=

cÉÇÉê~~ä= mä~åÄìêÉ~ìI= dlj= Éå= slh^= ÄÉÇêáàîÉå= çåÇÉêëíÉìåÉå= ï~ååÉÉê= òáà= ÄÉëäáëëÉå=

áåíÉêå~íáçå~~ä= ìáí= íÉ= ÄêÉáÇÉåK= lçâ= îêáàÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= òç~äë= fqfjI= fåëíáíìíÉ= Ñçê= qê~áåáåÖ= áå=

fåíÉêÅìäíìê~ä=j~å~ÖÉãÉåí=Éå=`fjf`I=`Éåíêìã=îççê=fåíÉêÅìäíìêÉÉä=j~å~ÖÉãÉåí=Éå=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=âìååÉå=ÉÉå=îççêå~ãÉ=êçä=ëéÉäÉå=çã=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=íÉ=ÜÉäéÉå=ÅìäíììêëÅÜáääÉå=íÉ=

çîÉêÄêìÖÖÉåK==

=

TKP=bî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=

=

_áà=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=Çáí=íÜÉëáëçåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=~ä=îäìÖ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=êÉÉÇë=ÇìáòÉåÇÉå=ÄçÉâÉå=

êçåÇ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=ãìäíáå~íáçå~äÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå= Åìäíììê=ÖÉëÅÜêÉîÉå=òáàåK=açÅÜ=ïÉêÇ= Éê=

åáÉí= ~äíáàÇ= ÉÉå= îÉêÄ~åÇ=ÖÉäÉÖÇ= íìëëÉå=ÇÉòÉ= ÑÉåçãÉåÉåK=aáí= íÜÉëáëçåÇÉêòçÉâ= áë=Ç~å=ççâ= ÉÉå=

ÄÉëÅÜÉáÇÉå=éçÖáåÖ=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=~~å=Éäâ~~ê=íÉ=äáåâÉåK=ráíÉê~~êÇ=áë=ï~í=òÉäÑâêáíáÉâ=çé=òÛå=éä~~íë=

çîÉê= ÇÉ= ÖÉâçòÉå= äáíÉê~íììêK= eÉí= áë= çåãçÖÉäáàâ= ~ääÉë= íÉ= äÉòÉå= ï~í= Éê= çîÉê= ÉÉå= çåÇÉêïÉêé=

ÖÉëÅÜêÉîÉå= ïçêÇíK= a~~êçã= ïçêÇí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉâÉâÉå= ~äë= ÉÉå= êÉäÉî~åíÉ= ÄìåÇÉäáåÖ= î~å=

ÉåâÉäÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= íÜÉçêáÉØåK= aÉ= éÉêëççåäáàâÉ= íçÉíë= ïçêÇí= ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ= Çççê= ÜÉí=

ë~ãÉåîçÉÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=Çççê=ÜÉí=éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâK=

=
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eÉí= éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ= ÄÉéÉêâí= òáÅÜ= íçí= iáãÄìêÖëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ~ÑâçãëíáÖ= òáàå= ìáí= ^ãÉêáâ~I=

wìáÇJ^Ñêáâ~= Éå= kÉÇÉêä~åÇK= lãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ã~ëë~äÉ= çéâçãëí= î~å= ^òá~íáëÅÜÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= ÇÉ=

ÉÅçåçãáÉI= ï~ë= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áå= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= ÄÉÇêáàÑ= òÉÉê= ÖÉïÉåëí=ã~~ê= ÜÉä~~ë=ïÉêÇ= ÖÉÉå=

ÄÉÇêáàÑ= áå= iáãÄìêÖ= ÄÉêÉáÇ= ÖÉîçåÇÉåI= ÉÉå= ëíÉÉåíàÉ= Äáà= íÉ= Çê~ÖÉå= ~~å= ÇÉòÉ= íÜÉëáëK= eÉí= ï~ë=

ïÉääáÅÜí= ççâ= îÉêêáàâÉåÇ= ÖÉïÉÉëí= åáÉí= ÉåâÉä= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë= íÉ= çåÇÉêîê~ÖÉå= ã~~ê= ççâ= ÉåâÉäÉ=

éêçÑÉëëçêÉå=Éå=ÉñéÉêíÉå=ÇáÉ=çé=Çáí=îä~â=~ÅíáÉÑ=òáàåK=bÅÜíÉêI=ÉÉå=íÜÉëáë=áë=ÖÉÉå=ÇçÅíçê~~í=Éå=ÇÉ=

íáàÇ=î~å=ÉÉå=ëíìÇÉåí=áë=ÖÉäáãáíÉÉêÇ=çãïáääÉ=î~å=í~ä=î~å=~åÇÉêÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉåK=
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ifqbo^qrroifgpq=

  

_^oqibqqI= `ÜêáëíçéÜÉê= ^K= Éå= pìã~åíê~= delpe^i= ENVVUFI= j~å~ÖáåÖ= ~Åêçëë= ÄçêÇÉêëW= íÜÉ=

íê~åëå~íáçå~ä=ëçäìíáçåK==

içåÇçåW=o~åÇçã=eçìëÉK=

=

_rqiboI=háêí=`K=EOMMMFI=jìäíáå~íáçå~ä=cáå~åÅÉK==

`áåÅáåå~íáI=lÜáç=W=pçìíÜJtÉëíÉêå=EëÉÅçåÇ=ÉÇáíáçåFK=

=

`rvsbopI=iìÇçI=oçÄ=bj_ob`eqp=Éå=däÉåå=o^vm=EOMMOFI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÉÅçåçãáÉK=

^åíïÉêéÉå=J=^éÉäÇççêåW=d~ê~åíK=

==

absfp`eI=oÉå¨=ENVVVFI=`ìäíìêÉäÉ=ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ãçåÇá~äáëÉêáåÖK==

_ÉêÅÜÉãW=béçK=

=

arkkfkdI=gçÜå=eK=ENVVPFI=jìäíáå~íáçå~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãóK==

e~êäçïW=^ÇÇáëçåJtÉëäÉóK==

=

biitllaI=t~óåÉ=EOMMPFI=aÉ=ÑÉáíÉå=çîÉê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=

oçííÉêÇ~ãW=iÉãåáëÅ~~íK=

=

bk`^oq^=EOMMMFI=båÅóÅäçéÉÇáÉK=

táåâäÉê=mêáåë=Ó=jáÅêçëçÑíK=

==

d^oplkI=_~êÄ~ê~=EOMMQFI=dÉäÇ=ÇçÉí=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=Çê~~áÉåK==

^åíïÉêéÉåW=béçK=

=

db_orbopI=gçêáë=EOMMNFI==aÉ=êçä=î~å=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=

íçí=ÇÉ=Ü~åÇÉäëíê~åë~ÅíáÉW=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâI=âï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=EëìêîÉó=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=

cê~åâêáàâK=
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báåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=ir`=OMMMJOMMNK==

= =

dbpqbi^kaI= oáÅÜ~êÇ= oK= EOMMMFI= `êçëëJÅìäíìê~ä= ÄìëáåÉëë= ÄÉÜ~îáçêW= ã~êâÉíáåÖI= åÉÖçíá~íáåÖ= ~åÇ=

ã~å~ÖáåÖ=~Åêçëë=ÅìäíìêÉëK====

`çéÉåÜ~ÖÉåW=`çéÉåÜ~ÖÉå=_ìëáåÉëë=pÅÜççäK==

=

dlj= ifj_rod= EOMMRFI= j~áå= ÑçêÉáÖå= Åçãé~åáÉë= áå= íÜÉ= éêçîáåÅÉ= çÑ= iáãÄìêÖW= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI=

~ëëÉãÄäó=~åÇ=bìêçéÉ~å=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÉåíÉêëK=

e~ëëÉäíW=iáãÄìêÖ=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅóI=cÉÄêì~êó=OMMRK=

=

elcpqbabI=dÉÉêí=ENVVNFI=^ääÉã~~ä=~åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉI=çãÖ~~å=ãÉí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåK=

^ãëíÉêÇ~ãW=`çåí~ÅíK==

=

elcpqbabI=dÉÉêí=eK=ENVVTFI=`ìäíìêÉë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåëW=ëçÑíï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ãáåÇK=

içåÇçåW=j~Ådê~ïJeáääK===

=

elcpqbabI=dKgKI=m~ìä=_K=mbabopbk=Éå=dÉÉêí=elcpqbab=EOMMQFI=tÉêâÉå=ãÉí=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåK==

^ãëíÉêÇ~ãW=_ìëáåÉëë=`çåí~ÅíK=

=

erkqfkdqlkI=p~ãìÉä=mK=ENVVTFI=_çíëÉåÇÉ=ÄÉëÅÜ~îáåÖÉåK=

_~~êåW=^åíÜçëK=

=

glekplkI=dÉêêó=Éå=hÉî~å=p`elibp=EOMMNFI=bñéäçêáåÖ=Åçêéçê~íÉ=ëíê~íÉÖóK==

båÖäÉïççÇ=`äáÑÑëI=kgW=mêÉåíáÅÉ=e~ääK==

=

hlhI=^K=ENVVUFI=fåíÉêå~íáçå~~ä=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåW==éêçÄäÉãÉå=Äáà=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉåK=

aÉîÉåíÉêW=häìïÉê=_ÉÇêáàÑëïÉíÉåëÅÜ~ééÉåK=

=

ibcb_sobI= bêáÅ= oKgK= ENVVTFI= qÉâëí= Éå= lêÖ~åáë~íáÉK= fÇÉÉØå= Éå= ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå= îççê= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=~Å~ÇÉãáëÅÜ=ÇÉåâÉå=Éå=ëÅÜêáàîÉåK==
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OÉ=ÉÇáíáÉI=PÉ=ÇêìâKiÉìîÉå=Éå=^ãÉêëÑççêíW=^ÅÅçK=

=

ibcb_sobI=bêáÅ=oKgK=ENVVTFI=qÜÉ=jçåâ=L=j~å~ÖÉêK=^åÇ=íÜÉ=êç~Ç=íç=~ÄÄÉóJã~å~ÖÉãÉåíK=bëë~óë=

áå=çêÖ~åáò~íáçå=íÜÉçêó=~åÇ=ã~å~ÖÉêá~ä=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=çå=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ïçêâK=

iÉìîÉå=C=^ãÉêëÑççêíW=^ÅÅçK=

=

ibcb_sobI=bêáÅ=oKgK=EOMMQFI=_ÉäÉáÇI=ëíê~íÉÖáÉ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉW=áåòáÅÜíÉå=îççê=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÇÉåâÉå=

Éå=Ü~åÇÉäÉåI=îÉêÜ~äÉå=îççê=ã~å~ÖÉêëK=

iáãÄìêÖë= råáîÉêëáí~áê= `Éåíêìã= aáÉéÉåÄÉÉâWÅìêëìë= låÇÉêåÉãáåÖëëíê~íÉÖáÉ= Éå= ÄÉÇêáàÑëJ

çêÖ~åáë~íáÉ=

=

ibsvJifsbojlobI=^ãåçå=ENVVUFI=e~åÇÄççâ=çå=íÜÉ=ÖäçÄ~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=ÉÅçåçãóK=

`ÜÉäíÉåÜ~ãW=bäÖ~êK=

==

j^qqevppbkpI=m~ìä=EOMMPFI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ã~êâÉíáåÖK=

iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`Éåíêìã=aáÉéÉåÄÉÉâW=ëóää~ÄìëK==

=

lj^kI=`Ü~êäÉë=ENVVSFI=ÚqÜÉ=éçäáÅó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=~åÇ=oÉÖáçå~äáë~íáçåÛK=

m~êáàëW=lb`a=EïïïKçÉÅÇKçêÖFI=éçäáÅó=ÄêáÉÑ=åêKNNK==

==

mfkqlI= a~îáÇ= ENVVQFI= fåíÉêÅìäíìêÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= W= ÇìÄÄÉä= éÉêëéÉÅíáÉÑ= Çççê= ÇÉ= ÇêáÉJ

ëí~ééÉåãÉíÜçÇÉ=îççê=ÜÉí=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=çîÉêÄêìÖÖÉå=î~å=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåK==

eçìíÉåW=_çÜå=pí~ÑäÉì=s~å=içÖÜìãK=

=

mlibkrpI=`~êäçëI=ÚdäçÄ~äáëÉêáåÖ=W=NMM=ã~~ä=~åÇÉêë=ÄÉâÉâÉåÛK=

__qh=EïïïKÄÄíâKçêÖFI=îÉêëáÉ=NKMI=NM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMOK=

=

mo^e^i^aI=`KhK=Éå=vîÉë=iK=alw=ENVUTFI=qÜÉ=ãìäíáå~íáçå~ä=ãáëëáçåW=Ä~ä~åÅáåÖ=äçÅ~ä=ÇÉã~åÇë=

~åÇ=ÖäçÄ~ä=îáëáçåK==

kÉï=vçêâ=W=cêÉÉ=mêÉëëK=

=
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o^jlkbqI=fÖå~Åáç=ENVVVFI=däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ÅÜ~çëK=

^åíïÉêéÉåW=eçìíÉâáÉíK==

==

ordfj_^k^I=oçÄÉêí=Éå=kï~åâç=pçååó=EOMMPFI=`êçëëJÅìäíìê~ä=ã~êâÉíáåÖK=

içåÇçåW=qÜçãëçåK==

=

p^ppbkI=p~ëâá~=ENVVVFI=däçÄ~äáëÉêáåÖW=çîÉê=ãçÄáäáíÉáí=î~å=ÖÉäÇI=ãÉåëÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉK=

^ãëíÉêÇ~ãW=s~å=dÉååÉéK==

=

p`ebfkI=bÇÖ~ê=eK=ENVURFI=lêÖ~åáò~íáçå~ä=ÅìäíìêÉ=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=

pÅÜáÉÇ~ãW=pÅêáéíìãK=

=

pjfqeI=mÉíÉê=_K=Éå=jáÅÜ~Éä=e~êêáë=_lka=ENVVUFI=pçÅá~ä=éëóÅÜçäçÖó=~Åêçëë=ÅìäíìêÉëK=

eÉêíÑçêÇëÜáêÉW=mêÉåíáÅÉ=e~ää=bìêçéÉI=OåÇ=ÉÇáíáçåK===

=

plolpI= dÉçêÖÉ= ENVVUFI= aÉ= Åêáëáë= î~å= ÜÉí= ãçåÇá~äÉ= â~éáí~äáëãÉW= ÇÉ= çåÇÉêÖ~åÖ= î~å= ÇÉ= îêáàÉ=

ïÉêÉäÇK==

^ãëíÉêÇ~ãW=`çåí~ÅíK=

=

pqlkbelrpbI= dÉçêÖÉI=a~îáÇ=`^jm_biiI= gáã=e^jfii=Éå= qçåó=mroafb= EOMMQFI=däçÄ~ä= ~åÇ=

íê~åëå~íáçå~ä=ÄìëáåÉëëW=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

tÉëí=pìëëÉñW=gçÜå=táäÉó=~åÇ=pçåëK=

=

qoljmbk^^opI=cçåë=ENVVPFI=w~âÉåÇçÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêÉåëW=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåK==

^ãëíÉêÇ~ãW=`çåí~ÅíK=

=

qoljmbk^^opI= cçåë= Éå= `Ü~êäÉë= e^jmabkJqrokbo= ENVVUFI= oáÇáåÖ= íÜÉ= ï~îÉë= çÑ= ÅìäíìêÉW=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Åìäíìê~ä=ÇáîÉêëáíó=áå=ÄìëáåÉëëK==

içåÇçåW=_êÉ~äÉóK=

=
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rprkfboI=gÉ~åJ`ä~ìÇÉ=EOMMMFI=j~êâÉíáåÖ=~Åêçëë=ÅìäíìêÉëK=

e~êäçïW=mêÉåíáÅÉ=e~ääK==

=

rkfsbopfqbfq= qfi_rod= EOMMNFI= ÚsÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÅìäíìêÉå= çé= ÇÉ= ïÉêÉäÇ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= ÇÉêíáÖ=

à~~ê=çåîÉê~åÇÉêÇÛK=

mÉêëÄÉêáÅÜíÉå=råáîÉêëáíÉáí=qáäÄìêÖI=NV=~éêáä=OMMN=EïïïKìîíKåäFK=

=

s^k= ellcI= g~ÅèìÉë= Éå= gçêáë= s^k= orvppbsbiaq= ENVVSFI= pçÅáçäçÖáÉ= Éå= ÇÉ= ãçÇÉêåÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖK=

_ççãW=léÉå=ìåáîÉêëáíÉáíK=

=

sboafkI=m~ìä=Éå=káÅâ=s^k=eb`h=EOMMNFI=cêçã=äçÅ~ä=ÅÜ~ãéáçåë=íç=ÖäçÄ~ä=ã~ëíÉêë=W=~=ëíê~íÉÖáÅ=

éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=ã~å~ÖáåÖ=áåíÉêå~íáçå~äáò~íáçåK==

kÉï=vçêâ=EkKvKFW=m~äÖê~îÉ==

=

sht=ifj_rod=EOMMQFI=qçé=RMM=iáãÄìêÖ=OMMQK=

e~ëëÉäíW=sht=iáãÄìêÖK==

=

t^^dbk^^oI=h~êÉä=aK=ENVVVFI=lé=òçÉâ=å~~ê=ÇÉ=bìêçã~å~ÖÉêK=

ÛëJdê~îÉåÜ~ÖÉW=bäëÉîáÉêK==

=

vfmI=dÉçêÖÉ=pK=EOMMPFI=qçí~ä=ÖäçÄ~ä=píê~íÉÖó=ffK=

kÉï=gÉêëÉóW=mêÉåíáÅÉ=e~ää=

 

http://www.11.be/ 

http://www.forumsocialmundial.org/ 

http://www.global-unions.org/ 

http://www.globalisationguide.org/ 

http://www.globalinfo.nl 

http://globalisering.com 

http://www.icftu.org/ 
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http://www.ifg.org/ (International Forum on Globalisation) 

http://www.ikwilniet.org/ 

http://www.ilo.org/ 

http://www.imf.org/ 

http://www.indymedia.org/ 

http://multinationalmonitor.org/ 

http://www.nato.int/ 

http://www.oecd.org/ 

http://www.tegenlicht.vpro.nl 

http://www.unglobalcompact.org/ 

http://www.un.org/ 

http://www.unctad.org/ 

http://www.undp.org/ 

http://www.weforum.org/ 

http://www.worldbank.org/ 

http://www.wto.org/ 

http://www.wtowatch.org/ 

http://wsf.be/ 

=
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ifgpq=s^k=cfdrobk==

=

cáÖììê=NW=ÇêáÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=

cáÖììê=OW=ÇÉ=áàëÄÉêÖ=î~å=Åìäíììê=

cáÖììê=PW=ìáíáåÖÉå=î~å=Åìäíììê=

cáÖììê=QW=ÇÉ=ÅìäíììêëÅÜçâ=

cáÖììê=RW=ÅìäíììêíóéçäçÖáÉ=îçäÖÉåë=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉå=

cáÖììê=SW=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=

cáÖììê=TW=ÜÉí=ÅìäíìêÉÉä=ïÉÄ=

=

ifgpq=s^k=q^_biibk=

=

q~ÄÉä=NW=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

q~ÄÉä=OW=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=

q~ÄÉä=PW=êÉÅÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖëÇêáàîÉêë=

q~ÄÉä=QW=ÉÅäÉÅíáëÅÜ=é~ê~ÇáÖã~=î~å=aìååáåÖ=

q~ÄÉä=RW=áåíÉÖê~íáÉëíê~íÉÖáÉØå=

q~ÄÉä=SW=îÉêëÅÜáääÉå=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ò~âÉåçãÖÉîáåÖ=

q~ÄÉä=TW=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=

q~ÄÉä=UW=ëíáãìä~åëÉå=çã=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÖäçÄ~äÉ=éÉêëçåÉÉä=~~å=íÉ=íêÉââÉå=

q~ÄÉä=VW=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=ìáí=áåíÉêîáÉï=
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_fgi^dbk=

_áàä~ÖÉ=NW==lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=òçÉâíÉêãÉå=

_áàä~ÖÉ=OW==båâÉäÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=áåáíá~íáÉîÉå=Éå=ÄÉÖêáééÉå=

_áàä~ÖÉ=PW==q~ÄÉääÉå=ãÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇáãÉåëáÉë=çåÇÉêäáåÖ=Éå=í~ÄÉääÉå=ãÉí==

ëÅçêÉë=î~å=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛë=çé=îáàÑ=ÇáãÉåëáÉë=î~å=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=

_áàä~ÖÉ=QW==fãé~Åí=î~å=ÅìäíììêíóéÉë=î~å=j~ííÜóëëÉåë=Éå=tìêëíÉå=çé=ã~å~ÖÉãÉåí= =

_áàä~ÖÉ=RW==`ìäíììêáåÇÉäáåÖ=î~å=dÉëíÉä~åÇ=

_áàä~ÖÉ=SW==píêìÅíììêáåÇÉäáåÖ=îçäÖÉåë=cJ=Éå=dJÅìäíìêÉå=î~å=máåíç=

_áàä~ÖÉ=TW==sÉêëä~Ö=ëÉãáå~êáÉ=ÚiçÅ~ä=îÉêëìë=däçÄ~ä=eìã~å=oÉëçìêÅÉëÛ=EÇçåÇÉêÇ~Ö=ORJNNJOMMQ=

h~ëíÉÉä=î~å=wïáàå~~êÇÉI=dÉåíF= ==

_áàä~ÖÉ=UW==fåíÉêîáÉï=p~ééá=i~å~âÉå=ks=

_áàä~ÖÉ=VW==fåíÉêîáÉï=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ks=

_áàä~ÖÉ=NMW=fåíÉêîáÉï=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=^d=dÉåâ==

_áàä~ÖÉ=NNW=mê~âíáëÅÜÉ=íáéë=îççê=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=ã~å~ÖÉê=

=

=

=

=

=

=

=

=

 

 



 

_fgi^db=NW=lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=òçÉâíÉêãÉå=

=

_ÉÇêáàÑëÅìäíììê=

`çëãçéçäáí~å=ëçÅáÉíó=

`êçëëJÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=

`êçëëJÅìäíìêÉäÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

`ìäíìêÉÉä=áãéÉêá~äáëãÉ=

`ìäíìêÉäÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=

`ìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=

aÉäçâ~äáë~íáÉ=

aáîÉêëáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=

däçÄ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=Åìäíììê=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ÉíÜáÉâ=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=áÇÉåíáíÉáí=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=

däçÄ~äáëÉêáåÖ=Éå=ëíê~íÉÖáÉ=

fåíÉêÅìäíìê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=

fåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

fåíÉêÅìäíìêÉÉä=ã~å~ÖÉãÉåí=

fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=

fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=

jçåÇá~äáëÉêáåÖ=

jìäíáå~íáçå~ä=

jìäíáå~íáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=

jìäíáå~íáçå~äÉ=låÇÉêåÉãáåÖ=

qêá~ÇáëÉêáåÖ=

=



 

_fgi^db=OW==båâÉäÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=áåáíá~íáÉîÉå=Éå=

ÄÉÖêáééÉå=

=

dT=Éå=dU=

aÉ=dT= áë= ÉÉå=íçéçåíãçÉíáåÖ=î~å=ÇÉ=òÉîÉå=ÖêçíÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ãçÖÉåÇÜÉÇÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=

spI=`~å~Ç~I=g~é~åI=aìáíëä~åÇI=dêççíJ_êáíí~åáØI=cê~åâêáàâ=Éå=fí~äáØK=aÉ=ëí~~íëÜççÑÇÉå=î~å=ÇáÉ=

ä~åÇÉå= âçãÉå= à~~êäáàâë= ë~ãÉåK= aÉ= dT= îÉêÖ~ÇÉêÇÉ= îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= áå= NVTR= çé= áåáíá~íáÉÑ= î~å=

cê~åâêáàâK= páåÇë= NVVR=ã~Ö= ççâ= ÇÉ= oìëëáëÅÜÉ= éêÉëáÇÉåí=ãÉÉîÉêÖ~ÇÉêÉå=ãÉí= ÇÉ= dTI= ÄÉÜ~äîÉ=

çîÉê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉåI=ï~~êÇççê=ÇÉ=dU=íçí=ëí~åÇ=âçãíK=

=

aÉ= dU= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå= ~ãéÉê= ÉÉå= ~ÅÜíëíÉ= î~å=ÇÉ= SIP=ãáäà~êÇ=ãÉåëÉå=çé=ÇÉ= ~~êÇÉK=tÉä=

ÄÉëÅÜáââÉå= òÉ= çîÉê= íïÉÉ=ÇÉêÇÉ= î~å=ÜÉí=ïÉêÉäÇáåâçãÉåI=QS=éêçÅÉåí= î~å=ÇÉ= ëíÉããÉå= áå=ÇÉ=

tÉêÉäÇÄ~åâ= Éå= QU= éêçÅÉåí= î~å= ÇÉ= ëíÉããÉå= Äáà= ÜÉí= fjcK= aÉ= dU= ÅçåíêçäÉÉêí= ççâ= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=

ã~ÅÜíáÖÉ= áåëíÉääáåÖÉå=òç~äë=ÇÉ=tqlK=hçêíçã=ÇÉ=dU=áë=ÉÉå=ëççêí=ãáåÇÉêÜÉáÇëêÉÖÉêáåÖ=áå=ÉÉå=

ëóëíÉÉã=î~å=ÖäçÄ~äÉ=~é~êíÜÉáÇK=

=

däçÄ~ä=`çãé~Åí=

fåíÉêå~íáçå~~ä= áåáíá~íáÉÑ= çéÖÉëí~êí= Çççê= sk= pÉÅêÉí~êáëJdÉåÉê~~ä= hçÑá= ^åå~å= çã= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇI=ÇÉ=î~âÄçåÇÉå=Éå=ÇÉ=kdlÛë=íÉ=ä~íÉå=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ìáíëíáééÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=

áåíÉêå~íáçå~~ä=ÄÉäÉáÇ=îççê=Çììêò~ãÉ=çåíïáââÉäáåÖK==eÉí=çãî~í=íáÉå=éêáåÅáéÉë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=

ìåáîÉêëÉäÉ=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=jÉåëI=ÇÉ=ÖêçåÇêÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=fil=Éå=ÇÉ=oflJ

éêáåÅáéÉë= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ãáäáÉì= Éå= çåíïáââÉäáåÖK= aÉ= sk= îê~~Öí= ~~å= ÄÉÇêáàîÉå= çã= ÇÉòÉ=

éêáåÅáéÉë= áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Éå=Üìå=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=wç=ãçÉíÉå=ÄÉÇêáàîÉå=

òáÅÜ=ÄÉïìëí=ïçêÇÉå=î~å=Üìå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=

=

aÉ=éêáåÅáéÉë=òáàåW=

J=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=ãÉåëÉåêÉÅÜíÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåI=ççâ=áåíÉêå~íáçå~~äX=

J=ÖÉÉå=ëÅÜÉåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉåêÉÅÜíÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàîÉå=çÑ=Äáà=íçÉäÉîÉê~åÅáÉêëX=

J=î~âÄçåÇëîêáàÜÉáÇ=Éå=êÉÅÜí=çé=ÅçääÉÅíáÉÑ=çîÉêäÉÖX=

J=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=Çï~åÖ~êÄÉáÇX=



 

J=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉê~êÄÉáÇX=

J=ÖÉÉå=ÇáëÅêáãáå~íáÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâX=

J=~~åé~â=î~å=ãáäáÉìéêçÄäÉãÉåX=

J=áåáíá~íáÉîÉå=îççê=ãáäáÉìÄÉëÅÜÉêãáåÖX=

J=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØåX=

J=~~åé~â=î~å=ÅçêêìéíáÉK=

==

fåíÉêå~íáçå~äÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=EfilF=

aÉ=fil=ïÉêÇ=çéÖÉêáÅÜí=áå=NVNV=áå=ÜÉí=îÉêÇê~Ö=î~å=sÉêë~áääÉë=Éå=áë=ÇÉ=çìÇëíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=

ÇÉ= skK=eÉí= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ~êÄÉáÇëÄìêÉ~ì= òÉíÉäí= áå= dÉå≠îÉK= aÉ= fil= òÉí= òáÅÜ= áå= îççê= ëçÅá~äÉ=

êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉåI= îççê= ÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉ= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= î~å= ÇÉ=

äáÇëí~íÉå=Éå=îççê=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÉêâÉåÇÉ=ëçÅá~äÉ=êÉÅÜíÉåK=wÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇêáÉÇÉäáÖÉ=ëíêìÅíììêW=

ÜÉí=áë=ÉÉå=íêáé~êíáÉí=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëçêÖ~åáë~íáÉëI=î~âÄçåÇÉå=Éå=çîÉêÜÉÇÉåK=p~ãÉå=òáííÉå=òÉ=

êçåÇ=ÇÉ=í~ÑÉä=çã=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëçÅá~äÉ=åçêãÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK==

=

aÉ= fil= ëíÉäí= áåíÉêå~íáçå~äÉ= îÉêÇê~ÖÉå= Éå= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå= çé= áåò~âÉ= ÉäÉãÉåí~áêÉ=

~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉåK=lé=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=òáàå=ÇÉ=äáÇëí~íÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=Çççê=

êÉÖÉêáåÖÉåI=ïÉêâÖÉîÉêë=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=Eî~âÄçåÇÉåFK=jÉÉê=Ç~å=NTQ=ä~åÇÉå=òáàå=äáÇK=j~~ê=Ç~í=

ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=~ääÉ=filJåçêãÉå=ççâ=Çççê=ÇáÉ=ä~åÇÉå=ÖÉê~íáÑáÅÉÉêÇ=Éå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíK=

=

fåíÉêå~íáçå~~ä=jçåÉí~áê=cçåÇë=EfjcF=

eÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=jçåÉí~áê=cçåÇë=áë=áå=NVQQ=çéÖÉêáÅÜí=áå=_êÉííçå=tççÇëI=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåI=

íÉê= ÄÉîçêÇÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= ëí~ÄáÉä= áåíÉêå~íáçå~~ä= ãçåÉí~áê= ëóëíÉÉãK= eÉí= ÜççÑÇÇçÉä= ï~ë= íÉ=

òçêÖÉå=îççê=ãçåÉí~áêÉ=ëí~ÄáäáíÉáí=Çççê=ÜÉí=ÄÉéÉêâÉå=î~å=áåÑä~íáÉë=Éå=ÇÉî~äì~íáÉëK=eÉí=fjc=áë=

òçïÉä=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉê=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖK=få=ä~~íëíÖÉåçÉãÇÉ=ÑìåÅíáÉ=îÉêíççåí=ÜÉí=cçåÇë=

â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå= î~å= òçïÉä= ÉÉå= ÖÉäÇëÅÜÉééÉåÇÉ= áåëíÉääáåÖ= ~äë= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= áåëíÉääáåÖ= ÇáÉ=

âêÉÇáÉíÉå=îÉêëíêÉâí=ìáí=çéÖÉåçãÉå=ÖÉäÇÉåK=aÉ=Çççê=ÇÉ=äÉÇÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇÉîáÉòÉå=

ÄäáàîÉå=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=ãçåÉí~áêÉ=êÉëÉêîÉë=î~å=ÇÉ=äáÇëí~íÉåK==

açÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=fjc=òáàåW=



 

- áåíÉêå~íáçå~äÉ= ãçåÉí~áêÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÄÉîçêÇÉêÉå= Çççê= ÉÉå= éÉêã~åÉåíÉ= áåëíÉääáåÖ=

ÇáÉ= ~ÇîáÉë= ÖÉÉÑí= Éå= ãÉÉïÉêâí= ~~å= çéäçëëáåÖÉå= îççê= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ãçåÉí~áêÉ=

éêçÄäÉãÉåX=

- îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå= î~å= ÇÉ= ìáíÄêÉáÇáåÖ= L= ÉîÉåïáÅÜí= áå= ÇÉ= ÖêçÉá= î~å= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

Ü~åÇÉäI=Éå=òç=ÄáàÇê~ÖÉå=íçí=éêçãçíáÉ=Éå=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÜçÖÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=ïÉêâÉäáàâ=

áåâçãÉå= Éå= íçí= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= éêçÇìÅíáÉîÉ= ãáÇÇÉäÉå= î~å= ~ääÉ= äáÇëí~íÉå= ~äë=

éêáã~áêÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉäÉáÇX=

- ïáëëÉäâçÉêëëí~ÄáäáíÉáí= ÄÉîçêÇÉêÉåI= ÜÉí= ÄÉÜçìÇÉå= î~å=ïáëëÉäâçÉêë~ââççêÇÉå= çåÇÉê= ÇÉ=

äáÇëí~íÉå=Éå=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÅçãéÉíáíáÉîÉ=ïáëëÉäâçÉêëÇÉî~äì~íáÉX=

- ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=ãìäíáä~íÉê~~ä=ÄÉí~äáåÖëëóëíÉÉã=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=

íçí= ÜìáÇáÖÉ= íê~åë~ÅíáÉë= íìëëÉå= äáÇëí~íÉå= Éå= áå= Éäáãáå~íáÉ= î~å= ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

ïáëëÉäâçÉêëêÉëíêáÅíáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêÉäÇÜ~åÇÉä=ÄÉäÉããÉêÉåX=

- îÉêíêçìïÉå=ÖÉîÉå=~~å=äáÇëí~íÉå=Çççê=íáàÇÉäáàâ=~äÖÉãÉåÉ=ãáÇÇÉäÉå=îêáà=íÉ=ã~âÉå=ìáí=ÜÉí=

cçåÇë= ~äë= ÖÉëÅÜáâíÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖI= Çìë= Çççê= ÜÉå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íÉ= îÉêäÉåÉå= çã=

íáàÇÉäáàâÉ= çåÉîÉåïáÅÜíáÖÜÉÇÉå= áå= Üìå= ÄÉí~äáåÖëÄ~ä~åë= íÉ= ÅçêêáÖÉêÉå= òçåÇÉê= Ç~í= Çáí=

äÉáÇí=íçí=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ïÉäî~~êí=áå=ÖÉÇê~åÖ=ÄêÉåÖÉåX=

- áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉI=ÜÉí=îÉêâäÉáåÉå=î~å=ÇÉ=Çììê=Éå=ÇÉ=çãî~åÖ=

î~å=ÉîÉåíìÉäÉ=çåÉîÉåïáÅÜíáÖÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖëÄ~ä~åë=î~å=ÇÉ=äáÇëí~íÉåK=

=

kÉÖÉå=ÖêçíÉ= áåÇìëíêáÉä~åÇÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=RRB=î~å=ÇÉ=ëíÉããÉå= áå=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÜÉí=

fjcW=ÇÉ=spI=aìáíëä~åÇI=g~é~åI=dêççíJ_êáíí~åáØI=cê~åâêáàâI=fí~äáØI=`~å~Ç~I=_ÉäÖáØ=Éå=kÉÇÉêä~åÇK=

eÉí=fjc=íÉäí=NUQ=äÉÇÉåK===

=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=kdlÛë==

kdlÛë=òáàå=åáÉíJÖçìîÉêåÉãÉåíÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=éêáî~~íêÉÅÜíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=Çççê=Üìå=

~ÅíáîáíÉáíÉå= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= áå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉåK= sÉÉä= kdlÛë= òáàå= åçåJéêçÑáí=

çêÖ~åáë~íáÉë=ãÉí= áÇÉØäÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉòÉ=kdlÛë= áë=ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå=ëíÉêâ=

íçÉÖÉåçãÉåI= îççê~ä= çé= Üìã~åáí~áê= ÖÉÄáÉÇK= wÉ= âêáàÖÉå= ~äëã~~ê= ãÉÉê= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= Éå=

áåëéê~~â=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=Äáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ÅçåÖêÉëëÉåK=wÉ=Ü~åÇÉäÉå=

çé=ÉÉå=ãÉÉê=åÉìíê~äÉI=ÑäÉñáÄÉäÉI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉI=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éå=ãáåÇÉê=ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉ=ïáàòÉ=

Ç~å= áåíÉêå~íáçå~äÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= Éå= êÉÖÉêáåÖÉå= Éå= çÉÑÉåÉå= î~~â= ãÉí= ëìÅÅÉë= Çêìâ= ìáí= çé=



 

ä~åÇÉåK= aÉ= kdlÛë= éäÉáíÉê= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= îççê= c~áê= qê~ÇÉI= áåîçÉê= î~å= éêçÇìÅíÉå= ÇáÉ= çé= ÉÉå=

ÉíÜáëÅÜ= îÉê~åíïççêÇÉ= ã~åáÉê= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ= ïÉêÇÉå= Éå= ï~~êîççê= ÉÉå= ÉÉêäáàâÉ= éêáàë= ïçêÇí=

ÄÉí~~äÇK= dêçíÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=kdlÛë= òáàå= çåÇÉê=ãÉÉêW=^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~äI=^êíëÉå= òçåÇÉê=

dêÉåòÉå=Éå=dêÉÉåéÉ~ÅÉK==

=

kççêÇJ^íä~åíáëÅÜÉ=sÉêÇê~ÖëlêÖ~åáë~íáÉ=Ek^slLk^qlF=

aÉ=k^sl=áë=ÉÉå=ãáäáí~áê=ÄçåÇÖÉåççíëÅÜ~é=Ç~í=áå=NVQV=ïÉêÇ=çéÖÉêáÅÜí=íÉê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

kççêÇJ^íä~åíáëÅÜ=sÉêÇê~ÖI=Ç~í=íçí=ÇçÉä=Ü~Ç=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=åáÉíJÅçããìåáëíáëÅÜÉ=ä~åÇÉå=î~å=

bìêçé~= íÉÖÉå= ÉîÉåíìÉäÉ= ~ÖêÉëëáÉ= î~å= ÇÉ= pçîàÉíJråáÉ= íÉ= îÉêòÉâÉêÉå= Çççê= çåÇÉêäáåÖÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=îççê~ä=Çççê=ÜÉí=ï~~êÄçêÖÉå=î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=ÜìäéK==

=

k~= ÇÉ= áåëíçêíáåÖ= î~å=ÜÉí= ÅçããìåáëãÉI= ÄÉÖáå= à~êÉå=åÉÖÉåíáÖI=ïÉêÇ=ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å=ÇÉ=

k^sl=ÖÉÜÉêÑçêãìäÉÉêÇK=aÉòÉ= áë= ëáåÇë=NVVN=ÜÉí=îÉêòÉâÉêÉå=î~å=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=

î~å= ÇÉ= äáÇëí~íÉå= ãÉí= éçäáíáÉâÉ= Éå= ãáäáí~áêÉ= ãáÇÇÉäÉå= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ=

ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=k^slJÜ~åÇîÉëíK=aÉ=k^sl=áë=ÉÉå=~ääá~åíáÉ=î~å=OS=ä~åÇÉåK=aççê=ãáÇÇÉä=

î~å=îáÉê=âÉêåí~âÉå=ò~ä=ÇÉ=k^sl=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉòÉ=òáàåW=

- ÇÉ=k^sl=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çåãáëÄ~êÉ=éáàäÉêë=îççê=ÉÉå=ëí~ÄáÉä=Éå=îÉáäáÖ=bìêçé~X=

- ÇÉ=k^sl=áë=òçïÉä=Ñçêìã=îççê=íê~åë~íä~åíáëÅÜÉ=Çá~äççÖ=çîÉê=~ääÉ=âïÉëíáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=îáí~äÉ=

îÉáäáÖÜÉáÇëÄÉä~åÖÉå= î~å= ÇÉ= ÄçåÇÖÉåçíÉå= ê~âÉåI= ~äë= Ñçêìã= îççê= Åç∏êÇáå~íáÉ= î~å=

áåëé~ååáåÖÉå=çé=~ääÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉä~åÖX=

- ÇÉ= k^sl= áë= åççÇò~âÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ~ÑëÅÜêáââáåÖ= î~å= Éå= îÉêÇÉÇáÖáåÖ= íÉÖÉå= ~ÖêÉëëáÉI=

ÖÉêáÅÜí=çé=Éäâ=k^slJä~åÇX=

- ÇÉ=k^sl=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÜÉí=Ü~åÇÜ~îÉå=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=Ä~ä~åë=áå=bìêçé~K=

=

lêÖ~åáë~íáÉ=îççê=bÅçåçãáëÅÜÉ=p~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=låíïáââÉäáåÖ=ElbplF=

få=NVQU=ïÉêÇ=ÇÉ=lêÖ~åáë~íáÉ=îççê=bìêçéÉëÉ=bÅçåçãáëÅÜÉ=p~ãÉåïÉêâáåÖ=ElbbpF=çéÖÉêáÅÜí=çã=

ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉëíJbìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå=Äáà=ÇÉ=ïÉÇÉêçéÄçìï=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=

få=NVSN=ïÉêÇ=ÇÉ=lbbp=çãÖÉòÉí=áå=ÇÉ=lbpl=çÑ=lb`aI=ÉÉå=íÉ=m~êáàë=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ÖÉ≥åÇìëíêá~äáëÉÉêÇÉ=ä~åÇÉå=ÖêçÉéÉÉêíK=aÉ=lbpl=íÉäí=åì=PM=äáÇëí~íÉå=Éå=ÜÉÉÑí=

ÉÉå= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= ãÉí= TM= ~åÇÉêÉ= ä~åÇÉåK= aÉ= êÉÅÉåíÉ= ÉîçäìíáÉ= ïÉÉêëéáÉÖÉäí= ÇÉ=

íçÉåÉãÉåÇÉ= íêá~ÇáëÉêáåÖ= êçåÇ= ÇÉ=ÇêáÉ=ÄäçââÉåW=bìêçé~I=kççêÇJ^ãÉêáâ~= Éå=g~é~åK=aÉ=lbplI=



 

ÉÉå= ëççêí= áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåíÉäÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= íÜáåâJí~åâI= éìÄäáÅÉÉêí= ëíìÇáÉë= Éå= ÑçêãìäÉÉêí=

ã~ÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ= êáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÇÉ= äáÇëí~íÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=

Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉäK==

=

sÉêÉåáÖÇÉ=k~íáÉë=EskF=

aÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=k~íáÉë=áë=ÉÉå=ïÉêÉäÇçêÖ~åáë~íáÉ=íçí=Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îêÉÇÉ=Éå=

çåîÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çé=ÉÅçåçãáëÅÜI=ëçÅá~~äI=

ÅìäíìêÉÉä=Éå=Üìã~åáí~áê=ÖÉÄáÉÇ=ãÉí=òÉíÉä=áå=kÉï=vçêâK==

aÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=k~íáÉë=îçåÇ=éä~~íë=çé=OS=àìåá=NVQR=áå=p~å=cê~åÅáëÅçI=Çççê=ÇÉ=

çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=Ü~åÇîÉëíI=Ç~í=çé=OQ=çâíçÄÉê= áå=ïÉêâáåÖ=íê~ÇK=aÉ=sk=ÄÉëíçåÇ=Äáà=ÇÉ=

çéêáÅÜíáåÖ=ìáí=ëäÉÅÜíë=RN=äÉÇÉåK=s~åÇ~~Ö=íÉäí=ÇÉ=sk=NVN=äÉÇÉåK=aÉ=îççêäçéÉê=î~å=ÇÉ=sk=ï~ë=ÇÉ=

sçäâÉåÄçåÇI=çéÖÉêáÅÜí=çé=OR=à~åì~êá=NVNVI=ÇáÉ=áå=NVQSI=Çìë=å~=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=sk=ïÉêÇ=

çéÖÉÜÉîÉåK= aÉ= sk= çãî~í= ÉÉå= ~~åí~ä= çêÖ~åÉå= ï~~êî~å= ÇÉ= ^äÖÉãÉåÉ= sÉêÖ~ÇÉêáåÖ= Éå= ÇÉ=

sÉáäáÖÜÉáÇëê~~Ç=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=òáàåK=a~~êå~~ëí=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çêÖ~åÉåW=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=

ÖÉêÉÅÜíëÜçÑI=ÇÉ=skJëíêáàÇã~ÅÜí=Éå=ÇÉ=qêìëíëÅÜ~éëê~~ÇK= få=ÇÉ=^äÖÉãÉåÉ=sÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

sk= ÜÉÄÄÉå= ~ääÉ= skJäáÇëí~íÉå= òáííáåÖK= aÉ= ^äÖÉãÉåÉ= sÉêÖ~ÇÉêáåÖ= â~å= ~ääÉÉå= éçäáíáÉâ= åáÉíJ

ÄáåÇÉåÇÉ=ìáíëéê~âÉå=ÇçÉåI=Çáí=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=sÉáäáÖÜÉáÇëê~~Ç=ÇáÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=

â~å=åÉãÉåK=aÉ=pÉÅêÉí~êáëJdÉåÉê~~ä=î~å=ÇÉ=skI=hçÑá=^åå~å=ìáí=dÜ~å~I=áë=ÜÉí=ÄçÉÖÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉI=ã~~ê=áå=ÑÉáíÉ=~ääÉÉå=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=ÜÉí=ëÉÅêÉí~êá~~íK=

=

aÉ=sÉáäáÖÜÉáÇëê~~Ç=áë=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=çêÖ~~å=î~å=ÇÉ=sk=Éå=ÜÉÉÑí=îáàÑ=éÉêã~åÉåíÉ=äÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=

îÉíçêÉÅÜí=ÜÉÄÄÉåW=`Üáå~I=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåI=oìëä~åÇI=cê~åâêáàâ=Éå=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâK=

få=ÇÉ=sÉáäáÖÜÉáÇëê~~Ç=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=íáÉå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=òáííáåÖI=ÇáÉ=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=íïÉÉ=

à~~ê= ïçêÇÉå= ÖÉâçòÉåK= aÉòÉ= åáÉíJéÉêã~åÉåíÉ= äÉÇÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= îÉíçêÉÅÜí= Éå= âìååÉå=

çîÉêëíÉãÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=sÉáäáÖÜÉáÇëê~~Ç=ÄÉëäáëí=çîÉê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=îêÉÇÉëçéÉê~íáÉëK=

=

tÉêÉäÇÄ~åâ=

aÉ= tÉêÉäÇÄ~åâI= çÑ= fåíÉêå~íáçå~äÉ= _~åâ= îççê= eÉêëíÉä= Éå= låíïáââÉäáåÖ= Ef_oaFI= áë= áå= NVQQ=

çéÖÉêáÅÜí= áå=_êÉííçå=tççÇëK=eÉí= áë=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=k~íáÉë=Éå=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=

ÜççÑÇòÉíÉä=áå=t~ëÜáåÖíçå=a`K=wÉ=Ñáå~åÅáÉêí=çéÉåÄ~êÉ=Éå=éêáî¨JéêçàÉÅíÉå=áå=ÇÉ=aÉêÇÉ=tÉêÉäÇ=

Éå= áå= ÇÉ= íê~åëáíáÉä~åÇÉåK= få= ~~åãÉêâáåÖ= îççê= ÜÉí= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= î~å= äÉåáåÖÉå= âçãÉå= ~ääÉÉå=



 

êÉåÇ~ÄÉäÉ=éêçàÉÅíÉåK=iÉåáåÖÉå=ïçêÇÉå=ëäÉÅÜíë=îÉêëíêÉâí=~~å=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äáÇëí~íÉå=çÑ=

~~å=é~êíáÅìäáÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=Ö~ê~åíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=êÉÖÉêáåÖK==

=

få=~Ñëéê~~â=ãÉí=ÜÉí=fjc=îÉêéäáÅÜí=ççâ=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâ=ëíÉÉÇë=î~âÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉå=íçí=

ëíêìÅíìêÉäÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=çã=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉåä~ëí= áå=íÉ=äçëëÉåK=aÉ=tÉêÉäÇÄ~åâ=~ÇîáëÉÉêí=çîÉê=ÇÉ=

ÄÉëíÉ=ã~åáÉê=çã=íÉ=ÄÉëé~êÉå=Éå=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=~~å=íÉ=íêÉââÉåK=aÉ=tÉêÉäÇÄ~åâ=

Ñáå~åÅáÉêí= ççâ= ÉÉå= ~~åí~ä= çåíïáââÉäáåÖëéêçÖê~ãã~ÛëK= wÉ= îÉêâêáàÖí= Ü~~ê= ÖÉäÇÉå= ìáí= ÇÉ=

ÄÉí~äáåÖÉå= î~å= ÇÉ= äáÇã~~íëÅÜ~ééÉå= î~å= ÇÉ= ~~åÖÉëäçíÉå= ä~åÇÉåI= âçÉêëïáëëÉäáåÖÉå= çé= ÇÉ=

ïÉêÉäÇâ~éáí~~äã~êâíÉå=Éå=åÉííçïáåëíÉåK===

==

tÉêÉäÇ=bÅçåçãáëÅÜ=cçêìã=EtbcF=

páåÇë=NVTN=âçãÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=äÉáÇÉêë=ìáí=ÜÉÉä=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=à~~êäáàâë=ë~ãÉå=áå=

a~îçëI= wïáíëÉêä~åÇ= çã= çîÉê= ÇÉ= ïÉêÉäÇéêçÄäÉãÉå= íÉ= éê~íÉåK= lçêëéêçåâÉäáàâ= ï~êÉå= Éê= ÉåâÉä=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=î~å=ïÉêÉäÇÅçåÅÉêåëK=eÉí=tbc=íÉäí=NPMM=äÉÇÉåK=kì=ïçêÇÉå=ççâ=éçäáíáÉâÉ=äÉáÇÉêë=

Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ëóåÇáÅ~äÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=Éå=ÖêçíÉ=kdlÛë=å~~ê=a~îçë=ìáíÖÉåçÇáÖÇK=aáí=

à~~ê=îçåÇ=ÜÉí=tbc=éä~~íë=çé=OS=à~åì~êá=OMMR=Éå=Äê~ÅÜí=OOMM=ÇÉÉäåÉãÉêë=Äáà=Éäâ~~êK=qÜÉã~Ûë=

ï~êÉå=ÇÉ=ëíêáàÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=~êãçÉÇÉI=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåÉîÉåïáÅÜíÉåI=ÇÉ=âê~ÅÜí=î~å=`Üáå~I=ÜÉí=

jáÇÇÉåJlçëíÉå=Éå=ÇÉ=åìÅäÉ~áêÉ=~ãÄáíáÉë=î~å=fê~åK=

=

tÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉ=Etql=Z=tçêäÇ=qê~ÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåF=

aÉ=tÉêÉäÇÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáÉ=ïÉêÇ=áå=NVVR=çéÖÉêáÅÜí=Éå=îÉêîáåÖ=dÉåÉê~ä=^ÖêÉÉãÉåí=çå=q~êáÑÑë=

~åÇ= qê~ÇÉ= êçåÇÉë= Ed^qqF= Ç~í= ëáåÇë= NVQU=ÄÉëíçåÇK=aÉ=tql= ÄÉççÖí=ÇÉ= äáÄÉê~äáëÉêáåÖ= î~å=ÇÉ=

Ü~åÇÉäI= ÇÉ= çåíã~åíÉäáåÖ= î~å= åçÖ= ÄÉëí~~åÇÉ= å~íáçå~äÉ= ãçåçéçäáÉë= Éå= ÇÉ= îçääÉÇáÖÉ=

äáÄÉê~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=îçäï~~êÇáÖÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=ÇÉ=

ëìéÉêîáëáÉ=î~å=ÜÉí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉäëÄÉäÉáÇK==

=

k~~ëí= íê~ÇáíáçåÉäÉI= ~äÖÉãÉåÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI= òç~äë= ÇÉ= îÉêÜçÖáåÖ= î~å= ÜÉí= áåâçãÉå= Éå= ÇÉ=

äÉîÉåëëí~åÇ~~êÇI=îçääÉÇáÖÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=íçÉå~ãÉ=î~å=éêçÇìÅíáÉ=Éå=Ü~åÇÉäI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=tql=

ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=í~âÉåW==

- ÉÉå=Ñçêìã=ÄáÉÇÉå=îççê=ãìäíáä~íÉê~äÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ãçÉíÉå=äÉáÇÉå=íçí=îÉêÇÉêÉ=

äáÄÉê~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉäX=



 

- íçÉòáÅÜí= ÜçìÇÉå= çé= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉëäçíÉå= ãìäíáä~íÉê~äÉ=

Ü~åÇÉäë~ââççêÇÉåX=

- íçÉòáÅÜí= ÜçìÇÉå= çé= ÇÉ= ÉÉêÄáÉÇáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ü~åÇÉäëÅçÇÉI= ÇÉ= tqlJ

ÄÉé~äáåÖÉåI=áå=ÜÉí=Ü~åÇÉäëÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ä~åÇÉåX=

- ÜÉí=ÄÉëäÉÅÜíÉå=î~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉäëÖÉëÅÜáääÉåX=

- Åç∏êÇáå~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=fjc=Éå=ÇÉ=tÉêÉäÇÄ~åâX=

- íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉå=çãíêÉåí=

áåíÉêå~íáçå~~ä=Ü~åÇÉäëÄÉäÉáÇK=

=

aÉ=tql=íÉäí=NMM=äÉÇÉå=Éå=åÉÉãí=UMB=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ü~åÇÉä=îççê=òáàå=êÉâÉåáåÖK==

=

tÉêÉäÇ=pçÅá~~ä=cçêìã=EtpcF=

eÉí=tÉêÉäÇ=pçÅá~~ä=cçêìã= áë=çåíëí~~å=~äë=~äíÉêå~íáÉîÉ= íçéI=~äë=íÉÖÉåÜ~åÖÉê=î~å=ÜÉí=tÉêÉäÇ=

bÅçåçãáëÅÜ=cçêìã=áå=a~îçëI=ï~~ê=ÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=ãçåÇá~äáëÉêáåÖ=çé=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=òçì=ëí~~åK=

eÉí= áÇÉÉ= âï~ã= î~å= ÇÉ= _ê~òáäá~~å= lÇÉÇ= dê~ïÉàI= Åç∏êÇáå~íçê= î~å= ÉÉå= îÉêÉåáÖáåÖ= îççê=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉê~åíïççêÇ=çåÇÉêåÉãÉå=Éå=î~å=_Éêå~êÇ=`~ëëÉåI=îççêòáííÉê=î~å=^qq^`I=ÉÉå=

ïÉêÉäÇïáàÇÉ=ÇêìââáåÖëÖêçÉé=ÇáÉ=áàîÉêí=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=qçÄáåí~âëK=eÉí=ãçííç=î~å=ÜÉí=

íêÉÑÑÉå=áëW=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉêÉäÇ=áë=ãçÖÉäáàâK==

=

aÉ=íçé=òçì=ëóãÄçäáëÅÜ=áå=ÜÉí=wìáÇÉå=ë~ãÉåâçãÉåK=wç=ïÉêÇ=ÖÉâçòÉå=îççê=mçêíç=^äÉÖêÉI=ÉÉå=

_ê~òáäá~~åëÉ=ëí~Ç=ÇáÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=ãÉí=Ä~ëáëÇÉãçÅê~íáÉ=Éå=ÇÉ=áåïçåÉêë=ÜÉÉä=å~ìï=Äáà=ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ=ÄÉíêÉâíK=^ääÉÉå=áå=OMMQ=ïÉêÇ=ÜÉí=ÖÉÜçìÇÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëí~ÇI=jìãÄ~á=íÉ=fåÇá~K=eÉí=

ÉÉêëíÉ=tpc=áå=OMMN=íêçâ=çåÖÉîÉÉê=NOKMMM=ÇÉÉäåÉãÉêëI=Äáà=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=tpc=áå=à~åì~êá=ï~êÉå=Éê=

RMKMMM=~åíáJ=Éå=~åÇÉêëÖäçÄ~äáëíÉåK=eÉí=tpc=Ü~Ç=ÉÉå=ëíÉêâ=ãçÄáäáëÉêÉåÇ=ÉÑÑÉÅíI=ï~í=îççê~ä=íÉ=

ãÉêâÉå=ï~ë=~~å=ÇÉ=í~ääçòÉ=ëíê~~íéêçíÉëíÉå=Äáà=Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ=íçéÄáàÉÉåâçãëíÉåK==

=

aÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÜÉí=Ñçêìã=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉW=

- ÄÉâÉåÇã~âÉå=î~å=~äíÉêå~íáÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=òç~äë=ÇáÉ=ãÉÉëí~ä=áå=ÇÉ=ãÉÇá~=

çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜíX=

- ÜÉí=tpc= áë= ÉÉå=çéÉå=çåíãçÉíáåÖëéä~~íë= îççê= êÉÑäÉÅíáÉÑ= ÇÉåâÉåI= ÇÉãçÅê~íáëÅÜ=ÇÉÄ~í=

çîÉê= áÇÉÉØåI= ÑçêãìäÉêÉå= î~å= îççêëíÉääÉåI= îêáàÉ= ìáíïáëëÉäáåÖ= î~å= Éêî~êáåÖÉå= Éå=



 

îÉêÄáåÇÉå= îççê= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ~ÅíáÉë= î~å= ÖêçÉéÉå= Éå= ÄÉïÉÖáåÖÉåI= ÇáÉ= íÉÖÉå=

åÉçäáÄÉê~äáëãÉ=òáàå=Éå=íÉÖÉå=ÇÉ=çîÉêÜÉÉêëáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=Çççê=â~éáí~~ä=Éå=ÉäâÉ=îçêã=

î~å= áãéÉêá~äáëãÉK=eÉí= áë= ççâ= ÉÉå=çåíãçÉíáåÖëéä~~íë= îççê=ãÉåëÉå= Éå= ÖêçÉéÉêáåÖÉåI=

ÇáÉ=òáÅÜ=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ÇáÉ=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=áë=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉë=

íìëëÉå=ãÉåëÉå=çåÇÉêäáåÖ=Éå=íìëëÉå=ãÉåëÉå=Éå=ÇÉ=~~êÇÉI=íçí=ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòÉíX=

- ÇÉ= îççêëíÉääÉå= î~å= ÜÉí= tpc= ÜÉÄÄÉå= ~äë= ÇçÉä= ÉÉå= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= ÇáÉ= ëçäáÇ~áê= áëI= ÇÉ=

êÉÅÜíÉå= î~å= ÇÉ=ãÉåëÉå= êÉëéÉÅíÉÉêíI= ~ääÉ=ãÉåëÉå= î~å= ~ääÉ= å~íáÉë= êÉëéÉÅíÉÉêíI= òçïÉä=

ã~å=~äë=îêçìïI=ÜÉí=ãáäáÉì=êÉëéÉÅíÉÉêí=Éå=çé=ëçÅá~äÉ=àìáëíÜÉáÇ=Éå=ÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉêìëíK=

=

=



 

_fgi^db=PW==q~ÄÉääÉå=ãÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇáãÉåëáÉë===

çåÇÉêäáåÖ=Éå=í~ÄÉääÉå=ãÉí=ëÅçêÉë=î~å=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛë=çé=îáàÑ=

ÇáãÉåëáÉë=î~å=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=

=

afjbkpfb=NW=j^`eqp^cpq^ka=

q~ÄÉä=NW== ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= ãÉí= âäÉáåÉ= Éå= ÖêçíÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= áåò~âÉ=

~äÖÉãÉåÉ=åçêãÉåI=Ñ~ãáäáÉI=ëÅÜççä=Éå=ïÉêâ=

häÉáåÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= dêçíÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=

aÉ=çåÖÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ãÉåëÉå=ãçÉí=òç=âäÉáå=

ãçÖÉäáàâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=

låÖÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ãÉåëÉå=ïçêÇí=òçïÉä=îÉêï~ÅÜí=~äë=

ÖÉïÉåëí=

tÉÇÉêòáàÇëÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ãÉåëÉå=ãÉí=ãÉÉê=

Éå=ãÉí=ãáåÇÉê=ã~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉïÉåëí=Éå=íçí=çé=

òÉâÉêÉ=ÜççÖíÉ=ççâ=ÄÉêÉáâí=

jÉåëÉå=ãÉí=ãáåÇÉê=ã~ÅÜí=ãçÉíÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=

ãÉåëÉå=ãÉí=ãÉÉê=ã~ÅÜíX=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáàå=ãáåÇÉê=

ã~ÅÜíáÖÉå=ÖÉéçä~êáëÉÉêÇ=íìëëÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=Éå=

Åçåíê~J~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=

lìÇÉêë=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=âáåÇÉêÉå=~äë=ÖÉäáàâÉå= lìÇÉêë=äÉêÉå=âáåÇÉêÉå=ÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ=

háåÇÉêÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=çìÇÉêë=~äë=ÖÉäáàâÉå= háåÇÉêÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=çìÇÉêë=ãÉí=êÉëéÉÅí=

lé=ëÅÜççä=îÉêï~ÅÜíÉå=ÇçÅÉåíÉå=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÇÉ=

äÉÉêäáåÖÉå=

lé=ëÅÜççä=åÉÉãí=ÇÉ=ÇçÅÉåí=~ääÉ=áåáíá~íáÉîÉå=

açÅÉåíÉå=òáàå=ëéÉÅá~äáëíÉå=ÇáÉ=çåéÉêëççåäáàâÉ=

ï~~êÜÉÇÉå=çîÉêÇê~ÖÉå=

açÅÉåíÉå=òáàå=ÖçÉêçÉë=ÇáÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ïáàëÜÉáÇ=

çîÉêÇê~ÖÉå=

iÉÉêäáåÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÇçÅÉåíÉå=~äë=ÖÉäáàâÉå= iÉÉêäáåÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÇçÅÉåíÉå=ãÉí=êÉëéÉÅí=

eçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãáåÇÉê=~ìíçêáí~áêÉ=ï~~êÇÉå=

Ç~å=ä~ÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=

eçÖÉê=Éå=ä~ÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=ÜÉÄÄÉå=çåÖÉîÉÉê=ÉîÉå=

~ìíçêáí~áêÉ=ï~~êÇÉå=

eáØê~êÅÜáÉ=áå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=çåÖÉäáàâÜÉáÇ=

áå=êçääÉå=ÇáÉ=çã=éê~âíáëÅÜÉ=êÉÇÉåÉå=áë=áåÖÉëíÉäÇ=

eáØê~êÅÜáÉ=áå=çêÖ~åáë~íáÉë=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=ÇÉ=ÉñáëíÉåíáØäÉ=

çåÖÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÜçÖÉêJ=Éå=ä~ÖÉêÖÉéä~~íëíÉå=

aÉÅÉåíê~äáë~íáÉ=áë=éçéìä~áê= `Éåíê~äáë~íáÉ=áë=éçéìä~áê=

oÉä~íáÉÑ=âäÉáåÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=áåâçãÉå=íìëëÉå=ÇÉ=íçé=

Éå=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=

dêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=áåâçãÉå=íìëëÉå=ÇÉ=íçé=Éå=ÇÉ=Ä~ëáë=

î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=

låÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= låÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=Üìå=îÉêíÉäÇ=ïçêÇí=ï~í=

òÉ=ãçÉíÉå=ÇçÉå=

aÉ=áÇÉ~äÉ=ÅÜÉÑ=áë=ÉÉå=ÄÉâï~ãÉ=ÇÉãçÅê~~í= aÉ=áÇÉ~äÉ=ÅÜÉÑ=áë=ÉÉå=ïÉäïáääÉåÇÉ=~ìíçÅê~~í=çÑ=íÉ=ïÉä=

ÉÉå=ÖçÉÇÉ=î~ÇÉê=

mêáîáäÉÖÉë=Éå=ëí~íìëëóãÄçäÉå=òáàå=çåÖÉïÉåëí= mêáîáäÉÖÉë=Éå=ëí~íìëëóãÄçäÉå=îççê=ã~å~ÖÉêë=ïçêÇÉå=

òçïÉä=îÉêï~ÅÜí=~äë=íçÉÖÉàìáÅÜí=

dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=RQ=



 

q~ÄÉä=OW===ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ãÉí=âäÉáåÉ=Éå=ÖêçíÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=áåò~âÉ==

éçäáíáÉâ=Éå=áÇÉÉØå=

häÉáåÉ=ã~ÅÜí~Ñëí~åÇ= dêçíÉ=ã~ÅÜí~Ñëí~åÇ=

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~ÅÜí=ãçÉí=äÉÖáíáÉã=òáàå=Éå=áë=

çåÇÉêïçêéÉå=~~å=åçêãÉå=î~å=ÖçÉÇ=Éå=âï~~Ç=

j~ÅÜí=ÜÉÉÑí=îççêê~åÖ=ÄçîÉå=êÉÅÜíW=ïáÉ=ÇÉ=ã~ÅÜí=

ÜÉÉÑíI=ÜÉÉÑí=ÖÉäáàâ=Éå=áë=ÖçÉÇ=

q~äÉåíÉåI=êáàâÇçãI=ã~ÅÜí=Éå=ëí~íìë=Ö~~å=åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâÉêïáàë=ë~ãÉå=

q~äÉåíÉåI=êáàâÇçãI=ã~ÅÜí=Éå=ëí~íìë=ÄÉÜçêÉå=ë~ãÉå=íÉ=

Ö~~å=

bê=áë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ãáÇÇÉåâä~ëëÉ= aÉ=ãáÇÇÉåâä~ëëÉ=áë=âäÉáå=

fÉÇÉêÉÉå=Üççêí=ÖÉäáàâÉ=êÉÅÜíÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå= j~ÅÜíáÖÉ=ãÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=éêáîáäÉÖÉë=

j~ÅÜíáÖÉ=ãÉåëÉå=éêçÄÉêÉå=ãáåÇÉê=ã~ÅÜíáÖ=íÉ=äáàâÉå= j~ÅÜíáÖÉ=ãÉåëÉå=éêçÄÉêÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áåÇêìâ=íÉ=

ã~âÉå=

j~ÅÜí=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÑçêãÉäÉ=éçëáíáÉI=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=

Éå=îÉêãçÖÉå=çã=ÉÉå=~åÇÉê=íÉ=ÄÉäçåÉå=

j~ÅÜí=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=îêáÉåÇÉåI=çé=

ÅÜ~êáëã~=Éå=çé=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=ÖÉïÉäÇ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=

bÉå=éçäáíáÉâ=ëóëíÉÉã=ïçêÇí=îÉê~åÇÉêÇ=Çççê=ÇÉ=êÉÖÉäë=

íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=EÉîçäìíáÉF=

bÉå=éçäáíáÉâ=ëóëíÉÉã=ïçêÇí=îÉê~åÇÉêÇ=Çççê=ÇÉ=äÉáÇÉêë=

íÉ=îÉêî~åÖÉå=EêÉîçäìíáÉF=

dÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=ÄáååÉåä~åÇëÉ=éçäáíáÉâ=âçãí=òÉäÇÉå=îççê== _áååÉåä~åÇëÉ=éçäáíáÉâÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=äÉáÇÉå=î~~â=íçí=

ÖÉïÉäÇ=

mäìê~äáëíáëÅÜ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=

îÉêâáÉòáåÖëìáíëä~ÖÉå=

^ìíçÅê~íáëÅÜÉ=Éå=çäáÖ~êÅÜáëÅÜÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=

î~å=Åç∏éí~íáÉ=

eÉí=éçäáíáÉâÉ=ëéÉÅíêìã=îÉêíççåí=ÉÉå=ëíÉêâ=ÅÉåíêìã=Éå=

òï~ââÉêÉ=äáåâÉêJ=Éå=êÉÅÜíÉêîäÉìÖÉäë=

eÉí=éçäáíáÉâÉ=ëéÉÅíêìãI=~äë=ÜÉí=òáÅÜ=ã~Ö=ã~åáÑÉëíÉêÉåI=

îÉêíççåí=ÉÉå=òï~â=ÅÉåíêìã=Éå=ëíÉêâÉ=îäÉìÖÉäë=

häÉáåÉ=áåâçãÉåëîÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ÇáÉ=åçÖ=

îÉÇÉê=ïçêÇÉå=îÉêâäÉáåÇ=Çççê=ÄÉä~ëíáåÖÉå=

dêçíÉ=áåâçãÉåëîÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=îÉêÇÉê=

îÉêÖêççí=Çççê=ÜÉí=ÄÉä~ëíáåÖëóëíÉÉã=

aÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=ÖçÇëÇáÉåëíÉå=Éå=ïáàëÖÉêáÖÉ=ëóëíÉãÉå=

ÄÉå~ÇêìââÉå=ÖÉäáàâÜÉáÇ=

aÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=ÖçÇëÇáÉåëíÉå=Éå=ïáàëÖÉêáÖÉ=ëóëíÉãÉå=

ÄÉå~ÇêìââÉå=ÜáØê~êÅÜáÉ=Éå=âä~ëëÉåîÉêëÅÜáääÉå=

aÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=éçäáíáÉâÉ=áÇÉçäçÖáÉØå=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÜÉí=

ÇÉäÉå=î~å=ã~ÅÜí=Éå=ÄêÉåÖÉå=Ç~í=áå=éê~âíáàâ=

aÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=éçäáíáÉâÉ=áÇÉçäçÖáÉØå=ÄÉå~ÇêìââÉå=

ã~ÅÜíëëíêáàÇ=Éå=ÄêÉåÖÉå=ÇáÉ=áå=éê~âíáàâ=

mä~~íëÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåííÜÉçêáÉØå=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=

êçä=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=

mä~~íëÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåííÜÉçêáÉØå=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=

êçä=î~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉê=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=SM=

=

=

=

=

=



 

q~ÄÉä=PW=pÅçêÉë=çé=ÇÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇëáåÇÉñ=îççê=îáàÑíáÖ=ä~åÇÉå=Éå=ÇêáÉ=ä~åÇÉåÖêçÉéÉå=

i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ= i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ=

j~äÉáëáØ= NMQ= wìáÇJhçêÉ~= SM=

dì~íÉã~ä~= VR= fê~å= RU=

m~å~ã~= VR= pé~åàÉ= RT=

cáäáééáàåÉå= VQ= m~âáëí~å= RR=

jÉñáÅç= TN= g~é~å= RQ=

sÉåÉòìÉä~= TN= fí~äáØ= RM=

^ê~ÄáëÅÜÉ=ä~åÇÉå=G= UM= ^êÖÉåíáåáØ= QV=

bÅì~Ççê= TU= wìáÇJ^Ñêáâ~= QV=

fåÇçåÉëáØ= TU= g~ã~áÅ~= QR=

fåÇá~= TT= sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå= QM=

tÉëíJ^Ñêáâ~=GGG= TT= `~å~Ç~= PV=

gçÉÖçëä~îáØ= TS= kÉÇÉêä~åÇ= PU=

páåÖ~éçêÉ= TQ= ^ìëíê~äáØ= PS=

_ê~òáäáØ= SV= `çëí~=oáÅ~= PR=

cê~åâêáàâ= SU= aìáíëä~åÇ= PR=

eçåÖâçåÖ= SU= dêççíJ_êáíí~ååáØ= PR=

`çäçãÄá~= ST= wïáíëÉêä~åÇ= PQ=

p~äî~Ççê= SS= cáåä~åÇ= PP=

qìêâáàÉ= SS= kççêïÉÖÉå= PN=

_ÉäÖáØ= SR= wïÉÇÉå= PN=

lçëíJ^Ñêáâ~=GG= SQ= fÉêä~åÇ= OU=

mÉêì= SQ= káÉìïJwÉÉä~åÇ= OO=

qÜ~áä~åÇ= SQ= aÉåÉã~êâÉå= NU=

`Üáäá= SP= fëê~Øä= NP=

rêìÖì~ó= SN= lçëíÉåêáàâ= NN=

dêáÉâÉåä~åÇ= SM= = =

G=p~çÉÇáJ^ê~ÄáØI=bÖóéíÉI=sÉêÉåáÖÇÉ=^ê~ÄáëÅÜÉ=bãáê~íÉåI=fê~âI=hçÉïÉáíI=iáÄ~åçåI=iáÄáØ=

GG=bíÜáçéáØI=hÉåá~I=q~åò~åá~I=w~ãÄá~==

GGG=dÜ~å~I=káÖÉêá~I=páÉêê~=iÉçåÉ=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=QN=

=

=

=

=



 

afjbkpfb=OW=fkafsfar^ifpjb=sboprp=`liib`qfsfpjb=

q~ÄÉä=QW== ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ= Éå= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= áåò~âÉ=

~äÖÉãÉåÉ=åçêãÉåI=Ñ~ãáäáÉI=ëÅÜççä=Éå=ïÉêâ=

`çääÉÅíáîáëíáëÅÜ= fåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜ=

jÉåëÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄçêÉå=áå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=Ñ~ãáäáÉë=çÑ=

~åÇÉêÉ=ïáàJÖêçÉéÉå=ÇáÉ=ÜÉå=ÄäáàîÉåÇ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=áå=

êìáä=îççê=äçó~äáíÉáí=

gÉ=ÖêçÉáí=çé=çã=îççê=àÉòÉäÑ=ÉåãáëëÅÜáÉå=îççê=àÉ=ÖÉòáå=

íÉ=òçêÖÉå=

gÉ=çåíäÉÉåí=àÉ=áÇÉåíáíÉáí=~~å=àÉ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ= gÉ=çåíäÉÉåí=àÉ=áÇÉåíáíÉáí=~~å=àÉòÉäÑ=

háåÇÉêÉå=äÉêÉå=íÉ=ÇÉåâÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=ÚïáàÛ= háåÇÉêÉå=äÉêÉå=íÉ=ÇÉåâÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=ÚáâÛ=

aÉ=Ü~êãçåáÉ=ãçÉí=~äíáàÇ=ÄÉï~~êÇ=ÄäáàîÉåI=Éå=ÇáêÉÅíÉ=

ÅçåÑêçåí~íáÉ=îÉêãÉÇÉå=

bÉå=ÉÉêäáàâ=ãÉåë=òÉÖí=ï~í=Üáà=çÑ=òáà=ÇÉåâí=

píÉêâÉJÅçåíÉñí=ÅçããìåáÅ~íáÉ= wï~ââÉJÅçåíÉñí=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

bÉå=ãáëëí~é=äÉáÇí=íçí=ëÅÜ~~ãíÉ=Éå=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉë=

îççê=àÉòÉäÑ=Éå=àÉ=ÖêçÉé=

bÉå=ãáëëí~é=äÉáÇí=íçí=ëÅÜìäÇÖÉîçÉä=Éå=îÉêäáÉë=î~å=

òÉäÑêÉëéÉÅí=

eÉí=ÇçÉä=î~å=çåÇÉêïáàë=áë=äÉêÉå=çã=íÉ=ÇçÉå= eÉí=ÇçÉä=î~å=çåÇÉêïáàë=áë=äÉêÉå=çã=íÉ=äÉîÉå=

aáéäçã~Ûë=ÖÉîÉå=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÖêçÉéÉå=ãÉí=ÉÉå=

ÜçÖÉêÉ=ëí~íìë=

aáéäçã~Ûë=îÉêÜçÖÉå=àÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=ÉåLçÑ=

òÉäÑêÉëéÉÅí=

aÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=ïÉêâÖÉîÉêJïÉêâåÉãÉê=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=

ÉÉå=ãçêÉäÉ=Ä~åÇI=çåÖÉîÉÉê=òç~äë=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉÄ~åÇ=

aÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=ïÉêâÖÉîÉêJïÉêâåÉãÉê=ïçêÇí=çéÖÉî~í=~äë=

ÉÉå=Åçåíê~Åí=çé=Ä~ëáë=î~å=ïÉêÇÉêòáàÇë=îççêÇÉÉä=

mÉêëçåÉÉäëâÉìòÉ=Éå=éêçãçíáÉë=ïçêÇÉå=ÄÉ≥áåîäçÉÇ=

Çççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ï~~êíçÉ=àÉ=ÄÉÜççêí=

mÉêëçåÉÉäëâÉìòÉ=Éå=éêçãçíáÉë=ÜçêÉå=~ääÉÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=

íÉ=òáàå=çé=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäë=

j~å~ÖÉãÉåí=ÄÉíÉâÉåí=äÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÖêçÉéÉå= j~å~ÖÉãÉåí=ÄÉíÉâÉåí=äÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=áåÇáîáÇìÉå=

mÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=Ö~~å=îµµê=ÇÉ=í~~â= aÉ=í~~â=Ö~~í=îµµê=éÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=VN=

q~ÄÉä=RW== ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ= Éå= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= áåò~âÉ=

éçäáíáÉâ=Éå=áÇÉÉØå=

`çääÉÅíáîáëíáëÅÜ= fåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜ=

`çääÉÅíáÉîÉ=ÄÉä~åÖÉå=Ö~~å=ÄçîÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=

ÄÉä~åÖÉå=

fåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉä~åÖÉå=Ö~~å=ÄçîÉå=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÄÉä~åÖÉå=

eÉí=éêáî¨JäÉîÉå=áë=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=~~å=ÜÉí=ÖêçÉéëäÉîÉå= fÉÇÉêÉÉå=ÜÉÉÑí=êÉÅÜí=çé=éêáî~Åó=

jÉåáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÜÉí=äáÇã~~íëÅÜ~é=î~å=

ÇÉ=ÖêçÉé=

fÉÇÉêÉÉå=ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ãÉåáåÖ=íÉ==ÜÉÄÄÉå=

tÉííÉå=Éå=êÉÅÜíÉå=òáàå=éÉê=ÖêçÉé=îÉêëÅÜáääÉåÇ= tÉííÉå=Éå=êÉÅÜíÉå=ãçÉíÉå=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=òáàå=

i~~Ö=_km=éÉê=ÜççÑÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâÉåÖ= eççÖ=_km=éÉê=ÜççÑÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=

açãáå~åíÉ=êçä=î~åÇÉ=ëí~~í=áå=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ= _ÉéÉêâíÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ëí~~í=áå=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ=

eÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëóëíÉÉã=ÑìåÅíáåÉÉêí=çé=Ä~ëáë=î~å= eÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëóëíÉÉã=Ö~~í=ìáí=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=



 

ÖêçÉéëÄÉä~åÖÉå= ÄÉä~åÖÉå=

_Éä~åÖêçÉéÉå=ÇçãáåáêÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâ= háÉòÉêë=çÉÑÉåÉå=éçäáíáÉâÉ=ã~ÅÜí=ìáí=

jÉÇá~=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ëí~~í= mÉêëîêáàÜÉáÇ=

dÉ≥ãéçêíÉÉêÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=íÜÉçêáÉØå= bÅçåçãáëÅÜÉ=íÜÉçêáÉØå=ìáí=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÅìäíììêÖçÉÇ=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=å~à~ÖÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=ÉáÖÉåÄÉä~åÖ=

få=áÇÉçäçÖáÉØå=ïçêÇí=ÖÉäáàâÜÉáÇ=òï~~êÇÉê=ÖÉïçÖÉå=

Ç~å=îêáàÜÉáÇ=

få=áÇÉçäçÖáÉØå=ïçêÇí=áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=òï~~êÇÉê=

ÖÉïçÖÉå=Ç~å=ÖÉäáàâÜÉáÇ=

e~êãçåáÉ=Éå=ÅçåëÉåëìë=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=~äë=

áÇÉ~äÉå=

wÉäÑîÉêïÉêâÉäáàâáåÖ=î~å=áÉÇÉê=áåÇáîáÇì=~äë=áÇÉ~~ä==

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=VV=

=

q~ÄÉä=SW=pÅçêÉë=çé=ÇÉ=áåÇáîáÇì~äáëãÉJáåÇÉñ=îççê=îáàÑíáÖ=ä~åÇÉå=Éå=ÇêáÉ=ä~åÇÉåÖêçÉéÉå=

i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ= i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ=

sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå= VN= qìêâáàÉ= PT=

^ìëíê~äáØ= VM= rêìÖì~ó= PS=

dêççíJ_êáíí~ååáØ= UV= dêáÉâÉåä~åÇ= PR=

`~å~Ç~= UM= cáäáééáàåÉå= PO=

kÉÇÉêä~åÇ= UM= jÉñáÅç= PM=

káÉìïJwÉÉä~åÇ= TV= lçëíJ^Ñêáâ~= OT=

fí~äáØ= TS= gçÉÖçëä~îáØ= OT=

_ÉäÖáØ= TR= mçêíìÖ~ä= OT=

aÉåÉã~êâÉå= TQ= j~äÉáëáØ= OS=

wïÉÇÉå= TN= eçåÖâçåÖ= OR=

cê~åâêáàâ= TN= `Üáäá= OP=

fÉêä~åÇ= TM= tÉëíJ^Ñêáâ~= OM=

kççêïÉÖÉå= SV= páåÖ~éçêÉ= OM=

wïáíëÉêä~åÇ= SU= qÜ~áä~åÇ= OM=

aìáíëä~åÇ= ST= p~äî~Ççê= NV=

wìáÇJ^Ñêáâ~= SR= wìáÇJhçêÉ~= NU=

cáåä~åÇ= SP= q~áï~åb= NT=

lçëíÉåêáàâ= RR= mÉêì= NS=

fëê~Øä= RQ= `çëí~=oáÅ~= NR=

pé~åàÉ= RN= m~âáëí~å= NQ=

fåÇá~= QU= fåÇçåÉëáØ= NQ=

g~é~å= QS= `çäçãÄá~= NP=

^êÖÉåíáåáØ= QS= sÉåÉòìÉä~= NO=

fê~å= QN= m~å~ã~= NN=



 

g~ã~áÅ~= PV= bÅì~Ççê= ==U=

_ê~òáäáØ= PU= dì~íÉã~ä~= ==S=

^ê~ÄáëÅÜÉ=ä~åÇÉå=G= PU= = =

G=p~çÉÇáJ^ê~ÄáØI=bÖóéíÉI=sÉêÉåáÖÇÉ=^ê~ÄáëÅÜÉ=bãáê~íÉåI=fê~âI=hçÉïÉáíI=iáÄ~åçåI=iáÄáØ=

GG=bíÜáçéáØI=hÉåá~I=q~åò~åá~I=w~ãÄá~==

GGG=dÜ~å~I=káÖÉêá~I=páÉêê~=iÉçåÉ=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=TP=

=



 

afjbkpfb=PW=j^kkbifghebfa=sboprp=solrtbifghebfa=

q~ÄÉä=TW== ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÑÉãáåáÉåÉ= Éå= ã~ëÅìäáÉåÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= áåò~âÉ= ~äÖÉãÉåÉ=

åçêãÉåI=Ñ~ãáäáÉI=ëÅÜççä=Éå=ïÉêâ=

cÉãáåáÉå= j~ëÅìäáÉå=

açãáå~åíÉ=ï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=òáàå=ÇÉ=òçêÖ=

îççê=~åÇÉêÉå=Éå=îççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=

açãáå~åíÉ=ï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=òáàå=ã~íÉêá~~ä=

ëìÅÅÉë=Éå=îççêìáíÖ~åÖ=

açãáå~åíÉ=ï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåãÉîáåÖ=òáàåÇ=ÇÉ=òçêÖ=

îççê=~åÇÉêÉå=Éå=îççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=

açãáå~åíÉ=ï~~êÇÉå=áåÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=òáàå=ã~íÉêáÉÉä=

ëìÅÅÉë=Éå=îççêìáíÖ~åÖ=

jÉåëÉå=Éå=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ= dÉäÇ=Éå=ÇáåÖÉå=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ=

fÉÇÉêÉÉå=ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=íÉ=òáàå= j~ååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=~ëëÉêíáÉÑI=~ãÄáíáÉìë=Éå=Ü~êÇ=íÉ=

òáàå=

wçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=ãçÖÉå=ò~ÅÜí=òáàå=Éå=

~~åÇ~ÅÜí=ÜÉÄÄÉå=îççê=áåíÉêãÉåëÉäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=

få=ÜÉí=ÖÉòáå=ÜçìÇí=î~ÇÉê=òáÅÜ=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÑÉáíÉå=Éå=

ãçÉÇÉê=ãÉí=ÖÉîçÉäÉåë=

gçåÖÉåë=¨å=ãÉáëàÉë=ãçÖÉå=ÜìáäÉåI=ã~~ê=ÖÉÉå=î~å=

ÄÉáÇÉå=ãçÖÉå=òÉ=îÉÅÜíÉå=

jÉáëàÉë=ÜìáäÉåI=àçåÖÉåë=åáÉíX=àçåÖÉåë=ãçÉíÉå=

íÉêìÖëä~~å=~äë=òÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉî~ääÉå=ãÉáëàÉë=ãçÖÉå=

åáÉí=îÉÅÜíÉå=

póãé~íÜáÉ=îççê=ÇÉ=òï~ââÉ=Éå=îççê=ÇÉ=îÉêäáÉòÉê= póãé~íÜáÉ=îççê=ÇÉ=ëíÉêâÉ=Éå=îççê=ÇÉ=ïáåå~~ê=

aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉêäáåÖ=áë=ÇÉ=åçêã= aÉê=ÄÉëíÉ=äÉÉêäáåÖ=áë=ÇÉ=åçêã=

päÉÅÜíÉ=ëíìÇáÉéêÉëí~íáÉë=òáàå=ÖÉÉå=ê~ãé= päÉÅÜíÉ=ëíìÇáÉéêÉëí~íáÉë=òáàå=ÉÉå=ê~ãé=

sêáÉåÇÉäáàâÉ=ÇçÅÉåíÉå=ïçêÇÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ= _êáäà~åíÉ=ÇçÅÉåíÉå=ïçêÇÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=

gçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=âáÉòÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=î~ââÉå=Éå=

ëíìÇáÉêáÅÜíáåÖÉå=

gçåÖÉåë=Éå==ãÉáëàÉë=âáÉòÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=î~ââÉå=Éå=

ëíìÇáÉêáÅÜíáåÖÉå=

tÉêâÉå=çã=íÉ=äÉîÉå= iÉîÉå=çã=íÉ=ïÉêâÉå=

j~å~ÖÉêë=ÖÉÄêìáâÉå=Üìå=áåíì≥íáÉ=Éå=ëíêÉîÉå=å~~ê=

ÅçåëÉåëìë=

j~å~ÖÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=ÄÉëäìáíî~~êÇáÖ=Éå=~ëëÉêíáÉÑ=íÉ=

òáàå=

k~Çêìâ=çé=ÖÉäáàâÜÉáÇI=ëçäáÇ~êáíÉáí=Éå=äÉîÉåëâï~äáíÉáí== k~Çêìâ=çé=äççå=å~~ê=ïÉêâÉåI=ïÉÇáàîÉê=íìëëÉå=ÅçääÉÖ~ÛëI=

Éå=éêÉëí~íáÉ=

`çåÑäáÅíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëí=Çççê=ÅçãéêçãáëëÉå=Éå=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

`çåÑäáÅíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëí=Çççê=òÉ=ìáí=íÉ=îÉÅÜíÉå=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NOR==



 

q~ÄÉä= UW= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÑÉãáåáÉåÉ= Éå= ã~ëÅìäáÉåÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= áåò~âÉ= éçäáíáÉâ= Éå=

áÇÉÉØå=

cÉãáåáÉå= j~ëÅìäáÉå=

fÇÉ~~ä=î~å=ÉÉå=ïÉäî~~êíëã~~íëÅÜ~ééáà= fÇÉ~~ä=î~å=ÉÉå=éêÉëí~íáÉã~~íëÅÜ~ééáà=

aÉ=ÄÉÜçÉÑíáÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜçäéÉå= aÉ=ëíÉêâÉå=ãçÉíÉå=Üìå=â~åë=âêáàÖÉå=

qçäÉê~åíÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ= oÉéêÉëëëáÉîÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=

eçì=ÜÉí=âäÉáåX=ò~ÅÜíàÉë=~~åI=Ç~å=ÄêÉÉâí=ÜÉí=äáàåíàÉ=

åáÉí=

dêççí=áë=ãççá=Éå=îÉÉä=áë=äÉââÉêX=ÜçÉ=ëåÉääÉê=ÜçÉ=ÄÉíÉê=

_ÉÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ãáäáÉì=îÉêÇáÉåí=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=éêáçêáíÉáí= _ÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=îÉêÇáÉåí=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=

éêáçêáíÉáí=

aÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÄÉëíÉÉÇí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ÄÉÖêçíáåÖ=~~å=çåíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖ=

aÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÄÉëíÉÉÇí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=âäÉáå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ÄÉÖêçíáåÖ=~~å=çåíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖ=

aÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÄÉëíÉÉÇí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=âäÉáå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ÄÉÖêçíáåÖ=~~å=ÄÉï~éÉåáåÖ=

aÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÄÉëíÉÉÇí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ÄÉÖêçíáåÖ=~~å=ÄÉï~éÉåáåÖ=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëí=

Çççê=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ÅçãéêçãáëëÉå=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëí=

Çççê=ã~ÅÜíëîÉêíççå=çÑ=îÉÅÜíÉå=

bÉå=êÉä~íáÉÑ=Öêççí=~~åí~ä=îêçìïÉå=áå=ÖÉâçòÉå=

éçäáíáÉâÉ=ÑìåÅíáÉë=

bÉå=êÉä~íáÉÑ=âäÉáå=~~åí~ä=îêçìïÉå=áå=ÖÉâçòÉå=éçäáíÉâÉ=

ÑìåÅíáÉë=

aÉ=Ççãáå~åíÉ=ÖçÇëÇáÉåëíÉå=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÇÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~êáíÉáí=î~å=ÇÉ=ëÉâëÉå=

aÉ=Ççãáå~åíÉ=ÖçÇëÇáÉåëíÉå=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÇÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~êáíÉáí=î~å=ÇÉ=ã~å=

sêçìïÉåÄÉïÉÖáåÖ=ëíêÉÉÑí=Éêå~~ê=Ç~í=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå=òçïÉä=çé=ÜÉí=ïÉêâ=~äë=íÜìáë=ÇÉ=í~âÉå=ÖÉäáàâ=

îÉêÇÉäÉå=

=

sêçìïÉåÄÉïÉÖáåÜÖ=ëíêÉÉÑí=Éêå~~ê=Ç~íÄîêçìïÉå=

íçÉÖ~åÖ=âêáàÖÉå=íçí=éçëáíáÉë=ÇáÉ=ÉÉêÇÉê=~~å=ã~ååÉå=

ï~êÉå=îççêÄÉÜçìÇÉå=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NPR=

=

q~ÄÉä=VW=pÅçêÉë=çé=ÇÉ=ã~ëÅìäáåáíÉáíëáåÇÉñ=îççê=îáàÑíáÖ=ä~åÇÉå=Éå=ÇêáÉ=ä~åÇÉåÖêçÉéÉå=

i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ= i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ=

g~é~å= VR= páåÖéçêÉ= QU=

lçëíÉåêáàâ= TV= fëê~Øä= QT=

sÉåÉòìÉä~= TP= fåÇçåÉëáØ= QS=

fí~äáØ= TM= tÉëí=^Ñêáâ~= QS=

wïáíëÉêä~åÇ= TM= qìêâáàÉ= QR=

jÉñáÅç= SV= q~áï~å= QR=

fÉêä~åÇ= SU= m~å~ã~= QQ=

g~ã~áÅ~= SU= fê~å= QP=



 

dêççíJ_êáíí~ååáØ= SS= cê~åâêáàâ= QP=

aìáíëä~åÇ= SS= pé~åàÉ= QO=

cáäáééáàåÉå= SQ= mÉêì= QO=

`çäçãÄá~= SQ= lçëíJ^Ñêáâ~= QN=

wìáÇJ^Ñêáâ~= SP= p~äî~Ççê= QM=

bÅì~Ççê= SP= wìáÇJhçêÉ~= PV=

sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå= SO= rêìÖì~ó= PU=

^ìëíê~äáØ= SN= dì~íÉã~ä~= PT=

káÉìïJwÉÉä~åÇ= RU= qÜ~áä~åÇ= PQ=

dêáÉâÉåä~åÇ= RT= mçêíìÖ~ä= PN=

eçåÖâçåÖ= RT= `Üáäá= OU=

^êÖÉåíáåáØ= RS= cáåä~åÇ= OS=

fåÇá~= RS= gçÉÖçëä~îáØ= ON=

_ÉäÖáØ= RQ= `çëí~=oáÅ~= ON=

^ê~ÄáëÅÜÉ=ä~åÇÉå== RP= aÉåÉã~êâÉå= NS=

`~å~Ç~= RO= kÉÇÉêä~åÇ== NQ=

j~äÉáëáØ= RM= kççêïÉÖÉå= U=

m~âáëí~å= RM= wïÉÇÉå= R=

_ê~òáäáØ= QV= = =

G=p~çÉÇáJ^ê~ÄáØI=bÖóéíÉI=sÉêÉåáÖÇÉ=^ê~ÄáëÅÜÉ=bãáê~íÉåI=fê~âI=hçÉïÉáíI=iáÄ~åçåI=iáÄáØ=

GG=bíÜáçéáØI=hÉåá~I=q~åò~åá~I=w~ãÄá~==

GGG=dÜ~å~I=káÖÉêá~I=páÉêê~=iÉçåÉ=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NNN=



 

afjbkpfb=QW=lkwbhboebfapsbojfgafkd=

q~ÄÉä=NMW== ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= ãÉí= òï~ââÉ= Éå= ëíÉêâÉ=

çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=áåò~âÉ=~äÖÉãÉåÉ=åçêãÉåI=Ñ~ãáäáÉI=ëÅÜççä=Éå=ïÉêâ=

wï~ââÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= píÉêâÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=

låòÉâÉêÜÉáÇ=áë=ÉÉå=åçêã~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=

ÄÉëí~~å=Éå=ãÉå=äÉÉÑí=î~å=Ç~Ö=íçí=Ç~Ö=

aÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇ=ÇáÉ=áåÜÉêÉåí=áë=~~å=ÜÉí=ÄÉëí~~åI=ïçêÇí=

Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=ÇáÉ=ãÉå=

çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=ãçÉí=âêáàÖÉå=

tÉáåáÖ=ëíêÉëëI=ëìÄàÉÅíáÉÑ=ÖÉîçÉä=î~å=ïÉäòáàå= sÉÉä=ëíêÉëëX=ëìÄàÉÅíáÉÑ=ÖÉîçÉä=î~å=~åÖëí=

^ÖêÉëëáÉ=Éå=ÖÉîçÉäÉåë=ãçÖÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉìáí= ^ÖêÉëëáÉ=Éå=ÖÉîçäÉåë=ãçÖÉå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=éä~~íëÉå=Éå=

íáàÇëíáééÉå=ïçêÇÉå=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇ=

jÉå=îçÉäí=òáÅÜ=çé=òáàå=ÖÉã~â=áå=çåÇìáÇÉäáàâÉ=

ëáíì~íáÉë=Éå=ãÉí=çåÄÉâÉåÇÉ=êáëáÅçÛë=

jÉå=~~åî~~êÇí=ÄÉâÉåÇÉ=êáëáÅçÛëI=ã~~ê=áë=Ä~åÖ=îççê=

çåÇìáÇÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=Éå=çåÄÉâÉåÇÉ=êáëáÅçÛë=

pçÉéÉäÉ=êÉÖÉäë=îççê=âáåÇÉêÉå=çîÉê=ï~í=îáÉë=Éå=í~ÄçÉ=

áë=

píê~ââÉ=êÉÖÉäë=îççê=âáåÇÉêÉå=çîÉê=ï~í=îáÉë=Éå=í~ÄçÉ=áë=

t~í=~åÇÉêë=áëI=áë=áåíÉêÉëë~åí= t~í=~åÇÉêë=áëI=áë=ÖÉî~~êäáàâ=

píìÇÉåíÉå=ï~~êÇÉêÉå=çåÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=

çåÇÉêïáàëëáíì~íáÉë=Éå=ÖçÉÇÉ=ÇáëÅìëëáÉë=

píìÇÉåíÉå=ï~~êÇÉêÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=

çåÇÉêïáàëëáíì~íáÉë=Éå=ïáääÉå=ÜÉí=àìáëíÉ=~åíïççêÇ=ïÉíÉå=

açÅÉåíÉå=ãçÖÉå=òÉÖÖÉå=Ç~í=òÉ=áÉíë=åáÉí=ïÉíÉå= açÅÉåíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=~ääÉ=~åíïççêÇÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=

bê=ãçÉíÉå=åáÉí=ãÉÉê=êÉÖÉäë=òáàå=Ç~å=ëíêáâí=åçÇáÖ=áë= bê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=êÉÖÉäëI=òÉäÑë=

~äë=ÇáÉ=çåìáíîçÉêÄ~~ê=òáàå=

qáàÇ=áë=ÉÉå=çêáØåí~íáÉâ~ÇÉê= qáàÇ=áë=ÖÉäÇ=

iìá=òáàå=áë=ÄÉÜ~~ÖäáàâX=àÉ=ïÉêâí=~ääÉÉå=Ü~êÇ=~äë=ÜÉí=

åçÇáÖ=áë=

bãçíáçåÉäÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=~ÅíáîáíÉáíX=áåÉêäáàâÉ=Çê~åÖ=íçí=

Ü~êÇ=ïÉêâÉå==

mêÉÅáëáÉ=Éå=éìåÅíì~äáíÉáí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉäÉÉêÇ= mêÉÅáëáÉ=Éå=éìåÅíì~äáíÉáí=òáàå=î~å=å~íìêÉ=~~åïÉòáÖ=

qçäÉê~åíáÉ=íÉÖÉåçîÉê=~ÑïáàâÉåÇÉ=Éå=áååçî~íáÉîÉ=

áÇÉÉØå=Éå=Çáíç=ÖÉÇê~Ö=

^ÑïáàâÉåÇÉ=áÇÉÉØå=Éå=ÖÉÇê~Ö=ïçêÇÉå=çåÇÉêÇêìâíX=

ïÉÉêëí~åí=íÉÖÉå=áååçî~íáÉ=

jçíáî~íáÉ=Çççê=éêÉëí~íáÉ=éäìë=ï~~êÇÉêáåÖ=çÑ=ëçÅá~äÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå=

jçíáî~íáÉ=Çççê=îÉáäáÖÜÉáÇ=çÑ=òÉâÉêÜÉáÇ=éäìë=ï~~êÇÉêáåÖ=

çÑ=ëçÅá~äÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NSM=



 

q~ÄÉä= NNW= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ãÉí= òï~ââÉ=Éå= ëíÉêâÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=

áåò~âÉ=éçäáíáÉâ=Éå=áÇÉÉØå=

wï~ââÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= píÉêâÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=

tÉáåáÖ=ïÉííÉå= Éå= êÉÖÉäëI= ÇáÉ= ÄçîÉåÇáÉå= êìáã= ÖÉëíÉäÇ=

òáàå=

sÉÉä=ïÉííÉå=Éå=êÉÖÉäëI=ÇáÉ=ÄçîÉåÇáÉå=ÜÉÉä=éêÉÅáÉë=òáàå==

^äë= ÇÉ= êÉÖÉäë= åáÉí= âìååÉå=ïçêÇÉå= å~ÖÉäÉÉÑÇI=ãçÉíÉå=

òÉ=îÉê~åÇÉêÇ=ïçêÇÉå=

^äë= ÇÉ= êÉÖÉäë= åáÉí= âìååÉå=ïçêÇÉå= å~ÖÉäÉÉÑÇI= òáàå=ïáà=

òçåÇ~~êë=Éå=ãçÉíÉå=ëÅÜìäÇ=ÄÉäáàÇÉå=

_ìêÖÉêë=òáàå=ãçåÇáÖ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ= _ìêÖÉêë=òáàå=çåãçåÇáÖ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=

mêçíÉëíÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=òáàå=íçÉä~~íÄ~~ê= mêçíÉëíÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=ãçÉíÉå=çåÇÉêÇêìâí=ïçêÇÉå=

_ìêÖÉêë=ëí~~å=éçëáíáÉÑ=íÉÖÉåçîÉê=çîÉêÜÉáÇëáåëíÉääáåÖÉå= _ìêÖÉêë=ëí~~å=åÉÖ~íáÉÑ=íÉÖÉåçîÉê=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=éêçÅÉë=

^ãíÉå~êÉå= ëí~~å= éçëáíáÉÑ= íÉÖÉåçîÉê= ÜÉí= éçäáíáÉâÉ=

éêçÅÉë=

^ãÄíÉå~êÉå= ëí~~å= åÉÖ~íáÉÑ= íÉÖÉåçîÉê= ÜÉí= éçäáíáÉâÉ=

éêçÅÉë=

qçäÉê~åíáÉI=ÖÉã~íáÖÇÜÉáÇ= `çåëÉêî~íáëãÉI=ÉñíêÉãáëãÉI=êçÉé=çã=ïÉí=Éå=çêÇÉ=

mçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉÖÉåçîÉê=àçåÖÉ=ãÉåëÉå= kÉÖ~íÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉÖÉåçîÉê=àçåÖÉ=ãÉåëÉå=

oÉÖáçå~äáëãÉI= áåíÉêå~íáçå~äáëãÉI= ëéÉÅá~äÉ= ëí~íìë= îççê=

ãáåÇÉêÜÉÇÉå=

k~íáçå~äáëãÉI= ñÉåçÑçÄáÉI= ÖÉäáàâëÅÜ~âÉäáåÖ= î~å=

ãáåÇÉêÜÉÇÉå=

sÉêíêçìïÉå=áå=ÖÉåÉê~äáëíÉå=Éå=áå=ÖÉòçåÇ=îÉêëí~åÇ= sÉêíçìïÉå=áå=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Éå=áå=ëéÉÅá~äáë~íáÉ=

sÉÉä=îÉêéäÉÖÉåÇÉåI=ïÉáåáÖ=~êíëÉå= sÉÉä=~êíëÉåI=ïÉáåáÖ=îÉêéäÉÖÉåÇÉå=

aÉ= ï~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÉåÉ= ÖêçÉé= ã~Ö= åáÉí= ïçêÇÉå=

çéÖÉäÉÖÇ=~~å=~åÇÉêÉå=

bê=áë=ã~~ê=¨¨å=t~~êÜÉáÇ=Éå=Ç~í=áë=ÇÉ=çåòÉ=

jÉåëÉåêÉÅÜíÉåW= åáÉã~åÇ= ã~Ö= îÉêîçäÖÇ= ïçêÇÉå=

î~åïÉÖÉ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=çîÉêíìáÖáåÖ==

oÉäáÖáÉìëI=éçäáíáÉâ=Éå=áÇÉçäçÖáëÅÜ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëãÉ=

Éå=áåíçäÉê~åíáÉ=

få= ÇÉ= ïáàëÄÉÖÉÉêíÉ= Éå= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~é= çîÉêÜÉÉêëÉå=

êÉä~íáÉîáëãÉ=Éå=ÉãéáêáÅáëãÉ=

få=ÇÉ=ïáàëÄÉÖÉÉêíÉ=Éå=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=òçÉâí=ãÉå=å~~ê=

~äçãî~ííÉåÇÉ=íÜÉçêáÉØå=

tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= íÉÖÉåëí~åÇÉêë= âìååÉå= éêáî¨=

îêáÉåÇÉå=òáàå=

tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= íÉÖÉåëí~åÇÉêë= âìååÉå= éêáî¨= ÖÉÉå=

îêáÉåÇÉå=òáàå=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NTN=

=

q~ÄÉä=NOW=pÅçêÉë=çé=ÇÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖëáåÇÉñ=îççê=îáàÑíáÖ=ä~åÇÉå=Éå=ÇêáÉ=ä~åÇÉåÖêçÉéÉå=

i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ= i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ=

dêáÉâÉåä~åÇ= NNO= bÅì~Ççê= ST=

mçêíìÖ~ä= NMQ= aìáíëä~åÇ= SR=

dì~íÉã~ä~= NMN= qÜ~áä~åÇ= SR=

rêìÖì~ó= NMM= fê~å= RV=

_ÉäÖáØ= VQ= cáåä~åÇ= RV=

p~äî~Ççê= VQ= wïáíëÉêä~åÇ= RU=



 

g~é~å= VO= tÉëíJ^Ñêáâ~= RQ=

gçÉÖçëä~îáØ= UU= kÉÇÉêä~åÇ= RP=

mÉêì= UT= lçëíJ^Ñêáâ~= RO=

cê~åâêáàâ= US= ^ìëíê~äáØ= RN=

`Üáäá= US= kççêïÉÖÉå= RM=

pé~åàÉ= US= wìáÇJ^Ñêáâ~= QV=

`çëí~=oáÅ~= US= káÉìïJwÉÉä~åÇ= QV=

m~å~ã~= US= fåÇçåÉëáØ= QU=

^êÖÉåíáåáØ= US= `~å~Ç~= QU=

qìêâáàÉ= UR= sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå= QS=

wìáÇJhçêÉ~= UR= cáäáééáàåÉå= QQ=

jÉñáÅç= UO= fåÇá~= QM=

fëê~Øä= UN= j~äÉáëáØ= PS=

`çäçãÄá~= UM= dêççíJ_êáí~ååáØ= PR=

sÉåÉòìÉä~= TS= fÉêä~åÇ= PR=

_ê~òáäáØ= TS= eçåÖâçåÖ= OV=

fí~äáØ= TR= wïÉÇÉå= OV=

m~âáëí~å= TM= aÉåÉã~êâÉå= OP=

lçëíÉåêáàâ= TM= g~ã~áÅ~= NP=

q~áï~å= SV= páåÖ~éçêÉ= ==U=

^ê~ÄáëÅÜÉ=ä~åÇÉå= SU= = =

G=p~çÉÇáJ^ê~ÄáØI=bÖóéíÉI=sÉêÉåáÖÇÉ=^ê~ÄáëÅÜÉ=bãáê~íÉåI=fê~âI=hçÉïÉáíI=iáÄ~åçåI=iáÄáØ=

GG=bíÜáçéáØI=hÉåá~I=q~åò~åá~I=w~ãÄá~==

GGG=dÜ~å~I=káÖÉêá~I=páÉêê~=iÉçåÉ=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=NQR=



 

afjbkpfb=RW=hloqbqbojfgkdbof`eqebfa=sboprp=i^kdbqbojfgkdbof`eqebfa=

q~ÄÉä=NPW== ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= âçêíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ= Éå= ÉÉå=

ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

hçêíÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ= i~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

s~ëíÜçìÇÉå=~~å=íê~ÇáíáÉë= ^~åé~ëëáåÖ=î~å=íê~ÇáíáÉë=~~å=ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=çãÖÉîáåÖ=

k~âçãÉå=î~å=ëçÅá~äÉJ=Éå=ëí~íìëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå= k~âçãÉå=î~å=ëçÅá~äÉJ=Éå=ëí~íìëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ÄáååÉå=

ÄÉí~~äÄ~êÉ=ÖêÉåòÉå=

pçÅá~äÉ=Çêìâ=çã=ÇÉ=ÄìêÉå=å~=íÉ=ÇçÉå= pé~~êò~~ãÜÉáÇI=òìáåáÖÜÉáÇ=ãÉí=ãáÇÇÉäÉå=

i~ÖÉ=ëé~~êèìçíÉI=ïÉáåáÖ=ÖÉäÇ=îççê=áåîÉëíÉêáåÖÉå= eçÖÉ=ëé~~êèìçíÉI=îÉÉä=â~éáí~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=

áåîÉëíÉêáåÖÉå=

påÉääÉ=êÉëìäí~íÉå=ÖÉîê~~ÖÇ= aççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=êÉëìäí~íÉå=çé=

ä~åÖÉ=íÉêãáàå=

_ÉÜçÉÑíÉ=çã=àÉ=ÖÉòáÅÜí=íÉ=Ü~åÇÜ~îÉå= _ÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=àÉòÉäÑ=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=íÉ=ã~âÉå=~~å=ÉÉå=

ÇçÉä=

tÉåë=çã=ÇÉ=t~~êÜÉáÇ=áå=é~ÅÜí=íÉ=ÜÉÄÄÉå= wçêÖ=çã=~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=î~å=ÇÉ=aÉìÖÇ=íÉ=îçäÇçÉå=

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=ONS=

=

q~ÄÉä=NQW=pÅçêÉë=çé=ÇÉ=ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇëáåÇÉñ=îççê=ÇêáÉØåíïáåíáÖ=ä~åÇÉå=

i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ= i~åÇ=çÑ=ä~åÇÉåÖêçÉé= pÅçêÉ=

`Üáå~= NNU= mçäÉå= PO=

eçåÖâçåÖ= VS= aìáíëä~åÇ= PN=

q~áï~å= UT= ^ìëíê~äáØ= PN=

g~é~å= UM= káÉìïJwÉÉä~åÇ= PM=

wìáÇJhçêÉ~= TR= sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå= OV=

_ê~òáäáØ= SR= dêççíJ_êáíí~ååáØ= OR=

fåÇá~= SN= wáãÄ~ÄïÉ= OR=

qÜ~áä~åÇ= RS= `~å~Ç~= OP=

páåÖ~éçêÉ= QU= cáäáééáàåÉå= NV=

kÉÇÉêä~åÇ= QQ= káÖÉêá~= NS=

_~åÖä~ÇÉëÜ= QM= m~âáëí~å= MM=

wïÉÇÉå= PP= = =

_êçåW=dÉÉêí=eçÑëíÉÇÉ=NVVNW=OMV=

=

=

=



 

=

= `çåíÉëí= kÉíïçêâ= c~ãáäó= móê~ãáÇ= pçä~ê=ëóëíÉã= j~ÅÜáåÉ=

lêÖ~åáò~íáçå~ä=

éêáåÅáéäÉEëF=

pÉäÑJáåíÉêÉëí= pÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëí=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêë= J=fåJÖêçìé=áåíÉêÉëí=

J=fåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=Äçëë=

J=fåJÖêçìé=áåíÉêÉëí=

J=fåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=Äçëë=

J=mìÄäáÅ=áåíÉêÉëí=

J=pÅÜççä=ëóëíÉã=

J=mêçÑÉëëáçå~ä=dêçìé=

_~ä~åÅÉÇ=áåíÉêÉëí=

bÑÑÉÅíáîÉ=

ã~å~ÖÉê=

J=aÉÅáëáîÉ=

J=pÉääáåÖ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áå=~=

Åçåëìäí~íáîÉ=ï~ó=

J=eÉêç=

J=e~îÉ=Ç~í~=~î~áä~ÄäÉ=íç=

áåÑçêã=~åÇ=áåëíêìÅí=éÉçéäÉ=

J=Úfå=ÅçåíêçäÛ=

J=`çåëìäí~íáîÉ==

J=pìééçêíáîÉ=

J=aÉÅáëáîÉ=~í=ä~ëí=êÉëçêí=

J=`çääÉ~ÖìÉ=

J=kÉÖçíá~íáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=

J=oÉÅçÖåáòÉ=~ää=íÜÉ=

ëí~âÉÜçäÇÉêë=

=

=

J=_ÉåÉîçäÉåíHëíêáÅí=Ñ~íÜÉê=

J=dáîáåÖ=ÅäÉ~ê=ÄêáÉÑáåÖë=

êÉÖìä~êäó=

J=mä~ó=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=

åÉíïçêâ=

J=lîÉêäççâ=íÜÉ=ãçê~ä=ëí~åÅÉ=

çÑ=óçìê=éÉçéäÉ=

J=mÉçéäÉ=êÉëéÉÅí=ïÜ~í=óçì=

áåëéÉÅí=

J=fãéêçîáëÉ=]=ä~ëí=ãçãÉåí=

J=_ÉåÉîçäÉåí=~åÇ=ëíêáÅí=

Ñ~íÜÉê=~í=~=Çáëí~åÅÉ=

J=dáîáåÖ=ÅäÉ~ê=ÄêáÉÑáåÖë=~åÇ=

áåëéÉÅíáåÖ=êÉëìäíë==

J=mä~ó=ÉñíÉêå~ä=åÉíïçêâ=

J=q~âÉ=Å~êÉ=çÑ=óçìê=éÉçéäÉ=

Úãçê~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉÛ=

J=ÚmÉçéäÉ=êÉëéÉÅí=ïÜ~í=óçì=

áåëéÉÅíÛ=

J=eáÖÜäó=îáëáÄäÉ=

J=qÉÅÜåçÅê~í=

J=dáîáåÖ=ÅäÉ~ê=ÇáêÉÅíáçå=

J=ÚmÉçéäÉ=êÉëéÉÅí=ïÜ~í=óçì=

áåëéÉÅíÛ=óÉí=êÉëáëí=

áåëéÉÅíáçå=

J=mçäáíáÅá~åX=éä~ó=áåíÉêå~ä=

~åÇ=ÉñíÉêå~ä=åÉíïçêâ=

J=ÚkçÄäÉëëÉ=çÄäáÖÉÛ=

=

J=mêçîÉå=ÉñéÉêí==

J=dáîÉå=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=

ëçäìíáçåë=

J=açåÛí=ë~ó=Úf=ÇçåÛí=âåçïÛ=

J=båëìêÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=

ëìÄçêÇáå~íÉë=

=

aÉäÉÖ~íáçå= JbãéçïÉêãÉåí=~êçìåÇ=

çÄàÉÅíáîÉë=

J`çJéêçÇìÅÉ=í~ëâL=

éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=

Jjçåáíçê=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=

çÄàÉÅíáîÉë=ÉáíÜÉê=Ñçêã~ääó=

ErpF=çê=áåÑçêã~ääó=Ed_F=

JmêçîáÇÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=C=Åç~ÅÜáåÖ=

J=^ìíçåçãó=ïáíÜáå=ëéÉÅáÑáÅ=

~åÇ=ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçåíÉåí=

~êÉ~ë=

J=pÉí=çÄàÉÅíáîÉë=~í=ÄÉÖáååáåÖ=

çÑ=óÉ~ê=íç=ëÉí=ÇáêÉÅíáçå=

J=kÉÖçíá~íÉ=áåÇáîáÇì~ä=

çÄàÉÅíáîÉë=

J=lêÖ~åáòÉ=êÉÖìä~ê=~ëëÉëëãÉåí=

ãÉÉíáåÖë=

J=táíÜáå=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=

äáãáíÉÇ=ã~åÇ~íÉë=

J=dáîÉ=ÅäÉ~ê=ÄêáÉÑáåÖë=íç=ëÉí=

ÉñéÉÅí~íáçåë==

J=fåëéÉÅí=~í=ÉåÇ=çÑ=Ç~ó=

J=táíÜáå=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=

äáãáíÉÇ=ã~åÇ~íÉë=

J=dáîÉ=ÅäÉ~ê=ÄêáÉÑáåÖë=íç=ëÉí=

ÉñéÉÅí~íáçåë=

J=fåëéÉÅí=~í=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=

=

=

=

=

J=táíÜáå=í~ëâ=ÇÉëÅêáéíáçå=

~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=

ã~åÇ~íÉ=

J=dáîÉ=ÅäÉ~ê=ÄêáÉÑáåÖë=

êÉÖìä~êäó=

J=fåëéÉÅí=áåÇáêÉÅíäó=

J=táíÜáå=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=

ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=

J=bñéä~áå=íÜÉ=éä~å=

J=`ÜÉÅâ=~Ö~áåëí=éä~å=

ïáíÜçìí=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=áå=

çåJÖçáåÖ=ïçêâ=

J=Új~å~ÖÉãÉåí=Äó=

ÉñÅÉéíáçåÛ=

=

jçíáî~íçêë= J`~êÉÉê=~åÇ=É~êåáåÖë=

J`Ü~ääÉåÖÉë=

JmìÄäáÅ=éê~áëÉ=~åÇ=êÉÅçÖåáíáçå=

JfåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ëí~íìë=

JpìÅÅÉëë=çÑ=çïå=

ìåáíLÅçãé~åó=

J=^ìíçåçãó=ïáíÜáå=ãÉ~åáåÖÑìä=

ÅçåíÉåí=

J=mäÉ~ë~åí=ïçêâ=~ãÄáíáçå=

J=káÅÉ=ÅçääÉ~ÖìÉë=

J=dççÇ=Äçëë=~åÇ=

Ü~êãçåáçìë=Öêçìé=

J=`äáãÄáåÖ=íÜÉ=ëçÅáÉí~ä=

ä~ÇÇÉê=

J=dççÇ=ÄçëëI=Ü~êãçåáçìë=

Öêçìé=~åÇ=ÅäÉ~ê=ëí~åÇ~êÇë=

~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=

J=`äáãÄáåÖ=íÜÉ=ëçÅáÉí~ä=

ä~ÇÇÉê=

J=bÑÑÉÅíáîÉ=Äçëë=~åÇ=ÅäÉ~ê=

ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=

J=pìÅÅÉëë=~åÇ=Åçåíáåìáíó=çÑ=

íÜÉ=ÉãéäçóÉê=íç=

ë~ÑÉÖì~êÇ=àçÄ=

J=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ïáíÜ=

íê~ÇÉLéêçÑÉëëáçå~ä=Öêçìé=

J=dççÇ=êìäÉë=

J=pìÅÅÉëë=~åÇ=Åçåíáåìáíó=çÑ=

íÜÉ=ÉãéäçóÉê=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=

çåÉÛë=àçÄ=

J=oÉÅçÖåáíáçå=çÑ=

ÅçãéÉíÉåÅÉ=

_
êç
å
W=o

ì
Öáã

Ä
~å
~=o

ç
Ä
Éêí=Éå

=k
ï
~å
â
ç
=pç

å
å
ó=O

M
M
P
W=O

Q
U
=

==_
fgi

^
d
b=Q

W=áã
é
~Åí=î~å

=Åì
äíì

ì
êíóé

É
ë=î~å

=j
~ííÜ

óëëÉå
ë=É

å
=t

ì
êëíÉ

å
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é
=ã

~å
~ÖÉ

ã
É
å
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_fgi^db=RW=`ìäíììêáåÇÉäáåÖ=î~å=dÉëíÉä~åÇ=

=

q~ÄÉä=NW=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÇÉ=îáÉê=ÇáãÉåëáÉë=

oÉä~íáçåëÜáéJÑçÅìëÉÇ= aÉ~äJÑçÅìëÉÇ=

- éÉçéäÉ=êÉäìÅí~åí=íç=Çç=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ëíê~åÖÉêë=

- áåáíá~ä=Åçåí~Åíë=ã~ÇÉ=áåÇáêÉÅíäó=

- íáãÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄìáäÇ=íêìëí=ÄÉÑçêÉ=ÖÉííáåÖ=Ççïå=íç=

ÄìëáåÉëë=

- ëÉåëáíáîÉ=åÉÖçíá~íáåÖI=Ñ~ÅÉJâÉÉéáåÖI=~îçáÇ=

çÑÑÉåÇáåÖ=çíÜÉêë=

- áåÇáêÉÅíI=ÜáÖÜJÅçåíÉñí=ÅçããìåáÅ~íáçå=

- ÑêÉèìÉåí=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=Åçåí~Åí=êÉèìáêÉÇ=

- ä~ïóÉêë=~êÉ=âÉéí=áå=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=

- êÉäá~åÅÉ=çå=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ê~íÜÉê=íÜ~å=

Åçåíê~Åíë=íç=êÉëçäîÉ=Çáë~ÖêÉÉãÉåíë=

- léÉååÉëë=íç=í~äâáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ëíê~åÖÉêë=

- mçëëáÄäÉ=íç=Åçåí~Åí=åÉï=é~êíåÉêë=ÇáêÉÅíäó=

- ^í=ãÉÉíáåÖë=éÉçéäÉ=ìëì~ääó=ÖÉí=Ççïå=íç=

ÄìëáåÉëë=~ÑíÉê=àìëí=~=ÑÉï=ãáåìíÉë=

- `ä~êáíó=áë=~=éêáçêáíóX=äáííäÉ=íÜçìÖÜí=áë=ÖáîÉå=íç=

ã~áåí~áåáåÖ=Ü~êãçåó=áíë=ÅçìåíÉêé~êíë=

- aáêÉÅíI=Ñê~åâI=äçïJÅçåíÉñí=ÅçããìåáÅ~íáçå=

- `çããìåáÅ~íáçå=Äó=éÜçåÉI=Ñ~ñI=ÉJã~áä=

- i~ïóÉêë=ëÉ~íÉÇ=~í=íÜÉ=åÉÖçíá~íáåÖ=í~ÄäÉ=

- oÉäá~åÅÉ=çå=ïêáííÉå=~ÖêÉÉãÉåíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=

éÉêëçå~ä=êÉä~íáçåëÜáéë=íç=êÉëçäîÉ=

Çáë~ÖêÉÉãÉåíë=

cçêã~äI=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä= fåÑçêã~äI=ÉÖ~äáí~êá~å=

- cçêã~äáíó=áë=~å=áãéçêí~åí=ï~ó=çÑ=ëÜçïáåÖ=êÉëéÉÅí=

- pí~íìë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=î~äìÉÇ=~åÇ=ä~êÖÉê=íÜ~å=áå=

ÉÖ~äáí~êá~å=ëçÅáÉíáÉë=

- rëÉ=çÑ=íáíäÉ=~åÇ=Ñ~ãáäó=å~ãÉ=

- mêçíçÅçä=êáíì~äë=åìãÉêçìë=~åÇ=Éä~Äçê~íÉ=

- fåÑçêã~ä=ÄÉÜ~îáçê=åçí=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=

ÇáëêÉëéÉÅíÑìä=

- mÉçéäÉ=ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=ëí~íìë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

- rëÉ=çÑ=Ñáêëí=å~ãÉ=ëÜçêíäó=~ÑíÉê=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=

- mêçíçÅçä=êáíì~äë=~êÉ=ÑÉï=~åÇ=ëáãéäÉ=

mçäóÅÜêçåáÅ= jçåçÅÜêçåáÅ=

- mÉçéäÉ=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=~êÉ=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=

éìåÅíì~äáíó=~åÇ=ëÅÜÉÇìäÉë=

- pÅÜÉÇìäÉë=~åÇ=ÇÉ~ÇäáåÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ÑäÉñáÄäÉ=

- jÉÉíáåÖë=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=áåíÉêêìéíÉÇ=

- mìåÅíì~äáíó=~åÇ=ëÅÜÉÇìäÉë=~êÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=

íç=ÄìëáåÉëë=éÉçéäÉ=

- pÅÜÉÇìäÉë=~åÇ=ÇÉ~ÇäáåÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=êáÖáÇ=

- jÉÉíáåÖë=~êÉ=ëÉäÇçã=áåíÉêêìéíÉÇ=

oÉëÉêîÉÇ= bñéêÉëëáîÉ=

- mÉçéäÉ=ëéÉ~â=ãçêÉ=ëçÑíäóI=áåíÉêêìéí=É~ÅÜ=çíÜÉê=äÉëë=

~åÇ=~êÉ=ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=ëáäÉåÅÉë=

- fåíÉêéÉêëçå~ä=Çáëí~åÅÉ=çÑ=~Äçìí=~êãÛë=äÉåÖíÜ=~åÇ=

äáííäÉ=çê=åç=éÜóëáÅ~ä=Åçåí~Åí=

- ^îçáÇ=áåíÉåëÉI=Åçåíáåìçìë=ÉóÉJÅçåí~Åí=~Åêçëë=íÜÉ=

åÉÖçíá~íáåÖ=í~ÄäÉ=

- sÉêó=ÑÉï=Ü~åÇ=~åÇ=~êã=ÖÉëíìêÉë=~åÇ=êÉëíê~áåÉÇ=

Ñ~Åá~ä=ÉñéêÉëëáçåë=

- mÉçéäÉ=çÑíÉå=ëéÉ~â=äçìÇäóIÉåÖ~ÖÉ=áå=ÅçåîÉêë~J

íáçå~ä=çîÉêä~éI~êÉ=ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=ëáäÉåÅÉë=

- fåíÉêéÉêëçå~ä=Çáëí~åÅÉ=çÑ=Ü~äÑ=~êãÛë=äÉåÖíÜ=çê=

äÉëë=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=íçìÅÜáåÖ=

- aáêÉÅíI=ÉîÉå=áåíÉåëÉ=ÉóÉJÅçåí~Åí=ëáÖå~äë=

áåíÉêÉëí=~åÇ=ëáåÅÉêáíó=

- iáîÉäó=Ñ~Åá~ä=ÉñéêÉëëáçåë=~äçåÖ=ïáíÜ=îáÖçêçìë=

Ü~åÇ=~åÇ=~êã=ÖÉëíìêáåÖ==

_êçåW=dÉëíÉä~åÇ=OMMMW=NON=



 

=

q~ÄÉä=OW=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=ä~åÇÉå=îçäÖÉåë=ÇáãÉåëáÉë=î~å=dÉëíÉä~åÇ=

w^h= w^h= w^h= w^h= œ=obi= œ=obi= obi= obi=

cloj= cloj= cloj= cloj= cloj= cloj= œ=cloj= fkc=

mliv= jlkl= mliv= mliv= œ=jlkl= œ=jlkl= jlkl= jlkl=

dbo= dbo= bum= œ=bum= bum= dbo= dbo= œ=bumo=

fåÇá~I=

_~åÖä~ÇÉëÜI=

fåÇçåÉëáØI=

j~äÉáëáØI=

sáÉíå~ã=

qÜ~áä~åÇI=

cáäáééáàåÉå=

g~é~åI=

`Üáå~I==

wìáÇJhçêÉ~I=

páåÖ~éçêÉ=

p~çÉÇáJ

^ê~ÄáØI=

bÖóéíÉI=

dêáÉâÉåä~åÇI=

_ê~òáäáØI=

jÉñáÅç=

oìëä~åÇI=

mçäÉåI=

oçÉãÉåáØ=

cê~åâêáàâI=

_ÉäÖáØI=

fí~äáØI=

pé~åàÉI=

eçåÖ~êáàÉ=

_~äíáëÅÜÉ=

pí~íÉå=

Ebëíä~åÇI=

iÉíä~åÇI=

iáíçìïÉåF=

båÖÉä~åÇI=

aÉåÉã~êâÉåI=

cáåä~åÇI=

aìáíëä~åÇI=

kÉÇÉêä~åÇI=

qëàÉÅÜáØ=

^ìëíê~äáØI=

`~å~Ç~I=sp=

=

w^h=Ó=obi=Z=w~âÉäáàâ=Ó=êÉä~íáÉÖÉçêáØåíÉÉêÇ=

cloj=Ó=fkc=Z=cçêãÉÉä=Ó=fåÑçêãÉÉä=

jlkl=Ó=mliv=Z=jçåçÅÜêççå=Ó=mçäóÅÜêççå=

dbo=Ó=bum=Z=dÉêÉêîÉÉêÇ=J=bñéêÉëëáÉÑ=

=

_êçåW=dÉëíÉä~åÇ=oáÅÜ~êÇ=oK=OMMMW=NON=



 

_fgi^db=SW=píêìÅíììêáåÇÉäáåÖ=îçäÖÉåë=cJ=Éå=dJÅìäíìêÉå=î~å=máåíç=

=

q~ÄÉä=NW=máê~ãáÇÉ=î~å=ãÉåëÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=å~~ê=Åìäíììêëççêí=

máê~ãáÇÉ=î~å=ãÉåëÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=áå=dJÅìäíìêÉå=

Ej~ëäçïF=

máê~ãáÇÉ=î~å=ãÉåëÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=áå=cJÅìäíìêÉå=

EmáåíçF=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

_ÉÜçÉÑíÉååáîÉ~ì=H=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÄÉÜçÉÑíÉå== _ÉÜçÉÑíÉååáîÉ~ì=H=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÄÉÜçÉÑíÉå=

mêáã~áêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåW=îçÉÇëÉäI=ÇêáåâÉåI=äìÅÜí=çã=íÉ=

~ÇÉãÉåI=êìëíI=ëä~~éI=äáÅÜ~~ãëÄÉïÉÖáåÖI=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=

íÉÖÉå=âçìI=êÉÖÉåI=òçå=

bäÉãÉåí~áêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåW=ÉíÉåI=ÇêáåâÉåI=êìëíI=

ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=âçìI=êÉÖÉå=Éå=òçå=

_ÉÜçÉÑíÉ=~~å=òÉâÉêÜÉáÇW=çåÇÉêÇ~âI=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=

áåâçãÉåI=ÇÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=êÉÅÜíî~~êÇáÖÉ=

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=ÖÉî~~ê=

_ÉÜ~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçÉéW=ÄÉäÉÉÑÇÜÉáÇI=äÉîÉå=

çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=éä~~íë=Éå=êçä=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉéI=

ïÉÇÉêòáàÇëÉ=Üìäé=áåJÖêçìéI=áåÇáêÉÅíÉ=Éå=áãéäáÅáÉíÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=EçåÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=é~ê~ÄÉäëF=

_ÉÜçÉÑíÉ=~~å=~ÅÅÉéí~íáÉW=òáÅÜòÉäÑ=ãçÖÉå=òáàå=

íÉÖÉåçîÉê=~åÇÉêÉåI=ÖÉåÉÖÉåÜÉáÇI=äáÉÑÇÉI=ÄÉÜçêÉå=íçí=

ÉÉå=ëçÅá~äÉ=ÖêçÉé=

dçÉÇÉ=å~~ãW=ÉÉêîçä=ÖÉÇê~ÖI=òáÅÜíÄ~êÉ=êáàâÇçãI=

ï~~êÇÉêáåÖ=Çççê=~åÇÉêÉåI=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Ñ~ãáäáÉJÉÉê=

_ÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉêâÉååáåÖW=ÉêâÉååáåÖ=Çççê=~åÇÉêÉå=î~å=

ÇÉëâìåÇáÖÜÉÇÉåI=òÉäÑîÉêíêçìïÉåI=òÉäÑêÉëéÉÅíI=éêÉëíáÖÉI=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=~~åòáÉå=

_ÉÜçÉÑíÉ=~~å=òÉäÑçåíïáââÉäáåÖW=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉáÖÉå=

í~äÉåíÉåI=ÅêÉ~íáîáíÉáíI=äÉîÉêÉå=î~å=ÉÉå=éêÉëí~íáÉI=

ÖÉòçåÇÉ=êáî~äáíÉáíI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=òáàå=ÉáÖÉå=

Ü~åÇÉäÉå=

bÉêW=ÜÉí=îççêâçãÉå=Éå=ÄÉëíêáàÇÉå=î~å=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉëI=

ëÅÜ~~ãíÉI=ëÅÜ~åÇÉ=Éå=ÉÉê~~åí~ëíáåÖ=

_êçåW=máåíç=NVVQW=QU=

=

Primaire behoeften 

wÉâÉêÜÉáÇ=

^ÅÅÉéí~íáÉ=

bêâÉååáåÖ=

wÉäÑJ=
çåíïáââÉäáåÖ=

bäÉãÉåí~áêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=

_ÉÜ~ÖÉå=ÖêçÉé=

dçÉÇÉ=å~~ã

bÉê=



 

q~ÄÉä=OW=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=cJ=Éå=dJÅìäíìêÉå=

cJÅìäíìêÉå= dJÅìäíìêÉå=

eÉí=áåÇáîáÇì=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖ=

dêçÉéë~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=

bñíÉêå=ÖÉïÉíÉå=

bñíÉêåÉ=êÉããáåÖÉå=

pÅÜ~~ãíÉ=

fåÇáîáÇì~äáíÉáí=

fåíÉêå=ÖÉïÉíÉå=

fåíÉêåÉ=êÉããáåÖÉå=

pÅÜìäÇ=

pí~íìë=Éå=~~åòáÉå=

dêçÉéëÉÉêW=

- Ñ~ãáäáÉ=

- ÉÉêîçä=ÖÉÇê~ÖLêçä=

- òáÅÜíÄ~êÉ=êáàâÇçã=

- ëÉâëÉ=

- äÉÉÑíáàÇ=EÉÉêÄáÉÇ=îççê=çìÇÉêÇçãF=

- êÉäáÖáÉìë=ÄÉêçÉé=

- îêçìï=òï~ââÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=Ñ~ãáäáÉJÉÉê=

léîçÉÇáåÖW=

- ~åÖëí=îççê=ëÅÜ~~ãíÉ=

- îÉÉä=äáàÑëíê~ÑÑÉå==

- ÄÉíçåÉå=î~å=êÉëéÉÅí=

- âÉååÉå=î~å=éä~~íë=áå=ÖêçÉé=

=

=

aìáÇÉäáàâÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=ã~ååÉåJLîêçìïÉåïÉêÉäÇI=

ã~ååÉåJLîêçìïÉåí~âÉå=

mÉêëççåäáàâ=ëìÅÅÉëW=

- éêÉëí~íáÉë=

- éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=

- áååÉêäáàâÉ=êáàâÇçã=

=

EîÉêÜÉÉêäáàâáåÖ=î~å=àÉìÖÇF=

=

=

léîçÉÇáåÖW=

- ~åÖëí=îççê=ëÅÜìäÇ=

- îÉÉä=ÇáëÅìëëáÉLìáíäÉÖ=

- å~Çêìâ=çé=ÖÉäáàâÜÉáÇ=

- çåíéäççááåÖ=áåÇáîáÇì=

- ãçåÇáÖÜÉáÇ=

- òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇLÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=

dÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=ëÉâëÉå=

=

dÉÇê~Ö=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=êçä=Eî~å=ëáíì~íáÉ=Éå=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêF=

_ÉäÉÉÑÇÜÉáÇ=

- Ö~ëíîêáàÜÉáÇ=

bÉíÅìäíììê=

_ÉíêÉââáåÖë~ëéÉÅí=

låÄÉâÉåÇÉå=ï~åíêçìïÉå=

t~í=ãÉå=åáÉí=òáÉíI=áë=Éê=åáÉí=

- ~åíáÅáéÉêÉå=çé=ãçÉáäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=

êçÇÇÉäLÄÉëÅÜìäÇáÖáåÖÉå=ïÉÉêäÉÖÇ=ãçÉíÉå=

âìååÉå=ïçêÇÉå=

bãçíáçåÉÉä=

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=

léÉåÜÉáÇ=

=

aê~åâÅìäíììê=

fåÜçìÇÉäáàâ=~ëéÉÅí=

lçêÇÉÉä=çîÉê=çåÄÉâÉåÇÉå=ëí~~í=åçÖ=åáÉí=î~ëí=

cÉáíÉå=òáàå=ÑÉáíÉå=

=

=

=

o~íáçåÉÉä=



 

j~~íëÅÜ~ééáà=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=~Ñâçãëí=

tÉáåáÖ=ëçÅá~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=

pçÅá~äÉ=ÅçåíêçäÉ=

oÉÖÉäë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=éÉêëççå=Éå=ëáíì~íáÉ=

bÉê=Éå=ëí~íìëW=ìáíÉêäáàâ=

pÅÜÉêéÉ=ëÅÜÉáÇáåÖëäáàå=íìëëÉå=ÖçÉÇ=Éå=ëäÉÅÜí==

k~Çêìâ=çé=ÜáØê~êÅÜáÉ=EçåÖÉäáàâÜÉáÇF=

`çåí~ÅíÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=~Ñëéê~âÉå=Eáå=êÉä~íáÉ=íçí=

ëí~íìëF=

hçêíÉJíÉêãáàåéä~ååáåÖ=

eìäéîÉêäÉåáåÖ=Çççê=áåJÖêçìé=

aáÉåëí=Éå=ïÉÇÉêÇáÉåëí=

lêáØåí~íáÉ=çé=îÉêäÉÇÉå=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=éêÉëí~íáÉë=
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ÄÉÇêáàÑ= â~å= ÉÉå= ÅçåíáåÖÉåíáÉã~íêáñ= çéëíÉääÉå= ï~~êÄáà= ÜÉí= îÉêíáÅ~~ä= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉå=ìáíòÉí=Éå=Üçêáòçåí~~ä=ÇÉ=eoJÇçãÉáåÉå=ãÉí=å~ãÉI=ïÉêîáåÖ=

Éå= ëÉäÉÅíáÉ= î~å= éÉêëçåÉÉäI= ïÉêîáåÖ= Éå= ëÉäÉÅíáÉ= î~å= â~ÇÉêäÉÇÉåI= ÄÉççêÇÉäáåÖëëóëíÉÉãI=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=íê~áåáåÖI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêë=EjaFJíê~áåáåÖI=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=Éå=íÉåëäçííÉ=

áåíÉêåÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉK= sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇí= ~~å= Éäâ= ä~åÇ= ÉÉå= éçëáíáÉ= íçÉÄÉÇÉÉäÇ= áå= ÇÉ=

ÅçåíáåÖÉåíáÉã~íêáñ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëÅçêÉ=çé=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=eoJÇçãÉáåÉåK==

=

aÉ=êÉÇÉå=ï~~êçã=ÄÉÇêáàîÉå=âáÉòÉå=îççê=çêáØåí~íáÉë=òáàåW=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉåI=ÅìäíìêÉäÉ=

ÅçãéçåÉåíI=Éå=ã~ÅÜíëÅçãéçåÉåíK==

píê~íÉÖáëÅÜÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=ëé~ååáåÖ=íìëëÉå=ãçåÇá~äÉ=áåíÉÖê~íáÉ=Éå=

äçâ~äÉ= ~~åé~ëëáåÖ= ãÉí= å~ãÉI= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉ= EãìäíáÇçãÉëíáÅ= ï~~êÄáà= çîÉêòÉÉëÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= Éäâ~~ê= ÑìåÅíáçåÉêÉåI= ÖäçÄ~~ä= ï~~êÄáà= ÉÉå= ëóåÉêÖáÉ= ãçÉí=

çåíëí~~å=íìëëÉå=îÉëíáÖáåÖÉå=Éå=áåíÉêå~íáçå~~äFI=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=`bl=Eáë=ÇÉ=eojJ

ÅçåíÉñí=ëéÉÅáÑáÉâ=çÑ=ÖÉåÉê~äáëÉÉêÄ~~êFI=ÇÉ=äÉîÉåëÅóÅäìë=î~å=ÇÉ=jkl=Éå=ÇÉ=îÉëíáåÖÉå=EjklÛë=

ãÉí= ÉÉå= ä~åÖÉêÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= òçÉâÉå= å~~ê= ÉÉå= áåíÉÖê~íáÉçêáØåí~íáÉ= íÉêïáàä= ÉÉå= ëí~êíÉê= ÇÉ=

ÉñéçêíçêáØåí~íáÉ= Ü~åíÉÉêíFI= ÇÉ= îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= êçä= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉå=

î~å=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖK==

bÉå=~åÇÉê= âÉìòÉÅêáíÉêáìã= áë=ÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ= ÅçãéçåÉåíW= ÉÉåòÉäÑÇÉ=eoJéê~âíáàâ=ÜÉÉÑí=åáÉí=~äíáàÇ=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉåK==

aÉ= ã~ÅÜíëÅçãéçåÉåí= ÜÉÉÑí= ãçÖÉäáàâ= áãé~Åí= çé= ÇÉ= ~~åî~~êÇÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖK= aÉ= çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ= ã~ÅÜíëÇóå~ãáÉâ= ÜÉÉÑí= áåîäçÉÇ= çé= Éäâ= ÄÉëäìáíîçêãáåÖëéêçÅÉëK=

eáÉêÄáà=â~å=ëéê~âÉ=òáàå=î~å=ÉåáÖÉ=äçâ~äÉ=ïÉÉêëí~åÇI=çãÇ~í=áÉÇÉêÉÉå=Éêå~~ê=ëíêÉÉÑí=òáàå=ã~ÅÜí=

Éå=~ìíçêáíÉáí=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=`ìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=îçêãÉå=î~~â=ÉÉå=îççêïÉêé=î~å=Çá~äççÖK=få=

çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=ïçêÇÉå=ÇÉ=âÉìòÉÅêáíÉêá~=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=Éå=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=Éêå~=

ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=eojJÄÉå~ÇÉêáåÖÉåK=

=

=

=

=



 

q~ÄÉä=PW=hÉìòÉÅêáíÉêá~=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=

- ãçåÇá~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=

- ÖÉäççÑ=î~å=íçéã~å~ÖÉãÉåí=áå=

îÉê~äÖÉãÉÉåÄ~~êÜÉáÇ=

- ÄÉéÉêâíÉ=Éêî~êáåÖ=î~å=jkl=Äáà=ÜÉí=äÉêÉå=ìáí=

Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑëçåÇÉêÇÉäÉå=

- é~ë=îÉêïçêîÉå=ìåáíë=EÖêÉÉåÑáÉäÇëF=

- âêáíáëÅÜÉ=êçä=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉå=

ïÉêâåÉãÉêë=

⇓=

klla=^^k=jlkaf^ib=`lloafk^qfb=

- ãìäíáÇçãÉëíáÅ=ëíê~íÉÖáÉ=

- ÖÉäççÑ=î~å=íçéã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÅçåíÉñíJ

ëéÉÅáÑáÉâÉ=éê~âíáàâÉå=

- ÑÉÉÇÄ~Åâ=Éå=áåéìí=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÇçÅÜíÉêë=

- ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=

=

=

=

⇓=

klla=^^k=ilh^ib=^^km^ppfkd=

=

bñéçêíJ=çÑ=áåíÉÖê~íáÉãçÇÉä= ^~åé~ëëáåÖëãçÇÉä=

=

q~ÄÉä=QW=sççêï~~êÇÉå=îççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=eoj=ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=

= ^~åé~ëëáåÖëçêáØåí~íáÉ= bñéçêíçêáØåí~íáÉ= fåíÉÖê~íáÉçêáØåí~íáÉ=

sççêï~~êÇÉå= J==ãìäíáÇçãÉëíáÅ=ëíê~íÉÖáÉ=

J===ÖÉäççÑ=î~å=

íçéã~å~ÖÉãÉåí=áå=

ÅçåíÉñí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

éê~âíáàâÉå=

J===åÉÖ~íáÉîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=

çãíêÉåí=ÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=

î~å=Éñéçêíéê~âíáàâ=

J==ïÉííÉäáàâÉ=çãÖÉîáåÖ=

J===îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÅìäíìêÉäÉ=

ï~~êÇÉå=

J===äçâ~äáë~íáÉI=

~~åé~ëëáåÖëîÉêãçÖÉå=

J==ãçåÇá~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=

J===ÖÉäççÑ=î~å=

íçéã~å~ÖÉãÉåí=áå=

îÉê~äÖÉãÉÉåÄ~~êÜÉáÇ=

J==ÉÉêëíÉ=ëí~Çáìã=î~å=

áåíÉêå~íáçå~äáë~íáÉ=

J==îççê=é~ë=îÉêïçêîÉå=

îÉëíáÖáåÖÉå=çÑ=

ÖêÉÉåÑáÉäÇë=

J====îççê=ëí~Ñ=âêáíáëÅÜÉ=

ÖêçÉéÉå=î~å=

ïÉêâåÉãÉêë=

J=ãçåÇá~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=

J=ÖÉäççÑ=î~å=

íçéã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉäÉå=

î~å=Éêî~êáåÖÉå=

J=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÖçÉÇÉ=

éê~âíáàâÉå=áå=îÉëíáÖáåÖÉå=

=

aÉ= íçé= î~å= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ãçÉí= òáÅÜ= ÄÉïìëí= òáàå= î~å= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= feojK= qÉîÉåë= ãçÉíÉå=

áåíÉêå~íáçå~~ä=eoj=Éå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=òáàåI=Éê=ãçÉí=ëéê~âÉ=

òáàå= î~å= ÉÉå= çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ= ëíê~íÉÖáÉK= få= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÇáÉåÉå= îçäÇçÉåÇÉ= ~ÇÉèì~íÉ= Éå=

âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=òáàå=çã=ÉñéÉêíáëÉ=Éå=Éêî~êáåÖ=çé=íÉ=ÇçÉå=

Éå= íÉ= ÇÉäÉåK= eÉí= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÄÉÇêáàÑ= ãçÉí= ÉÉå=ãáñ= î~å= áåíÉêåÉ= Éå= ÉñíÉêåÉ= çéäÉáÇáåÖÉå=



 

~~åÄáÉÇÉåI=ãÉí=âï~äáí~íáÉÑ=ìáíëíÉâÉåÇÉ=íê~áåáåÖëJ=Éå=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêë=éêçÖê~ãã~ÛëK=sÉêÇÉê=

áë= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉJeoj= EÉäÉÅíêçåáÅ= eojF= ÉëëÉåíáÉÉä= ~äë= ÄÉä~åÖêáàâ= ÜìäéãáÇÇÉä= îççê= ÇÉ=

~ìíçã~íáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäë~Çãáåáëíê~íáÉK=aáí=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ïÉÄíÉÅÜåçäçÖáÉ=

Äáà= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåíK= aÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÜáÉêÄçîÉå= ~~åÖÉÜ~~äÇ= îÉêïáàòÉå= å~~ê= ÇÉ=

ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=áåò~âÉ=eojK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÜáåÇÉêåáëëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=Çáâïáàäë=áå=ÉÉå=Éñé~íêá~íÉ=

EÄìáíÉåä~åÇëF= ÄÉäÉáÇ= ~ÑëéÉäÉå= òç~äë= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ= î~å= ÜÉí= êÉØäÉ= ã~ÅÜíëÅÉåíêìãI= ~~åòáÉåäáàâÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ=áãé~ÅíI=çåòÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=éçëíJéÉêáçÇÉI=ÇÉ=é~êíåÉê=ÜÉÉÑí=~åÇÉêÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

Éå=ï~~êÇÉé~íêçåÉåI=ÇÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=áë=ãçÉáäáàâ=î~íÄ~~ê=îççê=âçëíÉåLÄ~íÉå~å~äóëÉ=Éå=

çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=enJã~å~ÖÉãÉåí=~~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=eojJéêçàÉÅíÉåK===

=

aÉ= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉë= áå= feoj=ïçêÇÉå= ~äë= îçäÖí= çãëÅÜêÉîÉåW= ÉÉå= éä~ííÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêI=

îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå= î~å= ÇÉ= ìáíïáëëÉäáåÖ= î~å= áåÑçêã~íáÉ= Éå= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å=

âï~äáí~íáÉÑ= ÖçÉÇÉ= ëóëíÉãÉå= Éå= éêçÅÉëëÉå= òçÇ~í= åáÉí= ~ääÉë= áå= äçâ~äÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= ãçÉí=

ÖÉÄÉìêÉåI=ÅêÉ~íáÉ=î~å=ÉÉå=ãÉåí~äáíÉáí=ÖÉêáÅÜí=çé=îççêíÇìêÉåÇ=äÉêÉå=EÇÉ=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉFI=

ïÉêâÉå= ãÉí= áåé~íêá~íÉëI= ja= ~äë= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ÖäìÉ= òçÇ~í= ~ääÉë= îäçí= îÉêäççéí= áå= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=~~åïÉåÇÉå=Çççê=feoj=î~å=åáÉìïÉ=ïÉêâïáàòÉåK==

=

a~ååó=säçÉÄÉêÖÜë=îÉêãÉäÇí= âï~äáíÉáíÉå=ï~~ê~~å=ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=îçäÇçÉåW=

ãÉåí~äÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=ëíÉêâ=îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÄÉÇêáàÑëÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉåI=

âÉååáë=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ã~êâíëÉÖãÉåíÉåI=ëíÉêâ=çåíïáââÉäÇ=Éãé~íÜáëÅÜ=îÉêãçÖÉå=

Éå=ÄÉÖêáé=îççê=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåI=ìáíëíÉâÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=ãÉåëÉäáàâÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉå=Éå=áå=

ëí~~í=òáàå=íçí=íÜáåâ=ÖäçÄ~äI=~Åí=äçÅ~äK==

=

qÉåëäçííÉ= ëÅÜÉíëí= Üáà= ÇÉ= íçÉÖÉîçÉÖÇÉ= ï~~êÇÉå= Çççê= ÇÉ= eoj= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= aáí= ïçêÇí=

ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÑáÖììêK=

=

=

=

=

=

=



 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=OW=qçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=Çççê=eojJÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

=

j~ÅÜíëÇÉåâÉå= áë= áãéäáÅáÉí= ~~åïÉòáÖ= çãÇ~í= ãÉå= ãÉí= ï~êÉ= ã~ÅÜí= ÇÉ= ~ÅÜíáåÖ= î~å= òáàå=

ãÉÇÉïÉêâÉêë=â~å=îÉêÇáÉåÉåK=a~~êçã=ãçÉí=ãÉå=òçÉâÉå=å~~ê=áååçî~íáÉîÉ=îçêãÉå=ï~~ê=ãÉå=ÇÉ=

ãÉÉëíÉ= ï~~êÇÉ= â~å= ÅêÉØêÉåK= hä~ëëáÉâÉ= eoj= áë= ÜÉäÉã~~ä= áåÖÉÄ~ââÉå= áå= íê~ÇáíáçåÉÉä=

ã~ÅÜíëÇÉåâÉåI= ÜÉí= çåÇÉêëíÉìåí= ÜÉí= òÉäÑëK= eoj= ãçÉí= òçÉâÉå= å~~ê= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= ÜÉí=

ã~ÅÜíëÇÉåâÉå= íÉ= ÇççêÄêÉâÉå= Çççê= ïÉêâîçêãÉå= íÉ= òçÉâÉå= îççêÄáà= äçìíÉê= áåíÉÖêÉêÉåÇÉ=

ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=ï~~êÇççê=ÉÉå=ÅìäíìêÉÉä=ëóåÉêÖÉíáëÅÜÉ=Çóå~ãáÉâ=íçí=ëí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇíK=

==

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íçÅÜ=î~~â=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ãçÇÉäI=

òáàå=Éê=çé=ÜÉí=ëÉãáå~êáÉ=ÉåâÉäÉ=eoJã~å~ÖÉêë=âçãÉå=ÖÉíìáÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=î~å=äçâ~~ä=

å~~ê=ÖäçÄ~~ä=eojK=eáÉêÄáà=j~êâ=açäÑóåI=Åçêéçê~íÉ=eo=C=aÉîÉäçéãÉåí=j~å~ÖÉê=Äáà=rãáÅçêÉX=

^åÉííÉ=_∏ÜãI=eo=aáêÉÅíçê=bìêçéÉ=Äáà=^ÖÑ~=dÉî~ÉêíX=e~åë=s~åÄÉíëI=eÉ~Ç=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=

Äáà=cçêíáë=_~åâ=Éå=gççëí=s~å=oççëíI=iÉ~Ç=`çìåíêó=j~å~ÖÉê=_ÉåÉäìñ=Äáà=bññçåjçÄáäK==

=

j~êâ=açäÑóå=íççåí=~~å=ÜçÉ=eoj=Äáà=rãáÅçêÉ=ãÉÉÖÉÖêçÉáÇ= áë=ãÉí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=rãáÅçêÉ=

ÄÉëí~~í=ìáí=í~ä=î~å=_ìëáåÉëë=råáíë=E_rF=ÇáÉ=ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=òáííÉå=áå=ÄìëáåÉëë=ÖêçÉéÉåK=bê=áë=åáÉí=

îÉÉä= ëóåÉêÖáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= _rÛëK= jÉå= ÜÉÉÑí= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= _rÛë= åáÉí= åçÇáÖ= çã= ÉÉå=

INTEGRATIE 

 

DIFFERENTIATIE 

H 

H 

L 

L 

WAARDENCREATIE 

Geïntegreerde 

oplossingen  

‘Centre of 

Excellence’ 

BU focus 

(gedecentraliseerde 

activiteiten) 

Makelaarsfunctie 

Service Centre 

HQ 

Corporate focus 
(gecentraliseerde 

HR-activiteiten) 



 

ëíê~íÉÖáÉ=íÉ=îçêãÉåK=aÉ=_rÛë=òáàå=âäÉáåÉ=ãçåÇá~äÉ=ëéÉäÉêë=ÇáÉ=ëíÉêâ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÖêççííÉ=Éå=

ï~~êî~å=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëÅÉåíêìã=åáÉí=~äíáàÇ= áå=_ÉäÖáØ= äáÖíK= qçí=ãáÇÇÉå=NVVM=ï~ë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

ÉåâÉä= áåíÉêå~íáçå~~ä= ~~åïÉòáÖ= áå= ÜÉí= ïÉêÉäÇïáàÇÉ= îÉêâççéåÉíïÉêâK= eÉí= ãÉÉëíÉ= eoj= ïÉêÇ=

ÖÉêÉÖÉäÇ= áå= ÇÉ= äçâ~äÉ= îÉëíáÖáåÖ= òÉäÑI= ãÉí= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= Åç∏êÇáå~íáÉ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= çé=

Åçêéçê~íÉ= åáîÉ~ìK= jáÇÇÉå= à~êÉå= åÉÖÉåíáÖ= íçí= OMMP= òáàå= ÇÉ= _rÛë= Éå= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉå=

áåíÉêå~íáçå~~ä=ÖÉÖêçÉáÇK=sÉäÉ=_rÛë=ÅêÉØÉêÇÉå=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=Üìå=ÉáÖÉå=eoJÑìåÅíáÉ=íÉêïáàä=~åÇÉêÉ=

òáÅÜ=ÄÉêáÉéÉå=çé=ÇÉ=Åçêéçê~íÉ=eoJÇáÉåëíÉåK=j~~ê=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=eoJÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=ïÉêÇÉå=

ÇÉ=ççêò~~â=î~å=ëé~ååáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=_rÛëK=s~å~Ñ=OMMQ=áë=rãáÅçêÉ=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

ÖÉïçêÇÉå= Éå= ÇÉòÉ=ÄÉëí~~í= åì=ìáí= òÉîÉå= êÉÖáçå~äÉ=eojJëíêìÅíìêÉåK=aÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=eoj= áë=

ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉòÉ=òÉîÉå=eoJêÉÖáçÛë=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíÉJeo=Äáà=ÖêçíÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÇáÉ=

ê~ééçêíÉêÉå=~~å=ÇÉ=eoJêÉÖáçK=aÉ=Åçêéçê~íÉ=eo=ÜçìÇí=òáÅÜ=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=eo=Éå=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=áåíÉêå~íáçå~äÉ=eo=éêçÅÉëëÉå=Éå=éêçàÉÅíÉåK=

=

qÉåëäçííÉ=ÖÉÉÑí=j~êÅ=açäÑáàå=ÇÉ=eo=ÑáäçëçÑáÉ=ãÉÉ=ãÉí=å~ãÉI=fãéêçîÉ=ÄìëáåÉëë=êÉëìäíë=íÜêçìÖÜ=

éÉçéäÉK=jÉå=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=î~å=ÇÉ=

ãÉåëÉåK=^äë=ãÉå=ÇÉ=åçÇÉå=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=áå=â~~êí=ÄêÉåÖíI=â~å=ãÉå=ÇÉòÉ=áåÄçìïÉå=áå=ÇÉ=

ëíê~íÉÖáÉçåíïáââÉäáåÖK=eáà=Ü~~äí=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãçÇÉä=áå=eoj=~~åW=ÜÉí=räêáÅÜJãçÇÉäK=räêáÅÜ=

òÉí= çé= îáÉê= ~ëëÉå= ÉÉå= ÄÉäÉáÇ= ìáí= Ç~í= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= âêáàíäáàåÉå= îççê= ÉÉå= ÖçÉÇ= eo= ÄÉäÉáÇ=

ë~ãÉåî~íK= a~~êáå= ïçêÇÉå= îáÉê= ïÉêâîÉäÇÉå= îççê= ÇÉ= eoJã~å~ÖÉê= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= Çççê= ÇÉ=

âÉåãÉêâÉå= âçêíÉ= Éå= ä~åÖÉ= íÉêãáàåI= ãÉåëÉå= Éå= éêçÅÉëëÉåK= aáí= ëí~~í= ë~ãÉåÖÉî~í= áå=

çåÇÉêëí~~åÇ= ëÅÜÉã~K= açäÑóå= ëäìáí= ~Ñ= ãÉí= eo= íÉ~ãïçêâ= áë= âÉó= íç= ãÉÉí= íÜÉ= ÄìëáåÉëë=

ÉñéÉÅí~íáçåëK==

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=PW=eÉí=räêáÅÜJãçÇÉä=

=

Het omzetten van businessstrategie 

in HR strategie 

(LT, gericht op mensen) 

 

Management van veranderings-

processen 

(LT, gericht op processen) 

Administratieve taken 

(KT, gericht op processen) 

Motiveren van mensen 

(KT, gericht op mensen) 



 

^åÉííÉ=_∏Üã=î~å=^ÖÑ~JdÉî~Éêí= ëíÉäí= Ç~í=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=å~= íïÉÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå=çé= òçÉâ= áë=

å~~ê= ÉÉå= ëí~ÄáÉä= eoJÄÉäÉáÇ= ~~åÖÉé~ëí= ~~å=ÇÉ=åçÇáÖÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= íçÉâçãëíK= ^ÖÑ~J

dÉî~Éêí= îÉêëÅÜìáÑí= î~å= ÉÉå= äçâ~~ä= å~~ê= ÉÉå= ÖäçÄ~~ä= eoj=çãÇ~í= ÜÉí= ïáä= ~äáÖåÉêÉå=ãÉí= ÜÉí=

ÄìëáåÉëëãçÇÉä=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=ãÉÉê=ã~ÅÜí=ïáä=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëëÖêçÉéÉåK=^ÖÑ~J

dÉî~Éêí=ïáä= ÜÉí= Åçêéçê~íÉ= ÖÉîçÉä=îÉêëíÉêâÉå=Çççê=¨¨å=~äÖÉãÉåÉ=eo=ÄççÇëÅÜ~é=Éå=éêçÄÉêÉå=

EâçëíÉåFÉÑÑáÅáØåíáÉë= íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Çççê=ÖÉëíêççãäáàåÇÉ=eoJéêçÅÉëëÉå=òç~äë=ãÉåëÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=

ÄÉççêÇÉäÉå= çé= ÉÉåòÉäÑÇÉ= ã~åáÉêK= píÉêâ= ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇÉ= eoJéêçÅÉëëÉåI= ÇáÉ= ëí~åÇ~~êÇ=

ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=îÉêÉáëÉåI=ãçÉíÉå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=éêçÅÉëëÉå=ÅÉåíê~äáëÉêÉåK=wáà=ÄÉïÉÉêí=Ç~í=ÖÉÉå=

ÅçåÑçêãÉ=eoJÄÉå~ÇÉêáåÖ=ÄÉëí~~í= ÇáÉ= îççê= Éäâ= ÄÉÇêáàÑ= áë= ~~åÖÉïÉòÉå=çãÇ~í=ÜÉí= î~~â=ãçÉÇ=

îê~~Öí=çã=~åÇÉêë=íÉ=òáàåK=wáà=Ü~~äí=ÜáÉêÄáà=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=jÉÇá~=j~êâí=~~åK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÅÜí=

ÉÉå=äçâ~äÉ=~~åé~â=åçÇáÖ=çãÇ~í=òáà=äçâ~~ä=ÜÉí=ÖçÉÇâççéëíÉ=ïáääÉå=òáàå=ãÉí=ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=

eoJ~ÑÇÉäáåÖÉå= íçí= ÖÉîçäÖK=eáÉêçåÇÉê= îçäÖí= ÉÉå= í~ÄÉä= ÇÉïÉäâÉ=^ÖÑ~JdÉî~Éêí= Ü~åíÉÉêí= çã= íÉ=

ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=eoJ~ÑÇÉäáåÖÉå=ÖäçÄ~~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=äçâ~~ä=ãçÉíÉå=ÄäáàîÉåK=

=

q~ÄÉä=RW=t~í=ãçÉí=ÖäçÄ~~ä=ïçêÇÉåI=ï~í=ãçÉí=äçâ~~ä=ÄäáàîÉå=

_ÉëäáëëáåÖëîçêãáåÖëâê~ÅÜí== ráíîçÉêáåÖëâê~ÅÜí= jçÇÉä=

^ääÉ=eo=ëóëíÉãÉå=òáàå=ÖäçÄ~~ä=

çåíïçêéÉå=

däçÄ~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=

ìáíîçÉêáåÖI=ÖÉÉå=äçâ~äÉ=eo=

~ÑÇÉäáåÖÉå=

NMMB=ÖäçÄ~äÉ=eo=~ÑÇÉäáåÖ=

^ääÉ=eo=ëóëíÉãÉå=òáàå=ÖäçÄ~~ä=

çåíïçêéÉå=

oÉÖáçå~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=

ìáíîçÉêáåÖI=ÖÉÉå=äçâ~äÉ=eo=

~ÑÇÉäáåÖÉå=

däçÄ~äÉ=eo=~ÑÇÉäáåÖ=ãÉí=êÉÖáçå~äÉ=

ÚíçìÅÜÛ=

^ääÉ=eo=ëóëíÉãÉå=òáàå=ÖäçÄ~~ä=

çåíïçêéÉå=

içâ~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=

ìáíîçÉêáåÖI=ÖÉÉå=êìáãíÉ=îççê=

äçâ~äáë~íáÉ=

däçÄ~äÉ=eo=~ÑÇÉäáåÖ=ãÉí=äçâ~äÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ=

^ääÉ=eo=ëóëíÉãÉå=òáàå=ÖäçÄ~~ä=

çåíïçêéÉå=

içâ~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=

ãÉí=êìáãíÉ=îççê=äçâ~äáë~íáÉ=

däçÄ~äÉ=eo=~ÑÇÉäáåÖ=ãÉí=ëíÉêâÉ=

äçâ~äÉ=ÚíçìÅÜÛ=

aÉ=âÉêå=eo=ëóëíÉãÉå=òáàå=ÖäçÄ~~ä=

çåíïçêéÉåI=~åÇÉêÉ=äçâ~~ä=

içâ~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ= píÉêâ=ÖÉåÉíïÉêâíÉ=eoJ~ÑÇÉäáåÖ=

^ääÉ=eo=ëóëíÉãÉå=òáàå=äçâ~~ä=

çåíïçêéÉå=

içâ~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ= dÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=eoJ~ÑÇÉäáåÖ=

=

=



 

aÉ=eoJîÉê~åÇÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=áãé~Åí=çé=ÜÉí=eoJéÉêëçåÉÉäK=eçÉ=ãÉÉê=ÖäçÄ~~ä=ãÉå=Ö~~íI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=

ÜÉí= êáëáÅç=Ç~í=ãÉå=ÄÉâï~~ã= äçâ~~ä=eoJéÉêëçåÉÉä= îÉêäáÉëíK=aáí= ÉÑÑÉÅí= â~å= ÉîÉåïÉä=ïÉÉêäÉÖÇ=

ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉå= íÉ= ÄÉíêÉââÉå= áå= ÜÉí= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëI= Çççê= ÜÉå= íÉ= îÉêëÅÜìáîÉå= å~~ê=

Åçêéçê~íÉ=ÑìåÅíáÉë=çÑ=ÜÉå=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ÑìåÅíáÉ=íÉ=ä~íÉå=îÉêîìääÉå=çé=~Ñëí~åÇK=sêçÉÖÉê=ã~~âíÉ=

ãÉå=äçâ~~ä=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáä=Çççê=ÇÉ=ëíÉêâÉ=ÅÉåíê~äáë~íáÉ=ã~~ê=åì=îçÉäÉå=ÇÉ=eo=ã~å~ÖÉêë=çîÉê=ÇÉ=

ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ= òáÅÜ= ÄÉíêçââÉå= Éå= âìååÉå= òáà= ççâ=ãÉÉÄÉëäáëëÉåK=eÉí= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í=ãÉå=ÇÉ=

ÖçÉÇÉ= ò~âÉå= éêçÄÉÉêí= íÉ= ÄÉÜçìÇÉå= ~äë= ãÉå= ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå= ÄÉäÉáÇ= ÇÉÑáåáÉÉêíK= sÉêíÉä= ~~å=

áÉÇÉêÉÉå= ï~~êçã= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= åçÇáÖ= áë= Éå= òÉÖ= íÉÖÉå= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= Ç~í= òáà= ãÉÉ=ãçÖÉå=

òçÇ~í= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= âäáã~~í= î~å= ïÉÉêëí~åÇ= çåíëí~~í= Éå= Ç~í= òáà= ÄÉêÉáÇ= òáàå= ~ÅíáÉÑ= ãÉÉ= íÉ=

ÜÉäéÉåK= eÉí= áë= ÜÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâ= ÉÉå= îáëáÉ= Éå= ÉÉå= ëíê~íÉÖáÉ= îççê= çÖÉå= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= sáÉê= ÇÉ=

ëìÅÅÉëëÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ÇÉ=ãÉåëÉåI=Çáí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=áãé~Åí=çé=ÜÉåK==

=

aÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=î~å=ÉÉå= äçâ~~ä=å~~ê=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=eo=ÄÉäÉáÇ=ÜÉÉÑí=îççê=^ÖÑ~JdÉî~Éêí=ÉåâÉäÉ=

éçëáíáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ãÉÉÖÉÄê~ÅÜíK=båâÉäÉ=eo=ãáÇÇÉäÉå=âìååÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

òç~äë=däçÄ~ä=_çåìë=mä~åI=däçÄ~ä=píçÅâ=^ääçÅ~íáçå=éêçÖê~ããÉ=Éå=däçÄ~ä=eo=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãK=

^ÖÑ~JdÉî~Éêí= â~å= ëåÉääÉê= êÉ~ÖÉêÉå=çé= ÖäçÄ~äÉ= ÑìëáÉë= Éå=~~åïÉêîáåÖÉåI=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=eo=

~ÑÇÉäáåÖÉå= âìååÉå= ÄÉíÉê= ë~ãÉåïÉêâÉå= Éå= í~äÉåíáÇÉåíáÑáÅ~íáÉ= ïçêÇí= ãçÖÉäáàâK= bÅÜíÉêI=

ÜççÖÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ=eoJéÉêëçåÉÉä=áë=åáÉí=~äíáàÇ=íÉ=îáåÇÉå=îççê=ÇÉòÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=çãÇ~í=òáà=Ç~å=

ãáåÇÉê= òÉäÑ= âìååÉå= ÇçÉåK= aáí= â~å= îÉêãÉÇÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉå= ãÉÉê= íÉ= ÄÉíêÉââÉå= áå= ÜÉí=

ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉëK=qÉîÉåë=áë=Éê=ççâ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=îÉêÉáëí=íìëëÉå=ÇÉ=Åçêéçê~íÉ=eo=

Éå=ÇÉ=äçâ~äÉK=aÉ=ÖäçÄ~äÉ=êáÅÜíäáàåÉå=ãçÉíÉå=Ç~~êçã=ÄÉíÉê=Éå=ÇìáÇÉäáàâÉê=ïçêÇÉåK=

=

e~åë=s~åÄÉíë=çãëÅÜêáàÑí=îççêÉÉêëí=ÜÉí=eoJÄÉäÉáÇ=òç~äë=ÜÉí=áå=OMMO=Éêìáí=òáÉíK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=

íçÉå=ï~ë=çã=ÜÉí=eoJÄÉäÉáÇ=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=çé=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=cçêíáëJÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉI=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=

î~å=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=Éå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêëÉå=î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëâçëíÉåK=eÉí=eoJÄÉäÉáÇ=ï~ë=

ÉêÖ=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ=Éå=ÜáÉäÇ=åáÉí=ëíÉÉÇë=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíÉÉäK=bê=ï~ë=

ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=eoJîáëáÉ=Éå=~~å=eo=äÉáÇÉêëÅÜ~é=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=

s~åÇ~~ê=ÇÉ=ëíÉêâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ÇÉ=eoJÑìåÅíáÉ=ÇÉÉäë=íÉ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêÉåK=

=

eÉí=eoJíê~åëÑçêã~íáÉ=éêçàÉÅíI=ÜÉí=åáÉìïÉ=eoJÄÉäÉáÇI=ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=ãÉÉê=ï~~êÇÉ=íÉ=Ü~äÉå=ìáí=

ÜÉí= ÑìåÅíáçåÉêÉå= ~äë= ¨¨å= ÖêçÉéI= ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= áÇÉåíáíÉáí= íÉ= ÅêÉØêÉåI= ÇÉ= ÄìëáåÉëëäáåÉë=



 

ãÉÉê=eoJ~ìíçåçãáÉ=íÉ=îÉêäÉåÉåI=ÜÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÄÉëäáëëáåÖëëíêìÅíìêÉåI=ÜÉí=

ëíáãìäÉêÉå=î~å=òáå=îççê=çåÇÉêåÉãÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáëãÉI=ÜÉí=ÄÉå~ÇêìââÉå=î~å=éÉêÑçêã~åíáÉ=

ÖÉÇêÉîÉå=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÜÉí=îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=Çççê=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=ëóåÉêÖáÉØåK=aÉ=eoJ

ÑìåÅíáÉ=ÄáååÉå=cçêíáë=ïÉêÇ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=êçåÇ=ÇêáÉ=éä~íÑçêãëK==

eÉí=ÉÉêëíÉ=áë=ÇÉ=`çêéçê~íÉ=eo=cìåÅíáçå=Ç~í=ÉÉå=â~ÇÉê=ÅêÉØÉêí=ï~~êÄáååÉå=~ääÉë=ÖÉÄÉìêí=Éå=ÜÉí=

ÇÉÑáåáÉÉêí=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=cçêíáë=eoJëíê~íÉÖáÉK==

eÉí= íïÉÉÇÉ= éä~íÑçêãI= _ìëáåÉëë= iáåÉ= eo= cìåÅíáçåI= áë= ÜÉí= ÉÅÜíÉ= Ç~óJíçJÇ~óI= Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ= eoJ

ÄÉäÉáÇ= çé= ÜÉí= íÉêêÉáåK= eÉí= áë= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= çé= ÉÉå= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇ= äáàååáîÉ~ì= ãÉí=

å~íáçå~äÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=áå=äçâ~äÉ=ÉåíáíÉáíÉåK==

få=ÜÉí=ä~~íëíÉ=éä~íÑçêãI=ÇÉ=eo=pÜ~êÉÇ=pÉêîáÅÉë=lêÖ~åáë~íáçåI=òáííÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ëéÉÅá~äáëíÉåK=

eÉí= áë= ÜÉí= âÉååáëÅÉåíêìãI=ã~~ê= ççâ=ÜÉí= ~Çãáåáëíê~íáÉÑ= Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ= ÅÉåíêìã=îççê=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄìëáåÉëëäáàåÉå= ÄáååÉå= ÉÉå= ä~åÇK= aáí= éä~íÑçêã= òçêÖí= îççê= ÇÉ= ÅçÜÉêÉåíáÉ= Éå=

ÅçåëáëíÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=eoJéê~âíáàâ=ÄáååÉå=_ÉäÖáØ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=cçêíáë=îáëáÉK=

eo=pÜ~êÉÇ=pÉêîáÅÉë=lêÖ~åáë~íáçå=ÄÉé~~äí=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=~äÖÉãÉÉå=Éå==çéÉê~íáçåÉÉä=â~ÇÉê=áåò~âÉ=

áåëíÉããáåÖ= Éå= êáëáÅçÄÉÜÉÉêK= aÉ= ÑìåÅíáÉ= áë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= î~âÄçåÇÉåI= ëçÅá~äÉ= Ó= Éå=

í~âëêÉÖäÉãÉåíÉêáåÖÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåíJÄÉëäáëëáåÖëÄççã= Éå= éçëáíáçåÉÉêí= cçêíáë= ~äë=

ïÉêâÖÉîÉê= éÉê= ä~åÇK= aÉòÉ= ÇêáÉ= éä~íÑçêãë= îçêãÉå= ¨¨å= ÖÉÜÉÉäI= ¨¨å= íÉ~ã= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

êçääÉå=ï~~êÇççê=åáÉí=¨¨å=ÇáãÉåëáÉ=~~åëéêÉÉâÄ~~ê= áë=ã~~ê=~ääÉã~~ä=ë~ãÉåK=få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=

í~ÄÉä=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄìëáåÉëëäáàåÉå=ë~ãÉåÖÉî~íK=

`çêéçê~íÉ=eo=cçêíáë= _ìëáåÉëë=iáåÉ=eo= eo=pÜ~êÉÇ=pÉêîáÅÉë=

`çãéÉíÉåÅÉ=`ÉåíêÉ= a~ÖÉäáàâë=eo=j~å~ÖÉãÉåí=çé=ÜÉí=

íÉêêÉáå=

pÉêîáÅÉ=`ÉåíêÉ=hä~åí=

däçÄ~~ä=L=cçêíáë= däçÄ~~ä= içâ~~ä=L=k~íáçå~~ä=

píê~íÉÖáëÅÜ= q~ÅíáëÅÜ=L=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇ= cìåÅíáçåÉÉä=L=léÉê~íáçåÉÉä=

sáëáÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=êáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå=

EÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=áÇÉåíáÑáÅÉêÉåF=

ÚëíììêíÛ=eo= dÉåÉêÉÉêí=ëÅÜ~~äîççêÇÉÉäI=

çéíáã~äáëÉÉêí=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=

mêçàÉÅíäÉáÇÉê= mÉêëçåÉÉäëÄÉÜÉÉêÇÉê= cìåÅíáçåÉäÉ=eo=j~å~ÖÉê=

eo=iÉáÇÉêëÅÜ~é= _ìëáåÉëë=bñéÉêíáëÉ= cìåÅíáçåÉäÉ=eo=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=

píê~íÉÖáëÅÜÉ=`Ü~åÖÉ=j~å~ÖÉê= _ìëáåÉëë=m~êíåÉê= ^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=bñéÉêí=

=

=

=

=

= =

Strategie HR governance Mensen 

q~ÄÉä=SW=eoJïÉêâáåÖëãçÇÉä 



 

aÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉJ= Éå= ëíìêáåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå= ÄáååÉå= cçêíáëI= òç~äë= ÜÉí= eo= j~å~ÖÉãÉåí=

`çããáííÉÉI= ÄÉé~äÉå= ÇÉ= eo= ëíê~íÉÖáÉ= î~å= cçêíáëK= eÉí= eo= `çìåíêó= `çããáííÉÉ= ÄÉé~~äí= ÉÉå=

_ÉäÖáëÅÜ=ÅêçëëJÄìëáåÉëë=äáåÉ=eoJÄÉäÉáÇK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÜçìÇí=áå=Ç~í=ÇÉ=eo=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=ïçêÇÉå=

ìáíÖÉïÉêâíI= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= eoJçêÖ~åáë~íáÉ= ÖÉçéíáã~äáëÉÉêÇ= ïçêÇíI= ¨¨å= cçêíáëJÅìäíììê= Éå= ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉJ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉéä~íÑçêã=ÖÉÅêÉØÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

gççëí=s~å=oççëí=ëÅÜÉíëí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=bññçåjçÄáäK=aÉ=eo=áë=ÖÉØîçäìÉÉêÇ=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=

ãÉí=îççêå~ãÉäáàâ=å~Çêìâ=çé=ëí~åÇJ~äçåÉ=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çé=ä~åÇI=åáîÉ~ì=Éå=êÉÖáç=å~~ê=ÉÉå=

ïÉêÉäÇïáàÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉK= _áååÉå= ÇÉ= _ÉåÉäìñ= áë= bññçåjçÄáä= î~å= íáÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= eo=

çêÖ~åáë~íáÉë=ãÉí=ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=ëáíÉ=eo=ÅÉääÉå=å~~ê=¨¨å=ÅÉåíê~äÉ=eo=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=_êÉÇ~=

ÖÉÖ~~å=ãÉí=ãáåáãìã=eoJîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=çé=ÇÉ= ëáíÉëK=aÉ=Ä~ëáëÅçåÑáÖìê~íáÉ= ÄÉëí~~í=ìáí=

ÜÉí=`Éåíê~~ä=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉê=EéÉêëçåÉÉäë~Çãáåáëíê~íáÉ=çK~K=ë~ä~êáëëÉåFI=`Éåíê~äÉ=bñéÉêí=dêçÉéÉå=

Eíê~åëÑçêã~íáÉW=êÉâêìíÉêáåÖI=éä~ååáåÖF=Éå=ÇÉ=jìäíá=páíÉ=eo=Eäçâ~äÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

çK~KI= çåÇÉêåÉãáåÖëê~~ÇI= î~âÄçåÇÉåFK= bê= òáàå= ïÉä= ÉåâÉäÉ= ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëJ= Éå=

ÅçåëçäáÇ~íáÉéêçÅÉëëÉå=ÄÉòáÖW=ëÜ~êÉÇ=ëÉêîáÅÉë=îççê=Éñé~íêá~íÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=Éå=êÉâêìíÉêáåÖ=î~å=

â~ÇÉêëI= Ü~êãçåáë~íáÉ= î~å= êÉÖÉäáåÖÉåI= áåíÉÖê~íáÉ= î~å= çêÖ~åáë~íáÉëI= ÅçåëçäáÇ~íáÉ= î~å= eoJ

ÅçãéìíÉêëóëíÉãÉå=Éå=ÉJeojK=aáí=ä~~íëíÉ=îçêãí=ÉÉå=åáÉìï=éä~íÑçêã=ï~~êÇççê=ãÉå=íÉêìÖ=â~å=

çîÉêëÅÜ~âÉäÉå= î~å= çìíëçìêÅáåÖ= å~~ê= áåëçìêÅáåÖ= î~å= êÉâêìíÉêáåÖI= íê~áåáåÖI= ÄÉã~ååáåÖI=

~Çãáåáëíê~íáÉ= Éå= êÉÖÉäáåÖÉåK= aççê= ÇÉòÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= ÄÉëé~~êí= bññçåjçÄáä= PRB= çé= ÇÉ=

éÉêëçåÉÉäëâçëíÉåK==

=

aÉ= eo= Ö~~í= Äáà= bññçåjçÄáä= å~~ê= ÉñéÉêíáëÉ= çé= êÉÖáçå~~ä= ÉåLçÑ= ÖäçÄ~~ä= åáîÉ~ìK= aÉ=

ÄÉëäáëëáåÖëÅÉåíê~= ïçêÇÉå= ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ= Éå= íê~åë~ÅíáçåÉäÉ= í~âÉå= ÖÉÇÉäçâ~äáëÉÉêÇK= eáÉêÄáà==

ÅÉåíê~äáëÉÉêí= ãÉå= êçìíáåÉíê~åë~ÅíáÉë= çé= ¨¨å= éä~~íë= Éå= ïçêÇí= äçâ~äÉ= ã~å~ÖÉãÉåíJ

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉÜçìÇÉåI=åÉí=~äë=äçâ~äÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=í~ñ=Éå=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇK==

gççëí=s~å=oççëí=çãëÅÜêáàÑí=eoJéêáçêáíÉáíÉå=çé=äçâ~~ä=îä~â=~äëW=oÉÅêìáíI=~ííê~Åí=Éå=êÉí~áå=Jí~äÉåí=

Éå=âÉååáëI=ÅçãéÉíáíáîáíÉáí=Éå=îÉêäçåáåÖX=ëçÅá~~ä=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÄçåÇÉå=Éå=çåÇÉêåÉãáåÖëê~ÇÉåX=

ÄÉíêÉââáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ= ëÉÅíçê= Éå= ÄÉÇêáàîÉåX= ~ÇÉèì~íÉ= ÄÉã~ååáåÖI= çåíïáââÉäáåÖ= Éå= íê~áåáåÖX=

ÑçìíäçòÉ=çéÉê~íáÉë= áåò~âÉ=ë~ä~êáëëÉåI=îççêÇÉäÉå=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉX= ÉÑÑáÅáØåíáÉ=Éå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=

î~å= ÇÉ= eoJçêÖ~åáë~íáÉ= Éå= ÜÉí= çåÇÉêëíÉìåÉå= î~å= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ÅÜ~åÖÉ= çãÇ~í= eo= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ= ë~ãÉåÜçìÇíK= eo= ãçÉí= ÉÉå= äÉáÇÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= îçêãÉåK= eÉí= ãçêÉÉä= î~å= ÜÉí=



 

éÉêëçåÉÉä= áë= ÜáÉêÄáà= ÄÉä~åÖêáàâ= Çççê= ÜÉå= ÉÉå= ÖÉîçÉä= íÉ= ÖÉîÉå= Ç~í= òáà= íçí= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉ= íÉ=

ÄÉÜçêÉå=Éå=òç=ë~ãÉåÜçêáÖÜÉáÇ=íÉ=ÅêÉØêÉåK==

=

léíáã~äáë~íáÉ=áë=ãçÖÉäáàâ=Ç~åâòáà=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=äçâ~~ä=Éå=ÅÉåíê~~äX=

ÉÑÑáÅáØåíáÉ=ìáí=íê~åë~ÅíáçåÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ëóëíÉãÉåX=ÅÉåíê~äáë~íáÉ=Éå=

ÜÉí= ìáíÄÉëíÉÇÉå= î~å= åçåJÅçêÉ= eoJ~ÅíáîáíÉáíÉå= òç~äë= ÇÉ= éÉåëáçÉå~Çãáåáëíê~íáÉI= ÜÉí= bëëçJ

îççêòçêÖëÑçåÇë=Éå=ÜÉí=äÉ~ëÉJï~ÖÉåé~êâK=j~~ê=Çáí=~ääÉë=ÇáÉåí=íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=

ÇÉ= ÇáÉåëíÉå= ~~å= áåíÉêåÉ= âä~åíÉå= Éå= ÇÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= î~å= äçâ~~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= çé= åáîÉ~ì=

ïçêÇÉå= ÖÉÜçìÇÉå= Ç~å= ïÉä= îÉêÄÉíÉêÇ= ïçêÇÉåK= bÅÜíÉêI= bññçåjçÄáä= ëí~~í= åçÖ= îççê= ÉåâÉäÉ=

ìáíÇ~ÖáåÖÉå=òç~äëW==

- ÅçããìåáÅÉêÉåÇÉ=Éå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçä=çé=ïÉêÉäÇïáàÇ=îä~âX==

- ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=eoX==

- ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=L=ÄÉÜÉÉê=î~å=äÉîÉê~åÅáÉêëL=ÇÉäçâ~äáë~íáÉX==

- ~~åïÉêîáåÖÉå=L=îÉêäççé=ï~åí=ãÉåëÉåéçíÉåíáÉÉä=áë=Çììê=ã~~ê=òÉÉê=ï~~êÇÉîçäX==

- ëçÅá~~ä=çîÉêäÉÖ=J=å~íáçå~äÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=J=êçä=î~å=ÇÉ=ÄçåÇÉåX==

- íçÉåÉãÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çé=ëçÅá~~ä=ÖÉÄáÉÇ=EçK~K=êÉÖìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ä~ä~åë=íìëëÉå=éêáî¨=

Éå=ïÉêâFX==

- ÜçÉ=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=====

=

=

=



 

_fgi^db=UW=fåíÉêîáÉï=p~ééá=i~å~âÉå=ks=

=

p~ééá= áë= Ûë=ïÉêÉäÇë= ÖêççíëíÉ= éêçÇìÅÉåí=î~å=éêáåíé~éáÉê= î~å=ÜçÖÉ= âï~äáíÉáí= îççê=ã~Ö~òáåÉëI=

ÄêçÅÜìêÉë=Éå=ÄçÉâÉåK=p~ééá=i~å~âÉå=ïÉêÇ=çéÖÉêáÅÜí=áå=NVSU=Éå=ÜÉÉííÉ=ÉÉêëí=hkm=Éå=Ç~~êå~=

íçí= NVVT= hkm= iÉóâ~ãK= få= NVVT= âï~ã= p~ééá= ìáí= ÜÉí= wìáÇJ^Ñêáâ~~åëÉ= gçÜ~ååÉëÄìêÖ= ãÉí=

çîÉêå~ãÉéä~ååÉå=å~~ê=iáãÄìêÖK=p~ééá=i~å~âÉå=ã~~âí=à~~êäáàâë=NSM=MMM=íçå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=éìäé=

î~å=êÉëíÜçìí=Éå=éêçÇìÅÉÉêí=à~~êäáàâë=QUM=MMM=íçå=ÜçìíÜçìÇÉåÇ=é~éáÉê=î~å=ÉÉå=ÜçÖÉ=âï~äáíÉáí=

îççê= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ã~êâíI= îççê~ä= îççê= ÜÉí= ÇêìââÉå= î~å= ã~Ö~òáåÉëK= eÉí= ÄÉÇêáàÑ= íÉäí= TMM=

ïÉêâåÉãÉêëK=få=ÇÉ=qçé=RMM=î~å=sht=iáãÄìêÖ=ÄÉâäÉÉÇí=p~ééá=i~å~âÉå=ks=áå=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=

OMMQ=ÇÉ=NMÇÉ==éä~~íëK==

=

p~ééá=áë=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí=NS=MMM=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=îáàÑ=ÅçåíáåÉåíÉåK=aÉ=

ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=éêçÇìÅíáÉÑ~ÅáäáíÉáíÉå=áå=bìêçé~I=kççêÇJ^ãÉêáâ~=Éå=wìáÇJ^Ñêáâ~=ãÉí=ÉÉå=Å~é~ÅáíÉáí=

çã=R=ãáäàçÉå=íçå=é~éáÉê=Éå=PIR=ãáäàçÉå=íçå=éìäé=éÉê=à~~ê=íÉ=éêçÇìÅÉêÉåK=få=í~ÄÉä=N=é~Öáå~=NS=

ëí~~í=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=p~ééáK==

=

få=OMMQ=ÄÉÇêçÉÖ=ÇÉ=çãòÉí=Q=SSS=ãáäàçÉå=Ççää~êK=p~ééá= áë=ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇ=çé=gpb=pÉÅìêáíáÉë=

bñÅÜ~åÖÉ=Ep^mFI=kÉï=vçêâ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=EpmmFI=cê~åâÑìêí=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=EpmfF=Éå=içåÇçå=

píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=Ep^wFK=cáÖììê=N=ÖÉÉÑí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=ëíêìÅíììêK=

=

fâ=Ü~Ç=ÉÉå=áåíÉêîáÉï=ãÉí=aÜêK=mÉíÉê=içìÄÉäÉI=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ=ÄÉëíììêÇÉê=î~å=p~ééá=i~å~âÉåK=

=

få=ÜçÉîÉÉä= ä~åÇÉå= L= ÅçåíáåÉåíÉå= áë= p~ééá= ~ÅíáÉÑ\=ráí=ïÉäâÉ= ä~åÇÉå= áãéçêíÉÉêí= Éå=L=çÑ=

å~~ê= ïÉäâÉ= ÉñéçêíÉÉêí= ìï= ÄÉÇêáàÑ\= t~~ê= áë= ÜÉí= ÜççÑÇâ~åíççê= ÖÉîÉëíáÖÇ\= wáííÉå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=çÑ=ÜÉÉÑí=ÉäâÉ=îÉëíáÖáåÖ=

òáàå=ÉáÖÉå=~ÑÇÉäáåÖÉå=òç~äë=mêçÇìÅíáÉI=j~êâÉíáåÖ=Éå=p~äÉë\=

mÉê=ÅçåíáåÉåí=ÜÉÉÑí=p~ééá=ÉÉå=ÜççÑÇâ~åíççêW=_êìëëÉä=îççê=p~ééá=bìêçé~I=_çëíçå=îççê=p~ééá=

^ãÉêáâ~I=eçåÖ= hçåÖ= îççê= p~ééá= ^òáØ= Éå= `Ü~íëïççÇ= îççê= ^ìëíê~ä~òáØK= s~åìáí= ÇÉòÉ= ÅÉåíê~äÉ=

éìåíÉå=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖK=a~~êå~~ëí=ÜÉÄ=àÉ=ïÉêÉäÇïáàÇ=p~äÉë=lÑÑáÅÉë=òçÇ~í=ÇÉ=îÉêâçéÉå=

êÉÖáçå~~ä= ÖÉêÉÖÉäÇ= âìååÉå= ïçêÇÉåK= aÉ= ã~êâÉíáåÖ= îççê= i~å~âÉå= ïçêÇí= ÖÉëíììêÇ= î~åìáí=

_êìëëÉäK= bê= òáàå= ïÉä= ã~~åÇÉäáàâë= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= ï~~ê= ÇÉ= ã~êâÉíáåÖéä~ååÉå= ìáíÉÉåÖÉòÉí=



 

ïçêÇÉåK= aÉ= çêÇÉêë= âçãÉå= åáÉí= êÉÅÜíëíêÉÉâë= ÄáååÉå= î~å= ÉÉå= îÉêâççéâ~åíççê= å~~ê= p~ééá=

i~å~âÉåK= bê= áë= ÉÉå= ÅÉåíê~~ä= çåíî~åÖëíÅÉåíêìã= ÇáÉ= ÇÉ= çêÇÉêë= îÉêÇÉê= îÉêÇÉÉäí= å~~ê= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖÉåK=aáí=ÖÉÄÉìêí=ïÉêÉäÇïáàÇ=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉêW=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÇÉ=

çêÇÉêë=ÜÉí=ÖçÉÇâççéëí=â~å=éêçÇìÅÉêÉåI=âêáàÖí=ÜÉí=çêÇÉêK=aìë=ÄáååÉå=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖÉå=

çåÇÉêäáåÖ=ÄÉëí~~í=ÅçãéÉíáíáÉK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=çã=ÉÑÑáÅáØåí=íÉ=ïÉêâÉåK=

p~ééá=i~å~âÉå= áë=Çìë=åáÉí= êÉÅÜíëíêÉÉâë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=j~êâÉíáåÖ=Éå=p~äÉëI=Çáí=ïçêÇí=

ÖÉêÉÖÉäÇ=î~åìáí=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççêK=p~ééá=i~å~âÉå=áë=ïÉä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=âçëíÉåK=aÉ=

çåÇÉêäáåÖÉ= ÅçãéÉíáíáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= ã~åáÑÉëíÉÉêí= òáÅÜ= çé= ïÉêÉäÇîä~â= ã~~ê= íçÅÜ=

éêçÄÉêÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= kççêÇJ^ãÉêáâ~~åëÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= Üìå= ÉáÖÉå= éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉå= íÉ=

ÄÉëÅÜÉêãÉå=Çççê=ÜÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=â~åë=íÉ=ÖÉîÉå=çã=ÜÉí=çêÇÉê=ÄáååÉå=íÉ=Ü~äÉåK=^äë=òáà=íçÅÜ=íÉ=

Çììê=òáàåI=êçÉéÉå=òáà=ÇÉ=Üìäé=áå=î~å=bìêçéÉëÉ=éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉåK=få=bìêçé~=áë=ÇÉòÉ=ëíê~íÉÖáÉ=

ççâ= ÜÉÉä= ëíÉêâW= ÜÉí= ÜççÑÇâ~åíççê= ïáàëí= ÉÉêëí= çêÇÉêë= íçÉ= çé= éêáàëI= îÉêîçäÖÉåë= çé= Å~é~ÅáíÉáí=

ï~~êÄáà=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖÉå=áå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=âìååÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉåK=_áååÉå=bìêçé~=

òáàå=Éê=òÉîÉå=éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=âìååÉå=~~åÖÉïÉåÇ=ïçêÇÉå=xòáÉ=í~ÄÉä=N=áå=ÇÉòÉ=Äáàä~ÖÉzK==

=

eçÉ= áë= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= áåíÉêå~íáçå~~ä= ÖÉÖêçÉáÇ\= h~å= ì= ÉÉå= âçêí= ÜáëíçêáëÅÜ= çîÉêòáÅÜí=

ëÅÜÉíëÉå\=

p~ééá= áë= ÖÉÖêçÉáÇ=Çççê= çîÉêå~ãÉëK= wìáÇJ^Ñêáâ~=ãçÅÜí= çãïáääÉ= î~å=Üìå=^é~êíÜÉáÇëÄÉÖáåëÉäI=

ÖÉÉå=ò~âÉå=ÇçÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=íìëëÉå=NVQU=Éå=NVVNK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=^é~êíÜÉáÇ=ï~ë=

Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÇÉ=áÇÉåíáíÉáí=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéÉå=Éå=î~å=Üìå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=

çåíïáââÉäáåÖ= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= Üìå= áåÇáîáÇìÉäÉ= ~~êÇI= íê~ÇáíáÉë= Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= få=ÇáÉ= íáàÇ=

ÜÉÉÑí= p~ééá= ^Ñêáâ~= áåíÉêå= îÉÉä= â~éáí~~ä= ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇK= qçÉå= ÇÉ= ÖêÉåë= çéÉå= ÖáåÖI= ÜÉÄÄÉå= òÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= áå= ^ãÉêáâ~I= båÖÉä~åÇ= Éå= aìáíëä~åÇ= çîÉêÖÉâçÅÜíK= lçâ= ÜÉí= îççêã~äáÖ= hkm= iÉóâ~ã=

ãÉí=îÉëíáÖáåÖÉå=áå=_ÉäÖáØI=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=lçëíÉåêáàâ=ïÉêÇ=çîÉêÖÉåçãÉåK=lé=ÇÉòÉ=ãÉåÖÉäãçÉë=

î~å=ÄÉÇêáàîÉå=ïÉêÇ= ÉÉå= ëíÉêâÉ= p~ééáJÑáäçëçÑáÉ= ÖÉéä~âíW= ÄêáÉÑé~éáÉêI= äçÖçÛëI= å~~ãâ~~êíàÉë= Éå=

îä~ÖÖÉå=ïÉêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=aÉ=å~ãÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ïÉêÇÉå=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÄÉÜçìÇÉå=çãÇ~í=

ÇÉ= âä~åíÉå= ÇÉòÉ= éêçÇìÅíÉå= îÉêíêçìïÇÉåK= aÉ= éêçÇìÅíå~ãÉå= î~å= p~ééá= âìååÉå= îÉêÖÉäÉâÉå=

ïçêÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ãÉêâ=m~ãéÉêëK=aÉòÉ=å~~ã=áë=ÇÉêã~íÉ=áåÖÉÄìêÖÉêÇ=Ç~í=ëçããáÖÉ=âä~åíÉå=òÉäÑë=

åáÉí=ïÉíÉå=Ç~í=m~ãéÉêë= ÉÉå=éêçÇìÅí= áë= î~å=mêçÅíÉê=C=d~ãÄäÉK=k~~ê=ÇÉ=âä~åí= íçÉ=ïÉêÇ=ïÉä=

ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âí=Ç~í=~ÅÜíÉê=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ÇÉ=p~ééáJÑáäçëçÑáÉ=ëÅÜìáä=ÖáåÖ=Éå=åáÉí= ä~åÖÉê=ÇÉ=

hkm=iÉóâ~ãJÑáäçëçÑáÉK==aÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ëóëíÉãÉå=òáàå=ççâ=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=çîÉê=~ääÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=íÉê=



 

ïÉêÉäÇK= a~~êÇççê= áë= ÜÉí= ã~ââÉäáàâ= çã= ïÉêâåÉãÉêë= ìáí= íÉ= ïáëëÉäÉåI= ÇÉ= ÅçãéìíÉêë= ãÉí=

îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ= ëçÑíï~êÉ= âìååÉå= çîÉê~ä= çé= ¨¨åòÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= ÄÉÇáÉåÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ä~óçìí= Éå= ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ëóëíÉãÉå= òáàå= îÉêÖÉäáàâÄ~~êK= få= í~ÄÉä= O= ëí~~í= ÜÉí=

ÜáëíçêáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=p~ééáJÖêçÉéK=

=

dÉäÇí=Éê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=~äë=áå=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëíI=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÜáØê~êÅÜáÉ\==

aÉ= ÜáØê~êÅÜáÉ= ïÉêÇ= íÉäâÉåë= ~~åÖÉé~ëí= Éå= ~ÑÖÉëíÉãÇ= îçäÖÉåë= ÇÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí=

ãçÉÇÉêÄÉÇêáàÑ=ÖÉäÇÉåK=aáí=ïÉêÇ=åáÉí=êáÖçìêÉìë=ÖÉÇ~~åI=åáÉí=î~å=î~åÇ~~Ö=çé=ãçêÖÉåK=fÉÇÉêÉ=

âÉÉê=ï~ååÉÉê=Éê=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=îÉêåáÉìïáåÖ=çÑ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ï~ë=E~äë=Éê=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=

ïÉÖÖáåÖ=çÑ=çé=éÉåëáçÉå=ÖáåÖFI=ïÉêÇ=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=îÉêÇÉê=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇK=_áååÉå=

p~ééá= ÄÉëí~~å= Éê= ïÉä= ãáåáã~äÉ= îÉêëÅÜáääÉåK= wç= Ü~Ç= p~ééá= i~å~âÉå= Äáà= ~~åî~åÖ= ÖÉÉå= mnjI=

mêçÇìÅí=nì~äáíó=j~å~ÖÉãÉåíK=aÉòÉ=~ÑÇÉäáåÖ= áë=çîÉê~ä= ÜÉíòÉäÑÇÉ=Ö~~å=åçÉãÉå=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=

åçêãÉå=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=ïÉêÉäÇïáàÇK=p~ééá=i~å~âÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=íáàÇ=ÖÉâêÉÖÉå=çã=Çáí=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=

áå= íÉ= îçÉêÉåK= p~ééá= bìêçé~= çêÖ~åáëÉÉêí= éä~íÑçêãë= ï~~ê= éêçÇìÅíáÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉåI=

ÇáêÉÅíÉìêëI=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉêë=Éå= äçÖáëíáÉâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå=Éäâ~~ê=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=Ä~ëáë=

çåíãçÉíÉå=òçÇ~í=òÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=âìååÉå=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ìåáÑçêãÉê=å~~ê=ÇÉ=ã~êâí=âìååÉå=ëí~ééÉåK=

hä~åíÉå=ãçÉíÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÇìÅíÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=âêáàÖÉåI=Çáí=ã~Ö=åáÉí=îÉêëÅÜáääÉå=

éÉê=éêçÇìÅíáÉÑ~ÅáäáíÉáíK=lé=ÇÉ=éä~íÑçêãë=ïçêÇí=Éêîççê=ÖÉòçêÖÇ=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=çé=

¨¨åòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê= â~å=ã~âÉå= Éå=ïçêÇÉå= ÇÉ= éêçÇìÅíëéÉÅáÑáÅ~íáÉë= çé= Éäâ~~ê= ~ÑÖÉëíÉãÇK= eáÉê=

ÖÉÉÑí= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ïÉä= ÉÉå= ëíìâ= ÉáÖÉåÜÉáÇ= éêáàë= çãÇ~í= ÉäâÉ= îÉëíáÖáåÖ=ÇÉòÉäÑÇÉ= ÉáåÇâï~äáíÉáí=

ã~~âíK=j~~ê=Çáí=îçêãí=ÉÉå=íêçÉÑ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=ÇêáåÖÉåÇ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éêçÇìÅí=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=

Éå= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= îÉëíáÖáåÖ= Çáí= åáÉí= â~å= äÉîÉêÉåK= aççê= ÇÉ= éêçÇìÅíÖÉäáàâÉåáë= âìååÉå= ~åÇÉêÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå= Éäâ~~ê= ÜáÉêáå= Äáàëí~~åK= p~ééá= i~å~âÉå= ÖáåÖ= Çìë= î~å= ÉÉå= éêçÇìÅíáÉÖÉ∏êáÉåíÉÉêÇ=

Eã~ñáãìã=ÉÑÑáÅáØåíáÉF=ÄÉÇêáàÑ=å~~ê=ÉÉå=ã~êâÉíáåÖÖÉ∏êáÉåíÉÉêÇ=Éå=ã~êâíÖÉ∏êáÉåíÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=

ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉáëÉå=î~å=ÇÉ=âä~åíÉå=îççêçé=ëí~~åK===

=

eÉÉêëí=Éê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=áå=_ÉäÖáØ=~äë=áå=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí\=

kÉÉåK= wìáÇJ^Ñêáâ~= áë= ÉÉå= ä~åÇ= îçä= ~ÅÜíÉêÇçÅÜíK= wÉ= îÉêíêçìïÉå= Éäâ~~ê= åáÉí= Çççê= ÇÉ= çìÇÉ=

ÅìäíììêK= eìáòÉå= î~å= Ää~åâÉå= áå= wìáÇJ^Ñêáâ~= òáàå= ~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ= ãÉí= ÖêçíÉ= éççêíÉåI= ãìêÉåI=

éêáââÉäÇê~~Ç= Éå= ~ä~êãáåëí~ää~íáÉëK= oÉÇÉå= ÜáÉêîççê= áë= ÜÉí= ÜçÖÉ= Åêáãáå~äáíÉáíëÅáàÑÉê= áå= wìáÇJ

^Ñêáâ~K= eÉí= äáàâí= ïÉä= çÑ= àÉ= ÉÉå= Ñçêí= ÄáååÉåêáàÇíK= wç= âìååÉå= éçäáíáÉ~ÖÉåíÉå= áå= wìáÇJ^Ñêáâ~=



 

ÄçÉîÉå=òáàå=Éå=ãçÉí=àÉ=ÜÉå=Ç~~êçã=ççâ=~äíáàÇ=îê~ÖÉå=òáÅÜ=íÉ=äÉÖáíáãÉêÉåK=^äë=àÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

ÄáååÉåêáàÇíI= ãçÉí= àÉ= Çççê= ÇêáÉ= ~ÑëäìáíáåÖÉåK= ^~å= ÇÉ= ÄìáíÉåâ~åí= ëí~~í= áÉã~åÇ= ãÉí= ÉÉå=

ãáíê~áääÉìêK=aÉ=ãáÇÇÉå~ÑëäìáíáåÖ=áë=ÉÉå=éççêí=ãÉí=RMM=sçäíK=^äë=wìáÇJ^Ñêáâ~~åëÉ=ã~å~ÖÉêë=å~~ê=

_ÉäÖáØ=âçãÉå=Éå=ã~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=òáÉå=ëí~~åI=îê~ÖÉå=òáà=òáÅÜ=~Ñ=çÑ=çåÄÉîçÉÖÇÉå=ÇÉòÉ=

âìååÉå= ÇççêåÉãÉåK= wÉ= òáàå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ççâ= ÜÉÉä= ï~åíêçìïáÖ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= íêìÅâÉêëW=

ÜÉÄÄÉå=òáà=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉå=Éñíê~=êçä=é~éáÉê=áåÖÉä~ÇÉå=çã=ÇáÉ=áå=Ûí=òï~êí=íÉ=îÉêâçéÉå\=aáí=òáàå=

ò~âÉå=ï~~ê=bìêçéÉëÉ=ã~å~ÖÉêë=åáÉí=Äáà=ëíáäëí~~åK=qáàÇÉåë=ÉÉå=~ìÇáí=î~åìáí=wìáÇJ^Ñêáâ~=ïçêÇí=

~ääÉë= ÖÉîÉêáÑáÉÉêÇ= Éå= ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇK= bìêçéÉëÉ= ã~å~ÖÉêë= Ö~~å= Üìå= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= ïÉä=

Ü~åÇÜ~îÉå=ã~~ê=òáà=Ö~~å=òáÅÜòÉäÑ=ïÉä=~Ñîê~ÖÉå=çÑ=òáà=åáÉí=íÉ=îÉêíêçìïÉåÇ=òáàå=ÖÉïçêÇÉåK=_áà=

p~ééá= i~å~âÉå= ÜÉÉêëí= Çìë= åáÉí= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= ã~~ê= òáà= Ö~~å= ïÉä= îççê= ÉÉå= ëíìâ=

ÇÉòÉäÑÇÉ= êáÅÜíáåÖ= ìáí= çãÇ~í= ÇÉ= ~ìÇáí= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= îÉëíáÖí= çé= ~ÅÜíÉêÇçÅÜíK= wç=ïÉêÇ= Éê= ÉÉå=

ëéêáåâäÉêJáåëí~ää~íáÉ= ~~å= ÜÉí= éä~ÑçåÇ= ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ= Äáà= p~ééá= i~å~âÉå= Ç~í= ï~íÉê= ëéìáí= Äáà=

Äê~åÇK=aÉ=~ìÇáí=î~åìáí=wìáÇJ^Ñêáâ~=ãÉêâíÉ=çé=Ç~í=áÉã~åÇ=ÇÉ=âê~~å=îççê=ÇÉòÉ=áåëí~ää~íáÉë=âçå=

íçÉÇê~~áÉåK= a~~êçã= ãçÉëí= Éê= ÉÉå= âÉííáåÖ= êçåÇ= ÇÉ= âê~~å= ÄÉîÉëíáÖÇ= ïçêÇÉå= çã= Çáí= íÉ=

ÄÉÜçÉÇÉåK= lçâ= ãçÉëí= ÉäâÉ= ïÉÉâ= ÇÉ= éçãé= ÇáÉ= ÜÉí= ï~íÉê= íçÉäÉîÉêí= îççê= ÇÉ= áåëí~ää~íáÉ=

ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==

=

tçêÇí=Éê=¨¨åòÉäÑÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=çîÉê=~ääÉ=îÉëíáÖáåÖÉå\=

g~K= aÉ= ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ= ïçêÇí= çîÉêÖÉÄê~ÅÜí= îá~= í~ä= î~å= ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå= òç~äë=

áåÑçÄçêÇÉå=Éå=áåíê~åÉíK=lé=áåíê~åÉí=ëí~~å=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=î~å=gçå~íÜ~å=iÉëäáÉI=`bl=î~å=p~ééá=

iáãáíÉÇK=^äë=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉå=àÉ=îÉêéäáÅÜí=Çáí=âÉåÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäK==

=

tçêÇÉå=Éê= ëéÉÅá~äÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= îççê=ãÉåëÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Åìäíììê= áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑ\=

eÉí= båÖÉäë= áë= ÇÉ= îçÉêí~~äK= ^ääÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= áå= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= éÉêëçåÉÉä= î~å= ~åÇÉêÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=båÖÉäë=ÖÉîçÉêÇK=jÉåëÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=ãçÉíÉå=ÄáàïçåÉåI=

âêáàÖÉå= í~~äÅìêëìëëÉåK= få= wìáÇJ^Ñêáâ~= òáàå=Éê= ëéÉÅá~äÉ= éêçÖê~ãã~Ûë= çã=ãÉåëÉå= îÉêÇÉê=çé= íÉ=

äÉáÇÉå=çãÇ~í=Ç~~ê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Çáâïáàäë=íÉ=ïÉåëÉå=çîÉêä~~íK=

=

=

=



 

wáàå=Éê=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ëéÉÅá~äÉ=íÉêãÉå=ÇáÉ=~ääÉÉå=Çççê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=òáàå\==

g~I=òÉâÉê=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÄÉå~ãáåÖ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçåÇëíçÑÑÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåK=aÉòÉ=

ïççêÇÉå= ïçêÇÉå= îÉêÇìáÇÉäáàâí= áå= ÉÉå= íê~áåáåÖëÅìêëìë= Äáà= ~~åî~åÖ= î~å= ÇÉ= Å~êêá≠êÉK= aÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉå~ãáåÖÉå=ïçêÇÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=íçÉÖÉé~ëí=òçÇ~í=ãáëîÉêëí~åÇÉå=áåò~âÉ=ÄÉëíÉääáåÖÉå=

î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçåÇëíçÑÑÉå=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåK=sêçÉÖÉê=ï~ë=Éê=òÉäÑë=ÉÉå=ÖÉÄ~êÉåí~~ä=çãÇ~í=Éê=

îÉÉä=ä~ï~~á=ï~ë=áå=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ~ÑÇÉäáåÖK=aáí=áë=åì=îÉêî~åÖÉå=Çççê=áåíÉêÅçãëI=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=

áå=ÄÉÇáÉåáåÖëêìáãíÉë=ãÉí=Éäâ~~ê=âìååÉå=ÅçããìåáÅÉêÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=íÉäÉÑççåëK==

=

tÉäâÉ=ãÉåëÉå=ã~âÉå=ÜÉí=ëåÉäëí=Å~êêá≠êÉ\=sÉêëÅÜáäí=Çáí=éÉê=ä~åÇ\=

jÉåëÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáÇ=òáàå=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=ÇáÉ=Çáí=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=~~åÖÉîÉåK=jÉåëÉå=ÇáÉ=çé=òçÉâ=

òáàå=å~~ê=ìáíÇ~ÖáåÖÉåI=òçïÉä=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~ÑÇÉäáåÖ=~äë=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖK=aìáíëÉêë=òáàå=

ÜáÉê= ÉÉêÇÉê= ÄÉÜçìÇÉåÇ= áåI= òáà= ÄäáàîÉå= äáÉÑëí= çé= ¨¨å= äçÅ~íáÉ= Éå= òáàå= ãáåÇÉê= çé= òçÉâ= å~~ê=

ìáíÇ~ÖáåÖÉåK= `blÛë= ÄáååÉå= ÇÉ= p~ééáJÖêçÉé= ïçêÇÉå= ãÉÉëí~ä= ~~åÖÉëíÉäÇ= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= Üìå=

Éêî~êáåÖ= áå=~åÇÉêÉ=ÅçåíáåÉåíÉå=ÉåLçÑ=ëÉÅíçêÉåK=_áååÉå=p~ééá=ÄÉëí~~å=Å~êêá≠êÉé~ÇÉå=ï~~êáå=

ÇìáÇÉäáàâ=îççêçéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=ïÉäâÉ=ÑìåÅíáÉë=àÉ=ãçÉí=ÇççêäçéÉå=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éçëáíáÉ=íÉ=

îÉêïÉêîÉåK= j~~ê= íçÅÜ= ãçÉíÉå= ïÉêâåÉãÉêë= ~~åÖÉîÉå= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= çÑ= ÜçÖÉêÉ= ÑìåÅíáÉ=

ïáääÉåK= aáí= â~å= ÇìáÇÉäáàâ= ïçêÇÉå= áå= ÄÉççêÇÉäáåÖëÖÉëéêÉââÉå= ï~~ê= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇí= ï~í=

ïÉêâåÉãÉêë=åçÖ=ïáääÉå=ÄÉêÉáâÉåK=aÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖëÖÉëéêÉââÉå=ïçêÇÉå=îÉêïÉêâí=áå=ÉÉå=Ç~í~Ä~ëÉ=

òçÇ~í= ã~å~ÖÉêë= ãÉíÉÉå= âìååÉå= òáÉå= ïáÉ= îççê= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ÖÉëÅÜáâí= áëI= ïáÉ= áå=

~~åãÉêâáåÖ=â~å=âçãÉåK==

=

dÉÄÉìêí=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë=çé=òÉäÑÇÉ=ïáàòÉ=~äë=áå=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí\=

aÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ïçêÇí=ÄÉëäáëí=î~åìáí=ÇÉ=Äç~êÇI=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=åÉÉãí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=òÉäÑK=bê=

òáàå=ÖÉÉå=ãçÇÉääÉå=çÑ=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=àÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ãçÉí=åÉãÉåK=få=ÉÉå=ÖêçíÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ= ~äë=p~ééá=ÄÉå= àÉ= íçÅÜ=ÉåáÖÉ= ëä~Öâê~ÅÜí=âïáàíI= òç=â~å=ÉÉå= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäáëëáåÖ=

ÉÉå=à~~ê=áå=ÄÉëä~Ö=åÉãÉåK=bÉå=~~åí~ä=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ò~ä=p~ééá=i~å~âÉå=ççâ=ãçÉíÉå=~ÑëíÉããÉå=

ãÉí=_êìëëÉäK=^äë=_êìëëÉä=òÉÖí=Ç~í=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=îççê=bìêçé~=çãä~~Ö=ãçÉíI=ò~ä=ÉäâÉ=

îÉëíáÖáåÖ=ãçÉíÉå=ÄÉëé~êÉåK=

=

=

=



 

t~í=òáàå=îçäÖÉåë=ì=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=ÄÉòáííÉå\==

eáà=çÑ=òáà=ãçÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ= äìáëíÉê~~ê=òáàåK=aÉ=íáàÇ=Ç~í= àÉ=~äë=ã~å~ÖÉê=âìåí=òÉÖÖÉå=Xòç=ãçÉí=

ÜÉíÒ=áë=îççêÄáàK=sêçÉÖÉê=ëíçåÇ=Éê=ÉÉå=ãììê=êçåÇ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÉåâÉä=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=

ãììê=ò~íÉåI=ïáëíÉå=ï~í=Éê=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäÇÉ=Éå=òÉäÑë=òáà=ïáëíÉå=åáÉí=~ääÉë=Çççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

~ÑÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÄÉëíçåÇÉå=ÄáååÉå=ÇáÉ=ãììêK=kì=ëéÉäÉå=îÉÉä=ãÉÉê=âê~ÅÜíÉå=ãÉÉ=òç~äë=âä~åíÉåI=

ëí~âÉÜçäÇÉêë= Éå= ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK= eÉí= îÉáäáÖÜÉáÇë~ëéÉÅíI= ãáäáÉìJ= Éå= âï~äáíÉáíë~ëéÉÅí= áë= ÜÉÉä=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉïçêÇÉå=å~~ê=ÇÉ=âä~åí=íçÉK=hä~åíÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=åáÉí=ãÉÉê=Ç~í=Éê=çåÖÉî~ääÉå=áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ÖÉÄÉìêÉåK=gÉ=ãçÉí=âìååÉå=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=àÉ=ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâ=éêçÇìÅÉÉêí=E~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=ÅÉêíáÑáÅ~íÉå=òç~äë=fpl=VMMNI=fpl=NQMMN=Éå=bj^pF=Éå=àÉ=ãçÉí=ÜÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=å~~ê=àÉ=

ïÉêâåÉãÉêë=íçÉ=âìååÉå=ÄÉïáàòÉåK=aÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ëéÉäÉå=òç=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçä=Ç~í=àÉ=~äë=ã~å~ÖÉê=

åáÉí= àÉ= ÉáÖÉå= âçÉêë= âìåí= î~êÉåK= fåò~âÉ= ãáäáÉìïÉíÖÉîáåÖ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëíÉäí= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ=

ëéÉÅá~äáëíÉå=~~å=ÇáÉ=ççâ=~ÇîáëÉêÉå=áå=ÜÉí=ã~å~ÖÉåK=bÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=ÄÉêÉáÇ=

òáàå= íÉ= äìáëíÉêÉå= å~~ê= ÇÉ= äçâ~äÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= ÇáÉ= ëéÉÉäíK= aáí= â~å= Çççê= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= äçâ~äÉ=

âê~åí=íÉ=äÉòÉå=Éå=ÇÉ=~Åíì~äáíÉáí=çé=íÉ=îçäÖÉåK=bÉå=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=çé=PM=¶=QM=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=

ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇìêîÉå=åÉãÉå=Éå=Ç~í=áë=ÇÉÉäë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=áåíì≥íáÉ=

î~å= ÉÉå= ã~å~ÖÉêK= bÉå= áåíÉêå~íáçå~~ä= ã~å~ÖÉê= ÜÉÉÑí= ÇÉ= íáàÇ= åáÉí= çã= ~ääÉë= ìáí= íÉ= éäìáòÉåK=

eáÉêîççê=áë=ÉÉå=ëíÉêâ=íÉ~ã=îÉêÉáëí=ãÉí=ÇÉ=àìáëíÉ=âï~äáíÉáíÉåK==

=

e~åÖí=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=~Ñ=î~å=Üìå=Åìäíììê\=

a~í=áë=ÜÉÉä=î~êá~ÄÉäK=_áàîççêÄÉÉäÇ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÜÉÉêëí=Éê=ÉÉå=Åìäíììê=î~å=çîÉêäÉÖI=éÉêëçåÉÉä=

ïçêÇí=åáÉí=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=Çççê=íÉ=òÉÖÖÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ò~âÉå=ÇáÉåÉå=íÉ=ÖÉÄÉìêÉåK=aìáíëÉêë=êÉÇÉåÉêÉå=

òç=åáÉíI=~ääÉ=ÄÉîÉäÉå=ïçêÇÉå=Ç~~ê=ãççá=ìáíÖÉîçÉêÇI=Üáà=çÑ=òáà=îê~~Öí=ãáåÇÉê=ëåÉä=ï~~êçã=ã~~ê=

ÇçÉí= ÜÉí= ÖÉïççåK= sççê= lçëíÉåêáàâÉêë= ÖÉäÇí= åÉí= ÜÉíòÉäÑÇÉK= _ÉäÖÉå= ëáíìÉêÉå= òáÅÜ= íìëëÉå= ÇÉ=

kÉÇÉêä~åÇÉêë=Éå=ÇÉ=aìáíëÉêëW=òáà=òÉÖÖÉå=ãÉíÉÉå=à~I=ïÉíÉå=åáÉí=ï~~ê=ÜÉí=çîÉê=Ö~~í=Éå=òÉÖÖÉå=

~ÅÜíÉê~Ñ=Ç~í=ÜÉí=ÜÉå=åáÉí=ìáíÖÉäÉÖÇ=ïÉêÇ=çÑ=ÄÉïÉêÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=ï~ëK=eÉí=áë=ççâ=

ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ= ìáí= íÉ= äÉÖÖÉå= ~~å=ÉÉå=`bl=Ç~í= ÅìäíìêÉå= âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåK=eáà=ÄÉÖêáàéí=åáÉí=

ï~~êçã= áÉíë= åáÉí= ÑìåÅíáçåÉÉêÇÉI= Üáà= Ü~Ç= ÜÉí= å~ãÉäáàâ= îçäÇçÉåÇÉ= ìáíÖÉäÉÖÇK= s~âÄçåÇÉå=

âìååÉå=ççâ=Éåçêã=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇK=eáÉêãÉÉ=ãçÉí=ãÉå=òÉâÉê=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåI=

~åÇÉêë=äççéí=ÜÉí=îÉêâÉÉêÇ=~ÑK=

=



 

eçÉ=çîÉêÄêìÖí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå\=^äë=éÉêëçåÉÉä=ãçÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=áå=ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇI=ïçêÇÉå=Éê=Ç~å=ÉÉêëí=ëéÉÅá~äÉ=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=íê~áåáåÖÉå=ÖÉÖÉîÉå\=

s~åìáí=ÜÉí=ÅÉåíê~äÉ=ÜççÑÇâ~åíççê=ïçêÇí=ÜáÉê=ÖÉÉå=òçêÖ=~~å=ÄÉëíÉÉÇK=bê=áë=ãçãÉåíÉÉä=ïÉä=ÉÉå=

kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÅçåíêçääÉê=Äáà=p~ééá=i~å~âÉå=ÇáÉ=ÉÉå=íáàÇàÉ=áå=^ãÉêáâ~=ÖÉïÉÉëí=áë=Éå=ÜÉã=ãçÉí=

~~åÖÉäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ÜçÉ=Éê=áå=_ÉäÖáØ=ÖÉïÉêâí=ïçêÇíK=j~~ê=Çáí=áë=ÉÉå=áåíÉêåÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=

ÇáÉ= åáÉí= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ïçêÇí= î~åìáí= ÜÉí= ÅÉåíê~äÉ= ÜççÑÇâ~åíççêK= lé= ÇÉ= éä~íÑçêãë= î~å=

ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ=ÄÉëíììêÇÉêë=çîÉê=bìêçé~=â~å=ççâ=ÉÉå=ëíê~íÉÖáÉ=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉå=ÇáÉ=~ä=ìáíÖÉíÉëí=

áë=áå=¨¨å=ÄÉé~~äÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=Éå=ÇáÉ=ÇáÉåí=çîÉêÖÉÜÉîÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉåK=

eáÉê= çåíëí~~å= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= ã~~ê= Éê= ïçêÇÉå= ÖÉÉå= ÅìêëìëëÉå= ÖÉÖÉîÉå= çîÉê= ÜçÉ= ãÉå=

Ç~~êãÉÉ=ãçÉí= çãÖ~~åK= píÉä= àÉ=ïáä= ÉÉå= Éñíê~äÉÖ~~ä= éÉåëáçÉå= çéÄçìïÉåK= a~í= Ö~~í= çé= íïÉÉ=

ã~åáÉêÉåW=çÑïÉä=ä~~í=àÉ=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=òáàå=ÖÉäÇ=òÉäÑ=ÄÉäÉÖÖÉå=çÑïÉä=êÉÖÉä=àÉ=ÜÉí=éÉåëáçÉå=ãÉí=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK= gÉ=ãçÉí= áå=bìêçé~=ÉÉå=¨¨åÇìáÇáÖÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÜáÉêêçåÇ=ÄÉé~äÉå=òçÇ~í=ÜÉí=çîÉê~ä=

ÜÉíòÉäÑÇÉ= áëK= få= Çáí= ÖÉî~ä= ïçêÇí= àÉ= ççâ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåK= lçëíÉåêáàâ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= âêáàÖí= î~å=ÇÉ= ëí~~í= ~ä= ÉÉå=ÜççÖ=éÉåëáçÉåI= áå=_ÉäÖáØ= áë=Ç~í=åáÉí= ÜÉí= ÖÉî~äK=aÉ=

lçëíÉåêáàâëÉ=ã~å~ÖÉê=îáåÇí=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=Ç~~êçã=åáÉí=ÉÅÜí=ÄÉä~åÖêáàâK=eáÉêîççê=ãçÉíÉå=Çìë=

ÖÉäáàâäçéÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= ìáíÖÉòçÅÜí= ïçêÇÉåK= aÉ= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= ïçêÇÉå= Çìë= çîÉêÄêìÖÇ=

Çççê=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉéÉåI=ÇÉ=éä~íÑçêãë=ï~~ê=ã~å~ÖÉêë=çîÉê=~ääÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ë~ãÉåâçãÉåK=k~~ê=

~~åäÉáÇáåÖ= î~å= ÉÉå= îççêî~äI= áÉíë= åáÉìïëI= âçãÉå= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= ~~å= ÜÉí= äáÅÜí= ÇáÉ= Ç~å=

Ö~~åÇÉïÉÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëíK==

=

wáàå=Éê=î~~â=íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=ÑçìíÉå=Äáà=ò~âÉåÇçÉå=áå=ÄìáíÉåä~åÇ\=tÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇçÉå=

òáÅÜ=îççê=ï~ååÉÉê=Éê=ò~âÉå=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêÉåë\=

p~ééá= i~å~âÉå=ïçêÇí=ÜáÉê=åáÉí=ãÉíÉÉå=ãÉÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇI=òáà=ÄÉëíìêÉå=Éå=ãçÉíÉå=òçêÖÉå=

Ç~í= ÇÉ= Ñ~ÅíìêÉå= çîÉêÉÉåëíÉããÉåK= p~ééá= i~å~âÉå= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= êÉÅÜíëíêÉÉâë= Åçåí~Åí= ãÉí= ÇÉ=

âä~åíÉåI= Ç~í= ÖÉÄÉìêí= Çççê= ÇÉ= äçâ~äÉ= p~äÉë= lÑÑáÅÉëK= lçâ= ÇÉ= ~~åâççé= î~å= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

ÖêçåÇëíçÑÑÉå= ÖÉÄÉìêí= ÅÉåíê~~ä= î~åìáí= _êìëëÉäK= eáÉê= ïçêÇÉå= ïÉä= ïÉÉê= ïÉêâÖêçÉéÉå= êçåÇ=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=òçÇ~í=éêáàòÉå=ãÉí=äçâ~äÉ=áåâçéÉêë=âìååÉå=~ÑÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉåK==

===

=

=

=



 

tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=â~åëÉåLçééçêíìåáíÉáíÉå=ÇáÉ=çåíëí~~å=Çççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ\=

tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå\=

káÉí= ~ääÉÉå= p~ééá= òÉäÑI= ã~~ê= ççâ= âä~åíÉå= ÇçÉå= ~~å= ÅÉåíê~äáë~íáÉK= hä~åíÉå= Ö~~å= åáÉí= ãÉÉê=

äçâ~~ä=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=îççê=¨¨å=íáàÇëÅÜêáÑíK=bÉå=ëéÉÅá~äÉ=ïÉêâÖêçÉé=çÑ=~~åëéêÉÉâéìåí=ÄáååÉå=

p~ééá=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉòÉ=Åçåíê~ÅíÉåK=wç=òáàå=Éê=ëéÉÅá~äÉ=ÖêçÉéÉå=îççê=ÖêçíÉ=âä~åíÉå=òç~äë=pçåó=

Éå=jÉêÅÉÇÉëK=aÉòÉ=âä~åíÉå=âìååÉå=Ç~å=åáÉí=~ääÉÉå=ãÉí=p~ééá=bìêçé~=ã~~ê=ççâ=ãÉí=ÇÉ=p~ééá=

áå=ÇÉ= êÉëí=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=çîÉê=ÜÉí=éêçÇìÅíI=ÇÉ=éêáàë=Éå=ïÉäâÉ=îÉëíáÖáåÖ=ã~Ö=

äÉîÉêÉåK=p~ééá=ëéÉÉäí=ÜáÉê=çé=áå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÜçÉ=Üáà=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=

ïáä= ïçêÇÉåK= aáí= áë= ¨¨å= ÖäçÄ~äÉI= ÅÉåíê~äÉ= ~~åé~â= îççê= ¨¨å= ÖäçÄ~äÉ= âä~åíK= aÉ= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= òáí=

îÉêëÅÜçäÉå= áå= ÜÉí= åáÉí= Ü~åíÉêÉå= î~å= òçÛå= ÖäçÄ~äÉ= ~~åé~âW= ÇÉ= âä~åí= ïçêÇí= Ç~å= ~åÇÉêë=

ÄÉÜ~åÇÉäÇ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=ï~~êãÉÉ=Üáà=ò~âÉå=ÇçÉíK=sççê=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉêë=ÖÉäÇí=

¨¨åòÉäÑÇÉ=ëíê~íÉÖáÉW=Åçåíê~ÅíÉå=ãÉí=p~ééá=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=ïÉêâÖêçÉéK==

=

eçÉ=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=áåÑçêãÉÉä=çÑ=ÑçêãÉÉä\=sÉêëÅÜáäí=Çáí=

ãÉí=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉå\=

_áååÉå= p~ééá= i~å~âÉå= áë= Éê= ÉÉå= òÉÉê= ëíÉêâ= ÑçêãÉÉä= ÅçããìåáÅ~íáÉåÉíïÉêâ= çéÖÉòÉíK= sá~=

ã~~åÇÄä~ÇÉåI=âï~êí~~äÄä~ÇÉå=Éå=ÉÉå=ïÉâÉäáàâëÉ=Ñä~ëÜ=ïçêÇí=íçÉÖÉäáÅÜí=ÜçÉ=ÜÉí=ÖÉëíÉäÇ=áë=ãÉí=

ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=ã~êâí=Éå=éêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=jçÉáäáàâÜÉÇÉå=Éå=~ääÉë=ï~í=ÜÉí=

éÉêëçåÉÉä=òçì=ãçÉíÉå=ïÉíÉåI=ïçêÇÉå=ÜáÉêáå=îÉêãÉäÇK=wÉäÑë=îÉêà~~êÇ~ÖÉå=âçãÉå=áå=òçÛå=Ñä~ëÜ=

íÉ=ëí~~åK=a~~êå~~ëí=ÜÉÄ=àÉ=çÑÑáÅáØäÉ=â~å~äÉå=òç~äë=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖëê~ÇÉå=Éå=ÇÉ=Åçãáí¨ë=îççê=

éêÉîÉåíáÉ= Éå= ÄÉëÅÜÉêãáåÖK= eÉí= áåÑçêãÉäÉ= ÅáêÅìáí= òáàå= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= ï~~ê=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãë=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÜçìÇÉå=î~å=ï~í=Éê=ÖÉÄÉìêíK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=

Éêîççê= íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí= áåÑçêãÉäÉ=ÅáêÅìáí=ÇÉòÉäÑÇÉ= í~~ä= ëéêÉÉâí=~äë=ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=ÅáêÅìáíK=aáí=

ïçêÇí= îççê~ä= äçâ~~ä= ÄÉëäáëíK= dêçíÉ= éêçàÉÅíÉå= òç~äë= éêÉîÉåíáÉã~å~ÖÉãÉåí= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å=

ïÉêâçåÖÉî~ääÉå=ïçêÇí= ÅÉåíê~~äI= î~åìáí=^Ñêáâ~= ~~åÖÉëíììêÇK= bê=ïçêÇÉå=Ç~å=éçëíÉêë=ÖÉã~~âí=

ÇáÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉÜ~åÖÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çã=çåÖÉî~ääÉå=íÉ=îççêâçãÉåK=lçâ=ÄÉëí~~å=Éê=äçâ~äÉI=

bìêçéÉëÉ=Éå=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=âê~åíàÉë=ÇáÉ= áå=ÉäâÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=p~ééá=îÉêëéêÉáÇ=ïçêÇÉå=ï~~êÄáà=

~êíáâÉäë= î~å=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉåçãÉåK=hï~äáíÉáíëîççêëÅÜêáÑíÉå= áåò~âÉ=ãáäáÉì=

ïçêÇÉå=çéÖÉäÉÖÇ=î~åìáí=bìêçé~=çã=ÇÉ=ÅçåëáëíÉåíáÉ=íÉ=ÄÉï~êÉåK==

=



 

sÉêò~ãÉäí=ì=ïÉä=ÉÉåë=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=çã=ìï=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÄÉíÉê=íÉ=

âìååÉå=ëíìêÉå\==

g~I= áâ= ê~~ÇéäÉÉÖ= Çáâïáàäë= Ç~ÖÄä~ÇÉå= Éå= âê~åíÉå= ìáí= ÇáîÉêëÉ= ä~åÇÉå= çã= íÉ= ïÉíÉå= ï~í= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉå=òáàåK=fâ=ÜÉÄ=ççâ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÖÉïÉêâí=Çìë=ÇáÉ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄ=áâ=ççâ=ãÉÉK=fâ=~ÇîáëÉÉê=

eoJã~å~ÖÉêë=çã=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=áå=aìáíëä~åÇ=çÑ=ÉÉå=~åÇÉê=ä~åÇ=íÉ=ÄÉâáàâÉå=çã=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉå=ï~í=

ÜÉí=ÄÉëíÉ=òçì=ïÉêâÉåK=eáÉêÇççê=â~å=àÉ=î~äâìáäÉå=çãòÉáäÉåK==

=

açÉí=ìï=ÄÉÇêáàÑ=~~å=êÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí\=wç=à~I=ï~í=áë=ÇÉ=êçä=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

ÜáÉêáå\=

eÉí=ÄÉÇêáàÑ=~~åî~~êÇí=ÜÉÉä=îÉÉä=ÄÉÇêáàÑëÄÉòçÉâÉåI=îåäK=âä~åíÉå=ã~~ê=òÉâÉê=ççâ= äÉîÉê~åÅáÉêëI=

Äçëï~ÅÜíÉêëI=ëíìÇÉåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=_çÉêáååÉåÄçåÇK=wáà=ïçêÇÉå=ÖçÉÇ=çåíî~åÖÉå=ãÉí=

ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëÑáäãI=ÄêçÅÜìêÉë=Éå=òÉäÑë=ÉÉå=âäÉáå=Å~ÇÉ~ìíàÉK=eçÉïÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖ=ãáåÇÉê=

ÇáêÉÅí=Åçåí~Åí=ÜÉÉÑí=ãÉí=âä~åíÉåI=Ö~~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=î~å=p~ééá=ëçãë=å~~ê=ÇÉ=âä~åíÉå=íçÉK=få=

éä~~íë=î~å=ÉÉå=îÉêâççéîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=áå=i~å~âÉå=íÉ=ÜçìÇÉåI=Ö~~í=ãÉå=Ç~å=å~~ê=âä~åíÉå=íçÉ=áå=

ÜÉÉä=bìêçé~K=léÉåÇÉìêÇ~ÖÉå=îççê=ïÉêâåÉãÉêë=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=îáÉê=¶=îáàÑ=à~êÉå=ÖÉÜçìÇÉå=áå=ÜÉí=

â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÇ~ÖK=aáí=îÉêÉáëí=ÉÉå=ÜÉäÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çãÇ~í=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=Äáà=p~ééá=

OQ=ìêÉå=çé=OQI=T=Ç~ÖÉå=çé=T=äççéíK=^äë=àÉ=Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=çåÄÉéÉêâí=

ìáíåçÇáÖíI=òáí= àÉ=~ä=îäìÖ=~~å=NM=MMM=ÄÉòçÉâÉêë=Éå=ÜÉí=áë=çåãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=îÉáäáÖ=

ÇççêÜÉÉå=Çê~~áÉåÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=íÉ=ä~íÉå=äçéÉåK==tÉ=ÄÉéÉêâÉå=Çáí=ãÉÉëí~ä=íçí=ÇÉ=å~~ëíÉ=Ñ~ãáäáÉI=

áÉÇÉêÉ= ïÉêâåÉãÉê= ã~Ö= Q= çÑ= R= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= ãÉÉÄêÉåÖÉåK= aÉ= ÜÉäÉ= êçåÇäÉáÇáåÖ= ãçÉí= òÉÉê=

ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=îÉêäçéÉåI=ÖêçÉéàÉë=ïçêÇÉå=ÖÉîçêãÇ=ÇáÉ=çã=ÜÉí=ììê=âìååÉå=ÄÉÖáååÉå=~~å=ÇÉ=

êçåÇäÉáÇáåÖK= pçããáÖÉ= äÉÉÑíáàÇâä~ëëÉå= ïçêÇÉå= ççâ= îÉêÄçÇÉå= çã= ÇÉÉä= íÉ= åÉãÉå= çãÇ~í= ÜÉí=

~åÇÉêë=íÉ=ÖÉî~~êäáàâ=ïçêÇíK==

=

eÉÉÑí=ì=ççáí=ÉÉå=ïçêâëÜçé=çÑ=äÉÉêãçÇìäÉ=ÖÉîçäÖÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ò~âÉåÇçÉå=áå=

~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå\==

káÉí= áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉåK= g~~êäáàâë=éêçÄÉÉêí=ÇÉ= íçéÇáêÉÅíáÉ=î~å=bìêçé~=ïÉä=ÉÉå=

îáÉêí~ä=âÉêÉå=ë~ãÉå=íÉ=âçãÉå=òçÇ~í=àÉ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=áå=Åçåí~Åí=âçãí=ãÉí=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåK=

jÉÉëí~ä=áë=Çáí=ÉÉå=ëÉëëáÉ=î~å=¨¨å=Ç~Ö=ã~~ê=¨¨åã~~ä=éÉê=à~~ê=Çììêí=Çáí=ÇêáÉ=Ç~ÖÉå=ï~~êÄáà=àÉ=

Éäâ~~ê= ççâ= çé= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=ã~åáÉê= âìåí= äÉêÉå= âÉååÉå=Ç~å=~ääÉÉå= ò~âÉäáàâ= îá~=ã~áäK= gÉ=ãçÉí=

ÖäçÄ~~ä=âìååÉå=ÇÉåâÉå=Éå=äçâ~~ä=âìååÉå=Ü~åÇÉäÉå=áå=îÉêâçéÉåK=eÉí=áë=ïÉä=ãçÉáäáàâ=ÇÉòÉ=íïÉÉ=



 

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= íÉ= ÅçãÄáåÉêÉåK= p~ééá= éêçÄÉÉêí= Çáí= ïÉä= íÉ= ÄÉîçêÇÉêÉå= Çççê= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

âä~åíÉå= ÉÉå= ëéêÉÉâÄÉìêí= íÉ= ä~íÉå= ÖÉîÉå= çîÉê= ï~í= òÉ= éêÉÅáÉë= îÉêï~ÅÜíÉåK= eÉí= áë= ççâ=

áåíÉêÉëë~åí=ÇÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=òÉäÑë=~å~äáëíÉå=~~åÛí=ïççêÇ=íÉ=ä~íÉå=çîÉê=ï~í=òáà=

îáåÇÉå=î~å=p~ééá=çãÇ~í=Çáí=îÉêÜÉäÇÉêÉåÇ=â~å=ïÉêâÉåK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=åáÉí=ëíêìáëîçÖÉäÉå=ã~~ê=

àÉ=åÉâ=ìáíëíÉâÉå=Éå=êçåÇçã=àÉ=âáàâÉåK=aáí=ÜçìÇí=ëçãë=ççâ=áå=Ç~í=àÉ=àÉ=âïÉíëÄ~~ê=çéëíÉäí=ã~~ê=

ÜáÉê= â~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= îççêÇÉäÉå= ìáíÜ~äÉåK= _áååÉå= p~ééá= ÄÉëí~~í= ÉÉå= PSMøÑÉÉÇÄ~Åâ= ï~~êÄáà=

ã~å~ÖÉêë=Éäâ~~ê=âìååÉå=Éî~äìÉêÉåK=wç=â~å=ÉÉå=j~å~ÖÉê=îáàÑíáÉå=éÉêëçåÉå=~~åëíÉääÉå=ÇáÉ=ÜÉã=

ãçÉíÉå=ÄÉççêÇÉäÉåI=Ö~~åÇÉ=î~å=ÇáêÉÅíÉ=Ä~òÉåI=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=Éå=ÅçääÉÖ~ÛëK=eáÉêÇççê=ïÉÉí=

Üáà=ï~í=~åÇÉêÉå=î~å=ÜÉã=Éå=òáàå=ÄÉäÉáÇ=ÇÉåâÉåK=wáà=ãçÉíÉå=Çáí=çéåÉãÉå=~äë=ÉÉå=â~åë=ÇáÉ=òáà=

âêáàÖÉå=çã=ÉîÉåíìÉÉä=Ç~~ê=ï~~ê=åçÇáÖ=Äáà=íÉ=ëíìêÉå=Éå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK==

=

jÉêâí=ì=áÉíë=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ\=wç=à~I=ï~í=áë=ÇÉ=áãé~Åí=ÜáÉêî~å=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉë\=

aÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ= àÉ=~äë=ÇáêÉÅíÉìê= âìåí=åÉãÉåI= òáàå=îÉÉä=ÄÉéÉêâíÉê=ÖÉïçêÇÉåK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=

ãçÉí=òáÅÜ=ÜçìÇÉå=~~å=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=áå=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí=

ïçêÇÉå= çéÖÉäÉÖÇK= aáí= ÅêÉØÉêí=ïÉä= ¨¨åÇìáÇáÖÜÉáÇ= Éå= ÉÉå=ÄÉíÉêÉ= âä~åíÉåëÉêîáÅÉK= gÉ= â~å=ççâ=

çêÇÉêë=îÉêäáÉòÉå=~~å=åÉîÉåÄÉÇêáàîÉå=ÇççêÇ~í=àÉ=íÉ=Çììê=ÄÉåíK=eáÉêÇççê=çåíëí~~í=ÉÉå=ìáíÇ~ÖáåÖ=

çã= ~äë= ÄÉÇêáàÑ= ÉÑÑáÅáØåíÉê= íÉ= ïÉêâÉåK= a~í= òáàå= ÇìáÇÉäáàâÉ= ëáÖå~äÉå= ãÉÇÉ= çåíëí~~å= Çççê= ÇÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK=p~ééá=ÜÉÉÑí=çåä~åÖë=ÉÉå=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖ=çéÖÉëí~êí=áå=`Üáå~=Éå=Çáí=ò~ä=ççâ=

ïÉä= íÉ= ãÉêâÉå= òáàå= áå= _ÉäÖáØI= ï~~êÇççê= ÇÉ= ìáíÇ~ÖáåÖ= åçÖ= ÖêçíÉê= ïçêÇí= çã= ÖçÉÇâçéÉê= íÉ=

éêçÇìÅÉêÉåK==

=

få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ãÉêâí=ì=îÉêëÅÜáääÉå=áå=Åìäíììê=Äáà=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå\==

låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

lã= ÉÑÑáÅáØåíÉê= çã= íÉ= Ö~~å= ãÉí= äçâ~äÉ= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉåI= ÜÉÉÑí= p~ééá= òáàå= p~äÉë= lÑÑáÅÉë=

îÉêëéêÉáÇ= çîÉê= ÜÉÉä= ÇÉ= ïÉêÉäÇK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= â~å= Éê= ã~ââÉäáàâ= áåÖÉëéÉÉäÇ= ïçêÇÉå= çé=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÖÉïççåíÉåK= ^äë= àÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= aìáíëÉ= îÉêâçéÉê= áå= fí~äáØ=

òÉíI=ò~ä=àÉ=åáÉíë=îÉêâçéÉåK=eÉí=ò~âÉåÇçÉå=ÖÉÄÉìêí=Çìë=äçâ~~äK=====

lé=íáàÇ=âçãÉå=

aáí=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ä~åÇ=ï~~ê=àÉ=òáíK=få=fí~äáØ=ÜÉÉÑí=ãÉå=åáÉí=ÇÉ=ÖÉïççåíÉ=çã=çé=íáàÇ=íÉ=

âçãÉåK=få=aìáíëä~åÇ=ÉÅÜíÉê=ïÉä=Éå=Ç~í=ãçÉí=àÉ=êÉëéÉÅíÉêÉåK=j~å~ÖÉêë=áå=aìáíëä~åÇ=çåíî~åÖÉå=

àÉ=åáÉí=ãÉÉê=~äë=àÉ=ÖÉÉå=çÑÑáÅáØäÉ=êÉÇÉå=ÜÉÄí=ï~~êçã=àÉ=íÉ=ä~~í=ÖÉâçãÉå=ÄÉåíK==



 

^~åëéêÉâáåÖÉå=

få=aìáíëä~åÇ=ãçÉí= àÉ= áÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå=ÇçÅíçê~~í= áå=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå=~Äëçäììí=~~åëéêÉâÉå=

ãÉí=XeÉêê=açâíçêÒK=aÉ=aìáíëÉ=ã~å~ÖÉê=ò~ä=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=åÉãÉå=çã=ÉÉêëí=îáëáíÉâ~~êíàÉë=ìáí=íÉ=

ïáëëÉäÉå=ï~~êÇççê=àÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÄÉåí=î~å=òáàå=íáíÉäK=

häÉÇáåÖ=

fí~äá~åÉå=â~å= àÉ=ÜÉÉä=~åÇÉêë=ÄÉå~ÇÉêÉå=Ç~å=aìáíëÉêëK=fí~äá~åÉå=òáííÉå=ãÉÉëí~ä=ÜÉÉä= êÉä~ñÉÇ=

~ÅÜíÉê=Üìå=ÄìêÉ~ì=íÉêïáàä=Çáí=~Äëçäììí=åáÉí=â~å=áå=aìáíëä~åÇI=lçëíÉåêáàâ=Éå=`Üáå~K==

låãáÇÇÉääáàâ=íÉê=ò~âÉ=âçãÉå=áå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=å~=ÉÉå=âçêíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=

få=_ÉäÖáØ=âçãí=ãÉå=í~ãÉäáàâ=îäìÖ=íÉê=ò~âÉ=íÉêïáàä=Çáí=áå=fí~äáØ=ÉîÉå=â~å=ÇìêÉåK=få=`Üáå~=ãçÉí=

àÉ=ÇÉ=ãÉåëÉå=áåÑçêãÉêÉå=å~~ê=Üìå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=Üìå=éÉêëççåäáàâ=äÉîÉåK==

^~åí~ä=ò~âÉåé~êíåÉêë=Äáà=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=E¨¨å=çÑ=ÖêçÉéFX=áåÇáÉå=áå=ÖêçÉéI=áë=Éê=Ç~å=ÉÉå=äÉáÇÉê\=

få=`Üáå~=ïáä=ãÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉíÉå=ïáÉ=ÇÉ=äÉáÇÉê=áë=áå=ÉÉå=ÖêçÉéK=bÉå=`ÜáåÉÉë=éê~~í=~ääÉÉå=ãÉí=

ÇáÉ=äÉáÇÉêK=gÉ=ã~Ö=ççâ=åççáí=ãÉí=ÉÉå=ÜÉäÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=î~å=NM=éÉêëçåÉå=Ö~~å=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåI=

ÄÉíÉê=òçì=ÉÉå=âäÉáå=ÖêçÉéàÉ=òáàå=î~å=P=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉåK==

j~åáÉê=î~å=ÄÉëäáëëáåÖåÉãáåÖ=

aáí=áë=òÉÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇ=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇK=få=`Üáå~=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=âçã=àÉ=å~=ÜÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=

ÄìáíÉå=ãÉí=ÉÉå=ÜÉÉä=ëäÉÅÜí=ÖÉîçÉä=íÉêïáàä=~ÅÜíÉê~Ñ=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=íçÅÜ=ÖçÉÇ=áë=~ÑÖÉäçéÉåK=gÉ=

ãçÉí= áåòáÉå= Ç~í= `ÜáåÉòÉå= î~~â= ÉÉå= ~Ñï~ÅÜíÉåÇÉ= ÜçìÇáåÖ= ~~ååÉãÉå= áå= ÖÉëéêÉââÉåK= bÉå=

tÉëíÉêë=ã~å~ÖÉê=ã~Ö=ÜáÉê=Ç~å=åáÉí=çé=áåÖ~~å=Çççê=íÉäâÉåë=ãÉÉê=íçÉÖÉîáåÖÉå=íÉ=ÇçÉåK=aÉòÉ=

ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= ãçÉí= àÉ= àÉ= ÉáÖÉå= ã~âÉåK= få= ÇÉòÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ãçÉí= àÉ= ÉÉå=

îÉêíêçìïÉåëÄ~ëáë=ÜÉÄÄÉå=òç~äë=ÉÉå=äçâ~äÉ=îÉêâçéÉê=ÇáÉ=àÉ=â~å=ÜÉäéÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖÉëéêÉââÉåK=eáà=

ÄÉÜÉÉêëí=ÇÉ=í~~ä=Éå=â~å=ÇÉ=äáÅÜ~~ãëí~~ä=àìáëí=áåíÉêéêÉíÉêÉåK==

^~åÇ~ÅÜí=îççê=íáíÉäë=Äáà=~~åëéêÉâáåÖ=

aáí=áë=~ä=ÉÉêÇÉê=~~å=ÄçÇ=ÖÉâçãÉåW=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=aìáíëÉêë=ÜÉÅÜíÉå=~~å=Üìå=íáíÉä=î~å=ÇçâíÉê=

áå=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉåK==

bÉíÖÉïççåíÉå=

få=`Üáå~=ïÉÉí=àÉ=åáÉí=ï~í=àÉ=îççêÖÉëÅÜçíÉäÇ=âêáàÖíI=ÜÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ÜÉÉä=çåÄÉäÉÉÑÇ=çã=ÜÉí=åáÉí=

çé=íÉ=ÉíÉå=Çìë=ãçÉí=àÉ=ÇÉ=ÉÉíÖÉïççåíÉë=~~åé~ëëÉåK=bÉå=~ãìë~åíÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖW=^Ç~ã=Éå=

bî~=ï~êÉå=ÖÉÉå= `ÜáåÉòÉåI= ~åÇÉêë= òçìÇÉå= òáà= ÇÉ= ëä~åÖ=ÜÉÄÄÉå= çéÖÉÖÉíÉå= áå= éä~~íë= î~å=ÇÉ=

~ééÉäK=lçâ=ÜÉí= íáàÇëíáé=ï~~êçé=ãÉå=ÉÉí= Éå=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=ã~~äíáàÇ= áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã= íÉ=

ïÉíÉåK=fí~äá~åÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=ÉÉå=ÜÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ò~âÉåäìåÅÜK=eáÉê=áå=_ÉäÖáØ=áë=ãÉå=Çáâïáàäë=



 

~ä=íÉîêÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=âäÉáå=ÄêççÇàÉ=òçÇ~í=åáÉí=íÉîÉÉä=íáàÇ=îÉêäçêÉå=Ö~~íK=`ÜáåÉòÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=

ççâ=ÉÉå=ÜÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ã~~äíáàÇ=Éå=íçåÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=ÜÉå=ëã~~âí=Çççê=íÉ=ÄçÉêÉå=Éå=íÉ=

ëäìêéÉåK=táà=é~ëëÉå=çåë=ãÉÉê=~~å=~äë=ïáà=å~~ê=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=Ö~~åK=_ìáíÉåä~åÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=

åÉáÖáåÖ=Üìå=ÖÉïççåíÉå=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉåK=`ÜáåÉòÉå=âÉååÉå=ÉÉå=ä~åÖÉI=çîÉêÜÉÉêëÉåÇÉ=Åìäíììê=Éå=

ÜÉÄÄÉå=îÉäÉ=ççêäçÖÉå=ãÉÉÖÉã~~âíK=a~~êÇççê=Ö~~å=òÉ=Éêî~å=ìáí=Ç~í=åáÉã~åÇ=ÜÉå=â~å=òÉÖÖÉå=

ï~í=òÉ=ãçÉíÉå=ÇçÉåK=wç=ÇìêîÉå=òáàI=~äë=òÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=òáàåI=çé=ëéçêíëÅÜçÉåÉå=ÄáååÉå=íÉ=

âçãÉå=çé=ÉÉå=Äç~êÇãÉÉíáåÖK==

léÄçìï=ÄÉÇêáàÑW=áåÇáîáÇìÉäÉ=â~åíçêÉå=çÑ=ÖêçíÉ=çéÉå=êìáãíÉë=

aáí=áë=ÉÉêÇÉê=ÄÉÇêáàÑëÖÉêáÅÜí=Ç~å=ä~åÇÖÉêáÅÜíK==

oÉëÉêî~íáÉ=é~êâáåÖéä~~íëÉå=îççê=ÇáêÉÅíáÉ==

aáí=áë=åçÖ=òÉÉê=ëíÉêâ=áå=bìêçé~=ã~~ê=ççâ=áå=`Üáå~W=ÇÉ=Ä~~ë=ãçÉí=òáàå=éä~~íë=ÜÉÄÄÉåK=få=wìáÇJ

^Ñêáâ~=Ö~~å=òÉ=åçÖ=ÉÉå=ëí~é=îÉêÇÉêW=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=âêáàÖÉå=ÉÉå=é~êâÉÉêéä~~íë=ÄáååÉå=ÇÉ=òï~~ê=

ÄÉï~~âíÉ= çãÜÉáåáåÖK= _áà= ÜÉí= å~~ê= ÄìáíÉå= êáàÇÉåI= ãçÉíÉå= òáà= ÇÉ= Åçåí~ÅíëäÉìíÉä= ä~íÉå= òáÉå=

îççê~äÉÉê=òáà=ÄìáíÉå=ãçÖÉå=êáàÇÉåK=^åÇÉêÉ=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=ÄÉòçÉâÉêë=åáÉíI=òáà=é~êâÉêÉå=ÄìáíÉå=

ÇÉ=çãÜÉáåáåÖK==

eçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÖÉò~ÖI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=~ìíçêáíÉáíI=~åÅáØååáíÉáíI=~ÑâçãëíI=

êÉä~íáÉëI=Çáéäçã~I=ÖÉäÉîÉêÇÉ=éêÉëí~íáÉë=

aÉ= ÜçìÇáåÖ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÖÉò~Ö= áë= áå= aìáíëä~åÇ= åçÖ= ÜÉÉä= ëíÉêâI= áå= kÉÇÉêä~åÇ=ãáåÇÉêK=

^ãÉêáâ~åÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå= äçëëÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉI=ã~å~ÖÉêë=ãçÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îççêå~~ã=

ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåK=qçÅÜ=êÉâÉåÉå=òáà=åçÖ=~äíáàÇ=çé=êÉëéÉÅíI=àÉ=ãçÉí=Çìë=ïÉíÉå=ÜçÉ=àÉ=ÜÉí=ëéÉä=

ãçÉí=ëéÉäÉåK=^äë=àÉ=ÇÉ=îççêå~~ã=ã~Ö=åçÉãÉåI=ïáä=Ç~í=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=àÉ=çé=~ääÉ=îä~ââÉå=ÜÉÉä=

Ñ~ãáäá~áê=ãçÉí=Ü~åÇÉäÉåK=få=^ãÉêáâ~=ãçÉí=àÉ=~äë=ïÉêâåÉãÉê=ÄçîÉåÇáÉå=çéäÉííÉå=Ç~í=àÉ=ÖçÉÇ=

éêÉëíÉÉêíI=~åÇÉêë=îäáÉÖ=àÉ=ìáí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=få=_ÉäÖáØ=åÉãÉå=òÉ=ÉÉå=ÄÉÜçìÇÉåÇÉê=éçëáíáÉ=~~åK==

léÉåëí~~å=îççê=åáÉìïÉ=áÇÉÉØå==

bê=òáàå=ã~å~ÖÉêë=ÇáÉ=ãçÉáäáàâ=çîÉêïÉÖ=âìååÉå=ãÉí=ÉÉå=áÇÉÉ=Ç~í=åáÉí=î~å=ÜÉåòÉäÑ=âçãíK=aáí=áë=

ÉÉêÇÉê=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=Ç~å=ÅìäíììêÖÉÄçåÇÉåK==

^~åÖ~~å=î~å=ÅçãéêçãáëëÉå=

_ÉäÖáØ= áë= ÉÉå= ä~åÇ= Ç~í= ÄÉâÉåÇ= ëí~~í= çã= òáàå= ÅçãéêçãáëëÉåK= _ÉäÖÉå= ïçêÇÉå= Ç~~êçã= ÖçÉÇ=

~~åî~~êÇ= ~äë= çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êëK=tÉ=òáàå=ÄÉâï~~ã=çã=éêçÄäÉãÉå=çé=íÉ= äçëëÉå=ãÉí=ÖÉîÉå=Éå=

åÉãÉåK=sççê=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=áë=Çáí=ãáåÇÉê=ÖÉÄêìáâÉäáàâK==

=



 

q~~âÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ëçÅá~~ä=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ==

aáí= áë= ÉÉêÇÉê= éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉåK= q~~âÖÉêáÅÜíÉ= ã~å~ÖÉêë= ãçÉíÉå= ççâ= ëçÅá~äÉ= Å~é~ÅáíÉáíÉå=

ÄÉòáííÉå=Éå=çãÖÉâÉÉêÇK=få=ÉÉå=eoJÑìåÅíáÉ=áë=ÜÉí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=çîÉêÜÉÉêëíK=få=ÇÉ=

éêçÇìÅíáÉ=çîÉêÜÉÉêëí=îççê~ä=ÇÉ=í~~âÖÉêáÅÜíÜÉáÇK=j~~ê=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉãÉÇÉïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=ÉÉå=

ëçÅá~~ä=ÇÉÉä=~~åïÉåÇÉå=çã=íÉ=çîÉêäÉîÉåK=bê=ïçêÇÉå=ÅìêëìëëÉå=ÖÉÖÉîÉå=Äáà=p~ééá=i~å~âÉå=çã=

ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=~~å=íÉ=äÉêÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ëéÉÅá~äÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí=Äáàòáàå=î~å=

Åç~ÅÜÉëK=j~å~ÖÉãÉåíëÅÜçäÉå=ÖÉîÉå=Çáí=ëçÅá~äÉ=ÇÉÉä=åì=ãÉÉ=áå=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖK==

kçêãÉåI=êÉÖÉäë=Éå=ÅçåíêçäÉë==

få=ÉÉå=aìáíëÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉëí~~å=îÉÉä=åçêãÉåI=êÉÖÉäë=Éå=ÅçåíêçäÉëK=lçâ=áå=wìáÇJ^Ñêáâ~=äÉÖí=

ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ÉÉå= ~~åí~ä= ò~âÉå= çé= Éå=ïçêÇí= Éê= ÖÉïÉêâí=ãÉí= ÄÉîÉäÉåK= få= kÉÇÉêä~åÇ= Éå=

_ÉäÖáØ=ÖÉäÇí=Çáí=ãáåÇÉêK= få=^ãÉêáâ~=ÄÉëÅÜÉêãÉå=î~âÄçåÇÉå=ëíÉêâ=ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= í~âÉåK=^äë=

ÉÉå= ëÉÅêÉí~êÉëëÉ= ÇÉ= í~~â= ÜÉÉÑí= áÉíë= ìáí= íÉ= íóéÉå= Éå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ëÉÅêÉí~êÉëëÉ= ãçÉí= ÜÉí=

ìáíÖÉíóéíÉ=Ää~Ç=ïÉÖÄêÉåÖÉåI=ã~Ö=ÇÉòÉ=í~âÉåîÉêÇÉäáåÖ=åççáí=îÉê~åÇÉêÇ=ïçêÇÉåK=a~í=òçìÇÉå=

ÇÉ=î~âÄçåÇÉå=åççáí=~ÅÅÉéíÉêÉåK=^ãÉêáâ~åÉå=îçäÖÉå=ÇÉ= êÉÖÉäë= êÉÅÜíäáàåáÖI= òáà= òìääÉå=Éê=åáÉí=

îäìÖ=î~å=~ÑïáàâÉåK=

sççêÄÉêÉáÇáåÖ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

gÉ=ãçÉí=çé=îççêÜ~åÇ=ïÉíÉå=ÜçÉ=îÉê=àÉ=â~å=Ö~~å=áå=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ï~í=àÉ=Éê=ìáí=âìåí=

Ü~äÉåK==

häÉãíççå=çé=ÅáàÑÉêã~íÉêá~~ä=Äáà=Éî~äì~íáÉ==

aáí=áë=ÖÉäáàâäçéÉåÇ=îççê=~ääÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=p~ééáK=wç=ÄÉëí~~í=Éê=ÉÉå=ëÅçêÉëóëíÉÉã=ï~~êÄáà=àÉ=

ãçÉí=~~åÖÉîÉå=ÜçÉîÉÉä=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=ëÅççêí=çé=ÉÉå=éìåíÉåëÅÜ~~ä=î~å=NMM=Äáà=ÉÉå=Éî~äì~íáÉK=

lé=îççêÜ~åÇ=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=áåò~âÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=éêçÇìÅíáîáíÉáí=î~ëíÖÉäÉÖÇ=ãÉí=

ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=å~=ÉÉå=íÉêãáàå=ïçêÇí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=çÑ=ÇÉòÉ=êáÅÜíäáàåÉå=ÖÉÜ~~äÇ=òáàåK=aÉòÉ=

ëÅçêÉë=ïçêÇÉå=áå=êÉä~íáÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=áåâçãëíÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=éçëáíáÉ=â~å=

àÉ=Ç~å=òç=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=áåâçãÉå=âêáàÖÉå=î~å=M=íçí=òÉäÑë=NMM=éêçÅÉåíK=eáÉêÇççê=çåíëí~~í=ÉÉå=

Éñíê~=ãçíáî~íáÉ=çã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK==

låãáÇÇÉääáàâÉ=~~åé~â=î~å=éêçÄäÉãÉå==

oÉëìäí~íÉå= ïçêÇÉå= ÉäâÉ= ã~~åÇ= ãÉí= Éäâ~~ê= îÉêÖÉäÉâÉå= Éå= å~~êÖÉä~åÖ= ÜÉí= åçÇáÖ= áë= âìååÉå=

îÉêÄÉíÉêíÉ~ãë=ïçêÇÉå=çéÖÉêáÅÜíK=aÉòÉ=îÉêÄÉíÉêíÉ~ãë=ÜÉÄÄÉå=VM=Ç~ÖÉå=çã=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=çé=

íÉ=äçëëÉå=Éå=ãçÉíÉå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉå=ê~ééçêíÉêÉå=ï~~ê=òáà=ãÉÉ=ÄÉòáÖ=òáàåK==

=



 

eçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=áååçî~íáÉ=

_áååÉå=p~ééá=ÄÉëí~~í=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=áååçî~íáÉK=qïÉÉ=¶=ÇêáÉ=âÉÉê=éÉê=

à~~ê=âçãí=ÉÉå=íÉ~ã=ïÉêÉäÇïáàÇ=ë~ãÉå=çã=ÉÉå=~~åí~ä=áÇÉÉØå=êçåÇ=áååçî~íáÉ=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=lçâ=

åáÉìïÉ= áÇÉÉØå= î~åìáí= ÇÉ= ïÉêâîäçÉê= ïçêÇÉå= ãÉÉÖÉåçãÉå= å~~ê= ÇÉòÉ= éä~íÑçêãëK= káÉìïÉ=

éêçàÉÅíÉå=Éå=áÇÉÉØå=ïçêÇÉå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=à~~êäáàâë=ÉÉå=ÄÉäçåáåÖ=î~å=OR=ãáäàçÉå=Éìêç=íçÉ=

íÉ=âÉååÉåK==

`çåÑäáÅíîÉêãáàÇáåÖ=îë=ÅçåÑäáÅíçéäçëëÉå==

lÑ=ÅçåÑäáÅíÉå=îÉêãÉÇÉå=çÑ=çéÖÉäçëí=ïçêÇÉåI=áë=ëíÉêâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ã~å~ÖÉêK=

bê= òáàå= ã~å~ÖÉêë= ÇáÉ= ÇáåÖÉå= ä~íÉå= ~~åëäÉéÉå= Éå= ~åÇÉêÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= çåãáÇÇÉääáàâ=

~~åé~ââÉåK=aáí=áë=åáÉí=ÉÅÜí=ÅìäíììêÖÉÄçåÇÉåK===

`çåíêçäÉ=

`çåíêçäÉ=ïçêÇí=~äëã~~ê=ÄÉä~åÖêáàâÉê=çã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=ãÉåëÉå=ÖÉââÉ=ÇáåÖÉå=Ö~~å=ÇçÉåK=

j~å~ÖÉêë=âìååÉå=ÜÉí=òáÅÜ=åáÉí=éÉêãáííÉêÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=åÉÖ~íáÉÑ=áå=ÇÉ=ÄÉêáÅÜíÖÉîáåÖ=âçãí=

çãÇ~í=Çáí=ãÉíÉÉå=áå=ÇÉ=ÄÉìêëÅáàÑÉêë=ïÉÉêëéáÉÖÉäÇ=ïçêÇíK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãçÉí=òáÅÜ=ÜçìÇÉå=~~å=ÇÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=áåò~âÉ=ãáäáÉìI=âï~äáíÉáí=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇK=aÉ=~ìÇáíë=ÇáÉ=ÅÉåíê~~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

î~åìáí=wìáÇJ^Ñêáâ~=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=àÉ=áå=çêÇÉ=ÄäáàÑí=ãÉí=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK==

aÉäÉÖÉêÉå=

aÉäÉÖÉêÉå= áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ã~å~ÖÉãÉåííççä=Ç~í=ÄáååÉå=p~ééá=ëíÉêâ=ÖÉéêçãççí=ïçêÇíK=bÉå=

íçéã~å~ÖÉê=ãçÉí=âìååÉå=ÇÉäÉÖÉêÉå=çã=íÉ=âìååÉå=ëä~ÖÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK=bÉå=ã~å~ÖÉê=

ãçÉí=ïÉíÉå=ïÉäâÉ=í~âÉå=Üáà=â~å=ìáíÄÉëíÉÇÉåK==

lîÉêÜÉáÇ=

sççê=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ= áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÖçÉÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=aÉ=

ÄÉä~åÖÉåçêÖ~åáë~íáÉ= `çÄÉäé~= ÜÉÉÑí= ÜáÉêáå= ÉÉå= îççêå~ãÉ= êçäK= sççê= ÇÉ= é~éáÉêéêçÇìÅÉêÉåÇÉ=

áåÇìëíêáÉ=áë=`çÄÉäé~=ÜÉí=çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=çêÖ~~åK=_ÉÇêáàîÉå=Ö~~å=åáÉí=òÉäÑ=~~åâäçééÉå=Äáà=ÇÉ=

êÉÖÉêáåÖ=~äë=òáà=ÜÉí=åáÉí=ÉÉåë=òáàå=çîÉê=åáÉìïÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=áåò~âÉ=ÉåÉêÖáÉI=ã~~ê=ëí~ééÉå=å~~ê=

`çÄÉäé~K= p~ééá= ÄÉí~~äí= à~~êäáàâë= ÉÉå= éêÉãáÉ= ~~å= ÇÉòÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= çã= Üìå= ÄÉä~åÖÉå= íÉ=

îÉêÇÉÇáÖÉåK=wç=ÜÉÉÑí=Éäâ=ä~åÇ=òáàå=ÄÉä~åÖÉåçêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=âìååÉå=çîÉêäÉÖÖÉå=

ãÉí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇK===

qÉ~ãïÉêâ=

qÉ~ãïÉêâ=ïçêÇí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Çççê=íÉ~ãÅÉääÉå=çé=bìêçéÉÉë=îä~â=çã=ò~âÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=

íÉ=Åç∏êÇáåÉêÉåK=



 

qáàÇ=

qáàÇ= áë= êÉä~íáÉÑ= ÖÉïçêÇÉå= Çççê= áåíê~åÉíK= fåíê~åÉí= ëí~~í= Åçåíáåì= çéÉå=Çìë=ÜÉí= ÄÉÖêáé= íáàÇ= áë=

ïÉÖK=bÉå=^Ñêáâ~~å=òÉá=îêçÉÖÉêW=Útáà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=íáàÇ=Éå=àìääáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÜçêäçÖÉÒK=eáà=ÄÉÇçÉäí=

Ç~~êãÉÉ=Ç~í=^Ñêáâ~åÉå=íáàÇ=ÖÉåçÉÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇÉ=bìêçéÉ~åÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=íáàÇ=äÉîÉå=Éå=ïÉêâÉåK=

kì= äÉîÉå= ïÉ= ~ääÉã~~ä= îçäÖÉåë= áåíê~åÉíK= p~ééá= i~å~âÉå= Çê~~áí= éÉêã~åÉåí= ï~~êÇççê= ÇÉ=

êÉä~íáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=íáàÇ=ïçêÇí=ÄÉâäÉãíççåÇK=hä~åíÉå=Éå=äÉîÉê~åÅáÉêë=ïÉíÉå=Çáí=ççâ=Éå=îççê=ÜÉå=

ÄÉíÉâÉåí= Çáí= ÉÉå= Éñíê~= Ö~ê~åíáÉW= éêçÇìÅíáÉéêçÖê~ãã~Ûë= âìååÉå= çé= ÇáÉ=ã~åáÉê= ëåÉä=ïçêÇÉå=

~~åÖÉé~ëí=ãÉÇÉ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ëÉêîáÅÉÇáÉåëíÉå=Éå=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇëÇáÉåëíÉåK=p~ééá=i~å~âÉå=

áë=ÜçåÇÉêÇ=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=íáàÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=

qê~åëéçêíãçÉáäáàâÜÉÇÉå=

p~ééá=ÜÉÉÑí=ïÉêÉäÇïáàÇ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖK=p~ééá=i~å~âÉå=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=

ÜÉí= ^äÄÉêíâ~å~~ä= Éå= íÉÖÉå= OMMT= ÉÉå= íêÉáååÉíïÉêâK= aççê= ÇÉòÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= âìååÉå=

Åçåí~áåÉêä~ÇáåÖÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= å~~ê= ëÅÜÉéÉå= îÉêîçÉêÇ= ïçêÇÉå= Éå= çåíëí~~å= ïÉáåáÖ=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉåK=eÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=áå=_êìëëÉä=êÉÖÉäí=Çáí=íê~åëéçêíK==

_ìêÉ~ìÅê~íáÉ=

_ìêÉ~ìÅê~íáÉ=áë=ÉÉå=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=ÖÉîçäÖ=î~å=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉK==

dÉÄêÉâ=~~å=ÄÉâï~~ã=éÉêëçåÉÉä==

eçÉïÉä=kÉÇÉêä~åÇI=aìáíëä~åÇ= Éå=lçëíÉåêáàâ= ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê= ÉÉå=é~éáÉêëÅÜççäI= ëä~~Öí=p~ééá=

i~å~âÉå=Éêáå=çã=Üìå=ãÉåëÉå=áåíÉêå=çé=íÉ=äÉáÇÉåK==

_Éí~äáåÖëÖÉïççåíÉå==

få= fí~äáØ= ãçÉí= àÉ= Éê= êÉâÉåáåÖ= ãÉÉ= ÜçìÇÉå= Ç~í= Éê= åáÉí= ÄÉí~~äÇ= ïçêÇí= ÄáååÉå= ÇÉ= åÉÖÉåíáÖ=

Ç~ÖÉåK=få=aìáíëä~åÇ=ÄÉí~äÉå=òÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=îáàÑíáÉå=Ç~ÖÉåK=aÉ=ÄÉí~äáåÖÉå=ãçÉíÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=

ÖçÉÇ=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉå=ã~~ê=îÉê~åÇÉêÉå=â~å=àÉ=Ç~í=åáÉíK=mÉê=îÉëíáÖáåÖ=ïçêÇí=Éê=ÄçîÉåÇáÉå=

ÄÉêÉâÉåÇ= ÜçÉ= ä~åÖ= ÜÉí= Çììêí= îççê~äÉÉê= ÉÉå= âä~ÅÜí= î~å= âä~åíÉå= ÄÉÜ~åÇÉäÇ= ïçêÇí= Éå= Çáí=

îÉêëÅÜáäí=ççâ=éÉê=ä~åÇK=

q~~äÄ~êêá≠êÉë=

p~ééá= ïçêÇí= åáÉí= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= áåò~âÉ= í~~ä= çãÇ~í= çîÉê~ä= íÉê= ïÉêÉäÇ=

ÇÉòÉäÑÇÉ= îçÉêí~~äI= å~ãÉäáàâ= båÖÉäëI= ÖÉëéêçâÉå= ïçêÇíK= jÉåëÉå= ÇáÉ= ÜÉí= båÖÉäë= åáÉí= ÖçÉÇ=

ÄÉÜÉÉêëÉåI= âìååÉå= ÜáÉêîççê= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= îçäÖÉåK= qáÉå= éêçÅÉåí= î~å= ÇÉ= ÅìêëìëëÉå= ÇáÉ= Äáà=

p~ééá=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉåI=òáàå= í~~äÅìêëìëëÉåK=mÉêëçåÉÉä=Ç~í=ãÉí= áåíÉêå~íáçå~äÉ= äÉîÉê~åÅáÉêë=çÑ=



 

ãÉí=~åÇÉêÉ=îÉêâççé~ÑÇÉäáåÖÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåI=âêáàÖÉå=òÉâÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Üìå=båÖÉäë=íÉ=

îÉêÄÉíÉêÉåK==

cáÖììê=NW=ëíêìÅíììê=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=p~ééá=

_êçåW=ïïïKë~ééáKÅçã=



 

Tabel 1: wereldwijde aanwezigheid van Sappi 

`çåíáåÉåí= pççêí=îÉëíáÖáåÖ= bñ~ÅíÉ=äçÅ~íáÉ=

N=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ= _çëíçå=Ej~ëë~ÅÜìëÉííëF=

Q=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=jáääë= jìëâÉÖçå=EjáÅÜáÖ~åFI=`äçèìÉí=EjáååÉëçí~FI=pâçïÜÉÖ~å=

Ej~áåÉFI=tÉëíÄêççâ=Ej~áåÉF=

N=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉ= bñéçêí=pÉêîáÅÉë=rp^=kÉï=vçêâ=

U=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=p~äÉë=lÑÑáÅÉë= içë=^åÖÉäÉë=E`~äáÑçêåá~FI=^íä~åí~=EdÉçêÖá~FI=cçêí=têáÖÜí=

EhÉåíìÅâóFI=pÅÜ~ìãÄÉêÖ=EfääáåçáëFI=kvI=kv=`áíóI=kÉïíçå=

Ej~ëë~ÅÜìëÉííëFI=kÉï=båÖä~åÇ==

qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíÉê= tÉëíÄêççâ=Ej~áåÉF=

kççêÇJ^ãÉêáâ~=

aáëíêáÄìíáçå=c~Åáäáíó= ^ääÉåíçïå=EmÉååëóäî~åá~F=

`Éåíê~~äJ

^ãÉêáâ~=

N=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉ== içã~ë=ÇÉ=`Ü~éìäíÉéÉÅ=EjÉñáÅçF=

wìáÇJ^ãÉêáâ~= N=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉ= p~ç=m~ìäç=E_ê~òáäáØF=

N=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ= _êìëëÉä=E_ÉäÖáØF=

N=p~ééá=fåíÉêå~íáçå~ä=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ= _êìëëÉä=E_ÉäÖáØF=

T=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=jáääë= i~åÅ~ëÜáêÉ=EdêççíJ_êáíí~ååáØFI=i~å~âÉå=E_ÉäÖáØFI=

j~~ëíêáÅÜí=Éå=káàãÉÖÉå=EkÉÇÉêä~åÇFI=^äÑÉäÇ=Éå=bÜáåÖÉå=

Eaìáíëä~åÇFI=dê~íâçêå=ElçëíÉåêáàâF=

NT=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=p~äÉë=lÑÑáÅÉë= j~ÇêáÇ=Éå=_~êÅÉäçå~=Epé~åàÉFI=m~êáàë=Ecê~åâêáàâFI=hÉåí=

EdêççíJ_êáíí~ååáØFI=i~å~âÉå=Éå=_êìëëÉä=E_ÉäÖáØFI=wΩêáÅÜ=

EwïáíëÉêä~åÇF=J[=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=ë~äÉë=~åÇ=

`Éåíê~äHb~ëíÉêå=bìêçéÉ=p~äÉëI=jáä~~å=Efí~äáØFI=tÉåÉå=

ElçëíÉåêáàâFI=e~ååçîÉê=Eaìáíëä~åÇFI=mê~~Ö=EqëàÉÅÜáØFI=

t~êëÅÜ~ì=EmçäÉåFI=^íÜÉåÉ=EdêáÉâÉåä~åÇFI=fëí~åÄìä=

EqìêâáàÉFI=jçëâçì=Eoìëä~åÇF=

N=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉ= wΩêáÅÜ=EwïáíëÉêä~åÇF=

bìêçé~=

N=rh=péÉÅá~äíó=jáää= eÉêíÑçêÇëÜáêÉ=EdêççíJ_êáíí~ååáØF=

N=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ= _ê~~ãÑçåíÉáå=EgçÜ~ååÉëÄìêÖF=

P=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=jáääë= péêáåÖëI=pí~åÖÉê=Éå=mçêí=bäáò~ÄÉíÜ=

Q=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=p~äÉë=lÑÑáÅÉë= `~éÉ=qçïåI=aìêÄ~åI=mçêí=bäáò~ÄÉíÜ=Éå=_ê~~ãÑçåíÉáå=

O=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉë= k~áêçÄá=EhÉåá~FI=e~ê~êÉ=EwáãÄ~ÄïÉF=

O=mä~åí~íáçåë=EéìäéïççÇ=~åÇ=

ë~ïäçÖëF=

hï~wìäì=k~í~äI=jéìã~ä~åÖ~==

cçêÉëí=EéìäéïççÇF= rëìíì=

^Ñêáâ~=

p~áÅÅçê=jáää= rãâçã~~ë=



 

p~ééá=cçêÉëíW=J=kìêëÉêó=

======J=cçêÉëí=

oÉëÉ~êÅÜ=

============J=oÉÖáçå~ä=lÑÑáÅÉë=

============J=qÉÅÜåçäçÖó`ÉåíêÉ=

============J`çääÉ=çÑ=éìäéCé~éÉê=

kÖçÇï~å~=

eçïáÅâ=

hï~jÄçå~ãÄáI=kÖçÇï~å~I=máÉíÉêã~êáíòÄìêÖ=

e~íÑáÉäÇ=

mêÉíçêá~=

P=p~ééá=t~ëíÉ=m~éÉê=p~äÉë=lÑÑáÅÉë= `ÜÉãéÉíI=_ê~~ãÑçåíÉáåI=`~éÉ=qçïå=

p~ïãáää=Eë~ïå=íáãÄÉêF= _~êÄÉêíçå=

N=p~ééá=hê~Ñí=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ= _ê~~ãÑçåíÉáå=EgçÜ~ååÉëÄìêÖF=

Q=p~ééá=hê~Ñí=p~äÉë=çÑÑáÅÉ= kÖçÇï~å~I=kÉïJdÉêã~åóI=fë~åÇçI=mçêí=bäáò~ÄÉíÜ=

=

P=p~ééá=hê~Ñí=jáää= _Üìåó~=Epï~òáä~åÇFI=j~åÇÉåá=EpçìíÜ=^ÑêáÅ~F=Éå=

kÖçÇï~å~=EpçìíÜ=^ÑêáÅ~F=

N=p~ééá=qê~ÇáåÖ=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ= kçêíÜ=mçáåí=EeçåÖ=hçåÖF=^òáØ=

R=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉë= pÜ~åÖÜ~á=E`Üáå~FI=q~éÉá=Eq~áï~åFI=kçêíÜ=mçáåí=EeçåÖ=

hçåÖF=J[=mìäé=p~äÉë=~åÇ=kçêíÜ=b~ëí=^ëá~=p~äÉëIpáåÖ~éçêÉ=

^ìëíê~ä~òáØ= N=p~ééá=qê~ÇáåÖ=p~äÉë=lÑÑáÅÉ= `Ü~íëïççÇ=E^ìëíê~äá~F=

_êçåW=ïïïKë~ééáKÅçã=

q~ÄÉä=OW=eáëíçêáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=p~ééá=

OMMQ=lÅíçÄÉê= p~ééá= ~ååçìåÅÉÇ= íÜ~í= áí= Ü~Ç= í~âÉå= ~= PQB= Éèìáíó= ëí~âÉ= áå= íÜÉ= gá~åÖñá= `ÜÉåãáåÖ= àçáåí=

îÉåíìêÉK=gá~åÖñá=`ÜÉåãáåÖ=áë=ÄìáäÇáåÖ=~=PRMIMMMLóÉ~ê=äáÖÜíJïÉáÖÜí=Åç~íÉÇ=é~éÉê=ã~ÅÜáåÉI=~=

ãÉÅÜ~åáÅ~ä= E_qjmF= éìäé= ãáää= ~åÇ= ~= ÇÉJáåâÉÇ= éìäé= éä~åíI= ~åÇ= ÅçåëíêìÅíáçå= áë= ÇìÉ= íç= ÄÉ=

ÅçãéäÉíÉÇ= áå=ãáÇJOMMRK= qÜÉ= éêçàÉÅí= áë= äçÅ~íÉÇ= TMM= âã= ëçìíÜJïÉëí= çÑ= pÜ~åÖÜ~áI= ~åÇ=ïÉääJ

ëÉêîáÅÉÇ=Äó=êç~ÇI=ê~áä=~åÇ=Ä~êÖÉ=íê~åëéçêíK=

OMMP=j~êÅÜ= pçäÇ=_çëâçê=ë~ïãáää=íç=pï~êíä~åÇ=jÉìÄÉäëI=~=Ñ~ãáäó=çïåÉÇ=ÄìëáåÉëëK==qÜÉ=ë~äÉ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=

p~ééáDë=éêçÖê~ã=íç=ÇáëéçëÉ=çÑ=áíë=åçåJÅçêÉ=~ëëÉíëK=

OMMO=j~ó= ^ÅèìáêÉÇ=mçíä~íÅÜ= `çêéçê~íáçåDë= Åç~íÉÇ= ÑáåÉ=é~éÉê= ÄìëáåÉëë= ~åÇ= áíë= `äçèìÉí=éìäé=~åÇ=é~éÉê=

ãáää= áå= jáååÉëçí~I= rp^K== qÜÉ= ~ÅèìáêÉÇ= ÄìëáåÉëëÉë= ~êÉ= ~å= ÉñÅÉääÉåí= Ñáí= ïáíÜ= ÉñáëíáåÖ=

çéÉê~íáçåë=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=bìêçéÉK=

OMMO=j~êÅÜ= p~ééá= ÉåÇÉÇ= áíë= éêÉëÉåÅÉ= áå= íÜÉ= Å~êÄçåäÉëë= é~éÉê= ã~êâÉí= Äó= ÅäçëáåÖ= áíë= qê~åëÅêáéí= jáää= áå=

pÅçíä~åÇK==qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=p~ééáDë=éêçéçë~ä=íç=ÇáëéçëÉ=çÑ=åçåJÅçêÉ=çéÉê~íáçåëK=

OMMN=j~ó= p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=Éñáíë=íÜÉ=rp=ìåÅç~íÉÇ=é~éÉê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÅäçëÉë=áíë=jçÄáäÉ=

jáää= áå=^ä~Ä~ã~K==qÜÉ=ÅäçëìêÉ=Éå~ÄäÉë=p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~= íç= ÑçÅìë=çå= áíë= ÅçêÉ=

ÄìëáåÉëëI=Åç~íÉÇ=ÑáåÉ=é~éÉêK=

OMMN=g~åì~êó= pçäÇ= p~ééá= jáåáåÖ= qáãÄÉêI= íÜÉ= ãáåáåÖ= íáãÄÉê= Çáîáëáçå= çÑ= p~ééá= cçêÉëí= mêçÇìÅíë= ~ë= áí= åç=

äçåÖÉê=Ñáíë=p~ééáDë=ëíê~íÉÖóI=ïÜáÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=éìäé=~åÇ=é~éÉêK=

OMMM= pçäÇ= p~ééá= kçîçÄçêÇI= íÜÉ= é~êíáÅäÉÄç~êÇ= ~åÇ= ãÉÇáìã= ÇÉåëáíó= ÑáÄêÉÄç~êÇ= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=

Çáîáëáçå=çÑ=p~ééá=cçêÉëí=mêçÇìÅíëK=



 

Çáîáëáçå=çÑ=p~ééá=cçêÉëí=mêçÇìÅíëK=

NVVU=lÅíçÄÉê= qÜÉ=p~ééá=Öêçìé=äáëíë=áíë=ëÜ~êÉë=çå=íÜÉ=kÉï=vçêâ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉK=

NVVU=^éêáä= ^ää= Åçãé~åáÉë= áå= íÜÉ= p~ééá= Öêçìé= ëÜÉÇ= íÜÉáê= ÑçêãÉê= å~ãÉë= ~åÇ= ~ëëìãÉÇ= íÜÉ= å~ãÉ= Dp~ééáD=

ïçêäÇïáÇÉK==qÜÉ=êÉëìäí=áë=çåÉ=å~ãÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=ÅìëíçãÉêëI=ëìééäáÉêë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅK=

NVVT=aÉÅÉãÄÉê= ^ÅèìáêÉÇ=bìêçéÉDë=ä~êÖÉëí=éêçÇìÅÉê=çÑ=Åç~íÉÇ=ïççÇÑêÉÉ=é~éÉêI=hkm=iÉóâ~ãK==oÉëíêìÅíìêÉÇ=íÜÉ=

p~ééá= Öêçìé= ~ë= íïç= ÑçÅìëÉÇ= çéÉê~íáåÖ= Çáîáëáçåë= J= p~ééá= cáåÉ= m~éÉêI= ÇçãáÅáäÉÇ= áå= içåÇçåI=

ã~å~ÖáåÖ= íÜÉ= Åç~íÉÇ= ~åÇ= ìåÅç~íÉÇ= ÑáåÉ= é~éÉê= ÄìëáåÉëëÉëI= ~åÇ= p~ééá= cçêÉëí= mêçÇìÅíëI=

ÇçãáÅáäÉÇ= áå= gçÜ~ååÉëÄìêÖI= ã~å~ÖáåÖ= íÜÉ= ÇáîÉêëáÑáÉÇ= ÑçêÉëíêóI= éìäéI= é~êíáÅäÉÄç~êÇ= ~åÇ=

Åçåí~áåÉêÄç~êÇ=ÄìëáåÉëëÉëK==p~ééá=cáåÉ=m~éÉê=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=ïçêäÇDë=ä~êÖÉëí=éêçÇìÅÉê=çÑ=Åç~íÉÇ=

ÑáåÉ=é~éÉêK==fí= áë= íÜÉ=ã~êâÉí= äÉ~ÇÉê= áå=bìêçéÉI=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=^ÑêáÅ~=~åÇ=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=

ÉñéçêíÉê=çÑ=Åç~íÉÇ=é~éÉêë=íç=^ëá~K=

NVVS= j~àçê=ãçÇÉêåáë~íáçå=~åÇ=ìéÖê~ÇáåÖ=éêçàÉÅíë=çå=~ää=çÑ=p~ééáDë=çäÇÉê=ãáääë=áå=pçìíÜÉêå=^ÑêáÅ~=

ÅçãéäÉíÉÇK== p~ééá= ~ÅèìáêÉë= íÜÉ= OOB= ãáåçêáíó= ëÜ~êÉÜçäÇáåÖ= çÑ= aig= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= çÑ= p= a=

t~êêÉå=J=p=a=t~êêÉå=åçï=VVB=çïåÉÇ=Äó=p~ééá=iáãáíÉÇK=

NVVR= `çããáëëáçåáåÖ=çÑ=w^oUMM=ãáääáçå=Éñé~åëáçå=~í=p~ééá=p~áÅÅçêI=êÉáåÑçêÅáåÖ=áíë=éçëáíáçå=~ë=íÜÉ=

ïçêäÇDë=äÉ~ÇáåÖ=éêçÇìÅÉê=çÑ=ÇáëëçäîáåÖ=éìäéK=

NVVQ= ^Åèìáëáíáçå= çÑ= ~= TRB= ëí~âÉ= áå= p= a= t~êêÉåI= íÜÉ= rp^Dë= ä~êÖÉëí= ã~åìÑ~ÅíìêÉê= çÑ= Åç~íÉÇ=

ïççÇÑêÉÉ=é~éÉêI=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=p~ééá=iáãáíÉÇ=~ë=íÜÉ=ïçêäÇDë=äÉ~ÇáåÖ=éêçÇìÅÉê=çÑ=íÜÉëÉ=Öê~ÇÉëK=

NVVP= p~ééá=bìêçéÉ=p^=ä~ìåÅÜÉÇ=~ë=íÜÉ=é~åJbìêçéÉ~å=ë~äÉë=çêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=p~ééá=éêçÇìÅíëK=

NVVO= ^Åèìáëáíáçå= çÑ= e~ååçîÉê= m~éáÉêK== qÜÉ= éìêÅÜ~ëÉ= çÑ= VVB= çÑ= e~ååçîÉê= m~éáÉêI= dÉêã~åóDë=

äÉ~ÇáåÖ= éêçÇìÅÉê= çÑ= Åç~íÉÇ= ïççÇÑêÉÉ= é~éÉêI= Éëí~ÄäáëÜÉë= p~ééá= ~ë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= íçé= íÜêÉÉ=

bìêçéÉ~å= éêçÇìÅÉêë= áå= íÜáë= ëÉÅíçêK== p~ééá= ëÜ~êÉë= äáëíÉÇ= çå= içåÇçå= ~åÇ= cê~åâÑìêí= ëíçÅâ=

ÉñÅÜ~åÖÉëI=~åÇ=m~êáë=_çìêëÉK=

NVVN= ^Åèìáëáíáçå= çÑ= péÉÅá~äáíó= mìäé= pÉêîáÅÉë= çÑ= eçåÖ= hçåÖ= ~åÇ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= p~ééá=

qê~ÇáåÖI=íÜÉ=ÖêçìéDë=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇáåÖ=Åçãé~åóK=

NVVM= mìêÅÜ~ëÉ= çÑ= ÑáîÉ= ÑáåÉ= é~éÉê=ãáääë= áå= íÜÉ=råáíÉÇ= háåÖÇçãI= ~åÇ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= p~ééá=

bìêçéÉI=ïáíÜ=áíDë=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=áå=içåÇçåK=

NVUV= ^Åèìáëáíáçå=çÑ=p~áÅÅçêI=íÜÉ=ïçêäÇDë=ëáåÖäÉ=ä~êÖÉëí=éêçÇìÅÉê=çÑ=ÇáëëçäîáåÖ=éìäéK=kÉ~êäó=NMMB=çÑ=

çìíéìí=áë=ÉñéçêíÉÇK=

NVUU= ^Åèìáëáíáçå=çÑ=rëìíì=mìäé=`çãé~åó= áå=pï~òáä~åÇI=çåÉ=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇDë= äÉ~ÇÉêë= áå=ìåÄäÉ~ÅÜÉÇ=

ëçÑíïççÇ=âê~Ñí=ã~êâÉí=éìäé=éêçÇìÅíáçåK=

NVUT= m~êíáÅäÉÄç~êÇ=Éñé~åëáçå=ÅçããáëëáçåÉÇ=~í=p~ééá=kçîçÄçêÇI=tÜáíÉ=oáîÉêK=

NVUS=J=qÜÉ=Ñáêëí=

ÑáÑíó=óÉ~êë=

`êÉ~íáçå=çÑ=p~ééá=fåíÉêå~íáçå~ä=íç=Ü~åÇäÉ=Éñéçêí=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=~ää=p~ééá=éêçÇìÅíëK=

NVUR= kÖçÇï~å~= jáää= Éñé~åëáçå= ÅçãéäÉíÉÇ= J= éêçÇìÅíáçå= åçï= áåÅäìÇÉë= åÉïëéêáåíI= äáåÉêÄç~êÇI=

ìåÄäÉ~ÅÜÉÇ=éìäéI=~åÇ=Ñáêëí=ë~äÉ~ÄäÉ=íçåå~ÖÉë=çÑ=ÄäÉ~ÅÜÉÇ=éìäéK=



 

NVUP= ^Åèìáëáíáçå=çÑ=qáãÄÉêÄç~êÇI=ëççå=äáåâÉÇ=íç=p~ééá=kçîçÄçêÇK=

NVUO= p~ééá=iáãáíÉÇ=~ÅèìáêÉë=kçîçÄçêÇI=~=é~êíáÅäÉÄç~êÇ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çéÉê~íáçåK=

NVUN= p~ééá= qáãÄÉê= mêçÇìÅíë= í~âÉë= çîÉê= bä~åÇëÜçÉâ= ë~ïãáää= åÉ~ê= kÖçÇï~å~=jáääK== `çããáëëáçåáåÖ=

çÑ=~=åÉï=ï~ëíÉJÄ~ëÉÇ=ãáää=áå=`~éÉ=qçïåI=Å~ääÉÇ=`~éÉ=hê~Ñí=jáääI=éêçÇìÅÉë=áíë=Ñáêëí=äáåÉêÄç~êÇ=

ã~ÇÉ= ÉåíáêÉäó= Ñêçã= ï~ëíÉ= é~éÉêK== p~ééá= iáãáíÉÇ= ÄÉÖáåë= éä~ååáåÖ= Ñçê= íÜÉ= Éñé~åëáçå= çÑ=

kÖçÇï~å~=jáääI=íÜÉ=Åçãé~åóDë=ÄáÖÖÉëí=áåîÉëíãÉåí=íç=Ç~íÉK=

NVUM= cçêã~íáçå=çÑ=~=åÉï=ÇáîáëáçåI=p~ééá=qáãÄÉê=mêçÇìÅíëI=ëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=ë~ïãáääáåÖK=

NVTV= p~ééá=iáãáíÉÇ=~ÅèìáêÉë=pí~åÖÉê=mìäé=~åÇ=m~éÉêK=

NVTT= cçêã~íáçå=çÑ=íÜêÉÉ=çéÉê~íáåÖ=ëìÄëáÇá~êáÉë=J=p~ééá=cáåÉ=m~éÉêëI=p~ééá=hê~Ñí=~åÇ=p~ééá=cçêÉëíëI=

É~ÅÜ=ïáíÜ=áíë=çïå=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíçêëK=

NVTP= `çãé~åó=êÉJêÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=Dp~ééá=iáãáíÉÇDK=

NVTM= qêá~äë=ÄÉÖáå=çå=ïçêäÇDë=Ñáêëí=ÅçããÉêÅá~ä=p~éçñóä=ÄäÉ~ÅÜáåÖ=êÉ~Åíçê=~í=båëíê~=jáääK=

NVSV= pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=mìäé=~åÇ=m~éÉê=fåÇìëíêáÉë=iáãáíÉÇI=éêçÇìÅÉë=áíë=íÜáêÇ=ãáääáçåíÜ=íçå=çÑ=é~éÉêK=

NVSU= pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=mìäé=~åÇ=m~éÉê=fåÇìëíêáÉë=iáãáíÉÇI=~ééäáÉë=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=é~íÉåíë=ÅçîÉêáåÖ=

p~éçñóä=ÄäÉ~ÅÜáåÖ=éêçÅÉëë=ìëáåÖ=çñóÖÉå=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅÜäçêáåÉK=gìåÉW=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=åÉï=

íáãÄÉê=Çáîáëáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçãé~åóK=

NVSS= kÖçÇï~å~=jáää=ÅçåëíêìÅíáçå=ÅçãéäÉíÉÇI=~åÇ=íÜÉ=åÉï=ãáää=éêçÇìÅÉë=áíë=Ñáêëí=ìåÄäÉ~ÅÜÉÇ=âê~Ñí=

éìäéK==pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=mìäé=~åÇ=m~éÉê=fåÇìëíêáÉë=iáãáíÉÇI=éêçÇìÅÉë=áíë=ëÉÅçåÇ=ãáääáçåíÜ=íçå=çÑ=

é~éÉêK=

NVSP= `çããáëëáçåáåÖ=çÑ=kç=O=ã~ÅÜáåÉ=~í=qìÖÉä~=jáääI=íç=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=âê~Ñí=äáåÉêÄç~êÇK==^Åèìáëáíáçå=

çÑ= Ñ~êãä~åÇ= áå= íÜÉ= bä~åÇë=oáîÉê=s~ääÉó= Ñçê= éêçéçëÉÇ=åÉï=ãáääI= íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=kÖçÇï~å~=jáääI=

~åÇ=Ñçê=éä~åí~íáçåëK=

NVSO= OR=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=äáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=mìäé=~åÇ=m~éÉê=fåÇìëíêáÉë=iáãáíÉÇI=

éêçÇìÅÉë=áíë=Ñáêëí=ãáääáçåíÜ=íçå=çÑ=é~éÉêK=

NVSM= `çãé~åó=~ÅèìáêÉë=~=ã~àçêáíó=ëÜ~êÉ=áå=`ÉääìäçëÉ=mêçÇìÅíëI=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çÑ=íáëëìÉ=ï~ÇÇáåÖK=

NVRV= `çãé~åó=í~âÉë=~=ã~àçêáíó=ëÜ~êÉÜçäÇáåÖ=áå=råáçå=`çêêìÖ~íÉÇ=`~ëÉëK=

NVRQ= qìÖÉä~=jáää=éêçÇìÅÉë=áíë=Ñáêëí=êÉÉä=çÑ=é~éÉê=Ñçê=âê~Ñí=é~Åâ~ÖáåÖI=ïÜáäÉ=båëíê~=jáää=ÅçåÅÉåíê~íÉë=

çå=ÑáåÉ=é~éÉêK=

NVRM= _ìóë=Ñ~êã=áå=hï~wìäì=k~í~ä=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=éáçåÉÉê=éä~åí~íáçåK==aÉÅáëáçå=íç=

éêçÅÉÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= ëÉÅçåÇ=ãáääI= íç= ÄÉ= Å~ääÉÇ= DqìÖÉä~DK== ^ìíÜçêáëÉÇ= Å~éáí~ä=

áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=d_mNITR=ãáääáçå=Ew^oPIR=ãáääáçåFK=

NVQT= mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=íïç=Ñ~êãë=åçêíÜ=çÑ=íÜÉ=qìÖÉä~=êáîÉê=áå=wìäìä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=

ëÉÅçåÇ=é~éÉê=ãáääK=

NVPT=^ìÖìëí= `çåëíêìÅíáçå=çÑ=~=éìäé=~åÇ=é~éÉê=ãáää=ÄÉÖáåë=çå=ä~åÇ=åÉ~ê=péêáåÖëK==jáää=å~ãÉÇ=Dbåëíê~D=ëÜçêí=

Ñçê=DbåíÉêéêáëÉ=píê~ïDI=~ÑíÉê=áíë=ÅÜáÉÑ=ê~ï=ã~íÉêá~äK=

NVPS=aÉÅÉãÄÉê= pçìíÜ= ^ÑêáÅ~å= mìäé= ~åÇ= m~éÉê= fåÇìëíêáÉë= iáãáíÉÇI= êÉÖáëíÉêÉÇ= ~ë= ~= Åçãé~åó= ïáíÜ= ~å=

~ìíÜçêáëÉÇ=Å~éáí~ä=çÑ=d_mTRMIMMM=Ew^oNIR=ãáääáçåFK=

_êçåW=ïïïKë~ééáKÅçã 



 

~ìíÜçêáëÉÇ=Å~éáí~ä=çÑ=d_mTRMIMMM=Ew^oNIR=ãáääáçåFK=



 

_fgi^db=VW=fåíÉêîáÉï=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ks=

=

cêáÉëä~åÇ=j~ÇáÄáÅ=cççÇëÉêîáÅÉI=ëáåÇë=âçêí=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ÖÉåçÉãÇI=çåíïáââÉäíI=

éêçÇìÅÉÉêí=Éå=ÅçããÉêÅá~äáëÉÉêí=ÉÉå=~ëëçêíáãÉåí=òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=ãÉí=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=çé=

Ä~ëáë=î~å=êççãK=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=ìáí=êççãéêçÇìÅíÉåI=ëä~Öêççã=áå=ëéìáíÄìëëÉåI=ÄçíÉêJ

ëéÉÅá~äáíÉáíÉåI=îìääáåÖÉåI=ÇÉëëÉêíë=Éå=áàëJ=Éå=ãáäâëÜ~âÉãáñÉåI=îççê~ä=çåÇÉê=ÜÉí=ãÉêâ=aÉÄáÅK=aÉ=

~ÑåÉãÉêë= òáàå= Ä~ââÉêáàÉåI= Ñ~ëíÑççÇâÉíÉåëI= ÜçêÉÅ~= Éå= Å~íÉêáåÖÄÉÇêáàîÉåK= cêáÉëä~åÇ= cççÇë=

mêçÑÉëëáçå~ä=áë=áå=OM=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=çé=ÇÉ=òìáîÉäã~êâíK=få=í~ÄÉä=N=ïÉêÇ=

ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= çéÖÉåçãÉå= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉëíáÖáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ïÉêâã~~íëÅÜ~ééáàK=

g~~êäáàâë=îÉêëíììêí=cêáÉëä~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=ãÉÉê=Ç~å=NTR=MMM=é~ääÉíë=ãÉí=~ÑÖÉïÉêâíÉ=éêçÇìÅíÉå=

å~~ê=âä~åíÉåK=få=OMMQ=îÉêïÉêâíÉ=cêáÉëä~åÇ=cççÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=íÉ=iìããÉå=ÉÉå=Éèìáî~äÉåí=î~å=

UR=ãáäàçÉå=äáíÉê=òìáîÉäÖêçåÇëíçÑ=ãÉí=ÉÉå=åÉííç=çãòÉí=î~å=OTQ=ãáäàçÉå=ÉìêçK=få=ÇÉ=qçé=RMM=

î~å=sht=iáãÄìêÖ=ÄÉâäÉÉÇí=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ks=áå=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=OMMQ=ÇÉ=OOëíÉ=

éä~~íëK=jÉí=ãÉÉê=Ç~å=QRS=ïÉêâåÉãÉêë=áå=_ÉäÖáØ=Éå=ÄìáíÉåä~åÇI=áë=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=

ÇÉ= ÖêççíëíÉ= òìáîÉäéêçÇìÅÉåí= î~å= iáãÄìêÖ= Éå= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ïÉêâÖÉîÉê= î~å= iìããÉåK=

xïïïKÑêáÉëä~åÇÑççÇëéêçÑÉëëáçå~äKÅçãz=

=

aççê=ÉÉå=Åçåíáåì=éêçÅÉë=î~å=áååçî~íáÉ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ïáä=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=

mêçÑÉëëáçå~ä= Ü~~ê= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= éçëáíáÉ= ÄäáàîÉåÇ= îÉêëíÉêâÉå= áå= ÇÉ=ã~êâíK= aÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=

ÜÉêáåîÉëíÉÉêí=Éäâ=à~~ê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ïáåëí=áå=ÇÉ=ìáíÄçìï=î~å=Ü~~ê=ãÉêâÉå=Éå=ÇÉ=

îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~êâíéçëáíáÉëI=áå=ÇÉ=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

î~å= åáÉìïÉ= íÉÅÜåáÉâÉå= Éå= íÉÅÜåçäçÖáÉØåK= qê~åëé~ê~åíÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= ÇÉ= Ä~ëáë= î~å= ÉÉå=

ëíÉÉÇë= ÖêçÉáÉåÇ= ~~åí~ä= îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉë= Éå= ÇÉ= ÄÉïìëíïçêÇáåÖ= Ç~í= ÉäâÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄáàÇê~ÖÉ= äÉîÉêí= áå= ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= eçÉ= cêáÉëä~åÇ=

cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ÖÉÖêçÉáÇ=áë=íçí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òÉ=åì=áëI=áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=í~ÄÉä=OK=

xïïïKÑêáÉëä~åÇÑççÇëéêçÑÉëëáçå~äKÅçãz=

=

oçó~ä= cêáÉëä~åÇ= cççÇëI= ÇÉ= ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáà= î~å= cêáÉëä~åÇ= cççÇë= mêçÑÉëëáçå~äI= áë= ÉÉå=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáÉ= òáÅÜ= êáÅÜí=çé=ÜÉí=ïáåëíÖÉîÉåÇ=çåíïáââÉäÉåI=éêçÇìÅÉêÉå=Éå=

îÉêâçéÉå= î~å= ÉÉå= ÄêÉÉÇ= ~ëëçêíáãÉåí= òìáîÉäéêçÇìÅíÉå= Éå= îêìÅÜíÉåÇê~åâÉå= çåÇÉê=ãÉêâ= îççê=

ÅçåëìãÉåíÉåI= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= Éå= áåÇìëíêáØäÉ= ~ÑåÉãÉêëK= jÉí= å~ãÉ= áå= tÉëíJ= Éå=



 

`Éåíê~~ä=bìêçé~I=ÜÉí=jáÇÇÉåJlçëíÉåI=tÉëíJ^Ñêáâ~=Éå=wìáÇççëíJ^òáØ=áë=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=ëíÉêâ=çé=

ÇÉ=òìáîÉäã~êâí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇK=aÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÑáÖììê=NK=aÉ=

çãòÉí=ÄÉÇê~~Öí=QIQ=ãáäà~êÇ=ÉìêçK=få=íçí~~ä=òáàå=NT=SMM=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÇáÉåëí=ï~~êî~å=NO=ORM=

ÄìáíÉå=kÉÇÉêä~åÇK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãÉêâÉå=òáàå=aìíÅÜ=i~ÇóLcêáëá~å= cä~ÖLcçêÉãçëíI= cêáÉëÅÜÉ=

sä~ÖI= cêáëçI= `çãéäÉí~I= cêáÅçI= mÉ~âI= _çååÉíI= kçókçóI= jáääáI= m∏ííó∏ëLaçíëI= o~áåÄçïI= aÉÄáÅI=

^ééÉäëáÉåíàÉI= `ÜçÅçãÉäL`¨Å¨ãÉäI= `ççä_ÉëíI= aìÄÄÉäcêáëëëI= cêáëíá= Éå= bñíê~åK= oçó~ä= cêáÉëä~åÇ=

cççÇë=áë=ÉÉå=àçåÖ=ÅçåÅÉêå=ãÉí=ÉÉå=ä~åÖÉ=ÜáëíçêáÉâK=aÉ=ççêëéêçåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Ö~~í=

íÉêìÖ= å~~ê= NUTVK= sÉêîçäÖÉåë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= Öêççí= ~~åí~ä= ÑìëáÉë= Éå= çîÉêå~ãÉë= ÖÉäÉáÇ= íçí= ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=ãçÇÉêåÉ=ëíêìÅíììê=Éå=çãî~åÖK=aÉ=ÖêççíëíÉ=ÑìëáÉ=ÜÉÉÑí=áå=kÉÇÉêä~åÇ=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=

ÉáåÇ=NVVT=ãÉí= ÉÉå= ÑìëáÉ= íìëëÉå=îáÉê= òìáîÉäÅççéÉê~íáÉëK= få=OMMQ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉí=

éêÉÇáâ~~í= âçåáåâäáàâ= îÉêïçêîÉåK= få= í~ÄÉä= P= ëí~~í= ÉÉå= ÜáëíçêáëÅÜ= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ÖäçÄ~äÉ=

ìáíÄêÉáÇáåÖK=oçó~ä=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=áë=çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâã~~íëÅÜ~ééáàÉå=ï~~êî~å=

ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áë=áå=í~ÄÉä=QK==xïïïKÑÅÇÑKåäz=

=

fâ= Ü~Ç= ÉÉå= ÖÉëéêÉâ=ãÉí= aÜê= cê~åë= pãÉìäÇÉêëI= ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ= ÄÉëíììêÇÉê= î~å= cêáÉëä~åÇ= cççÇë=

mêçÑÉëëáçå~ä=áå=iìããÉåK==

=

få=ÜçÉîÉÉä=ä~åÇÉåLÅçåíáåÉåíÉå=áë=ìï=ÄÉÇêáàÑ=~ÅíáÉÑ\=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=áë=~ÅíáÉÑ=áå=NS=ä~åÇÉåK==

=

ráí=ïÉäâÉ=ä~åÇÉå=áãéçêíÉÉêí=Éå=LçÑ=å~~ê=ïÉäâÉ=ÉñéçêíÉÉêí=ìï=ÄÉÇêáàÑ\=

cêáÉëä~åÇ= cççÇë= mêçÑÉëëáçå~ä= áãéçêíÉÉêí= î~åìáí= kÉÇÉêä~åÇ= Éå= ÉñéçêíÉÉêí= å~~ê= kÉÇÉêä~åÇI=

cê~åâêáàâI=aìáíëä~åÇI=båÖÉä~åÇI=aÉåÉã~êâÉåI=wïÉÇÉåI=fí~äáØI=pé~åàÉI=dêáÉâÉåä~åÇI=eçåÖ~êáàÉI=

`~å~Ç~I=pé~åàÉI=mçêíìÖ~äI=lçëíÉåêáàâ=Éå=hêç~íáØK==

=

t~~ê=áë=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=ÖÉîÉëíáÖÇ\==

eÉí= ÜççÑÇâ~åíççê= î~å= cêáÉëä~åÇ= cççÇë= mêçÑÉëëáçå~ä= áë= áå= iìããÉå= E_ÉäÖáØF= ÖÉîÉëíáÖÇK= aÉ=

ÜççÑÇòÉíÉä=î~å=oçó~ä=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=áë=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=jÉééÉäI=kÉÇÉêä~åÇK==

=

=

=



 

e~åíÉÉêí= ì= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê= ~äë= áå= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëí\= dÉäÇí= ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáÉ\==

eáÉêîççê= ÇáÉåí=ãÉå= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ=ã~âÉå= íìëëÉå=éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÄìëáåÉëë=ìåáíë=

ãÉí=ã~êâÉíáåÖJ=Éå=îÉêâççé~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÉÉå=éêçÇìÅíáÉÄÉÇêáàÑ=áë=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=

éÉê=ä~åÇK=aÉ=ëíêìÅíììê=áå=ÉÉå=ÄìëáåÉëë=ìåáí=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=

ãÉí=çÑ=òçåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=C=~Çãáåáëíê~íáçåI=eo=Éå=f`qK=

=

eÉÉêëí=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=áå=_ÉäÖáØ=~äë=áå=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí\==

aÉ=Åìäíììê=áë=îÉêëÅÜáääÉåÇ=î~å=ä~åÇ=íçí=ä~åÇK=bäâ=ä~åÇ=ÄÉÜçìÇí=òáàå=ÉáÖÉå=ÅìäíììêK=bê=áë=ïÉä=ÉÉå=

ìåáÑçêãÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=EÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅíF=ÇáÉ=ÖÉäÇí=îççê=~ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=

ÜÉí=ä~åÇK=aÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=ãçÉí=áÇÉåíáÉâ=òáàåK==

=

tçêÇí=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=çîÉê=~ääÉ=îÉëíáÖáåÖÉå\==

bê= áë=ÇìáÇÉäáàâ=ÉÉå= ëíê~íÉÖáÉ=çãëÅÜêÉîÉå=îççê=~ääÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=sáëáÉI=ãáëëáÉ=Éå=ëíê~íÉÖáÉ=òáàå=

ÖÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=bëëÉåíáÉÉä=áë=Ç~í=~ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Çáí=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=

ÄÉÖêáàéÉå=Éå=áåíÉêéêÉíÉêÉåK==

=

wáííÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=çÑ=ÜÉÉÑí=ÉäâÉ=

îÉëíáÖáåÖ= òáàå= ÉáÖÉå= ~ÑÇÉäáåÖÉå= òç~äë= mêçÇìÅíáÉI= j~êâÉíáåÖI= p~äÉëI= oCaI= eoj\= fåÇáÉå=

îÉêëéêÉáÇ= çîÉê= ÇÉ=ïÉêÉäÇW=ï~í= òáàå= ÜáÉêîççê= ÇÉ= êÉÇÉåÉåW=âçëíÉåI=ï~~êÇÉÅêÉ~íáÉ=çÑ= áÉíë=

~åÇÉêë\==

`Éåíê~~ä=çé=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=òáàåW=cáå~åÅÉ=C=^Çãáåáëíê~íáçåI=eo=I=oCaI=ã~êâÉíáåÖ=Éå=f`qK=aÉ=

éêçÇìÅíáÉ=áë=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=áå=O=ÄÉÇêáàîÉå=çãïáääÉ=î~å=ÑçÅìë=Éå=ÉÑÑáÅáØåíáÉK=bäâ=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=

ïÉä= òáàå= ÉáÖÉå= ëéÉÅá~äáë~íáÉK= få= ÇÉ= ÄìëáåÉëë= ìåáíë= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ìáíëäìáíÉåÇ= ÉÉå=

îÉêâççéçêÖ~åáë~íáÉ=ãÉí=íê~ÇÉJã~êâÉíáåÖK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=ã~êâÉíáåÖ=çåíïáââÉäí=ÅçåÅÉéíÉå=îççê=ÇÉ=

îÉêâççéK= aÉ= ìåáíë= òáàå= ë~äÉëJÉåÖáåÉëK= aÉ= ëíêìÅíììê= áë= îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= ãÉí= ÇÉòÉ= î~å= _jtI= áå=

jΩåÅÜÉå=çåíïáââÉäÇW=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉå=Çççê=_jtJîÉêÇÉäÉêë=

îÉêâçÅÜíK=

=

=

=



 

tçêÇÉå=Éê= ëéÉÅá~äÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= îççê=ãÉåëÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Åìäíììê= áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑ\=

káÉí=ëéÉÅá~~äK=aÉ=Åìäíììê=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãçÉí=ïÉä=çéÉåI=íê~åëé~ê~åíI=íçäÉê~åí=Éå=ÉîÉåï~~êÇáÖ=

òáàå=îççê=~ääÉ=ê~ëëÉå=Éå=çîÉêíìáÖáåÖÉåK=aáí=áë=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=`çÇÉ=çÑ=`çåÇìÅíK=

=

wáàå=Éê=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ëéÉÅá~äÉ=íÉêãÉå=ÇáÉ=~ääÉÉå=Çççê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=òáàå\==

g~K= bê= áë= ÉÉå= î~âà~êÖçå= Ç~í= òÉäÑë= ëéÉÅáÑáÉâ= î~å= ~ÑÇÉäáåÖ= íçí= ~ÑÇÉäáåÖ= â~å= îÉêëÅÜáääÉåK=

sççêÄÉÉäÇÉå= ÜáÉêî~å= íêÉÑÑÉå=ïÉ= ~~å= áå=ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ê~ééçêíÉêáåÖK=bê= áë=ïÉä= ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=

íêÉåÇ= å~~ê= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= íÉêãÉåK= sÉêÇÉê= ïçêÇí= áå= ÉÉå=

ëíê~íÉÖáëÅÜ=ä~åÖÉíÉêãáàåéä~å=ÇÉ=ÉáÖÉåÜÉáÇLÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

íÉêãÉå=çãëÅÜêÉîÉåK==

=

tÉäâÉ=ãÉåëÉå=ã~âÉå=ÜÉí=ëåÉäëí=Å~êêá≠êÉ\==

jÉåëÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= ÄÉâäÉÇÉåI= ÇáÉåÉå= íÉ= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê=

ÖÉÇê~ÖëÅçãéÉíÉåíáÉë=òç~äë=îáëáÉI=çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é=Éå=âÉååáë=áåò~âÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉå=Eå~~ê=íÉ~ã=

Éå= êÉëìäí~~íFK=jÉÉê= î~âëéÉÅáÑáÉâÉ= ÑìåÅíáÉë= EëéÉÅá~äáëíÉåF= îÉêÉáëÉå= ÑìåÅíáçåÉäÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë=

ÇÉïÉäâÉ= ÄÉé~äÉåÇ= òáàå= îççê= ÇÉ= Å~êêá≠êÉK= råáÉâÉ= ëéÉÅá~äáëíÉå= ÖêçÉáÉå= ëåÉäK= bäâÉ= ïÉêâåÉãÉê=

ãçÉí=áå=íÉ~ã=âìååÉå=ïÉêâÉåI=ÉáåòÉäÖ~åÖÉêë=îáåÇÉå=åÉêÖÉåë=Üìå=ïÉÖK=aáí=îÉêëÅÜáäí=áå=éêáåÅáéÉ=

åáÉí= î~å= ä~åÇ= íçí= ä~åÇ= çãÇ~í= ïÉ= ïÉêâÉå= ãÉí= ~ëëÉëëãÉåíë= EÉñíÉêåF= ï~~êÇççê= çÄàÉÅíáîáíÉáí=

ã~ñáã~~ä=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=áëK=

=

dÉÄÉìêí=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë=çé=òÉäÑÇÉ=ïáàòÉ=~äë=áå=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí\==

eÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë= áë= îçääÉÇáÖ=ÖÉΩåáÑçêãÉÉêÇK=lã=ÅçåëÉèìÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ=îçÉêÉåI= áë=

Çáí=ìáíÉêëí=åççÇò~âÉäáàâK==

=

t~í=òáàå=îçäÖÉåë=ì=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=ÄÉòáííÉå\==

dÉÇê~ÖëÅçãéÉíÉåíáÉë= òç~äë= îçÉäáåÖ= ÜÉÄÄÉå= îççê= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= Éå= ëíáàäîÉêëÅÜáääÉåI=

ÑäÉñáÄáäáíÉáí= EÄÉêÉáÇ= òáàå= ÉÉå= òÉÉê= çåêÉÖÉäã~íáÖ= äÉîÉå= íÉ= äÉáÇÉåFI= ~~åé~ëëáåÖëîÉêãçÖÉå= Éå=

çêÖ~åáë~íáÉëÉåëáíáîáíÉáí= òáàå= ÉëëÉåíáÉÉäK= låÇÉê= ãÉÉê= í~äÉåâÉååáë= ÄÉÜççêí= íçí= ÇÉ= ÑìåÅíáçåÉäÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉëK==

=



 

eçÉ= ÖÉÄÉìêí= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåí= E~~åïÉêîáåÖÉåI= ~ÑÇ~åâáåÖÉåI= ÄçåìëëÉåI=

éÉåëáçÉåF=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=Çáí=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê\==

bê= ÖÉäÇí= ÉÉå= éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ= îççê= ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ= çêÖ~åáë~íáÉK= aÉ= âêáàíäáàåÉå= ïçêÇÉå= ÅÉåíê~~ä=

ìáíÖÉòÉíK=ráíÉê~~êÇ=ãçÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=äçâ~äÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ï~~êçåÇÉê=

ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=`^lÛëK=aÉ=ÄÉëäáëëáåÖëãçíáî~íáÉ=çã=áÉã~åÇ=~Ñ=íÉ=Ç~åâÉåI=áë=ãÉÉëí~ä=

ÖÉäáàâ=çîÉê=ä~åÇÉå=ÜÉÉåK=aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ãÉí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=âçëíÉå=Éå=áåÖÉïáââÉäÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=â~å=

Ç~~êÉåíÉÖÉå=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêëÅÜáääÉåI=òÉäÑë=íìëëÉå=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=_ÉäÖáØK=

=

e~åÖí=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=~Ñ=î~å=Üìå=Åìäíììê\===

bê= áë=ïÉä=ÉÉå= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=Åìäíììê=Éå=ãçíáî~íáÉK=t~~êÇÉå=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉå=î~å= ä~åÇ=íçí=

ä~åÇ= Éå= î~å= Åìäíììê= íçí= ÅìäíììêK= jçíáî~íáÉ= ÜÉÉÑí= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= ÜÉí= ëÉäÉÅíÉêÉå= î~å= ÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= ï~~êÇÉå= áå= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ä~åÇ= Éå= Ç~~êçé= áåëéÉäÉåK= bêâÉååáåÖI= ÇÉ= íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=

ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=àçÄ=âÉååÉå=Éå=êÉëéÉÅí=òáàå=å~~ëí=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíáãìäá=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâK=

=

eçÉ=çîÉêÄêìÖí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå\=^äë=éÉêëçåÉÉä=ãçÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=áå=ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇI=ïçêÇÉå=Éê=Ç~å=ÉÉêëí=ëéÉÅá~äÉ=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=íê~áåáåÖÉå=ÖÉÖÉîÉå\=

^Ñ=Éå=íçÉ=ïçêÇí=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ëÉëëáÉ=çîÉê=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=ÖÉÖÉîÉåK=sççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ä~åÇÉå=

ãÉí=ÖêçíÉ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=çé=ã~~í=ÖÉïÉêâíK=_áååÉå=bìêçé~=áë=Çáí=ïÉä=ÄÉéÉêâíK=

=

wáàå=Éê=î~~â=íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=ÑçìíÉå=Äáà=ò~âÉåÇçÉå=áå=ÄìáíÉåä~åÇ\=tÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇçÉå=

òáÅÜ=îççê=ï~ååÉÉê=ò~âÉå=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêÉåë\==

eÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÇÉ=Ä~~ë=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=îççê=NMM=éêçÅÉåí=íÉ=îÉêíêçìïÉå=áëK=eáàLòáà=

ÄÉé~~äí=çÑ=çé=ÉÉå=çéÉå=ã~åáÉê=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=ïçêÇí=î~åìáí=~ääÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=çéÉê~íáçåÉäÉ=

~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççêK=^äë=Éê=í~~äÄ~êêá≠êÉë=òáàå=íìëëÉå=

ÇÉ=äçâ~äÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ÄÉãçÉáäáàâíK=wç=â~å=ÜÉí=

ÜççÑÇâ~åíççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉåâÉä=ãÉí=ÇÉ=Ä~~ë=î~å=ÇÉ= fí~äá~~åëÉ=îÉëíáÖáåÖ=ëéêÉâÉå=ï~ååÉÉê=

åáÉã~åÇ=çé=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=fí~äá~~åë=ÄÉÜÉÉêëíK=aáí=â~å=ÉÉå=îÉêíÉâÉåÇ=ÄÉÉäÇ=ÖÉîÉåK==

=

tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=â~åëÉåLçééçêíìåáíÉáíÉå=ÇáÉ=çåíëí~~å=Çççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ\==

bÉå=ÉÉêëíÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=â~åë=ÇáÉ=ÖÉÅêÉØÉêÇ=ïçêÇí=áë=ã~êâíîÉêêìáãáåÖK=qÉå=íïÉÉÇÉ=âìååÉå=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= Éäâ~~ê= äÉêÉå= âÉååÉå= ï~~êÇççê= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉë= ÖÉÇÉÉäÇ= âìååÉå=



 

ïçêÇÉåK=bê= áë= ~äíáàÇ= áÉã~åÇ=ÇáÉ= áÉíë=ÄÉíÉê=ÇçÉíK=^äë=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Ç~í=çééáâí=Éå= áå= òáàå=

çêÖ~åáë~íáÉ= íçÉé~ëíI= â~å= ãÉå= ÉîçäìÉêÉå= å~~ê= ïçêäÇ= Åä~ëë= äÉîÉäK= aççê= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=âìååÉå= íÉîÉåë=åáÉìïÉ= áåòáÅÜíÉå= áå=ã~êâíÉåLÄÉÜçÉÑíÉë=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

bîÉåÉÉåë= áë= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= éççä= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= îççê= ÇÉ= êÉâêìíÉêáåÖ= î~å= íçéã~å~ÖÉêë= Éå= ~åÇÉêÉ=

ïÉêâåÉãÉêëK==

=

eçÉ= ÖÉÄÉìêí= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÄáååÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI= áåÑçêãÉÉä= çÑ= ÑçêãÉÉä\= sÉêëÅÜáäí= Çáí=

ãÉí=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉå\==

bê= áë= òçïÉä= ëéê~âÉ= î~å= áåÑçêãÉäÉ= ~äë= ÑçêãÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÄáååÉå= cêáÉëä~åÇ= cççÇë=

mêçÑÉëëáçå~äK= aÉ= ÑçêãÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÖÉÄÉìêí= îá~= ÉÉå= éÉêëçåÉÉäëÄä~ÇI= éÉêëçåÉÉäëJ

îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI= áåíêçÇìÅíáÉîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíJ= Éå= ëí~ÑÑãÉÉíáåÖëK= fåò~âÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= ÉÉå= ëí~åÇ~~êÇê~ééçêíÉêáåÖ= çéÖÉòÉí= îççê= ÅêìÅá~äÉ= ÄìëáåÉëëéêçÅÉëëÉå= òç~äë=

Ñáå~åÅáØåI=ëìééäó=ÅÜ~áå=Éå=îÉêâçéÉåK=

=

sÉêò~ãÉäí= ì= ïÉä= ÉÉåë= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= çã= ìï= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÄÉíÉê= íÉ=

âìååÉå=ëíìêÉå\==

kçÖ=ÖÉÉå=Éêî~êáåÖ=ãÉÉK=

=

i~~í=ì=ÉáÖÉå=ïÉêâåÉãÉêë=ÉÉå=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=Åìêëìë=îçäÖÉå\==

_ìáíÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çéäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=ïÉ=îÉêòçêÖÉå=áë=Çáí=åçÖ=åáÉí=ÖÉÄÉìêÇK=

=

açÉí=ìï=ÄÉÇêáàÑ=~~å= êÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí\=wç= à~I=ï~í= áë=ÇÉ= êçä=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

ÜáÉêáå\==

_áååÉå= cêáÉëä~åÇ= cççÇë= mêçÑÉëëáçå~ä= ÖÉäÇí= ÉÉå= ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ= ÜçÉ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= ãÉí= Éäâ~~ê=

ãçÉíÉå=çãÖ~~åK=aáí=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=åçêã~äÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=ï~~êÇÉåK=

=

wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=éêçÇìÅíáÉ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå\==

eáÉê=òáàå=ÖÉÉå=éä~ååÉå=êçåÇK=bîÉåíìÉäÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=~ÅèìáëáíáÉë=âìååÉå=~äíáàÇ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=

áå=ÉÉå=éêçÇìÅíáÉëíê~íÉÖáÉK=

=



 

eÉÉÑí= ì= ççáí= ÉÉå= ïçêâëÜçé= çÑ= äÉÉêãçÇìäÉ= ÖÉîçäÖÇ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ò~âÉåÇçÉå= áå=

~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå\=

káÉí=ÖÉîçäÖÇK=

=

jÉêâí=ì=áÉíë=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ\=wç=à~I=ï~í=áë=ÇÉ=áãé~Åí=ÜáÉêî~å=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉë\==

däçÄ~äáëÉêáåÖ= ä~~í= òáÅÜ= îççê~ä= ~~å= ÇÉ= äÉîÉê~åÅáÉêëâ~åí= ãÉêâÉåK= aÉ= ÖêçåÇëíçÑÑÉå= Éå=

îÉêé~ââáåÖëã~íÉêá~äÉå=âçãÉå=î~å=~ääÉ=éä~~íëÉå= áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇK=aáí= áë=ÄÉä~åÖêáàâ= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=

î~å=âï~äáíÉáíëÄçêÖáåÖI=âçëíÉå=Éå=äÉîÉêÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=EÖêçíÉ=~Ñëí~åÇÉåFK=^~å=ÇÉ=ã~êâíòáàÇÉ=

áë= Çáí= ÄÉä~åÖêáàâ= çé= ÄÉé~~äÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= î~å= ÇÉ= òìáîÉäã~êâíW= ÄçíÉê= Éå=ãÉäâéçÉÇÉêK= aççê= ÇÉ=

ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=áë=Éê=ÉåçêãÉ=Çêìâ=çé=ÇÉ=ãÉäâéêáàòÉå=áå=bìêçé~K=bìêçéÉëÉ=ëìÄëáÇáÉë=ÜÉÄÄÉå=ä~åÖ=

ÇÉ=ã~êâí=ÄÉëÅÜÉêãÇK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=tqlJ~Ñëéê~âÉå=ãçÉíÉå=ÇÉòÉ=Ä~êêá≠êÉë=ïÉÖÖÉåçãÉå=

ïçêÇÉåK=däçÄ~äáëÉêáåÖ=îÉê~åÇÉêí=ÇÉ=ã~êâí=òÉÉê=ÖêçåÇáÖK==

=

få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ãÉêâí=ì=îÉêëÅÜáääÉå=áå=Åìäíììê=Äáà=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå\==

jáàå=Éêî~êáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=~ääÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=bìêçé~K=få=ï~í=îçäÖíI=ïçêÇí=bìêçé~=çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=

kççêÇJbìêçé~= Eî~å= pÅ~åÇáå~îáØ= íçí= lçëíÉåêáàâFI= wìáÇJbìêçé~= Epé~åàÉI= fí~äáØI= mçêíìÖ~ä= Éå=

dêáÉâÉåä~åÇF= Éå= `Éåíê~~ä= bìêçé~= EÇÉ= åáÉìïÉ= brJä~åÇÉåFK= ráíÉê~~êÇ= áë= Çáí= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé=

éÉêëççåäáàâÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=áë=Éê=~äíáàÇ=ÖÉî~~ê=îççê=îÉê~äÖÉãÉåáåÖÉåK==

låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå==

låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉéÉêâí=î~å=Åìäíììê=íçí=ÅìäíììêK==

^Ñëéê~âÉå=å~âçãÉå=Eçé=íáàÇ=âçãÉåF==

fåò~âÉ=~Ñëéê~âÉå=å~âçãÉå=ÄÉëí~~å=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉåK=wç=òáàå=wìáÇJbìêçéÉ~åÉå=îÉÉä=ä~âëÉê=çé=

Çáí=îä~âK==

häÉÇáåÖ==

få=ÜÉí=wìáÇÉå=ÜÉÅÜí=ãÉå=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=~~å=âäÉÇáåÖK==

låãáÇÇÉääáàâ=íÉê=ò~âÉ=âçãÉå=áå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=å~=ÉÉå=âçêíÉ=âÉååáëã~âáåÖ==

få= kççêÇJbìêçé~= áë= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= îÉÉä= ÇáêÉÅíÉêI= áå= ÜÉí= wìáÇÉå= ÖÉäÇí= ÉÉå= ãÉÉê=

êÉä~íáÉÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~âK==

píêáâíÉ=~ÖÉåÇ~=ï~~ê=åáÉí=î~å=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉâÉå==

aÉ=~ÖÉåÇ~=çé=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=áë=îÉÉä=ëíêáâíÉê=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=kççêÇÉåK==

^~åí~ä=ò~âÉåé~êíåÉêë=Äáà=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=E¨¨å=çÑ=ÖêçÉéFX=áåÇáÉå=áå=ÖêçÉéI=áë=Éê=Ç~å=ÉÉå=äÉáÇÉê=



 

få=`Éåíê~~äJbìêçé~=íêÉÉÇí=ãÉå=ãÉÉê=çé=~äë=ÉÉå=íÉ~ã=ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=äÉáÇÉê=EãÉÉëí~ä=åçÖ=

ÇÉ=çìÇÉ=ÉáÖÉå~~êFK==

j~åáÉê=î~å=ÄÉëäáëëáåÖåÉãáåÖ=W==

j~å~ÖÉêë=áå=`Éåíê~~äJbìêçé~=ïçêÇÉå=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=ãÉÉê=~ìíçêáí~áêÉ=ëíáàäK==

^~åÇ~ÅÜí=îççê=íáíÉäë=Äáà=~~åëéêÉâáåÖW==

få= aìáíëä~åÇ= áë= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= çîÉêÖÉîçÉäáÖ= îççê= ~~åëéêÉâáåÖÉåK= j~å~ÖÉêë= ÄÉâäÉãíçåÉå=

Üìå=éçëáíáÉ=Éå=ïáääÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÚÜÉêê=ÇçâíçêÛK=qáíÉäë=òáàå=îççê~ä=ÄÉä~åÖêáàâ=áå=

`Éåíê~~äJbìêçé~K=

bÉíÖÉïççåíÉå==

få=kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇí=ÖÉÉå=íáàÇ=îÉêäçêÉåI=ÜáÉê=åìííáÖÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=âçêíÉ=ã~~äíáàÇÉå=Éå=

ëå~ÅâëK= s~å~Ñ= _ÉäÖáØ=å~~ê= ÜÉí= wìáÇÉå=Éå= `Éåíê~~äJbìêçé~= ~ééêÉÅáÉÉêí= ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉÉå=

ä~åÖÉêÉI=_çìêÖçåÇáëÅÜÉ=ã~~äíáàÇK==

bãçíáÉë=íçåÉå=íáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå==

wìáÇJbìêçé~=áë=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉê=Ç~å=ÜÉí=ãÉÉê=ò~âÉäáàâÉ=kççêÇÉåK==

q~~äÖÉÄêìáâ==

få=wìáÇJ=Éå=`Éåíê~~äJbìêçé~=ã~~âí=ãÉå=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉÄ~êÉå=Éå=íççåîÉêëÅÜáääÉåK=

léÄçìï=ÄÉÇêáàÑW=áåÇáîáÇìÉäÉ=â~åíçêÉå=çÑ=ÖêçíÉ=çéÉå=êìáãíÉë===

`Éåíê~~äJbìêçé~= âÉåí= ÉÉå= ÉÉåîçìÇáÖÉ= çéÄçìï= î~å= â~åíççêêìáãíÉë= ÖÉòáÉå= ÇÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ=

~ÅÜíÉêëí~åÇK=

oÉëÉêî~íáÉ=é~êâáåÖéä~~íëÉå=îççê=ÇáêÉÅíáÉ=

aáí= áë= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= ä~åÇëÖÉÄçåÇÉåI= íìëëÉå= ÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= çåÇÉêäáåÖ= â~å= Çáí= ëíÉêâ=

îÉêëÅÜáääÉåK==

eçìÇáåÖ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÖÉò~ÖI= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI= ~ìíçêáíÉáíI= ~åÅáØååáíÉáíI= ~ÑâçãëíI=

êÉä~íáÉëI=Çáéäçã~I=ÖÉäÉîÉêÇÉ=éêÉëí~íáÉë=

aÉòÉ= Ñ~ÅíçêÉå= îÉêëÅÜáääÉå= ëíÉêâ= å~~êã~íÉ=ãÉå= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ä~åÇ= çÑ= Åìäíììê= ÄÉîáåÇíK=

lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áë=ãÉå=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉê=å~~ê=ÜÉí=kççêÇÉå=íçÉK==

léÉåëí~~å=îççê=åáÉìïÉ=áÇÉÉØå=

qìëëÉå=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÄÉëí~~í=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåI=áÉÇÉêÉÉå=ëí~~í=çéÉå=îççê=áååçî~íáÉK=

cçêãÉäÉ=çÑ=áåÑçêãÉäÉ=çåíãçÉíáåÖ=

få= wìáÇJ= Éå= `Éåíê~~äJbìêçé~= çåíî~åÖí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= òáàå= ò~âÉåé~êíåÉêë= çé= ÉÉå= ÑçêãÉäÉ=

ïáàòÉK==



 

^~åÖ~~å=ÅçãéêçãáëëÉå=

_ÉäÖÉå=ëéêáåÖÉå=ÜáÉê=Éåçêã=ÑäÉñáÄÉä=ãÉÉ=çãI=_ÉäÖáØ=áë=ÜÉí=ä~åÇ=î~å=ÇÉ=ÅçãéêçãáëëÉåK=eÉí==

wìáÇÉå=Ö~~í=í~ãÉäáàâ=ã~ââÉäáàâ=ÅçãéêçãáëëÉå=~~åK==

q~~âÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ëçÅá~~ä=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

dçÉÇÉ= ÄìëáåÉëë= ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= í~~âÖÉêáÅÜíÜÉáÇK= kççêëÉ= ä~åÇÉå= òáàå= ãÉÉê= ëçÅá~~ä=

ÖÉêáÅÜí=Çççê=çîÉêÜÉáÇëêÉÖÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÖÉäÇÉåK==

kçêãÉåI=êÉÖÉäë=Éå=ÅçåíêçäÉë=

k~~êã~íÉ=ãÉÉê=òìáÇï~~êíë=ÖÉíêçââÉå=ïçêÇíI=îÉêòï~ââÉå=åçêãÉå=Éå=êÉÖÉäëK=få=`Éåíê~~äJbìêçé~=

ïçêÇí=ÜáÉê=ÉÅÜíÉê=ëíêÉåÖ=çé=íçÉÖÉâÉâÉåK==

sççêÄÉêÉáÇáåÖ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå==

lîÉê~ä=ïçêÇÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=çã=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉåK==

häÉãíççå=çé=ÅáàÑÉêã~íÉêá~~ä=Äáà=Éî~äì~íáÉ==

få=ÉäâÉ=ÄìëáåÉëë=äáÖí=ÇÉ=âäÉãíççå=çé=ÅáàÑÉêëK==

låãáÇÇÉääáàâÉ=~~åé~â=î~å=éêçÄäÉãÉå==

få=kççêÇJbìêçé~=ïçêÇÉå=éêçÄäÉãÉå=îÉÉä=ÇáêÉÅíÉê=~~åÖÉé~âí=Ç~å=áå=ÜÉí=wìáÇÉåK==

`çããìåáÅ~íáÉ==

fåÑçêã~íáÉ=ÄäáàÑí=î~~â=î~ëíòáííÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=åáîÉ~ìë=áå=`Éåíê~~äJbìêçé~K==

`çåÑäáÅíîÉêãáàÇáåÖ=îë=ÅçåÑäáÅíçéäçëëÉå==

få=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉêÉ=~~åé~â=î~åìáí=kççêÇJbìêçé~=áë=ÉÉå=ÅçåÑäáÅíçéäçëëÉåÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ãÉÉê=îççê=

ÇÉ= Ü~åÇ= äáÖÖÉåÇK= aáí= ÖÉÉÑí= ççâ= ÇÉ= ÄÉëíÉ= ïÉêâîÉêÜçìÇáåÖÉå= ãÉí= å~ãÉ= çéÉåÜÉáÇ= Éå=

íê~åëé~ê~åíáÉK=

`çåëìãÉåíÉåÖÉÇê~Ö=

aÉ= ÉáëÉå= î~å= ÇÉ= ÅçåëìãÉåíÉå= çîÉê= ÜÉÉä= bìêçé~=ïçêÇÉå= ~äëã~~ê= ëÅÜÉêéÉêK= `Éåíê~~äJbìêçé~=

ã~~âí=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ÖêçíÉ=áåÜ~~äÄÉïÉÖáåÖK=bê=áë=òÉÉê=îÉÉä=Åçåí~Åí=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~åìáí=tÉëíJ

bìêçé~K= tÉ= âìååÉå= Ç~å= ççâ= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå= bìêçéÉëÉ= ÅçåëìãÉåí= ãÉí= ëíÉêâÉ= äçÅ~äÉ=

éêÉÑÉêÉåíáÉëK=wç=òáÉ=àÉ=å~~ëí=ÖäçÄ~ä=Äê~åÇë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=`çÅ~J`çä~FI=ççâ=îÉÉä=äçÅ~ä=ÜÉêçÉë=å~~ê=

îçêÉå=âçãÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=qìêç=oìÇó=áå=eçåÖ~êáàÉFK=

aÉäÉÖÉêÉå=

aÉäÉÖÉêÉå=Ü~åÖí=òÉÉê=ëíÉêâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=éÉêëçåÉå=Éå=ãáåÇÉê=ãÉí=

ÅìäíìêÉåK= qçÅÜ= ò~ä= áå= ÉÉå= ãÉÉê= ~ìíçêáí~áê= êÉÖáãÉ=ÜÉí= ÇÉäÉÖÉêÉå= ãáåÇÉê= ëíÉêâ= å~~ê= îçêÉå=

âçãÉåK=aÉ=Ä~~ë=ïÉÉíI= ÇçÉíI= â~å= ~ääÉëK= aÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ= î~å= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= áë=Ç~å= îêáà=



 

ÄÉéÉêâíK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄäáàÑí=Çáí=îççê=ãáà=îççê~ä=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉåW=áå=`Éåíê~~äJbìêçé~=

ÄÉëí~~å=ÉîÉåîÉÉä=ã~å~ÖÉêë=ÇáÉ=ÖçÉÇ=ÇÉäÉÖÉêÉå=~äë=ÇáÉ=åáÉí=ÇÉäÉÖÉêÉå=Éå=Çáí=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=

_ÉäÖáØK=

lîÉêÜÉáÇ==

eÉí=òáÅÜ=ëíêáâí=ÜçìÇÉå=~~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=îÉêëÅÜáäí=ïÉä=ëíÉêâ=å~~êÖÉä~åÖ=ÜÉí=ä~åÇ=ï~~êáå=ãÉå=òáíK=

få= _ÉäÖáØ= áë= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ëíÉêâ= êÉÖìäÉêÉåÇK= tÉ= ÉîçäìÉêÉå= å~~ê= ÉÉå= íçÉåÉãÉåÇÉ= ìåáÑçêãÉ=

êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çé=ä~åÇÉäáàâ=Éå=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ìK=aÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=â~å=ïÉä=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ä~åÇ=íçí=

ä~åÇK=wç=òáàå=ïÉííÉå=ãáåÇÉê=ëíêáâí=áå=wìáÇJbìêçé~=Éå=ëíêáâíÉê=áå=`Éåíê~~äJbìêçé~K=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=

ïáääÉå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=äÉÉêäáåÖ=î~å=ÇÉ=âä~ë=òáàåK=få=_ÉäÖáØ=ïçêÇÉå=êÉÖÉäë=ëíêáâí=å~ÖÉäÉÉÑÇI=Çáí=ÜÉÉÑí=

ãÉÇÉ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=êÉÅÉåíÉ=îçÉÇëÉäëÅÜ~åÇ~äÉå=ÇáÉ=ÑìåÖÉÉêÇÉå=~äë=ÉÉå=äÉÉêéêçÅÉëK===

eçìÇáåÖ=íçî=êÉÖÉäëI=ïÉííÉå=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=

aÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=ãÉí=fplJëí~åÇ~~êÇÉå=ã~~âí=Ç~í=ÇÉòÉ=~~åé~â=îêáà=

bìêçéÉÉë= áåÖ~åÖ= îáåÇíK= lçâ= ÜáÉê= ÄäáàÑí= Éê= ÉÉå= Öêççí= îÉêëÅÜáä= ÄÉëí~~å= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí==

áåíÉêéêÉí~íáÉ=Éå=ëíêáâí=å~äÉîÉå=î~å=êÉÖÉäë=Éå=éêçÅÉÇìêÉëK=kççêÇJbìêçé~=áë=ãÉÉê=éìåÅíìÉÉä=Éå=

ëíêáâíK=

qê~åëéçêíãçÉáäáàâÜÉÇÉå=

aÉòÉ=ïçêÇÉå= åçÖ= ÜÉí= ëíÉêâëí= çåÇÉêîçåÇÉå= áå= `Éåíê~~äJbìêçé~K= aáí= ÜÉÉÑí= íÉ=ã~âÉå=ãÉí= ÇÉ=

âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=êçääÉåÇ=ã~íÉêá~~äK=

_ìêÉ~ìÅê~íáÉ=

aáí= îçêãí= ÉÉå= ~äÖÉãÉåÉ= éêçÄäÉÉã= îççê= ÜÉí= ò~âÉåäÉîÉåK= få= `Éåíê~~äJbìêçé~= áë=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=

î~åìáí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ëíÉêâ=~~åïÉòáÖ=ã~~ê=ÜÉí=îÉäÉ=é~éáÉêïÉêâ=áë=ççâ=åçÖ=~äíáàÇ=ÉÉå=ÑÉáí=áå=ÇÉ=

êÉëí= î~å= bìêçé~K= aáí= Ö~~í= íÉå= âçëíÉ= î~å= ÉÑÑáÅáØåíáÉ= áå= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= Éå= äÉáÇí= íçí= ãÉÉê=

çîÉêÜÉ~Ç=ÅçëíëK==

dÉÄêÉâ=~~å=ÄÉâï~~ã=éÉêëçåÉÉä=

få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÖêçíÉê=íÉâçêí=~~å=ÄÉâï~~ã=éÉêëçåÉÉä=áå=`Éåíê~~äJbìêçé~I=òÉâÉê=

çé=ã~å~ÖÉãÉåíîä~âK=aÉòÉ=~ÅÜíÉêëí~åÇ=ïçêÇí=åì=ëíÉêâ=áåÖÉÜ~~äÇ=Çççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ÖÉåÉê~íáÉëK=

eÉí=åÉÉãí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=åçÖ=çéÖÉîçÉÇ=áë=áå=ÇÉ=

ëçÅá~äáëíáëÅÜÉ=éÉêáçÇÉK=aÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïáåëí=ï~êÉå=íçí~~ä=~åÇÉêë=áå=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=

Ç~å= åìK= aáí= áë= îççê= ÜÉí= çìÇÉêÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ÉÉå= íçí~~ä= ~åÇÉêÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖW= ÉÉå= ãÉåí~äÉ=

êÉÅçåîÉêëáÉK=

_Éí~äáåÖëÖÉïççåíÉå=



 

bÉå=Öêççí=îÉêëÅÜáä=áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=î~ëí=Éå=î~êá~ÄÉä=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÄÉäçåáåÖK=bê=áë=ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉ= íêÉåÇ= çã= ãÉÉê= å~~ê= î~êá~ÄÉäÉ= ÄÉäçåáåÖ= íÉ= Ö~~åI= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= íÉ= ÄÉêÉáâÉå=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=áå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=Éå=ÇÉ=îÉêâççéK=s~åìáí=î~âÄçåÇëççÖéìåí=ïçêÇí=Çáí=

åáÉí=Öê~~Ö=ÖÉòáÉåK=aÉ=íçÉé~ëëáåÖ=ÜáÉêî~å=ï~ë=ëíÉêâÉê=îÉêëéêÉáÇ=áå=kççêÇ=Éå=wìáÇJbìêçé~K==

q~~äÄ~êêá≠êÉë=

aáí=îçêãí=ÉÉå=Öêççí=éêçÄäÉÉã=îççê=wìáÇJ=Éå=`Éåíê~~äJbìêçé~K=wÉâÉê=çé=ã~å~ÖÉãÉåíîä~â=áë=Çáí=

ÉëëÉåíáÉÉä=çãÇ~í=ÜÉí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=ÄÉãçÉáäáàâíK=lçâ=ÜÉí=ÇìáÇÉäáàâ=

âìååÉå= ÅçããìåáÅÉêÉå= î~å= ÄççÇëÅÜ~ééÉå= å~~ê= ~ääÉ= ä~ÖÉå= î~å= ÇÉ= ãÉÇÉïÉêâÉêë= ïçêÇí=

îÉêÜáåÇÉêÇ=Çççê=í~~äÄ~êêá≠êÉëK==

=

 

=
cáÖììê=NW=lêÖ~åáÖê~ã=oçó~ä=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=xïïïKÑÅÇÑKåäz=

  

 

 

 

 

 

 



 

q~ÄÉä=NW=îÉëíáÖáåÖÉå=î~å=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=

_ÉäÖáØ= iìããÉå= eççÑÇòÉíÉäI=mêçÇìíáÉäçÅ~íáÉ=reqJéêçÇìÅíÉå=Éå=sÉêâççéâ~åíççê=îççê=_ÉäÖáØI=

dKeK=iìñÉãÄìêÖI=c~ëíÑççÇI=bñéçêí=Éå=`çåëìãÉê=mêçÇìÅíë=

kÉÇÉêä~åÇ= kìÉåÉå= sÉêâççé=Éå=ã~êâÉíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=éêçÇìÅíáÉäçÅ~íáÉ=ÖÉé~ëíÉìêáëÉÉêÇÉ=

éêçÇìÅíÉå=

aìáíëä~åÇ= ^âÉå= sÉêâççé=Éå=ã~êâÉíáåÖ=aìáíëä~åÇ=

cê~åâêáàâ= `ê¨íÉáä= sÉêâççé=Éå=ã~êâÉíáåÖ=cê~åâêáàâ=

pé~åàÉ= _~êÅÉäçå~= sÉêâççé=Éå=ã~êâÉíáåÖ=pé~åàÉ=

fí~äáØ= jáä~~å= sÉêâççé=Éå=ã~êâÉíáåÖ=fí~äáØ=

mçêíìÖ~ä= `~êå~ñáÇÉ= sÉêâççé=Éå=ã~êâÉíáåÖ=mçêíìÖ~ä=

_êçåW=ïïïKÑêáÉëä~åÇÑççÇëéêçÑÉëëáçå~äKÅçã=

q~ÄÉä=OW=ÜáëíçêáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=

NVPM= gÉ~å=aÉÄáàÉ=ÄÉÜÉÉêí=áå=p~áîÉ=ÉÉå=òìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=Úi~áíá≠êÉ=gÉ~å=aÉÄáàÉÛW=Üáà=Ü~~äí=ãÉäâ=çéI=êççãí=ÇáÉ=

~Ñ=Éå=îÉêâççéí=òÉK=k~=tl=ff=äÉÖí=Üáà=òáÅÜ=îççê~ä=íçÉ=çé=ÜÉí=ã~âÉå=Éå=îÉêâçéÉå=î~å=îÉêëÉ=

ëä~ÖêççãK==

NVSM= eÉí=ãÉêâ=ÚaÉÄáÅÛ=ïçêÇí=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=îççê=îÉêëÉ=ëä~ÖêççãK=

NVTM= bÉå=êÉîçäìíáçå~áê=êççãÅçåÅÉéí=ïçêÇí=ÖÉä~åÅÉÉêÇW=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëä~Öêççã=áå=ëéìáíÄìë=Ö~~í=ÇÉ=ã~êâí=

áå=çåÇÉê=ÇÉ=å~~ã=ÚnìáÅâ=`Ü~åíáääóÛK=aÉ=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=píJeìÄÉêíìë=mêçÇìÅíÉå=aÉÄáÅ=ïçêÇí=

çéÖÉêáÅÜí=Éå=îÉê~åÇÉêí=âçêí=Ç~~êå~=áå=aÉÄáÅ=ksK==

NVUM= aÉÄáÅ=Ö~~í=çé=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=òìáîÉäÅç∏éÉê~íáÉ=`çÄÉêÅçK=aÉ=å~~ã=aÉÄáÅ=îÉê~åÇÉêí=áå=j~ÇáÄáÅ=

ksK==

NVVQ= bÉå=íïÉÉÇÉ=éêçÇìÅíáÉJÉÉåÜÉáÇ=áå=kìÉåÉåI=kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇí=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâã~~íëÅÜ~ééáàK=

aÉ=ãÉêâÉå=eçää~åÇá~=Éå=aÉäáÅá~=ïçêÇÉå=Ç~åI=å~~ëí=aÉÄáÅI=~~å=ÇÉ=ãÉêâÉåéçêíÉÑÉìáääÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇK==

NVVT= aÉ=ÑìëáÉ=íìëëÉå=Q=kÉÇÉêä~åÇëÉ=òìáîÉäÅç∏éÉê~íáÉë=ÜÉÉÑí=éä~~íëW=`çÄÉêÅçI=cêáÉëä~åÇ=a~áêó=cççÇëI=ÇÉ=

wìáÇJlçëíJeçÉâ=Éå=qïÉÉ=mêçîáåÅáØåK=eáÉêìáí=çåíëí~~í=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=a~áêó=cççÇëK=lçâ=ÇÉ=å~~ã=

î~å=j~ÇáÄáÅ=îÉê~åÇÉêí=áå=cêáÉëä~åÇ=j~ÇáÄáÅ=cççÇ=pÉêîáÅÉK=eÉí=ãÉêâÉåéçêíÑçäáç=ïçêÇí=çéåáÉìï=

ìáíÖÉÄêÉáÇI=åì=ãÉí=`çåÖêÉëë=Éå=cêáëçK==

OMMM= cêáÉëä~åÇ=j~ÇáÄáÅ=cççÇ=pÉêîáÅÉ=ÇçÉí=Éê=~ääÉë=~~å=çã=îÉêÇÉê=ìáí=íÉ=ÖêçÉáÉå=íçí=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ççâ=

áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ëíÉêâ=ëí~~íK=låÇÉê=ãÉÉê=Çççê=~~åé~ëëáåÖÉå=áå=éêçÇìÅíáÉ=òç~äë=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=

ÇÉ=éêçÇìÅíáÉäáàåÉå=ãÉí=ÉÉå=äáàå=îççê=ÜççÖJîáëÅÉìòÉ=éêçÇìÅíÉåI=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=

ãÉí=çåòÉ=äÉîÉê~åÅáÉêë=Éå=îÉêÄÉíÉêéêçàÉÅíÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉåI=ïáääÉå=ïáà=

çåë=éêçÑáäÉêÉå=~äë=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=îççê=âï~äáíÉáíI=ÉÉå=éêçJ~ÅíáÉîÉ=áååçî~íçê=Éå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=

íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=ÅêÉØÉêíK=

OMMR= mÉê=N=~éêáä=OMMR=ïáàòáÖí=cêáÉëä~åÇ=j~ÇáÄáÅ=cççÇ=pÉêîáÅÉ=Ü~~ê=å~~ã=áå=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=

mêçÑÉëëáçå~äK=aÉòÉ=å~~ãëïáàòáÖáåÖ=îçäÖí=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=å~~ã=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=

ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáà=cêáÉëä~åÇ=cççÇëK=aÉÄáÅI=ÇÉ=ãÉêâå~~ã=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=éêçÇìÅíÉå=î~å=



 

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=ïçêÇÉå=îÉêâçÅÜíI=ÄäáàÑí=çåÖÉïáàòáÖÇK=fååçî~íáÉîÉ=éêçÇìÅíÉå=

îÉêîçÉÖÉå=ÜÉí=~ëëçêíáãÉåíK==

_êçåW=ïïïKÑêáÉëä~åÇÑççÇëéêçÑÉëëáçå~äKÅçã=

q~ÄÉä=PW=ÜáëíçêáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=ÖäçÄ~äÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=

NUTV=

=

^êåÜÉãW=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=å~~ãäçòÉ=îÉååççíëÅÜ~é==

^êåÜÉãëÅÜÉ=jÉäâáåêáÅÜíáåÖI=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Äáà=hçåáåâäáàâ=_Éëäìáí=î~å=NS=àìäá=NUTVK=få=NVON=ïçêÇÉå=ÇÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=^êåÜÉãëÅÜÉ=jÉäâáåêáÅÜíáåÖ=E`~ãáòFK=få=NVSRI=å~=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìëáÉë=ãÉí=Åç∏éÉê~íáÉë=ìáí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=^êåÜÉãI=îÉê~åÇÉêí=ÇÉ=å~~ã=áå=sÉÅçãáK=aáÉ=

ÑìëÉÉêí=áå=NVTM=ãÉí=`çÄÉêÅç=ìáí=wìíéÜÉåK=

NUUP= lçëíÜìáòÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=h~~ëÑ~ÄêáÉâ=bóëëÉåK=få=NVMR=hçåáåâäáàâÉ=h~~ëÑ~ÄêáÉâ=bóëëÉåK==

få=NVSS=åÉÉãí=cêáÅç=ÇÉ=hçëíÉêë=h~~ëJfåÇìëíêáÉ=Éå=e~åÇÉä=j~~íëÅÜ~ééáà=kKsK=áå=lçëíÜìáòÉå=çîÉêK=aÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=áå=NVSU=ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ=ãÉí=h~êéÉêíçå=h~~ëÑ~ÄêáÉâ=kKsK=få=NVVQ=ïçêÇÉå=ÇÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ=ãÉí=hçåáåâäáàâÉ=h~~ëÑ~ÄêáÉâ=bóëëÉå=_KsK=kì=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=cêáÅç=`ÜÉÉëÉ=~äë=

hçåáåâäáàâÉ=h~~ëÑ~ÄêáÉâ=bóëëÉå=_KsK=

NUUS== t~êÖ~W=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäáåÇìëíêáÉ=t~êÖ~K=få=NVPS=ïçêÇí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=cêáÅçK=

NUVM= lçëíÉêïçäÇÉW=léêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉW=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=píççãòìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=lçëíÉêïçäÇÉ=Éå=çãëíêÉâÉåK=få=NVSO=

ãÉí=bäëäçç=ÖÉÑìëÉÉêÇ=íçí=aÉ=wìáÇJlçëíJeçÉâK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NUVN= aêçåêáàéW=çéêáÅÜíáåÖ=aÉ=sçäÜ~êÇáåÖK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NUVQ= jÉééÉäW=j~êáåìë=háÉîáí=êáÅÜí=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=aÉ=háÉîáí=áå=kìã~åëÇçêé=çéK=få=NVTT=âççéí=eççÖïÉÖí=dêçÉé=

_KsK=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=få=NVTV=îÉêÜìáëí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=å~~ê=jÉééÉäK=få=NVVV=åÉÉãí=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=ÇÉ=

wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=aÉ=háÉîáí=_KsK=çîÉê=î~å=ÇÉ=eççÖïÉÖí=dêçÉé=_KsK=

NUVT= s~êëëÉîÉäÇW=çéêáÅÜíáåÖ=aÉ=sççêìáíÖ~åÖK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NUVU= iÉÉìï~êÇÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=cêáÉëÅÜÉ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉä=bñéçêí=sÉêÉåáÖáåÖ=EcêáÅçF=Çççê=ÇÉ=Åç∏éÉê~íáÉîÉ=

òìáîÉäÑ~ÄêáÉâÉå=íÉ=^ÅÜäìãI=^ââêìãI=_~êíÜäÉÜáÉãI=aêçåêáàéI=dáÉâÉêâ=Éå=j~êëëìã=

NUVV= píÉÉåÇÉêÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäáåÇìëíêáÉK=^äë=îÉëíáÖáåÖ=î~å=^åÇá=ëáåÇë=NVTM=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=

`çÄÉêÅçK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVMM= - kççêÇïáàâ=EdêFW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäáåÇìëíêáÉ=aÉ=dçÉÇÉ=sÉêï~ÅÜíáåÖK=få=NVSQ=

çéêáÅÜíáåÖ=aÉ=gçåÖ=sÉêÉåáÖÇÉ=kKsK=

råáçå=ÇÉ=gçåÖ=ï~ë=ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖ=î~å=`w=j~êìãK=páåÇë=ÄÉÖáå=à~êÉå=TM=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=

açãçK=kì=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=_ìííÉê=mêçÇìÅíëK=

- dÉêâÉëâäççëíÉêW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=tÉäÖÉäÉÖÉåK=få=NVVR=ÖÉÑìëÉÉêÇ=ãÉí=aÉ=

dçÉÇÉ=sÉêï~ÅÜíáåÖ=EtçêâìãF=Éå=eìáëíÉêåççêÇ=ElìÇïçìÇÉF=íçí=qïÉÉ=mêçîáåÅáØåK=kì=cêáÅç=

`ÜÉÉëÉK=

- j~êìãW=çéêáÅÜíáåÖ=aÉ=bÉåëÖÉòáåÇÜÉáÇK=få=NVNS=çåíëíçåÇ=sÉêÉåáÖáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=

wìáÇÉäáàâ=tÉëíÉêâï~êíáÉêK=_ÉÖáå=à~êÉå=ÚTM=~~åÖÉëäçíÉå=Äáà=açãçK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVMR= içÅÜÉãW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=Éå=jÉäâáåêáÅÜíáåÖK=få=NVRO=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=

jÉäâéêçÇìÅíÉåÑ~ÄêáÉâ=aÉ=_ÉêâÉäëíêççãK=få=NVSR=çéÖÉÖ~~å=áå=`çÄÉêÅçK=kì=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=_ìííÉê=



 

mêçÇìÅíëK=

NVMU= _~äâÄêìÖW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâI=ëáåÇë=NVTM=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=`çÄÉêÅçK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVMV= tçêâìãW=çéêáÅÜíáåÖ=aÉ=dçÉÇÉ=sÉêï~ÅÜíáåÖK=få=NVVR=ÖÉÑìëÉÉêÇ=ãÉí=eìáëíÉêåççêÇ=ElìÇïçìÇÉF=Éå=

dÉêâÉëâäççëíÉê=íçí=qïÉÉ=mêçîáåÅáØåK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVNP= iÉÉìï~êÇÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=ÇÉ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=sÉêÉÉåáÖáåÖ=íçí=_ÉêÉáÇáåÖ=î~å=jÉäâéêçÇìÅíÉåK==

få=NVNV=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=`çåÇÉåëÑ~ÄêáÉâ=cêáÉëä~åÇK=kì=cêáÉëä~åÇ=`çåëìãÉê=mêçÇìÅíëK=

NVNS= _ÉÇìãW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=c~ÄêáÉâ=î~å=jÉäâéêçÇìÅíÉåK=

c~ÄêáÉâ=áå=NVON=ÖÉçéÉåÇK=aÉëíáàÇë=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=Éå=ãçÇÉêåëíÉ=òìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=î~å=bìêçé~K=få=NVSP=

ÖÉÑìëÉÉêÇ=ãÉí=açãç=íçí=açãç=fi=_ÉÇìãK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVNU= káàâÉêâW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=c~ÄêáÉâ=î~å=jÉäâéêçÇìÅíÉå=fiaÉ=sçäÜ~êÇáåÖfiK=få=NVUN=åÉÉãí=`çÄÉêÅç=aÉ=

sçäÜ~êÇáåÖ=áå=káàâÉêâ=çîÉêK=sçäåáà=ï~ë=ÉÉå=ãÉêâ=íçí=NVVSK=kì=cêáÉëÅÜÉ=sä~ÖK=

NVNV= oÉÖáëíê~íáÉ=ãÉêâÉå=cêáÉëÅÜÉ=sä~Ö=L=cêáëá~å=cä~Ö=

_çååÉí=oçìÖÉI=aìíÅÜ=_~Äó=

NVOM= eìáòÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=bÉêëíÉ=dççáëÅÜÉ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=jÉäâáåêáÅÜíáåÖ=

^äë=pÅÜ~~éJh~~ë=_KsK=ïçêÇí=ÜÉí=áå=NVURI=îá~=ÇÉ=k`wI=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=`çÄÉêÅçK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVON= mêçÇìÅíÉå=î~å=``cêáÉëä~åÇ=âêáàÖÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉêâå~ãÉå=òç~äëW=aìíÅÜ=i~ÇóI=mÉ~âI=içåÖÉîáíóI=

`çïÄÉääI=oÉÇ=`~éK=

qçí=ãáÇÇÉå=à~êÉå=ÇÉêíáÖ=îççê~ä=îÉêâççé=å~~ê=båÖÉä~åÇI=ä~íÉê=ççâ=å~~ê=wìáÇççëíJ^òáØK=

NVOO= léêáÅÜíáåÖ=k~íáçå~äÉ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäîÉêâççéÅÉåíê~äÉ=tK^K=Ek`wF=áå=^ãëíÉêÇ~ã=~äë=

îÉêâççéçêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÄçíÉêI=â~~ëI=Éå=ãÉäâéêçÇìÅíÉå=îççê=~~åÖÉëäçíÉå=äÉÇÉå=EòìáîÉäÅç∏éÉê~íáÉëFK=få=

NVUS=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=`çÄÉêÅçK=

NVPM= aìáíëä~åÇI=h~äâ~êW=jçäâÉêÉá=^ééÉäÇçêå=ïçêÇí=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=eÉáåêáÅÜ=t∏Üêã~åK=få=NVTV=åÉÉãí=

``cêáÉëä~åÇ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çîÉêK=kì=cêáÉëä~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄeK=

NVPS= eçåÖ=hçåÖW=çéêáÅÜíáåÖ=Çççê=``cêáÉëä~åÇ=î~å=îÉêâççéâ~åíççê=cêáÉëä~åÇ=qê~ÇáåÖ=`çãé~åó=eçåÖ=hçåÖ=kì=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=iíÇK=

NVPU= léêáÅÜíáåÖ=aKlKjKlK=EaêÉåíëÉ=låÇÉê=jÉäâ=lêÖ~åáë~íáÉF=Çççê=îáàÑíáÉå=aêÉåíëÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉåI=ÉÉêëí=~ääÉÉå=

îÉêâççéI=ä~íÉê=ççâ=éêçÇìÅíáÉK=

NVQM= kìÉåÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=báåÇÜçîÉåëÉ=oççãÅÉåíê~äÉI=áå=NVTN=îÉêÜìáòáåÖ=å~~ê=kìÉåÉå=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=å~~ã=

oççãÅÉåíê~äÉ=_~ääÉÖççáàÉåK=få=NVVP=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=`çÄÉêÅçK=kì=cêáÉëä~åÇ=j~ÇáÄáÅ=cççÇ=pÉêîáÅÉK=

NVQT= aÉîÉåíÉêW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=jÉäâÅÉåíê~äÉ=aÉîÉåíÉêK=få=NVSR=~äë=`çåÇÉåëÑ~ÄêáÉâ=çéÖÉÖ~~å=áå=

`çÄÉêÅçK=kì=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=`çêéçê~íÉ=oÉëÉ~êÅÜK=

NVRM= J=tçäîÉÖ~W=Äçìï=äçÅ~íáÉ=cêáÅç=tçäîÉÖ~=âçãí=ÖÉêÉÉÇK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

J=jÉééÉäW=çéÉåáåÖ=â~~ëé~âÜìáë=k`wK=sá~=`çÄÉêÅç=åì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVRQ= páåÖ~éçêÉW=cêáÉëä~åÇ=j~ä~ó~=iíÇI=îÉêâççéâ~åíççê=``=cêáÉëä~åÇK=kì=cêáÉëä~åÇ=páåÖ~éçêÉ=míÉ=iíÇK=

NVRR= dêçåáåÖÉåW=açãç=åÉÉãí=jÉäâáåêáÅÜíáåÖ=kKsK=iáàÉãéÑ=áå=dêçåáåÖÉå=çîÉêK=i~íÉê=cêáÅç=jÉäâéêçÇìÅíÉåK=

`çÄÉêÅç=åÉÉãí=áå=NVVS=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=çîÉê=î~å=cêáÉëä~åÇ=a~áêó=cççÇëK=kì=cêáÉëÅÜÉ=sä~ÖK=



 

NVRS= dêçåáåÖÉåW=``cêáÉëä~åÇ=Éå=açãç=åÉãÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=aÉ=lããÉä~åÇÉå=áå=dêçåáåÖÉå=çîÉêK=dÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=

iÉÉìï~êÇÉå=áå=NVVRK=

NVSO= _çêÅìäçW=çéêáÅÜíáåÖ=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=tÉáéêçÇìÅíÉåÑ~ÄêáÉâK==

`çÄÉêÅç=åÉÉãí=_çêÅìäç=tÜÉó=mêçÇìÅíë=çîÉê=áå=NVVNK=kì=_çêÅìäç=açãç=fåÖêÉÇáÉåíëK=

NVSQ= - j~äÉáëáØI=mÉí~äáåÖ=g~ó~W=m~ÅáÑáÅ=jáäâ=fåÇìëíêáÉëI=

==éêçÇìÅíáÉJ=Éå=îÉêâççéçêÖ~åáë~íáÉI=ççêëéêçåâÉäáàâ=áå=hì~ä~=iìãéìêK=

==i~íÉê=aìíÅÜ=_~Äó=jáäâ=fåÇìëíêáÉëI=åì=aìíÅÜ=i~Çó=jáäâ=fåÇìëíêáÉë=_ÉêÜ~Ç=

- i~ë=m~äã~ëI=`~å~êáëÅÜÉ=báä~åÇÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=`çãé~åá~=iáí~=pK^K=Çççê=k`wK=sÉêé~ââáåÖëÄÉÇêáàÑ=

ãÉäâéçÉÇÉê=Éå=îÉêâççéâ~åíççêK=sá~=`çÄÉêÅç=åì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVSR= wìíéÜÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=sÉååççíëÅÜ~é=çåÇÉê=cáêã~=`çÄÉêÅçX=

ë~ãÉåîçÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=`çãÉÖç=íÉ=wìíéÜÉåI=_ÉêâÉäëíêççã=íÉ=içÅÜÉã=Éå=`çåÇÉåëÑ~ÄêáÉâ=

íÉ=aÉîÉåíÉê=

NVSU= qÜ~áä~åÇI=_~åÖâçâW=mÜê~å~âçêå=jáäâ=fåÇìëíêáÉëI=éêçÇìÅíáÉ=Éå=îÉêâççé=E``cêáÉëä~åÇFK=kì=cçêÉãçëí=

cêáÉëä~åÇ=EqÜ~áä~åÇF=mäÅK=

NVSV= sáÉíå~ãI=p~áÖçåW=àçáåí=îÉåíìêÉ=``cêáÉëä~åÇ=ãÉí=`çëìîáå~I=éêçÇìÅíáÉ=Éå=îÉêâççé=aìíÅÜ=_~ÄóK=få=NVTR=

ïÉêÇ=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉå~íáçå~äáëÉÉêÇK=

NVTM= bÇÉW=`çÄÉêÅç=åÉÉãí=oáÉÇÉä=çîÉê=

oáÉÇÉäë=iáãçå~ÇÉÑ~ÄêáÉâ=ï~ë=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=iÉáÇÉå=Éå=çéÖÉêáÅÜíK=få=NVSS=îÉêÜìáëí=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí=å~~ê=bÇÉK=

NVTN= p¨å~ëI=cê~åâêáàâW=çéêáÅÜíáåÖ=o~îáä=áãéçêíÉìê=Éå=îÉêé~ââÉê=î~å=â~~ëK=få=NVTP=îÉêïÉêÑí=pÅÜ~~éJh~~ë=_KsK=

ìáí=eìáòÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖ=áå=Çáí=ÄÉÇêáàÑK=sá~=k`wI=`çÄÉêÅçI=åì=cêáÅç=cê~åÅÉK=

NVTP= o~~ãëÇçåâëîÉÉêW=çéêáÅÜíáåÖ=h~~ëÜ~åÇÉä=mK=_çìíÉêK=få=NVUQ=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇK=kì=

cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVTQ= káÖÉêá~I=fâÉà~W=çéêáÅÜíáåÖ=Çççê=``cêáÉëä~åÇ=î~å=t^j`l=tÉëí=^ÑêáÅ~=jáäâ=`çãé~åóK=

NVTR= iìããÉå=E_ÉäÖáØFW=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=j~ÇáÄáÅ=Ö~~í=íÉêìÖ=å~~ê=NVPMK=s~å~Ñ=NVTR=áå=jÉäâÉêáà=píK=eìÄÉêíìë=áå=

iìããÉåK=`çÄÉêÅç=åÉÉãí=j~ÇáÄáÅ=kKsK=áå=NVUR=çîÉêK=

NVTT= fåÇçåÉëáØI=g~â~êí~W=~ÅèìáëáíáÉ=``cêáÉëä~åÇ=î~å=mq=cçêÉãçëí=fåÇçåÉëá~K=kì=mq=cêáëá~å=cä~Ö=fåÇçåÉëá~K=

NVTU= - `çÄÉêÅç=ÑìëÉÉêí=ãÉí=sÉÅçä~Å=EçK~K=wïçääÉFK=

- iÉÉêÇ~ãW=çéêáÅÜíáåÖ=pÅÜÉé=h~~ëÜ~åÇÉä=_KsK=qïÉÉ=mêçîáåÅáØå=ï~ë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK=

få=NVVU=Çççê=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=êÉëíÉêÉåÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÖÉâçÅÜíK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVUM= qÜ~áä~åÇI=_~åÖâçâW=^ä~ëâ~=jáäâ=fåÇìëíêáÉëI=

éêçÇìÅíáÉ=Éå=îÉêâççé=``cêáÉëä~åÇK=kì=cçêÉãçëí=cêáÉëä~åÇ=EqÜ~áä~åÇF=mäÅK=

NVUO= dêáÉâÉåä~åÇI=^íÜÉåÉW=çéêáÅÜíáåÖ=cêáÉëä~åÇ=eÉää~ëI=îÉêâççéâ~åíççê=``cêáÉëä~åÇK=

NVUP= cìëáÉ=cêáÅç=ãÉí=açãç=íçí=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇK=

NVUQ= - rp^I=dì~ãW=~ÅèìáëáíáÉ=``cêáÉëä~åÇ=î~å=cçêÉãçëí=cççÇë=fåÅK=

- qÜ~áä~åÇI=_~åÖâçâW=~ÅèìáëáíáÉ=``cêáÉëä~åÇ=î~å=cçêÉãçëí=a~áêáÉë=`ç=iíÇK=



 

- káÖÉêá~W=~ÅèìáëáíáÉ=``cêáÉëä~åÇ=î~å=cçêÉãçëí=a~áêáÉë=

- aê~ÅÜíÉåW=léêáÅÜíáåÖ=hKeK=ÇÉ=gçåÖfië=bñéçêíÜ~åÇÉä=_KsK=qïÉÉ=mêçîáåÅáØå=ï~ë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK=få=NVVU=Çççê=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=êÉëíÉêÉåÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÖÉâçÅÜíK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

- `çÄÉêÅç=ÑìëÉÉêí=ãÉí=`w=aÉå=e~ãK=

NVUR= k`w=ïçêÇí=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=`çÄÉêÅç=ãÉí=îÉëíáÖáåÖÉå=áå=jÉééÉäI=^ãëíÉêÇ~ãI=eìáòÉåI=içÅÜÉãI=p¨å~ë=

Ecê~åâêáàâFK=

NVUU= - `Üáå~I=dì~åÖòÜçìW=çéêáÅÜíáåÖ=îÉêâççéâ~åíççê=``cêáÉëä~åÇK=

- wï~åÉåÄìêÖW=çéêáÅÜíáåÖ=eççÖÉëíÉÖÉê=cêÉëÜ=péÉÅá~äáëí=_KsKI=ÄÉÇêáàÑ=áå=îÉêë=ÖÉéÉêëíÉ=ë~ééÉå=Éå=

îêìÅÜíÉåë~ä~ÇÉëK=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=åÉÉãí=ÄÉÇêáàÑ=çîÉê=áå=OMMNK=

NVVM= - cìëáÉ=íìëëÉå=``cêáÉëä~åÇ=Éå=kççêÇJkÉÇÉêä~åÇ=íçí=cêáÉëä~åÇ=cêáÅç=açãçK=

- pé~åàÉI=_~êÅÉäçå~W=çéêáÅÜíáåÖ=îÉêâççéâ~åíççê=j~ÇáÄáÅ=bëé~åçä~K=få=NVVT=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=

àçáåí=îÉåíìêÉ=bä=`~ëíáääç=j~ÇáÄáÅ=pKiK=

NVVN= - cìëáÉ=íìëëÉå=`çÄÉêÅçI=eÉáåçJhê~ìëÉI=eçsçI=lêãÉí=Éå=qìÄÄÉêÖÉåK=

- aìáíëä~åÇI=^âÉåW=léêáÅÜíáåÖ=îÉêâççéâ~åíççê=j~ÇáÄáÅK=kì=cêáÉëä~åÇ=j~ÇáÄáÅ=cççÇ=pÉêîáÅÉ=dãÄeK=

NVVO= _çÇÉÖê~îÉåW=`çÄÉêÅç=åÉÉãí=h~~ëÜ~åÇÉä=qï~~äÑÜçîÉå=_KsK=çîÉêK=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉK=

NVVQ= e~êÇáåñîÉäÇJdáÉëëÉåÇ~ãW=léêáÅÜíáåÖ=h~~ëÜ~åÇÉä=`ìäÉãÄçêÖ=_KsK=E_çìíÉê=h~~ëFK=qïÉÉ=mêçîáåÅáØå=ï~ë=

ÉÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëK=få=NVVU=Çççê=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=êÉëíÉêÉåÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÖÉâçÅÜíK=kì=cêáÅç=

`ÜÉÉëÉK=

NVVR= pé~åàÉI=_~êÅÉäçå~W=çéêáÅÜíáåÖ=îÉêâççéâ~åíççê=`çÄÉêÅç=h~~ë=fÄ¨êáÅ~K=kì=cêáÅç=`ÜÉÉëÉ=fÄ¨êáÅ~=pKiK=

NVVS= `çäçãÄá~I=mçé~ó•åW=çéêáÅÜíáåÖ=cêáÉëä~åÇ=`çäçãÄá~=pK^K=

sáÉíå~ãI=eç=`Üá=jáåÜ=`áíóW=léÉåáåÖ=åáÉìïÉ=Ñ~ÄêáÉâK=

kìW=aìíÅÜ=i~Çó=sáÉíå~ã=cççÇ=C=_ÉîÉê~ÖÉ=`çK=

NVVT= - cìëáÉ=íìëëÉå=aÉ=wìáÇJlçëíJeçÉâ=Éå=`ç∏éÉê~íáÉîÉ=wìáîÉäÑ~ÄêáÉâ=pí~éÜçêëíK=

- cìëáÉ=íìëëÉå=`çÄÉêÅçI=cêáÉëä~åÇ=cêáÅç=açãç=EcêáÉëä~åÇ=a~áêó=cççÇëFI=qïÉÉ=mêçîáåÅáØå=Éå=aÉ=

wìáÇJlçëíJeçÉâ=íçí=wìáîÉäÅç∏éÉê~íáÉ=aÉ=wÉîÉå=mêçîáåÅáØå=rK^K=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=çåíëí~~í=ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=a~áêó=cççÇë=eçäÇáåÖ=kKsKI=~ääÉ=~~åÇÉäÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òáàå=

áå=Ü~åÇÉå=î~å=wìáîÉäÅç∏éÉê~íáÉ=aÉ=wÉîÉå=mêçîáåÅáØå=rK^K=

NVVU= - `Üáå~I=qá~åàáåW=çéÉåáåÖ=îÉëíáÖáåÖ=cêáÉëä~åÇ=qá~åàáå=a~áêó=cççÇë=`çK=iíÇK=

- aê~ÅÜíÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=cêáÉëÉ=bâçäçÖáëÅÜÉ=wìáîÉäK=cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=åÉÉãí=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=

~~åÇÉäÉå=áå=ÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ãÉäâÑ~ÄêáÉâ=çîÉê=áå=OMMMK=

NVVV= aìáíëä~åÇI=bëëÉåW=çéêáÅÜíáåÖ=îÉêâççéâ~åíççê=cêáÅç=`ÜÉÉëÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄeK=

OMMM= aÉ=ãÉêâÉå=`çÄÉêÅç=Éå=açãç=Eáå=kÉÇÉêä~åÇF=ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=cêáÉëÅÜÉ=sä~ÖK=

OMMN= cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=âççéí=kìíêáÅá~=a~áêó=C=aêáåâë=dêçìé=î~å=hçåáåâäáàâÉ=kìãáÅç=kKsK=ãÉí=ãÉêâÉå=~äë=

`ÜçÅçãÉä=ENVPOFI=kìíêçã~=ENVQVFI=cêáëíá=ENVUSF=Éå=bñíê~å=ENVUTFK=låÇÉêÇÉÉä=ÜáÉêî~å=òáàå=ççâ=

îÉëíáÖáåÖÉå=áå=_çêåÉã=E_ÉäÖáØF=Éå=ÇáîÉêëÉ=òìáîÉäçåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=eçåÖ~êáàÉI=qëàÉÅÜáØI=päçï~âáàÉ=Éå=

oçÉãÉåáØK=

OMMO= - wìáîÉäÅç∏éÉê~íáÉ=aÉ=wÉîÉå=mêçîáåÅáØå=ÑìëÉÉêí=ãÉí=wìáîÉäÅç∏éÉêí~áÉ=aáåâÉää~åÇ=EiçëëÉêFK=



 

- cêáÉëä~åÇ=`çÄÉêÅç=îÉêâêáàÖí=ÄÉä~åÖ=áå=òìáîÉäçåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=päçï~âáàÉ=Ei~âíáëF=Éå=oçÉãÉåáØ=

Ek~éçä~ÅíFK=

_êçåW=ïïïKÑÅÇÑKåä=

 
q~ÄÉä=QW=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ïÉêâã~~íëÅÜ~ééáàÉå=î~å=oçó~ä=cêáÉëä~åÇ=cççÇë=

cêáÅç=`ÜÉÉëÉ= cêáÅç=`ÜÉÉëÉ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=éêçÇìÅíáÉI=îÉêÉÇÉäáåÖI=ã~êâÉíáåÖ=Éå=îÉêâççé=
î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=~ëëçêíáãÉåí=íê~ÇáíáçåÉäÉ=kÉÇÉêä~åëÉ=â~òÉåI=òç~äë=dçìÇ~=Éå=bÇ~ã=Éå=
ëéÉÅá~~äâ~òÉå=~äë=cêáÅç=pä~åâáÉI=cêáÅç=`ÜÉÉòÛáíI=cêáÅç=`~åíÉå~~ê=Éå=cêáÅç=hÉêåÜÉáãK==

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=
tÉëíÉêå=bìêçéÉ=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=éêçÇìÅíáÉI=
ã~êâÉíáåÖ=Éå=îÉêâççé=î~å=Ç~ÖîÉêëÉ=òìáîÉäéêçÇìÅíÉåI=òìáîÉäÇê~åâÉåI=âçÑÑáÉîÉêêáàâÉêëI=
îêìÅÜíë~ééÉåI=ëéçêíÇê~åâÉå=Éå=Ä~ÄóJÉå=âáåÇÉêîçÉÇáåÖ=áå=kÉÇÉêä~åÇI=_ÉäÖáØ=Éå=aìáíëä~åÇK=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=
`Éåíê~ä=bìêçéÉ=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=`Éåíê~ä=bìêçéÉ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=éêçÇìÅíáÉI=ã~êâÉíáåÖ=Éå=
îÉêâççé=î~å=Ç~ÖîÉêëÉ=òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=Éå=Ç~áêó=ëå~Åâë=áå=eçåÖ~êáàÉI=oçÉãÉåáØI=päçï~âáàÉ=
Éå=qëàÉÅÜáØK=

cêáÉëä~åÇ=bñéçêíI=
dêÉÉÅÉI=jáÇÇäÉ=
b~ëíI=ïÉëí=^ÑêáÅ~I=
`çäçãÄá~=

cêáÉëä~åÇ=bñéçêíI=dêÉÉÅÉI=jáÇÇäÉ=b~ëíI=ïÉëí=^ÑêáÅ~I=`çäçãÄá~=çåíïáââÉäíI=éêçÇìÅÉÉêí=Éå=
îÉêâççéí=îççê~ä=ä~åÖÜçìÇÄ~êÉ=òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=áå=dêáÉâÉåä~åÇI=ÜÉí=jáÇÇÉåJlçëíÉåI=tÉëíJ
^Ñêáâ~I=`çäçãÄá~=Éå=îççê=ÉÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=~~åí~ä=Éñéçêíã~êâíÉå=áå=bìêçé~I=^Ñêáâ~I=i~íáàåëJ
^ãÉêáâ~=Éå=^òáØK=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ìáí=ÖÉÅçåÇÉåëÉÉêÇÉ=ãÉäâI=ä~åÖ=
ÜçìÇÄ~êÉ=ãÉäâI=âçÑÑáÉîÉêêáàâÉêëI=ãÉäâéçÉÇÉêë=Éå=Ä~ÄóîçÉÇáåÖK==

t^j`l=káÖÉêá~= t^j`l=káÖÉêá~=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉI=ã~êâÉíáåÖ=Éå=îÉêâççé=î~å=ÇáîÉêëÉ=
òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=áå=káÖÉêá~K=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÖÉÅçåÇÉåëÉÉêÇÉ=ãÉäâI=ä~åÖ=
ÜçìÇÄ~êÉ=ãÉäâ=Éå=ãÉäâéçÉÇÉêëK==

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=
^ëá~=m~ÅáÑáÅ=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=^ëá~=m~ÅáÑáÅ=êáÅÜí=òáÅÜ=ãÉí=äçâ~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çé=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉI=
ã~êâÉíáåÖ=Éå=îÉêâççé=î~å=ÇáîÉêëÉ=òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=áå=qÜ~áä~åÇI=j~äÉáëáØI=sáÉíå~ãI=
páåÖ~éçêÉI=eçåÖ=hçåÖ=Éå=dì~ãK=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÖÉÅçåÇÉåëÉÉêÇÉ=ãÉäâI=
ãÉäâéçÉÇÉêëI=Ç~ÖîÉêëÉ=Éå=ä~åÖ=ÜçìÇÄ~êÉ=ãÉäâI=ÇêáåâóçÖÜìêí=Éå=îêìÅÜíÉåë~ééÉåK=bÉå=
ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áë=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ã~êâíéçëáíáÉ=áå=ÖêçÉáJÉÅçåçãáÉØå=Çççê=
ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=Éå=îÉêÇÉêÉ=ìáíÄçìï=î~å=ãÉêâÉå=Éå=Çççê=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉë=î~å=åáÉìïÉ=
éêçÇìÅíÉå=Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉØåK==

cêáëá~å=cä~Ö=
fåÇçåÉëá~=

cêáëá~å=cä~Ö=fåÇçåÉëá~=áë=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=òìáîÉäçåÇÉêåÉãáåÖ=áå=fåÇçåÉëáØ=Éå=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=
éêçÇìÅíáÉI=ã~êâÉíáåÖ=Éå=îÉêâççéI=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=áå=ÇÉ=~êÅÜáéÉä=ÇáÉ==
T=MMM=Éáä~åÇÉå=çãî~íK=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÖÉÅçåÇÉåëÉÉêÇÉ=ãÉäâI=ãÉäâéçÉÇÉê=Éå=
ä~åÖ=ÜçìÇÄ~êÉ=ãÉäâK==

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=
mêçÑÉëëáçå~ä=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=mêçÑÉëëáçå~ä=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=éêçÇìÅíáÉI=ã~êâÉíáåÖ=Éå=
îÉêâççé=î~å=ÉÉå=~ëëçêíáãÉåí=òìáîÉäéêçÇìÅíÉå=ãÉí=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=îççê=ÇÉ=
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=ÑççÇëÉêîáÅÉã~êâíÉå=òç~äë=Ä~ââÉêáàÉåI=Ñ~ëíÑççÇâÉíÉåëI=ÜçêÉÅ~=Éå=
Å~íÉêáåÖÄÉÇêáàîÉåK=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=ìáí=êççãéêçÇìÅíÉåI=ÄçíÉêëéÉÅá~äáíÉáíÉåI=
îìääáåÖÉå=C=ÇÉëëÉêíÉå=Éå=áàëJ=C=ãáäâëÜ~âÉãáñÉåK=

_çêÅìäç=açãç=
fåÖêÉÇáÉåíë=

_çêÅìäç=açãç=fåÖêÉÇáÉåíë=çåíïáââÉäíI=éêçÇìÅÉÉêí=Éå=ÉñéçêíÉÉêí=ÜççÖï~~êÇáÖÉ=
áåÖêÉÇáØåíÉå=Éå=Ü~äÑÑ~Äêáâ~íÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ïÉáK=eÉí=~ëëçêíáãÉåí=ÄÉëí~~í=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ìáí=
ÇáîÉêëÉ=ëççêíÉå=ä~ÅíçëÉë=EãÉäâëìáâÉêëFI=ÉáïáíêáàâÉ=ïÉáÇÉêáî~íÉåI=EÇáÉéFçåíòçìíÉ=
ïÉáéêçÇìÅíÉåI=ïÉáÅçåÅÉåíê~íÉå=Éå=ÄáçÑìåÅíáçåÉäÉ=áåÖêÉÇáØåíÉåK=aÉòÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=ïçêÇÉå=
ïÉêÉäÇïáàÇ=ÖÉäÉîÉêÇ=~~å=ÇÉ=îçÉÇáåÖëãáÇÇÉäÉåJI=åìíêáíáçåÉäÉ=Éå=Ñ~êã~ÅÉìíáëÅÜÉ=áåÇìëíêáÉK===

háÉîáí= háÉîáí=çåíïáââÉäíI=éêçÇìÅÉÉêí=Éå=ÉñéçêíÉÉêí=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=éçÉÇÉêîçêãI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=
îçÉÇáåÖëãáÇÇÉäÉåáåÇìëíêáÉK=aÉ=éêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëí=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ã~êâíëÉÖãÉåíÉåW=Ä~ââÉêáàÖêçåÇëíçÑÑÉåI=ÇÉëëÉêíëI=áàëI=áåëí~åíÇê~åâÉåI=ëçÉéÉå=Éå=ë~ìòÉåI=
îäÉÉëI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëîçÉÇáåÖ=Éå=ÅÜçÅçä~ÇÉK==

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=
_ìííÉê=

cêáÉëä~åÇ=cççÇë=_ìííÉê=éêçÇìÅÉÉêí=ÄçíÉêI=ÄçíÉêçäáÉ=Éå=ãÉäâéçÉÇÉêëK=_çíÉêEçäáÉF=ïçêÇí=
òçïÉä=áå=âäÉáåJ=~äë=ÖêççíîÉêé~ââáåÖ=îÉêâçÅÜíK=jÉäâéçÉÇÉêë=ïçêÇÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=
ÖÉØñéçêíÉÉêÇ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=é~êíáàK===

_êçåW=ïïïKÑÅÇÑKåä=

=



 

_fgi^db=NMW=fåíÉêîáÉï=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=dÉåâ=

  

cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÖêçíÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=~ìíçéêçÇìÅÉåíÉå=Eå~~ëí=dÉåÉê~ä=

jçíçêë=Éå=a~áãäÉêJ`ÜêóëäÉêFK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ïÉêÇ=çé=NS=àìåá=NVMP=çéÖÉêáÅÜí=Çççê=eÉåêá=cçêÇ=ÇáÉ=

ÇÉ=~ìíç=ÄÉí~~äÄ~~ê=ïáäÇÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ã~åK=eáà=îçåÇ=ÇÉ=äçéÉåÇÉ=Ä~åÇ=ìáí=Éå=ÉÉå=

~~åí~ä= íÉÅÜåáÉâÉå=îççê=ã~ëë~éêçÇìÅíáÉ=ÇáÉ= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÜÉäÑí= î~å=ÇÉ=OMëíÉ= ÉÉìï=ïÉêÉäÇïáàÇ=

òçìÇÉå=ìáíÖêçÉáÉå=íçí=Ç¨=åçêã=îççê=áåÇìëíêáØäÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=xïïïKÑçêÇKÄÉz=

 

få=NVOR=îÉêïÉêÑí=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=iáåÅçäå=jçíçê=`çãé~åó=ï~~êÇççê=ÜÉí=òáàå=

~~åÄçÇ=ìáíÄêÉáÇí=å~~ê=äìñÉï~ÖÉåëK=få=ÇÉ=à~êÉå=NVPM=ïÉêÇ=ÇÉ=jÉêÅìêóJ~ÑÇÉäáåÖ=ÖÉÅêÉØÉêÇ=ÇáÉ=

òáÅÜ=êáÅÜííÉ=çé=ãáÇÇÉäã~íáÖ=ÖÉéêáàëÇÉ=ï~ÖÉåëK=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=ÖêçÉáÇÉK=lé=OQ=ÑÉÄêì~êá=

NVRS= åçíÉÉêí= cçêÇ= îççêÛí= ÉÉêëí= çé= ÇÉ= ÄÉìêë=ï~~êÇççê= PRM= MMM=åáÉìïÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ÉÉå=

~~åÇÉÉä= îÉêïÉêîÉåK= bÉå= ÇÉÅÉååáìã= îççê= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~å= cêÉÉ= qê~ÇÉ= ^ÖêÉÉãÉåí= ïçêÇÉå= ÇÉ=

çéÉê~íáÉë=ìáí=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåI=`~å~Ç~=Éå=jÉñáÅç=ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇK==

 

s~åÇ~~Ö=ÄÉëí~~í= cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ìíçãÉêâÉåW=cçêÇI=iáåÅçäåI=jÉêÅìêóI=

j~òÇ~I=g~Öì~êI=i~åÇ=oçîÉêI=^ëíçå=j~êíáå=Éå=sçäîçK==

=

fâ= Ü~Ç= ÉÉå= ÖÉëéêÉâ= ãÉí= aÜê= gçë= t~íÜáçåÖI= ã~å~ÖÉê= mÉêëçåÉÉäëÄÉÜÉÉêI= lêÖ~åáë~íáÉJ

çåíïáââÉäáåÖ=Éå=`çããìåáÅ~íáÉ=Äáà=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åóK=

=

cçêÇ=dÉåâ=Ü~åíÉÉêí=ÇáîÉêëáíÉáíã~å~ÖÉãÉåí=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉêK=bÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ççÖ=ÜÉÉÑí=îççê=

ÇáîÉêëáíÉáíI=ÅêÉØÉêí=ÜáÉêÇççê=ÉÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=îççêÇÉÉäK=eÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=â~å=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=

ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= î~å= ÇÉ= ã~êâí= ïÉÉêëéáÉÖÉäÉåK= bÉå= ÇáîÉêëáíÉáíÄÉäÉáÇ= áãéäáÅÉÉêí= êÉëéÉÅí= îççê=

áÉÇÉêÉÉåI= ÉäâÉ= ãÉåáåÖI= ÖÉäççÑëçîÉêíìáÖáåÖI= ÜçìÇáåÖI= ëÉâëìÉäÉ= îççêâÉìêI= ãÉåí~äáíÉáí= çÑ=

ÅìäíììêK= aÉ= cçêÇéÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= òáàå= î~å= ÉÉå= ÇÉêíáÖí~ä= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= å~íáçå~äáíÉáíÉåK=

tÉêâåÉãÉêë=î~å=_ÉäÖáëÅÜÉI=fí~äá~~åëÉI=qìêâëÉI=pé~~åëÉ=Éå=j~êçââ~~åëÉ=~Ñâçãëí=îçêãÉå=ÇÉ=

ÜççÑÇãççíK= eÉí= ~ìíçÄÉÇêáàÑ= âêÉÉÖ= áå= NVVV= ÇÉ= éêáàë= î~å= ÇÉ= qìêâëÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= îççê= òáàå=

~~åé~âK==

=



 

cçêÇ= ~ÅÅÉéíÉÉêí= Éå= êÉëéÉÅíÉÉêí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Éå= Ç~í= Ääáàâí=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= ÇÉ= ãÉåìÛë= áå= ÇÉ= Å~ÑÉí~êá~K= °Éåã~~ä= éÉê= à~~ê= ïçêÇí= Éê= ÉÉå=

ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=ÉÉíïÉÉâ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ï~~êÄáà= ÉäâÉ=Ç~Ö=ÉÉå=~åÇÉêÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=ã~~äíáàÇ=ìáí=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=fí~äáØI=pé~åàÉI=j~êçââç=çÑ=qìêâáàÉ=çé=ÜÉí=ãÉåì=ëí~~íK=wç=ïçêÇí=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=áå=

ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄÉîçêÇÉêí=Éå=äÉêÉå=_ÉäÖáëÅÜÉ=ïÉêâåÉãÉêë=áÉíë=Äáà=çîÉê=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåK=cçêÇ=ÜÉÉÑí=

ççâ=ÄÉÖêáé=ï~ååÉÉê=ãçëäáãë=òáÅÜ=ÉîÉå=ïáääÉå=íÉêìÖíêÉââÉå=îççê=ÖÉÄÉÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ê~ã~Ç~åK=wÉ=

ä~íÉå=ÜÉí=íçÉ=ã~~ê=ïáääÉå=ÜÉí=åáÉí=çÑÑáÅáÉÉä=ã~âÉåK=

=

få= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= ÜÉí= ãçÖÉäáàâÉ= ÜçìÇí= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖ= Äáà= cçêÇ= dÉåâ= êÉâÉåáåÖ= ãÉí=

ëéÉÅá~äÉ= î~â~åíáÉêÉÖÉäáåÖÉåK= fÉÇÉêÉÉå= ÜÉÉÑí= ÉÉåòÉäÑÇÉ= ~~åí~ä= î~â~åíáÉÇ~ÖÉåK= qìêâëÉ=

ïÉêâåÉãÉêë=åÉãÉå=Üìå=î~â~åíáÉÇ~ÖÉå=Öê~~Ö= áå=¨¨å=é~ââÉí=çéI=çã=å~~ê=qìêâáàÉ= íÉ=âìååÉå=

Ö~~åK=_ÉäÖÉå=åÉãÉå=î~â~åíáÉÇ~ÖÉå=î~âÉê=ÖÉëéêÉáÇ=çéK=aÉ=î~â~åíáÉêÉÖÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=êìáã=çé=

îççêÜ~åÇ=ÖÉéä~åÇ=òçÇ~í=ÜÉí=éêçÇìÅíáÉéêçÅÉë=Éê=åáÉí=çåÇÉê=äáàÇíK=xs~å=aìêãÉ=eáäÇÉ=RJNNJOMMNz=

=

_áååÉå=cçêÇ=bìêçé~=ÄÉëí~~í=Éê=ÉÉå=bìêçéÉ~å=aáîÉêëáíó=`çããáííÉÉ=çÑ=âçêíïÉÖ=ba`K=aÉ=TM=MMM=

ïÉêâåÉãÉêë= î~å= ÇÉ= cçêÇJîÉëíáÖáåÖÉå= áå= bìêçé~= ãçÉíÉå= ÇÉ= ïÉêâïáàòÉ= áåò~âÉ= ÇáîÉêëáíÉáí=

å~äÉîÉåK==

=

få=ÜçÉîÉÉä=ä~åÇÉåLÅçåíáåÉåíÉå=áë=ìï=ÄÉÇêáàÑ=~ÅíáÉÑ\t~~ê=áë=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=ÖÉîÉëíáÖÇ\=

cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=áë=çîÉê~ä=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=~~åïÉòáÖK=aÉ=ÜççÑÇòÉíÉä=î~å=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=

ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=aÉíêçáíI=^ãÉêáâ~K=aÉ=bìêçéÉëÉ=ÜççÑÇòÉíÉä=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=içåÇÉåI=båÖÉä~åÇK==

=

eçÉ=áë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÖÉÖêçÉáÇ\=

cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=áë=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ëéÉäÉê=ÖÉïçêÇÉåK=cçêÇ=áë=ÉÉêëí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=

å~~ê= båÖÉä~åÇ= Éå= îÉêîçäÖÉåë= å~~ê= hÉìäÉåK= få= NVSQ= ïÉêÇ= cçêÇ= dÉåâ= çéÖÉêáÅÜí= ~äë=

éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖK=oÉÇÉå=çã=ÇÉëíáàÇë=å~~ê=dÉåâ=íÉ=âçãÉåI=ï~êÉå=ÇÉ=ÖçÉÇâçéÉ=Éå=Å~é~ÄÉäÉ=

~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉåI= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= E^äÄÉêíâ~å~~ä= Éå= ~ìíçïÉÖF= Éå= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

äáÖÖáåÖ= áå= bìêçé~K= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= ÄÉëí~~í= çåÇÉêíìëëÉå= ~ä= NMO= à~êÉåK= bÉå= ÜáëíçêáëÅÜ=

çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=í~ÄÉä=NK==

=

=



 

wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=éêçÇìÅíáÉ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå\=tÉäâÉ=ä~åÇÉå=Éå=

ï~~êçã\=

cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó= áë=ãçãÉåíÉÉä=~~åÛí=ìáíÄêÉáÇÉå=áå=ÇÉ=cçêÇ=dÉåâ=îÉëíáÖáåÖ=òÉäÑ=ãÉí=ÉÉå=

áåîÉëíÉêáåÖ=î~å=SMM=ãáäàçÉå=bìêçK=eÉí=òáÉí=Éêå~~ê=ìáí=Ç~í=cçêÇ=bìêçé~=îÉêÇÉê=ò~ä=ìáíÄêÉáÇÉå=

å~~ê=qìêâáàÉ=Éå=oìëä~åÇK=lçâ=áå=`Üáå~=ÄÉëí~~å=Éê=îÉêÇÉêÉ=ÖêçÉáãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK==

=

e~åíÉÉêí=ì= ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê= ~äë= áå= ÜÉí= ä~åÇ= î~å=ÜÉêâçãëí\=dÉäÇí=Éê= ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáÉ\=s~å=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Ü~åÖí=Çáí=~Ñ\==

aÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=áå=bìêçé~=áë=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇÉòÉ=áå=^ãÉêáâ~K=få=cçêÇ=bìêçé~=ÜÉÄÄÉå=

ïÉ=ÉÉå=ÖÉåÉêáÅ=çêÖ~åáë~íáçåK=bäâÉ=éêçÇìÅíáÉéä~åí=ÜÉÉÑí=¨¨å=íóéáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììêK==

=

eÉÉêëí=Éê=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=áå=_ÉäÖáØ=~äë=áå=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí\=_Éëí~~í=áå=~ääÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= çÑ= ãÉêâí= ì= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå\=

_áååÉå= bìêçé~=ïçêÇÉå=ïÉ=ëíÉêâ=^ãÉêáâ~~åë=ÖÉÜçìÇÉåK=sççê=ÉäâÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÖÉäÇÉå=ëíêáâíÉ=

éêçÅÉÇìêÉë=ï~~ê~~å=Üáà=òáÅÜ=ãçÉí=ÜçìÇÉåK==

=

tçêÇí=Éê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=çîÉê=~ääÉ=îÉëíáÖáåÖÉå\=

aÉ=ÖäçÄ~äÉ= ëíê~íÉÖáÉ=âçãí= îççêå~ãÉäáàâ= î~å=^ãÉêáâ~K= qçÅÜ= òáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉå=ãÉêâÄ~~êK= få=

NVVO=ïÉêÇ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=cçêÇ=jçåÇÉç=áå=bìêçé~=Éå=^ãÉêáâ~=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇK=eÉí=ï~ë=ççêëéêçåâÉäáàâ=

ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ÇÉòÉ=ï~ÖÉå=ÖäçÄ~~ä=íÉ=îÉêâçéÉå=ã~~ê=ÇÉòÉ=ï~ÖÉå=ëäçÉÖ=ÉåâÉä=~~å=áå=bìêçé~K=aÉ=

éä~åí= áå= ^ãÉêáâ~= ãçÉëí= ÄáàÖÉîçäÖ= íÉêìÖ= ~~åÖÉé~ëí= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ^ãÉêáâ~~åëÉ= ï~ÖÉåëK=

a~~êçã=ïçêÇÉå= Éê= åì= íóéáëÅÜÉ= ^ãÉêáâ~~åëÉ= Éå= bìêçéÉëÉ=ãçÇÉääÉå= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=ï~~êÇççê=

ÉÉå=äçâ~äÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=òáÅÜ=çéÇêáåÖíK==

=

wáííÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=çÑ=ÜÉÉÑí=ÉäâÉ=

îÉëíáÖáåÖ=òáàå=ÉáÖÉå=~ÑÇÉäáåÖÉå=òç~äë=mêçÇìÅíáÉI=j~êâÉíáåÖI=p~äÉëI=oCaI=eoj\===

cçêÇ= dÉåâ= áë= äçìíÉê= ÉÉå= éêçÇìÅíáÉéä~åíK= få= bìêçé~= òáàå= Éê= îáÉê= éêçÇìÅíáÉéä~åíë= å~ãÉäáàâ= áå=

s~äÉåÅá~I= hÉìäÉåI= p~~êäçìáë= Éå= dÉåâK= aÉ= Å~é~ÅáíÉáí= éÉê= éä~åí= áë= òçÛå= PMM= MMM= ¶= QMM= MMM=

ï~ÖÉåë= éÉê= à~~êK= få= páåí= mÉíÉêëÄìêÖ= Éå= áå= qìêâáàÉ= òáàå= Éê= åçÖ= íïÉÉ= âäÉáåÉ=

éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖÉåK=fâ=ÄÉÜ~åÇÉä=ÜáÉê=ÉåâÉä=ÇÉ=cçêÇ=éêçÇìÅíÉåK=aÉ=ã~êâÉíáåÖ=Éå=ë~äÉë=îççê=



 

ÇÉòÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÖÉÄÉìêí=î~åìáí=t~êäÉóI=båÖÉä~åÇK=bäâÉ=éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖ=ÜÉÉÑí=òáàå=ÉáÖÉå=

eoJ~ÑÇÉäáåÖ=ã~~ê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåí=áë=ïÉä=ÅÉåíê~~ä=ÖÉëíììêÇK==

=

tçêÇÉå=Éê= ëéÉÅá~äÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= îççê=ãÉåëÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Åìäíììê= áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑ\==

sççê= ~åÇÉêëí~äáÖÉå= Éå= fåíÉêå~íáçå~ä= pÉêîáÅÉ= bãéäçóÉÉë= ÄÉëí~~í= Éê= ÇÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= çã= ÉÉå=

Åìêëìë=kÉÇÉêä~åÇë=íÉ=äÉêÉåK=få=cçêÇ=dÉåâ=ïçêÇÉå=ççâ=aìáíëÉ=Éå=båÖÉäëÉ=ÅìêëìëëÉå=ÖÉÖÉîÉåK=

båÖÉäë=çãÇ~í=Çáí=ÇÉ=îçÉêí~~ä=áë=î~å=cçêÇ=dÉåâ=Éå=aìáíë=çãÇ~í=cçêÇ=dÉåâ=Çáâïáàäë=íÉ=ã~âÉå=

ÜÉÉÑí=ãÉí=aìáíëÉ=âä~åíÉå=Éå=äÉîÉê~åÅáÉêëK=få=ÇÉ=Å~ÑÉí~êá~=âìååÉå=jçëäáãë=ÇìáÇÉäáàâ=òáÉå=çé=ÇÉ=

ãÉåìâ~~êí= ïÉäâ= ÖÉêÉÅÜí= î~êâÉåëîäÉÉë= ÄÉî~í= çãÇ~í= òáà= Çáí= åáÉí= ãçÖÉå= ÉíÉå= îçäÖÉåë= Üìå=

ÖçÇëÇáÉåëíK=k~~ëí=ÇÉ=ÄÉå~ãáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÅÜí=ëí~~í=ÉÉå=î~êâÉåëâçéàÉ=çÑ=åáÉíK=°¨å=âÉÉê=éÉê=

à~~ê= ïçêÇí= Éê= ÉÉå= ïÉêâJäÉîÉå= ïÉÉâ= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ï~~êÄáà= ÉäâÉ= Ç~Ö= ÉÉå= ~åÇÉê= ìáíÜÉÉãë=

ÖÉêÉÅÜí=ÖÉëÉêîÉÉêÇ=ïçêÇíK==

=

eçÉ=çîÉêÄêìÖí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå\=hêáàÖÉå=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëéÉÅá~äÉ=

áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=íê~áåáåÖÉå\=

káÉìïÉ=ëìéÉêîáëçêë=âêáàÖÉå=ÉÉå=îáÉêÇ~~ÖëÉ=Åìêëìë=ï~~êÄáà=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íïÉÉ=ìêÉå=ÉÉå=íê~áåáåÖ=

ÖÉÖÉîÉå= ïçêÇí= çîÉê= ÇáîÉêëáíÉáíK= bê= ÄÉëí~~í= ççâ= ÉÉå= Åìêëìë= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ï~~êáå= ÇìáÇÉäáàâ=

ÖÉã~~âí=ïçêÇí=ÜçÉ=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ëìéÉêîáëáÉ=ãçÉí=ÅçããìåáÅÉêÉå=ãÉí=òáàå=éÉêëçåÉÉäK=

oÉÖÉäã~íáÖ=ïçêÇí= ÉÉå= ÄêçÅÜìêÉ= îÉêÇÉÉäÇ= çîÉê= ÇáîÉêëáíÉáí= Éå=ÜçÉ= çãÖ~~å=ãÉí=ãÉåëÉåK=lã=

åáÉìïÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÉáÖÉå=íÉ=ã~âÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅçÇÉ=Éå=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=êÉÖÉäë=ïçêÇÉå=

ççâ= ÄêçÅÜìêÉë= ìáíÖÉÇÉÉäÇK= aÉòÉ= ÄêçÅÜìêÉë= îÉêÇìáÇÉäáàâÉå= çé= ÉÉå= ÉÉåîçìÇáÖÉ= Éå= ÇìáÇÉäáàâÉ=

ã~åáÉê=ÜçÉ=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=òáÅÜ=ÇáÉåÉå=íÉ=ÖÉÇê~ÖÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=íÉîÉåë=ÇÉ=ï~~êÇÉå=î~å=

cçêÇ=dÉåâK=fåò~âÉ=ï~~êÇáÖÜÉáÇ=çé=ÜÉí=ïÉêâ=ïçêÇí=ÉÉå=ÄêçÅÜìêÉ=îÉêëéêÉáÇ=çã=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=

íÉÖÉå= ÖÉïÉäÇI= éÉëíÉêáàÉå= Éå= çåÖÉïÉåëí= ëÉâëìÉÉä= ÖÉÇê~Ö= íÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉåK= lé= ÇÉòÉ= ÄêçÅÜìêÉ=

ëí~~å= ççâ= ÇÉ= å~ãÉåI= íÉäÉÑççååìããÉêë= Éå= Éã~áä~ÇêÉëëÉå= îÉêãÉäÇ= î~å= ÇÉ=

îÉêíêçìïÉåëéÉêëçåÉå= çã= ÇÉòÉ= éêçÄäÉãÉå= ~~å= íÉ= é~ââÉåK= kÉìíê~äáíÉáíI= çÄàÉÅíáîáíÉáí= Éå=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= ïçêÇÉå= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK= lã= ÇáîÉêëáíÉáí= ÄáååÉå= cçêÇ= bìêçé~= íÉ= ÄÉîçêÇÉêÉåI=

îáåÇÉå= à~~êäáàâë= ÇÉ= `Ü~áêã~åÛë= iÉ~ÇÉêëÜáé= ^ï~êÇë= Ñçê= aáîÉêëáíóI= âçêíïÉÖ= `i^aI= éä~~íë= çã=

éêÉëí~íáÉë= Éå= áåáíá~íáÉîÉå= î~å= ïÉêâåÉãÉêë= çé= ~ääÉ= åáîÉ~ìë= ÄáååÉå= cçêÇ= íÉ= ÄÉäçåÉåK=

`~íÉÖçêáÉØå= îççê= ÇÉòÉ= `i^aJéêáàòÉå= òáàåW= áåÇáîáÇìÉäÉ= éêáàë= îççê= ÜÉí= ãÉÉëí= áåëéáêÉêÉåÇÉ=



 

îççêÄÉÉäÇI=íÉ~ãéêáàë=îççê=ÇÉ=ãÉÉëí=áåëéáêÉêÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉåI=áåÇáîáÇìÉäÉ=éêáàë=çã=îÉêëÅÜáä=íÉ=

ã~âÉåI=íÉ~ãéêáàë=çã=îÉêëÅÜáä=íÉ=ã~âÉåI=ÇÉ=ãÉÉëí=áåëéáêÉêÉåÇÉ=éÉêëçåÉÉäëÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ãÉÉëí=

áåëéáêÉêÉåÇÉ=ÇáîÉêëáíÉáíëê~~ÇK=få=ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâë=ã~Ö~òáåÉI=]cçêÇ=ÖÉå~~ãÇI=îÉêëÅÜáàåí=çã=

ÇÉ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=ÉÉå=Äáàä~ÖÉ=çîÉê=ÇáîÉêëáíÉáí=ï~~êÇççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÄäáàîÉå=

î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=åáÉìïíàÉë=ÜáÉêçãíêÉåíK==

=

wáàå=Éê=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ëéÉÅá~äÉ=íÉêãÉå=ÇáÉ=~ääÉÉå=Çççê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=òáàå\=

wÉâÉêI=Çáí=ÜÉÉÑí=îççêå~ãÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=î~å=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=íÉ=

ã~âÉåK= aÉ= íÉêãÉå= ïçêÇÉå= î~å= båÖÉäëÉå= ã~~ê= ççâ= î~å= aìáíëÉêë= çîÉêÖÉåçãÉåK= wçïÉä= ÇÉ=

çåÇÉêÇÉäÉå= ~äë= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= å~~ãK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= ÜáÉêî~å= áë= ÇÉ=

~ÑÇÉäáåÖ= qççä= ~åÇ= aáÉK= káÉã~åÇ= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÖÉÄêìáâí= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëÉ= îÉêí~äáåÖ=

ïÉêâíìáÖÄçìïK= aÉ= é~áåí= Ä~åÇ= áë= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÇÉ= Å~êêçëëÉêáÉ= Ç~í= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= ïÉêÇ=

ÖÉä~âíK=a~í=ÇÉÉäíàÉ=ÄÉëí~~í=åì=åáÉí=ãÉÉê=ã~~ê=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ò~íI=ïçêÇí=åçÖ=

ëíÉÉÇë=òç=ÖÉåçÉãÇK=qçÉå=ÇÉ=qê~åëáí=îççê=Ûí=ÉÉêëí=ÖÉÄçìïÇ=ïÉêÇI=ï~ë=ÇÉ=ÅçÇÉå~~ã=êÉÇ=Å~êK=aáí=

áë=åì=ÇÉ=å~~ã=î~å=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖK==

=

tÉäâÉ=ãÉåëÉå=ã~âÉå=ÜÉí=ëåÉäëí=Å~êêá≠êÉ\=sÉêëÅÜáäí=Çáí=éÉê=ä~åÇ\=

eáÉêçîÉê=ïçêÇí= î~~â=ÖÉÇáëÅìëëáÉÉêÇW= ÇÉ= ÉåÉ=ÖêçÉé=ÄÉïÉÉêí= ÇáÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ãÉåëÉå= âìååÉå=

ÇêáàîÉå=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖêçÉé=òÉÖí=ÇáÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ëçÅá~~ä=òáàå=Éå=ÄÉòçêÖÇ=òáàå=çã=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêëI=

ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= éÉçéäÉ= ã~å~ÖÉêëK= lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ïçêÇí= Éê= çé= Çáí= ãçãÉåí= îççê~ä= îÉÉä=

~~åÇ~ÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=Å~íÉÖçêáÉK==

=

dÉÄÉìêí=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë=çé=òÉäÑÇÉ=ïáàòÉ=~äë=áå=ä~åÇ=î~å=ÜÉêâçãëí\=

sççê=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=ÖÉäÇí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉëK=eáÉêÄáà=ã~~âí=ãÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=cçêÇ=

mêçÇìÅíáÉ= póëíÉÉã= EcmpFK= fÉÇÉêÉÉå= ÄáååÉå= cçêÇ= ãçÉí= Çáí= íçÉé~ëëÉåI= ï~~ê= ãÉå= òáÅÜ= ççâ=

ÄÉîáåÇíK= aççê= ÇÉòÉ= ÖÉäáàâîçêãáÖÜÉáÇ= áë= ÜÉí= ã~ââÉäáàâ= çã= òáÅÜ= ÉáÖÉå= íÉ= ã~âÉå= çîÉê=

ä~åÇëÖêÉåòÉå= ÜÉÉå=çãÇ~í= àÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ= ëóëíÉÉã=âìåí=ÜÉêâÉååÉåK=aÉ= äÉ~ÇÉêëÜáéãÉÉíáåÖë= òáàå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÖÉäáàâ= çîÉê= ÇÉ= ÜÉäÉ= ïÉêÉäÇK= eÉí= íÉ~ãÄçêÇ= áë= ççâ= ÖÉäáàâ= áåÖÉÇÉÉäÇW= îçäÖÉåë=

îÉáäáÖÜÉáÇI= âï~äáíÉáíI= âçëíÉåI= éêçÇìÅíáÉéêçÖê~ãã~I= íÉ~ãïÉêâ= Éå= ãáäáÉìK= aÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå=

ãçÉíÉå=Çìë=çîÉê=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÜÉÉå=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK==

=



 

t~í=òáàå=îçäÖÉåë=ì=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ã~å~ÖÉê=ãçÉí=ÄÉòáííÉå\=

cäÉñáÄáäáíÉáí= áë= Éåçêã= ÄÉä~åÖêáàâK= aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÇáêÉÅíÉìê= Äáà= cçêÇ= dÉåâ= áë= ÉÉå= fÉê= ÇáÉ= áå=

oìëä~åÇ=ÖÉïÉêâí=ÜÉÉÑíK=_áà=~~åî~åÖ=ï~ë=Üáà=êÉÅÜí=Çççê=òÉÉ=Éå=ã~~âíÉ=Üáà=ÜÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ=

~ääÉë= ãçÉëí= ÑìåÅíáçåÉêÉåI= ä~íÉê= é~ëíÉ= Üáà= òáÅÜ= ~~å= ~~å= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ= çîÉêäÉÖãçÇÉäK= ^äë=

ã~å~ÖÉê=ãçÉí=àÉ=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉåçÉÖ=òáàå=çã=àÉ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK==

=

eçÉ= ÖÉÄÉìêí= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåí= E~~åïÉêîáåÖÉåI= ~ÑÇ~åâáåÖÉåI= ÄçåìëëÉåI=

éÉåëáçÉåF=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=Çáí=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê\=

få= îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí= ^ãÉêáâ~= îÉêëÅÜáäí= ÜÉí= ÄçåìëëÉåëóëíÉÉã= çãÇ~í= ïÉêâåÉãÉêë= áå= ^ãÉêáâ~=

êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉÉå=ïáåëíÇÉÉäå~ãÉK=få=bìêçé~=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ãÉêáí=~ääçï~åÅÉI=Çáí=áë=ÉÉå=ëçã=

ÖÉäÇ=ï~~êìáí=ãÉå=â~å=éìííÉå=çã=éêçãçíáÉë=Éå=çéëä~ÖÉå=íÉ=ÄÉí~äÉåK=få=_ÉäÖáØ=òáàå=ÇÉ=áåÇÉñÉå=

~ìíçã~íáëÅÜ= ~~åÖÉé~ëíK= wç= âêÉÉÖ= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= îçêáÖ= à~~ê= NIRR= éêçÅÉåí= çéëä~ÖK= få= ~åÇÉêÉ=

ä~åÇÉå= ãçÉíÉå= ÇÉ= î~âÄçåÇÉå= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= çã= ÇÉòÉ= áåÇÉñîÉêÜçÖáåÖ= áå= ÇÉ= çéëä~ÖÉå= íÉ=

êÉâÉåÉåK=aÉòÉ=çéëä~Ö=áë=ÜçÖÉê=Ç~å=áå=_ÉäÖáØ=çãÇ~í=ÜÉí=áåÇÉñëóëíÉÉã=áå=ÇÉ=çéëä~Ö=îÉêïÉêâí=

òáíK= få= ÇÉ= ë~ä~êáëÖê~ÇÉå= ÄÉëí~~í= Éê= ççâ= ÉÉå= îÉêëÅÜáäK= _áà= cçêÇ= dÉåâ= ÄÉëí~~å= ~é~êíÉ=

ë~ä~êáëÖê~ÇÉå= îççê= ÄÉÇáÉåÇÉå= Éå= ~êÄÉáÇÉêëK= få= pé~åàÉ= Éå= aìáíëä~åÇ= ÜÉÉÑí= ãÉå= ¨¨å=

ë~ä~êáëÖê~ÇÉåé~ââÉí=îççê=~êÄÉáÇÉêë=Éå=ÄÉÇáÉåÇÉå=ë~ãÉåK==

=

e~åÖí=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=~Ñ=î~å=Üìå=Åìäíììê\=

få= qìêâáàÉ= ÇçÉí= ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê= åáÉíë= îççêÇ~í= ÇÉ= Ä~~ë= òáàå= ÖçÉÇâÉìêáåÖ= ÖÉÉÑíK= aÉ= Ä~~ë= áë=

ÜÉáäáÖ= Éå= ~ääÉ=ÄÉîÉäÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇK=_áà= cçêÇ=dÉåâ= ëí~~å=ÇÉ=ÇÉìêÉå=î~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=

~äíáàÇ= çéÉåI= íÉêïáàä= éÉêëçåÉÉä= áå= qìêâáàÉ=ãçÉí= âäçééÉå= îççê~äÉÉê= òÉ= ÄáååÉåÖ~~åK= få= _ÉäÖáØ=

îê~ÖÉå=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ï~~êçã=òáà= áÉíë=ãçÉíÉå=ìáíîçÉêÉå=Éå=ï~~êçã=Éê=ÉÉå=éêáçêáíÉáí=áë=áå===

ÜÉí=~ÑÜ~åÇÉäÉåK=qìêâëÉ=ïÉêâåÉãÉêë=òáàå=ãÉÉê=~~åÜ~åâÉäáàâ=î~å=Üìå=ÄçîÉåÖÉëÅÜáâíÉK==

=

wáàå=Éê=î~~â=íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=ÑçìíÉå=Äáà=ò~âÉåÇçÉå=áå=ÄìáíÉåä~åÇ\=

aÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ÇáÉåëí=ãçÉí=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑçìíÉå=ÅçêêáÖÉêÉåK=sççê=âäÉáåÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=

ÇÉ=ï~ÖÉåë= âáÉëí=ãÉå=åáÉí=~äíáàÇ= ÇÉòÉäÑÇÉ= íçÉäÉîÉê~åÅáÉêëK=aÉòÉ= íçÉäÉîÉê~åÅáÉêë=çêÖ~åáëÉêÉå=

ÜÉí= íê~åëéçêí= î~å= Üìå= Ñ~ÄêáÉâ= íçí= Äáà= cçêÇ= dÉåâ= åáÉí= òÉäÑK= wáà= ã~âÉå= ÜáÉêÄáà= ÖÉÄêìáâ= î~å=

íê~åëéçêíÉìêëK=aÉòÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=Åçåí~Åí=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=cçêÇ=dÉåâ=ï~~êÇççê=Éê=ïÉä=

ÉÉåë=îÉêâÉÉêÇÉ=äÉîÉêáåÖÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ã~åâÉãÉåíÉå=çéÇìáâÉåK==



 

tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=â~åëÉåLçééçêíìåáíÉáíÉå=ÇáÉ=çåíëí~~å=Çççê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ\=

tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå\=

aççê= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= çåÇÉêÇÉäÉå= ~~å= íÉ= âçéÉå= íÉÖÉå= ÇÉ=

ÖçÉÇâççéëíÉ= éêáàë= ï~~ê= ççâ= íÉê= ïÉêÉäÇK= eáÉêÇççê= äççéí= cçêÇ= dÉåâ= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÉÉå= êáëáÅçK=

t~ååÉÉê= òáÅÜ= çåîÉêï~ÅÜíÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= îççêÇçÉå= òç~äë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= qëìå~ãáI= ÉáåÇ=

OMMQI=â~å=cçêÇ=dÉåâ=ççâ=áå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=âçãÉåK=aÉ=Ü~îÉåë=ï~êÉå=ÖÉÄäçââÉÉêÇ=ï~~êÇççê=ÇÉ=

çåÇÉêÇÉäÉå=åáÉí=çé=íáàÇ=áå=ÜÉí=Ñ~ÄêáÉâ=ê~~âíÉåK=aáí=îçêãÇÉ=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=Öêççí=éêçÄäÉÉã=çãÇ~í=

ÇÉòÉ= ê~ãé=éä~~íëîçåÇ= áå= ÇÉ=âÉêëíî~â~åíáÉ=Éå= cçêÇ=dÉåâ= íçÉå=ÖÉëäçíÉå=ï~ëK=eçÉ=îÉêÇÉê=ÇÉ=

íçÉäÉîÉê~åÅáÉê=î~å=ÜÉí=Ñ~ÄêáÉâ=òáíI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÜÉí=íê~åëéçêíéêçÄäÉÉãK=lã=Çáí=éêçÄäÉÉã=ÇÉÉäë=

çé= íÉ= äçëëÉåI= ïÉêÇ= áå= ÜÉí= îÉêäÉÇÉå= Éêîççê= ÖÉâçòÉå= ÇÉ= íçÉäÉîÉê~åÅáÉêë= áå= ÇÉ= Äììêí= î~å= ÇÉ=

éêçÇìÅíáÉîÉëíáÖáåÖ=íÉ=éä~~íëÉåK===

=

eçÉ= ÖÉÄÉìêí= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ÄáååÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI= áåÑçêãÉÉä= çÑ= ÑçêãÉÉä\= sÉêëÅÜáäí= Çáí=

ãÉí=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉå\==

]cçêÇ=áë=ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâë=ã~Ö~òáåÉ=Ç~í=îÉêëéêÉáÇ=ïçêÇí=çåÇÉê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêëK=eÉí=ã~Ö~òáåÉ=

ÄÉëí~~í= áå=ÜÉÉä= bìêçé~= Éå= çãî~í= ÉÉå= ÇÉÉä= Ç~í= áÉÇÉêÉÉå=ÄáååÉå= bìêçé~= ~~åÄÉä~åÖí= Éå=ÉÉå=

ÖÉÇÉÉäíÉ= çîÉê= ÇÉ= Ñ~ÄêáÉâ= òÉäÑI= ÜáÉê= Çìë= cçêÇ= dÉåâK= bäâÉ= êÉäáÉÑ~êÉ~I= Çáí= òáàå= ~ÑÖÉëÅÜÉêãÇÉ=

êìëíéä~~íëÉå= ÄáååÉå= cçêÇ= dÉåâI= áë= ìáíÖÉêìëí= ãÉí= ÉÉå= c`kJáåëí~ää~íáÉI= cçêÇ= `çããìåáÅ~íáçå=

kÉíïçêâK= aáí= áë= ÉÉå= qsJëÅÜÉêã= ï~~êçé= ÄççÇëÅÜ~ééÉå= áå= íÉâëíîçêã= ÖÉéä~~íëí= ïçêÇÉåK= aÉ=

ÄççÇëÅÜ~ééÉå=ïçêÇÉå=Åçåíáåì=~~åÖÉé~ëí=Éå=Ü~åÇÉäÉå=çîÉê=åáÉìïë=áå=bìêçéÉëÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=

ã~~ê= ççâ= çîÉê= cçêÇ= dÉåâK= få= dÉåâ= òáàå= Éê= NPQ= qsJëÅÜÉêãÉå= ~~åïÉòáÖK= sá~= lìíäççâI= ÜÉí=

Éã~áäëóëíÉÉãI= òáàå= HLJ= OSMM=ïÉêâåÉãÉêë= ÄÉêÉáâÄ~~êK= lé= áåíê~åÉí= â~å= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÇ=

ïçêÇÉå=òç~äë=çîÉêìêÉåI=îÉêäçÑÇ~ÖÉåI=éÉåëáçÉå=ÉåòçîççêíK=bÉå=~åÇÉê=ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉä= áë=

ÇÉ=åáÉìïëÄêáÉÑ=ÇáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=îÉêëíììêÇ=ïçêÇíK=g~å=dáàëÉåI=~äÖÉãÉÉå=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=cçêÇ=dÉåâI=

çêÖ~åáëÉÉêí= ÇêáÉ= ã~~ä= éÉê= à~~ê= ÉÉå= ã~ëëãÉÉíáåÖ= çÑ= ã~ëë~Jë~ãÉåâçãëí= ï~~êÄáà= Üáà= ÉÉå=

éêÉëÉåí~íáÉ=ÖÉÉÑí=Éå=ÉÉå=îê~ÖÉåëÉëëáÉ=ÜçìÇí=îççê=ÜÉÉä=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäK=få=ëâáéJäÉîÉä=ãÉÉíáåÖë=

ò~ä=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ã~~åÇÉäáàâë=éê~íÉå=ãÉí=éÉêëçåÉÉä=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉêK=eÉí=éêáåÅáéÉ=ÜáÉêÄáà=

áë=Ç~í=åáîÉ~ìë=ÖÉëÅÜê~éí=ïçêÇÉå=òçÇ~í=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=â~å=ÖêçÉáÉåK=låÇÉêåÉãáåÖëê~ÇÉå=Éå=

Åçãáí¨ë= òáàå= ççâ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÅçããìåáÅ~íáÉJíççä= ï~~êÄáà= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ~ääÉêäÉá=

éêçÄäÉãÉå=çîÉêäÉÖíK=bäâÉ=Ç~Ö=çã=NPìNR=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=î~âÄçåÇÉå=ÇÉ=â~åë=çã=ÉÉå=âï~êíáÉê=ãÉí=



 

ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ= ëéêÉâÉå=çîÉê= ~ääÉêäÉá= âäÉáåÉ=éêçÄäÉÉãéàÉë= Éå=âêáàÖÉå= òáà= ÉÉå=Ç~ÖÉäáàâëÉ=

áåÑçêã~íáÉK=aáí=ïçêÇí=ÇÉ=asa=ÖÉåçÉãÇI=ÇÉ=a~ÖÉäáàâëÉ=s~âÄçåÇÉå=Éå=aáêÉÅíáÉ=ë~ãÉåâçãëíK===

=

sÉêò~ãÉäí= ì= ïÉä= ÉÉåë= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå= çã= ìï= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÄÉíÉê= íÉ=

âìååÉå=ëíìêÉå\=

få= ÇÉ= ÇáîÉêëáíÉáíëê~~Ç= òáííÉå= ÇáêÉÅíáÉI= î~âÄçåÇÉå= Éå= ïÉêâåÉãÉêë= ë~ãÉå= Éå=ïçêÇÉå= Éê= ççâ=

Çáâïáàäë=ÅìäíììêîÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëéêçâÉåK=aÉ=éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉê=âêáàÖí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=å~~ê=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=î~å=cçêÇ=ÉäÇÉêë=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=íÉ=Ö~~å=çã=íÉ=âáàâÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ÉäÇÉêë=

~~å=íçÉ=Ö~~íI=ÉÉå=ëççêí=ÄÉåÅÜã~êâáåÖK==

=

açÉí=ìï=ÄÉÇêáàÑ=~~å= êÉä~íáÉã~å~ÖÉãÉåí\=wç= à~I=ï~í= áë=ÇÉ= êçä=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

ÜáÉêáå\=

k~~ê=Ü~~ê=ïÉêâåÉãÉêë=íçÉI=îáÉêí=cçêÇ=ÜÉí=à~êÉå=áå=ÇáÉåëí=òáàåW=ORI=PMI=PRI=QM=à~êÉåK=péÉÅá~äÉ=

ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ççâ=ÖÉîáÉêÇ= òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí= à~~êäáàâëÉ=páåíÉêâä~~ëÑÉÉëíK=lã=ÇÉ=

îáÉê=¶=îáàÑ=à~êÉå=ïçêÇÉå=Ñ~ãáäáÉÇ~ÖÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=ÉÉå=êçåÇäÉáÇáåÖ=

Çççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÉÉå=âÉêãáëK=aÉ=ä~~íëíÉ=Ñ~ãáäáÉÇ~Ö=å~ãÉå=NOR=MMM=ïÉêâåÉãÉêë=ÇÉÉäK=k~~ê=

ÄìáíÉå=íçÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=êÉä~íáÉë=çåÇÉêÜçìÇÉå=îá~=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉK=wç=ïÉêâí=

cçêÇ= dÉåâ= ë~ãÉå= ãÉí= qÉê= eÉáÇÉI= ÉÉå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã= îççê= ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå= Éå= ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÅÜçäÉåK= qáàÇÉåë= åáÉíJä~ìåÅÜ= éÉêáçÇÉë= EÖÉÉå= ~~åäççé= î~å= ÉÉå= åáÉìï= ãçÇÉäF=

ïçêÇÉå= Éê= ÉîÉåÉÉåë= ÄÉòçÉâÉå= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= îççê= ïÉêâåÉãÉêë= Éå= Üìå= Ñ~ãáäáÉI= éçäáíáÉâÉêëI=

î~âÄçåÇÉåI==~ìíçJÇÉ~äÉêëI=ïÉêâÖÉîÉêëçêÖ~åáë~íáÉë=EÄîÄK=^Öçêá~I=sçâ~I=shtFK=

=

jÉêâí=ì=áÉíë=î~å=ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ\=wç=à~I=ï~í=áë=ÇÉ=áãé~Åí=ÜáÉêî~å=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉë\=

_ìáíÉå= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= íçÉäÉîÉê~åÅáÉêë= î~å= îÉêÇÉê= Éå= îÉêÇÉê= âçãÉåI= ãÉêâÉå= ïÉ= áå= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉë= îêáà= ïÉáåáÖ= î~å= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖK= tÉä= âçãÉå= ÇáÉåëíÉå= ~äëã~~ê= ãÉÉê= ìáí= ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇI=òç~äë=ÄçÉâÜçìÇÇáÉåëíÉå=ìáí=fåÇá~K=_Éé~~äÇÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇáÉ=îêçÉÖÉê=íÉê=éä~~íëÉ=

ÖÉÄÉìêÇÉI= ïçêÇí= åì= ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇK= sêçÉÖÉê= ïÉêâíÉå= cçêÇI= g~Öì~êI= i~åÇêçîÉê= Éå= sçäîç=

~ÑòçåÇÉêäáàâ= íÉêïáàä= Éê= åì= ÉÉå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÖÉÄÉìêí= áåò~âÉ= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ã~~ê= ççâ= áåò~âÉ=

ã~êâÉíáåÖK==

=

=



 

få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ãÉêâí=ì=îÉêëÅÜáääÉå=áå=Åìäíììê=Äáà=áåíÉêå~íáçå~~ä=ò~âÉåÇçÉå\=

låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

qìêâÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=~äíáàÇI=Ç~í=áë=ççâ=ãÉêâÄ~~ê=ï~ååÉÉê=àÉ=~äë=íçÉêáëí=å~~ê=qìêâáàÉ=Ö~~íK=^äë=

ÉÉå= qìêâë=ã~å~ÖÉê=å~~ê=_ÉäÖáØ= âçãí= Éå= àÉ= äÉÖí=ÜÉã=ÉÉå= ~~åí~ä= îççêï~~êÇÉå= îççêI= ò~ä=Üáà=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ççâ=~äíáàÇ=éêçÄÉêÉå=Éê=ãÉÉê=ìáí=íÉ=Ü~äÉåK===

^Ñëéê~âÉå=å~âçãÉå= =

båÖÉäëÉå=òìääÉå=ãÉíÉÉå=òÉÖÖÉå=Ç~í=òÉ=áÉíë=áå=çêÇÉ=ÄêÉåÖÉå=íÉêïáàä=Çáí=ãÉÉëí~ä=åáÉí=ãÉíÉÉå=

ÖÉÄÉìêíK=bÉå=aìáíëÉê=ò~ä=ëåÉääÉê=ÇçÉå=ï~í=î~å=ÜÉã=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇíK=bÉå=cê~åëã~å=ÄÉëéêÉÉâí=

ÜÉÉä= àçîá~~ä=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉëK=wáà= òáàå=ï~í=ê~íáçåÉäÉê=ÖÉïçêÇÉå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=îêçÉÖÉê=Éå=

çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= çé= ÉÉå= ãáåÇÉê= ëíìÖÖÉ= ã~åáÉê= Ç~å= ÇÉ= aìáíëÉêëK= aÉ= íêÉåÇ= áë= Ç~í= ïÉ= íçÅÜ=

~ääÉã~~ä=ãÉÉê=å~~ê=Éäâ~~ê=íçÉ=ÖêçÉáÉå=ï~í=ãÉåí~äáíÉáí=ÄÉíêÉÑíK=

häÉÇáåÖ=

t~í=âäÉÇáåÖ=ÄÉíêÉÑíI=áë=Éê=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=íêÉåÇ=Ç~í=ÜÉí=äçëëÉê=Éå=ãÉÉê=Å~ëì~ä=ÖÉïçêÇÉå=áëK=bÉå=

ã~~íé~â=ãÉí=Ç~ë=ïçêÇí=åáÉí=ãÉíÉÉå=îÉêï~ÅÜíK=^ääÉÉå=ÇÉ=aìáíëÉêë=~ééêÉÅáØêÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=

ã~~íé~âK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=òáÉå=ïáÉ=ÇÉ=Ä~~ë=áëK==

låãáÇÇÉääáàâ=íÉê=ò~âÉ=âçãÉå=áå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=å~=ÉÉå=âçêíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=

aÉ=aìáíëÉêë=Éå=ÇÉ=pé~åà~~êÇÉå=âçãÉå=ãÉíÉÉå=íç=íÜÉ=éçáåíK=`ÜáåÉòÉå=âçãÉå=ççâ=í~ãÉäáàâ=îäìÖ=

íÉê=ò~âÉ=ï~ååÉÉê=òÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ=âçãÉå=ã~~ê=íêÉÇÉå=ãÉÉê= áå=ÇÉí~áäK=aáí=äáÖí=ãáëëÅÜáÉå=åáÉí=

ãÉíÉÉå= áå= Üìå= ~~êÇ= ã~~ê= ÉÉå= íêáé= î~å= `Üáå~= å~~ê= _ÉäÖáØ= âçëí= îÉÉä= ï~~êÇççê=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íçÅÜ=ï~í=îäìÖÖÉê=ÇáÉåÉå=íÉ=ÖÉÄÉìêÉåK=wáà=âêáàÖÉå=î~åìáí=ÜÉí=ÜççÑÇâ~åíççê=

ÉÉå= äáàëí= ãÉí= îê~ÖÉå= ãÉÉ= Éå= çã= ÇÉòÉ= ~ääÉã~~ä= ÄÉ~åíïççêÇ= íÉ= âêáàÖÉåI=ãçÉí= Éê= ï~í= î~~êí=

~ÅÜíÉê=ÖÉòÉí=ïçêÇÉåK==

j~åáÉê=î~å=ÄÉëäáëëáåÖåÉãáåÖ=

_áååÉå=cçêÇ=ÄÉëí~~å=~ääÉêäÉá=éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=ÉäâÉ=îÉëíáÖáåÖ=ãçÉí=îçäÖÉå=Çìë=Éê=òáàå=åáÉí=ãÉíÉÉå=

îÉêëÅÜáääÉå=ãÉêâÄ~~êK=

píêáâíÉ=~ÖÉåÇ~=ï~~êî~å=åáÉí=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉâÉå=

aáí=äÉìåí=~~å=Äáà=ï~í=ÜáÉêÄçîÉå=~ä=ÄÉëéêçâÉå=áëK==

bÉíÖÉïççåíÉë=

bäâÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=âçãí=Öê~~Ö=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=áå=dÉåâ=çãÇ~í=ÜáÉê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=Éå=äÉââÉêÉ=

âÉìâÉå= ~~åïÉòáÖ= áëK= få= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëêÉëí~ìê~åí= ãçÖÉå= ~ääÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÉíÉåK= qáÉå= à~~ê=

ÖÉäÉÇÉåI=ãçÅÜí=ÉåâÉä=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÜáÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~âÉåK=eÉí=Å~ÑÉí~êá~=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=



 

ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëêÉëí~ìê~åíK=aÉëçåÇ~åâë=î~å=ÜçÖÉêÜ~åÇ=ÇÉ=Çêìâ=âçãí=çã=

Çáí= ë~ãÉå= íÉ= îçÉÖÉå= ~äë= ¨¨å= ÉÉåÜÉáÇëêÉëí~ìê~åíI= ïáä= cçêÇ= dÉåâ= ÇÉòÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= Öê~~Ö=

ÄÉÜçìÇÉåK==

bãçíáÉë=íçåÉå=íáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

fÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= ÖÉïççåíÉ= òáÅÜ= ëåÉä= âï~~Ç= íÉ= ã~âÉå= òçåÇÉê= âï~~Ç= íÉ= òáàåK= cê~åëÉå= òáàå=

ÉÉêÇÉê= Çáéäçã~íáëÅÜ= áå= ÜÉí= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK= aìáíëÉêë= òáàå= ÜÉÉä= ÇáêÉÅí= Éå= ÖÉÇê~ÖÉå= òáÅÜ=

¨¨åíçåáÖK==

q~~äÖÉÄêìáâ=

eÉí= båÖÉäë= ïçêÇí= ÖÉÄêìáâí= ï~ååÉÉê= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉå=

ë~ãÉåâçãÉåK==

fåíÉêåÉ=çéÄçìï=ÄÉÇêáàÑW=áåÇáîáÇìÉäÉ=â~åíçêÉå=çÑ=ÖêçíÉ=çéÉå=êìáãíÉë=

aÉ=â~åíçêÉå=òáàå=çîÉê=~ääÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÜÉÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇK=bê=áë=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=çéÉå=

êìáãíÉëI= ÉäâÉ= ã~å~ÖÉê= ÜÉÉÑí= òáàå= ÉáÖÉå= â~åíççêK= sççê= Éäâ= åáîÉ~ì= ÖÉäÇÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

~ÑãÉíáåÖÉåK= eçÉîÉÉä= êìáãíÉ= áÉã~åÇ= âêáàÖíI= ïçêÇí= ÄÉé~~äÇ= î~åìáí= ^ãÉêáâ~K= få= ÇÉ= åáÉìïÉêÉ=

â~åíçêÉå=áå=s~äÉåÅá~=Éå=áå=qìêâáàÉ=ÜÉÉêëí=ÉÉå=çåíëé~ååÉå=wìáÇÉêëÉ=ëÑÉÉê=Çççê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

çã=ÄìáíÉå=íÉ=ÉíÉåK==

oÉëÉêî~íáÉ=é~êâáåÖéä~~íëÉå=îççê=ÇáêÉÅíáÉ=

aÉ=ã~å~ÖÉêë=âìååÉå=òáÅÜ=ÇáÅÜí=Äáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=é~êâÉêÉåK=aÉ=ÇáÉåëíÜççÑÇÉå=ëí~~å=ï~í=îÉêÇÉêK==

eçìÇáåÖ= íçî= ÖÉò~ÖI= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI= ~ìíçêáíÉáíI= ~åÅáØååáíÉáíI= ~ÑâçãëíI= êÉä~íáÉëI= Çáéäçã~I=

ÖÉäÉîÉêÇÉ=éêÉëí~íáÉë=

In Duitsland worden de ingenieurs die gedoctoreerd hebben aangesproken met Herr Doktor 

Ingenieur. Men is er echt op de titels gesteld terwijl Belgen hierin veel losser zijn.  

^~åïÉêîÉå=~ääçÅÜíçåÉå=

cçêÇ= Ü~åíÉÉêí= ÉÉå= ~~åí~ä= ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~= çã= éÉêëçåÉÉä= ~~å= íÉ= ïÉêîÉåI= ÇÉòÉ= ãçÖÉå= åáÉí=

áåÇêìáëÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ÇáîÉêëáíÉáíêÉÖÉäëK=wç=éÉáäí=¨¨å=î~å=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉîê~ÖÉå=å~~ê=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=

ÇÉ=â~åÇáÇ~~í=~äë=Üáà=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=ìáí=òáàå=íÉ~ã=òçì=ÄÉíê~ééÉå=çé=áÉíë=Ç~í=åáÉí=ã~ÖK=aÉòÉ=

îê~~Ö=áë=îÉêïáàÇÉêÇ=ìáí=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉîê~ÖÉåäáàëí=çãÇ~í=Çáí=â~å=îÉêëÅÜáääÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=ÅìäíììêK=

sççê= wìáÇÉêäáåÖÉå= Efí~äá~åÉåI= pé~åà~~êÇÉåI= dêáÉâÉåI= qìêâÉå= Éå= j~êçââ~åÉåF= ÖÉäÇí= Éê= ÉÉå=

ëíÉêâÉ=îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÜÉí= íÉ~ã=ï~~êî~å=òáà= ÇÉÉä=ìáíã~âÉåK=wáà=Ö~~å=åáÉí=îäìÖ=å~~ê=ÇÉ=

ëìéÉêîáëçê=ëí~ééÉå=çã=áÉã~åÇ=íÉ=îÉêâäáââÉåK=aìë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=îê~~ÖI=

ãçÖÉå= ÖÉÉå=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ~~åÖÉïçêîÉå=ïçêÇÉåK= cçêÇ= ÄÉîççêÇÉÉäí= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉå= ~äë= Éê=



 

íïÉÉ= ãÉåëÉåI= ï~~êçåÇÉê= ÉÉå= ~ääçÅÜíççå= Éå= ÉÉå= ~ìíçÅÜíççåI= òáàå= ãÉí= ÇÉòÉäÑÇÉ= âÉååáë= Éå=

î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=

léÉåëí~~å=îççê=åáÉìïÉ=áÇÉÉØå=

káÉìïÉ= áÇÉÉØå= ïçêÇÉå= ÖÉéêçãççí= Çççê= ëìÖÖÉëíáÉëóëíÉãÉåI= cçêÇ= mêçÇìÅíáçå= póëíÉã=

îÉêÄÉíÉêáÇÉÉØå= Éå= h~áòÉåJáÇÉÉØåK= aÉ= ïÉêâåÉãÉêë= Éå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ãçÉíÉå= ÜáÉê= çé=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=íÉÖÉåçîÉê=ëí~~åK==

^~åÖ~~å=ÅçãéêçãáëëÉå=

_ÉäÖáØ=Éå=cê~åâêáàâ=òáàå=ÜáÉê=â~ãéáçÉåÉå=áåK==

q~~âÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ëçÅá~~ä=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

_áà= cçêÇ= dÉåâ= òáàå= Éê= íïÉÉ= ëíêÉââáåÖÉå= òç~äë= ÉÉêÇÉê= ~~åÖÉÜ~~äÇW= ÇÉ= ÇêáàîÉêë= Éå= ÇÉ= éÉçéäÉ=

ã~å~ÖÉêëK=qçÅÜ=áë=ãÉå=îççê~ä=í~~âÖÉêáÅÜíW=ÜÉí=éêçÇìÅíáÉ~~åí~ä=éÉê=Ç~Ö=ãçÉí=ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉå=

ï~í=Éê=ççâ=ÖÉÄÉìêíK=^äë=ÜÉí=ï~í=ÄÉíÉê=Ö~~í=ãÉí=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=âçãí=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=ãÉÉê=çé=ÇÉ=

îççêÖêçåÇK==

kçêãÉåI=êÉÖÉäë=Éå=ÅçåíêçäÉë=

bäâ= ëóëíÉÉã= ÄáååÉå= cçêÇ= ÜÉÉÑí= òáàå= ~ìÇáíëóëíÉÉãW= î~å= ÜÉí= cçêÇ= mêçÇìÅíáçå= póëíÉã= íçí= ÇÉ=

ÇáîÉêëáíÉáíë~ÑÇÉäáåÖK=aÉ=~ìÇáíë= ÖÉÄÉìêÉå= à~~êäáàâë=ã~~ê=Éê=ãçÉí=~~åÖÉíççåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=

Ç~í= ã~å~ÖÉêë= ã~~åÇÉäáàâë= Éå= ëçãë= òÉäÑë= ïÉâÉäáàâë= ãÉí= ~ìÇáíë= ÄÉòáÖ= òáàåK= wÉäÑë= ÜÉí=

ÄÉï~âáåÖëëóëíÉÉã=ïçêÇí=ÖÉ~ìÇáíX=ÇÉ=ÄÉï~âáåÖ=ãçÉí=âìååÉå=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=òÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=

êçåÇÖ~åÖ=ã~âÉå=áåÇáÉå=Éê=~~åëä~ÖÉå=òáàå=çÑ=ÖÉãÉäÇ=ïçêÇÉå=î~åìáí=^ãÉêáâ~K=cçêÇ=dÉåâ=ãçÉí=

ÄÉïáàòÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇÉ= àìáëíÉ=Åçåí~ÅíÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=êáàâëï~ÅÜí=Éå=éçäáíáÉ=òçÇ~í= áåÖÉÖêÉéÉå=â~å=

ïçêÇÉå= áåÇáÉå= åçÇáÖK=_áååÉå= ÇÉ=éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖ= òáàå= ÇáîÉêëÉ= ÅçåíêçäÉë= áåÖÉÄçìïÇ= òç~äë=

ççâ= áå= ~åÇÉêÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉåX= ãÉå= ãçÉí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= âìååÉå= ÄÉïáàòÉå= Ç~í= ãÉåëÉå= ÇáÉ=

éÉåëáçÉåÉå=çåíî~åÖÉåI=åçÖ=áå=äÉîÉå=òáàåK==

häÉãíççå=çé=ÅáàÑÉêã~íÉêá~~ä=Äáà=Éî~äì~íáÉ=

_áà=cçêÇ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ëÅçêÉâ~~êíÉå=çã=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=íÉ=Éî~äìÉêÉåK==

låãáÇÇÉääáàâÉ=~~åé~â=î~å=éêçÄäÉãÉå=

mêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=åáÉí=çåãáÇÇÉääáàâ=~~åÖÉé~âí=ïçêÇÉåI=ãçÉíÉå=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=jÉå=ëíÉäí=

Ç~å= ÉÉå= ÅçåÅÉêåÅ~êÇ= çé= ï~~êçé= ëí~~í= ï~~êçã= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= åáÉí= ãÉíÉÉå= â~å= ~~åÖÉé~âí=

ïçêÇÉåI= ï~í= ÇÉ= íìëëÉåíáàÇëÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= òáàå= Éå= ï~ååÉÉê= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= çéÖÉäçëí= Ö~~í=

ïçêÇÉåK= lã= ÇÉòÉ= çãëä~ÅÜíáÖÉ= ê~ééçêíÉêáåÖ= íÉ= îÉêãáàÇÉåI= â~å= ãÉå= Ç~~êçã= ÄÉíÉê= ãÉíÉÉå=

éêçÄäÉãÉå=~~åé~ââÉåK==



 

`çåÑäáÅíîÉêãáàÇáåÖ=îë=ÅçåÑäáÅíçéäçëëÉå=

`çåÑäáÅíÉå=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=asaI=a~ÖÉäáàâëÉ=aáêÉÅíáÉ=Éå=s~âÄçåÇÉå=ÇáÉ=ë~ãÉåâçãÉå=

çã=éêçÄäÉãÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK==

aÉäÉÖÉêÉå=

få= ÇÉ= àçÄÇÉëÅêáéíáçå= î~å= cçêÇ= ëí~~í= Ç~í= ïÉ= ÉäâÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= íçí= çé= ÜÉí= ä~~ÖëíÉ=

åáîÉ~ì=ãçÉíÉå=ÇÉäÉÖÉêÉåK=aáí= äÉìåí=~~å=Äáà=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=ÉãéçïÉêãÉåíK=lé=Çáí=ãçãÉåí=

ïçêÇÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= ê~ééçêíÉêáåÖëåáîÉ~ìë= ÖÉëÅÜê~éí= çã= ÜÉí= ÇÉäÉÖÉêÉå= íÉ= îÉêÉÉåîçìÇáÖÉåK=

sêçÉÖÉê=ÄÉëíçåÇÉå=Éê=T=åáîÉ~ìëI=åì=òáàå=Éê=îáÉêK==

qÉ~ãïçêâ=

qÉ~ãïçêâ=áë=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=gÉ=ãçÉí=âìååÉå=ÄÉïáàòÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå=~ìÇáí=Ç~í=àÉ=áå=ÉÉå=íÉ~ã=

ïÉêâí=Éå=ÄáååÉå=Ç~í=íÉ~ã=ãáåëíÉåë=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=àçÄë=âÉåíK=qïÉÉ=âÉÉê=éÉê=ã~~åÇ=ïçêÇí=

ÉÉå=Ü~äÑììê=íÉ~ãÄáàÉÉåâçãëí=ÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=íÉ~ãë=ãçÉíÉå=ïÉíÉå=ï~í=Üìå=çÄàÉÅíáÉîÉå=òáàå=Éå=

ÜçÉîÉê=òÉ=ÜáÉêãÉÉ=ëí~~åK=eÉÉä=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=ÄáååÉå=cçêÇ=ïÉêâí=áå=íÉ~ãëK=

_ìêÉ~ìÅê~íáÉ=

sççê=~ääÉë=ï~í=àÉ=ÇçÉíI=ãçÉí=àÉ=ÉÉå=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=âêáàÖÉåK=kì=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=åáÉí=ÖçÉÇ=Ö~~í=

áå=ÇÉ=~ìíçJáåÇìëíêáÉ=ïçêÇÉå=Éê=îÉêÇÉêÉ=ÅçåíêçäÉë=ÇççêÖÉîçÉêÇK=wÉäÑë=îççê=ÜÉí=ÄÉëíÉääÉå=î~å=

ëíóäçÛë=ãçÉíÉå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉã~~âíK==

=

q~ÄÉä=NW=eáëíçêáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÖäçÄ~äÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=

NVVV= jçêÉ= íÜ~å= SR= óÉ~êë= ~ÑíÉê= ä~ìåÅÜáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= Å~ê= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= Ñçê= íÜÉ= bìêçéÉ~å= ã~êâÉí= EíÜÉ=

jçÇÉä=vFI=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=í~êÖÉíÉÇ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=få=NVVV=áí=ä~ìåÅÜÉÇ=íÜÉ=

åÉï= cçêÇ= fhlkI= ïÜáÅÜ= ï~ë= ~ëëÉãÄäÉÇ= ~í= íÜÉ= Åçãé~åóÛë= ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí= éä~åí= áå= j~êáã~ä~á=

k~Ö~ê=áå=fåÇá~K=qÜÉ=åÉï=éêçÇìÅí=ã~ÇÉ=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=ÜÉ=Ñáêëí=ãìäíáå~íáçå~ä=Åçãé~åó=íç=

ÇÉëáÖå=~=Å~ê=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=fåÇá~K==

NVVP= ^äíÜçìÖÜ=~ÅíáîÉ=áå=^ëá~=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëI=áåÅäìÇáåÖ=jçÇÉä=q=ë~äÉë=áå=`Üáå~=Ç~íáåÖ=Ä~Åâ=íç=NVNPI=

áí= ï~ë= åçí= ìåíáä= NVVP= íÜ~í= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= Ñáå~ääó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= áíë= Ñáêëí= Ñçêã~äI= ãçÇÉêå=

ÇÉ~äÉêëÜáéë= áå=ã~áåä~åÇ= `Üáå~K= iÉëë= íÜ~å= ~= óÉ~ê= ä~íÉê= cçêÇ= `Üáå~=léÉê~íáçåë=ï~ë= ÑçêãÉÇ= Ñçê=

ã~åìÑ~ÅíìêÉ=~åÇ=~ëëÉãÄäóK=få=NVVQ=îÉÜáÅäÉ=~ëëÉãÄäó=ÄÉÖ~å=áå=fåÇá~I=~åÇ=É~êäó=áå=NVVS=~=ë~äÉë=

~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=çÑÑáÅÉ=çéÉåÉÇ=áå=jçëÅçï=íç=ëÉêîÉ=ÇÉ~äÉêë=áå=oìëëá~K==

NVUS= iççâáåÖ= Ñçê= ëçäáÇ= ï~óë= íç= Äê~åÅÜ= çìí= áåíç= çíÜÉê= ~êÉ~ë= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇI= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó=

~ÅèìáêÉÇ=~=íÉå=éÉêÅÉåí=áåíÉêÉëí=áå=há~=jçíçê=`çãé~åó=çÑ=pçìíÜ=hçêÉ~=áå=gìäó=NVUSK=qÉå=óÉ~êë=

ä~íÉê= cçêÇ= çÑ= hçêÉ~= ï~ë= ÑçêãÉÇI= ~= àçáåí= îÉåíìêÉ= ÄÉíïÉÉå= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= EïáíÜ= VM=

éÉêÅÉåíF= ~åÇ= há~=jçíçê= `çãé~åó= EïáíÜ= NM= éÉêÅÉåíF= íç= ÇáëíêáÄìíÉ= Å~êëI=ãáåáî~åëI= ~åÇ= ëéçêíë=



 

ìíáäáíó=îÉÜáÅäÉë=íç=ÇÉ~äÉêë=áå=pçìíÜ=hçêÉ~K==

NVTM= eÉåêó= cçêÇ= ffÛë= éÉêÅÉéíáçå= çÑ= íÜÉ=ÖêçïáåÖ=çîÉêëÉ~ë=ã~êâÉí= Ñçê= cçêÇ=jçíçê= `çãé~åó= îÉÜáÅäÉë=

äÉÇ= íç= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ëÉîÉê~ä= åÉï= Çáîáëáçåë= áå= íÜÉ= NVTMëK= cçêÇ= ^ëá~Jm~ÅáÑáÅI= fåÅKI=

ÜÉ~Çèì~êíÉêÉÇ= áå= jÉäÄçìêåÉI= ^ìëíê~äá~I= ï~ë= ÑçìåÇÉÇ= áå= NVTMI= ïÜáäÉ= cçêÇ= i~íáå= ^ãÉêáÅ~= ï~ë=

ÑçêãÉÇ= áå= jÉñáÅç= `áíó= áå= NVTQK= pççå= ~ÑíÉêI= áå= NVTRI= cçêÇ= jáÇÉ~ëí= ~åÇ= ^ÑêáÅ~I= fåÅKI= ï~ë=

Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ÜÉ~Çèì~êíÉêÉÇ=áå=aÉ~êÄçêåI=jáÅÜáÖ~å=

NVST= lîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=Éñé~åÇÉÇ= áíë=çéÉê~íáçåë=áåíç=íÜÉ=ãçëí=êÉãçíÉ=ÅçêåÉêë=çÑ=

íÜÉ= ïçêäÇK= få= NVST= íÜÉ= Åçãé~åó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= cçêÇ= çÑ= bìêçéÉ= íç= ÅççêÇáå~íÉ= Å~ê= ~åÇ= íêìÅâ=

ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=ë~äÉë=áå=ÄçíÜ=bìêçéÉ=~åÇ=^ÑêáÅ~K=få=NVTM=^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=^ìíç=léÉê~íáçåë=ï~ë=

ÅêÉ~íÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÄìëáåÉëë=áå=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK==

NVQV= kÉîÉê=~=äÉ~ÇÉê=íç=ëáí=ëíáää=Ñçê= äçåÖI=eÉåêó=cçêÇ=ff=ëéÉåí=íÜÉ=ãçåíÜë=çÑ=cÉÄêì~êó=~åÇ=j~êÅÜ=áå=

NVQV= íê~îÉäáåÖ= ~êçìåÇ=bìêçéÉI= êÉîáÉïáåÖ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= íÜÉ=ï~ê=çå= íÜÉ= ~ìíçãçíáîÉ= áåÇìëíêóI=

Éî~äì~íáåÖ=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åóÛë=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=ÅçåíáåÉåíI=~åÇ=ÉñéäçêáåÖ=åÉï=çééçêíìåáíáÉëK=

eáë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÜÉäéÉÇ=ÇáêÉÅí=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=bìêçéÉ~å=Éñé~åëáçå=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êëI=ïÜáÅÜ=

ï~ë=ÑêÉèìÉåíäó=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçåK==

NVOU= _ó=íÜÉ=ä~íÉ=NVOMëI=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=ï~ë=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=bìêçéÉI=ïáíÜ=ÄçíÜ=éêçÇìÅíáçå=

~åÇ=ë~äÉë=çéÉê~íáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçåíáåÉåí=~åÇ=dêÉ~íJ_êáí~áåK=fí=ëÉÉãÉÇ=~=ëÉåëáÄäÉ=íáãÉ=íç=ÖÉí=

~=äáííäÉ=ãçêÉ=çêÖ~åáòÉÇI=ëç=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=iíÇK=ï~ë=ÑçêãÉÇ=áå=NVOU=íç=ÄÉííÉê=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=

Åçãé~åóÛë=ïÉëíÉêå=bìêçéÉ~å=~ÅíáîáíáÉëK==

NVOS= qÜÉ= Åáíó= çÑ= _Éêäáå= ë~ï= íÜÉ= Ñáêëí= ãçÇÉä= që= ~ëëÉãÄäÉÇ= áå= dÉêã~åóI= íÜÉ= Å~êë= êçääÉÇ= çÑÑ= íÜÉ=

~ëëÉãÄäó= äáåÉ= çåäó= ÉáÖÜí= Ç~óë= ~ÑíÉê= íÜÉ= é~êíë= ÇÉéçí= ~åÇ= ~ëëÉãÄäó= çéÉê~íáçå=ïÉêÉ= ëÉí= ìé= áå=

NVOSK=^=ÑÉï=óÉ~êë=ä~íÉêI=áå=NVPMI=eÉåêó=cçêÇ=íê~îÉäÉÇ=íç=dÉêã~åó=íç=ä~ó=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=ëíçåÉ=

Ñçê=íÜÉ=`çäçÖåÉ=éä~åíI=~=SU=~ÅêÉ=ëáíÉ=íÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=çåÉ=çÑ=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åóÛë=ãçëí=áãéçêí~åí=

bìêçéÉ~å=Ñ~ÅáäáíáÉëK==

NVOR= cçêÇ=g~é~å=ï~ë=ÑçêãÉÇ=áå=vçâçÜ~ã~I=g~é~åI=áå=NVORI=íïÉåíó=óÉ~êë=~ÑíÉê=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=

ÉñéçêíÉÇ=áíë=Ñáêëí=îÉÜáÅäÉ=íç=íÜÉ=ÅçìåíêóK=cçêÇ=g~é~å=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=Ñáêëí=~ëëÉãÄäó=

äáåÉ=áå=^ëá~I=~ëëÉãÄäáåÖ=~Äçìí=NM=MMM=îÉÜáÅäÉë=~=óÉ~ê=ïáíÜ=áãéçêíÉÇ=ÅçãéçåÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=

NVOMë= ~åÇ= ÚPMë= ~åÇ=ã~âáåÖ= ÑçêÇ= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë= äÉ~ÇáåÖ= ~ìíç= éêçÇìÅÉê= ~í= íÜÉ= íáãÉK= `çãé~åó=

çéÉê~íáçåë=ÅÉ~ëÉÇ=áå=g~é~å=~êçìåÇ=tçêäÇ=t~ê=ff=~åÇ=ëí~êíÉÇ=ìé=~Ö~áå=áå=íÜÉ=ãáÇ=NVTMë=ïáíÜ=

Äêáëâ=ÄìëáåÉëë=áãéçêíáåÖ=cçêÇ=îÉÜáÅäÉë=Ñêçã=íÜÉ=rp=~åÇ=bìêçéÉI=ïÜáÅÜ=ÅçåíáåìÉë=íçÇ~óK==

NVNP= qÜÉ= jçÇÉä= q= èìáÅâäó= éêçîÉÇ= áíëÉäÑ= ~= ÖäçÄ~ä= Å~êI= êÉ~ÅÜáåÖ= íÜÉ= Ñ~êíÜÉëí= ÅçêåÉêë= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇ=

ïáíÜáå=àìëí=~=ÑÉï=óÉ~êë=çÑ=áíë=NVMU=ÇÉÄìíK=få=NVNP=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=ëáÖåÉÇ=Åçåíê~Åíë=íç=ëÉää=

íÜÉ=jçÇÉä=q=áå=`Üáå~I=fåÇçåÉëá~I=pá~ãI=~åÇ=íÜÉ=aìíÅÜ=b~ëí=fåÇáÉëK==

NVNN= cçê= áíë= Ñáêëí= ÉáÖÜí= óÉ~êë= cçêÇ= jçíçê= `çãé~åó= éêçÇìÅíáçå= âÉéí= íç= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~K= ^ää= íÜ~í=

ÅÜ~åÖÉÇ= áå=lÅíçÄÉê=NVNN=ïáíÜ= íÜÉ= Ñáêëí=çîÉêëÉ~ë=~ëëÉãÄäó=éä~åíI= áå=j~åÅÜÉëíÉêI=båÖä~åÇK= få=

NVNS= íÜÉ= Åçãé~åó= çéÉåÉÇ= ~= éä~åí= áå= _ìÉåçë= ^áêÉëI= ^êÖÉåíáå~I= ïÜáÅÜ= ÄÉÅ~ãÉ= íÜÉ= Ñáêëí=

~ìíçãçíáîÉ=~ëëÉãÄäó=éä~åí=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~K==



 

NVMU= få= íÜÉ= óÉ~ê= áë=ï~ë= ÑçìåÇÉÇI= NVMPI= cçêÇ=jçíçê= `çãé~åó=ï~ë= ~äêÉ~Çó= ÉñéçêíáåÖ= Å~êë= íç= dêÉ~í=

_êáí~áåK=fí=çéÉåÉÇ=áíë=Ñáêëí=çîÉêëÉ~ë=ë~äÉë=Äê~åÅÜ=áå=m~êáë=áå=lÅíçÄÉê=NVMUI=àìëí=áå=íáãÉ=íç=ëí~êí=

áåíêçÇìÅáåÖ=bìêçéÉ=íç=íÜÉ=jçÇÉä=qK=táíÜáå=íÉå=óÉ~êë=çÑ=áíë=ÑçìåÇáåÖI=íÜÉ=Åçãé~åó=ï~ë=ëÉääáåÖ=

Å~êë=íÜêçìÖÜçìí=bìêçéÉI=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=^ëá~K==

NVMQ= _~êÉäó=ãçêÉ=íÜ~å=~=óÉ~ê=~ÑíÉê=áíë=ÑçìåÇáåÖI=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=íççâ=áíë= Ñáêëí=ÖäçÄ~ä=ëíÉéW=áå=

^ìÖìëí=NVMQ=cçêÇ=jçíçê=`çãé~åó=çÑ=`~å~Ç~=çéÉåÉÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=áå=låí~êáçK=mêçÇìÅíáçå=ÄÉÖ~å=

áå=NVMRI=êÉëìäíáåÖ=áå=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=Ñáêëí=ÑçêÉáÖåJã~ÇÉ=Å~êëK==

NS=gìåá=NVMP= eÉåêó=cçêÇ=~åÇ=NN= áåîÉëíçêë=ëáÖåÉÇ=~êíáÅäÉë=çÑ= áåÅçêéçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=jáÅÜáÖ~åI=rpI=

Ñçê= cçêÇ=jçíçê= `çãé~åóI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ= àìëí=AOU=MMM= áå=Å~éáí~äK=^= äáííäÉ=ãçêÉ=

íÜ~å= ~=ãçåíÜ= ä~íÉê= íÜÉ= Åçãé~åó= ëçäÇ= áíë= Ñáêëí= Å~ê= íç= ~= ÇçÅíçê= áå= aÉíêçáíI= ~åÇ= íÜÉ= áåîÉëíçêë=

ÄÉÖ~å=íç=ëÉÉ=éêçãáëáåÖ=éêçëéÉÅíë=áå=íÜÉáê=åÉï=îÉåíìêÉK=

_êçåW=ïïïKÑçêÇKÅçã=

=



 

_fgi^db=NNW=mê~âíáëÅÜÉ=íáéë=îççê=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=ã~å~ÖÉê=

- tçêÇí=ÇÉ=ÄÉëí=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇÉ=éÉêëççå=çîÉê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ÇáÉ=ì=âÉåí=

- dÉÄêìáâ=~ääÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=òçÇ~í=ì=ÖäçÄ~~ä=âìåí=ÅçããìåáÅÉêÉå=

- _äáàÑ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=åáÉìïëíÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=

- tÉÉë=îççêÄÉêÉáÇ=çé=éäçíëÉ=Éå=ëåÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

- wçÉâ=ìáí=ï~í=ÇÉ=éä~ååÉå=î~å=ìï=ÄÉÇêáàÑ=òáàå=îççê=ÖäçÄ~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

- d~=å~=ï~í=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ìï=ÄÉÇêáàÑ=áë=

- wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ìï=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=îáëáÉ=ÜÉÉÑí=

- _Éâáàâ=ÜçÉ=ìï=ÄÉÇêáàÑ=òáàå=ÖäçÄ~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ïáä=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ïÉäâÉ=ÜáåÇÉêé~äÉå=

áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëí~~å=

- píÉä=îê~ÖÉå=Äáà=~ä=ìï=ÜìáÇáÖÉ=ãÉåáåÖÉå=çîÉê=ò~âÉåÇçÉå=

- d~=çé=òçÉâ=å~~ê=â~åëÉå=çé=åáÅÜÉã~êâíÉå=

- sÉêÖÉäáàâ=ìï=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíÉå=

- låÇÉêòçÉâ=áÉÇÉê=~ëéÉÅí=î~å=ìï=~ÅíáîáíÉáíÉå=

- dÉí~äÉåíÉÉêÇ=éÉêëçåÉÉä=áë=çåãáëÄ~~ê=îççê=ÖäçÄ~~ä=ëìÅÅÉë=

- sÉêÖÉäáàâI=çåÇÉêòçÉâ=Éå=âä~ëëÉÉê=ìï=ÄÉÇêáàÑ=íÉÖÉåçîÉê=òáàå=ÖäçÄ~äÉ=ÅçåÅìêêÉåíÉå=

- pí~=çéÉå=îççê=~ÇîáÉë=î~å=ã~å~ÖÉêë=ãÉí=ãÉÉê=ÖäçÄ~äÉ=Éêî~êáåÖ=

- iÉÉê=Äáà=çîÉê=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=Éå=äÉîÉåëëíáàäÉå=

- dÉäççÑ=áå=ìï=Å~é~ÅáíÉáíÉåI=ã~~ê=ëí~=çéÉå=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖ=

- dÉÉÑ=~åÇÉêÉå=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=áåò~âÉ=òÉäÑçåíïáââÉäáåÖ=

- wçÉâ=áÉã~åÇ=ãÉí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éêî~êáåÖ=çã=ìï=êçäãçÇÉä=íÉ=òáàå=

- i~~í=ìï=Ä~~ë=ïÉíÉå=Ç~í=ì=ÉêíçÉ=ÄÉêÉáÇ=ÄÉåí=ÉÉå=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=çéÇê~ÅÜí=íÉ=~~åî~~êÇÉå=

- píÉä=ÉÉå=Å~êêá≠êÉéä~å=çé=Éå=éêçÄÉÉê=ÜÉí=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=

- j~~â=î~å=ÄäáàîÉåÇ=äÉêÉå=ìáí=íçééêáçêáíÉáí=

- sÉêÖÉäáàâ=ìï=íÜìáëÅìäíììê=Éå=ìï=Ö~ëíÅìäíììê=åáÉí=ëíÉÉÇë=ãÉí=Éäâ~~ê=

- tÉÉë=ÉÉêäáàâ=ãÉí=ìòÉäÑ=çîÉê=ìï=ÉîÉåíìÉäÉ=~åÖëí=

- m~ë=ì=~~åI=ã~~ê=ã~~â=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâÉ=ÖêÉåë=ì=åáÉí=ïáäí=çîÉêëÅÜêáàÇÉå=

- _ÉëÅÜçìï=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=äÉÉêéêçÅÉë=

- bñéÉêáãÉåíÉÉê=ãÉí=åáÉìïÉ=êçìíáåÉë=Éå=êáíìÉäÉå=

- hÉå=ìï=ÅìäíìêÉäÉ=ÖÉïççåíÉå=Éå=îççêççêÇÉäÉå=

- _äáàÑ=êìáãÇÉåâÉåÇI=ÑäÉñáÄÉä=Éå=äÉÉêÄÉêÉáÇI=òÉäÑë=~äë=~åÇÉêÉå=Ç~í=åáÉí=ÄäáàâÉå=íÉ=òáàå=



 

- _ÉÖáå=ãÉí=áåòáÅÜí=áå=Éå=ÉÉêäáàâ=òáàå=ãÉí=ìòÉäÑ=

- iÉÉê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çîÉê=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=

- j~~â=âÉååáë=ãÉí=ãÉåëÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=

- _ÉëÉÑ=Ç~í=åáÉí=~ääÉ=ÅìäíìêÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=òáàå=

- fåëéáêÉÉê=~åÇÉêÉå=çã=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉå=

- _ÉëÅÜçìï=áÉÇÉê=ÅìäíììêãçÇÉä=~äë=ÉÉå=îÉê~äÖÉãÉåáåÖI=åáÉí=~äë=ÉÉå=î~ëí=áÉíë=

- wçÉâ=ÇÉ=ãáÇÇÉåïÉÖ=íìëëÉå=ìòÉäÑ=ÄäáàîÉå=Éå=ì=~~å=~åÇÉêÉå=~~åé~ëëÉå=

- oÉëéÉÅíÉÉê=Éå=ÖÉÄêìáâ=ÇÉ=Ñçêã~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉå=òáàå=áå=ìï=Ö~ëíÅìäíììê=

- tÉÉë=ÄÉêÉáÇ=ÄìáíÉå=ÜÉí=îÉêíêçìïÇÉ=íÉêêÉáå=î~å=ìï=ÉáÖÉå=Åìäíììê=Éå=ÖÉïççåíÉå=íÉ=

ïÉêâÉå=

- låíïáââÉä=ÉÉå=ëíê~íÉÖáÉ=çã=~~å=ëíÉêâÉ=ïÉêÉäÇïáàÇÉ=êÉä~íáÉë=íÉ=ÄçìïÉå=

- iÉÉê=éêçÇìÅíÉå=î~å=ìï=ÄÉÇêáàÑ=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=íÉ=ÄÉâáàâÉå=~äë=ìï=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=

âä~åíÉå=ÇçÉå=

- aÉåâ=íÉêìÖ=~~å=~åÇÉêÉ=ÇáåÖÉå=ï~~ê~~å=ì=òáÅÜ=êÉÉÇë=~~åé~ëíÉ=

- sê~~Ö=áÉã~åÇ=çã=ÅçããÉåí~~ê=íÉ=ÖÉîÉå=çé=ìï=ÖÉÇê~Ö=

- mêçÄÉÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=

- sê~~Ö=ì=~Ñ=W=ÚáåíÉêéêÉíÉÉê=áâ=Çáí=ÖÉÇê~Ö=ÅçêêÉÅí\Û=

- _Éâáàâ=ïÉäâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~äÉå=ìï=ÅçääÉÖ~Ûë=îÉêâáÉòÉå=Éå=ÖÉÄêìáâ=ÇáÉ=

- eçìÇ=ìï=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=áå=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=åÉíïÉêâ=Äáà=

- eÉí=ÄçìïÉå=~~å=êÉä~íáÉë=áë=ÉÉå=éäÉòáÉêI=ÖÉÉå=ä~ëí=

- låÇÉêÜçìÇ=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ìï=ÅçääÉÖ~ÛëI=ï~ÅÜí=åáÉí=íçí=ÜÉí=ãçÉí=

- `êÉØÉê=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççê=ÉÉå=çéÉåI=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=Çá~äççÖ=

- `çåíêçäÉÉê=~äíáàÇ=çÑ=áÉÇÉêÉÉå=~ääÉë=ÖçÉÇ=ÄÉÖêáàéí=

- iìáÇÉê=éê~íÉå=ÜÉäéí=åáÉí=çã=áÉíë=ÄÉíÉê=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=

- rï=ÄÉÇçÉäáåÖ=ãçÉí=òáàå=áÉíë=ìáí=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íÉ=äÉêÉåI=åáÉí=òÉ=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=

ÜçìÇÉå=

- iÉÉÑ=ì=áå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=îÉêä~åÖÉåë=î~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=áå=

- sê~~Ö=ì=~äíáàÇ=~Ñ=çÑ=ìï=äáÅÜ~~ãëí~~ä=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÄÉîçêÇÉêí=çÑ=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëí~~í=

- pí~=çéÉå=îççê=ÉÉå=éêçÄäÉÉãI=ççâ=~äë=ÜÉí=áå=ëíêáàÇ=äáàâí=ãÉí=ìï=ï~~êÇÉå=

- jáàÇ=ÅçåíêçîÉêëáØäÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÉÉå=êÉä~íáÉ=

- _ÉÜçìÇ=ìï=ÖÉîçÉä=îççê=ÜìãçêI=ã~~ê=îÉêÖÉÉí=ìï=Öê~ééÉå=



 

- i~~í=ìï=áåíÉêéêÉí~íáÉë=îççêäçéáÖ=òáàå=íçí=òÉ=ïçêÇÉå=ÄÉîÉëíáÖÇ=

- tÉÉí=ï~í=ìï=ãçêÉäÉ=ï~~êÇÉå=òáàå=Éå=ÜçìÇ=ì=Éê=ççâ=~~å=

- wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ìï=ÄÉÇêáàÑ=ÉíÜáëÅÜÉ=êáÅÜíäáàåÉå=ÜÉÉÑí=

- _Éâáàâ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=îêçÉÖÉêÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=ÇáäÉãã~Ûë=

- dçÉÇÉ=ÉíÜáÉâ=äÉáÇí=íçí=ÖçÉÇ=ò~âÉåÇçÉå=

- °Éå=äÉáÇÉêëÅÜ~éëëíáàä=îçäëí~~í=åáÉí=îççê=~ääÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

- wçÉâ=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=êÉä~íáÉëI=Éå=ïçêÇ=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåí=äÉáÇÉê=

- hïÉÉâ=äÉáÇÉêë=çé=~ääÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ìï=ò~~â=

- wçÉâ=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ìï=äÉáÇÉêëÅÜ~éëãÉåíçê=â~å=òáàå=

- tÉÉí=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=áÉã~åÇ=ãçíáîÉêÉåI=âìååÉå=îÉê~åÇÉêÉå=

- låíÜçìÇ=Ç~í=ÖÉäÇ=åáÉí=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=ãçíáî~íáÉ=áëW=Ñ~ãáäáÉ=â~å=éêáçêáí~áê=

òáàå=

- sáåÇ=ÇÉ=àìáëíÉ=ãçíáî~íáÉ=îççê=áÉÇÉêÉ=Åìäíììê=Éå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=

- lÄëÉêîÉÉê=ÜçÉ=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=áå=ÉÉå=Åìäíììê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉîÉå=

- sÉêãáàÇ=Ç~í=ì=áÉã~åÇ=áå=îÉêäÉÖÉåÜÉáÇ=ÄêÉåÖí=

- wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ìï=éìÄäáÉâ=Äáà=ÉÉå=éêÉëÉåí~íáÉ=ÇÉ=âÉêå=î~å=ìï=ÄççÇëÅÜ~é=ÖçÉÇ=

ÄÉÖêáàéí=

- j~~â=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ì=~~åî~~êÇí=Éå=ï~í=ì=ïáäí=íçÉä~íÉå=

- m~ìòÉÉê=ÉîÉå=~äë=ì=áå=ÉÉå=é~íëáíì~íáÉ=ÄÉåí=ÄÉä~åÇ=

- aÉåâ=ÖêçåÇáÖ=å~=îççêÇ~í=ì=ìï=ÖÉïçåÉ=~~åé~â=î~å=ÅçåÑäáÅíÉå=íçÉé~ëí=

- píÉã=ìï=ëíê~íÉÖáÉ=~Ñ=çé=ÇÉ=ÅçåíÉñí=

- sÉêï~ê=ÉãçíáÉë=åáÉí=ãÉí=îáà~åÇáÖÜÉáÇ=

- eÉÄ=ÇìáÇÉäáàâÉ=áÇÉÉØå=çîÉê=ÜçÉ=ìï=ÖäçÄ~~ä=íÉ~ã=â~å=ë~ãÉåïÉêâÉå=

- tÉÉë=éçëáíáÉÑ=áåÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ï~í=ìï=ÖäçÄ~~ä=íÉ~ã=â~å=

- wçêÖ=Ç~í=áÉÇÉê=íÉ~ãäáÇ=òáÅÜ=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ïÉÉí=

- wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ìï=ÖäçÄ~~ä=íÉ~ã=ÉÑÑáÅáØåí=áÇÉÉØå=Éå=áåÑçêã~íáÉ=â~å=ÇÉäÉå=

- tÉÉí=ï~í=ìï=ÉáÖÉå=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=íÉ~ãïÉêâ=òáàå=

- _Éâáàâ=ÜçÉ=íÉ~ãïÉêâëíáàäÉå=Éäâ~~ê=âìååÉå=~~åîìääÉå=

- eçìÇ=ïÉêâÉå=Éå=êÉä~íáÉë=áå=ÉîÉåïáÅÜí=

- wÉí=îÉêëÅÜáääÉå=çã=áå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÅêÉ~íáîáíÉáí=

- tÉÉë=ÑäÉñáÄÉä=áå=ìï=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=íÉ~ãäÉÇÉå=



 

- iÉÖ=ÉÉå=Ç~í~Ä~ëÉ=~~å=î~å=ÖçÉÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=íÉ~ãëéÉäÉêë=

- dÉÉÑ=ìï=ÖäçÄ~~ä=íÉ~ã=ÉÉå=ÇçÉä=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=ÜÉí=

- _ÉëÅÜçìï=íÉ~ãîÉêëÅÜáääÉå=~äë=éçëáíáÉîÉ=~ëéÉÅíÉåI=åáÉí=~äë=ÉÉå=ä~ëí=

- ^~åî~~êÇ=ÅçåÑäáÅíÉå=áå=ìï=íÉ~ã=~äë=ÉÉå=ïÉÖ=å~~ê=ãÉÉê=ÄÉÖêáé=Éå=ÖêçåÇáÖÉêÉ=âÉååáë=

- tÉÉë=ÉÉå=êçäãçÇÉä=îççê=çéÉåÜÉáÇI=Ç~å=ò~ä=ìï=íÉ~ã=î~å=òáàå=â~åí=ççâ=ÉÉêäáàâ=òáàå=

íÉÖÉåçîÉê=ì=

- sÉêãáåÇÉê=ÇÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇ=áå=ìï=íÉ~ãI=òçåÇÉê=~ä=íÉ=îÉÉä=íÉ=ëíìêÉå=

- qçäÉêÉÉê=ÖÉÉå=íÉâÉåÉå=î~å=òÉäÑÖÉåçÉÖò~~ãÜÉáÇ==

- _êÉåÖ=îÉêëÅÜáääÉå=~~å=ÜÉí=çééÉêîä~âI=òçÇ~í=òÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~âí=

- e~åÇÉä=ìáí=çîÉêíìáÖáåÖI=åáÉí=ìáí=ÖÉïççåíÉ=

- `çãéÉåëÉÉê=ÇáîÉêëÉ=ãÉåáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=íÉ~ãÅìäíììê=

- `çåÅÉåíêÉÉê=ì=çé=äìáëíÉêÉå=Éå=ÅçããìåáÅÉêÉå=

- oÉëéÉÅíÉÉê=ÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=Åìäíììê=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=íÉ~ãäÉÇÉåI=ã~~ê=ä~~í=ÜÉå=ïÉêâÉå=

~äë=ÉÉå=íÉ~ã=

- eçìÇ=ìï=ÉJã~áäë=íÉêò~âÉI=ã~~ê=ãÉí=ÖÉîçÉä=îççê=Üìãçê=

- tÉÉë=ì=~äíáàÇ=ÄÉïìëí=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

- _ÉîÉëíáÖ=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ìï=ãçåÇÉäáåÖÉ=~Ñëéê~âÉå=

=

_êçåW=_ê~âÉ=OMMPW=SJSQ=

=

=


