
éêçãçíçê=W

dÉîçäÖÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=bomJ
é~ââÉííÉå=áå=hjlDë

mêçÑK=gÉ~ååÉ=p`eobrop

oçÉä=qevp

=

báåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÖÉÇê~ÖÉå=íçí=ÜÉí=ÄÉâçãÉå=î~å=ÇÉ=Öê~~Ç=
e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=áå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÅ~



tlloa=sllo^c=

=

aáí= ïÉêâ= áë= íçí= ëí~åÇ= ÖÉâçãÉå= ~äë= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= îççê= ÜÉí= ÄÉÜ~äÉå= î~å= ÇÉ= Öê~~Ç= î~å=

j~ëíÉê=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=áå=ÇÉ=_ÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÅ~=~~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíK=k~~ê=~å~äçÖáÉ=

î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=e~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê=áå=ÇÉ=_ÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÅ~I=Ü~åÇÉäí=Çáí=ïÉêâ=

çîÉê=¨¨å=î~å=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=îççêíÇìêÉåÇ=íçÉåÉãÉåÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=íìëëÉå=áåÑçêã~íáÉJ=Éå=

ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉåÉêòáàÇëI= Éå= ÄÉÇêáàÑëÄÉÜÉÉê= ~åÇÉêòáàÇëK= k~~ëí= ÜÉí= ÄÉÜ~äÉå= î~å=

ãáàå=Çáéäçã~=Üççé=áâ=ãÉí=Çáí=ÉáåÇïÉêâ=åçÖ=ÉÉå=íïÉÉí~ä=~åÇÉêÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=

bÉêëí= Éå= îççê~ä= Üççé= áâ= Ç~í= ãáàå= íÜÉëáë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= Ä~ëáë= ã~Ö= îçêãÉå= îççê= îÉêÇÉê=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâK=bå=íÉå=íïÉÉÇÉ=Üççé=áâ=Ç~í=Çáí=ÉáåÇïÉêâ=ÉÉå=áåëéáê~íáÉ=ã~Ö=òáàå=

îççê=àçåÖÉ=ëíìÇÉåíÉå=çã=áå=ãáàå=îçÉíëéçêÉå=íÉ=íêÉÇÉåK=

=

kì=îçäÖÉå=òçåÇÉê=íïáàÑÉä=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ïççêÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=aÉòÉ=íÜÉëáë=

Ü~Ç=åççáí=ÄÉëí~~å=òçåÇÉê=ÇÉ=çåîççêï~~êÇÉäáàâÉ=ëíÉìå=Éå=îÉêíêçìïÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ãÉåëÉåK=

lé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ïáä=áâ=ãáàå=éêçãçíçêI=éêçÑÉëëçê=gK=pÅÜêÉìêëI=ÄÉÇ~åâÉå=çã=ãáà=ëíÉÉÇë=ãÉí=

ê~~Ç=Éå=Ç~~Ç=Äáà=íÉ=ëí~~åK=lçâ=ïáä=áâ=ÉÉå=ïççêÇ=î~å=Ç~åâ=êáÅÜíÉå=~~å=ÇÉ=íáÉå=ÄÉÇêáàîÉåI=Éå=

áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê= Üìå= Åçåí~ÅíéÉêëçåÉåI= ÇáÉ= áâ= ÜÉÄ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= Çáí=

ÉáåÇïÉêâK=_ÉÇ~åâí=îççê=ÇÉ=îäÉââÉäçòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=îççê=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=Ç~í= àìääáÉ=ãáà=

ÖÉÖÉîÉå=ÜÉÄÄÉåK=bå=ä~~íëíI=ã~~ê=òÉâÉê=åáÉí=ÜÉí=ãáåëíI=ïáä=áâ=åçÖ=ÉåâÉäÉ=ëéÉÅá~äÉ=ãÉåëÉå=áå=

ãáàå= äÉîÉå= ÄÉÇ~åâÉåK=jáàå= îêáÉåÇÉå= Éå= ÅçääÉÖ~= ëíìÇÉåíÉå= îççê= ÇÉ= îáàÑ= íçÑÑÉ= à~êÉå= ÇáÉ=ïÉ=

ÄÉäÉÉÑÇÉå=~~å=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=jáàå=çìÇÉêë=ïáä= áâ=ÄÉÇ~åâÉå=îççê=Üìå=ëíÉìåI=Üìå=ÄÉÖêáé=Éå=

îççê~ä=îççê=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=Éå=ÇÉ=â~åëÉå=ÇáÉ=òÉ=ãáà=ÖÉÖÉîÉå=ÜÉÄÄÉåK=jáàå=ÄêçÉê=ÄÉÇ~åâ=áâ=

çã=îççê=ãáà=ÜÉí=é~Ç=ÖÉØÑÑÉåÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=fâ=ò~ä=ëíÉÉÇë=àÉ=âäÉáåÉ=ÄêçÉêíàÉ=ÄäáàîÉå>=qçí=ëäçí=áë=

Éê=åçÖ=¨¨å=éÉêëççå=ÇáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=ãáà=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉÇÉåI=ã~~ê=ëíÉÉÇë=~~å=ãáàå=òáàÇÉ=áë=ÄäáàîÉå=

ëí~~å= Éå=ÄäÉÉÑ= ÖÉäçîÉå= áå=ãáàK=_ÉÇ~åâí= p~åÖÜáí~= îççê= ~ääÉë=ï~í= àÉ= îççê=ãáà= ÖÉÇ~~å=ÜÉÄí>=

wçåÇÉê=àçì=ï~ë=ãÉ=Çáí=åççáí=ÖÉäìâí>=

=

qÜóë=oçÉä=

e~ëëÉäíI=ãÉá=OMMS=
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p^jbks^qqfkd=

=

fåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= áë= ëíÉÉÇë= ãçÉáäáàâÉê= ïÉÖ= íÉ= ÇÉåâÉå= ìáí= ÇÉ= ~ääÉÇ~~ÖëÉ= ïÉêâáåÖ= î~å=

ÄÉÇêáàîÉåK=jÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=båíÉêéêáëÉ=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ=çÑ=bomI=áë=Éê=ÉÉå=ÜÉäÉ=ëí~é=îççêìáí=

ÖÉòÉí=áå=ÜÉí=~äáÖåÉêÉå=Éå=~ìíçã~íáëÉêÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK=kì=Ç~í=bomJëóëíÉãÉå=îêáàïÉä=

áå=~ääÉ=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ãìäíáå~íáçå~äë=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=òáàåI=îÉêëÅÜìáÑí=ÇÉ=ã~êâí=î~å=ÇÉ=

~~åÄáÉÇÉêë=î~å=bomJçéäçëëáåÖÉå=òáÅÜ=å~~ê=ÇÉ=hjlK=aççêÖ~~åë=îáåÇí=ãÉå=áå=ÇÉ=hjl=áããÉêë=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=~äë=áå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=ÉåâÉä=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëÅÜ~~äK=aÉ=âäÉáåÉ=Éå=

ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=Çìë=ççâ=Ä~~í=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJëóëíÉÉãK=få=

ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ãÉå=òÉäÑë=ÖÉåççÇò~~âí=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉå=~äë=ãÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=ïáä=ÄäáàîÉåK=

aÉ= îê~~Ö= êáàëí= Ç~åI= áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ÇÉ= éêçàÉÅí~~åé~â= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= bomJ

é~ââÉí=áå=ÉÉå=hjl=îÉêëÅÜáäí=ãÉí=ÇÉòÉ=áå=ÉÉå=Öêççí=ÄÉÇêáàÑ=çÑ=ãìäíáå~íáçå~äK=aÉòÉ=îê~~Ö=â~å=

çéÖÉëéäáíëí= ïçêÇÉå= áå= îáÉê= ÇÉÉäîê~ÖÉåW= t~í= ÄÉé~~äí= çÑ= ÉÉå= éêçàÉÅí= ëìÅÅÉëîçä= áë\= tÉäâÉ=

éêçàÉÅí~~åé~â=áë=Éê=åçÇáÖ\=tçêÇí=Éê=~~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉÇ~~å\=bå=ïçêÇí=Éê=~~å=êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåí= ÖÉÇ~~å\= aÉòÉ= îáÉê= ÇÉÉä~ëéÉÅíÉå= ïçêÇÉå= ÉÉêëí= ÄÉëéêçâÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=äáíÉê~íììêK=sÉêîçäÖÉåë=íçÉíë=áâ=ÇÉòÉ=äáíÉê~íììê=~~å=ÇÉ=éê~âíáàâ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=ÉÉå=íáÉåí~ä=ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉåáëëÉåK=bå=íçí=ëäçí=ÑçêãìäÉÉê=áâ=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉK==

=

bÉêëí= Éå= îççê~ä= áë= Éê= ÉÉå= Ä~ëáë= åçÇáÖ= ï~~êãÉÉ= ãÉå= â~å= îÉêÖÉäáàâÉåK= aÉòÉ= Ä~ëáë= ÜÉÄ= áâ=

ÖÉÜ~~äÇ= ìáí= ÇÉ= äáíÉê~íììêK= bê= òáàå= êÉÉÇë= í~äêáàâÉ= ÄçÉâÉå= ÖÉëÅÜêÉîÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= îççê= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉåK= aÉòÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉå= îççê~ä= ãÉíÜçÇáÉâÉå= îççê=

éêçàÉÅíÉå=áå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=sççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä~ëéÉÅíI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ëìÅÅÉë=

ÄÉé~äÉå= î~å= ÉÉå= éêçàÉÅíI= ÜÉÄ= áâ= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= ÇÉ= îáëáÉë= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêë=

ÄÉëéêçâÉåK=aÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=òáàå=ÜáÉêÄáà=ÖÉäáàâäçéÉåÇ=Éå=ëÅÜìáîÉå=íáàÇI=ÄìÇÖÉí=Éå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=

îççêçé=~äë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=aÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=òáàå=ãÉÉê=

î~êá~ÄÉäK=açÅÜ= áë=¨¨å= äáàå=ÇìáÇÉäáàâ=òáÅÜíÄ~~êW=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ= Ñ~Åíçê=ëéÉÉäí=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÖêçíÉ=

êçäK=eÉí= íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä~ëéÉÅí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉK=sççê=Çáí= ~ëéÉÅí=ÄÉå= áâ= îÉêíêçââÉå=

î~å=ÇÉ=póëíÉãë=aÉîÉäçéãÉåí=iáÑÉ`óÅäÉ= Epai`FK=aáí= ê~~ãïÉêâI=ççâ=ÄÉâÉåÇ=~äë=ÜÉí=ï~íÉêî~ä=

ãçÇÉäI=ÄÉî~í=òÉîÉå= Ñ~ëÉå=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ= áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå= áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= bomJé~ââÉííÉåK= aÉ= Ñ~ëÉå= ÇáÉ=ãÉå= â~å= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= òáàåW= ÇÉ= áåáíá~íáÉ=
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Ñ~ëÉI= ÇÉ= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉI= ÇÉ= ~å~äóëÉ= Ñ~ëÉI= ÇÉ= çåíïÉêé= Ñ~ëÉI= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉI= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉ= Éå= ÇÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖëÑ~ëÉK= lé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= Éäâ= î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉåI=

ÄÉëéêÉÉâ=áâ=ççâ=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇáÉ=Ñ~ëÉK=qÉå=ÇÉêÇÉ=ò~ä= áâ=ëÅÜêáàîÉå=çîÉê=

ÜÉí= ÇÉÉä~ëéÉÅí= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåíK= sÉê~åÇÉêáåÖÉå= çåíëí~~å= áå= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= çãÖÉîáåÖ= Éå=

ÜÉÄÄÉå= Ç~å= Üìå= ìáíïÉêâáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉK=eÉí= â~å= ÉÉå= Öêççí= îÉêëÅÜáä= ÄÉíÉâÉåÉå=

ï~ååÉÉê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJëóëíÉÉã=ÖÉÇïçåÖÉå=áë=çÑ=åçÇáÖ=áë=çã=íÉ=çîÉêäÉîÉåI=

Ç~å=ï~ååÉÉê=Çáí=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=âÉìòÉ=áëK=sÉê~åÇÉêáåÖ=ò~ä=Çáâïáàäë=íïÉÉòáàÇáÖ=òáàåK=båÉêòáàÇë=

òìääÉå=ïÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅíK=^åÇÉêòáàÇë=

òáàå= Éê= ÇÉ=ãçÉáäáàâÉê= íÉ= ÄÉÜÉÉêëÉå= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=aÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

äáÖí= Äáà= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= òÉäÑ= áåÇáÉå= Éê= ÖÉÉå= ~é~êíÉ= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉê= â~å= ~~åÖÉëíÉäÇ=

ïçêÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=â~å=ãÉå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄÉÜÉêÉå=Çççê=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ãçãÉåíÉåI=ÇÉ=àìáëíÉ=

Ü~åÇÉäáåÖÉå=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=îáÉê=Ñ~ëÉå=áå=Çáí=éêçÅÉë=òáàåW=ÇÉ=çéëí~êí=Ñ~ëÉI=ÇÉ=ãÉåëÉå=îççê=òáÅÜ=

ïáååÉåI= çéäÉáÇáåÖ= Éå= íÉå= îáÉêÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= å~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉK= k~~ëí= ÇÉòÉ= îáÉê= Ñ~ëÉå=

ãçÉí=ãÉå=ççâ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅí=ÇÉ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=

ÜçìÇÉåK=eÉí=îáÉêÇÉ=Éå=ä~~íëíÉ=ÇÉÉä~ëéÉÅíI=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíI=îçäÖí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ëíê~ãáÉåK=

bÉêëí=ò~ä=ãÉå=ÇÉ= êáëáÅçÛë= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=

ÉäâÉ= Ñ~ëÉ= îççê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉK= a~~êçé= îçäÖÉåÇ= ïçêÇÉå= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=

î~ëíÖÉäÉÖÇK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=áåÖÉëÅÜ~í=å~~ê=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=î~å=îççêÇçÉå=Éå=

áãé~Åí=çé=ÜÉí=íáàÇëëÅÜÉã~=Éå=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=jÉí=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=ãÉå=

Ç~å=éêçÅÉÇìêÉë=çéëíÉääÉå=çã=ÇÉ=êáëáÅçÛë=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅí=íÉ=ÄÉÜÉêÉåK==

=

k~Ç~í=áâ=ÇÉòÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖëÄ~ëáë=Ü~ÇI=âçå=áâ=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=Ö~~å=íçÉíëÉå=~~å=ÇÉ=éê~âíáàâK=

aáí= îÉêäáÉé= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉåáëëÉåK= aÉòÉ= ÖÉíìáÖÉå= îçåÇ= áâ= Äáà= ÉÉå= íáÉåí~ä=

~~åÄáÉÇÉêë= î~å= fqJçéäçëëáåÖÉå= îççê= hjlÛëK= ^ÅÜí= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇçÉå= áãéäÉãÉåí~íáÉë=

î~å=bomJé~ââÉííÉå=î~å=p^m=çÑ=jáÅêçëçÑí=áå=hjlÛëK=pçããáÖÉ=ÜáÉêî~å=ãÉí=ÉÉå=òÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ëÉÅíçê=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇK=få=ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òáí=ÉîÉåÉÉåë=ççâ=ÉÉå=ãÉåÖÉäãçÉë=î~å=ÖêçíÉ=ëéÉäÉêë=çé=

ÜÉí=îä~â=î~å=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉëK=j~~ê=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=òÉäÑ=åçÖ=ÇÉ=ëí~íìë=î~å=

ÉÉå=hjl=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=çîÉêáÖÉ=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=î~å=ÇÉ=íáÉåI=òáàå=ÉåÉêòáàÇë=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=áå=ÇÉ=

äççé= ÇÉê= à~êÉå= òáàå= ÉáÖÉå= bomJé~ââÉí= ÜÉÉÑí= çåíïçêéÉåK= bå= ~åÇÉêòáàÇë= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= ÉÉå=

ãÉÇáØêÉåÇÉ= êçä= ëéÉÉäí= íìëëÉå=ÇÉ= âä~åí= Éå=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêK= wáà= äÉÖÖÉå= òáÅÜ=çåÇÉê= ~åÇÉêÉ=
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ëéÉÅáÑáÉâ=íçÉ=çé=ÜÉí=êáëáÅç=Éå=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=s~å=ÇÉòÉ=ÇáîÉêëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=

çéåáÉìï= ÇÉòÉäÑÇÉ= ~ëéÉÅíÉåK= sççê= ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å= éêçàÉÅíÉå= ïçêÇÉå= îÉêëÅÜÉáÇÉå= Ñ~ÅíçêÉå=

~~åÖÉÜ~~äÇ=å~~ëí=íáàÇI=ÄìÇÖÉí=Éå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíK=sççê~ä=ÅçããáíãÉåí=Éå=çïåÉêëÜáé=òáàå=ÜáÉê=

êÉÖÉäã~íáÖ=íÉêìÖâçãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=òáÉí=ãÉå=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêáåÖ=

î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= Ñ~ëÉå= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= pai`K= aÉ= áåÜçìÇ= ÄäáàÑí= ÉÅÜíÉê= ÖêçíÉåÇÉÉäë=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ÇççêÇ~í=ëçããáÖÉ=Ñ~ëÉå=ë~ãÉåÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=båâÉä=ÇÉ=çåíïÉêé=Ñ~ëÉ=î~äí=òç=ÖçÉÇ=

~äë=ïÉÖ=îÉêãáíë=ÇÉ=bomJé~ââÉííÉå=êÉÉÇë=çåíïçêéÉå=òáàåK=`Ü~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçêÇí=çîÉê=ÜÉí=

~äÖÉãÉÉå= Çççê= ÇÉ= âä~åíÉå= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= ÖÉòáÉå= ~äë= ÉÉå= çîÉêíçääáÖÉ= âçëíÉåéçëíK=

a~~êçã= Ç~í= òáà= Çáí= áå= òÉâÉêÉ=ã~íÉ= íê~ÅÜíÉå= íÉ= áåíÉÖêÉêÉå= áå= Üìå= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK= aÉ=

âä~åí=ÄäáàÑí=ÉÅÜíÉê=âçåáåÖI=ï~~êÇççê=ãÉå=òáÅÜ=Çáâïáàäë=ÄÉéÉêâí=îçÉäí=íçí=ÉÉå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäK=

qÉåëäçííÉ= áë= ççâ= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåí= Çáâïáàäë= ÉÉå= çîÉêä~ëí= îççê= ÇÉ= hjlK= aÉ= ãÉÉëíÉ= êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉíÜçÇáÉâÉå=ÄÉéÉêâÉå=òáÅÜ=Ç~å=ççâ=íçí=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=

éêçàÉÅíK=bå=îççêíë=ÉÉå=áåÅáÇÉåí=ÖÉÇêÉîÉå=ÄÉÜÉÉê=íáàÇÉåë=ëíììêÖêçÉéÄáàÉÉåâçãëíÉåK==

=

^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= íïÉÉ= ëíìÇáÉëI= ÜÉÄ= áâ= ÉÉå= ÉáÖÉå= ~~åÖÉé~ëíÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çéÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=åçÖ=¨¨å=Ñ~ëÉ=îµµê=Éå=¨¨å=Ñ~ëÉ=å~=

ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=éêçàÉÅíI=ÖÉåçÉãÇ=ÇÉ=éêÉJ=Éå=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉK=aáí=îççê~ä=çã=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=

Ç~í=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éå=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉå=êÉÉÇë=îççê=ÜÉí=Åçåíê~ÅíìÉÉä=ÄÉé~~äÇÉ=éêçàÉÅí=

ëí~êíÉå= Éå= åçÖ= ÇççêäçéÉå= å~= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉäÉ= ÄÉØáåÇáÖáåÖ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= aÉ=

éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ= òÉäÑ= ïÉêÇ= íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí= î~å= ÇÉ= òÉîÉå= Ñ~ëÉå= î~å= ÇÉ= pai`I= å~~ê= îáàÑ=

Ñ~ëÉåW=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉI=ÉÉå=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉI=ÉÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉI=ÉÉå=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉ=Éå=

ÉÉå=ëìééçêí=Ñ~ëÉK=aÉòÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=éêÉJ=Éå=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉI=ïçêÇí=

îçääÉÇáÖ=î~å=çåÇÉêìáí=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉÑìåÇÉÉêÇ=ÅÜ~åÖÉ=Éå=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíK=

wçåÇÉê=ÇÉòÉ=ÑìåÇÉêáåÖ=äççéí=ãÉå=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=Éäâ~~ê=ëíìáíK=

=

cáå~~ä=â~å=áâ=ÄÉëäìáíÉå=Ç~í=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÉÉå=fqJéêçàÉÅíI=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=Ñ~Åíçê=ÅêìÅá~~ä=

áëK=eçÉ=ä~åÖÉê=ÜçÉ=ãÉÉê=ò~ä=ãÉå=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ãçÉíÉå=ÜçìÇÉå=Ç~í=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=

åáÉí=òçòÉÉê=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áëI=ã~~ê=ççâ=ÉÉå=Üìã~åÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK=jÉå=

ã~Ö=åççáí=ìáí=ÜÉí=ççÖ=îÉêäáÉòÉå=Ç~í=ÜÉí=ëíÉÉÇë=ãÉåëÉå=òìääÉå=òáàå=ÇáÉ=ÇÉ=ëóëíÉãÉå=ãçÉíÉå=

ÖÉÄêìáâÉåK= lãïáääÉ= ÜáÉêî~å= áë= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåíI= ë~ãÉå= ãÉí= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåíI= ÉÉå=
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ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=Ä~ëáë=îççê=ÖçÉÇ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK=wçåÇÉê=ÇÉòÉ=íïÉÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ëí~~í=ÜÉí=

éêçàÉÅí=çé=ï~åâÉäÉ=ÄÉåÉå=Éå=äççéí=ãÉå=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~í=ãÉå=çîÉê=íáàÇëJ=çÑ=âçëíÉåäáãáÉíÉå=Ö~~í=

çÑ=Ç~í=ãÉå=åáÉí=çéäÉîÉêí=ï~í=Éê=ÖÉîê~~ÖÇ=áëK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=ÖÉî~~êäáàâ=çã=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÅêìÅá~äÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíéêçÅÉëëÉå= ~~å= ÇÉ= â~åí= íÉ= ëÅÜìáîÉå= òç~äë= îÉäÉ= hjlÛë= ÇçÉåK= sççê= ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉéÉêâí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=òáÅÜ=Ç~~êçã=íçí=ÉÉå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäK=bå=îççê=êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåí=ïÉêâí=ãÉå= Çáâïáàäë= áåÅáÇÉåíÖÉÇêÉîÉåK=jÉå= â~å= Çìë= ÄÉëäìáíÉå= Ç~í= ÇÉ= hjl= íÉ=

ëåÉä=ãçÖÉäáàâÉ=êáëáÅçÛë=~~åî~~êíI=áå=éä~~íë=î~å=òÉ=íÉ=éêçÄÉêÉå=îççêâçãÉåK=bê=áë=Çìë=åççÇ=~~å=

ÄÉïìëíã~âáåÖ=Äáà=ÇÉ=hjl=Ç~í=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÖêçíÉ=îççêÇÉäÉå=ÜÉÉÑíK=

=
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fkelraplmd^sb=

=

tlloa=sllo^c KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 

p^jbks^qqfkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 

fkelraplmd^sbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT 

N fkibfafkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM 

NKN ^^kibfafkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 

NKO mol_ibbjpqbiifkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

NKP sbohi^ofkd=s^k=ab=_bi^kdofghpqb=_bdofmmbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 

NKQ ^^km^h KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

NKR lsbowf`eq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 

O f`qJlkqtfhhbifkdpmolgb`qbkW=erk=pr``bp=bk=erk=c^ibk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU 

OKN t^q=albq=molgb`qbk=pr``bpsli=wfgk=lc=c^ibk\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 

OKO fkcloj^qfbqb`eklildfb=lkqtfhhbifkdpmolgb`qbkW=ab=pvpqbjp=absbilmjbkq=

ifcb`v`ib=Epai`FKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 

OKOKN jbqelalildfb=sllo=ab=fjmibjbkq^qfb=s^k=bomJm^hhbqqbkKKKKKKKKK OU 

OKOKNKN ab=fkfqf^qfb=c^pb=bk=ab=e^^i_^^oebfappqrafbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 

OKOKNKO ab=^k^ivpb=c^pb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 

OKOKNKP ab=lkqtbom=c^pb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 

OKOKNKQ ab=lkqtfhhbifkdpc^pb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 

OKOKNKR ab=fjmibjbkq^qfb=c^pb=bk=lsbod^kd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 

OKOKNKS ab=lkaboelrapc^pb=bk=obsfpfbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 

P sbo^kabofkdbk=_bebobk=fk=bbk=lod^kfp^qfb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU 

PKN `e^kdb=j^k^dbjbkqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 

PKNKN ab=^^kibfafkd=sllo=ab=fjmibjbkq^qfb=s^k=kfbrtb=

fkcloj^qfbpvpqbjbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 

PKNKO ab=hbkjbohbk=s^k=sbo^kabofkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 

PKNKP t^q=sbo^kaboq\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 

PKNKPKN lod^kfp^qflkbib=sbo^kabofkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 

PKNKPKO qb`ekfp`eb=sbo^kabofkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 

PKNKQ tfb=fp=sbo^kqtlloabifgh\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
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PKNKR elb=lod^kfp^qflkbib=sbo^kabofkd=_bebobk\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 

PKNKRKN sbo^kabofkd=_bebobk=qfgabkp=ab=lmpq^oq=c^pb=bk=ab=jbkpbk=sllo=wf`e=

tfkkbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 

PKNKRKO sbo^kabofkd=_bebobk=allo=lmibfafkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT 

PKNKRKP sbo^kabofkd=_bebobk=llh=k^=ebq=sliqobhhbk=s^k=ab=fjmibjbkq^qfb KKK QU 

PKNKRKQ tbbopq^ka=qbdbk=sbo^kabofkd=sbojfkabobk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU 

PKNKS elb=qb`ekfp`eb=sbo^kabofkd=_bebobk\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RM 

PKO ofpf`l=j^k^dbjbkq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RO 

PKOKN tbihb=ofpf`lÛp=wfgk=bo\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RP 

PKOKNKN ofpf`lÛp=sbo_lkabk=^^k=ebq=`lkqo^`qKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RQ 

PKOKNKO lod^kfp^qflkbib=ofpf`lÛpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RQ 

PKOKNKP ofpf`lÛp=sbo_lkabk=^^k=jbkpbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR 

PKOKNKQ qb`eklildfp`eb=ofpf`lÛp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RS 

PKOKO tfb=fp=sbo^kqtlloabifgh\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RS 

PKOKP elb=tloabk=ofpf`lÛp=fkdbp`e^q\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT 

PKOKQ elb=d^^q=jbk=lj=jbq=ofpf`l\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RU 

Q pqrafb=s^k=ab=molgb`qj^k^dbjbkqJmo^hqfghbk=_fg=fkcloj^qf`^=pbosf`bp=

_baofgsbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSN 

QKN lmwbq=bk=sllo_bobfafkd=s^k=ab=fkqbosfbtpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SN 

QKO ab=db`lkq^`qbboab=_baofgsbk=bk=erk=bos^ofkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SO 

QKOKN ^hqfs=`lkpriqfkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ 

QKOKO ^ime^ildf`KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ST 

QKOKP _saJfq=pbosf`bpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TM 

QKOKQ `^ob=`lkpriqfkd=pbosf`bpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TR 

QKOKR abi^t^ob=`lkpriqfkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TU 

QKOKS alijbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP 

QKOKT ebiflpJfqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK US 

QKOKU ip^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV 

QKOKV lccfj^` KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VO 

QKOKNM loafk^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VS 

QKP ^idbjbkb=_bpmobhfkd=s^k=ab=obpriq^qbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VV 
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R ^^kdbm^pqb=jbqelalildfb=sllo=ab=fjmibjbkq^qfb=s^k=bomJm^hhbqqbk=fk=

hjlÛpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMP 

RKN lsbowf`eq=s^k=ab=^^kdbm^pqb=molgb`qjbqelalildfbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMP 

RKO molgb`qj^k^dbjbkq=^`qfsfqbfqbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMR 

RKOKN ab=mobJsbohllmpc^pbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMR 

RKOKO ebq=molgb`qKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMS 

RKOKOKN sllo_bobfafkdpc^pb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMS 

RKOKOKO ^k^ivpb=c^pbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMU 

RKOKOKP ab=fjmibjbkq^qfb=c^pb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV 

RKOKOKQ dlJifsb=c^pbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNN 

RKOKOKR prmmloq=c^pb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNO 

RKOKP mlpqJsbohllmpc^pbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNP 

RKP `e^kdb=j^k^dbjbkq=^`qfsfqbfqbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNP 

RKPKN qb`ekfp`eb=sbo^kabofkdbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNQ 

RKPKO lod^kfp^qflkbib=sbo^kabofkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNR 

RKQ ofpf`l=j^k^dbjbkq=^`qfsfqbfqbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNU 

S `lk`irpfbp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOM 

ifgpq=s^k=dbo^^amibbdab=tbohbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOP 

_fgi^dbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOS 

=
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N fkibfafkd=

=

NKN ^^kibfafkd=

=

få= ãáàå= íïÉÉÇÉ= äáÅÉåíáÉà~~ê= Ü~åÇÉäëáåÖÉåáÉìê= ÄÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÅ~= âêÉÉÖ= áâ= ë~ãÉå= ãÉí= ÉÉå=

ÅçääÉÖ~= ëíìÇÉåí= ÇÉ= çéÇê~ÅÜí= çã= ÉÉå= é~éÉê= íÉ= ã~âÉå= çîÉê= båíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ= mä~ååáåÖ=

EbomFJëóëíÉãÉå= áå= âäÉáåÉ= ÓÉå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= aÉ= ÅçåÅäìëáÉë= ìáí= ÇÉòÉ= é~éÉê=

ëíÉäÇÉå= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= Ç~í= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= bomJëóëíÉãÉå= áå= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= Éå=

ãìäíáå~íáçå~äë= êÉÉÇë= îççê= ÜÉí= ÖêççíëíÉ= ÇÉÉä= îçäíêçââÉå=ï~ëK= EáJqÉäI= OMMQF=a~~êå~~ëí= ÄäÉÉâ=

ççâ= Ç~í= ÇÉ= ÖêçíÉ= ~~åÄáÉÇÉêë= ëçÑíï~êÉJçéäçëëáåÖÉå= òáÅÜ= ãÉÉê= Éå= ãÉÉê= çé= ÇÉ= hjlJã~êâí=

ÄÉÖçååÉå=íÉ=ïÉêéÉåK=aÉ=ÖêçíÉ=ëçÑíï~êÉJÜìáòÉå=ï~êÉå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=åçÇÉå=î~å=ÖêçíÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=Éå=hjlÛë=çåÖÉîÉÉê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=òáàåK=EáJqÉäI=OMMQF=aÉ=åçÇÉå=òáàå=áåÇÉêÇ~~Ç=Çáâïáàäë=

åáÉí=ÉêÖ=îÉêëÅÜáääÉåÇ=îÉêãáíë=ÜÉí=ãÉÉëí~ä=çã=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÅÉëëÉå=Ö~~íI=ã~~ê=Ç~å=çé=âäÉáåÉêÉ=

ëÅÜ~~äK= j~~ê= Äáà=ãáà= êÉÉë= íçÉå= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= Çáí= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= áãéäÉãÉåí~íáÉ= ççâ= ÜÉí=

ÖÉî~ä=òçì=òáàåK=bê=òáàå=å~ãÉäáàâ=~~åòáÉåäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=hjlÛë=Éå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=_áà=

hjlÛë= áë= f`q=å~ãÉäáàâ=Äáàå~=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÇÉÉäîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éÉêëççåI=

íÉêïáàä=Çáí=áå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Çáâïáàäë=ÉÉå=~é~êíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=áëK=^~åÖÉòáÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉë=î~å=

ÖêçíÉ=áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=áå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=ï~~ê=ÉåçêãÉ=ÄìÇÖÉííÉå=~~åïÉòáÖ=òáàåI=Çáâïáàäë=

~ä=ÉÉå=âäÉáåÉ=ëä~~Öâ~åë=ÜÉÄÄÉå=EÅÑêK=pí~åÇáëÜ=dêçìé=çåÇÉêòçÉâW=_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPX=`~ÇäÉ=Éå=

vÉ~íÉëI=OMMPF=áë=ÜÉí=åçÖ=ã~~ê=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÜççÖ=Çáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=òçì=äáÖÖÉå=áå=hjlÛë=ï~~ê=

ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=îÉÉä=ÄÉéÉêâíÉê=òáàåK=

=

^äÖÉãÉåÉê=ÄÉâÉâÉå=â~å=ãÉå=ççâ=åçÖ=~åÇÉêÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=ÇçÉåK=wç=ï~êÉå=ÄÉÖáå=ÇÉ=à~êÉå=

ÛVM= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= ã~êâíÉå= åçÖ= ëí~ÄáÉä= Éå= îççêëéÉäÄ~~êK= j~~ê= áå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ=

ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉ~äáíÉáí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ã~êâíÉå=ÇáÉ=ÖÉâ~ê~âíÉêáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

Çççê=ëåÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåI=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÅçãéÉíáíáÉI=ëåÉääÉêÉ=êÉëéçåë=Éå=ÖêçíÉêÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáíK=

EjÅj~åìë= Éå= tççÇJe~êéÉêI= OMMPF= a~~êå~~ëí= òáàå= ççâ= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= ëíêìÅíìêÉåI=

ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉëëÉå= Éå= äÉáÇÉêëÅÜ~éëéê~âíáàâÉå= çåÇÉêÜÉîáÖ= ~~å= îÉê~åÇÉêáåÖK= EjÅj~åìë= Éå=

tççÇJe~êéÉêI=OMMPF=lçâ=ãÉí=ÇÉòÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ãçÉí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉåK==
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sÉêíêÉââÉåÇÉ=î~åìáí=ÇÉòÉ=ÄÉÇÉåâáåÖÉå=Éå=îÉêÇÉê=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ãáàå=ÉáÖÉå= áåíÉêÉëëÉ=îççê=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåI=çêÖ~åáë~íáÉâìåÇÉ=Éå=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëI=âï~ã=áâ=ìáí=

Äáà=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=î~å=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=î~å=f`qJéêçàÉÅíÉå=áå=hjlÛëK==

=

NKO mol_ibbjpqbiifkd=

=

låÇÉêòçÉâ= íççåí= ~~å=Ç~í=ãÉÉê= Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí= î~å= ~ääÉ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= éêçàÉÅíÉå=Üìå=

ÄìÇÖÉííÉå=çîÉêëÅÜêáàÇÉå=Éå=íáàÇëäáãáÉíÉå=åáÉí=âìååÉå=ÜçìÇÉå=íÉêïáàä=ãÉå=ççâ=åçÖ=Ñ~~äí=çã=

ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= íÉ= ÄÉêÉáâÉåK= EjÅj~åìë= Éå= tççÇJe~êéÉêI= OMMPF= eÉí= òáàå=

çåÖÉíïáàÑÉäÇ=ÇÉòÉ=ëäÉÅÜíÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=ÇáÉ=îÉäÉ=âäÉáåÉJ=Éå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éêî~å=

ïÉÉêÜçìÇÉå= ÜÉÄÄÉå= çã= êÉÉÇë= ìáíîçÉêáÖÉ= áåÑçêã~íáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå= Çççê= íÉ= îçÉêÉåK= sççê=

ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òáàå=ÇÉòÉ=ÄìÇÖÉíçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=Çáâïáàäë=åçÖ=çîÉêäÉÉÑÄ~~êK=jÉí=~äë=ÖÉîçäÖ=

Ç~í= ÇÉ= ÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå= ãìäíáå~íáçå~äë= åì= îççê= ÉÉå= Öêççí= ÇÉÉä= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=ÜÉÄÄÉåI=Éå=ÇÉ=hjlÛë=åì=ïÉä=ãçÉíÉå=îçäÖÉå=çã=ÅçãéÉíáíáÉÑ=íÉ=ÄäáàîÉåK==

=

sççê~äÉÉê= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= íÉ= ÑçêãìäÉêÉåI= ÖÉÉÑ= áâ= ÉÉêëí= ~~å= ÜçÉ= áâ= ÜÉí= ÄêÉÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå= î~å= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= áåÖÉéÉêâí= ÜÉÄK= bÉêëí= Éå= îççê~ä= áë= ÜÉí= ÇÉ=

ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=ÇÉ=hjl=çåÇÉê=ÇÉ=äçÉé=íÉ=åÉãÉåK=aáí=çãÇ~í=Çìë=ÜÉÉä=îÉÉä=ëçÑíï~êÉÑ~Äêáâ~åíÉå=

òáÅÜ= çé= Çáí= ãçãÉåí= çé= ÇÉòÉ= ã~êâí= ÄÉÖáååÉå= íÉ= êáÅÜíÉå= Éå= çãÇ~í= Éê= åçÖ= ã~~ê= ïÉáåáÖ=

çåÇÉêòçÉâ= ÖÉÇ~~å= áë= å~~ê= áåÑçêã~íáëÉêáåÖëíê~àÉÅíÉå= Äáà= âäÉáåÉJ= Éå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉåK=

a~å=òáàå=Éê=ÉÅÜíÉê=åçÖ=~äíáàÇ=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ï~~áÉê=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=éêçàÉÅíÉåK=få=Çáí=

ÉáåÇïÉêâ= ëéáíë= áâ=ãáà= íçÉ=çé= áåÑçêã~íáÉÓ= Éå= ÅçããìåáÉÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= éêçàÉÅíÉå= íçÉK=lã=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ëÅÜÉåâÉå=~~å=ÇÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=f`qJ

éêçàÉÅí=Éå=åáÉí=òçòÉÉê=çé=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=çÑ=éêçàÉÅí=éçêíÑçäáç=ã~å~ÖÉãÉåíK=qçí=ëäçí=

ò~ä= áâ= Éê= î~åìáí= Ö~~å= Ç~í= ÜÉí= Ö~~í= çã= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= båíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ=

mä~ååáåÖëëóëíÉÉã=EbomJëóëíÉÉãF=çÑ=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖ=ëóëíÉÉãK==

=

få=Çáí=çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå=âçã=áâ=Ç~å=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖW=

Kt~í=áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=éêçàÉÅí~~åé~â=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJëóëíÉÉã=áå=ÉÉå=hjlI=

ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=Ö~ê~åíáÉ=î~å=ëìÅÅÉë\Ò=
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lã= ÉÉå= ~åíïççêÇ= íÉ= îáåÇÉå= çé= ÇÉòÉ= îê~~ÖI= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= Çáí= éêçÄäÉÉã= çé= íÉ= ÇÉäÉå= áå=

âäÉáåÉêÉI=ãÉÉê=Ü~åíÉÉêÄ~êÉ= ÇÉäÉåK=a~~êçã=ÜÉÄ= áâ= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= íê~ÅÜíÉå=çé= íÉ= ëéäáíëÉå= áå=

îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉåW=

• bÉêëí=Éå=îççê~ä=ãçÉí=ãÉå=òáÅÜ=ÇÉ=îê~~Ö=ëíÉääÉå=ï~ååÉÉê=ÉÉå=éêçàÉÅí=åì=ëìÅÅÉëîçä=áë\=

a~å=â~å=ãÉå=îÉêÇÉê=å~Ö~~å=~~å=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ãÉå=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=ãçÉí=ÄÉëíÉÇÉå=

çã=ÇÉ=â~åë=çé=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=éêçàÉÅí=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=

• qÉå= íïÉÉÇÉ= âçãí= ãÉå= Äáà= ÇÉ= îê~~Ö= ÜçÉ= ÜÉí= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= ïçêÇí= çéÖÉòÉí\=

tÉäâÉ= ÄÉÇêáàÑëâ~ê~âíÉêáëíáÉâÉå= òáàå= ÄÉé~äÉåÇ= îççê= ÇÉ= éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ\= eçÉ=

îÉêäççéí=ÜÉí=áåÑçêã~íáëÉêáåÖëíê~àÉÅí\=

• sÉêîçäÖÉåë=áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ÇáÉéÉê=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

aáí=çãÇ~í=Éê=ÉÉå=îÉêÄ~åÇ=â~å=ÄÉëí~~å=íìëëÉå=ÜÉí=ëìÅÅÉëîçä=òáàå=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=Éå=

ÇÉ=òçêÖ=ÇáÉ=ÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖK=eáÉêÄáà=òçÉâÉå=ïÉ=

~åíïççêÇÉå= çé= ÇÉ= îê~ÖÉåW=táÉ= áë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ\=t~~êìáí= çåíëí~~í= ÇÉ= åççÇ= ~~å=

îÉê~åÇÉêáåÖ\= t~í= îÉê~åÇÉêí= Éê= Éå= ÜçÉ= ïçêÇí= ÜÉí= ~~åÖÉé~âí\= båÉêòáàÇë= ò~ä= ãÉå=

âìååÉå=ëéêÉâÉå=î~å=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ï~~êÄáà=ãÉå=îççê~ä=âáàâí=å~~ê=ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK= bå= ~åÇÉêòáàÇë= íÉÅÜåáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåI=å~ãÉäáàâ= ÜÉí= áåëí~ääÉêÉå=

î~å=åáÉìïÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉK=

• aÉ=îáÉêÇÉ= îê~~Ö= áëW=eçÉ=ïçêÇí= Éê= ~~å= êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉÇ~~å\=aáí=çã=ÜÉí= êáëáÅç=

Ç~í=ÖÉäáåâí=áë=~~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=åáÉìï=ëóëíÉÉã=íÉ=âÉååÉå=Éå=çã=Çáí=êáëáÅç=íÉ=

âìååÉå=ÄÉÜÉÉêëÉåK=aÉòÉ=îê~~Ö=ÜÉÉÑíI=åÉí=~äë=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=åçÖ=ÇÉÉäîê~ÖÉåK=

k~ãÉäáàâW=táÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ\=s~åï~~ê=âçãÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë\=tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=òáàå=Éê\=

eçÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=áåÖÉëÅÜ~í\=bå=íçí=ëäçí=ÜçÉ=Ö~~í=ãÉå=êáëáÅçÛë=ÄÉÜÉêÉå\=

=

lé=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=ïçêÇí=ÉÉêëí=ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉòçÅÜí=îá~=ÉÉå=äáíÉê~íììêëíìÇáÉK=aáí=òçì=ÉÉå=îêáà=

îçääÉÇáÖ=ÄÉÉäÇ=ãçÉíÉå=âìååÉå=ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ= áå=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ãìäíáå~íáçå~äëK=

lîÉê=âäÉáåÉJ=Éå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áë=Éê=îÉÉä=ãáåÇÉê=äáíÉê~íììê=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=a~~êçã=

áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=å~=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ççâ=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=ÉñéÉêíáåíÉêîáÉïë=íÉ=ÇçÉå=

çã= òç= êÉÅÉåí= Éå= ~ÅÅìê~~í= ãçÖÉäáàâÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÄáàÉÉå= íÉ= ÄêÉåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=

ãÉíÜçÇáÉâÉå= ÖÉÄêìáâí= Çççê= áåÑçêã~íáÅ~= ëÉêîáÅÉë= ÄÉÇêáàîÉå= Äáà= áãéäÉãÉåí~íáÉë= î~å=

bomJëóëíÉãÉå=áå=hjlÛëK==
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NKP sbohi^ofkd=s^k=ab=_bi^kdofghpqb=_bdofmmbk=

=

• häÉáåÉJ= Éå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EhjlFW= aáí= ÄÉÖêáé= áë= åáÉí= ¨¨åÇìáÇáÖ=

ÄÉé~~äÇK=jÉå=ò~ä=ÉÉå=hjl=å~ãÉäáàâ=ÜÉÉä=~åÇÉêë=ÇÉÑáåáØêÉå=áå=_ÉäÖáØI=Ç~å=áå=ÜÉÉä=ÇÉ=

bìêçéÉëÉ= råáÉK= a~~êå~~ëí= áë= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= ÉÉå= ÅçåíáåìΩã= ï~~ê= ãÉå=

ãçÉáäáàâ= Ü~êÇÉ= ÖêÉåòÉå= â~å= áå= î~ëíäÉÖÖÉåK= sÉêÇÉê= áë= ÜÉí= ççâ= ãçÉáäáàâ= çã= íÉ=

ÇáÑÑÉêÉåíáØêÉå=çé=çãòÉí=çÑ=~~åí~ä=ïÉêâåÉãÉêëI=çãÇ~í=ÜÉí=ïÉêâ=òáÅÜ=åáÉí=íçÉëéáíëí=çé=

ÉÉå= ïÉäÄÉé~~äÇÉ= ëÉÅíçêK= bå= ÇÉòÉ= ã~~íëí~îÉå= âìååÉå= ÜÉÉä= îÉêëÅÜáääÉåÇ= òáàå= íìëëÉå=

ëÉÅíçêÉå= Çççê= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= a~~êçã= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÖêáé= hjl= áå= ÇÉòÉ=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= òÉÉê= êìáã=ã~Ö= ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=t~ååÉÉê= áâ= ÜÉí= åáÉí= çîÉê=

hjlÛë= ÜÉÄI= ò~ä= áâ= êÉÑÉêÉêÉå= å~~ê= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= çÑ= ãìäíáå~íáçå~äëK= lçâ= ÇÉòÉ=

ÄÉÖêáééÉå=ãçÖÉå=êìáã=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉåK=

=

• båíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ= mä~ååáåÖ= EbomFW= e~~Ö= Éí= ~äK= EOMMSF= çãëÅÜêáàÑí= Çáí= ~äëW= °Éå=

ÉåâÉä=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=ëóëíÉÉã=çÑ=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=ëÉí=î~å=ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=~ääÉ=

ÇÉé~êíÉãÉåíÉå= Éå= ÑìåÅíáÉë= î~å= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= áåíÉÖêÉÉêíI= òçÇ~í= ïÉêâåÉãÉêë=

ÄÉÇêáàÑëÄêÉÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=âìååÉå=åÉãÉåI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÄÉÇêáàÑëÄêÉÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=

~ääÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK= få= ÜÉí= ÇçãÉáå= î~å= çéÉê~íáçåÉÉä=ã~å~ÖÉãÉåí= îáåÇí=ãÉå= ÇÉ=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ= ÇÉÑáåáíáÉW= bÉå= ÅçãéìíÉêëóëíÉÉã= Ç~í= ~ééäáÅ~íáÉë= ìáí= ~ÅÅçìåíáåÖI=

îÉêâççéI= éêçÇìÅíáÉ= Éå= ~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáÉë= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= áåíÉÖêÉÉêíK= aÉòÉ= áåíÉÖê~íáÉ=

ïçêÇí= ÄÉêÉáâí= Çççê= ÉÉå= Ç~í~Ä~ëÉ= ÇáÉ= ÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇí= Çççê= ~ä= ÇÉòÉ= ~ééäáÅ~íáÉëK=

E`Ü~ëÉ=Éí= ~äKI= OMMQF= lçâ= ÇÉòÉ= íÉêã= ò~ä= áâ= áå= êìáãÉ= òáå= ÖÉÄêìáâÉå= ÇççêÜÉÉå= Çáí=

ÉáåÇïÉêâK= pçããáÖÉ= bomJé~ââÉííÉå= áåíÉÖêÉêÉå= áããÉêë= ëçãë= ççâ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= ëìééäó=

ÅÜ~áå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉåLçÑ=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåíK=

=

• mêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíW= aáí= áë= ÜÉí= íçÉé~ëëÉå= î~å= âÉååáëI= î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=

ïÉêâáåëíêìãÉåíÉå= Éå= íÉÅÜåáÉâÉå= çé= éêçàÉÅí~ÅíáîáíÉáíÉå= ãÉí= ~äë= ÇçÉä= ÇÉ=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=~ääÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=áå=íÉ=äçëëÉå=çÑ=ãáëëÅÜáÉå=

òÉäÑë=íÉ=çîÉêíêÉÑÑÉåK=Ee~~Ö=Éí=~äKI=OMMPF=aÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=áë=òÉÉê=~äÖÉãÉÉå=Éå=ÄÉÇçÉäÇ=

çé=ÇáîÉêëÉ=ëççêíÉå=éêçàÉÅíÉåK=qÉåòáà=å~ÇêìââÉäáàâ=~åÇÉêë=îÉêãÉäÇI=ò~ä= áâ= áå=Çáí=ïÉêâ=
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ãÉí= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= ÉÅÜíÉê= ëíÉÉÇë= ëéÉÅáÑáÉâ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= éêçàÉÅíÉå=

ÄÉÇçÉäÉåK=sÉêÇÉê=îÉêëí~= áâ=çåÇÉê=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=~ääÉ=ÄÉÜÉÉêëéêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=ÉÉå=

éêçàÉÅí= ÄÉÖÉäÉáÇÉå= î~å= ÇÉ= áåáíá~íáÉ= Ñ~ëÉ= íçí= å~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉK= mêçàÉÅí=

éçêíÑçäáç=~å~äóëÉ=çÑ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåI=ÜÉí=âáÉòÉå=î~å=ïÉäâ=éêçàÉÅí=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=

êÉâÉå=áâ=ÜáÉê=åáÉí=çåÇÉêK=

=

• `Ü~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW= lÛ_êáÉåI= gK^K= EOMMPF= çãëÅÜêáàÑí= ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= ~äë= ÜÉí=

ÄÉÜÉêÉå= î~å= ÜÉí= áãéäÉãÉåí~íáÉéêçÅÉë= î~å= ÖêçíÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉI= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåI= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíìêÉå= Éå= àçÄíçÉïáàòáåÖÉå=

çã= êáëáÅçÛë= Éå= âçëíÉå= î~å= îÉê~åÇÉêáåÖ= íÉ= îÉêãáåÇÉêÉå= Éå= ÇÉ= îççêÇÉäÉå= Éêî~å= íÉ=

çéíáã~äáëÉêÉåK= få= ÇÉòÉ= íÜÉëáë= ò~ä= ÜÉí= îççêå~ãÉäáàâ= Ö~~å= çã= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉK=aáí=ò~ä=ÉÅÜíÉê=ççâ=ëíÉÉÇë=òáàå=ïÉÉêëä~Ö=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=~åÇÉêÉ=

Ñ~ÅíçêÉå= îÉêåçÉãÇ= áå= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉK= aìë= ççâ= ÇÉòÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ïçêÇÉå= ãÉÉ=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

=

• oáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíW=e~~Ö=Éí=~äK=EOMMPF=çãëÅÜêáàÑí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=~äë=ÜÉí=éêçÅÉë=

çã=éêç~ÅíáÉÑ= Éå= îççêíÇìêÉåÇ= êáëÅáÅçÛë= íÉ= áÇÉåíáÑáÅÉêÉåI= òÉ= íÉ= ~å~äóëÉêÉå=Éå=Éêçé= íÉ=

êÉ~ÖÉêÉåK=aáí=áë=ÉåÉêòáàÇë=ÉÉå=òÉÉê=ÉÉåîçìÇáÖÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=îççê=ÉÉå=~åÇÉêòáàÇë=òÉÉê=êìáã=

ÄÉÖêáéK= ^ääÉë= ï~í= ÉåáÖ= êáëáÅç=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉ= â~å= ÄêÉåÖÉå= Éå= Ç~í= çé= ¨¨å= çÑ= ~åÇÉêÉ=

ã~åáÉê=â~å=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=î~äí=ÜáÉêçåÇÉêK=

=

• aÉ= âä~åíI= ÇÉ= ~~åÄáÉÇÉê= Éå= ÇÉ= äÉîÉê~åÅáÉêW= _áà= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ëçÑíï~êÉ=

é~ââÉííÉå=â~å=ãÉå=Çáâïáàäë=ÇêáÉ=é~êíáàÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=áë=Éê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

Ç~í=ÉÉå=åáÉìï= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ïáä=îÉêïÉêîÉåK=k~~ê=ÇÉòÉ=é~êíáà= ò~ä= áâ= áå=Çáí=ïÉêâ=

îÉêïáàòÉå=~äë=âä~åíK=qÉå=íïÉÉÇÉ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÇÉ=éêçÇìÅÉåí=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉK=aáí=áë=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= ÜÉí= ëí~åÇ~~êÇ= ëçÑíï~êÉ= é~ââÉí= çåíïáââÉäÇ= ÜÉÉÑí= Éå= Éê= äáÅÉåíáÉë= î~å=

îÉêâççéíK=fâ=ò~ä=å~~ê=ÇÉòÉ=é~êíáà=îÉêïáàòÉå=~äë=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉêK=qìëëÉå=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÇÉ=

äÉîÉê~åÅáÉê=òáí=Äáà=ÇÉ=hjl=ÉÅÜíÉê=ãÉÉëí~ä=åçÖ=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=é~êíáàK=k~ãÉäáàâ=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=

çÑ= áãéäÉãÉåí~íçêK= aáí= áë= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= ëçÑíï~êÉJçéäçëëáåÖÉå= ~~åÄáÉÇíK= få= îÉäÉ=

ÖÉî~ääÉå=áë=Çáí=ÉÉå=ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇÉ=é~êíåÉê=î~å=ÉÉå=äÉîÉê~åÅáÉêK=a~~êÇççê=îÉêïÉêÑí=ÇÉ=



 - 15 - 

áãéäÉãÉåí~íçê=ÜÉí= êÉÅÜí= äáÅÉåíáÉë=íÉ=îÉêâçéÉå=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=î~å=ÇáÉ= äÉîÉê~åÅáÉêK=

qÉåòáà= ìáíÇêìââÉäáàâ= ~åÇÉêë= îÉêãÉäÇI= òìääÉå= ÇÉòÉ= ÇêáÉ= ÄÉÖêáééÉå= îççêÖ~~åÇÉ=

ÄÉíÉâÉåáëëÉå=Çê~ÖÉåK=

=

NKQ ^^km^h=

=

lã=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=îê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=âìååÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉåI=ÜÉÄÄÉå=

ïÉ= áåÑçêã~íáÉ= åçÇáÖK= båÉêòáàÇë= â~å= ãÉå= ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ= îáåÇÉå= áå= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

äáíÉê~íììêK=^åÇÉêòáàÇë=ò~ä=ãÉå=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâK=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=äÉÖ=

áâ=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ìáí=ÜçÉ=áâ=íÉ=ïÉêâ=ÄÉå=ÖÉÖ~~å=çã=~~å=ÇÉòÉ=ÄêçååÉå=íÉ=ÖÉê~âÉåK=

=

sççê= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äáíÉê~íììê= ÄÉå= áâ= îÉêíêçââÉå= î~åìáí= ÇÉ= Ü~åÇÄçÉâÉå= îççê= ãáàå=

çéäÉáÇáåÖK= få=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄçÉâÉå=ï~êÉå=ÇÉ= íçéáÅë=éêçàÉÅíI=ÅÜ~åÖÉ=Éå= êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=

êÉÉÇë= ~~å= ÄçÇ= ÖÉâçãÉåK= aÉòÉ= Ü~åÇÄçÉâÉå= òáàå= ÉÅÜíÉê= î~å= áåäÉáÇÉåÇÉ= ~~êÇI= Éå= îÉêíçåÉå=

ïÉáåáÖ=ÇáÉéÖ~åÖK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉå=áâ=Ç~å=î~åìáí=ÇÉ=ÄêçååÉåäáàëíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÄçÉâÉåI=çé=òçÉâ=

ÖÉÖ~~å=å~~ê=ãÉÉê=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÄçÉâÉå=áå=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉâÉå=î~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäí=Éå=

h~íÜçäáÉâÉ=råáîÉêëáíÉáí= iÉìîÉåK=a~~êå~~ëí= âêÉÉÖ= áâ=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä= ÄçÉâÉå= íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=

î~å=ãáàå=éêçãçíçê=ï~~êçé= áâ=âçå=îÉêÇÉêÖ~~åK=_áà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=~êíáâÉäëI=ÜÉÄ= áâ=ÖÉÄêìáâ=

ÖÉã~~âí=î~å=b_p`lK=aáí=áë=ÉÉå=çåäáåÉ=Ç~í~Ä~åâ=î~å=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~êíáâÉäëK=aÉ=ÄêÉÉÇíÉ=

î~å= ÜÉí= ÇçãÉáå= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= Éå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÅáíÉáí= î~å= ãáàå= çåÇÉêïÉêéI= å~ãÉäáàâ=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= îççê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= ÉåíÉêéêáëÉ= êÉëçìêÅÉ= éä~ååáåÖëëóëíÉÉãI=

ã~~âíÉ= ÇÉ= òçÉâíçÅÜí= å~~ê= êÉäÉî~åíÉ= ~êíáâÉäë= åáÉí= ÉÉåîçìÇáÖK= lçâ= ÇÉ= íçéáÅë= ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=äÉÇÉå=Çáâïáàäë=å~~ê=åáÉí=êÉäÉî~åíÉ=~êíáâÉäëK=a~~êçã=Ç~í=áâ=

ãáà=îççê~ä=ÖÉëíÉìåÇ=ÜÉÄ=çé= êÉÅÉåíÉ=ÄçÉâÉå=îççê=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=a~~êå~~ëí=ÜÉÄ= áâ=

ãáà= ççâ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= çé= ÇÉ= ïÉÄëáíÉ= î~å= ÇÉ= qÉÅÜåçäçÖó= bî~äì~íáçå= `ÉåíÉêë=

EïïïKíÉÅÜåçäçÖóÉî~äì~íáçåKÅçãFK= aÉòÉ= ïÉÄëáíÉ= éìÄäáÅÉÉêí= Ç~ÖÉäáàâë= åáÉìïÉ= ~êíáâÉäë= Éå=

ïÜáíÉ=é~éÉêë=çîÉê=áåÑçêã~íáÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éå=ëÅÜÉåâí=ççâ=ÜÉÉä=ï~í=~~åÇ~ÅÜí=~~å=bomK=

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=éê~âíáàâáåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=áâ=åçÇáÖ=Ü~Ç=îççê=ÜÉí=ÄÉ~åíïççêÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖI= äÉÉâ= ÜÉí=ãáà= ÄÉëí= çã=çé= òçÉâ= íÉ= Ö~~å=å~~ê= ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉåK= sÉêãáíë= ÜÉí=
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Ö~~í= çã= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= é~ââÉííÉåI= ï~ë= ÜÉí= äçÖáëÅÜ= íÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ=

éêçàÉÅí~~åé~â= îççê~ä= ~~å= ÇÉ= â~åí= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= ï~ëK= a~~êçã=

ÄÉëäççí=áâ=ãáà=íÉ=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=ÖÉíìáÖÉåáëëÉå=î~å=fqJÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÄÉòáÖÜçìÇÉå=ãÉí=

ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= bomJé~ââÉííÉåK= aÉ= ã~êâí= î~å= bomJé~ââÉííÉå= ïçêÇí= îççê= ÉÉå= Öêççí=

ÇÉÉä=ÖÉÇçãáåÉÉêÇ=Çççê=íïÉÉ=ÖêçíÉ=ëéÉäÉêëW=jáÅêçëçÑí=Éå=p^mK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=ÄÉå=áâ=îá~=ÇÉòÉ=

~~åÄáÉÇÉêë= î~å= bomJëçÑíï~êÉ= çé= òçÉâ= ÖÉÖ~~å= å~~ê= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= Üìå= ëçÑíï~êÉ=

áãéäÉãÉåíÉêÉåK= _ÉáÇÉå= ÜÉÄÄÉå= çé= Üìå= ïÉÄëáíÉ= ÉÉå= äáàëí= ëí~~å= î~å= é~êíåÉêë= ÇáÉ= òáà=

ÅÉêíáÑáÅÉêÉå=çã=Üìå=ëçÑíï~êÉ=íÉ=áåëí~ääÉêÉåK=k~~ëí=ÉÉå=~~åí~ä=Åçåí~ÅíÉå=ÇáÉ=ãáà=~~åÖÉäÉîÉêÇ=

ïÉêÇÉå= Çççê= ãáàå= éêçãçíçêI= ÜÉÄ= áâ= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉÇêáàîÉå= î~å= ÇÉòÉ= íïÉÉ= äáàëíÉå=

~~åÖÉëÅÜêÉîÉå= îççê= ÉÉå= áåíÉêîáÉïK= eáÉêÄáà= ÜÉÄ= áâ= ÖÉíê~ÅÜí= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= ÉîÉåïáÅÜí= íÉ=

ÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåK=få=ÇÉ= äáàëí=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=âçãÉå=áãéäÉãÉåí~íçêë=~~å=

ÄçÇ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= é~ââÉííÉå= î~å= ÇÉ= íïÉÉ= îççêÖÉåçÉãÇÉ= ÖêçíÉ= ëéÉäÉêë= áãéäÉãÉåíÉêÉåI=

ã~~ê=Ç~~êå~~ëí=ççâ=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=çåíïáââÉäÇ=é~ââÉí=Éå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ÑìåÖÉÉêí=

~äë=íìëëÉåéÉêëççå=íìëëÉå=âä~åí=Éå=áãéäÉãÉåí~íçêK==

=

NKR lsbowf`eq=

=

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=îçäÖí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=ï~~êìáí=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

ÄÉëí~~í=Éå=ï~í=ì=áå=ÇÉòÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=ò~ä=íÉêìÖîáåÇÉåK=r=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çé=Çáí=ãçãÉåí=çé=

ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜççÑÇëíìâ=¨¨åK=eáÉêáå=ÜÉÉÑí=ì=íÉêìÖÖÉîçåÇÉå=ï~í=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=ï~ë=îççê=Çáí=

ïÉêâK=sÉêîçäÖÉåë=ÜÉÄ=áâ=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Ç~í=áâ=íê~ÅÜí=çé=íÉ= äçëëÉå=áå=ÇÉòÉ=íÜÉëáë=íçÉÖÉäáÅÜíK=

a~å= ÜÉÄ= áâ= ÉÉå= ~~åí~ä= âÉêåÄÉÖêáééÉå= ìáíÖÉäÉÖÇ= ÇáÉ= êÉÖÉäã~íáÖ= òìääÉå= íÉêìÖâçãÉå= áå= ÇÉ=

íÉâëíK= bå= íçí= ëäçí= ä~ë= ì= áå= îççêÖ~~åÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÜçÉ= áâ= íÉ= ïÉêâ= ÖÉÖ~~å= ÄÉå= áå= ãáàå=

çåÇÉêòçÉâK==

=

eççÑÇëíìâ= íïÉÉ= Éå= ÇêáÉ= çãî~ííÉå= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉK= få= ÜççÑÇëíìâ= íïÉÉ= Ö~= áâ= ÉÉêëí= Éå=

îççê~ä=å~=ï~í=ãÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ëÅÜêáàÑí=çîÉê=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÉÉå=éêçàÉÅí=ÇçÉå=ëä~ÖÉå=çÑ=

Ñ~äÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=ÇÉ=póëíÉãë=aÉîÉäçéãÉåí=iáÑÉ`óÅäÉ=Éå=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉåI=

ëéÉÅáÑáÉâ=íçÉÖÉëéáíëí=çé=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=ÇêáÉ=ÖÉÉÑ=áâ=

ïÉÉê= ÜçÉ= Éê= îçäÖÉåë= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äáíÉê~íììê= ãçÉí= çãÖÉÖ~~å= ïçêÇÉå= ãÉí=
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îÉê~åÇÉêáåÖK= båÉêòáàÇë= ÄÉëéêÉÉâ= áâ= ÜÉí= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ãÉí= ÇÉ= ~ëéÉÅíÉåW= ~~åäÉáÇáåÖ=

îççê= åáÉìïÉ= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉåI= âÉåãÉêâÉå= î~å= îÉê~åÇÉêáåÖI= ï~í= îÉê~åÇÉêíI= ïáÉ= áë=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= Éå= ÜçÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= ÄÉÜÉêÉåI= òçïÉä= çêÖ~åáë~íáçåÉÉä= ~äë= íÉÅÜåáëÅÜK=

^åÇÉêòáàÇë=ïçêÇí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=íçÉÖÉäáÅÜí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=~ëéÉÅíÉåW=ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=

Éê= òáàåI= ïáÉ= áë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâI= ÜçÉ= ïçêÇÉå= êáëáÅçÛë= áåÖÉëÅÜ~í= Éå= ÜçÉ= Ö~~í= ãÉå= çã=ãÉí=

êáëáÅçÛëK==

=

få= ÜÉí= îáÉêÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= îÉêîçäÖÉåë= âçãí= ÜÉí= éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ= ~~å= ÄçÇK= få= ÉÉå= ÉÉêëíÉ=

é~ê~Öê~~Ñ= äáÅÜí= áâ= íçÉ= ï~í= ÜÉí= çéòÉí= áë= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= Éå= ÜçÉ= áâ= ãáà= ÜáÉêçé= ÜÉÄ=

îççêÄÉêÉáÇK= få= ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇÉå=ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇÉ= íáÉå= Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=

ìáí=ÇÉ=fqJëÉêîáÅÉë=ÄÉÇêáàîÉå=ë~ãÉåÖÉî~íK=bÉå=ÇÉêÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÖÉÉÑí=íçí=ëäçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ÇáÉ=

ãÉå=â~å=íêÉââÉå=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=

=

eÉí=îáàÑÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=áë=îççêÄÉÜçìÇÉå=îççê=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ãáàå=çåÇÉêòçÉâI=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=

~~åÖÉé~ëíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=bomJé~ââÉííÉå=áå=hjlÛëK=aáí=ÜççÑÇëíìâ=

ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉòÉ=~~åÖÉé~ëíÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=

ãÉÉê= áå= ÇÉí~áä= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíI= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=éä~~íëîáåÇÉå=áå=ÇÉòÉ=~~åÖÉé~ëíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉK==

=

eççÑÇëíìâ=òÉë=íçí=ëäçí=òáàå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=eáÉêÄáà=ïçêÇÉå=

ççâ=îê~ÖÉå=îççê=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉëìÖÖÉêÉÉêÇK=

=

cáå~~ä=îáåÇí=ì=áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=åçÖ=ÉÉå=äáàëí=î~å=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå=Éå=ÉåâÉäÉ=

Äáàä~ÖÉåW= ÇÉ= ÅÜÉÅâäáëí= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïëI= ÉÉå= ëÅÜÉã~íáëÅÜ= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ~~åÖÉé~ëíÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=Éå=ÉÉå=äáàëí=î~å=ÑáÖìêÉå=Éå=í~ÄÉääÉåK=

=
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O f`qJlkqtfhhbifkdpmolgb`qbkW=erk=pr``bp=bk=erk=c^ibk=

=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=Éå=ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=ÉÉå=Ä~ëáë=çé= íÉ=ÄçìïÉå=çã=ÇÉ=

Éêî~êáåÖÉå= î~å= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= áâ= ò~ä= áåíÉêîáÉïÉå=ãÉÉ= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉåK= eáÉêáå= ëí~~å= íïÉÉ=

ÄÉÖêáééÉå= ÅÉåíê~~äI= å~ãÉäáàâ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= éêçàÉÅíÉå= Éå= bom= EbåíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ=

mä~ååáåÖFK=lãÇ~í=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÉÉå=êçÇÉ=Çê~~Ç=îçêãÉå=ÇççêÜÉÉå=Çáí=Éå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=

ÜççÑÇëíìââÉåI=ò~ä=áâ=Éê=ÜáÉê=ÉÉå=âçêíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÖÉîÉå=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììêK==

=

bê=òáàå=í~äêáàâÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=çã=éêçàÉÅíÉå=íÉ=çãëÅÜêáàîÉåK=bÉå=ÜÉÉä=~äÖÉãÉåÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=áëW=bÉå=

íáàÇÉäáàâÉ= áåëé~ååáåÖ= ÇáÉ= çåÇÉêåçãÉå= ïçêÇí= çã= ÉÉå= ìåáÉâ= éêçÇìÅí= çÑ= ÇáÉåëí= íÉ=

îÉêïÉòÉåäáàâÉåK= Ee~~Ö=Éí=~äKI=OMMSF=bÉå=~åÇÉêÉ=ÇÉÑáåáíáÉ= äìáÇíW=bÉå=ÖÉéä~åÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

î~å= ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= çã= ÉÉå= çÄàÉÅíáÉÑ= íÉ= ÄÉêÉáâÉå=ãÉí= ÉÉå= ÄÉÖáå= Éå= ÉÉå= ÉáåÇÉK=

sçäÖÉåë=jÅj~åìë= Éå=tççÇJe~êéÉê= EOMMPF= â~å=ãÉå= ~ä= ÇÉòÉ= ÇÉÑáåáíáÉë= ë~ãÉåî~ííÉå= áå= òÉë=

â~ê~âíÉêáëíáÉâÉåW=

NK mêçàÉÅíÉå=îÉêÄêìáâÉå=ÉÉå=î~êáØíÉáí=~~å=ãáÇÇÉäÉå=

OK mêçàÉÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉÖáåJ=Éå=ÉáåÇéìåí=

PK mêçàÉÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå~~ê=

QK mêçàÉÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄìÇÖÉí=

RK mêçàÉÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ãÉíÜçÇÉ=

SK mêçàÉÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÉáåÇáÖ=~~åí~ä=çÄàÉÅíáÉîÉå=

t~ååÉÉê=ïÉ=ÇÉòÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=ÜÉêëÅÜáââÉå=Éå=íÉêìÖ=áå=ÉÉå=ÇÉÑáåáíáÉ=çãòÉííÉå=âçãÉå=ïÉ=

íçí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW= ÚbÉå=éêçàÉÅí= áë=ÉÉå=ìåáÉâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉâåçéíÉ= äÉîÉåëÅóÅäìëI=

ÄÉÖáåJ=Éå=ÉáåÇÇ~í~I=ÉÉå=ÄÉÖêÉåëÇ=ÄìÇÖÉíI=ãáÇÇÉäÉå=~ääçÅ~íáÉ=Éå=ÉÉå=ÖÉÇÉÑáåáØÉêÇ=êÉëìäí~~í=

çÑ=çÄàÉÅíáÉÑKÛ=EjÅj~åìë=Éå=tççÇJe~êéÉêI=OMMPF=

=

båíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ= mä~ååáåÖ= çÑ= bomI= â~å= ãÉå= îêáà= îÉêí~äÉå= ~äëW= ÇÉ= éä~ååáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëãáÇÇÉäÉåK=bÉå=ÑçêãÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=îçäÖÉåë=e~~Ö=Éí=~äK=EOMMSF=áëW=aÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=~ääÉ=

ÇÉé~êíÉãÉåíÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë=ÇççêÜÉÉå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=¨¨å=ÉåâÉä=áåÑçêã~íáÉ=ëóëíÉÉã=çÑ=¨¨å=

ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ= ëÉí= î~å= áåÑçêã~íáÉ= ëóëíÉãÉåI= òçÇ~í= ïÉêâåÉãÉêë= ÄÉÇêáàÑëÄêÉÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå=

âìååÉå=åÉãÉå=Çççê=ÜÉí= ÄÉâáàâÉå= î~å=ÄÉÇêáàÑëÄêÉÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ~ääÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK=
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aáí=ïáä=Çìë=òÉÖÖÉå=Ç~í=ãÉå=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=~ääÉ=ÜçÉâÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ë~ãÉåÄêÉåÖí=Éå=

çé=ÉÉå=ÖÉçêÇÉåÇÉ=ã~åáÉê=íê~ÅÜí=ïÉÉê=íÉ=ÖÉîÉå=çã=íçí=ÄÉíÉêÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=âçãÉåK=eçÉïÉä=

ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=îÉêãÉäÇíI=áë=Çáí=ÖÉÉå=~ÄëçäìíÉ=åççÇò~~âK=

bom= áë= ïÉä= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉÖêáé= Ç~í= Çáâïáàäë= çåÇÉêëíÉìåÇ= ïçêÇí= Çççê= ÉÉå=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK==

=

OKN t^q=albq=molgb`qbk=pr``bpsli=wfgk=lc=c^ibk\=

=

bê= òáàå= êÉÉÇë= îÉäÉ= ëíìÇáÉë= ÖÉÄÉìêÇ= çîÉê= ï~í= éêçàÉÅíÉå= ÇçÉí= ëä~ÖÉå= çÑ= Ñ~äÉåK= eçÉïÉä= ÇÉ=

ãÉÉëíÉ= ëíìÇáÉë= ÖäçÄ~~ä= ÇÉòÉäÑÇÉ= êÉëìäí~íÉå= çéäÉîÉêÉåI= òáàå= Éê= íçÅÜ= ëíÉÉÇë= ëìÄíáÉäÉ= åì~åÅÉ=

îÉêëÅÜáääÉåK= a~~êçã= ò~ä= áâ= áå= ÇÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ìáí= ÇáîÉêëÉ= äáíÉê~íììê= çåÇÉê=

Éäâ~~ê=òÉííÉåK=bäâÉ=Äêçå=ÖÉÉÑí=ìáíÉê~~êÇ=ÉÉêëí=ÉÉå=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ï~í=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=éêçàÉÅí=áëI=

Éå= Ç~~êå~=ïÉäâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= òáàå= îççê= ÜÉí= ëä~ÖÉå= î~å= ÉÉå= éêçàÉÅíK= lÑ= çãÖÉâÉÉêÇI=

ïÉäâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= Éê= îççê= òçêÖÉå= Ç~í= ÉÉå= éêçàÉÅí= Ñ~~äíK= aÉ= ~ìíÉìêë= ÇáÉ= áâ= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= ò~ä=

ÄÉëéêÉâÉå=òáàåW=`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=_çÅáà=Éí=~äKI=e~~Ö=Éí=~äK=Éå=jÅj~åìë=Éå=tççÇJe~êéÉêK=

=

`~ÇäÉ= Éå= vÉ~íÉë= EOMMPF= Ü~äÉå= áå= Üìå= ÄçÉâ= íïÉÉ= ëíìÇáÉë= ~~åK= båÉêòáàÇë= ÜÉí= ÖÉêÉåçãÉÉêÇÉ=

çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=pí~åÇáëÜ=dêçìé=ìáí=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=^åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=~ÅÜí=êÉÇÉåÉå=îççê=

ÜÉí= Ñ~äÉå= î~å= fqJéêçàÉÅíÉå= îçäÖÉåë= hçííÉêK= i~íÉå=ïÉ= ÄÉÖáååÉå=ãÉí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= î~å= ÇÉ=

pí~åÇáëÜ=dêçìé=å~ÇÉê=íÉ=ÄÉâáàâÉåK=wáà=ÇÉÑáåáØêÉå=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=éêçàÉÅí=

~äëW= bÉå= éêçàÉÅí= Ç~í= ÇÉ= âä~åí= ÇÉ= Çççê= ÜÉã=ÖÉëéÉÅáÑáØÉêÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= äÉîÉêíI=ãÉí= ÇÉ=

ÄÉççÖÇÉ= âï~äáíÉáíI= ÄáååÉå= ÇÉ= íáàÇëäáãáÉí= Éå= ÄáååÉå= ÄìÇÖÉíK=t~ååÉÉê= ÜÉí= éêçàÉÅí= îçäíççáÇ=

ïçêÇíI=ã~~ê=åáÉí=~~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉíI=åçÉãí=ãÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚìáíÖÉÇ~~ÖÇÛK=bå=~äë=

ÜÉí=éêçàÉÅí=~äîçêÉåë=îçäíççááåÖ=ïçêÇí=ëíçéÖÉòÉíI=åçÉãí=ãÉå=Çáí=ÉÉå=ÚÖÉëÅÜ~~ÇÛ=éêçàÉÅíK=_áà=

çåÇÉêòçÉâ= î~å= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= îáÉä= ëäÉÅÜíë= NSB= áå= ÇÉ= Å~íÉÖçêáÉ= î~å= ÇÉ= ëìÅÅÉëîçääÉ= éêçàÉÅíÉåK=

RPB=tÉêÇ=~äë= ÚìáíÖÉÇ~~ÖÇÛ=ÄÉëíÉãéÉäÇK=bå=PNB=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïÉêÇ=ÖÉ~ååìäÉÉêÇ=íáàÇÉåë=

ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉëK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=âçëíÉåçîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=â~å=Ç~~êÄáà=çéäçéÉå=NUVB=î~å=

ÜÉí= ççêëéêçåâÉäáàâÉ= ÄìÇÖÉíK= EjÉêÅâÉåI= OMMRF= aáí= òáàå= òï~êÉ= ÅáàÑÉêëK= mçëáíáÉÑ= ÄÉâÉâÉåI= â~å=

ãÉå= ïÉä= åçÖ= òÉÖÖÉå= Ç~í= SVB= íçÅÜ= åçÖ= ÇÉ= ÉáåÇãÉÉí= Ü~~äíK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ= éêçÑáäÉÉêí=

ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= î~å= ÖÉÄêìáâÉêëI= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= Çççê= ÜÉí= íçéã~å~ÖÉãÉåí= Éå= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ=
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çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=~äë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= Ñ~ÅíçêÉå=îççê= ëìÅÅÉëK=a~~êå~~ëí=

ëíÉääÉå= òÉ= ççâ= Ç~í= ÇÉ= â~åë= çé= ëìÅÅÉë= îÉêÖêççí= ï~ååÉÉê= ãÉå= éêçàÉÅíÉå= âäÉáå= Éå= ãáåÇÉê=

ÅçãéäÉñ= ÜçìÇíK= eÉí= áêçåáëÅÜÉ= áëI= Ç~í= çåÇ~åâë= Ç~í= ÇÉòÉ= ò~âÉå= êÉÉÇë= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= ÖÉïÉíÉå=

òáàåI=ãÉå=íçÅÜ=éêçÄäÉãÉå=ÄäáàÑí=çåÇÉêîáåÇÉå=çã=éêçàÉÅíÉå=îçääÉÇáÖ=íÉ= ä~íÉå=ëä~ÖÉåK=E`~ÇäÉ=

Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉë=EOMMPF=Ü~äÉå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=~ÅÜí=êÉÇÉåÉå=~~å=ï~~êçã=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=

éêçàÉÅíÉå=Ñ~äÉå=îçäÖÉåë=hçííÉêK==

q~ÄÉä=NW=aÉ=~ÅÜí=êÉÇÉåÉå=îççê=Ñ~äÉå=îçäÖÉåë=hçííÉê=

NK qÜÉêÉ=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=ëÉåëÉ=çÑ=ìêÖÉåÅó=
OK qÜÉêÉ=~êÉ=åçí=ÉåçìÖÜ=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=éìëÜáåÖ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=
PK qÜÉêÉ=áë=åç=îáëáçå=
QK råÇÉêJÅçããìåáÅ~íáçå=
RK iÉ~îáåÖ=~å=ÉäÉéÜ~åí=áå=íÜÉ=ï~ó=
SK qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëÜçêíJíÉêã=ïáåë=
TK aÉÅä~êáåÖ=îáÅíçêó=íçç=ëççå=
UK kçí=ÅÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áåíç=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=

_êçåW=`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMP=

qÉå= ÉÉêëíÉ= áë= Éê= ÉÉå= çåîçäÇçÉåÇÉ= ÖÉîçÉä= î~å= åççÇò~âÉäáàâÜÉáÇK= aáí= ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=çåîçäÇçÉåÇÉ=~ÅÜíÉê=ÇÉ= áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉã=ëí~~íK=aÉ=íïÉÉÇÉ=

êÉÇÉå=áë=ÖÉäáàâ~~êÇáÖI=ã~~ê=~äÖÉãÉåÉêK=bê=òáàå=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉ=é~êíáàÉå= áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ÇáÉ=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=~~åëíìêÉåK=dêçíÉ=ÇÉäÉå=î~å=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÖÉÄêìáâÉêë=îáåÇÉå=

ÜÉí=éêçàÉÅí=çåÄÉä~åÖêáàâK=aáí=Ü~åÖí=çåÇÉê=ãÉÉê=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉíêÉââÉå=î~å=

ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê= áå=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå= î~å=ÜÉí= ëóëíÉÉãK=dÉÉå=îáëáÉ= áë= ÇÉ=ÇÉêÇÉ= êÉÇÉåK= bê= áë=

ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=êáÅÜíáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=éêçÄÉÉêí=íÉ=ÄÉïÉÖÉåK=aáí=â~å=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=

Ñ~äÉåÇ= ÄÉÜÉÉê= î~å= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= qÉå= îáÉêÇÉ= áë= Éê= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= î~å= çåÇÉêJ

ÅçããìåáÅ~íáÉK= aççêÜÉÉå= ÇÉ= äÉîÉåëÅóÅäìë= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ãçÉí= áÉÇÉêÉÉå= ïÉíÉå= Ç~í= ÇÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= åçÇáÖ= Éå=ãçÖÉäáàâ= òáàåI= Ç~í= ÜÉí= ëóëíÉÉã= ò~ä= ïÉêâÉå= Éå= Ç~í= ÜÉí= ÇÉ= åçÇáÖÉ=

îççêÇÉäÉå=ò~ä=çéäÉîÉêÉåK=bÉå=îáàÑÇÉ=êÉÇÉå=áë=Ç~í=çÄëí~âÉäë=çåîçäÇçÉåÇÉ=ìáí=ÇÉ=ïÉÖ=ÖÉêìáãÇ=

ïçêÇÉåK= t~ååÉÉê= çÄëí~âÉäë= åáÉí= ~~åÖÉé~âí= ïçêÇÉåI= ÖÉÉÑí= Çáí= ÉÉå= ëäÉÅÜí= ÄÉÉäÇ= çîÉê= ÜÉí=

éêçàÉÅí=Éå=Ç~~äí=ÜÉí=îÉêíêçìïÉåK=sÉêîçäÖÉåë= áë=Éê=~äë=òÉëÇÉ=éìåí=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ãÉå=íçí=ÜÉí=



 - 21 - 

ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ãçÉí=ï~ÅÜíÉå=~äîçêÉåë=ãÉå=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=êÉëìäí~íÉå=â~å=òáÉåK=aáí=áë=

ï~~êçã=ÜÉí=åìííáÖ=â~å=òáàå=çã=ÉÉå=éêçàÉÅí=çé=íÉ=ëéäáíëÉå=áå=âäÉáåÉêÉ=ÇÉäÉå=ãÉí=ÉÉå=í~ëíÄ~~ê=

êÉëìäí~~íK=aÉ=òÉîÉåÇÉ=êÉÇÉå=áë=íÉ=îêçÉÖ=îáÅíçêáÉ=âê~~áÉåK=^äë=ÇÉ=íÉëíÉå=ÖçÉÇ=îÉêäçéÉå=òáàåI=

ïáä=Çáí=åçÖ=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=ãÉÉê=òìääÉå=çåÇÉêîáåÇÉåK=bå=íçí=

ëäçí= áë= ÇÉ= ~ÅÜíëíÉ= Éå= ä~~íëíÉ= êÉÇÉå= îççê= Ñ~äÉå= Ç~í= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= çåîçäÇçÉåÇÉ= òáàå=

çéÖÉåçãÉå= áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâëÉ= äÉîÉåK=sÉê~åÇÉêáåÖÉå=ëíçééÉå=åççáíK=j~~ê=~äîçêÉåë=îÉêÇÉê= íÉ=

Ö~~å= ãÉí= åáÉìïÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= ãçÉí= ÜÉí= ÜìáÇáÖÉ= ëóëíÉÉã= îçääÉÇáÖ= ïÉêâÉå= Éå= ãçÉí=

áÉÇÉêÉÉå= ÜÉí= âìååÉå= ÖÉÄêìáâÉåK= eáÉêçé= â~å= ãÉå= Ç~å= îÉêÇÉê= ÄçìïÉå= çã= ÉîÉåíìÉÉä=

ÄáàâçãÉåÇÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=íÉ=ÇçÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

lçâ=_çÅáà=Éí=~äK=EOMMPF=Ü~~äí=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=pí~åÇáëÜ=dêçìé=~~åK=a~~êå~~ëí=îÉêãÉäÇí=

ãÉå=ççâ=ÉÉå=ëíìÇáÉ=î~å=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=î~å=OMMMJOMMNK=bå=íçí=ëäçí=îáåÇí=ãÉå= áå=

_çÅáà=Éí=~äK= ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ= Ñ~~äêÉÇÉåÉå=î~å= fqJéêçàÉÅíÉå=î~å=ióíáåÉå=Éå=

eáêëÅÜÉáã=ìáí=NVUTK=bÉêëí=âìååÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=pí~åÇáëÜ=dêçìé=ëíìÇáÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=

ãÉí=ÇÉòÉ=ìáí=`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëK=aÉòÉ=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=pí~åÇáëÜ=dêçìé=î~å=NVVTJNVVU=íççåí=êÉÉÇë=

ÉÉå= äáÅÜíÉ= îÉêÄÉíÉêáåÖK= eÉí= ~~åí~ä= éêçàÉÅí= Ç~í= åççáí= ïÉêÇ= îçäíççáÇ= âï~ã= ìáí= çé= OUBK=

QSB=s~å= ÇÉ= éêçàÉÅíÉå= ïÉêÇÉå= Çáíã~~ä= ~äë= ÚÅÜ~ääÉåÖÉÇÛ= çÑ= ìáíÖÉÇ~~ÖÇ= ÄÉëíÉãéÉäÇK= bå= åçÖ=

~äíáàÇ= ã~~ê= OSB= î~å= ÇÉ= éêçàÉÅíÉå= ÄäÉÉÑ= ÄáååÉå= íáàÇI= ÄìÇÖÉí= Éå= ãÉí= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK=t~ååÉÉê=ïÉ= Çáí= îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇáÉ= îÉêãÉäÇ= ëí~~å= áå=

`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉë=EOMMPFI=Ç~å=ëíÉääÉå=ïÉ=î~ëí=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=ëìÅÅÉëîçääÉ=éêçàÉÅíÉå=ãÉí=NMB=áë=

ÖÉëíÉÖÉåK= eÉí= ~~åí~ä= ãáëäìâíÉ= éêçàÉÅíÉåI= ÇáÉ= Çìë= îêçÉÖíáàÇáÖ= ïÉêÇÉå= ëíçéÖÉòÉíI= áë= ÉÅÜíÉê=

ëäÉÅÜíë=ãÉí= PB= ÖÉÇ~~äÇK= aÉ= êÉëíÉêÉåÇÉ= TB= òáàå= Çìë= éêçàÉÅíÉå= ÇáÉ= îêçÉÖÉê= ~äë= ìáíÖÉÇ~~ÖÇ=

ïÉêÇÉå=ÄÉëíÉãéÉäÇI=Éå=ÇáÉ=åì=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ëìÅÅÉëîçä=î~ääÉåK=°¨å=çé=îáÉê=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=

Çìë=åçÖ=ëíÉÉÇë=îççêíáàÇáÖ=~ÑÖÉÄä~òÉåK==

=

sÉêîçäÖÉåë=îÉêãÉäÇí=_çÅáà=Éí=~äK=ÉÉå=ëíìÇáÉ=î~å=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=î~å=OMMMJOMMN=Äáà=

ÉÉå=íçé=RMM=ÄÉÇêáàîÉå=ìáí=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåI=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ=Éå=^ìëíê~äáØK=lçâ=ìáí=

ÇÉòÉ= êÉÅÉåíÉêÉ= ëíìÇáÉ= ÄäÉÉâ= Ç~í= ¨¨å= ÇÉêÇÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= fqJéêçàÉÅíÉå= Ü~Ç= Éêî~êÉå= ÇáÉ=

çîÉê=íáàÇ=ï~êÉå=ÖÉÖ~~å=çÑ=îêçÉÖíáàÇáÖ=ÖÉëÅÜê~éí=ïÉêÇÉåK=aáí=ÄÉïáàëí=åçÖã~~äë=ÇÉ=ãçÉáäáàâÉ=

àçÄ=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=ÇáÉ=ãçÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=îççê=ãÉÉê=íáàÇI=ãÉÉê=ÄìÇÖÉí=Éå=ãáåÇÉê=
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ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=çã=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=çÑ=â~åë=çé=ëìÅÅÉë=íÉ=âìååÉå=äÉîÉêÉåK=

E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

sççêÖ~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ìáí=_çÅáà=Éí=~äK=EOMMPF=îÉêíêçââÉå=~ääÉã~~ä=î~åìáí=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=

ïÉäâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å= ÉÉå= éêçàÉÅí= ÄÉé~äÉåK= j~~ê= ãÉå= ÄÉëéêÉÉâí= ççâ= åçÖ= ÉÉå=

çåÇÉêòçÉâ=î~å=ióíáåÉå=Éå=eáêëÅÜÉáã=ìáí=NVUT=ÇáÉ=îáàÑ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=Ñ~äÉå=ëíáéìäÉÉêíK=bÉå=

ÉÉêëíÉ=Å~íÉÖçêáÉ= áë= íÉÅÜåáëÅÜ= Ñ~äÉåK=aáí= Ñ~äÉå=çåíëí~~í=ìáí=ëäÉÅÜíÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=âï~äáíÉáí=î~å=

ÜÉí=ëóëíÉÉãK=aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=Çáí=Ñ~äÉå=äáÖí=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçêK=bÉå=íïÉÉÇÉ=

Å~íÉÖçêáÉ= áë= ÜÉí= Ñ~äÉå= î~å= Ç~í~= ~äë= ÖÉîçäÖ= î~å= ÉÉå= ëäÉÅÜí= çåíïÉêé= î~å= ÇÉ= Ç~í~ëíêìÅíììêI=

ÑçìíÉå=áå=ÇÉ=Ç~í~îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=ëäÉÅÜí=Ç~í~ÄÉÜÉÉêK=få=Çáí=ÖÉî~ä=äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

çéåáÉìï= Äáà= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêK= eÉí= áë= ÉÅÜíÉê= ççâ=ãçÖÉäáàâ= Ç~í= Éê= ëäÉÅÜíÉ= éêçÅÉÇìêÉë= òáàå=

îççê=ÜÉí=áåÖÉîÉå=î~å=Ç~í~=Çççê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=çÑ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ=áë=çé=

ÇÉ=Ç~í~=Äáà=ÇÉ=áåîçÉê=Éêî~åK=få=Çáí=ÖÉî~ä=äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=òÉäÑK=

aÉ=ÇÉêÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ= áë=ÜÉí= Ñ~äÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=òÉäÑ=çã=ÜÉí=ëóëíÉÉã=îççê=òáàå=îçääÉÇáÖÉ=

Å~é~ÅáíÉáí= íÉ= ÖÉÄêìáâÉåK= aáí= â~å= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= òáàå= î~å= áå~ÇÉèì~íÉ= çéäÉáÇáåÖ= çÑ= ÜÉí= åáÉí=

ÄÉíêÉââÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉê= áå= ÜÉí= çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉãK= lêÖ~åáë~íáçåÉÉä=

Ñ~äÉå= áë= ÇÉ= îáÉêÇÉ= Å~íÉÖçêáÉK= eÉí= ëóëíÉÉã= â~å= çé= òáÅÜòÉäÑ= éÉêÑÉÅí= ïÉêâÉåI= ã~~ê= Ç~~êçã=

îçäÇçÉí=ÜÉí=åçÖ=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=åçÇÉå=~äë=ÉÉå=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

äáÖí= Ç~å= Äáà= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= Ç~í= Éê= åáÉí= áå= ÖÉëä~~ÖÇ= áë= çã= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= íÉ=

~äáÖåÉêÉå= ãÉí= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= åçÇÉåK= qçí= ëäçí= áë= Éê= ÇÉ= îáàÑÇÉ= Å~íÉÖçêáÉI=

Ñ~äáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëçãÖÉîáåÖK=eÉí=Ö~~í=Ç~å=çã=ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉ=âìååÉå=ÉîçäìÉêÉå=

ãÉí= ÉÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ã~êâíçãÖÉîáåÖ=çÑ= ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=ÜÉí= îçäìãÉ=Éå=ÇÉ= ëåÉäÜÉáÇ= î~å=ÇÉ=

çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÄÉÇêáàÑëíê~åë~ÅíáÉë=åáÉí=~~åâìååÉåK=bê=áë=Çìë=ÉÉå=ÜÉÉä=Ö~ãã~=~~å=éêçÄäÉãÉå=

Ç~í=Éêîççê=â~å=òçêÖÉå=Ç~í=ÉÉå=éêçàÉÅí=Ñ~~äíK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=

çã=íÉ=îÉêòÉâÉêÉå=Ç~í=ÇÉêÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=òáÅÜ=åáÉí=îççêÇçÉå=çÑ=íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=ÄÉéÉêâí=

ÄäáàîÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

e~~Ö= Éí= ~äK= EOMMSF= ÄÉëéêÉÉâí= çåÇÉêòçÉâÉå= î~å= fåÑçêã~íáçå= tÉÉâ= Éå= qÜÉ= e~ÅâÉíí= dêçìéK=

j~~ê= îççê= ïÉ= çîÉêëí~ééÉå= å~~ê= ÇÉòÉ= çåÇÉêòçÉâÉåI= ãçÉíÉå= ïÉ= ÉÉêëí= ïÉíÉå= ÜçÉ= ãÉå=

éêçàÉÅíëìÅÅÉë=ÇÉÑáåáÉÉêíK=tÉ=òáÉå=Ç~å=Ç~í=e~~Ö=Éí=~äK=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÇêáÉ=î~êá~ÄÉäÉå=îççêçé=ëíÉäí=
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~äë=`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉë=Éå=_çÅáà=Éí=~äK=çã=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåI=å~ãÉäáàâ=

íáàÇI=âçëí=Éå=ëÅÜ~~äK=t~í=òáà=Éê=ÉÅÜíÉê=~~å=íçÉîçÉÖÉå=áë=Ç~í=Éê=ÉÉå=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíáÉ=áë=íìëëÉå=

ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=EwáÉ=ÑáÖììê=NF=t~ååÉÉê=ãÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=íáàÇëäáãáÉí=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ïáäí=

áåâçêíÉåI=ò~ä=ãÉå=çÑïÉä=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ãçÉíÉå=îÉêâäÉáåÉåI=çÑïÉä=òìääÉå=ÇÉ=âçëíÉå=

íçÉåÉãÉåK=lÑ=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ= ëÅÜ~~ä= î~å=ÜÉí= éêçàÉÅí= îÉêÖêççíI= ò~ä= çÑïÉä= ÇÉ=

íáàÇëäáãáÉí=ìáíÖÉëíÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=çÑïÉä=òìääÉå=ÇÉ=âçëíÉå=íçÉåÉãÉåI=çÑïÉä=ÄÉáÇÉK=p~ãÉå=

ÄÉé~äÉå=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=çÑ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=ëìÅÅÉëîçä=òáàå=

î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=mêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=çãëÅÜêáàÑí=ãÉå=Çìë=~äë=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=çã=áåíÉääáÖÉåíÉ=

~ÑïÉÖáåÖÉå=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=î~êá~ÄÉäÉåK==

cáÖììê=NW=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåíáÉ=íìëëÉå=íáàÇI=âçëí=Éå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=

_êçåW=_çÅáà=Éí=~äKI=OMMP=

sÉêÇÉê= îÉêãÉäÇí= e~~Ö= Éí= ~äK= EOMMSF= åçÖ= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâ= î~å= fåÑçêã~íáçå= tÉÉâ= å~~ê= ÇÉ=

êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=fqJéêçàÉÅíÉå=~ÅÜíÉê=ÖÉê~âÉå=çé=ëÅÜÉã~=çÑ=Ñ~äÉåK=lé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=îáåÇí=

ãÉå= ÜáÉê= ëäÉÅÜíÉ= éä~ååáåÖ= çÑ= ëäÉÅÜí= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK= lé= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= éä~~íë= ëí~~í=

îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÇçÉäëíÉääáåÖÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= éêçàÉÅíK= bÉå= íÉâçêí= ~~å=

ã~å~ÖÉãÉåíçåÇÉêëíÉìåáåÖ= ëí~~í= çé= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= éä~~íëK= sÉêîçäÖÉåë= îÉêãÉäÇí=ãÉå= ÉÉå= íÉâçêí=

~~å= ãáÇÇÉäÉåK= lé= ÇÉ= îáàÑÇÉ= éä~~íë= ëí~~í= ÉÉå= íÉâçêí= ~~å= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= Çççê= ÜÉí= fqJ

ã~å~ÖÉãÉåíK= bå= íçí= ëäçí= îáåÇí= ãÉå= çé= ÇÉ= òÉëÇÉ= éä~~íë= åçÖ= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= íÉÅÜåçäçÖáÉ=

íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅí=íÉêìÖK==
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cáÖììê=OW=qçé=òÉë=êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=éêçàÉÅíÉå=Ñ~äÉå=îçäÖÉåë=fåÑçêã~íáçå=tÉÉâ=çåÇÉêòçÉâ=

_êçåW=e~~Ö=Éí=~äKI=OMMS=

qÜÉ=e~ÅâÉíí=dêçìéI=ÉÉå=ÅçåëìäíáåÖ=ÄÉÇêáàÑ=ìáí=^íä~åí~=EsÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåFI=ÇÉÉÇ=~å~äóëÉ=î~å=

òáàå= âä~åíÉåÇ~í~Ä~åâ= î~å= çåÖÉîÉÉê= OMMM= ÄÉÇêáàîÉåK= a~~êìáí= ÄäÉÉâ= Ç~í= P= çé= NM= ÖêçíÉ= fqJ

éêçàÉÅíÉå= Ñ~äÉå= Éå= ONB= î~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ëíÉäí= Ç~í= òÉ= åáÉí= ëåÉä= âìååÉå= ~~åé~ëëÉå= ~~å=

îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ã~êâíçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK==

=

få=ÜÉí=ÄçÉâ=î~å=jÅj~åìë=Éå=tççÇJe~êéÉê= EOMMPF=îáåÇÉå=ïÉ=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= íÉêìÖ=î~å=ÉÉå=

ëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=_~âÉêI=jìêéÜó=Éå=cáëÜÉê=Äáà=SRM=ÄÉÇêáàîÉå= áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=

lçâ=òáà=ëíÉääÉå=ÉÉå=~~åí~ä=Ñ~ÅíçêÉå=îççêçé=ÇáÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK=fâ=

ÄÉëéêÉÉâ= ÜáÉêìáí= ÉåâÉäÉ= Ñ~ÅíçêÉåK= bÉêëí= Éå= îççê~ä= ëéêÉâÉå= _~âÉêI= jìêéÜó= Éå= cáëÜÉê= î~å=

íçÉïáàÇáåÖ= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= ~~å= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= íáàÇëëÅÜÉã~ÛëI= ÄìÇÖÉííÉå= Éå=

éÉêÑçêã~åíáÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= j~~ê= åáÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= ÇáÉåí= ÜáÉê~~å= ÇÉ= åçÇáÖÉ=

íçÉïáàÇáåÖ= íÉ= ëÅÜÉåâÉåK= aÉ= âä~åíI= çÑ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉ=

ëóëíÉÉã=ïÉåëí= íÉ= áãéäÉãÉåíÉêÉåI=ãçÉí=ãáåëíÉåë= ÉîÉåîÉÉä= íçÉïáàÇáåÖ= ëÅÜÉåâÉå= ~~å= ÇÉòÉ=

Ñ~ÅíçêÉåK=sÉêîçäÖÉåë=Ü~äÉå=òáà=ççâ=~~å=Ç~í=ÇÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÖÉëÅÜáâí=ãçÉí=òáàå=

îççê=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ãK=sÉêÇÉê=òáàå=Éê=ÉîÉåÉÉåë=~ÇÉèì~íÉ=ÅçåíêçäÉ=éêçÅÉÇìêÉë=åçÇáÖK=aáí=Ç~å=

îççê~ä= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= çãÖ~~å= ãÉí= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= qçí= ëäçí= îÉêãÉäÇÉå= òáà= ççâ= åçÖ= ~äë=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñ~Åíçê= îççê= ÉÉå= ëìÅÅÉëîçä= éêçàÉÅíI= ÜÉí= ~ÑïÉòáÖ= òáàå= î~å= îÉäÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåíÉäÉ=

êÉÖäÉãÉåíÉêáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉëäçããÉêáåÖÉåK=t~í=_~âÉêI=jìêéÜó=Éå=cáëÜÉê=îççê~ä=

ÄÉå~ÇêìââÉå= áå=Üìå=çåÇÉêòçÉâI= áë=Ç~í=ãÉå=îççê=éêçàÉÅíÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâ= áë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

é~êíáàÉåK=sççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=òáí=ãÉå=òç=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÉÉå=
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äÉîÉê~åÅáÉê=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉI=ÉÉå=áãéäÉãÉåí~íçê=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=Eëçãë=òáàå=ÇÉòÉ=ÇÉòÉäÑÇÉFI=

ÇÉ=âä~åí=çÑ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ïÉåëíI=ÉîÉåíìÉÉä=ÉÉå=ãçÉÇÉêÄÉÇêáàÑ=î~å=ÇÉ=

âä~åíI= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖI= ÉåòçîÉêÇÉêK= ^ä= ÇÉòÉ= ÖêçÉéÉå=

ÜÉÄÄÉå=Éäâ=Üìå=ÉáÖÉå=êçä= áå=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK=bå=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=

é~êíáàÉå=ãçÉí=Çìë=òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=å~âçãÉå=çã=Çáí=ëìÅÅÉë=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=EjÅj~åìë=

Éå=tççÇJe~êéÉêI=OMMPF=

=

qçí= ëäçí= ïáä= áâ= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= åçÖ= ~ÑëäìáíÉå= ãÉí= ÉÉå= åì~åÅÉK= bê= òáàå= êÉÉÇë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÇÉÑáåáíáÉë=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ï~í=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=éêçàÉÅí=áëK=aáâïáàäë=îáåÇí=ãÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=êçÇÉ=Çê~~Ç=

íÉêìÖK= mêçàÉÅíÉå=ãçÉíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= íáàÇI= ÄáååÉå=ÄìÇÖÉí= Éå=ãÉí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=çéÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇÉåK=jÉå=ã~Ö=ÉÅÜíÉê=åççáí=ìáí=ÜÉí=ççÖ=îÉêäáÉòÉå=Ç~í=ëìÅÅÉë=

ÉÉå= êÉä~íáÉÑ= ÄÉÖêáé= áëK= få= ÇÉ= êÉ~äáíÉáí= ã~Ö= ãÉå= Çìë= åáÉí= ÉåâÉä= çé= ÇÉòÉ= ÇêáÉ= ã~~íëí~îÉå=

îççêíÖ~~åK= pìÅÅÉë= ïçêÇí= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÜÉí= ï~~êÖÉåçãÉå= ëìÅÅÉë= î~å= ~ääÉ= é~êíáàÉå= ÇáÉ=

ÄÉíêçââÉå=òáàå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=a~~êÉåÄçîÉå=ãçÉíÉå=éêçàÉÅíÉå=ççâ=ëíÉÉÇë=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=áå=

ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êáå=òÉ=òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=~ÑÖÉëéÉÉäÇK=EjÅj~åìë=Éå=tççÇJe~êéÉêI=OMMPF=

=
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OKO fkcloj^qfbqb`eklildfb=lkqtfhhbifkdpmolgb`qbkW=ab=pvpqbjp=absbilmjbkq=

ifcb`v`ib=Epai`F=

=

eÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ÖÉÄÉìêÉåK=bÉêëí=Éå=

îççê~ä= â~å= ãÉå= ÉÉå= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= î~å= åìä= ~Ñ= ~~å= çåíïáââÉäÉåK= aáí= â~å= ãÉå= òçïÉä=

îçääÉÇáÖ= Çççê= ÉáÖÉå= ãÉåëÉå= ä~íÉå= ÇçÉåI= ~äë= Çççê= ÉñíÉêåÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= aÉòÉ= ã~åáÉê= î~å=

çåíïáââÉäÉå=îÉêÖí=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÄìÇÖÉí=Éå=áë=ÖÉîçÉäáÖ=~~å=íáàÇëëÅÜÉã~=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåK=lé=

ÖÉÄáÉÇ= î~å= âï~äáíÉáí= ÜÉÉÑí= ÇÉòÉ=ã~åáÉê= ëçãë= éêçÄäÉãÉå=ãÉí= ÑçìíÉå= áå= ÇÉ= ëçÑíï~êÉI=ã~~ê=

ä~åÖë= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åí= áë= ÜÉí= ëóëíÉÉã= ïÉä= ÖçÉÇ= ~ÑÖÉëíÉãÇ= çé= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK= bÉå=

íïÉÉÇÉ= ãÉíÜçÇÉ= áë= çåíïáââÉäáåÖ= Çççê= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê= òÉäÑK= eÉí= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáä= ãÉí=

îççêÖ~~åÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=åì=ÖÉÄÉìêí=Çççê=åáÉíJfqJéêçÑÉëëáçå~äëK=aáí=òçêÖí=

Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=âçëíÉå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ï~í=ä~ÖÉê=äáÖÖÉåK=j~~ê=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=íáàÇ=Éå=ÑçìíÉå=áå=

ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=âÉåí=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇÉ=ççâ=òáàå=éêçÄäÉãÉåK=eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇÉ=äáÖí=Éêáå=

Ç~í= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê= ççâ= ÜÉí= ÄÉëíÉ= ïÉÉí= ï~í= Üáà= åçÇáÖ= ÜÉÉÑíI= Éå= Ç~í= ÜÉí= çåíïáââÉäÇÉ=

ëóëíÉÉã= Çìë= ççâ= ÖçÉÇ= ~ÑÖÉëíÉãÇ= áë= çé= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK= qçí= ëäçí= â~å= ãÉå=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= îÉêïÉêîÉå= Çççê= ëí~åÇ~~êÇ= ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå= ~~å= íÉ= âçéÉåK= aÉòÉ=

ãÉíÜçÇÉ=ÄÉëé~~êí=ÜÉÉä=ï~í=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉíáàÇ=Éå=âçëíÉåK=_çîÉåÇáÉå=òáàå=ÇÉ=

é~ââÉííÉå=Çáâïáàäë=êÉÉÇë=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=çé=ÇÉ=ã~êâíI=ï~~êÇççê=òÉ=îÉÉä=ãáåÇÉê=ÑçìíÉå=ÄÉî~ííÉåK=

eÉí=éêçÄäÉÉã=Äáà=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇÉ=äáÖí=Ç~å=ïÉÉê=Äáà=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉòÉ=é~ââÉííÉå=ëí~åÇ~~êÇ=òáàå=

Éå= òÉ= åáÉí= ~äíáàÇ= ÉîÉå= ÖçÉÇ= ~~åëäìáíÉå= Äáà= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK= aáí= éêçÄÉÉêí= ãÉå=

ÉÅÜíÉê=çé=íÉ=î~åÖÉå=Çççê=ÇÉòÉ=é~ââÉííÉå=ÑäÉñáÄÉä=íÉ=ã~âÉåI=òçÇ~í=òÉ=íçí=çé=òÉâÉêÉ=ÜççÖíÉ=

çé=ã~~í=âìååÉå=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=âä~åíK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ãÉíÜçÇÉI=áë=ÇáÉ=ï~~êçé=áâ=ãáà=

ò~ä= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= áå= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= t~~êçãI= ò~ä= áâ= áå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ~äáåÉ~=

îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

k~~ëí= ÇÉ= êÉÉÇë= ~~åÖÉÜ~~äÇÉ= Ñ~ÅíçêÉåW= íáàÇI= âçëíÉå= Éå= âï~äáíÉáíI= òáàå= Éê= åçÖ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

~åÇÉêÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=îÉêïÉêîáåÖëãÉíÜçÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=aÉ=ÜáÉêìáí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

íïÉÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ï~~êÇççê= áâ= ÜÉÄ= ÖÉâçòÉå= çã= ãáà= íÉ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= ÇÉ= ~~åâççé= î~å=

ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå= òáàåW= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= ÇÉ= fqJÉñéÉêíáëÉ= ÄáååÉå= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖK=få=âäÉáåÉ=ÓÉå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áë=Çáâïáàäë=ÖÉÉå=ÉáÖÉå=fqJ~ÑÇÉäáåÖ=
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íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=Éå=çåíÄêÉÉâí=ÇÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çã=áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=òÉäÑ=íÉ=Ö~~å=çåíïáââÉäÉåK=

a~~êçã= Ç~í=ãÉå= äçÖáëÅÜÉê= ïáàòÉ=ãÉÉëí~ä= òáàå= íçÉîäìÅÜí= åÉÉãí= íçí= ëí~åÇ~~êÇJ= çÑ= çé=ã~~í=

ÖÉã~~âíÉ=é~ââÉííÉåK=aÉòÉ=îÉêÉáëÉå=Çáâïáàäë=ççâ=ÉÉå=áÉíë=ãáåÇÉê=ÜççÖ=ÄìÇÖÉí=ï~í=ÉîÉåÉÉåë=

ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ~ëéÉÅí= â~å= òáàå= îççê= hjlÛëK= k~~ëí= ÇÉòÉ= íïÉÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ëéÉÉäí= ççâ= ÇÉ=

ÅçãéäÉñáíÉáí=Éå=ìåáÅáíÉáí=î~å=ÜÉí=íÉ=îÉêïÉêîÉå= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=eçÉ=

ãÉÉê= ìåáÉâ= ÜÉí= ëóëíÉÉã= ãçÉí= òáàåI= ÜçÉ= ãÉÉê= ãÉå= ò~ä= ãçÉíÉå= ~~åäÉìåÉå= å~~ê= ÉáÖÉå=

çåíïáââÉäáåÖK==

cáÖììê=PW=^ÅèìáëáíáÉãÉíÜçÇÉë=å~~ê=ìåáÅáíÉáí=Éå=ÅçãéäÉñáíÉáí=

_êçåW=_çÅáà=Éí=~äKIOMMP=

wç~äë= ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= áå= ÑáÖììê= P= ëí~~í= ÅçãéäÉñáíÉáí= íÉÖÉåçîÉê= ìåáÅáíÉáíK= bÉå= ÜÉÉä= ÅçãéäÉñ=

ëóëíÉÉã=ÄÉíÉâÉåí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå=îççê=ÄÉëí~~åK=bÉå=bomJ

é~ââÉí= â~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉÉä= ÉêÖ= ÅçãéäÉñ= òáàåI= ã~~ê= Ç~í= áë= ÜÉí= Äáàå~= çîÉê~äK= eÉí= áë= Çìë=

îççê~ä= ÇÉ= îê~~Ö= ÜçÉ= ìåáÉâ= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= òáàåI= ÇáÉ= ÄÉé~~äí= çÑ= ãÉå= ÄÉíÉê= ÉáÖÉå=

çåíïáââÉäáåÖ= ÇçÉí= çÑ= ÉÉå= ëí~åÇ~~êÇ= é~ââÉí= ~~åâççéíK= qçí= ëäçí= áë= Éê= ççâ= åçÖ= ÇÉ= Ñ~Åíçê= áå=

ïÉäâÉ=ã~íÉ=Éê= äáåâÉå=ÖÉäÉÖÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå= íìëëÉå=ÄÉëí~~åÇÉ= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå=Éå=ÜÉí=

åáÉìïÉK=t~ååÉÉê= ÜÉÉä= îÉÉä= ëóëíÉãÉå=ãçÉíÉå= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ïçêÇÉåI= ò~ä=ãÉå=çé= òáàå=ãáåëí=

ÉÉå= ÇÉÉä= ÉáÖÉå= çåíïáââÉäáåÖ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= qÉÖÉåïççêÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= ÖêçíÉ=

ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå= ~~åÄáÉÇÉêë= ÉÅÜíÉê= êÉÉÇë= é~ââÉííÉå= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÑäÉñáÄáäáíÉáí= îççê= ÜÉí=

áåíÉÖêÉêÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=
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OKOKN jbqelalildfb=sllo=ab=fjmibjbkq^qfb=s^k=bomJm^hhbqqbk=

=

tÉ=ïÉíÉå=åì=ï~í=îççê=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ãÉíÜçÇÉ=áë=îççê=ÇÉ=îÉêïÉêîáåÖ=î~å=

ÇÉ=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉK=j~~ê=Ç~~êãÉÉ=ïÉíÉå=ïÉ=åçÖ=åáÉíë=çîÉê=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çã=ÜÉí=

ëóëíÉÉã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= íÉ= Ö~~å= çåíïáââÉäÉåK= eÉí= íê~ÇáíáçåÉäÉ= ãçÇÉä= çã= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉå= íÉ=

çåíïáââÉäÉå= áë= ÇÉ= póëíÉãë= aÉîÉäçéãÉåí= iáÑÉ`óÅäÉ= Epai`FI= ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= áå= ÑáÖììê= QK= aÉòÉ=

ãÉíÜçÇÉ= ëí~~í= ççâ= ÄÉâÉåÇ= çåÇÉê= ÇÉ= å~~ã= ÜÉí= ï~íÉêî~ä=ãçÇÉäK= eÉí=ãçÇÉä= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÉÉå=

~~åí~ä= Ñ~ëÉå= ÇáÉ= ÇççêäçéÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= Äáà= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉåK=

E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF==

cáÖììê=QW=aÉ=póëíÉãë=aÉîÉäçéãÉåí=iáÑÉ`óÅäÉ=Epai`F=çÑ=ÜÉí=ï~íÉêî~ä=ãçÇÉä=

_êçåW=_çÅáà=Éí=~äKI=OMMP=

eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=çåíïáââÉäáåÖëJ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉéêçÅÉë=çé=íÉ=ÇÉäÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=

áë= ÉÉêëí= Éå=îççê~ä= Ç~í=ÇÉòÉ= âäÉáåÉêÉ=ÇÉäÉå=ã~ââÉäáàâÉê= íÉ=ÄÉÜÉêÉå= òáàåK=aÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=

ãçÉí=áããÉêë=áå=ëí~~í=òáàå=çã=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=çé=íÉ=îçäÖÉå=Éå=ãçÉí=íìëëÉåíáàÇëÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=

åÉãÉå=çã=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= íÉ=ÄÉâçãÉåK=a~~êå~~ëí= áë=ÜÉí=ççâ=ÉÉåîçìÇáÖÉê= îççê=
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ãÉåëÉå= çã= òáÅÜ= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= ~~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ï~ååÉÉê= ÜÉí= éêçàÉÅí=

áåÅêÉãÉåíÉÉä=îÉêäççéí=ãÉí=âäÉáåÉ=ëí~ééÉåK=qçí=ëäçí=áë=ÉÉå=~åÇÉê=îççêÇÉÉä=åçÖ=Ç~í=åáÉí=ÉäâÉ=

Ñ~ëÉ= ÇÉòÉäÑÇÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= îÉêÉáëí= î~å= ãÉåëÉåK= eÉí= ãÉåëÉäáàâ= â~éáí~~ä= â~å= Çìë= îÉêÇÉÉäÇ=

ïçêÇÉå= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= Éå= ÉäÇÉêë= áåÖÉòÉí= ïçêÇÉå= ï~ååÉÉê= òÉ= åáÉí= åçÇáÖ= òáàå=

îççê= ÜÉí= éêçàÉÅí= áå= ÉÉå=ïÉäÄÉé~~äÇÉ= Ñ~ëÉK= EcêÉåòÉäI= NVVSF= aÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= î~å= ÜÉí=

ï~íÉêî~ä= ãçÇÉä= òáàåW= áåáíá~íáÉI= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇI= ~å~äóëÉI= çåíïÉêéI= ÄçìïI= çîÉêÖ~åÖ= Éå=

çåÇÉêÜçìÇ= Éå= ÜÉêòáÉåáåÖK= aÉ= å~~ã= Éå= áåÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= âìååÉå= ëçãë=

îÉêëÅÜáääÉå=î~å=~ìíÉìê=íçí=~ìíÉìêK=Ee~~Ö=Éí=~äKI=OMMSF=ëéêÉÉâí=òç=î~å=îçäÖÉåÇÉ=òÉîÉå=Ñ~ëÉåW=

éä~ååáåÖI= ~å~äóëÉI= çåíïÉêéI= çåíïáââÉäáåÖI= íÉëíÉåI= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Éå= çåÇÉêÜçìÇK= lã=

éê~âíáëÅÜÉ=êÉÇÉåÉå=ò~ä=áâ=ÇÉ=Ñ~ëÉå=áåáíá~íáÉ=Éå=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=ë~ãÉååÉãÉå=Éå=ò~ä=áâ=ìáíÖ~~å=

î~å= ÇÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ= Ç~í= ÜÉí= íÉëíÉå= ãÉÉ= çéÖÉåçãÉå= áë= áå= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖëJ= Éå=

áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=îçäÖÉå=Éäâ~~ê=çé=ÉÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ã~åáÉê=çéK=

pçããáÖÉ= ÇÉäÉå= âìååÉå= çîÉêä~ééÉå= çÑ= é~ê~ääÉä= îÉêäçéÉåI= ~åÇÉêÉ= ÇÉäÉå= òìääÉå= îçääÉÇáÖ=

~ÑÖÉïÉêâí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~äîçêÉåë=ãÉå=â~å=çîÉêëí~ééÉå=å~~ê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉK=aáí= áë=ÇÉ=

~äÖÉãÉåÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å=ÇÉ=pai`K=eÉí=ãçÇÉä= â~å=ÉÅÜíÉê= ~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=ãÉå=

ëí~åÇ~~êÇ=ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå=ãçÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉåK=fâ=ò~ä=îÉêÇÉê=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=Ç~å=ççâ=

ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëí~ééÉå= î~å= ÇÉ= pai`= ÄÉëéêÉâÉåI= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉåÇÉ= ãÉí= Çáí= ä~~íëíÉK=

E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

aÉ=pai`=çÑ=ëóëíÉãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=äáÑÉÅóÅäÉ=áë=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉåK=

aÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÄÉÜÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=a~~êçã=Ç~í=cêÉåòÉäI=`KtK=ENVVSF=ÉÉå=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ã~~âí= íìëëÉå= ÇÉòÉ= çåíïáââÉäáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå= Éå= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~ÅíáîáíÉáíÉåK=

lãÇ~í=Éê=åçÖ=ã~~ê=ïÉáåáÖ=~~åÇ~ÅÜí=ï~ë=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉòÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÜÉÉÑí=

òáà= ÉÉå= ÉáÖÉå= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= çéÖÉëíÉäÇ= çã= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ~ëéÉÅí= î~å= ÉÉå= éêçàÉÅí= íÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇÉåK= aÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= åçÉãí= òáà= íÜÉ= éÜ~ëÉ= êÉîáÉï= éêçÅÉëë= çÑ= îêáà= îÉêí~~äÇI= ÜÉí=

Ñ~ëÉå=ÜÉêòáÉåáåÖëéêçÅÉëK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉòÉ=~~åé~â= áë=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=éêçÄ~ÄáäáíÉáí=

îççê=éêçàÉÅíëìÅÅÉë=íÉ=ÄÉâçãÉåK=aáí=ÜçìÇí=áå=Ç~í=ãÉå=áå=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ÜÉêòáÉåáåÖÉå=ãçÉí=ãÉíÉå=çÑ=

ÇÉ=îççê~Ñ=çîÉêÉÉåÖÉâçãÉå=çÄàÉÅíáÉîÉå=òáàå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇI=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=íáàÇ=Éå=ÄáååÉå=

ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=âçëíK=a~~êå~~ëí=ÑçÅìëí=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çé=ÄÉëäìáíîçêãáåÖK=jÉÉê=ÄÉé~~äÇ=çé=ÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖ= çã= îÉêÇÉê= íÉ= Ö~~åI= îÉêÇÉêÖ~~å= ÄÉÜçìÇÉåë= ~~åé~ëëáåÖÉå= çÑ= ëíçéòÉííÉå= î~å= ÜÉí=
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éêçàÉÅíK= eÉí= ÄÉëäìáí= áë= ëíÉÉÇë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÜÉí= ççêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= ÇÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ï~~êáå= ÜÉí= éêçàÉÅí= òáÅÜ= ÄÉîáåÇíK= a~~êçã= Ç~í= ÇÉòÉ= ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=

ÅçåÇáíáçåÉÉä=áë=Éå=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=çéåáÉìï=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ïçêÇíK=lçâ=îççê=ÖêçíÉêÉ=

éêçàÉÅíÉå= çÑ= ï~ååÉÉê= Éê= Ñ~ëÉå= çîÉêä~ééÉå=ãçÉíÉå= Éê= ÜÉêòáÉåáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=

_çîÉåÇáÉå= ãçÉíÉå= ÇÉòÉ= ÜÉêòáÉåáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå= ççâ= ÖçÉÇ= ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= k~=

ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=ãçÉí=Éê=ÉÉå=ê~ééçêí=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=lãÇ~í=ÜÉí=Ñ~ëÉå=ÜÉêòáÉåáåÖëéêçÅÉë=ççâ=ÇÉ=

Ñ~ëÉå= î~å= ÇÉ= pai`= îçäÖíI= ò~ä= áâ= Äáà= ÇÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å= ÇÉ= Ñ~ëÉå= î~å= ÇÉ= pai`= ççâ= íÉäâÉåë=

ÄÉëÅÜêáàîÉå=ï~í=Éê=Äáà=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=

OKOKNKN ab=fkfqf^qfb=c^pb=bk=ab=e^^i_^^oebfappqrafb=

=

aáí= áë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= Ñ~ëÉ=î~å=ÜÉí= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=çåíïáââÉäáåÖëéêçàÉÅíK=eáÉêáå=éêçÄÉÉêí=ãÉå=

~~å= ÇÉ= áåéìíòáàÇÉ= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÅêÉ~íáÉÑ= ÇÉåâÉå= Éå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= Éî~ä~ìíáÉI= ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖ=ÄÉåçÇáÖÇÉ= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãÄÉÜçÉÑíÉå= áå=â~~êí= íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aáí= òçêÖí=Ç~å=~~å=

ÇÉ=çìíéìíòáàÇÉ=îççê=ÉÉå=ïÉäÄÉé~~äÇ=áÇÉÉ=îççê=ÇÉ=áåáíá~íáÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìï=ëóëíÉÉãK=eÉí=ÇçÉä=

î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= áë= Çìë= íÉ= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå= ï~~ê= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= åáÉìïÉ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=

î~åÇ~~å=âçãíK=eáÉêîççê= òáàå=ÇêáÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=âìååÉå=òÉ=îççêíâçãÉå=ìáí=ÇÉ=

áÇÉÉØå= î~å= ÜÉí= ëÉåáçê= ã~å~ÖÉãÉåíK= få= Çáí= ÖÉî~ä= â~å= ãÉå= ãÉÉëí~ä= êÉâÉåÉå= çé= ëíÉêâÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ= Çççê= ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK= qÉå= íïÉÉÇÉ= â~å= ÜÉí= áÇÉÉ= ~~åÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉå= Çççê=

ÜÉí=fqJÇÉé~êíÉãÉåí=çÑ=ÇÉ=fqJîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=òÉäÑK=aáí=îÉêòÉâÉêí=Ç~í=ÜÉí=ëóëíÉÉã=é~ëí=áå=ÇÉ=

äçéÉåÇÉ=fqJëíê~íÉÖáÉI=ã~~ê=Éê=ãçÉí=åçÖ=çé=òçÉâ=ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=å~~ê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ìáí=ÜÉí=

ÜçÖÉê=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÉå=ÇÉêÇÉ=çåíëí~~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ëçãë=ççâ=ìáí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÑìåÅíáçåÉÉä=

ÖÉÄáÉÇK= a~å= ãçÉí= ãÉå= Çáâïáàäë= îÉÅÜíÉå= íÉÖÉå= îççêëíÉääÉå= î~å= ~åÇÉêÉ= ÇÉé~êíÉãÉåíÉå= Éå=

äçéÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=çã=éêáçêáíÉáí=íÉ=âêáàÖÉåK=aÉòÉ=Ñ~ëÉ=áë=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=~åÇÉêë=Äáà=ÇÉ=~~åâççé=

î~å=ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

aÉ= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉ= Ö~~í= îÉêÇÉê= çé= ÇÉ= áåáíá~íáÉ= Ñ~ëÉK= k~~ëí= ÜÉí= ÅçåíêçäÉêÉå= çÑ= ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ÉÉå=ÖÉÖêçåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áëI=Ö~~í=ãÉå=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ççâ=å~=ï~í=ÇÉ=áãé~Åí=

ò~ä= òáàå= î~å=ÜÉí= ëóëíÉÉãK= bÉå=éêçàÉÅí=ãçÉí=Ü~~äÄ~~ê= òáàå=çé=ÇêáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉëK=

bÉêëí=Éå=îççê~ä=ãçÉí=ÜÉí=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=Ü~~äÄ~~ê=òáàåK=aÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ãçÉí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=
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òáàå= Éå= î~å= îçäÇçÉåÇÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= îççêòáÉå= òáàåK= a~~êå~~ëí= ãçÉí= ÜÉí= éêçàÉÅí= ççâ=

ÉÅçåçãáëÅÜ=Ü~~äÄ~~ê=òáàåK=aáí=ïáä=ÉÉåîçìÇáÖïÉÖ=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖêçíÉê=ãçÉíÉå=òáàå=Ç~å=

ÇÉ=âçëíÉåK=eÉí=~äçã=ÄÉâÉåÇÉ=éêçÄäÉÉã=áë=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÇÉ=Ä~íÉå=îÉÉä=ãçÉáäáàâÉê=áå=ãçåÉí~áêÉ=

íÉêãÉå=ìáí=íÉ=ÇêìââÉå=òáàå=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉåK=qÉå=ÇÉêÇÉ=ãçÉí=Éê=íçí=ëäçí=ççâ=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=

çÑ=ÜÉí=éêçàÉÅí=çéÉê~íáçåÉÉä=Éå=çêÖ~åáë~íáçåÉÉä=Ü~~äÄ~~ê=áëK=aáí=ÜçìÇí=áå=Ç~í=ÜÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=

ëóëíÉÉã= ãçÉí= âìååÉå= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ= åçÇáÖÉ= ÉáëÉå= çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ëåÉäÜÉáÇI= îçäìãÉI=

ÖÉÄêìáâëÖÉã~â= Éå= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇK= a~~êå~~ëí= ãçÉí= ççâ= ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ= ïçêÇÉå= çÑ= ÜÉí=

ëóëíÉÉã=é~ê~ääÉä=â~å=çéÖÉòÉí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=çÑ=Ç~í=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=

~~åÖÉé~ëí= ïçêÇÉåK= lé= çêÖ~åáë~íáçåÉÉä= ÖÉÄáÉÇ= ãçÉí= ãÉå= ÅçåíêçäÉêÉå= çé= ïÉäâÉ= ã~åáÉê= ÇÉ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~ííáíìÇÉë=î~å=éçíÉåíáØäÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ÉÉå=áãé~Åí=òìääÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=

ëóëíÉÉãK=aáí=áë=îÉêÇÉê=ççâ=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ï~~êáå=ãÉå=ÄÉëäáëí=çîÉê=ÉáÖÉå=çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=~~åâççéK=

sÉêãáíë=ïÉ=áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=Éêî~å=ìáíÖ~~å=Ç~í=ãÉå=ò~ä=~~åâçéÉåI=ïçêÇÉå=áå=ÇÉòÉ=

Ñ~ëÉ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=é~ââÉííÉå=î~å=ëçÑíï~êÉJ~~åÄáÉÇÉêë=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÖÉäÉâÉå=Éå=

ÄÉççêÇÉÉäÇK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

lé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= âçãí= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÜÉêòáÉåáåÖK= eáÉêîççê= ÜÉÉÑí= ãÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖW==

- bÉå=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=

- bÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=Éå=îççêÇÉäÉå=

- bÉå=îççêäçéáÖÉ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=

- aÉ=îççêäçéáÖÉ=íçí~äÉ=ãáÇÇÉäÉå=îÉêÉáëíÉå=

- aÉ=éêçàÉÅí~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=

- bÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=

- aÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=

- aÉ=éä~ååÉå=îççê=Ñ~ëÉ=O=

jÉí=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=Éê=ÉÉå=ê~ééçêí=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇK=t~ååÉÉê=ÜÉí=ê~ééçêí=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=

~ÇîáÉë= ~ÑäÉîÉêíI= â~å=ãÉå= îÉêÇÉê= å~~ê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ëí~éK= ^åÇÉêë=ãçÉí=ãÉå= ÉÉå= ëí~é= íÉêìÖ=

òÉííÉåI=Éå=ÜÉí=éêçàÉÅí=çéåáÉìï=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ëíçéòÉííÉåK=EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=
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OKOKNKO ab=^k^ivpb=c^pb=

=

°¨åã~~ä=Ç~í=áë=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=Ü~~äÄ~~ê=áëI=ÄÉÖáåí=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉ=Éå=ëí~êí=ãÉå=

ãÉí=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=ï~~ê~~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=ãçÉí=îçäÇçÉåK=jÉå=ÇçÉí=Çáí=

îççêå~ãÉäáàâ=Çççê=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉëéêÉââÉå=íÉ=îçÉêÉå=ãÉí=ÜÉåK=

eÉí= ÇçÉä= áë= çã= íçí= ÉÉå= ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= íÉ= âçãÉå= î~å= ï~í= ÜÉí= ëóëíÉÉã=ãçÉí=

âìååÉå=ÇçÉåK=bÉêëí=ò~ä=ãÉå=éêçÄÉêÉå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ëóëíÉÉã=íÉ=ÇççêÖêçåÇÉåK=

sÉêîçäÖÉåë= ã~~âí= ãÉå= ÜáÉê= ÉÉå= ãçÇÉä= î~åI= çã= íÉ= îÉêòÉâÉêÉå= Ç~í= fqJéêçÑÉëëáçå~äë= Éå=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÖçäÑäÉåÖíÉ= òáííÉåK= qçí= ëäçí= â~å=ãÉå=Ç~å= ÇÉ= îÉêÉáëíÉå= îççê= ÜÉí=

åáÉìïÉ=ëóëíÉÉã=Ö~~å=ÇÉÑáåáØêÉåK=eáÉêîççê=ãçÉí=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇW=tÉäâÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=

ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉã=ãçÉí=ÄÉî~ííÉåX=t~í=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=áëX=táÉ=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= òìääÉå= òáàåX= t~í= ÇÉ= ëí~åÇ~~êÇÉå= òáàå= çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= éÉêÑçêã~åíáÉ= Éå=

ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇX= bå= ïÉäâÉ= îÉêÉáëíÉå= Éê= òáàå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÑóëáëÅÜÉ= ïÉêâçãÖÉîáåÖI=

ÄÉëíìêáåÖëëóëíÉÉã= Éå= Ü~êÇï~êÉK= a~~êå~= â~å= ãÉå= ççâ= åçÖ= ÉÉå= Çá~Öê~ã= ã~âÉå= î~å= ÜÉí=

îÉêÉáëíÉ=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK=t~ååÉÉê=ãÉå=~ääÉ=îÉêÉáëíÉå=áå=â~~êí=ÜÉÉÑí=ÖÉÄê~ÅÜíI=ãçÉí=ãÉå=

ÇÉòÉ=Ö~~å=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå=çé=

ÇÉ=ã~êâíK=fåÇáÉå=çé=ÉÉåÇÉê=ïÉäâ=ãçãÉåí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÖÉÇê~åÖ=âçãíI=ãçÉí=

ãÉå= çéåáÉìï= íÉêìÖâçééÉäÉå= å~~ê= ÇÉ= îçêáÖÉ= Ñ~ëÉ= Éå= ÄáàâçãÉåÇÉ= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉë=

ìáíîçÉêÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

lçâ= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= áë= Éê= ÉÉå= Ñ~ëÉ= ÜÉêòáÉåáåÖ= îççêòáÉåK= aÉ= âçëíÉå= Éå=

çéÄêÉåÖëíÉå= ãçÉíÉå= ÖÉΩéÇ~íÉí= ïçêÇÉå= Éå= ÇÉ= îÉêÉáëíÉå= îççê= ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉå= Éå= ~ìÇáí=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=aÉ=ã~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=åçÇáÖ= áë= çã=ÜÉí= ê~ééçêí=çé= íÉ=

ëíÉääÉå=áëW=

- bÉå=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=

- bÉå=îÉêÑáàåÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉ=íçÉïáàÇáåÖ=~~å=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=

- aÉ=éä~ååáåÖ=Éå=âçëíÉå~ääçÅ~íáÉ=îççê=Ñ~ëÉ=P=

- bÉå=îÉêÑáàåÇ=éêçàÉÅíéä~å=

- aÉ=îÉêÑáàåÇÉ=íçí~äÉ=ãáÇÇÉäÉå=îÉêÉáëíÉå=

- bÉå=ÖÉΩéÇ~íÉíÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=
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- bÉå=åáÉìïÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=

- aÉ=éêçàÉÅíîÉêÉáëíÉå=Éå=ëÅÜ~~ä=

- eÉí=éä~å=îççê=Ñ~ëÉ=P=

jÉí=ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ=â~å=ãÉå=Ç~å=ÜÉí=ÜÉêòáÉåáåÖëê~ééçêí=çéëíÉääÉå=Éå=ÄÉëäáëëÉå=çÑ=ãÉå=~ä=

Ç~å=åáÉí=îÉêÇÉê=ãçÉí=å~~ê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉK=EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=

OKOKNKP ab=lkqtbom=c^pb=

=

få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ÄÉÖáåí= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÉáÖÉå= çåíïáââÉäáåÖ= Éå= ~~åâççé= î~å= ëí~åÇ~~êÇ=

é~ââÉííÉå=òáÅÜ=ÇìáÇÉäáàâÉê=íÉ=éêçÑáäÉêÉåK=_áà=ÉáÖÉå=çåíïáââÉäáåÖ=áë=Çáí=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ï~~êáå=ãÉå=ÇÉ=

îÉêÉáëíÉå=î~åìáí=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉ=Ö~~í=îÉêí~äÉå=å~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëóëíÉÉãçåíïÉêéÉåK=jÉå=Ö~~í=

çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÉÉå= Ç~í~Ä~ëÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉÉã= âáÉòÉåI= ÄÉîÉáäáÖáåÖëëí~åÇ~~êÇÉå=

ÇÉÑáåáØêÉåI= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêëáåíÉêÑ~ÅÉ= çåíïÉêéÉåIÁ= t~ååÉÉê= ãÉå= ÉÅÜíÉê= ëí~åÇ~~êÇé~ââÉííÉå=

~~åâççéí= áë=Çáí=~ääÉã~~ä= êÉÉÇë=ÖÉÇ~~å=Çççê=ÇÉ=ëçÑíï~êÉJ~~åÄáÉÇÉêK= få=Çáí=ÖÉî~ä=ãçÉí=ãÉå=

Ç~å=ççâ=ÉÉêÇÉê=Ö~~å=îÉêÖÉäáàâÉå=ï~í=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå= òáàåI= îççêçéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=~å~äóëÉI=Éå=

ïÉäâÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= é~ââÉííÉå= ÄáÉÇÉåK= eáÉêáå=ãçÉí=ãÉå= Ç~å= òç= ÖçÉÇ=

ãçÖÉäáàâ= çîÉêÉÉåâçãëí= òáÉå= áå= íÉ= îáåÇÉåK= fåÇáÉå= Éê= íáàÇÉåë= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=

òçìÇÉå= çéíêÉÇÉå= çãíêÉåí= ÇÉ= îÉêÉáëíÉåI= çÑ= Éê= åáÉí= ~~å= ÇÉ= îÉêÉáëíÉå= îçäÇ~~å= â~å= ïçêÇÉåI=

ãçÉí=ãÉå=òçïÉä=Äáà=ÉáÖÉå=çåíïáââÉäáåÖ=~äë=Äáà=~~åâççé=î~å=é~ââÉííÉåI=íÉêìÖâÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=

~å~äóëÉ=Ñ~ëÉ=Éå=îççê=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=òçêÖÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

eÉí=ÜÉêòáÉåáåÖëê~ééçêí=îççê=Ñ~ëÉ=P=ÜÉÉÑí=îçäÖÉåÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖW=

- eÉí=ÖÉÑáå~äáëÉÉêÇ=~äÖÉãÉÉå=çåíïÉêé=

- aÉ=ÖÉÑáå~äáëÉÉêÇÉ=íçÉïáàÇáåÖ=~~å=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=

- aÉ=éä~ååáåÖ=Éå=âçëíÉå~ääçÅ~íáÉ=îççê=Ñ~ëÉ=Q=

- eÉí=íçÉÖÉïáàÇÉ=éêçàÉÅíéä~å=íçí=Éå=ãÉí=Ñ~ëÉ=R=

- aÉ=âçëíÉå~ääçÅ~íáÉ=íçí=Éå=ãÉí=Ñ~ëÉ=R=

- aÉ=êÉëçäìíáÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêÄäáàîÉåÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=

- bÉå=åáÉìïÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=

- aÉ=îççêäçéáÖÉ=ÖÉÄêìáâÉêëÇçÅìãÉåí~íáÉ=
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- eÉí=îççêäçéáÖÉ=áåëí~ää~íáÉéä~å=

- eÉí=éä~å=îççê=Ñ~ëÉ=Q=

sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇí= ÜÉí= ê~ééçêí= çéÖÉëíÉäÇ= Éå= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= ÖÉåçãÉå= çÑ= ãÉå= îÉêÇÉêÖ~~íI=

îÉêÇÉêÖ~~í=ÄÉÜçìÇÉåë=~~åé~ëëáåÖÉå=çÑ=ãÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ëíçéòÉíK=EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=

OKOKNKQ ab=lkqtfhhbifkdpc^pb=

=

lçâ= áå=ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ=òÉí=ÜÉí=îÉêëÅÜáä= íìëëÉå=ÉáÖÉå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=~~åâççé=î~å=ëí~åÇ~~êÇ=

é~ââÉííÉå=òáÅÜ=îÉêÇÉêK=aÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=ÇáÉåí=å~ãÉäáàâ=îççê=ÜÉí=éêçÖê~ããÉêÉå=î~å=ÇÉ=

ëçÑíï~êÉI=ÜÉí=çéòÉííÉå=Éå=îìääÉå=î~å=ÇÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=Éå=ÜÉí=íÉëíÉå=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉK=lçâ=ÜÉí=

ëÅÜêáàîÉå=î~å=ÇçÅìãÉåí~íáÉ=Éå=ÜÉí=çéäÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=ÄÉÜççêí=íçí=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉK=_áà=

ÇÉ= ~~åâççé= î~å= ÉÉå= ëçÑíï~êÉé~ââÉí= áë= ÇÉòÉ= ìáíÉê~~êÇ= ~ä= ÖÉéêçÖê~ããÉÉêÇK= qçÅÜ= áë= ÜÉí=

Çáâïáàäë=ãçÖÉäáàâ= çã=ÇÉ= ~ééäáÅ~íáÉ= íÉ= ÅìëíçãáëÉêÉå= Éå= â~å= ÜÉí= ëçãë= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

ãÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉëí~~åÇÉ= ëóëíÉãÉåK= eçÉ= Ç~å= ççâI= ÜÉí= ëóëíÉÉã=ãçÉí= ÉîÉåÉÉåë= ìáíîçÉêáÖ=

ÖÉíÉëí= ïçêÇÉåK= bîÉåíìÉäÉ= ÇçÅìãÉåí~íáÉ= ÇáÉ= åáÉí= ãÉÉÖÉäÉîÉêÇ= ïÉêÇI= ÇáÉåí= ~~åÖÉîìäÇ= íÉ=

ïçêÇÉåK= fqJîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå= ãçÉíÉå= çéÖÉäÉáÇ= ïçêÇÉå= çã= ãÉí= ÜÉí= ëóëíÉÉã= íÉ= âìååÉå=

ïÉêâÉå=Éå=ÜÉí=íÉ=âìååÉå=çåÇÉêÜçìÇÉåK=lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ãçÉí=ãÉå=íçí=îçääÉÇáÖ=

çéÉê~íáçåÉäÉ= ëçÑíï~êÉ=òáàå=ÖÉâçãÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉòÉ= ëçÑíï~êÉ=åáÉí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=

î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉI=áë=Éê=áÉíë=ãáëÖÉäçéÉå=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=çÑ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ãáëëÅÜáÉå=

ÉÉå= ãáåÇÉê= ÖÉëÅÜáâí= é~ââÉí= ÖÉâçòÉåK= få= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= ÉáÖÉå= çåíïáââÉäáåÖ= â~å= ãÉå= Ç~å=

íÉêìÖÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=çåíïÉêéí~ÑÉäK=j~~ê=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÇÉ=~~åâççé=î~å=ÉÉå=é~ââÉíI=â~å=ãÉå=

Çáâïáàäë=åáÉí=òçã~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=é~ââÉí=Ö~~å=âçéÉåK=eÉí=âçãí=Éê=Ç~å=çé=åÉÉê=ÜÉí=é~ââÉí=òç=

ÖçÉÇ= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ÅìëíçãáëÉêÉå= çã= òç= ÇáÅÜí= ãçÖÉäáàâ= Äáà= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÉáëÉå= íÉ=

ÉáåÇáÖÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

lçâ=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=áë=ã~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=îççê=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=

ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåW=

- aÉ=Ñáå~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=áåëí~ää~íáÉéä~å=

- bÉå=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=îçäíççááåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íÉëíÉå=

- aÉ=éä~ååáåÖ=Éå=âçëíÉå~ääçÅ~íáÉ=îççê=Ñ~ëÉ=R=
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- eÉí=íçÉÖÉïáàÇÉ=éêçàÉÅíéä~å=íçí=Éå=ãÉí=Ñ~ëÉ=R=

- aÉ=ÜÉêÄÉîÉëíáÖÇÉ=íçÉïáàÇáåÖ=~~å=ÇÉ=ëóëíÉÉãçéÄêÉåÖëíÉå=

- aÉ=íçÉïáàÇáåÖ=~~å=çéÉê~íáçåÉäÉ=ëóëíÉÉãâçëíÉå=

- bÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=

- aÉ=éä~ååáåÖ=îççê=Ñ~ëÉ=R=

bÉåë=ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÇ= áëI= â~å=ãÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ= ê~ééçêí=çéëíÉääÉå=Éå=~ä= Ç~å=

åáÉí=çîÉêÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉK=EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=

OKOKNKR ab=fjmibjbkq^qfb=c^pb=bk=lsbod^kd=

=

få= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉ= âçãí= ãÉå= íÉ= ïÉíÉå= çÑ= ~ääÉ= îççêÖ~~åÇÉ= ëí~ééÉå= ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= ÜÉÄÄÉå= ÖÉäÉîÉêÇ= Ç~í= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= ïÉåëíÉåI= Éå= çÑ= Ç~í=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= îçääÉÇáÖ= çéÉê~íáçåÉÉä= áëK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ïçêÇí= çîÉêÖÉÖ~~å= î~å= ÜÉí= çìÇÉ=

ëóëíÉÉã=å~~ê= ÜÉí= åáÉìïÉK= aáí= Ö~~í= ÖÉé~~êÇ=ãÉí= ÜÉí= éä~~íëÉå= î~å= ÇÉ= åçÇáÖÉ= Ü~êÇï~êÉ= Éå=

åÉíïÉêâ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=ÜÉí=íÉëíÉå=Çççê=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=Éå=ÜÉí=çéäÉáÇÉå=î~å=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=áå=

~~åê~âáåÖ=âçãí=ãÉí=ÜÉí=ëóëíÉÉãK==

cáÖììê=RW=lîÉêÖ~åÖëãÉíÜçÇÉë=

_çÅáà=Éí=~äKI=OMMP=



 - 36 - 

wç~äë= ì= òáÉí= áå= ÑáÖììê= RI= â~å= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= çé= ÇêáÉ= ã~åáÉêÉå= ÖÉÄÉìêÉåW= çåãáÇÇÉääáàâÉ=

çîÉêÖ~åÖI= ÖÉÑ~ëÉÉêÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= çÑ= ÉÉå= çîÉêÖ~åÖ=ãÉí= ÇÉ= íïÉÉ= ëóëíÉãÉå= ÇáÉ= ÄÉé~~äÇÉ= íáàÇ=

é~ê~ääÉä= áå=ÖÉÄêìáâ=òáàåK=t~ååÉÉê=Çáí= ä~~íëíÉ=ÖÉÄÉìêí=çîÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖáçÛëI=åçÉãí=ãÉå=

Çáí= éáäççíJáåíêçÇìÅíáÉK= jÉå= áãéäÉãÉåíÉÉêí= Ç~å= áå= ¨¨å= éáäççíJêÉÖáç= Éå= ï~ååÉÉê= ÜÉí= Ç~~ê=

ëìÅÅÉëîçä=áëI=îçäÖÉå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=êÉÖáçÛëK=

=

eçÉ= ãÉÉê= ÑçìíÉå= ãÉå= åçÖ= çåíÇÉâí= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= î~å= ÇÉ= pai`= EpóëíÉãë= aÉîÉäçéãÉåí=

iáÑÉ`óÅäÉFI=ÜçÉ=òï~~êÇÉê=ÇÉ=âçëíÉå=òìääÉå=òáàå=çã=Çáí=åçÖ=êÉÅÜí=íÉ=òÉííÉåK=lé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=áë=

ãÉå=ÖçÉÇ=~Ñ=ãÉí=ÇÉ=~~åâççé=î~å=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=ëçÑíï~êÉé~ââÉíI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=êÉÉÇë=ìáíîçÉêáÖ=

ÖÉíÉëí=áë=ÖÉïÉÉëí=îççêÇ~í=ÜÉí=é~ââÉí=çé=ÇÉ=ã~êâí=âï~ãK=bå=çãÇ~í=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=Çáâïáàäë=~ä=

ÉåáÖÉ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉòÉ=é~ââÉííÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

bîÉåÉÉåë=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ãçÉí=Éê=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åI=å~ãÉäáàâ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëW=

- aÉ=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=îçäíççááåÖ=î~å=ÇÉ=ëóëíÉÉãíÉëíÉå=

- aÉ=Ñáå~äÉ=ÖÉÄêìáâÉêëÇçÅìãÉåí~íáÉ=

- eÉí=çåÇÉêíÉâÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë~~åî~~êÇáåÖëÇçÅìãÉåí=

- aÉ=ÜÉêÄÉîÉëíáÖÇÉ=íçÉïáàÇáåÖ=~~å=ÇÉ=ëóëíÉÉãçéÄêÉåÖëíÉå=

- aÉ=íçÉïáàÇáåÖ=~~å=çéÉê~íáçåÉäÉ=ëóëíÉÉãâçëíÉå=

- bÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=

- aÉ=éä~ååáåÖ=îççê=Ñ~ëÉ=S=

aÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ= ïçêÇí= çéåáÉìï= ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ= Éå= ë~ãÉåÖÉî~í= áå= ÉÉå= ê~ééçêíK=

EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=

OKOKNKS ab=lkaboelrapc^pb=bk=obsfpfb=

=

aÉ=ä~~íëíÉ=Ñ~ëÉ=áå=ÜÉí=ï~íÉêî~ä=ãçÇÉä=áë=ÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëÑ~ëÉK=k~Ç~í=ãÉå=ÜÉí=ëóëíÉÉã=îçääÉÇáÖ=

ÜÉÉÑí=çéÖÉòÉíI=ãçÉí=Éê=ççâ=îÉêòÉâÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ëóëíÉÉã=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=çéÉê~íáçåÉÉä=

ÄäáàÑíK=bê=òáàå=íïÉÉ=ëççêíÉå=çåÇÉêÜçìÇK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ëççêí=ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=çã=ÉîÉåíìÉäÉ=ÑçìíÉå=

ÇáÉ=ä~íÉê=åçÖ=çéÇìáâÉå=íÉ=îÉêÜÉäéÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=îçêã=î~å=çåÇÉêÜçìÇ=áë=ÜÉí=íçÉîçÉÖÉå=î~å=



 - 37 - 

åáÉìïÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=çã=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=íÉ=âìååÉå=ÄäáàîÉå=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=

çãÖÉîáåÖK=lé= Çáí= ä~~íëíÉ= ÖÉÄáÉÇ= áë= Éê= çéåáÉìï= ÉÉå= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÉáÖÉå= çåíïáââÉäáåÖ= Éå=

~~åâççé= î~å= é~ââÉííÉåK= ^åÇÉêë= Ç~å= Äáà= ÉáÖÉå= çåíïáââÉäáåÖ= áë= ÜÉí= å~ãÉäáàâ= ãáåÇÉê=

~~åÖÉïÉòÉå=çã=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=~~å=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇé~ââÉíK=jÉÉëí~ä=áë=

ÜÉí=ÇÉ=ëçÑíï~êÉJäÉîÉê~åÅáÉê=ÇáÉ=òÉäÑ=îççê=ÖÉêÉÖÉäÇÉ=ìéÇ~íÉë=òçêÖí=ãÉí=Éñíê~=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=

çÑ= îÉêÄÉíÉêáåÖÉåK= ráíÉê~~êÇ= íÉÖÉå= ÉÉå= îÉêÖçÉÇáåÖK= _çîÉåÇáÉå= ïçêÇí= ÜÉí= çåÇÉêÜçìÇ= ççâ=

Çáâïáàäë= î~ëíÖÉäÉÖÇ= áå= ÉÉå= ~é~êí= Åçåíê~Åí= å~Ç~í= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉéÉêáçÇÉ= áë= ~ÑÖÉäçéÉåK= få= Çáí=

Åçåíê~Åí= ïçêÇí= Ç~å= î~ëíÖÉäÉÖÇ= çÑ= ìéÇ~íÉë= ~ä= Ç~å= åáÉí= ãÉÉ= ïçêÇÉå= çéÖÉåçãÉå= áå= ÜÉí=

çåÇÉêÜçìÇK= få= ÄÉáÇÉ= ÖÉî~ääÉåI= òçïÉä= ÉáÖÉå= çåíïáââÉäáåÖ= ~äë= Äáà= ~~åâççé= î~å= é~ââÉííÉåI=

ãçÉí=Éê=ÉÉå=òÉëí~ä=ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=~Ñäççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ççâ=ÉÉå=êÉîáëáÉ=îççêòáÉå=ïçêÇÉåK=

eáÉêáå=îÉêÖÉäáàâí=ãÉå=ï~í=ãÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Ü~Ç=îççêçéÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÜçÉ=ÜÉí=

éêçàÉÅí= ìáíÉáåÇÉäáàâ= îÉêäçéÉå= áëK= ráí= ÇÉòÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ= â~å= ãÉå= Ç~å= äÉëëÉå= íêÉââÉå= îççê=

íçÉâçãëíáÖÉ=fqJéêçàÉÅíÉåK=E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=

sÉêãáíë=ÜÉí=ëóëíÉÉã=åì=çéÉê~íáçåÉÉä=áë=Éå=ãÉå=çîÉêëÅÜ~âÉäí=çé=çåÇÉêÜçìÇI=áë=Çáí=ÜÉí=áÇÉ~äÉ=

ãçãÉåí= çã= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= íÉ= ÜÉêòáÉåK= få= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= Ñ~ëÉ=

ïçêÇÉå=Çìë=~ääÉ=ÜÉêòáÉåáåÖÉå=ìáí=îçêáÖÉ=Ñ~ëÉå=çéåáÉìï=ÄÉâÉâÉå=Éå=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=aÉ=âÉååáë=

ÇáÉ=ãÉå=ÜáÉêìáí=Ü~~äíI=ãçÉí=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=

îççê= åáÉìïÉ= éêçàÉÅíÉåK= aÉòÉ= åáÉìïÉ= âÉååáë= ïçêÇí= ÖÉéìí= ìáí= ÜÉí= ÜÉêÄÉâáàâÉå= î~å= ÇÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI= ÇÉ= éêçàÉÅíéä~ååáåÖ= Éå= ÇÉ= ÉáÖÉåäáàâÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉK= aÉ=

ÄÉåçÇáÖÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáÉ=ÜáÉêîççê=îáåÇí=ãÉå=áå=ÇÉ=ê~ééçêíÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÜÉêòáÉåáåÖÉå= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÉäâÉ= Ñ~ëÉK= aÉ= ÜÉêòáÉåáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= Ñ~ëÉ= áë= Çìë= áå=

ÜççÑÇò~~â=ÉÉå=ÅçåíêçäÉ=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí= î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉë=Éå=ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=Çáí=

éêçÅÉë=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK=EcêÉåòÉäI=NVVSF=

=
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P sbo^kabofkdbk=_bebobk=fk=bbk=lod^kfp^qfb=

=

tÉ= äÉîÉå= áå= ÉÉå= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ïÉêÉäÇK= aáí= áë= åáÉí= ~åÇÉêë= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇK= aÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉã~êâí=áë=íÉÖÉåïççêÇáÖ=Åçåëí~åí=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=Éå=ïçêÇí=ÖÉâ~ê~âíÉêáëÉÉêÇ=Çççê=ëåÉä=

çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= EjÅj~åìë= Éå= tççÇJe~êéÉêI= OMMPF= j~~ê= ççâ= ÄáååÉå= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= ÇçÉå= òáÅÜ= ÜÉÉä= ï~í= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= îççêK= _áàîççêÄÉÉäÇ= ï~ååÉÉê= ÉÉå= åáÉìï=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ïçêÇí= áåÖÉîçÉêÇK= a~~êçã= áë= ÜÉí= îççê= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ÉÉå= åççÇò~~â=

ÖÉïçêÇÉå= çã= îçäÇçÉåÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= íÉ= ÖÉîÉå= ~~å= ÜÉí= ÄÉÜÉêÉå= î~å= ÇÉòÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=

sÉê~åÇÉêáåÖ=ÄêÉåÖí=ÄçîÉåÇáÉå=ççâ=êáëáÅçÛë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=ÇáÉ=ÄÉÜÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=få=Çáí=

ÜççÑÇëíìâ= ÄÉëéêÉÉâ= áâ= Ç~å= ççâ= ÇÉòÉ= íïÉÉ= íçéáÅëW= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåíK=

=

PKN `e^kdb=j^k^dbjbkq=

=

w~âÉå=ÇçÉå=ÖÉÄÉìêí=îççêíÇìêÉåÇ=êçåÇçã=çåëK=bå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=~~å=ò~âÉå=ÖÉÇ~~å=ïçêÇíI=

îÉê~åÇÉêí=ãÉí=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ëåÉääÉê=êáíãÉK=wç=ïçêÇí=ÇÉ=íáàÇ=åçÇáÖ=çã=åáÉìïÉ=éêçÇìÅíÉå=çé=ÇÉ=

ã~êâí= íÉ= ÄêÉåÖÉå= ëíÉÉÇë= âçêíÉê= Éå= åÉÉãí= ÇÉ= ÖäçÄ~äáë~íáÉ= ~äã~~ê= íçÉK= a~~êÇççê= ãçÉíÉå=

ÄÉÇêáàîÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=âçëíÉå=âìååÉå=ÄÉÜÉêÉå=çîÉê=ä~åÇëÖêÉåòÉå=ÜÉÉåK=sÉê~åÇÉêáåÖ=áë=ÉÉå=

î~ëí=ÖÉÖÉîÉå=ÖÉïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=êçåÇçã=çåëK=aÉòÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ÉñíÉêåÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=òÉí=ëçãë=~~å=íçí=áåíÉêåÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=ëçãë=òÉäÑë=åççÇò~âÉäáàâK=qçÅÜ=

áë=ÜÉí=åçÖ=ëíÉÉÇë=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=¨¨å=ëÉí=î~å=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=êÉÖÉäë=íÉ=çåíïáââÉäÉå=çã=çé=

ÇÉ= ÄÉëíÉ=ã~åáÉê= çã= íÉ= Ö~~å=ãÉí= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= çåòÉ= çãÖÉîáåÖK= bê= òáàå= îÉÉä= ÅçãéäÉñÉ=

áåîäçÉÇÉå= çé= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ãÉåëÉå= êÉ~ÖÉêÉå= çé= îÉê~åÇÉêáåÖK= sççêäçéáÖ= áë= ÜÉí= ÉåâÉä=

ãçÖÉäáàâ= çã= ÄÉé~~äÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= é~íêçåÉå= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= ï~ååÉÉê= ÜÉí= Ö~~í= çã=

çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=fâ=ò~ä=åì=íê~ÅÜíÉå=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ï~í=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=ã~åáÉê=áë=

çã=ãÉí=îÉê~åÇÉêáåÖ=çã=íÉ=Ö~~åK=bÉêëí=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉí=áåíêçÇìÅÉêÉå=î~å=

ÉÉå=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖK=sÉêÇÉê=ÄÉâáàâ=

áâ=ï~í=â~å=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=Ç~~êå~=ïáÉ=Éê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= áëK=qçí=ëäçí=ÄÉëéêÉÉâ= áâ=ÜçÉ=ãÉå=

òçïÉä=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=~äë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=â~å=ÄÉÜÉêÉåK=

=
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PKNKN ab=^^kibfafkd=sllo=ab=fjmibjbkq^qfb=s^k=kfbrtb=fkcloj^qfbpvpqbjbk=

=

aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìï=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ÄêÉåÖí=ÜÉÉä=ï~í=ÅçãéäáÅ~íáÉë=ãÉí=òáÅÜ=

ãÉÉK= a~~êçã= òìääÉå= ÄÉÇêáàîÉå= åáÉí= òçåÇÉê= ÖÉÖêçåÇÉ= êÉÇÉåÉå= çîÉêëÅÜ~âÉäÉå= çé= ÉÉå= åáÉìï=

ëóëíÉÉãK= bê= ÄÉëí~~å= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉÇÉåÉå= ï~~êçã= ÄÉÇêáàîÉå= áåîÉëíÉêÉå= áå= ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= éêçàÉÅíÉåK= bÉå= ÉÉêëíÉ= êÉÇÉå= áë= ÉÉåîçìÇáÖïÉÖ= çîÉêäÉîÉåK= aÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=â~å=òáÅÜ=åáÉí=îÉêççêäçîÉå=çã=~ÅÜíÉê=íÉ=ÄäáàîÉå=çé=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉI=çÑ=~åÇÉêë=

Ö~~í=ãÉå=çîÉê=ÇÉ=âçéK=få=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=áë=íáàÇ=ãÉÉëí~ä=î~å=ÅêìÅá~~ä=ÄÉä~åÖK=a~~êçã=ïçêÇÉå=

ëçãë=ÅçãéêçãáëëÉå=ÖÉëäçíÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ëéÉÅáÑáÅ~íáÉë=çã=ÜÉí=éêçàÉÅí=çé=ëÅÜÉã~=íÉ=ÜçìÇÉåK=

eÉí= éêçàÉÅí= áë= ÖÉÑçÅìëí= çé= ÜÉí= ~ÑäÉîÉêÉå= î~å= ÇÉ= ÉëëÉåíáØäÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= îççê= ÇÉ=

ÖÉÄêìáâÉêë=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=êìÖÖÉåÖê~~í=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=ÜçêÉåK=qÉå=íïÉÉÇÉ=â~å=ãÉå=ÉÉå=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=çåíïáââÉäÉå=çãïáääÉ=î~å=îÉêÄÉíÉêÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=êÉÇÉåÉåK=aáí=â~å=çé=íïÉÉ=

ã~åáÉêÉåK= lÑïÉä= Çççê= ÜÉí= îÉêÜçÖÉå= î~å= ÇÉ= çéÉê~íáçåÉäÉ= ÉÑÑáÅáØåíáÉ= ÇççêÇ~í= ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= ÄÉé~~äÇÉ= ò~âÉå= ëåÉääÉê= â~å= ÇçÉåI= çÑïÉä= ÇççêÇ~í= ãÉåëÉå= ëåÉääÉêÉ= Éå=

ÄÉíÉêÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=âìååÉå=åÉãÉå=Çççê=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=òáà=~~åÖÉäÉîÉêÇ=âêáàÖÉå=Çççê=ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK=_áà=Çáí= ä~~íëíÉ= ëí~~í=ÇÉ=ãÉåë=ÅÉåíê~~äI=Éå=ãçÉí=ãÉå=Çìë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=

îÉêòÉâÉêÉå= Ç~í= ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ïÉíÉå=ï~í= ÄÉíÉêÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= áåÜçìÇÉåK= bÉå= ÇÉêÇÉ= êÉÇÉå= áë=

éêçÄÉêÉå= ÉÉå= ÅçãéÉíáíáÉÑ= îççêÇÉÉä= íÉ= Ü~äÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉK= eÉí= ~~åÇ~ÅÜíëéìåí= äáÖí= ÜáÉê= Äáà= ÜÉí= ëíáãìäÉêÉå= î~å= áååçî~íáÉ= Éå=

åáÉìïÉ=áÇÉÉØå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=äÉîÉåëÅóÅäìë=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=aáí=ã~~âí=Ç~í=ãÉå=Äáà=~~åî~åÖ=î~å=

ÜÉí=éêçàÉÅí=Çáâïáàäë=åçÖ=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=òÉâÉê=áë=î~å=ï~~ê=ãÉå=ò~ä=ÉáåÇáÖÉåK=sáÉêÇÉ=Éå=ä~~íëíÉ=

êÉÇÉå=òáàå=ÉñíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=få=Çáí=ÖÉî~ä=òáàå=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáÉë=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=ãÉÉëí~ä=åáÉí=

çåÇÉê=ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêK=aÉ=îççêå~~ãëíÉ= í~~â= î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= áë=

Ç~å= ççâ= Éêîççê= íÉ= òçêÖÉå= Ç~í= ~ääÉ= ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå= íÉîêÉÇÉå= òáàå= Éå= ÄäáàîÉå= ãÉí= ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK=_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=áë=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=

âÉêå=î~å=ÇÉ=ò~~âK==

=
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PKNKO ab=hbkjbohbk=s^k=sbo^kabofkd=

=

sÉê~åÇÉêáåÖ=â~å=òáÅÜ=çé=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïáàòÉå=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=eÉí=ïçêÇí=Çìë=ÖÉâÉåãÉêâí=

Çççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= î~êá~ÄÉäÉåK= °¨å= î~å= ÇÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉå= áë= ÇÉ= ÅçåíÉñí= ï~~êáå= ÉÉå= éêçàÉÅí=

ïçêÇí=çéÖÉòÉíK=aáí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëìÄëí~åíáØäÉ= áãé~Åí=çé=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=

òáàå= ãÉåëÉäáàâ= â~éáí~~ä= ãçÉí= ÄÉÜÉêÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= éêçàÉÅí= Éå= çé= ïÉäâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= Üáà=

éêáçêáíÉáíÉå= ãçÉí= äÉÖÖÉåK= k~~ëí= ÇÉ= ÅçåíÉñíI= òáàå= ççâ= ÜÉí= êáíãÉ= Éå= ÇÉ= ëÅÜ~~ä= î~å=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= î~êá~ÄÉäÉåK= aÉòÉ= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÇÉ=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=ãçÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ãÉåëÉåK=mêçàÉÅíÉå=âìååÉå=ä~åÖ=E¨¨å=à~~ê=çÑ=ãÉÉêF=çÑ=âçêí=

EÇêáÉ= íçí= åÉÖÉå= ã~~åÇÉåF= ÇìêÉåK= a~~êå~~ëí= áë= Éê= ççâ= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

âìååÉå= ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=jÉå= â~å= Çáí= ê~ÇáÅ~~ä= çÑ= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= ÇçÉåK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ=

ÜáÉêî~å=ãçÉí=ãÉå=~åÇÉêë=çãÖ~~å=ãÉí=îÉê~åÇÉêáåÖK=t~ååÉÉê=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=âçêí=éêçàÉÅí=

ãÉí=ê~ÇáÅ~äÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áë=ÜÉí=ëçãë=ÄÉíÉê=çã=ãÉåëÉå=íÉ=çåíëä~~å=Éå=åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=~~å=

íÉ= åÉãÉåK= aáí= çãÇ~í= Éê= ÖÉïççå= çåîçäÇçÉåÇÉ= íáàÇ= áë= çã= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ïÉêâåÉãÉêë= çã= íÉ=

ëÅÜçäÉå=çÑ=òáÅÜ=íÉ=ä~íÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=âäÉáåÉê=

òáàåI=ãçÉí=ãÉå=Çáâïáàäë=òáàå=íçÉîäìÅÜí=òçÉâÉå=Äáà=éêçÅÉë~ìíçã~íáë~íáÉ=çÑ=ÓîÉêÑáàåáåÖK=fåÇáÉå=

ÜÉí=éêçàÉÅí=î~å=ä~åÖÉêÉ=Çììê=áëI=ã~~ê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ïÉä=ê~ÇáÅ~~äI=áë=ãÉå=~~åÖÉïÉòÉå=çé=

ÉÉå=îçääÉÇáÖ=ÜÉêçåíïÉêé=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK=få=Çáí=ÖÉî~ä=ÜÉÉÑí=ãÉå=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=

çã=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=éÉêëçåÉÉä=çã=íÉ=ëÅÜçäÉå=Éå=Äáà=íÉ=ëíìêÉåK=qçí=ëäçí=âìååÉå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

áå=ÉÉå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=éêçàÉÅí=ççâ=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=òáàåK=a~å=åÉÉãí=ãÉå=òáàå=íçÉîäìÅÜí=íçí=áÇÉÉØå=

ìáí=ÜÉí=íçí~äÉ=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåíK=jÉå=â~å=Ç~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ë~ãÉåòÉííÉå=

áå=ÑçÅìëÖêçÉéÉåI=òçÇ~í=òáà=íáàÇÉåë=Éå=å~=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=âìååÉå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=ïçêÇÉå=îççê=

áÇÉÉØå=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKNKP t^q=sbo^kaboq\=

=

_áà= ÜÉí= áåëí~ääÉêÉå= î~å= åáÉìïÉ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= âçãÉå= ëíÉÉÇë= ÉÉå= ÜÉÉä= ~~åí~ä=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=çã=ÇÉ=ÜçÉâ=âáàâÉåK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=båÉêòáàÇë=ÜÉÉÑí=ãÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=

î~å=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=çé=òáÅÜK=^åÇÉêòáàÇë=âìååÉå=Éê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
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~~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= òÉäÑ= çéíêÉÇÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= éêçàÉÅíK= aÉòÉ= ä~~íëíÉ= òìääÉå= Ç~å= ÉÉêÇÉê= î~å=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= ~~êÇ= òáàåK= aÉ= ã~íÉ= î~å= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= Éäâ= î~å= ÇÉ= íïÉÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= ò~ä=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=ÇÉ=Ñáí=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=éêçÅÉëëÉå=î~å=

ÜÉí=bomJé~ââÉíK=bÉå=é~ââÉí=ò~ä=òÉäÇÉå=ÑÉáääççë=~~åëäìáíÉå=çé=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK=

jÉå=ÜÉÉÑí=Ç~å=íïÉÉ=âÉìòÉëK=lÑïÉä=Ö~~í=ãÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÜÉí=é~ââÉíI=

ãÉí= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= ~äë= ÖÉîçäÖK= lÑïÉä= ò~ä= ãÉå= ÜÉí= bomJé~ââÉí= éêçÄÉêÉå= íÉ=

ÅìëíçãáëÉêÉå= çã= ~~å= íÉ= ëäìáíÉå= Äáà= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåI= ãÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖ=~äë=ÖÉîçäÖK=ráíÉê~~êÇ=ò~ä=ÜÉí=ãÉÉëí~ä=çã=ÉÉå=ãáñ=Ö~~å=î~å=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÉñíêÉãÉåK=

EòáÉ=ÑáÖììê=SF=Epçï=Éí=~äKI=OMMMF=

cáÖììê=SW=aÉ=âÉìòÉ=íìëëÉå=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=çÑ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=

_êçåW=pçÜ=Éí=~äKI=OMMM=

få= ÄÉáÇÉ= ÖÉî~ääÉå= ëí~~í= ÇÉ= ãÉåë= ÜáÉêáå= ÅÉåíê~~äK= fåÇáÉå= ÇÉòÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ~ÑÖÉëíçíÉå=

ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÉêãÉÉ=áå=Åçåí~Åí=âçãÉå=Éå=åáÉí=òçêÖîìäÇáÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~âíI=

Ç~å=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉÇçÉãÇ=çã=íÉ=ãáëäìââÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF==

=
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PKNKPKN lod^kfp^qflkbib=sbo^kabofkd=

=

aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìï=ëóëíÉÉã=ò~ä=~äíáàÇ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=îÉêëíçêáåÖ=

îÉêççêò~âÉå= îççê= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäK= aáí= çãÇ~í= ÜççÖëíï~~êëÅÜáàåäáàâ= Üìå= Ç~ÖÉäáàâëÉ= êçìíáåÉë=

òìääÉå=îÉê~åÇÉêÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉãK=pçãë=áë=ÜÉí=òÉäÑë=

ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= îçääÉÇáÖ= åáÉìïÉ= êçääÉå= ãçÉí= ~~ååÉãÉåK=

E_çÅáà=Éí=~äKI= OMMPF= sÉê~åÇÉêáåÖ= áë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ~ääÉÉå= ÄÉéÉêâí= íçí= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäK= sçääÉÇáÖÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=âìååÉå=îÉê~åÇÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉãK=jÉí=åáÉìïÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=âçãÉå=Ç~å=ççâ=ïÉÉê=åáÉìïÉ=éêçÅÉÇìêÉëK=få=ÉñíêÉãÉ=ÖÉî~ääÉå=â~å=òÉäÑë=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= ëíêìÅíììê= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ~~åÖÉé~ëíK= qçí= ëäçí= òáàå= Éê=

å~íììêäáàâ=ççâ=åçÖ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKNKPKO qb`ekfp`eb=sbo^kabofkdbk=

=

dÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçàÉÅí=âìååÉå=Éê=çé=Éäâ=ãçãÉåí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=ÜÉí=ÖÉéä~åÇÉ=ëóëíÉÉã=

~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=~~åîê~ÖÉå=âìååÉå=î~åìáí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=âçãÉåI=çãÇ~í=Éê=

ÄÉé~~äÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÖÉÄÉìêÇ=òáàå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=wÉ=âìååÉå=ççâ=î~å=

ÖÉÄêìáâÉêë= âçãÉåI= çãÇ~í= ÄÉé~~äÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= çåíÄêÉâÉå= ÇáÉ= òáà= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= çÑ=

çãÇ~í=òáà=òáÅÜ=ëçããáÖÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=~åÇÉêë=îççêÖÉëíÉäÇ=Ü~ÇÇÉå=Ç~å=òÉ=áå=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=

òáàåK=qçí=ëäçí=âìååÉå=Éê=ççâ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=éêçÖê~ããÉìêë=òÉäÑ=

î~åïÉÖÉ=ÄÉé~~äÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉåK==

=

PKNKQ tfb=fp=sbo^kqtlloabifgh\=

=

bÉå= ÖçÉÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ÜÉÉÑí= åáÉí= ~ääÉÉå= âÉååáë= î~å= ÇÉ= ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ= ÄÉÖêáééÉå= î~å=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíI=ã~~ê=ççâ=î~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=Ee~~Ö=Éí=~äKI=OMMSF=^äë=äÉáÇÉê=î~å=

ÜÉí=éêçàÉÅíI=Çê~~Öí=Üáà=ÜáÉêáå=Çìë=ççâ=ÇÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=qçÅÜ=ëí~~í=Üáà=ÜáÉêáå=åáÉí=

~äíáàÇ=~ääÉÉåK= få=ÖêçíÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=Çáâïáàäë=ÉÉå=~é~êíÉ= ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉê=~~åÖÉÇìáÇ=ÇáÉ=

áåëí~~í=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=j~~ê=ççâ=áåÇáÉå=ÇáÉ=

éÉêëççå=Éê=åáÉí= áëI=ëí~~í=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=Éê=Çáâïáàäë=åáÉí=~ääÉÉå=îççêK=jÉå=â~å=å~ãÉäáàâ=
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ÇêáÉ=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉ= êçääÉå=ÇÉÑáåáØêÉåK=bÉêëí= Éå=îççê~ä=ÇìáÇí=ãÉå=ãÉÉëí~ä= ÉÉå= ëéçåëçê=~~å=

îççê= ÜÉí= éêçàÉÅíK= aÉòÉ= éÉêëççå= ÜÉÉÑí= ~äë= çéÇê~ÅÜí= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= íÉ= î~äáÇÉêÉåK= få= ÇÉ=

ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Çáí=ÉÉå=éÉêëççå=î~å=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=ÇáÉ=ÉÉå=ÜççÖ=~~åòáÉå=ÖÉåáÉí=Äáà=

ÇÉ= êÉëí=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêëK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ= í~~â=çã=ÉÉå=ëççêí= êçäãçÇÉä= íÉ=òáàå=Éå=~åÇÉêÉå=

ãÉÉ=çé= íçìï= íÉ=åÉãÉå= áå=ÜÉí= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëK=eÉí= â~å=ççâ= òáàå=Ç~í= Éê=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=

ëéçåëçê=áëK=aáâïáàäë=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=çã=ÉÉå=ÖêçÉé=ï~~êáå=áÉã~åÇ=î~å=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=òáíI=

Éå=Ç~~êå~~ëí=ÉåâÉäÉ=áåîäçÉÇêáàâÉI=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇÉ=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉåK=bÉå=íïÉÉÇÉ=êçä=

ÇáÉ= ïçêÇí= íçÉÖÉïÉòÉå= áë= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= ~ÖÉåíK= aáí= áë= ÇÉ= éÉêëççå= çÑ= ÖêçÉé= î~å= éÉêëçåÉå= ÇáÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÜÉí=áåíêçÇìÅÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=jÉÉëí~ä=òáàå=Çáí=ãÉåëÉå=î~å=

ÇÉ= fqJ~ÑÇÉäáåÖK= wáà= âìååÉå= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ïÉä= ÇççêîçÉêÉåI= ã~~ê= ãÉå= â~å= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ=

Éêî~å=åáÉí=çéäÉÖÖÉåK=qçí=ëäçí=áë=Éê=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=êçäI=å~ãÉäáàâ=ÇáÉ=î~å=í~êÖÉíK=aáí=òáàå=ÇÉ=éÉêëçåÉå=

ï~~êî~å=ãÉå=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=òÉ=òìääÉå=ãçÉíÉå=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=çé=ïáÉ=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=

Çìë=ÖÉêáÅÜí=òáàåK=EjÅkìêäáå=Éå=péê~ÖìÉI=OMMSF=

=

PKNKR elb=lod^kfp^qflkbib=sbo^kabofkd=_bebobk\=

=

sÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÄÉÜÉêÉå= ÄÉíÉâÉåí= éêç~ÅíáÉÑ= òáàå= áå= ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= î~åI= Éå= éä~ååÉå= îççê=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÇáÉ= éä~~íë= òìääÉå=ÜÉÄÄÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Éå=ÇáÉ= ÜÉí= åáÉìïÉ= ëóëíÉÉã=ãçÉíÉå=

çåÇÉêëíÉìåÉåK=t~ååÉÉê=ÖÉÄêìáâÉêë=ëäÉÅÜí=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=òáàå=Éå=çåîçäÇçÉåÇÉ=îççêÄÉêÉáÇ=îççê=

ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåI=Ç~å=áë=Çáí=ãÉÉëí~ä=ÉÉå=ççêò~~â=îççê=éêçÄäÉãÉå=å~=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=aìë=

ççâ=åçÖ=ÉÉå=ÜÉäÉ=íáàÇ=å~=ÇÉ=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=Éê=~~åÇ~ÅÜí=

ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÇáÉ=ãçÉíÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=aÉ=âÉêåéìåíÉå=

ï~~êãÉÉ=ÉÉå=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=òáÅÜ=Çìë=ãÉÉ=ãçÉí=ÄÉòáÖÜçìÇÉå= áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=îÉê~åÇÉêáåÖ=

òáàåW=bÉêëí=Éå=îççê~ä=éä~ååÉå=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖK=aáí=éä~ååÉå=ãçÉí=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=

éä~ååáåÖ= îççê= ÇÉ= êÉëí= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= káÉí= äçë= Éêî~åK= qÉå= íïÉÉÇÉ= ãçÉí= Éê= îçäÇçÉåÇÉ=

ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Éå= ãçÉí= Éê= îçäÇçÉåÇÉ= íê~áåáåÖ= ÖÉÄçÇÉå= ïçêÇÉå= îççê= ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëK= j~~ê= Éê= ãçÉí= ççâ= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= áãé~Åí= î~å= ÇÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= çé= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= òÉäÑK= wáà= òìääÉå= ÜççÖëíï~~êëÅÜáàåäáàâ= Üìå= Ç~ÖáåÇÉäáåÖ= Éå=

ãÉíÜçÇÉë=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉãK=eÉí=áë=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=

çã=Çáí=òç=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=çîÉêÖ~åÖ=òç=îäçí=ãçÖÉäáàâ=îÉêäççéíK=bÉå=ÇÉêÇÉ=âÉêåéìåí=áë=
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ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= íÉ= áåíêçÇìÅÉêÉåI= òçÇ~í= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= åáÉí= çîÉêÇçåÇÉêÇ=

ïçêÇÉå=ãÉí=~ääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=çé=ÉÉå=ÜççéK=aÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ãçÉíÉå=ÇÉ=íáàÇ=âêáàÖÉå=çã=

òáÅÜ= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= Éå= îÉêíêçìïÉå= íÉ= âêáàÖÉå= áå= ÜÉí= ëóëíÉÉãK= qÉåëäçííÉ= ÇìáÇí= ÜÉí= îáÉêÇÉ=

âÉêåéìåí= Éêçé= Ç~í= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= ÄÉíêçââÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= Äáà= ÜÉí= çéëíÉääÉå= Éå=

áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÜÉí=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÖê~ãã~K=wáà=òáàå=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉëí=

ïÉíÉå=ï~~ê=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=äáÖÖÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

lã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=íÉ=é~ââÉå=â~å=ãÉå=ÄÉëí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éêçÅÉë=îçäÖÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ãçÉí=

ãÉå= ïÉíÉå= ï~~ê= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~åÇ~~å= âçãí\= fåÇáÉå= ãÉå= ïÉÉí= ïáÉ= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ=

áåáíá~äáëÉÉêíI= ïÉÉí=ãÉå= ççâ=ïáÉ=ãÉå= íÉîêÉÇÉå=ãçÉí= ëíÉääÉåK= aáí= ÄÉéÉêâí= òáÅÜ= åáÉí= íçí= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêI= ã~~ê= ÅçåÅìêêÉåíáØäÉ= âê~ÅÜíÉå= çÑ= ïÉíÖÉîáåÖ= âìååÉå=

ÄêçååÉå= î~å= îÉê~åÇÉêáåÖ= òáàåK= qÉå= íïÉÉÇÉ= ãçÉí= ãÉå= îççêçéëíÉääÉå= ï~í= ÜÉí= ÖÉïÉåëíÉ=

êÉëìäí~~í=áëK=lé=Çáí=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~~í=ãçÉí=ãÉå=ïÉä=ÉÉå=î~êá~íáÉ=íçÉä~íÉåK=eçÉ=âäÉáå=ÉÅÜíÉê=

ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= ççâ= áëI= Éê= áë= ~äíáàÇ= ÉÉå= ÉÑÑÉÅí= çé= íáàÇI= âçëíÉå= Éå= âï~äáíÉáíK=jÉå=ãçÉí= Çìë=

ëíÉÉÇë=å~ÇêìââÉäáàâ=îççê=ÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=å~Ö~~å=ï~í=ãÉå=ïÉåëí=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Éå=çÑ=Çáí=ÇÉ=

Éñíê~= íáàÇ= Éå= âçëí= ï~~êÇ= áëK= sÉêîçäÖÉåë= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= ÜÉí= îÉê~åÇÉêáåÖëÅçåíêçäÉéêçÅÉë= íÉ=

áåáíáØêÉåK= aáí= ÖÉÄÉìêí= çé= òáÅÜ= áå= ÇêáÉ= ëí~ééÉåK= bÉêëí= ãçÉí= ãÉå= ~ââççêÇ= òáàå= Ç~í= Éê=

îÉê~åÇÉêáåÖ= åçÇáÖ= áëK= a~~êå~= ãçÉí= Éê= ÉÉå= ~ââççêÇ= òáàå= Ç~í= ÜÉí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= Ö~~í= çã= ÉÉå=

îÉê~åÇÉêáåÖ= íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=çêáÖáåÉäÉ=çîÉêÉÉåâçãëíK=bå= íçí= ëäçí=ãçÉí=Éê=ÉÉå=~ââççêÇ=

òáàå= ïáÉ= ò~ä= çéÇê~~áÉå= îççê= ÇÉ= âçëíÉå= î~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖK= k~= ÇÉòÉ= ëí~ééÉå= áë= ÜÉí=

îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë=ÖÉ≥åáíá~äáëÉÉêÇI=Éå=Ö~~í=ãÉå=çîÉê=å~~ê=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ëí~éW=ÜÉí=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=

î~å= ÜÉí= ï~~êçã= î~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖK= aÉ= ÉÉêëíÉ= êÉ~ÅíáÉë= çé= îÉê~åÇÉêáåÖ= òáàå= Çáâïáàäë=

ïÉÉêëí~åÇI= ÄççëÜÉáÇ= Éå= ÉñÅìëÉëK= lã= ÇÉòÉ= ÖÉîçÉäÉåë= íÉ= íÉãéÉêÉå= ãçÉí= ëíÉÉÇë= âìååÉå=

ìáíÖÉäÉÖÇ= ïçêÇÉå= ï~~êçã= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= åçÇáÖ= áëK= aÉ= îáàÑÇÉ= ëí~é= áë= ÜÉí=

áåëÅÜ~ííÉå=î~å=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=sÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Çáâïáàäë=òáàå=ïÉÉêëä~Ö=

çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=î~å=ãÉåëÉåK=jÉí=ÇÉòÉ=ÖêçÉéÉå=ãçÉí= êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=

ï~ååÉÉê= ãÉå= ÇÉ= éä~ååáåÖ= ~~åé~ëíK= qçí= ëäçí= ãçÉí= Éê= ~äë= ä~~íëíÉ= ëí~é= ÉÉå= ~ÅíáÉéä~å=

çåíïáââÉäÇ= ïçêÇÉåK= jÉå= ÜÉÉÑí= îáÉê= çéíáÉëK= sççêÉÉêëí= â~å= ãÉå= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= ÖÉïççå=

ÇççêîçÉêÉå= ÄáååÉå= ÜÉí= éêçàÉÅíK= qÉå= íïÉÉÇÉ= áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= åáÉí=

ÄáååÉå= ÜÉí= éêçàÉÅí= âìååÉå= ÇççêÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉåI= Éå= Ç~í= ãÉå= ÄÉêçÉé=ãçÉí= Ö~~å= ÇçÉå= çé=
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ãÉåëÉå=ÄìáíÉå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=få=Çáí=ÖÉî~ä=áë=ãÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÉÉå=ãÉÉê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÖêçÉé=

î~å=ãÉåëÉåK=aÉ=ÇÉêÇÉ=çéíáÉ=áë=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=åáÉí=ÇççêîçÉêÉåK=aáí=çãÇ~í=Éê=ÉÉå=ïÉÖ=êçåÇ=

ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áë=çÑ=çãÇ~í=òÉ=åáÉí=îççêÇÉäáÖ=ÖÉåçÉÖ=áëK=aÉ=îáÉêÇÉ=çéíáÉ=áë=ÇÉ=íÉ=îÉêãáàÇÉå=

çéíáÉW= k~ãÉäáàâ= Éê= çåíëíëí~~í= ÉÉå= ÅçåÑäáÅíK= få= ÇÉêÖÉäáàâ= ÖÉî~ä=ãçÉí=ãÉå= çîÉêëÅÜ~âÉäÉå= çé=

éêçÅÉëëÉå= çã= ÅçåÑäáÅíÉå= íÉ= Ü~åíÉêÉå= Éå= òç= íçí= ÉÉåëÖÉòáåÇÜÉáÇ= íÉ= âçãÉåK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

^äë=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=ã~Ö=ãÉå=Éê=Çìë=åáÉí=î~åìáí=Ö~~å=Ç~í=ï~ååÉÉê=Éê=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=

ïçêÇí= ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ= Éå= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= ïçêÇí= ÖÉëíÉäÇI= Ç~í= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê= Çáí= ççâ=

~ìíçã~íáëÅÜ= ò~ä= Ö~~å= ÖÉÄêìáâÉåK= lã= íÉ= îÉêòÉâÉêÉå= Ç~í= ãÉåëÉå= ÉÉå= ëóëíÉÉã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= Éå=

ÉÑÑáÅáØåí= ÖÉÄêìáâÉåI= ÜÉÉÑí= ãÉå= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÖê~ãã~= åçÇáÖ= Ç~í= çéäÉáÇáåÖI=

ÄÉïìëíã~âáåÖI=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëJçåíïÉêé~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ÅçãÄáåÉêÉåK=

jÉå=â~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÜáÉêáå=ÉåâÉä=ãÉÉåÉãÉå=~äë=ãÉå=ççâ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=ëíêìÅíììê=Éå=

ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=êÉëéÉÅíÉÉêíK=bê=âìååÉå=îáÉê=çîÉêä~ééÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïçêÇÉåW=ÜÉí=

çéëí~êíÉå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíI= ÇÉ= ãÉåëÉå= îççê= òáÅÜ= ïáååÉåI= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= ~~åäÉêÉå= Éå= ÇÉ=

ÚéçëíJáåJÖÉÄêìáâëå~ãÉÛJÑ~ëÉK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=få=ÑáÖììê=T=îáåÇí=ì=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=

ÇÉòÉ= Ñ~ëÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=Éå=íïÉÉÇÉ= Ñ~ëÉ=òáàå= áå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=çîÉêä~ééÉåÇK=a~~êçã=Ç~í= áâ=ÇÉòÉ=

ÜáÉêçåÇÉê= ë~ãÉå= ò~ä= ÄÉëéêÉâÉåK=a~~êå~= ÄÉëéêÉÉâ= áâ= ìáíÉê~~êÇ= ççâ= åçÖ= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= Éå= îáÉêÇÉ=

Ñ~ëÉ=êÉëéÉÅíáÉîÉêäáàâ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=éçëíJáãéäÉãÉåí~íáÉK=qçí=ëäçí=ïáàÇ=áâ=åçÖ=ÉÉå=

é~ê~Öê~~Ñ=~~å=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖK=aáí=áë=áÉíë=ï~í=ãÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=

ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅí=Éå=Éêå~=áå=ÜÉí=ççÖ=ÇáÉåí=íÉ=ÜçìÇÉåK==

cáÖììê=TW=eÉí=îáÉê=Ñ~ëÉå=ãçÇÉä=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖ=

_êçåW=`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMP=

O w n e r s h i p O w n e r s h i p

R o l l e n  t o e w i j z e n

P r e -

v e r k o o p s -

f a s e

�

B e h o e f t e  

E R P

F o r m e e l  c o m m u n i -

c a t i e k a n a a l

O p l e i d i n g  

p r o c e s -

v e r a n d e r i n g e n

S u p p o r t  

f a s e

G o - l i v e  

f a s e

V o o r b e r e i d i n g s -

f a s e

I m p l e m e n t a t i e  

f a s e

P o s t -

v e r k o o p s f a s e

E v a l u a t i e  d o o r  

e i n d g e b r u i k e r

C o m m u n i -

c a t i e V e r w a c h t i n g e n  

b e h e r e n

�A n a l y s e  f a s e

B e t r e k k e n  

e i n d g e b r u i k e r

B e t r e k k e n  

e i n d g e b r u i k e r

O p l e i d i n g  k e y  

u s e r s
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PKNKRKN sbo^kabofkd=_bebobk=qfgabkp=ab=lmpq^oq=c^pb=bk=ab=jbkpbk=sllo=wf`e=

tfkkbk=

=

aÉ= ÉÉêëíÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= çéÇê~ÅÜí= Äáà= ÜÉí= çéëí~êíÉå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíI= áë= ÜÉí= òçÉâÉå= å~~ê= ÉÉå=

ëéçåëçê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=aáí=ãçÉí=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=áÉã~åÇ=òáàå=ìáí=ÜÉí=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåíI=

ã~~ê=ãçÉí=ïÉä=ÉÉå=éÉêëççå=òáàå=ÇáÉ=îÉÉä=ÖÉäççÑï~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=áåîäçÉÇ=ÄÉòáíK=aÉòÉ=éÉêëççå=

ãçÉí=çéÉåäáàâ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÉÉå=äÉáÇÉåÇÉ=êçä=çéåÉãÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

î~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= båÉêòáàÇë= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= îçäÇçÉåÇÉ= ~ãÄáíáÉ= äçë= íÉ= ïÉâÉåI= ã~~ê=

~åÇÉêòáàÇë= ãçÉíÉå= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= ççâ= ÖÉíÉãéÉêÇ= ïçêÇÉåK= lé= íÉÅÜåáëÅÜ= Éå= ëçÅá~~ä= îä~â=

òìääÉå=Éê=Çáâïáàäë=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=çåíëí~~åI=Éå=Ç~å=ã~Ö=ãÉå=åáÉí=~ÑÜ~âÉåK=bÉå=éêçàÉÅí= â~å=

ìáíÉê~~êÇ=åáÉí=ÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉå=Çççê=¨¨å=éÉêëççåK=a~~êçã=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÇÉ=ëíÉìå=åçÇáÖ=î~å=

ëäÉìíÉäãÉåëÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=jÉå=ãçÉí=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=îçääÉÇáÖ=~ÅÜíÉê=ÜÉí=éêçàÉÅí=

ëí~~åK=aÉ=åçÇáÖÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=îççê=ÜÉå=òçÇ~í=òáà=ÇÉ=

åçÇáÖÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=îÉêâêáàÖÉå=çã=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=ÇççêîçÉêÉåK=i~íÉê=òáàå=ÜÉí=

ççâ=ÇÉòÉ=ëäÉìíÉäãÉåëÉå=ÇáÉ=çé=Üìå=ÄÉìêí=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=çéäÉáÇÉå=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=

ÖÉÄêìáâÉêëJ~ÅÅÉéí~íáÉíÉëíÉå= ìáíîçÉêÉåK= aÉ= í~~â= î~å= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ÄÉëí~~í= Éêáå= ÇÉ=

åçÇáÖÉ=ëíÉìå=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=Éå=ÅçåíêçäÉ=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉåK=wçÇê~=ÇÉ=ëéçåëçê=Éå=

ÇÉ= ëäÉìíÉäãÉåëÉå= ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ= òáàåI= â~å=ãÉå=ÄÉëí= ÜÉí= éêçàÉÅí= ~~å= ÉÉå= òç= ÄêÉÉÇ=ãçÖÉäáàâ=

éìÄäáÉâ= îÉêâçåÇáÖÉåK= wç= îêçÉÖ= áå= ÇÉ= äÉîÉåëÅóÅäìë= ÜÉÉÑí= ãÉå= Çáâïáàäë= åçÖ= ã~~ê= ïÉáåáÖ=

áåÑçêã~íáÉK=j~~ê=ï~ååÉÉê=ãÉå= åáÉíë= òÉÖíI= çåíëí~~å= ÖÉã~ââÉäáàâ= ÖÉêìÅÜíÉå= Éå= êçÇÇÉäë= ÇáÉ=

ÜÉÉä= ï~í= ëÅÜ~ÇÉ= âìååÉå= ÄÉêçââÉåÉåK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ïáääÉå= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= îççê~ä= ïÉíÉå=

ï~~êçã=ÜÉí= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ïçêÇí=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇI=ïáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= áë=çã=Éêîççê=íÉ=

òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=ïÉêâíI=ï~ååÉÉê=òÉ=ÉêãÉÉ=áå=~~åê~âáåÖ=òìääÉå=âçãÉå=Éå=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÄÉÉäÇ=

î~å=ï~~êíçÉ=ÜÉí=ëóëíÉÉã=áå=ëí~~í=ò~ä=òáàåK=t~ååÉÉê=ãÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=îê~ÖÉå=ÖÉÉå=~åíïççêÇ=

ÜÉÉÑíI= ã~Ö= ãÉå= ÖÉÉå= ~åÖëí= ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ= òÉÖÖÉå= Ç~í= ãÉå= ÜÉí= åçÖ= åáÉí= ïÉÉíK= aÉ=

~~åÜççêÇÉêë= îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~å=ïÉä= ÇìáÇÉäáàâ= íÉ=ÜçêÉå=ï~í= Éê=ïÉä= ÖÉïÉíÉå= áë= Éå=ï~ååÉÉê= òÉ=

åáÉìïÉ= áåÑçêã~íáÉ=ãçÖÉå=îÉêï~ÅÜíÉåK=^ä= ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉëí= ÖÉâ~å~äáëÉÉêÇ= îá~=ÇÉ=

ëéçåëçê=ÇáÉ=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÖÉäççÑï~~êÇáÖÜÉáÇ=ÄÉòáíK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=^~åëäìáíÉåÇ=Äáà=ÇÉ=

çéëí~êí=Ñ~ëÉI=ãçÉíÉå=ÇÉ=ãÉåëÉå=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉïçååÉå=ïçêÇÉåK=aÉÉäë=ÖÉÄÉìêí=Çáí=~ä=îá~=

ÇÉ=ëéçåëçê=Éå=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=î~å=ÇÉ=ëäÉìíÉäãÉåëÉåK=a~~êå~~ëí=â~å=ãÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÉÉå=å~~ã=
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ÉåLçÑ= ÉÉå= äçÖç= ÖÉîÉå= ~~å= ÜÉí= éêçàÉÅíI= òçÇ~í= ãÉåëÉå= áÉíë= í~ëíÄ~~êë= ÜÉÄÄÉå= çã= ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=~äîçêÉåë=ÇÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=áåëí~ää~íáÉ=Éêî~åK=sÉêîçäÖÉåë=áë=ÜÉí=

åçÇáÖ=çã=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=wç=â~å=ãÉå=

ÜÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= êáëáÅçJéêçÑáÉä= ä~íÉå= ã~âÉå= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉãK= aÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= òáàå=

å~ãÉäáàâ=ÜÉí=ÄÉëí=ÖÉéä~~íëí=çã=~~å=íÉ=ÇìáÇÉå=ï~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=âìååÉå=çéÇìáâÉå=

Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=åáÉìï=ëóëíÉÉãK=lã=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÄÉíêçââÉå=íÉ=ÜçìÇÉå=áë=ççâ=ÖçÉÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= î~å= ÉëëÉåíáÉÉä= ÄÉä~åÖK= jÉå= ãçÉí= ÇÉ= àìáëíÉ= áåÑçêã~íáÉ= çé= ÇÉ= àìáëíÉ= ã~åáÉê=

îÉêëéêÉáÇÉåK=_Éé~~äÇÉ= áåÑçêã~íáÉ=ãçÉí=ãÉå=éÉêëççåäáàâI= î~å=ãÉåë= íçí=ãÉåëI=çîÉêÄêÉåÖÉåK=

_áàîççêÄÉÉäÇ= îá~= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI= éêÉëÉåí~íáÉëIÁ= ^åÇÉêÉ= áåÑçêã~íáÉ= ïçêÇí= ÉÑÑáÅáØåíÉê=

ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ= îá~= é~éáÉê= çÑ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ãÉÇá~K= bå=ãÉå=ã~Ö= îççê~ä= åáÉí= îÉêÖÉíÉå=Ç~í=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= áå= íïÉÉ= êáÅÜíáåÖÉå= ïÉêâíK= bê= ãçÉí= Çìë= ççâ= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖÉäìáëíÉêÇ= ïçêÇÉåK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKNKRKO sbo^kabofkd=_bebobk=allo=lmibfafkd=

=

bÉå=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=ÇÉ=åçÇáÖÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=~~åäÉêÉåK=

eÉí=çîÉêëí~ééÉå=å~~ê=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ÖÉÄÉìêí=ÖÉäÉáÇÉäáàâK=bêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=~ÅÜíÉê=

ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄäáàîÉå=ëí~~åI=áë=áÉíë=ï~í=~~åÇ~ÅÜí=ÄäáàÑí=îê~ÖÉåK=eÉí=~ÅÅÉåí=îÉêëÅÜìáÑí=åì=ÉÅÜíÉê=

ïÉä= î~å= ÜÉí= ~~åêÉáâÉå= î~å= áåÑçêã~íáÉ= å~~ê= ÜÉí= çéÄçìïÉå= î~å= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= Éå= âÉååáëK=

léÇ~í= ÇÉòÉ= íê~áåáåÖ= òç= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ãçÖÉäáàâ= òçì= îÉêäçéÉå= â~å= ãÉå= ÖÉÄêìáâã~âÉå= î~å= ÇÉ=

ëäÉìíÉäÖÉÄêìáâÉêëK=wáà=ÜÉÄÄÉå=êÉÉÇë=ÇÉ=åçÇáÖÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~åÖÉäÉÉêÇ=ÖÉâêÉÖÉåI=Éå=ëí~~å=

Çáâïáàäë= ÇáÅÜíÉê= Äáà= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëK= sççê= ÇÉ= íê~áåáåÖ= òÉäÑ= ã~Ö= ãÉå= òáÅÜ= åáÉí= ~ääÉÉå=

ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉã= çé= òáÅÜK= aÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= ãçÉíÉå= ççâ= ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâ= áÇÉÉ= ÜÉÄÄÉå= î~å= ÇÉ= éêçÅÉëëÉå= ÇáÉ= ~ÅÜíÉê= ÜÉí= ëóëíÉÉã= òáííÉåK= wç= â~å= ãÉå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ïÉêâÉå= ãÉí= ÉÉå= âçéáÉ= î~å= ÇÉ= ïÉêâÉäáàâÉ= Ç~í~= çÑ= â~å= ãÉå= ÉÉå= íÉëíéä~~íë=

áåêáÅÜíÉå= ï~~ê= ãÉåëÉå= ÜÉí= ëóëíÉÉã= ~ä= ÉÉåë= âìååÉå= ÖÉÄêìáâÉåK= aáí= ä~~íëíÉ= ÜÉÉÑí= íïÉÉ=

îççêÇÉäÉåK=k~ãÉäáàâI=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=âêáàÖí=åçÖ=ãÉÉê=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=Üáà=ãÉÇÉ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=

ëóëíÉÉã=îçêãí=Éå=Üáà=â~å=ÉÉå=âê~ÅÜíáÖÉ=éêçãçíçê=òáàå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çåÇÉê=ÇÉ=ÅçääÉÖ~ÛëK=

qçí= ëäçí= áë=ÜÉí=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÉÉå=îÉêòçêÖÇÉ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ= íÉ=îççêòáÉåK=
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t~åí=ççâ=Çáí=ò~ä=ãÉÉ=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=ÄÉé~äÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=âï~äáíÉáí=

î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKNKRKP sbo^kabofkd=_bebobk=llh=k^=ebq=sliqobhhbk=s^k=ab=fjmibjbkq^qfb=

=

ráíÉáåÇÉäáàâ=áë=ãÉå=òÉäÑë=å~=ÜÉí=ÚäáîÉÛ=Ö~~å=î~å=ÇÉ=~ééäáÅ~íáÉ=åçÖ=åáÉí=âä~~ê=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=

î~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= aÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= ÜÉÄÄÉå= åçÖ= ëíÉÉÇë= ëíÉìå= åçÇáÖ= çã= ÇÉ= îçääÉÇáÖÉ=

îççêÇÉäÉå= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉã= íÉ= âìååÉå= ÖêáàéÉåK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ~~åÖÉâçãÉåI= òáàå= Éê= ~ä=

ÖÉÄêìáâÉêë=ÇáÉ= òáÅÜ= íÜìáëîçÉäÉå= áå=ÜÉí= ëóëíÉÉã=Éå=òáÅÜ=âìååÉå=ÄÉÜÉäéÉå=ãÉí=ÄáàÖÉäÉîÉêÇÉ=

é~éáÉêÉå= çÑ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= áåÑçêã~íáÉK= a~~êå~~ëí= òçìÇÉå= ~ääÉ= ÖÉÄêìáâÉêë=ãçÉíÉå=ïÉíÉå= íçí=

ïáÉ= òáà= òáÅÜ= ÇáÉåÉå= íÉ= êáÅÜíÉå= ï~ååÉÉê= òáà= åçÖ= éêçÄäÉãÉå= çåÇÉêîáåÇÉåK= qçÅÜ=ãçÉí= Éê= çé=

íçÉÖÉòáÉå= ïçêÇÉå= Ç~í= áÉÇÉêÉÉå= òáàå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= åÉÉãíI= Éå= òÉ= åáÉí= ÖÉïççå=

ÇççêëÅÜìáÑí=å~~ê=áÉã~åÇ=~åÇÉêëK=aÉ=olf=EoÉíìêå=lå=fåîÉëíãÉåíF=î~å=ÉÉå=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉ=

áë=áããÉêë=îêáà= ä~åÖK=eÉí=â~å=íïÉÉ=íçí=îáàÑ=à~~ê=ÇìêÉå=ÉÉêÇ~í=ãÉå=ÉÉå=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåí=

êÉ~äáëÉÉêíK= s~åïÉÖÉ= ÇÉòÉ= ä~åÖÉ= éÉêáçÇÉ= äççéí= ãÉå= ÜÉí= êáëáÅç= Ç~í= ãÉå= ÜÉí= îÉêíêçìïÉå=

îÉêäáÉëíK=eÉí=áë=Çìë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=îçäÇçÉåÇÉ=ÅçããáíãÉåí=íÉ=ÄäáàîÉå=ëíáãìäÉêÉåK=Et~ÜI=OMMMF=

a~~êå~~ëí=ãçÉíÉå=éêçÄäÉãÉå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=îÉÉä=îççêâçãÉåÇ=òáàåI=

ãçÉí=Éê= ÉÉå=åçí~=îÉêëéêÉáÇ=ïçêÇÉå=ÇáÉ=Çáí=éêçÄäÉÉã=ÖäçÄ~~ä= ~~åé~âíK= bê=ãçÉí=ïçêÇÉå=çé=

íçÉÖÉòáÉå=Ç~í=åáÉìïÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ã~åáÉê=äÉêÉå=çã=ÜÉí=ëóëíÉÉã=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=bå=åáÉí=

Ç~í=òáà=~~å=Üìå= äçí=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉä~íÉå=Éå=òÉäÑ=ÉÉå=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=ìáíòçÉâÉåK=

cáå~~ä=ãçÉí=Éê=å~íììêäáàâ=ççâ=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=çÑ=~ääÉ=ÄÉççÖÇÉ=îççêÇÉäÉå=ÄÉÜ~~äÇ=òáàå=Éå=

ãçÉíÉå= ÇÉ= áåëé~ååáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= ÉêâÉåÇ= ïçêÇÉåK= lé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= ã~Ö= ãÉå= åáÉí=

îÉêÖÉíÉå=ÜÉí=ÖÉççÖëíÉ=ëìÅÅÉë=ççâ=íÉ=îáÉêÉå>=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKNKRKQ tbbopq^ka=qbdbk=sbo^kabofkd=sbojfkabobk=

=

eçÉ= ¨¨åáÉÇÉê= êÉ~ÖÉÉêí= çé= îÉê~åÇÉêáåÖI= áë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= áåÇáîáÇì= íçí= áåÇáîáÇìK= aÉòÉ=

éÉêëççåäáàâÉ=êÉ~ÅíáÉ=ò~ä=Çáâïáàäë=ÄÉé~äÉå=çÑ=éÉêëçåÉå=òáÅÜ=~ä=Ç~å=åáÉí=òìääÉå=îÉêòÉííÉå=íÉÖÉå=

ÇÉ= âçãëí= î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉìïÉ= áåÑçêã~íáÉëóëíÉãÉåK=aÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=Üççêí= íÉ=ïÉíÉå=

ÜçÉ=Üáà=ãÉí=ÇÉòÉ=éÉêëççåäáàâÉ=êÉ~ÅíáÉë=ãçÉí=çãÖ~~å=çã=ÜÉí=îÉêòÉí=íÉÖÉå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
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òç=âäÉáå=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÜçìÇÉåK=a~êóä=`çååÉê=Éå=~åÇÉêÉå=ã~âÉå=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=aJíóéÉ=

Éå= lJíóéÉ= éÉêëçåÉåK= eÉí= ÉÉêëíÉ= íóéÉ= òáàå= ÚÇ~åÖÉê= éÉçéäÉÛK= wáà= òáÉå= ÉÉå= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= áå=

îÉê~åÇÉêáåÖ=Éå=òçÉâÉå=ã~åáÉêÉå=çã=òáÅÜ=ÜáÉêíÉÖÉå=íÉ=ïÉêÉåK=jÉÉëí~ä=òáàå=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=

î~å=Çáí=íóéÉK=eÉí=~åÇÉêÉ=íóéÉ=òáàå=Úçééçêíìåáíó=éÉçéäÉÛK=aÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêë=âìååÉå=ÄÉëí=î~å=

Çáí= íóéÉ= òáàåK= wáà=ãçÉíÉå=å~ãÉäáàâ= îççê~ä= ÇÉ=çééçêíìåáíÉáíÉå= âìååÉå= òáÉå=ÇáÉ=çã=ÇÉ=ÜçÉâ=

âçãÉå=âáàâÉå=Äáà=îÉê~åÇÉêáåÖK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=báåÇÖÉÄêìáâÉêë=îçÉäÉå=òáÅÜ=ãçÖÉäáàâ=

ÄÉÇêÉáÖÇ=çãÇ~í=Üìå= ÚíÉêêáíçêáìãÛ= îÉêî~~ÖíK= bom= áåíÉÖêÉÉêí= å~ãÉäáàâ= ~ääÉ= ÄÉÇêáàÑëÑìåÅíáÉë= áå=

¨¨å= ÉåâÉä= ëóëíÉÉãK= j~~ê= ççâ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉêë= âìååÉå= òáÅÜ= ÄÉÇêÉáÖÇ= îçÉäÉå= ÇççêÇ~í= ÇÉ=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= áåÑçêã~íáÉ= îÉêÖêççí= Éå=Ç~í= òáà= îêÉòÉå=Ç~í= Çáí= Üìå= ~ìíçêáíÉáí=ãçÖÉäáàâ=

~~åí~ëíK=Et~ÜI=OMMMF=sÉêòÉí=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=â~å=òçïÉä=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=~äë=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=îçêã=

~~ååÉãÉåK= få= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÖÉî~ä= òìääÉå= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= éêçÄÉêÉå= íÉ=

ÄçóÅçííÉå= çÑ= òÉäÑë= ë~ÄçíÉêÉåK= aáí= ã~~âí= Ç~å= ÇìáÇÉäáàâ= ~~å= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= Ç~í= ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=åçÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=îççêÄÉêÉáÇ= òáàå=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí= îÉêòÉí=

î~å=é~ëëáÉîÉ=~~êÇ=áëI= áë=ÜÉí=îççê=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=îÉÉä=ãçÉáäáàâÉê=çã=Çáí=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=

eÉí= îÉêòÉí= ÖÉÄÉìêí= Ç~å= å~ãÉäáàâ= çé= ÉÉå= ëìÄíáÉäÉêÉ= ã~åáÉêK= wç= âìååÉå= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áåëíÉããÉå=ãÉí=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåI=çã=Ç~å=~ÅÜíÉê~Ñ=íçÅÜ=íÉ=ÄÉÖáååÉå=

âä~ÖÉå= Ç~í= ÜÉí= ëóëíÉÉã= åáÉí= îçäÇçÉí= ~~å= Üìå= ÉáëÉåK= E`~ÇäÉ= Éå= vÉ~íÉëI= OMMPF= eÉí= îÉêòÉí=

íÉÖÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= îçäÖí= ççâ= ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå= é~íêççå= ÇççêÜÉÉå= ÇÉ= äÉîÉåëÅóÅäìë= î~å= ÜÉí=

éêçàÉÅíK==

cáÖììê=UW=tÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=äÉîÉåëÅóÅäìë=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=

_êçåW=_çÅáà=Éí=~äKI=OMMP=
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_áà= ÇÉ= ëí~êí= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= òáàå= ãÉåëÉå= Çáâïáàäë= åçÖ= ÉåíÜçìëá~ëí= çîÉê= ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÇáÉ= ãÉÉëí~ä= ïçêÇÉå= îççêÖÉëíÉäÇ= ~äë= îÉêÄÉíÉêáåÖÉåK= _áà= ÜÉí= îÉêÇÉê=

ÅçããìåáÅÉêÉå=Éå=ìáíïÉêâÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄÉÖáååÉå=Éê=îê~~ÖíÉâÉåë=íÉ=êáàòÉå=Éå=ÖêçÉáí=ÜÉí=

îÉêòÉí= íçí= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ÇáÉéíÉéìåíK= a~å= áë= ÜÉí= ÇÉ= í~~â= î~å= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= çãI= çåÇÉê=

~åÇÉêÉ=îá~=íê~áåáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉãI=ÜÉí=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=íÉêìÖ=çé=íÉ=

âêáââÉåK=wçÇ~í=áÉÇÉêÉÉå=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉ=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=îçääÉÇáÖ=

ÜÉÉÑí=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêíêçìïÉå=ÜÉÉÑí= áå=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=lÑ=ãÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=ÇÉ=

ÖÉïÉåëíÉ=éÉêÑçêã~åíáÉ=ò~ä=Ü~äÉå=áë=ÉÉêÇÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=aÉ=

íáàÇ= ÇáÉ= ò~ä= åçÇáÖ= òáàå= çã= Ç~~ê= íÉ= ÖÉê~âÉåI=ïçêÇí= ÖêçíÉåÇÉÉäë= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÜçÉ= ÖçÉÇ= ÇÉ=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=Çççê=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=â~å=äÉáÇÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=áë=

ÇÉ= çåíâÉååáåÖëÑ~ëÉK= dÉÄêìáâÉêë= òáàå= ÄÉÖêáéîçä= Éå= òáÉå= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ïÉä= ~äë= ÉÉå=

ìáíÇ~ÖáåÖK=j~~ê=~åÇÉêòáàÇë=òáàå=òÉ=Éêî~å=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=òÉ=ãÉí=Üìå=ÜìáÇáÖÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=

Éêî~êáåÖ= ÇÉ= àçÄ= ççâ= îççê= Éäâ~~ê= âêáàÖÉåK= sçäÖÉåë= Üìå= áë= Éê= ÖÉÉå= åççÇ= ~~å= îÉê~åÇÉêáåÖK=

a~~êå~= âçãí= ÇÉ= îÉêòÉíëÑ~ëÉK= t~ååÉÉê= ãÉåëÉå= ãÉÉê= áåÑçêã~íáÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉâêÉÖÉå= çîÉê= ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=áãé~Åí=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=ÄÉÖáååÉå=íÉ=ÄÉÖêáàéÉåI=

îÉêäáÉòÉå=òáà=Üìå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çã=íÉ=âìååÉå=éÉêÑçêãÉêÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=ÉáëÉåK=

sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ãÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=~ääÉêäÉá=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ãÉå=Ç~å=íê~ÅÜí=çé=íÉ=

äçëëÉå=Çççê=ÉêçîÉê=íÉ=éê~íÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=çÑ=Çççê=Úíêá~ä=~åÇ=ÉêêçêÛK=aáí=áë=ÇÉ=Éñéäçê~íáÉ=Ñ~ëÉ=

Éå= ÜáÉêáå= ÖêçÉáí= ÜÉí= òÉäÑîÉêíêçìïÉå= íÉêìÖK= ráíÉáåÇÉäáàâ= âçãí= ãÉå= íÉêÉÅÜí= áå= ÇÉ=

îÉêíêçìïÉåëÑ~ëÉI= ï~~ê= ÇÉ= ãÉåëÉå= ãçåÇáÖÉêI= ÄÉëäáëî~~êÇáÖÉê= Éå= ~ëëÉêíáÉîÉê= ïçêÇÉåK= jÉå=

åÉÉãí= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= Éå= áë= íêçíë= çé= ÜÉí= ççÖëíÉå= î~å= ÇÉ= îççêÇÉäÉå= ÇáÉ= ÜÉí= åáÉìïÉ=

ëóëíÉÉã=ÄêÉåÖíK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKNKS elb=qb`ekfp`eb=sbo^kabofkd=_bebobk\=

=

wç~äë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÖÉîÉåI=âìååÉå=Éê=ççâ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=éä~~íëÜÉÄÄÉå=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=òÉäÑK=

aáí=ÄÉíêÉÑí=Ç~å=ãÉÉëí~ä=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=lé=áÉÇÉê=ãçãÉåí=

âìååÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉåK=j~~ê=îççê~ä=î~å~Ñ=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=

ÖÉÄêìáâÉêë=ÄÉÖáååÉå=íÉ=íÉëíÉå=â~å=ãÉå=ëåÉä=çîÉêêçãéÉäÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=~ääÉêäÉá=îê~ÖÉå=çã=ÜÉí=

ëóëíÉÉã=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=lã=Ç~å=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=ãÉå=ÜÉí=Äçë=Çççê=ÇÉ=ÄçãÉå=åáÉí=ãÉÉê=òáÉíI=
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ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉÉå=ÖçÉÇ=~ÑÖÉäáàåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=åçÇáÖ=çã=ãÉí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~~åîê~ÖÉå=çã=íÉ=Ö~~åK=få=

ÉÉå=ÉÉêëíÉ= ëí~é=ïçêÇÉå=ÇÉ=~~åîê~ÖÉå=îÉêò~ãÉäÇ=Éå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=a~~êÄáà= åçíÉÉêí=ãÉå=ÇÉ=

ã~íÉ=î~å=ÄÉä~åÖêáàâÜÉáÇ=Éå=ïÉäâÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Éê=ãçÖÉäáàâ=Çççê=ÄÉ≥åîäçÉÇ=ïçêÇÉåK=

få= ÉÉå= îçäÖÉåÇÉ= ëí~é= ò~ä= ãÉå= ÇÉ= ~~åîê~ÖÉå= Å~íÉÖçêáëÉêÉåK= aççêÖ~~åë= ÖÉÄêìáâí= ãÉå= ÇêáÉ=

Å~íÉÖçêáÉØåW= ãìëí= Ü~îÉÛëI= åáÅÉ= íç= Ü~îÉÛë= Éå= ä~íÉê= êÉäÉ~ëÉÛëK= aÉ= ÉÉêëíÉ= Å~íÉÖçêáÉ= òáàå= ÇÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=~Äëçäììí=ãçÉíÉå=ÖÉÄÉìêÉå=îççê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãI=òçïÉä=

íÉÅÜåáëÅÜ= ~äë= çêÖ~åáë~íáçåÉÉäK= aÉ= íïÉÉÇÉ= Å~íÉÖçêáÉ= òáàå= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÇáÉ= Ü~åÇáÖ= òçìÇÉå=

òáàå= áåÇáÉå= òÉ= çéÖÉåçãÉå= âìååÉå= ïçêÇÉåI= ã~~ê= ÖÉÉå= ~ÄëçäìíÉ= åççÇò~âÉäáàâÜÉáÇ= òáàåK= aÉ=

ÇÉêÇÉ=Éå= ä~~íëíÉ= Å~íÉÖçêáÉ= áë= îççê=ÇáÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÉÅÜí=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=Éå=ÇáÉ=

ÉîÉåíìÉÉä= áå= ä~íÉêÉ=îÉêëáÉë=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çéÖÉåçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=Å~íÉÖçêáëÉêÉå=

î~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉå=áå=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=ÖÉÄÉìêí=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=Éå=ãÉí=ççÖ=

îççê=ÇÉ=áãé~Åí=çé=âçëíI=íáàÇ=Éå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíK=aÉ=ÇÉêÇÉ=ëí~é=áë=îÉêîçäÖÉåë=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=

ïáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=îççê=ÜÉí=ÇççêîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖK=aÉ=îáÉêÇÉ=ëí~é=áë=

Ç~å= äçÖáëÅÜÉê= ïáàòÉ= ÜÉí= ìáíîçÉêÉå= î~å= ÇÉ= åçÇáÖÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= áå= îçäÖçêÇÉ= î~å= ÇÉ=

Å~íÉÖçêáëÉêáåÖK= bå= íçí= ëäçí= ãçÉí= Éê= ìáíÉê~~êÇ= ÄáàÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= ïÉäâÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

ÉÑÑÉÅíáÉÑ= òáàå= ìáíÖÉîçÉêÇK= lçâ= å~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Éå= áå= ÖÉÄêìáâ= å~ãÉ= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉã=

âìååÉå=Éê=åçÖ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ïÉåëÉäáàâ=òáàåK=jÉå=Ö~~í=Ç~å=ÇÉ=Å~íÉÖçêáëÉêáåÖ=~~åé~ëëÉå=å~~ê=

ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=òÉ=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=Éå=éÉêÑçêã~åíáÉ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=ÄêÉåÖÉåK=

t~ååÉÉê= ãÉå= ëéÉÅáÑáÉâ= å~~ê= é~ââÉííÉå= âáàâíI= ÇáÉåí= ãÉå= çé= íÉ= ãÉêâÉå= Ç~í= áåÇáÉå= Éê=

éêçÄäÉãÉå= òáàå= ãÉí= ÇÉ= ëçÑíï~êÉI= ãÉå= ëçãë= ãçÉí= ï~ÅÜíÉå= íçí= ÉÉå= åáÉìïÉ= îÉêëáÉ= î~å= ÇÉ=

ëçÑíï~êÉ=çé=ÇÉ=ã~êâí=áëK=fåÇáÉå=ãÉå=ÜáÉê=åáÉí=çé=â~å=ï~ÅÜíÉå=áë=ãÉå=ÖÉåççÇò~~âí=çã=òáÅÜ=

å~~ê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= íÉ= êáÅÜíÉå= îççê= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÉ= ~ä= Ç~å= åáÉí= íáàÇÉäáàâÉ= çéäçëëáåÖK=

E_çÅáà=Éí=~äKI=OMMPF=

=



 - 52 - 

PKO ofpf`l=j^k^dbjbkq=

=

få= ÜÉí= îççêÖ~~åÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ïÉêÇ= Éê= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ïÉäâÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= òáÅÜ= ~ääÉã~~ä=

îççêÇçÉå=Éå=ïÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇÉòÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉåK=mêçÄäÉãÉå=òáàå=Çìë=åççáí=îÉê=ïÉÖ=

Éå=ãÉå=äççéí=~äíáàÇ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êáëáÅçK=aáí=êáëáÅç=â~å=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄêçååÉå=âçãÉåK=

lé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=â~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=å~íììê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=çãÇ~í=ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

áååçî~íáÉÑ=î~å=~~êÇ=áëK=a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=ççâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÇÉ=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= Ç~~êî~åK= a~å= ÇÉåâÉå= ïÉ= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ~~å= ãÉåëÉåK= sÉêîçäÖÉåë=

âìååÉå=Éê=çé=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ççâ=êáëáÅçÛë=îççêíîäçÉáÉå=ìáí=ÇÉ=Åçåíê~ÅíçîÉêÉÉåâçãëíÉåK=bå=

Ç~~êÄìáíÉå= òáàå= Éê=åçÖ= í~äêáàâÉ= Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ= êáëáÅçÛë= âìååÉå=îÉêççêò~âÉåK=oáëáÅç= áë= Çìë= ÉÉå=

î~ëí= ÖÉÖÉîÉå= Äáà= éêçàÉÅíÉå= Éå= ãçÉí= Ç~~êçã= Çìë= ççâ= çé= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ã~åáÉê= çéÖÉîçäÖÇ=

ïçêÇÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

cáÖììê=VW=eÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉë=

_êçåW=`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMP=

aáâïáàäë=áë=ÜÉí=éê~âíáëÅÜ=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=çã=~ääÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=ÉäáãáåÉêÉå=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK=eÉí=òçì=

Ç~~êÉåÄçîÉå= áååçî~íáÉ= Éå= ÅêÉ~íáîáíÉáí= âìååÉå= íÉÖÉåïÉêâÉå= áåÇáÉå= ãÉå= Çáí= òçì= éêçÄÉêÉåK=

_ÉíÉê= áë= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= êáëáÅçÛë= íÉ= ÉêâÉååÉå= Éå= éêçÅÉÇìêÉë= çé= íÉ= ëíÉääÉå= çã= ãÉí= ÇÉòÉ=
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êáëáÅçÛë= çã= íÉ= Ö~~åK= aÉòÉ= éêçÅÉÇìêÉë= âìååÉå=çéÖÉëíÉäÇ= Éå= íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå= îçäÖÉåë= ÉÉå=

êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉë=òç~äë=îççêÖÉëíÉäÇ=áå=ÑáÖììê=VK=

=

bÉêëí=Éå=îççê~ä=ãçÉí=Éê=å~íììêäáàâ=ÉÉå=~~åé~â=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=~ÇêÉëëÉêÉåK=

sÉêîçäÖÉåë=Ö~~í=ãÉå=çîÉê=íçí=ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=î~å=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=êáëáÅçÛë=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

qÉå=ÇÉêÇÉ=ãçÉí=Éê=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=Ç~í=ÉÉå=êáëáÅç=

òáÅÜ=ìáíK=bå=çé=ÜÉí=òÉäÑÇÉ=ãçãÉåí=ëÅÜ~í=ãÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=áãé~Åí=î~å=ÜÉí=ã~åáÑÉëíÉêÉå=î~å=

Éäâ= êáëáÅçK=^äë= îáÉêÇÉ= ëí~é= ÑçêãìäÉÉêí=ãÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÜÉí= îÉêãáàÇÉå=î~å=

êáëáÅçÛëK=sççê=ÜÉí=ÖÉî~ä=Ç~í=ÇÉòÉ= òçìÇÉå= Ñ~äÉåI=ãçÉí=ãÉå=òçêÖÉå=Ç~í=ãÉå=ççâ=éêçÅÉÇìêÉë=

ÜÉÉÑí= çã= çé= íÉêìÖ= íÉ= î~ääÉåK= bå= íçí= ëäçí= ãçÉí= ãÉå= áå= ÇÉ= îáàÑÇÉ= ëí~é= ÇÉíÉêãáåÉêÉå= ÜçÉ=

ÇêáåÖÉåÇ=ÜÉí=êáëáÅç=áë=Éå=ÇÉ=àìáëíÉ=~ÅíáÉë=çåÇÉêåÉãÉåK=s~å=ÉîÉå=Öêççí=ÄÉä~åÖ=Äáà=Çáí=éêçÅÉëI=

áë= ÇÉ= âïÉëíáÉ= î~å= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= sççê= Éäâ= ãçÖÉäáàâ= êáëáÅç= ãçÉí= Éê= áÉã~åÇ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàåK=aÉòÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ïçêÇÉå=åì=ÄÉëéêçâÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKOKN tbihb=ofpf`lÛp=wfgk=bo\=

=

lã=êáëáÅçÛë=íÉ=âìååÉå=ÄÉÜÉêÉåI=áë=ÜÉí=ìáíÉê~~êÇ=ÉÉêëí=åçÇáÖ=Ç~í=ïÉ=ïÉíÉå=ïÉäâÉ=ÇÉ=êáëáÅçÛë=

òáàåK=aáí= áë=åáÉí= ~äíáàÇ= ÉÉåîçìÇáÖI= îÉêãáíë= Éäâ=éêçàÉÅí=ìåáÉâ= áë= Éå=Éê= ëíÉÉÇë= ~åÇÉêÉ= êáëáÅçÛë=

îççê=ÇÉ=Ç~Ö=âìååÉå=âçãÉå=Çççê=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=åáÉìï=Ñ~ÅíçêÉåK=a~~êçã=áë=ÜÉí=Çáâïáàäë=

ççâ= ~~å= íÉ= ê~ÇÉå= çã= ÄáàâçãÉåÇ= ~ÇîáÉë= íÉ= îê~ÖÉå= ~~å= ~åÇÉêÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉêë= çã= íÉ=

îÉêòÉâÉêÉå= Ç~í= ~ääÉ= éçíÉåíáØäÉ= êáëáÅçÛë= ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ= òáàåK= a~~êÉåÄçîÉå= áë= ÜÉí= ~Äëçäììí=

åççÇò~âÉäáàâ= çã= ÉÉêäáàâ= íÉ= òáàå= çîÉê= êáëáÅçÛëK= _Éé~~äÇÉ= êáëáÅçÛë= îÉêÄÉêÖÉåI= ÜÉÉÑí= ÉåâÉä= ÉÉå=

åÉÖ~íáÉîÉ=áãé~Åí=çé=ÇÉ=ëä~~Öâ~åëÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=bÉåë=Ç~í=~ääÉ=êáëáÅçÛë=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=

òáàåI= ãçÉí= Éê= î~å= Éäâ= êáëáÅç= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉåK= wç= â~å= Éê= ä~íÉê=

ÉÑÑáÅáØåí= ÉÉå= ëÅÜ~ííáåÖ= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= î~å= ÇÉ= áãé~Åí= Éå= âìååÉå= Éê= ÖÉé~ëíÉ=

íÉÖÉåã~~íêÉÖÉäÉå=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=áë=çåãçÖÉäáàâ=çã=áå=Çáí=ïÉêâ=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=êáëáÅçÛë=

áå= â~~êí= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= qçÅÜ= ÄÉëéêÉÉâ= áâ= ÜáÉêçåÇÉê= åì= ÉÉå= ~~åí~ä= ~ëéÉÅíÉå= î~å=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= éêçàÉÅíÉå= ï~~êáå= òáÅÜ= ÄÉé~~äÇÉ= êáëáÅçÛë= îÉêëÅÜìáäÉåK= aÉòÉ= ~ëéÉÅíÉå=

ÜÉÄ= áâ= çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ= áå= îáÉê= Å~íÉÖçêáÉØåW= êáëáÅçÛë= îÉêÄçåÇÉå= ~~å= ÜÉí= Åçåíê~ÅíI=
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çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= êáëáÅçÛëI= êáëáÅçÛë= îÉêÄçåÇÉå= ~~å= ãÉåëÉå= Éå= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= êáëáÅçÛëK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKOKNKN ofpf`lÛp=sbo_lkabk=^^k=ebq=`lkqo^`q=

=

t~ååÉÉê=ãÉå=ÉÉå=Åçåíê~Åí=çåÇÉêíÉâÉåíI=äÉÖí=ãÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉé~äáåÖÉå=î~ëíK=t~ååÉÉê=ãÉå=

òáÅÜ=Ç~å=áå=ÉÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄÉîáåÇíI=äççéí=ãÉå=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~í=ÇÉòÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=

åáÉí=ä~åÖÉê=êÉ~äáëíáëÅÜ=òáàåK=bê=Ü~åÖÉå=Çìë=êáëáÅçÛë=î~ëí=~~å=ÉÉå=Åçåíê~ÅíK=låÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=

ÜáÉêÄáà=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=ÖÉî~êÉåK=jçÖÉäáàâ=áë=Éê=ëäÉÅÜí=ÖÉÇÉÑáåáØÉêÇ=ï~í=Éê=éêÉÅáÉë=ãçÉí=

ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK=aÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=îÉêÉáëíÉå=òáàå=çåÇìáÇÉäáàâ=çÑ=Éê=ÄÉëí~~í=~ãÄáÖì≥íÉáí=çãíêÉåí=

ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= Éêî~åK= lçâ= â~å= Éê= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= òáàå= çîÉê= ÇÉ= ~ÅÅÉéí~íáÉÅêáíÉêá~K= eÉí=

çåíÄêÉâÉå= î~å= ÅçåÅêÉíÉ= ã~~íëí~îÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= éÉêÑçêã~åíáÉI= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇI=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=çåÇÉêÜçìÇÄ~~êÜÉáÇ=âìååÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÄÉíïáëíáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=

ÜÉí= ëóëíÉÉãK= lçâ= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= Éå= ÇÉ= ÅçåÇáíáÉë=ï~~êçåÇÉê= ÇÉòÉ= éêÉëí~íáÉë= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉã=

ïçêÇÉå= ÖÉãÉíÉå= âìååÉå= ççêò~~â= òáàå= î~å= êáëáÅçK= sÉêÇÉê= Ü~åÖÉå= Éê= ççâ= êáëáÅçÛë= î~ëí= ~~å=

ÉîÉåíìÉäÉ=éÉå~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=çéÖÉåçãÉå=òáàå=áå=ÜÉí=Åçåíê~ÅíK=wç=äççéí=ãÉå=ÉåÉêòáàÇë=ÜÉí=êáëáÅç=

çã=òï~êÉ=ÄçÉíÉë=íÉ=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉå=ï~ååÉÉê=íáàÇëäáãáÉíÉå=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=^åÇÉêòáàÇë=

äççéí=ãÉå= ÜÉí= êáëáÅç= çã= ÜÉí= éêçàÉÅí= íÉ= ÑçêÅÉêÉå= ìáí= ~åÖëí= îççê= ÇÉ= éÉå~äáíÉáíÉåI= ï~í= ÉÉå=

áåîäçÉÇ=ò~ä=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=qçí=ëäçí=ÜçìÇí=ÉÉå=Åçåíê~Åí=ççâ=áå=Ç~í=

ãÉå=òáÅÜ=îÉêÄáåÇí=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêK=bÉåë=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ÖÉíÉâÉåÇI=â~å=ãÉå=

åáÉí= òçã~~ê= çîÉêëí~ééÉå= å~~ê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= ï~ååÉÉê= Éê= òáÅÜ= éêçÄäÉãÉå=

îççêÇçÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKOKNKO lod^kfp^qflkbib=ofpf`lÛp=

=

bê=ëÅÜìáäÉå=ëçãë=~ä=êáëáÅçÛë=áå=ÉÉå=éêçàÉÅí=~äîçêÉåë=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉëí~êí=áëK=wç=â~å=ÜÉí=òáàå=

Ç~í= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ëäÉÅÜí= ÖÉÑìåÇÉÉêÇ= áëK=t~ååÉÉê=ãÉå= òáàå=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= ãçÉí= ~~åé~ëëÉå= ~~å= ÜÉí= é~ââÉíI= äççéí= ãÉå= ÜÉí= êáëáÅç= òáàå= ÅçãéÉíáíáÉÑ=

îççêÇÉÉä= íÉ= îÉêäáÉòÉå= îçäÖÉåë= oÉñ= cçïäÉêI= ÉÉå= îÉíÉê~~å=ãÉí= OM= à~~ê= Éêî~êáåÖ= áå= ëçÑíï~êÉJ

çåíïáââÉäáåÖK= _çîÉåÇáÉå= ëíÉäí= Üáà= Ç~í= ÇÉ= ~~åâççé= î~å= ÉÉå= ëçÑíï~êÉé~ââÉí= ãáëëÅÜáÉå=
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ÄÉíÉêâççé= áëI= ã~~ê= Ç~í= ëäÉÅÜíë= ïÉáåáÖ= ÄÉÇêáàîÉå= ~ääÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= î~å= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ=

é~ââÉí=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=EqìêÄáÇÉI=OMMQF=bÉå=êÉÅÉåíÉ=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=_ìíäÉê=dêçìé=ÄÉîÉëíáÖÇ=ÇáíK=

lêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉÄêìáâÉå=Çáâïáàäë=ëäÉÅÜíë=RMB=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=áå=Üìå=bomJëóëíÉÉã=

ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=òáàå=Éå=ÄÉí~äÉå=Çìë=îççê= ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ãÉå=åççáí=ÖÉÄêìáâíK= Ep~ê~åI=OMMSF=

_áà=ÉÉå=~åÇÉê=êÉÅÉåí=çåÇÉêòçÉâ=ãÉäÇÇÉ=ãÉÉê=Ç~å=RMB=î~å=ÇÉ=NMM=ÖÉØåèìÆíÉÉêÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

Ç~í= ÜÉí= ãçÉáäáàâ= ï~ë= çã= ÇÉ= bomJëçÑíï~êÉ= ~ÅÜíÉê~Ñ= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= ~~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëçãÖÉîáåÖK=EjçÜ~ãÉÇI=OMMSF==

=

lçâ= ~~å=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í=ÜÉí= ëóëíÉÉã=ïÉåëí= íÉ= áãéäÉãÉåíÉêÉåI= òáàå= Éê= ÖÉî~êÉå= îÉêÄçåÇÉåK=

eÉí= áë= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= çåÇìáÇÉäáàâ= áë= îççê= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íçêK= lÑ= Ç~í=ãÉå= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= î~å= ÇÉ= âä~åí=ãçÉáäáàâ= â~å= ÄÉå~ÇÉêÉåK= fåíÉêåÉ=

éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=î~å=ÇÉ=âä~åí=â~å=ÉîÉåÉÉåë=îççê=~~åòáÉåäáàâÉ=êáëáÅçÛë=òçêÖÉå=îççê=ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íçêK= sÉêÇÉê= âìååÉå= Éê= êáëáÅçÛë= îççêíâçãÉå= ìáí= ÜÉí= éêçàÉÅíéä~å= òÉäÑK= eÉí= â~å=

ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=åçÖ=åáÉí=ÄÉâÉåÇ=ï~ë=íçÉå=Éê=ÄÉëäáëí=ïÉêÇ=çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

a~~êå~~ëí= áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ÜÉí= íáàÇëëÅÜÉã~= íÉ= å~ìï= ÖÉÇÉÑáåáØÉêÇ= áëI= çãÇ~í= ÇÉ=

ëÅÜ~ííáåÖÉå=ãáëëÅÜáÉå=ëäÉÅÜí=ÄÉêÉâÉåÇ=òáàåK=eÉí=â~å=ççâ=òáàå=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ãáàäé~äÉå=áå=ÜÉí=

éêçàÉÅí= íÉ= îÉê= ìáíÉÉå= äáÖÖÉåK=^~åëäìáíÉåÇ= Äáà= ÇÉ= éä~ååáåÖëêáëáÅçÛëI= áë= Éê= ççâ= ÜÉí= êáëáÅç= Ç~í=

ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òìääÉå=òáàå=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=àÉ=òÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄíK=lÑ=

ãçÖÉäáàâ=ãçÉí= àÉ=òÉ=ÇÉäÉå=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉê=éêçàÉÅíK=qçí=ëäçí=â~å=ççâ=ÇÉ=çåíïáââÉäçãÖÉîáåÖ=

îççê= éêçÄäÉãÉå= òçêÖÉåK= pçãë=ÜÉÉÑí=ãÉå= ëäÉÅÜíë= ÄÉéÉêâíÉ= íçÉÖ~åÖ= íçí= ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ÜÉí=

ëóëíÉÉã=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãçÉí=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÜáÉê=ëäÉÅÜíÉ=ÇçÅìãÉåí~íáÉ=

çîÉêK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKOKNKP ofpf`lÛp=sbo_lkabk=^^k=jbkpbk=

=

jÉåëÉå= òáàå= åáÉí= çåÑÉáäÄ~~ê= Éå= òáàå= åáÉí= ëí~íáëÅÜI= ã~~ê= ïÉä= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= Çóå~ãáëÅÜÉ=

ÉãçíáÉëK=dÉÄêìáâÉêë=òáàå=Ç~å=ççâ=ÉÉå=Äêçå=î~å=êáëáÅçÛëK=wáà=âìååÉå=çåÖÉãçíáîÉÉêÇ=òáàå=çã=

ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=~~å=ëÅÜÉåâÉåK=aÉ=ïÉÉêëí~åÇ=

íÉÖÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= ÇáÉ= ïÉ= êÉÉÇë= ~~åÜ~~äÇÉå= çåÇÉê= ÜÉí= íçéáÅ= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåíI= é~ëí=

ÜáÉêçåÇÉêK= sÉêÇÉê= òáàå= çåíïáââÉä~~êë= çÑ= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= òÉäÑ= ççâ= ëäÉÅÜíë= ãÉåëÉåK= káÉí=
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áÉÇÉêÉÉå= ÜÉÉÑí= ÉîÉåîÉÉä= Éêî~êáåÖ= Éå= ãÉå= áë= ãçÖÉäáàâ= åáÉìï= ~~å= òáàå= êçäK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ã~Ö=ãÉå=åáÉí=çåíâÉååÉå=Ç~í=çîÉêÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=

ãÉåëÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=êáëáÅç=âìååÉå=îçêãÉåK=mêçàÉÅíã~å~ÖÉêë=ÇáÉ=çîÉêíçÉÖÉïáàÇ=òáàå=~~å=ÜÉí=

ÄÉÜ~äÉå=î~å= êÉëìäí~íÉåI=ïçêÇÉå=îÉêäÉáÇ= íçí=ÜÉí=ã~ëâÉêÉå=î~å=éêçÄäÉãÉåK=wáà=éêçÄÉêÉå=ÜÉí=

éêçàÉÅí=âçëí=ï~í=âçëí=Çççê=íÉ=òÉííÉå=ï~ååÉÉê=Éê=òáÅÜ=éêçÄäÉãÉå=îççêÇçÉåI= áå=ÇÉ=Üççé=Ç~í=

ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ïÉä=áå=çêÇÉ=âçãíK=EjÉêÅâÉåI=OMMSF=

=

PKOKNKQ qb`eklildfp`eb=ofpf`lÛp=

=

lçâ=çé=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=òáàå=Éê=ÖÉî~êÉåK=póëíÉãÉå=âìååÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=ÅçãéäÉñ=òáàå=çÑ=ÉÉå=

ÜçÖÉ= ã~íÉ= î~å= áååçî~íáÉ= ÄÉî~ííÉåK= a~~êÇççê= ãçÉí= ÇÉ= çåíïáââÉä~~ê= ãçÖÉäáàâ= íÉÅÜåáÉâÉå=

ÖÉÄêìáâÉå= ÇáÉ= Üáà= åççáí= ÉÉêÇÉê= ÜÉÉÑí= ÖÉÄêìáâíK= aáí= ÄêÉåÖí= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉ= Ç~í= ãÉå= ãáåÇÉê=

Éêî~êáåÖ=ÜÉÉÑí=Éå=Ç~í=ÉîÉåíìÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=Çìë=ãçÉáäáàâÉê=çé=íÉ=î~åÖÉå=òáàåK=aÉòÉ=áååçî~íáÉ=

â~å= òáÅÜ= òçïÉä= áå= ëçÑíï~êÉ= ~äë= áå= Ü~êÇï~êÉ= ìáíÉåK= lé= ëçÑíï~êÉ= ÖÉÄáÉÇ= âìååÉå= Éê=

áåíÉÖê~íáÉéêçÄäÉãÉå= çéÇìáâÉå= ï~ååÉÉê= ãÉå= ëçÑíï~êÉ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äÉîÉê~åÅáÉêë= ãçÉí=

áåíÉÖêÉêÉåK= aáí= â~å= ççâ= ÜÉí= ÖÉî~ä= òáàå= çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= Ü~êÇï~êÉK= _çîÉåÇáÉå= áë=ãÉå= Äáà= ÇÉ=

åáÉìïëíÉ=Ü~êÇï~êÉ=åáÉí=~äíáàÇ=òÉâÉê=î~å=ÇÉ=éêÉëí~íáÉëK=lçâ=ï~ååÉÉê=ãÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=

ÉÉå=åáÉìïÉ=éêçÖê~ããÉÉêí~~ä=òáàå=Éê=êáëáÅçÛëK=wç=ÜÉÉÑí=ãÉå=Äáà=ÉÉå=åáÉìïÉ=éêçÖê~ããÉÉêí~~ä=

ãÉÉëí~ä= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= íççäë= ÇáÉ= ÇÉ= éêçÖê~ãã~íáÉ= áå= ÇÉòÉ= í~~ä= çåÇÉêëíÉìåÉåK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKOKO tfb=fp=sbo^kqtlloabifgh\=

=

bê= ïÉêÇ= êÉÉÇë= ãÉÉêã~~äë= îÉêãÉäÇ= Ç~í= ÇÉ= êáëáÅçÛë= ãçÉíÉå= íçÉÖÉïÉòÉå= ïçêÇÉå= íÉê=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêëçåÉåK=sççê=ÜÉí= ~ääçÅÉêÉå= î~å=ÇÉ= êáëáÅçÛë=ãçÉí=ãÉå=

êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇêáÉ=~ëéÉÅíÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ãçÉí=ÇáÉ=éÉêëççå=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=

âìååÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~í=Üáà=âêáàÖí=íçÉÖÉïÉòÉåK=qÉå=íïÉÉÇÉ=ãçÉí=Üáà=íçÉÖ~åÖ=

ÜÉÄÄÉå=íçí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ãáÇÇÉäÉå=çã=ÜÉí=êáëáÅç=íÉ=îÉêÜÉäéÉå=çÑ=íÉ=ÄÉÇïáåÖÉåK=bå=íÉå=ÇÉêÇÉ=

ãçÉí=Üáà=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=çã=~ÅíáÉë=íÉ=âìååÉå=çåÇÉêåÉãÉåK=t~ååÉÉê=ãÉå=

ÜÉí=êáëáÅç=íçÉïáàëí=~~å=ÉÉå=íÉ=ä~~Ö=åáîÉ~ìI=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=Çáâïáàäë=ïÉä=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=
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êáëáÅç= Éå= òáàå= áãé~ÅíI= ã~~ê= åáÉí= ÇÉ= ãáÇÇÉäÉå= çÑ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= çã= Éê= áÉíë= ~~å= íÉ= ÇçÉåK=

lãÖÉâÉÉêÇI=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÜÉí=êáëáÅç=~~å=ÉÉå=íÉ=ÜççÖ=åáîÉ~ì=íçÉïáàëíI=ÜÉÉÑí=ãÉå=ãáëëÅÜáÉå=

ïÉä= ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå= Éå= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇI=ã~~ê= ÄÉëÅÜçìïÇ=ãÉå=ÜÉí= êáëáÅç= åáÉí= ~äë= Üìå=éêáçêáíÉáíK=

pçãë=~ääçÅÉÉêí=ãÉå=ççâ=~~å=ÇÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí= êáëáÅç=ÜÉí=ãÉÉëíÉ=îçÉäíK=

eçÉïÉä=Çáí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÇêáàÑîÉÉê=áë=îççê=ÇáÉ=éÉêëççå=çã=ÜÉí=êáëáÅç=íÉ=ÄÉéÉêâÉåI=Ö~ê~åÇÉÉêí=Çáí=

ÉîÉåÉÉåë=åáÉí=Ç~í=ÇÉòÉ=éÉêëççå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=ÜÉÉÑí=çã=Éê=áÉíë=~~å=

íÉ=ÇçÉåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=`çåëáëíÉåíáÉ=áå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éÉêëçåÉå=

å~~ê= êáëáÅç= âáàâÉå= áë= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâK= t~ååÉÉê= ãÉå= ãÉíáåÖÉå= Éå= êÉëìäí~íÉå= ~åÇÉêë= Ö~~í=

áåíÉêéêÉíÉêÉå=Ç~å=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉåI=â~å=ãÉå=çåãçÖÉäáàâ=ÖçÉÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=åÉãÉå=

çã=êáëáÅçÛë=íÉ=ÄÉÜÉêÉåK=EdÉÉêI=OMMSF=

=

PKOKP elb=tloabk=ofpf`lÛp=fkdbp`e^q\=

=

bÉåë=Ç~í=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=êáëáÅçÛë=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=òáàåI=áë=ÜÉí=íáàÇ=çã=òÉ=íÉ=Ö~~å=áåëÅÜ~ííÉåK=

aáí=áåëÅÜ~ííÉå=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=~ëéÉÅíÉåK=båÉêòáàÇë=ãçÉí=ãÉå=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=ëÅÜ~ííÉå=

ï~ååÉÉê=òáÅÜ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáë=îççêÇçÉíK=^åÇÉêòáàÇë=ãçÉí=ãÉå=íê~ÅÜíÉå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=

ï~í= ÇÉ= â~åë= áë= Ç~í= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáë= òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉÉêíK= aççê= ÇÉ= ëÅÜ~ííáåÖÉå= çé=

ÇÉòÉ= ã~åáÉê= çé= íÉ= ëéäáíëÉå= â~å= ãÉå= òáÅÜ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= ÇÉ= êáëáÅçÛë= ÇáÉ= ÇÉ= åÉÖ~íáÉÑëíÉ=

áãé~Åí=ÜÉÄÄÉå=ÉåLçÑ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=â~åë=çé=îççêâçãÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=áãé~Åí=â~å=î~å=ÇáîÉêëÉ=

Ñ~ÅíçêÉå= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= òáàåK= lã= ÇÉ= Çê~~ÖïáàÇíÉ= î~å= ÇÉ= êáëáÅçÛë= áå= íÉ= ëÅÜ~ííÉå=ãçÉí= ãÉå= òÉ=

çéÇÉäÉå= å~~ê= ÖêççííÉ= Éå= ÉÑÑÉÅíK= aÉòÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= ïçêÇÉå= Çáâïáàäë= çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ= å~~ê= íáàÇI=

âçëíÉå= Éå= âï~äáíÉáíK= jÉå= âêáàÖí= Ç~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= çãëÅÜêáàîáåÖ= ~äëW= KÖêçíÉ= áãé~Åí= Ó=

îÉêäÉåÖí=éêçàÉÅíÇììê=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=NMBÒK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áãé~Åí=â~å=

ãÉå= îçäÖÉåë= qçã= aÉj~êÅç= ççâ= åçÖ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ã~âÉå= íìëëÉå= Äáå~áêÉ= Éå= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=

êáëáÅçÛëK= _áå~áêÉ= êáëáÅçÛë= òáàå= êáëáÅçÛë= ÇáÉ= òáÅÜ= çÑïÉä= îççêÇçÉåI= çÑïÉä= åáÉíK= léÉÉåîçäÖÉåÇÉ=

êáëáÅçÛë=Ç~~êÉåíÉÖÉå=âìååÉå=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=Öê~Ç~íáÉ=îççêÇçÉåK=aÉ=áãé~Åí=

îÉêëÅÜáäí= Ç~å= ççâ= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ÜÉí= êáëáÅç= òáÅÜ= ã~åáÑÉëíÉÉêíK= EdÉÉêI= OMMSF=

a~~êå~~ëí=ãçÉíÉå=êáëáÅçÛë=Çìë=ççâ=ÖÉëÅÜ~í=ïçêÇÉå=å~~ê=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇK=eáÉê=îçäëí~~í=ÉÉå=

Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=å~~ê=âäÉáåÉI=ãáÇÇÉäã~íáÖÉ=çÑ=ÜçÖÉ=â~åë=çé=ã~åáÑÉëí~íáÉK=aÉòÉ=â~åëÉå=âìååÉå=~ä=

Ç~å= åáÉí= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ëí~íáëíáëÅÜÉ= ãÉíÜçÇÉë= ïçêÇÉå= ÄÉêÉâÉåÇK= t~ååÉÉê= ïÉ= åì= ÄÉáÇÉ=
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áåÇÉäáåÖÉå= ÅçãÄáåÉêÉåI=ïçêÇí= ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâÉ= êáëáÅçÛë= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= ~~åÇ~ÅÜí= îÉêÇáÉåÉåK=jÉå=

â~å= Çáí= áå= â~~êí= ÄêÉåÖÉå= Çççê= ÉÉå= êáëáÅçí~ÄÉä= íÉ= ã~âÉåK= eáÉêáå= ïçêÇÉå= çé= ÇÉ= ~ëëÉå= ÇÉ=

êáëáÅçÛë=áåÖÉÇÉÉäÇ=å~~ê=Üìå=áãé~Åí=ÉåÉêòáàÇë=Éå=Üìå=éêçÄ~ÄáäáíÉáí=~åÇÉêòáàÇëK=cáÖììê=NM=áë=ÉÉå=

îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êáëáÅçí~ÄÉäK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

cáÖììê=NMW=`ä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=êáëáÅç=å~~ê=éêçÄ~ÄáäáíÉáí=Éå=áãé~Åí=

_êçåW=jÅj~åìë=Éå=tççÇJe~êéÉêI=OMMP=

k~~ëí= áãé~Åí=Éå=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇI=â~å=ãÉå=ççâ=åçÖ= êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇêáåÖÉåÇÜÉáÇK=

pçããáÖÉ=êáëáÅçÛë=ÉáëÉå=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=çãÇ~í=ãÉå=Éê=ëåÉä=ãçÉí=âìååÉå=çé=êÉ~ÖÉêÉåK=a~~êçã=

áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= ëçããáÖÉ= êáëáÅçÛë= íçÅÜ= å~ìïäÉííÉåÇÉê= áå= ÇÉ= Ö~íÉå= ÖÉÜçìÇÉå= ãçÉíÉå=

ïçêÇÉåI= ÜçÉïÉä= òÉ= ãáëëÅÜáÉå= ÉÉå= âäÉáåÉêÉ= â~åë= çÑ= áãé~Åí= ÜÉÄÄÉå= Ç~å= ~åÇÉêÉK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

PKOKQ elb=d^^q=jbk=lj=jbq=ofpf`l\=

=

bÉå=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=áå=ÜÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉë=áë=ÇÉ=~ÅíáÉë=ÇÉÑáåáØêÉå=ÇáÉ=çåÇÉêåçãÉå=

ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= çã= ãÉí= êáëáÅç= çã= íÉ= Ö~~åK= lîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ãÉí= ÇÉ= íïÉÉ= îççêÜÉÉå=

ÄÉëÅÜêÉîÉå= ~ëéÉÅíÉå= î~å= êáëáÅçI= å~ãÉäáàâ= éêçÄ~ÄáäáíÉáí= Éå= áãé~ÅíI= â~å= ãÉå= íïÉÉ= ëççêíÉå=

~ÅíáÉë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=lã=ãÉí=ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ~ëéÉÅí=çã= íÉ=Ö~~å= òçÉâí=ãÉå= òáàå= íçÉîäìÅÜí=Äáà=

îÉêãáàÇáåÖë~ÅíáÉëK= jÉå= ãçÉí= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= íê~ÅÜíÉå= íÉ= îÉêãáàÇÉå= Ç~í= êáëáÅçÛë= òáÅÜ=

ã~åáÑÉëíÉêÉåK=sÉêãáíë=ÇÉòÉ=îÉêãáàÇáåÖë~ÅíáÉë=Çáâïáàäë=ÑÉáäÄ~~ê=òáàåI=ãçÉí=ãÉå=~åÇÉêòáàÇë=ççâ=

ëíÉÉÇë=~ÅíáÉë=ÇÉÑáåáØêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=êáëáÅçÛë=îÉêâäÉáåÉåI=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=~ëéÉÅí=î~å=êáëáÅçÛëK=

1.0 Low risk High risk

0 Low risk Increasing �

Probability of 

occurrence

Moderate risk 

area

Severity of consequence
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aÉòÉ= ~ÅíáÉë= òìääÉå= åççáí= ÜÉí= êáëáÅç= îçääÉÇáÖ= âìååÉå= ÉäáãáåÉêÉåI=ã~~ê=ãçÉíÉå=ïÉä= ~äë= ÇçÉä=

ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= íçí= ÉÉå=ãáåáãìã= íÉ= ÄÉéÉêâÉåK= _áà= ÜÉí= ÇÉÑáåáØêÉå= î~å= ÇÉòÉ= íÉÖÉåã~~íêÉÖÉäÉå=

ãçÉí= ãÉå= Éê= ÉÅÜíÉê= ççâ= çé= íçÉòáÉå= Ç~í= ãÉå= ãçÖÉäáàâ= êáëáÅçÛë= ÄáàÅêÉØÉêíK= wç= â~å= ãÉå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=~ÅíáÉ=çåÇÉêåÉãÉå=çã=ÜÉí=¨åÉ=êáëáÅç=íÉ=îÉêãáàÇÉåI=ã~~ê=îÉêÖêççí=Ç~~êÇççê=

ÉÉå= ~åÇÉê= êáëáÅçK= eáÉêîççê= ãçÉí= ãÉå= ~~åÇ~ÅÜí= ÜÉÄÄÉåI= Éå= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= ÜÉí=

ÄáàâçãÉåÇ= êáëáÅç= áåëÅÜ~ííÉå=Éå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= íêÉÑÑÉåK= qÉåëäçííÉ=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÇÉ=

~ÅíáÉë= ÖÉÇÉÑáåáØÉêÇ= ÜÉÉÑíI= ãçÉí= ãÉå= åçÖ= å~Ö~~å= ïÉäâÉ= ÇÉ= ÜççÖëíÉ= éêáçêáíÉáí= ÜÉÄÄÉå= áå=

ÖÉî~ä=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êáëáÅçîçääÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáë=òáÅÜ=îççêÇçÉíK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

k~=~ä=ÇÉòÉ=ëí~ééÉå=áë=ÜÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉë=åçÖ=~äíáàÇ=åáÉí=ÖÉÇ~~åK=oáëáÅçÛë=ÜÉÄÄÉå=

å~ãÉäáàâ= ÇÉ= åÉáÖáåÖ= çã= íÉ= îÉê~åÇÉêÉå= å~~êã~íÉ= ÜÉí= éêçàÉÅí= îçêÇÉêíK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë=

òìääÉå= ÄÉé~~äÇÉ= îççêëéÉäÇÉ= êáëáÅçÛë= ìáíâçãÉå= Éå= ãçÉíÉå= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå=

ìáíÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉåK= ^åÇÉêÉ= îççêëéÉäÇÉ= êáëáÅçÛë= îÉêÇïáàåÉå= ÇççêÜÉÉå= ÜÉí= éêçàÉÅíK= j~~ê=

Çáâïáàäë=çåíëí~~å=Éê=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ççâ=åáÉìïÉ=êáëáÅçÛëI=ÇáÉ=åáÉí=îççêòáÉå=ïÉêÇÉå=

~~å=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=oáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=Ç~~êçã=Çìë=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇ=éêçÅÉëK=lé=

êÉÖÉäã~íáÖÉ= íáàÇëíáééÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= êáëáÅçÛë=ÜÉêÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=Éå=Üìå= ëí~íìë=

ÖÉãçåáíçêÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= sÉêÇÉê= ãçÉíÉå= ÇÉ= çåÇÉêåçãÉå= ëí~ééÉå= çã= ÄÉé~~äÇÉ= êáëáÅçÛë= íÉ=

îÉêãáàÇÉå=çÑ=áå=íÉ=éÉêâÉå=ãÉÉÖÉÇÉÉäÇ=Éå=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉåK=jÉå=â~å=Çáí=ÇçÉå=áå=~ä=Ç~å=åáÉí=

ëéÉÅá~~ä= îççêòáÉåÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåK= E`~ÇäÉ= Éå= vÉ~íÉëI= OMMPF=lé= ÇÉòÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ãçÉí= ççâ=

ëíÉÉÇë=ÇÉ=îê~~Ö=ÜÉêÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉí=åçÖ=îççêÇÉäáÖ=áë=çã=ÜÉí=éêçàÉÅí=îÉêÇÉê=íÉ=òÉííÉåK=

wÉäÑë=Ü~äîÉêïÉÖÉ=ÉÉå=éêçàÉÅí=â~å=ÜÉí=ëçãë=ÄÉíÉê=òáàå=ÜÉí=éêçàÉÅí=~Ñ=íÉ=Ää~òÉåI=Ç~å=âçëí=ï~í=

âçëí=îÉêÇÉê=íÉ=òÉííÉå=Éå=òç=íçêÉåÜçÖÉ=âçëíÉå=çé=íÉ=äçéÉå=îççê=ÉÉå=ëóëíÉÉã=Ç~í=ãáëëÅÜáÉå=

åççáí=ò~ä=ïÉêâÉåK=EjÉêÅâÉåI=OMMRF=

=

aÉ= êáëáÅçÛëI= ÇÉ= çåÇÉêåçãÉå= ~ÅíáÉë= Éå= Üìå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå= ãçÉíÉå= íÉîÉåë=

ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=aáí=ÇçÅìãÉåí=â~å=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå= áå=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=éêçàÉÅíéä~å=

çÑ= â~å= ÉÉå= ÇçÅìãÉåí= çé= òáÅÜ= òáàåK= få= Çáí= ÇçÅìãÉåí= ëí~~í= Ç~å= ï~í= ÜÉí= ÄÉêÉáâ= Éå= ÇÉ=

áåíÉåëáíÉáí=áë=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=Ç~í=åçÇáÖ=áë=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅíK=a~~êå~~ëí=ãçÉí=ÜÉí=

ççâ= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåí= ÅóÅäìë= ÇáÉ= ïçêÇí= ÖÉÄêìáâí= ÄÉî~ííÉåK= sÉêÇÉê=

ïçêÇí= ççâ=çãëÅÜêÉîÉå=ïÉäâÉ=ÇÉ= êçääÉå= Éå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= òáàå= î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉÇÉå=
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ï~í=ÄÉíêÉÑí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíK=bå=íÉåëäçííÉ=ççâ=åçÖ=ïÉäâÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=Éê=ãçÉíÉå=ÖÉã~~âí=

ïçêÇÉå= çã= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= ëÉåáçê= ã~å~ÖÉãÉåí= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= íÉ= ÜçìÇÉåK=

E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

k~~ëí= ÜÉí= ÜáÉêÄçîÉå= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ÑçêãÉäÉ= ÇçÅìãÉåíI= â~å= ÜÉí= ççâ= Ü~åÇáÖ= òáàå= çã= ÉÉå=

ïÉêâÇçÅìãÉåí= Äáà= íÉ= ÜçìÇÉåI= ÜÉí= êáëáÅçêÉÖáëíÉê= ÖÉåçÉãÇK= aáí= áë= ÉÉå= ëççêí= î~å=

êÉÖáëíê~íáÉÇçÅìãÉåí=ï~~êáå=~ääÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êáëáÅçÛë=áå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=aáí=

â~å=òçïÉä= áå=é~éáÉêÉå=~äë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=îçêã=ÖÉÄÉìêÉåI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÖêççííÉK=

eÉí=ÄÉî~í=ÉÉå=ìåáÉâÉ=êÉÑÉêÉåíáÉ=å~~ê=ÉÉå=êáëáÅç=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÉÉå=Ñ~ëÉ=çÑ=éêçÇìÅí=ï~~êçé=

ÜÉí=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑíK=bÉå=íáíÉä=Éå=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=êáëáÅçK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëí~íìë=Éêî~åK=aÉ=

éçíÉåíáØäÉ= áãé~ÅíI=ï~~êî~å= Éê=ãÉÉêÇÉêÉ= âìååÉå= òáàå= éÉê= êáëáÅç= Éå=ï~~êîççê= ÇÉ= áãé~Åí= Éå=

ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=ãçÉí=ÖÉëÅÜ~í=ïçêÇÉåK=aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îççê=ÜÉí=êáëáÅçK=aÉ=~ÅíáÉë=ÇáÉ=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêåçãÉå=çã=ÜÉí=êáëáÅç=íÉ=îÉêãáàÇÉå=çÑ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=bå=íçí=ëäçí=åçÖ=ÉÉå=

äçÖ=î~å=ïÉäâÉ=~ÅíáÉë=êÉÉÇë=çåÇÉêåçãÉå=òáàåK=E`~ÇäÉ=Éå=vÉ~íÉëI=OMMPF=

=

=

=
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Q pqrafb=s^k=ab=molgb`qj^k^dbjbkqJmo^hqfghbk=_fg=fkcloj^qf`^=pbosf`bp=

_baofgsbk=

=

QKN lmwbq=bk=sllo_bobfafkd=s^k=ab=fkqbosfbtp=

=

få=ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖêçåÇëä~ÖÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=bomJ

é~ââÉííÉåI=~äëççâ=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíI=å~ÇÉê=ÄÉâÉâÉåK=

aÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáØå= Éå= ÖÉÄêìáâÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ëí~~åI= òáàå= ÉÅÜíÉê= îççê~ä=

ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ãìäíáå~íáçå~äëK=sÉêãáíë=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

áëW=ÜÉí=âçãÉå=íçí=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îççê=âäÉáåÉ=Éå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=

ò~ä=áâ=ÜáÉêîççê=åçÖ=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=a~~êçã=ÜÉÄ=áâ=NM=áåíÉêîáÉïë=~ÑÖÉåçãÉå=

î~å=ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉå=ÇáÉ=ïÉêâò~~ã=òáàå= áå=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=ÄÉòáÖÜçìÇÉå=ãÉí=

ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= bomJé~ââÉííÉå= Äáà= hjlÛëK= fâ= ÜÉÄ= Éêîççê= ÖÉâçòÉå= çã= ÉåâÉä= ÇÉ=

~~åÄçÇòáàÇÉI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉêë=Éå=áãéäÉãÉåí~íçêë=î~å=ÇÉ=é~ââÉííÉåI=íÉ=çåÇÉêîê~ÖÉå=

çãÇ~í=ÇÉòÉ=ãÉÉëí~ä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉK==

=

sççê~äÉÉê=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=íÉ=ÇçÉå=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëí=çéÖÉëíÉäÇ=~äë=äÉáÇê~~ÇK=EwáÉ=Äáàä~ÖÉ=NF=

eáÉêáå=âçãÉå=ÇÉ=íçéáÅë=î~å=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=íÉêìÖK=k~=ÉÉå=âçêíÉ=îççêëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=áå=âïÉëíáÉ=Éå=ÉÉå=âçêíÉ=ëÅÜÉíë=î~å=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=

ÜÉÄ= áâ= ÖÉéÉáäÇ= å~~ê= ÇÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÇáÉ= ãÉå= ÖÉÄêìáâíK= eáÉêÄáà= â~å= ãÉå= òáàå= ÉáÖÉå=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= å~ÇÉê= íçÉäáÅÜíÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= î~å= ÇÉ= pai`=

EpóëíÉãë= aÉîÉäçéãÉåí= iáÑÉ`óÅäÉFK= sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇÉå= ççâ= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå= ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉîê~~ÖÇK= lã= ~Ñ= íÉ= ëäìáíÉå= îê~~Ö= áâ= ÉîÉåÉÉåë= åçÖ=

ï~ååÉÉê=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=áë=Éå=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=òáàå=çã=Çáí=ëìÅÅÉë=íÉ=

îÉêòÉâÉêÉåK=k~Ç~í=ÇÉòÉ=ÅÜÉÅâäáëí=ï~ë=çéÖÉëíÉäÇI=ÄÉå=áâ=çîÉêÖÉÖ~~å=íçí=ÜÉí=Åçåí~ÅíÉêÉå=î~å=

ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=ëÉäÉÅíáÉãÉíÜçÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=áå=é~ê~Öê~~Ñ=QKOK=

=

eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=áë=çã=~ÅÜíÉê~Ñ=íÉ=âìååÉå=Ö~~å=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉK=eÉí=áë=~äÖÉãÉÉå=ÖÉïÉíÉå=Ç~í=ÇÉ=éê~âíáàâ=Çáâïáàäë=~Ñïáàâí=
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î~å= ÇÉ= íÜÉçêáÉK= aççê= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ìáí= ãáàå= áåíÉêîáÉïë= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉå= ãÉí= ÇÉ= íÜÉçêáÉI=

íê~ÅÜí=áâ=ÇÉòÉ=âäççÑ=íÉ=îÉêâäÉáåÉåK=kçÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉê=îççê=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ìáíÉê~~êÇ=

å~= íÉ= Ö~~å= ï~~ê= ÇÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= îççê= hjlÛë= ~Ñïáàâí= î~å= ÇÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉØå= îççê= ÖêçíÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêK=aÉ=áåíÉêîáÉïë=éêçÄÉêÉå=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉåW==

- tçêÇÉå=~ääÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÇÉ=pai`=ÇççêäçéÉå\=

- fë=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ\=

- tçêÇí=Éê=~~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉÇ~~å\=fåÇáÉå=à~I=ÜçÉ\=

- tçêÇí=Éê=~~å=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉÇ~~å\=fåÇáÉå=à~I=ÜçÉ\=

- wáàå=ÇÉ=âÉêåÑ~ÅíçêÉå=îççê=ëìÅÅÉë=ÇÉòÉäÑÇÉ\=

aÉòÉ=îê~ÖÉå=ÇáÉåÉå=ÄÉ~åíïççêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=îççê~äÉÉê=áâ=â~å=çîÉêÖ~~å=íçí=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=

ÉÉå=ÉáÖÉå=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÇÉòÉ=áåíÉêîáÉïëK==

=

QKO ab=db`lkq^`qbboab=_baofgsbk=bk=erk=bos^ofkdbk=

=

dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ã~~åÇ=~éêáä=ÜÉÄ=áâ=íáÉå=áåíÉêîáÉïë=~ÑÖÉåçãÉå=ãÉí=éÉêëçåÉå=ìáí=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=

ÄÉÇêáàîÉåK= lã= íçí= ÇÉòÉ= äáàëí= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= íÉ= âçãÉåI= ÄÉå= áâ= îÉêíêçââÉå= î~å= ÉåâÉäÉ=

Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=î~å=ãáàå=éêçãçíçê=Éå=î~å=ÇÉ=ïÉÄëáíÉë=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=îççêå~~ãëíÉ=ëéÉäÉêë=çé=

ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÇÉ= ~~åäÉîÉêáåÖ= î~å= bomJé~ââÉííÉå= EïïïKãáÅêçëçÑíKÅçãI= ïïïKë~éKÅçãI=

OMMSFK=k~ãÉäáàâ=p^m=ãÉí=ÇÉ=é~ââÉííÉå=p^m=_ìëáåÉëë=låÉ=Éå=ãóp^m=^ääJfåJlåÉK=bå=Ç~~êå~~ëí=

jáÅêçëçÑí=ãÉí=jp=aóå~ãáÅë=k~îáëáçå=Éå=jp=aóå~ãáÅë=^ñ~éí~K=få=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄ=

áâ=ÖÉíê~ÅÜí= ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí= íÉ=ÜçìÇÉå= íìëëÉå=p^m=Éå=jáÅêçëçÑí= áãéäÉãÉåí~íçêÉåK= pçããáÖÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= áãéäÉãÉåíÉêÉå= òÉäÑë= ÄÉáÇÉåK= bîÉåÉÉåë= ÜÉÄ= áâ= ÖÉéêçÄÉÉêÇ= çã= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çéäçëëáåÖÉå=ÄáååÉå=¨¨å= äáÅÉåíáÉÜçìÇÉê=~~å=ÄçÇ=íÉ= ä~íÉå=âçãÉåK=qçí=ëäçí=òáàå=Éê=åçÖ=íïÉÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=î~å=ÇÉ=íáÉå=ÇáÉ=Çáí=ëíê~ãáÉå=åáÉí=îçäÖÉåK=°¨å=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=îçääÉÇáÖ=òáàå=ÉáÖÉå=bomJ

é~ââÉí=çåíïáââÉäÇK=bå=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=åÉÉãí=ãÉÉê=ÇÉ=éçëáíáÉ=áå=î~å=ÄÉãáÇÇÉä~~ê=íìëëÉå=ÇÉ=

âä~åíI= ï~~ê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= ìáíÖÉîçÉêÇ= ïçêÇíI= Éå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêI= ÇáÉÖÉåÉ= ÇáÉ= ÜÉí=

é~ââÉí=áåëí~ääÉÉêí=Äáà=ÇÉ=âä~åíK==

=



 - 63 - 

sçäÖÉåÇ=çé=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ò~ä= áâ=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåíÉêîáÉïë=ÄÉëéêÉâÉåK=

mÉê=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉëéêÉÉâ=áâ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉåW==

- få=í~ÄÉäîçêã=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëå~~ãI=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççåI=òáàå=ÑìåÅíáÉI=ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=

ÜÉí=áåíÉêîáÉïI=ÇÉ=~~åÖÉÄçÇÉå=bomJé~ââÉííÉåI=ÉîÉåíìÉäÉ=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=ÇÉ=

ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

- bÉå=âçêíÉ=ëáíìÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=

- aÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=

- eÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=

- eÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=

- aÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=éêçàÉÅíÉå=ÄÉé~äÉå=

- bîÉåíìÉäÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=çéãÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=

aÉòÉ=íçéáÅë=òáàå=~å~äççÖ=~~å=ÇÉ=ÅÜÉÅâäáëí=îççê=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÇáÉ=ì=íÉêìÖîáåÇí=áå=Äáàä~ÖÉ=NK=

aÉ= îçäÖçêÇÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å= ÇÉ= íçéáÅë= â~å= î~êáØêÉå= Éå= òáàå= çã= êÉÇÉåÉå= î~å=

çîÉêòáÅÜíÉäáàâÜÉáÇ=çåÇÉêäáàåÇK=

=

fâ=ïáä=ÜáÉê=åçÖ=ÉáåÇáÖÉå=ãÉí=íÉ=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜáÉêçåÇÉêI=

áâ=ÖÉíê~ÅÜí=ÜÉÄ=òç=çÄàÉÅíáÉÑ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄäáàîÉåK=eáÉêíÉÖÉåçîÉê=ëí~~í=ÉÅÜíÉê=Ç~í=Éê=î~å=ãáà=

îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=âêáíáëÅÜ=íÉ=ÄÉå~ÇÉêÉåK=qçÅÜ=ïáä=áâ=ÄÉå~ÇêìââÉå=

Ç~í=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉÉå=ÉåâÉä=ÅçããÉêÅáÉÉä=ççÖéìåí=ÜÉÉÑí=Éå=Ç~í=ÜÉí=Ç~å=ççâ=åáÉí=

ãáàå=áåíÉåíáÉ=áë=çã=¨¨å=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=ÄÉîççêÇÉäÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÉå=~åÇÉêK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=

ò~ä=áâ=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Ç~å=ççâ=áå=~äÑ~ÄÉíáëÅÜÉ=îçäÖçêÇÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=

=
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QKOKN ^hqfs=`lkpriqfkd=

q~ÄÉä=OW=lîÉêòáÅÜí=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= ^âíáî=`çåëìäíáåÖ=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= dìó=dçÉÇÉã¨=

cìåÅíáÉW= dÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= sêáàÇ~Ö=ON=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= ^âíáî=mol=_ìëáåÉëë=pçÑíï~êÉ=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW=
báÖÉå=ëçÑíï~êÉ=é~ââÉííÉåI=áåíÉêåÉí=C=
ÇÉëáÖåI=ÅäáÉåíLëÉêîÉê=çåíïáââÉäáåÖI=
ÅçåëìäíáåÖ=ÇáÉåëíÉå=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïK~âíáîÅçåëìäíáåÖKÄÉ=

=

^âíáî=`çåëìäíáåÖ=áë=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=òáÅÜ=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áå=ÇÉòÉ=äáàëí=

ÇççêÇ~í=ÜÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=bomJé~ââÉí=ÜÉÉÑí=çåíïáââÉäÇK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉëí~~í=ëáåÇë=NVUQ=Éå=íçÉå=

ÜáÉäÇ=ãÉå=òáÅÜ=~ä=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑëëçÑíï~êÉ=áå=jpJalpK=sÉêîçäÖÉåëI=áå=

NVVSI= áë=ãÉå=çîÉêÖÉëÅÜ~âÉäÇ=çé=ÇÉ=çÄàÉÅíÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=îáÉêÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=éêçÖê~ããÉÉêí~~äI=

QdiK=s~å~Ñ=Ç~å=ÜÉÉÑí=ãÉå=òáàå=ëçÑíï~êÉ=ÜÉêçéÖÉÄçìïÇ=Éå=áë=ãÉå=íçí=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=îçääÉÇáÖ=

ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ= bomJé~ââÉí= ÖÉâçãÉåW= ^âíáî= mol= _ìëáåÉëë= pçÑíï~êÉK= jÉí= Çáí= é~ââÉí=

ÅçåÅÉåíêÉÉêí=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=òáÅÜ=îçääÉÇáÖ=çé=ÇÉ=hjlJã~êâí=Éå=ÇçÉí= áãéäÉãÉåí~íáÉë=îççê=

çåÖÉîÉÉê= P= íçí= US= ëáãìäí~åÉ= ÖÉÄêìáâÉêëK= aÉ= ëçÑíï~êÉ= áë= éçäóî~äÉåí= Éå= îççê= ãÉÉêÇÉêÉ=

ëÉÅíçêÉå=ÖÉëÅÜáâíK=j~~ê=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=ëä~~Öí=Éêáå=çã=òáÅÜ=îççê~ä=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=çé=ÜÉí=

ÖÉÄáÉÇ= î~å= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= aÉòÉ= ëÉÅíçê= ÜçìÇí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= áåW= áåÖÉåáÉìêë=

ÄìêÉ~ìëI=îÉêÜììêÑáêã~ÛëI=ã~êâÉíáåÖ=ÄÉÇêáàîÉåI=ÉåòçîççêíK=aÉ=éÉêëççå=ï~~êãÉÉ=áâ=Åçåí~Åí=ÜÉÄ=

ÖÉÜ~Ç=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=áë=dìó=dçÉÇÉã¨K=eáà=áë=çéêáÅÜíÉê=Éå=ò~~âîçÉêÇÉê=î~å=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=

Éå=ÜÉÉÑí=Çìë=êÉÉÇë=OO=à~~ê=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÄÉÇêáàÑëëçÑíï~êÉK=EïïïK~âíáîÅçåëìäíáåÖKÄÉI=OMMSF=

=

sÉêãáíë=^âíáî= `çåëìäíáåÖ= òáàå= ÉáÖÉå= bomJé~ââÉí= ÜÉÉÑí= çåíïáââÉäÇI= â~å=ãÉå=çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=åáÉí=íÉêìÖî~ääÉå=çé=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáØå=~~åÖÉêÉáâí=Çççê=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=î~å=ÇÉ=

é~ââÉííÉåK=a~~êçã=ëíÉìåí=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=çé=ÇÉ=mêáåÅÉff=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉK=få=ÇÉ=ã~íÉ=

î~å=ÜÉí=ãçÖÉäáàâÉ=éêçÄÉÉêí=ãÉå=òáÅÜ=~~å=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=íÉ=ÜçìÇÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=Çáí=

ÉÅÜíÉê= åáÉí= ~äíáàÇ= ÉîÉå= ÉÉåîçìÇáÖ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= dçÉÇÉã¨I= çãÇ~í= hjlÛë= òÉäÑ= Çáâïáàäë=

ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=òáàåK=eçÉïÉä=hjlÛë=êÉÖÉäã~íáÖ=çåÇÉêÄÉã~åÇ=òáàåI=éêçÄÉÉêí=^âíáî=
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`çåëìäíáåÖ=íçÅÜ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=î~ëí=íÉ=âêáàÖÉå=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÉÉå=

ëíììêÖêçÉé=çé=íÉ= êáÅÜíÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉK=aÉ=âä~åí=ÄÉå~ÇÉêí=

^âíáî= ãÉí= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= òáà= Üìå= ëçÑíï~êÉ= âìååÉå= îççêëíÉääÉåK= k~= ÉåâÉäÉ= Åçåí~ÅíÉå= ï~~ê=

ÉîÉåíìÉÉä=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉãçåëíê~íáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=Éå=ï~ååÉÉê=Éê=ÉÉå=

òÉâÉêÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=áë=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉåI=â~å=ÜÉí=òáàå=Ç~í=ÇÉ=âä~åí=ÇÉÑáåáíáÉÑ=ãÉí=^âíáî=

`çåëìäíáåÖ=áå=òÉÉ=Ö~~íK=fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉãçåëíê~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=áëI=Ç~å=áë=Éê=~ä=ÉÉå=

ëççêí=ÑáíJÖ~é=~å~äóëÉ=ÖÉÄÉìêÇK=jÉå=Ö~~í=å~=ÜçÉ=Öêççí=ÇÉ=âäççÑ=áë=íìëëÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=

ÇáÉ=ÜÉí=é~ââÉí=ÄáÉÇí=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=îÉêäçéÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=âä~åíK=

aáí= ïçêÇí= Ç~å= íáàÇÉåë= ÜÉí= îççêíê~àÉÅí= îÉêÇÉê= ìáíÖÉÇáÉéíK= bê= ïçêÇí= î~ëíÖÉäÉÖÇ= ïÉäâÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= åçÇáÖ= òáàåI= ÇÉ= ÄìÇÖÉííÉå= ïçêÇÉå= ÖÉê~~ãÇI= ÜçÉîÉÉä= íáàÇ= ÜÉí= éêçàÉÅí= áå=

ÄÉëä~Ö= ò~ä= åÉãÉåIÁ= bÉåë= Ç~í= Çáí= îççêíê~àÉÅí= ÇççêäçéÉå= áëI= Ö~~í= ãÉå= çîÉê= íçí= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉK= sçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= dçÉÇÉã¨= â~å=ãÉå=ÜáÉêáå= íïÉÉ= ÇÉäÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=

ÉÉå=ëí~íáëÅÜ=Éå=ÉÉå=Çóå~ãáëÅÜ=ÇÉÉäK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=ïçêÇÉå=îççê~ä=ò~âÉå=ÖÉÇ~~å=òç~äë=

ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÇÉ= Ä~ëáëí~ÄÉääÉå= Éå= ÜÉí= ÅçåîÉêíÉêÉå= î~å= Ç~í~K= aÉòÉ= Ç~í~= ãçÉíÉå=

ÄçîÉåÇáÉå= ççâ= ÖÉÅÉåíêÉÉêÇ= ïçêÇÉå= çãÇ~í= ÇÉòÉ= ãÉÉëí~ä= îÉêëéêÉáÇ= òáííÉå= çîÉê= ÇÉ= ÜÉäÉ=

çêÖ~åáë~íáÉK=lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ëí~íáëÅÜÉ=Ñ~ëÉI=ã~~âí=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=ÉÉå=ÇçÅìãÉåí=çéK=

eáÉêáå= ïçêÇÉå= éêçÅÉÇìêÉëI= ïçêâÑäçïë= Éå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= áå= ÄÉëÅÜêÉîÉåK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= Çáí=

ÇçÅìãÉåí=ÇçÉí=^âíáî=ÉÉå=ÇÉÉä=ÅçåëìäíáåÖK=jÉå=áë=~ä=ÉÉå=ÉáåÇ=îÉê=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíI=Éå=ÇÉ=âä~åí=

ÜÉÉÑí= åì= òÉäÑ= ~ä= áÉíë=ãÉÉê= îçÉäáåÖ=ãÉí= ÜÉí= é~ââÉíK= bê= â~å= Çìë= ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ïçêÇÉå= çÑ= ÇÉ=

~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ïçêâÑäçïë=áå=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=îçäÇçÉåÇÉ=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑK=aÉòÉ=Éî~äì~íáÉ=îçäíêÉâí=òáÅÜ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=òçïÉä=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=

~äë=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=é~ââÉí=òìääÉå=Ö~~å=ÖÉÄêìáâÉåK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=ÜáÉêî~å=

â~å= ãÉå= ÇÉ= ëçÑíï~êÉ= îÉêÇÉê= é~ê~ãÉíêáëÉêÉåK= aáí= ÖÉÄÉìêí= Çìë= îççê= ÜÉí= ìáíêçääÉå= î~å= ÇÉ=

ëçÑíï~êÉ= Éå= ÇÉ= çéäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= îççê= ÜÉí= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÇÉÉä= Ç~í= òáà= ãçÉíÉå=

ÖÉÄêìáâÉåK= a~í= áë= å~ãÉäáàâ=ï~í= ÖÉÇ~~å=ïçêÇí= áå= ÇÉ= Çóå~ãáëÅÜÉ= Ñ~ëÉK=eáÉêáå=ïçêÇí= Éêîççê=

ÖÉòçêÖÇ=Ç~í=íê~åë~ÅíáÉë=âìååÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=àçÄë=Éå=êÉëçìêÅÉë=íçÉÖÉïÉòÉå=âìååÉå=

ïçêÇÉåIÁ= k~ÇáÉå= ÜÉÉÑí= ãÉå= äçÖáëÅÜÉê= ïáàòÉ= åçÖ= ÉÉå= ëìééçêí= Ñ~ëÉK= aÉòÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

ÖÉÄÉìêí=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅí=Éå=åÉÉãí=ä~åÖò~ãÉê=Ü~åÇ=~Ñ=å~=ÇÉ=ÖçJäáîÉK=lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=

çåÇÉêÜçìÇ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=é~ââÉí=î~å=^âíáî=`çåëìäíáåÖ=ÜÉí=ÖêçíÉ=îççêÇÉÉä=Ç~í=~ääÉë=îÉêî~í=òáí=áå=

¨¨å=é~ââÉí=ãÉí=¨¨å=Ç~í~Ä~ëÉK=wçÇ~í=Çáí=ÜÉí=ìéÇ~íÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=îÉêÉÉåîçìÇáÖÇK=
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t~í=ÄÉíêÉÑí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçêÇí=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=¨¨å=éÉêëççå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇK=

qçÅÜ= áë= Éê= çåÄÉïìëí= ëíÉÉÇë= ÉÉå= òÉâÉêÉ= îçêã= î~å= ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= åçÇáÖ= îçäÖÉåë= dìó=

dçÉÇÉã¨K=aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJé~ââÉí=äÉÖí=å~ãÉäáàâ=ÄÉé~~äÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=

çé=ï~~ê~~å=ãÉåëÉå=òáÅÜ=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉåK=eÉí=âçãí=Éê=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=dçÉÇÉã¨=çé=~~å=

çã=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=íÉ=ä~íÉå=~~åîçÉäÉå=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éçëáíáÉ=áååÉãÉå=áå=ÉÉå=âÉííáåÖ=

ÇáÉ=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= äççéíK=bå=òáà=ãçÉíÉå=òáÅÜ=ÄÉïìëí=ïçêÇÉå=î~å=ïÉäâÉ=êçä=òáà=Ç~~êáå=

ëéÉäÉå= Éå= ïÉäâ= ÉÑÑÉÅí= Ç~í= ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÇÉäÉå= î~å= ÇÉ= âÉííáåÖK= léíáã~~ä= òçì= òáàå=

îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=dçÉÇÉã¨=Ç~í=ãÉå=îççê~äÉÉê=ãÉå=ÜÉí=ëóëíÉÉã=ìáíêçäíI=Ç~í=ãÉå=ë~ãÉå=âçå=

Ö~~å= òáííÉå= Éå= ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= âçå= ÄÉëéêÉâÉåK= få= ÇÉ= éê~âíáàâ= ÉÅÜíÉê= âçãí=ãÉå= íïÉÉ=

ÖÉî~ääÉå= íÉÖÉåK= lÑïÉä= òÉÖí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåíW= Çáí= áë= ï~í= ïáà= ïáääÉåI= Éå= ÜÉí= ãçÉí= çé= ÇáÉ=

ã~åáÉê=ÖÉÄÉìêÉåK=lÑïÉä=òÉÖí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíW=ïáà=ïáääÉå=ÉÉå=bomJëóëíÉÉãI=îê~~Ö=ã~~ê=~~å=

ÇáÉ=Éå=ÇáÉ=ãÉåëÉå=ï~í=Éê=áå=ãçÉí=òáííÉåK=få=ÄÉáÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ïÉÉí=ÇÉ=¨åÉ=Çáâïáàäë=åáÉí=î~å=ÇÉ=

~åÇÉê=ï~í=òáà=éêÉÅáÉë=ïáääÉåK=bå=òç=âçãí=¨¨å=î~å=ÇÉ= íïÉÉ=é~êíáàÉå=Çìë= ëçãë= íÉâçêíK=^âíáî=

`çåëìäíáåÖ=éêçÄÉÉêí=Çáí=çé=íÉ=î~åÖÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=Ç~í=òáà=çéëíÉääÉå=å~=Üìå=

ëí~íáëÅÜÉ=Ñ~ëÉ=Éå=ï~í=áâ=~ä=ÉÉêÇÉê=ÄÉëÅÜêÉÉÑK==

=

lçâ=îççê=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçêÇí=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=¨¨å=éÉêëççå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇK=eÉí=

ÄÉÜÉêÉå= î~å= ÜÉí= êáëáÅç= ÄÉéÉêâí= òáÅÜ= îççê~ä= íçí= ÇÉ= ëíììêÖêçÉé= ÄáàÉÉåâçãëíÉåK= aÉòÉ= ÖêçÉé=

âçãí= êÉÖÉäã~íáÖ=ë~ãÉå=å~~êÖÉä~åÖ= áå=ïÉäâÉ= Ñ~ëÉ=ãÉå=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK= få=Éäâ=ÖÉî~ä=ãáåëíÉåë=

¨¨åã~~ä= éÉê= ã~~åÇK= _áà= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ãÉÉíáåÖë= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÄìÇÖÉííÉå= Éå= ÇÉ= íáàÇëéä~ååáåÖ=

çîÉêäçéÉå=Éå=ï~~ê=åçÇáÖ=ÄáàÖÉëíììêÇK=jÉå=ÄÉëÅÜáâí=ççâ=çîÉê=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëí=ï~~êãÉÉ=ãÉå=ÜÉí=

îÉêäççé= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= â~å= çéîçäÖÉåK= t~í= ãÉå= ïÉä= îê~~Öí= î~å= ÇÉ= âä~åí= áë= Ç~í= ÇÉ=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=ÇáÉ= òáà=~~åäÉîÉêÉå=î~å=Üìå=òáàÇÉ=ççâ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=

ÜÉÉÑíK=wç=â~å=ãÉå=áåÇáÉå=Éê=òáÅÜ=éêçÄäÉãÉå=îççêÇçÉåI=ëåÉä=âåçéÉå=ÇççêÜ~ââÉåK==

=

léÇ~í= ÉÉå= áãéäÉãÉåí~íáÉ= ëìÅÅÉëîçä= òçì= îÉêäçéÉå= òáàå= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ã~íìêáíÉáí= Éå= ÖçÉÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= î~åìáí= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉå= ÜÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâK= a~~êå~~ëí= áë= ÜÉí= ççâ= ÄÉä~åÖêáàâ= çã=

îçäÇçÉåÇÉ= ÅçããáíãÉåí= äçë= íÉ= ïÉâÉå= Äáà= ÇÉ= âä~åíK= ^~å= ÇÉ= âä~åí= ïçêÇí= ÖÉîê~~ÖÇ= çã=

îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=îêáà=íÉ=ã~âÉå=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉåI=ï~~êçåÇÉê=ãÉåëÉåI=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=

ëíÉääÉåK= eçÉ= ãÉÉê= ãÉå= òáÅÜ= ~~å= Çáí= ÅçããáíãÉåí= ÜçìÇíI= ÜçÉ= ÖêçíÉê= ÇÉ= â~åë= çé= ëä~ÖÉå=
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îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=dçÉÇÉã¨K=sççê=ÜÉã=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=íÉ=åçÉãÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=

íÉîêÉÇÉå=áë=Éå=Üáà=áåëíÉãí=çã=êÉÑÉêÉåíáÉ=íÉ=òáàå=îççê=^âíáî=`çåëìäíáåÖK=

=

qçí=ëäçí=ïáä=áâ=åçÖ=íïÉÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉÉê=dçÉÇÉã¨=~~åÜ~äÉåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ò~~â=ÇáÉ=Üáà=

çåÇÉêîçåÇ= ï~ë= Ç~í= hjlÛë= íçÅÜ= åçÖ= Çáâïáàäë= ÉÉå= bomJáãéäÉãÉåí~íáÉ= çåÇÉêëÅÜ~ííÉå= èì~=

ÄìÇÖÉíI=ã~~ê=ççâ=îççê~ä=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=eÉí=â~å=ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=ãÉå=ÉÉå=ÜÉäÉ=

Ç~Ö= çéäÉáÇáåÖ= ãçÉí= ÖÉîÉå= ~~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêëççåI= ã~~ê= ëäÉÅÜíë= ~åÇÉêÜ~äÑ= ììê= òáàå=

îçääÉÇáÖÉ= ~~åÇ~ÅÜí= â~å= ÜÉÄÄÉå= çãÇ~í= Üáà= Åçåëí~åí= ÖÉëíççêÇ= ïçêÇíK= aáí= ÜÉÉÑí= îçäÖÉåë= ÇÉ=

ÜÉÉê=dçÉÇÉã¨=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=hjlÛë=çåÇÉêÄÉã~åÇ=òáàåK=aççêÇ~í=ãÉå=

çåîçäÇçÉåÇÉ=â~å=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=î~å=ÇÉ=âä~åíI=âìååÉå=ÇÉòÉ=ççâ=çåîçäÇçÉåÇÉ=

çéÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉåK=jÉí=~äë=ÖÉîçäÖ=Ç~í=åáÉí=~ääÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=bomJé~ââÉí=ÄÉåìí=ïçêÇÉå=

çãÇ~í=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=çåîçäÇçÉåÇÉ=íê~áåáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~ÇK=aÉ=~åÇÉêÉ=éê~âíáàâÉêî~êáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÜÉÉê=dçÉÇÉã¨= áë=Ç~í=Éê=Äáà=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJé~ââÉí=ÉÉå=ëççêí=ëé~ååáåÖëîÉäÇ=

çåíëí~~í=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Éå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÇçÉå=ÉÉå=

ÖêçíÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= áå=ÉÉå= ëóëíÉÉã=Éå=ïáääÉå=Ç~~ê= êÉëìäí~~í= î~åK=j~~ê= òáà=çåÇÉêÖ~~å=ãáåÇÉê=

ÜÉí= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë= Ç~í= ÜáÉêãÉÉ= ÖÉé~~êÇ= Ö~~íK= eÉí= éÉêëçåÉÉä= çåÇÉêÖ~~í= Çáí=

îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë=ïÉäK=^äë=ÖÉîçäÖ=Ç~~êî~å=ÜÉÄÄÉå=òáà=ëÅÜêáâ=çã=ÑçìíÉå=íÉ=ã~âÉåI=çãÇ~í=òáà=

ïÉíÉå=Ç~í=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Ç~~ê=òçîÉÉä=ÖÉäÇ=áå=ÖÉëíçâÉå=ÜÉÉÑíK==

=

QKOKO ^ime^ildf`=

q~ÄÉä=PW=lîÉêòáÅÜí=^äéÜ~äçÖáÅ=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= ^äéÜ~içÖáÅ=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= m~íêáÅâ=`~êã~åë=

cìåÅíáÉW= m~êíåÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= îêáàÇ~Ö=T=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= ãóp^m=^ääJfåJlåÉ=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= báÖÉå= p^m= Åìëíçãáë~íáÉë= îççê= ëìééäó=
ÅÜ~áå=ã~å~ÖÉãÉåí=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïK~äéÜ~JäçÖáÅKÄÉ=

=
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^äéÜ~äçÖáÅ=áë=ÉÉå=åçÖ=òÉÉê=àçåÖ=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=ÜÉÉê=m~íêáÅâ=`~êã~åëI=ãáàå=Åçåí~ÅíéÉêëççåI=ÜÉÉÑí=

ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ë~ãÉå=ãÉí=òáàå=é~êíåÉê=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=çéÖÉêáÅÜí=Éå=áë=Ç~å=ççâ=ãÉÇÉ=

ò~~âîçÉêÇÉêK=låÇÉêíìëëÉå=ã~~âí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= ÇÉÉä= ìáí= î~å=ÇÉ=`q^`JÖêçÉé=_ÉäÖáØK=aáí= áë= ÉÉå=

ÅçåëìäíáåÖ=ÇáîáëáÉ=ìáí=kÉÇÉêä~åÇ=ãÉí=ÉÉå=PMMJí~ä=ïÉêâåÉãÉêë=áå=íçí~~äI=ï~~êî~å=ÉÉå=OMJí~ä=

áå=_ÉäÖáØK=^äéÜ~äçÖáÅ=ÑçÅìëí=òáÅÜ=çé=¨¨å=ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçêI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=äçÖáëíáÉâK=wáà=éêçÑáäÉêÉå=

òáÅÜ=åáÉí=~äë=ÉÉå=éììê=fqJÅçåëìäí~åÅó=ÄÉÇêáàÑI=ã~~ê=ïÉä=~äë=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ÜÉí=ãáÇÇÉå=ÜçìÇí=

íìëëÉå= fqJÅçåëìäí~åÅó= Éå= ÄìëáåÉëë= Åçåëìäí~åÅóK= wáà= ÜçìÇÉå= òáÅÜ= ÄÉòáÖ= ãÉí= ~ÇîáëÉêáåÖ= çé=

òçïÉä= ëíê~íÉÖáëÅÜI= í~ÅíáëÅÜ= ~äë= çéÉê~íáçåÉÉä= åáîÉ~ì= íçí= Éå=ãÉí= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå=

bomJé~ââÉíK= aÉ= é~ââÉííÉå= ÇáÉ= òáà= áãéäÉãÉåíÉêÉå= òáàå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= p^m= Éå= òáàå= êÉÉÇë=

îççêÖÉÅìëíçãáëÉÉêÇ= îççê= ÇÉ= äçÖáëíáÉâÉ= ëÉÅíçêK= lé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= hjlÛë= ÄÉÇáÉåí= ^äéÜ~äçÖáÅ=

ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=NM=íçí=SMM=ïÉêâåÉãÉêëK=j~~ê=Ç~~êå~~ëí=ïÉêâÉå=òáà=ççâ=ãÉí=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=

ãìäíáå~íáçå~äëK=EïïïK~äéÜ~JäçÖáÅKÄÉI=OMMSF=

=

^äë= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÖÉÄêìáâí= ^äéÜ~äçÖáÅ= ÉÉå= ãÉåÖÉäáåÖ= î~å= ÉáÖÉå= Éêî~êáåÖ= Éå= ^p^mK= aáí=

ä~~íëíÉ= ëí~~í= îççê=^ÅÅÉäÉê~íÉÇ= p^m= Éå= áë= ÉÉå= Çççê= p^m= òÉäÑ= çåíïáââÉäÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= çã=

éêÉJÖÉÅçåÑáÖìêÉÉêÇÉ= p^mJé~ââÉííÉå= îÉêëåÉäÇ= íÉ= áãéäÉãÉåíÉêÉåK= få= ÇÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=

Çççêäççéí=ãÉå=ÉÉå=îáàÑí~ä=Ñ~ëÉåK=bäâÉ=Ñ~ëÉ=ÜÉÉÑí=îççê~Ñ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=Éå=çé=ÜÉí=

ÉáåÇÉ= î~å= ÉäâÉ= Ñ~ëÉ=ãçÉí= Éê= ÉÉå= ÄÉëäáëëáåÖ= ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå= çÑ= ÜÉí= éêçàÉÅí= ïçêÇí= îÉêÇÉê=

ÖÉòÉí=çÑ=åáÉíK=aÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÉÉå=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉK=eáÉêáå=Ö~~í=ãÉå=å~=ïÉäâÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=

Éê=áå=ÜÉí=é~ââÉí=ãçÉíÉå=ÖÉëíçâÉå=ïçêÇÉåI=ï~í=ÜÉí=ÖÉê~~ãÇÉ=ÄìÇÖÉí=áë=Éå=ÜçÉîÉÉä=íáàÇ=Éê=ò~ä=

åçÇáÖ=òáàåK=sÉêîçäÖÉåë=âçãí=ÇÉ=ÄäìÉJéêáåí=Ñ~ëÉK=få=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=Ö~~í=ãÉå=~ääÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=

áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêîçäÖÉåë=Ö~~å=âáàâÉå=çÑ=ÇÉòÉ=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ëçÑíï~êÉK=a~å=â~å=

ãÉå=çîÉêÖ~~å=íçí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉK=bå=Çáí=ïçêÇí=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=

ÉÉå=ÉñíÉåëáÉîÉ=íÉëí=Éå=~ÅÅÉéí~íáÉ=Ñ~ëÉK=^äë=ä~~íëíÉ=ÜÉÉÑí=ãÉå=Ç~å=åçÖ=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉ=ï~~êáå=

ÜÉí=ëóëíÉÉã=îçääÉÇáÖ=áå=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåK=aáí=áë=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇáÉ=ãÉå=

Äáà=^äéÜ~äçÖáÅ=íê~ÅÜí=íÉ=îçäÖÉåK=_áà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Äáà=ÉÉå=hjl=ÉÅÜíÉêI=áë=Éê=Çáâïáàäë=îÉÉä=

ãáåÇÉê=êìáãíÉ=îççê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáØåK=jÉí=~äë=ÖÉîçäÖ=Ç~í=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ïÉä=çé=

ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=~~åïÉòáÖ=ÄäáàÑíI=ã~~ê=Ç~í=ëçããáÖÉ=ÇÉäÉå=íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=ÜÉêäÉáÇ=ïçêÇÉå=çÑ=

òÉäÑë= ïÉÖî~ääÉåK= sçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= `~êã~åë= áë= ÜÉí= ìáíÉêëí= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= Äáà= ÉÉå= hjl= òÉÉê=

éê~Öã~íáëÅÜ= íÉ= ïÉêâ= íÉ= Ö~~åK= sÉêãáíë= ^äéÜ~äçÖáÅ= ÄÉëÅÜáâí= çîÉê= éêÉJÖÉÅçåÑáÖìêÉÉêÇÉ=
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é~ââÉííÉå= îççê= ÇÉ= äçÖáëíáÉâÉ= ëÉÅíçê= Éå= ÉåâÉä= ïÉêâí= ãÉí= ãÉåëÉå= ÇáÉ= îçäÇçÉåÇÉ= Éêî~êáåÖ=

ÜÉÄÄÉå= áå= ÇÉòÉ= ëÉÅíçêI= âìååÉå= òáà= ÇÉ= ÄäìÉJéêáåí= Ñ~ëÉ= çîÉêëä~~åK= ^äéÜ~äçÖáÅ=ïÉÉí= å~ãÉäáàâ=

ïÉäâÉ=éêçÅÉëëÉå=òáÅÜ=~ÑëéÉäÉå=ÄáååÉå=ÄÉÇêáàîÉå=áå=ÇÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ëÉÅíçêK=lçâ=çãÇ~í=òáà=òáÅÜ=

åáÉí=ÉåâÉä=ÄÉòáÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=fqJáãéäÉãÉåí~íáÉI=ã~~ê=ççâ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=òÉäÑK=

eÉí= âçãí= Éê= Äáà= ÉÉå= hjl= Ç~å= ççâ= Çáâïáàäë= çé= åÉÉê= çã= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= âä~åí= Çççê= ÇÉ=

ÅçåÑáÖìê~íáÉ= î~å= ÜÉí= bomJé~ââÉí= íÉ= äçéÉå= Éå= ÜáÉê= Éå= Ç~~ê= ÇáåÖÉå= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= îçäÖÉåë=

m~íêáÅâ=`~êã~åëK==

=

aÉ= ÜÉÉê= `~êã~åë= òçì= ÜÉÉä= Öê~~Ö= Äáà= Éäâ= éêçàÉÅí= ÉÉå= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉê= ~~åëíÉääÉå= çã= ÜÉí=

éêçàÉÅí= íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåI=çãÇ~í=Üáà=ïÉÉí=Ç~í=Çáí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñ~Åíçê= áë=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉëîçä=

áãéäÉãÉåíÉêÉå= î~å= bomK= få= ÇÉ= éê~âíáàâ= áë= Çáí= ÉÅÜíÉê= òÉäÇÉå= ÜÉí= ÖÉî~ä= Äáà= hjlÛëK= _áà=

^äéÜ~äçÖáÅ=ëíÉäí=ãÉå=ÜÉí=ëíÉÉÇë=îççêI=ã~~ê=Çáâïáàäë=ïçêÇí=Çáí=~äë=ÉÉêëíÉ=ÖÉëÅÜê~éí=î~åïÉÖÉ=

íÉ=ÇììêI=~äÇìë=mK=`~êã~åëK=eáà=ÉêâÉåí=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÜÉí=

ïÉÖåÉãÉå=î~å=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=`~êã~åë=áë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=

î~å=bom=åáÉí=ÜÉí= áåëí~ääÉêÉå=î~å=ÉÉå= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãI=ã~~ê=ïÉä=ÜÉí= áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ÉÉå= éêçÅÉëK= eÉí= áë= ÜÉí= çîÉêÄêÉåÖÉå= î~å= ÉÉå= ÑáäçëçÑáÉI= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ã~åáÉê= î~å= ÇÉåâÉåK=

eáÉêîççê=â~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=Çáâïáàäë=ëäÉÅÜíë=ÇÉ=~~åòÉí=ÖÉîÉåK=eÉí=áë=Ç~~êå~=~~å=ÇÉ=âä~åí=

òÉäÑ=çã=îÉêÇÉê=éêçÄÉêÉå=íÉ=ÇÉåâÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖ~åÖ=î~å=bomK=

=

bîÉåÉÉåë=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=òçì=ÇÉ=ÜÉÉê=`~êã~åë=äáÉÑëí=Äáà=Éäâ=éêçàÉÅí=îççê~Ñ=

ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ= êáëáÅç= ~å~äóëÉ= ÇçÉåK= j~~ê= çéåáÉìï= ïçêÇí= Çáí= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= òÉäÇÉå= ÖÉÇ~~å=

çãïáääÉ= î~å= íÉ= ÇììêK= a~~êçã= ïçêÇí= Çáí= ~ëéÉÅí= ãÉÉ= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= ëíììêÖêçÉé= ÇáÉ=

^äéÜ~äçÖáÅ= ïÉä= ëíÉÉÇë= çéòÉíK= aáí= Åçãáí¨= ÑìåÖÉÉêí= ~äë= ÉÉå= ëççêí= áåíÉêÑ~ÅÉ= íìëëÉå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= é~êíáàÉåW= ^äéÜ~äçÖáÅI= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ~~å= âä~åíòáàÇÉ= Éå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí=

~~å= âä~åíòáàÇÉK= t~ååÉÉê= Éê= òáÅÜ= éêçÄäÉãÉå= îççêÇçÉåI= Ç~å= ïçêÇí= Çáí= ÖÉãÉäÇ= ~~å= ÇÉ=

ëíììêÖêçÉéK=a~~ê=ïçêÇí=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~å=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇI=ïçêÇÉå=Éê=~äëJÇ~å=ëÅÉå~êáçÛë=çéÖÉëíÉäÇ=

Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=ÖÉåçãÉåK==

=

aÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= Ñ~Åíçê= îççê= ÜÉí= ëä~ÖÉå= î~å= bomJáãéäÉãÉåí~íáÉë= áë= Éêîççê= òçêÖÉå= Ç~í= Éê=

îçääÉÇáÖÉ=çïåÉêëÜáé=áë=Äáà=ÇÉ=âä~åíK=aÉ=âä~åí=ÇçÉí=ÄÉêçÉé=çé=Åçåëìäí~åíë=çãÇ~í=Üáà=ÄÉé~~äÇÉ=
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âÉååáë=åáÉí=ÜÉÉÑíK=eÉí=áë=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=Åçåëìäí~åí=çã=ÇÉòÉ=âÉååáë=çîÉê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=çé=

ÇÉ=âä~åí=òçÇ~í=ÜáàI=ï~ååÉÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~åíë=îÉêíêÉââÉåI= áå=ëí~~í= áë=çã=òáàå=ëóëíÉÉã=òÉäÑ= íÉ=

ÄÉÜÉêÉåK=aáí=çïåÉêëÜáé=âçãí=î~å=çåÇÉêìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=lçâ=çé=ã~å~ÖÉãÉåí=åáîÉ~ì=áë=ÜÉí=

ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=îáëáÉ=áë=Éå=Ç~í=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âçãí=î~åìáí=

ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=a~~êå~~ëí=áë=ççâ=ÜÉí=ã~å~ÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=jÉå=

ã~Ö= ÇÉ= âä~åí= åáÉí= ÇÉ= áääìëáÉ= ÖÉîÉå= Ç~í= ÉÉå= bomJçãÖÉîáåÖ= çé= òáÅÜ= òáàå= ÄìëáåÉëë= ò~ä=

îÉêÄÉíÉêÉåK=eÉí=ò~ä=ÜÉã=ïÉä=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çéäÉîÉêÉå=î~å=òáàå=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåI=

ï~~êÇççê=Üáà=ÄÉíÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=ÅêÉØêÉå=çã=ÄÉíÉêÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉåK=wç~äë=ÉÉêÇÉê=~ä=

îÉêãÉäÇI=áë=ÜÉí=bom=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÉÉå=éêçÅÉëK=a~~êçã=ççâ=Ç~í=îçäÖÉåë=mK=`~êã~åë=

ÉÉå=éêçàÉÅí=ëí~~í=çÑ=î~äí=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=îÉê~åÇÉêáåÖK==

=

QKOKP _saJfq=pbosf`bp=

q~ÄÉä=QW=lîÉêòáÅÜí=_îaJáí=pÉêîáÅÉë=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= _îaJáí=pÉêîáÅÉë=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= gçë=`ççäë=

cìåÅíáÉW= _ìëáåÉëë=aÉîÉäçéãÉåí=j~å~ÖÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= sêáàÇ~Ö=NQ=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= ãóp^m=^ääJfåJlåÉ=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= báÖÉå=p^m=Åìëíçãáë~íáÉë=îççê=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëÉÅíçêÉå=

=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= ïïïKÄîÇáíKÅçã=

=

_îaJáí=pÉêîáÅÉë= áë= áå=OMMQ=çåíëí~~å=ìáí=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄìóJçìí=î~å=ÇÉ=bomJ~ÑÇÉäáåÖ=î~å=

_ìêÉ~ì=s~å=aáàÅâK=aáí=ÄìêÉ~ì=ï~ë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=p^mJé~êíåÉê= áå=_ÉäÖáØI=ã~~ê=Ü~Ç=å~~ëí=ÇÉ=p^m=

áãéäÉãÉåí~íáÉë= ççâ= åçÖ= ~åÇÉêÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåK= _îaJáí= ÜÉÉÑí= òáÅÜ= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë=

íçÉÖÉëéáíëí= çé= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= p^m= áå= îççê= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= ÇÉ= îÉêâççé= Éå=

áãéäÉãÉåí~íáÉ=Äáà=ÇÉ=hjlÛëK=_áà=ÇÉ=hjlÛë=ã~~âí=_îaJáí=pÉêîáÅÉë=åçÖ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=å~~ê=ÇÉ=

íïÉÉ= p^m= é~ââÉííÉå= ãóp^m= ^ääJfåJlåÉ= Éå= p^m= _ìëáåÉëë= låÉK= _áà= ^ääJfåJlåÉ= ÄÉÇáÉåí= ãÉå=

îççê~ä= ÇÉ= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= åççÇ= ÜÉÄÄÉå= ~~å= îÉÉä= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK= eáÉêÄáà=

ÅçåÅÉåíêÉÉêí=ãÉå=òáÅÜ=ÄçîÉåÇáÉå=ççâ=åçÖ=çé=ÇÉ=ëÉÅíçêÉå=~ëëÉãÄä~ÖÉI=Ö~ê~ÖÉ=Éå=Çê~åâÉåK=

sççê=ÇÉ=âäÉáåÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=P=íçí=OMJí~ä=ÖÉÄêìáâÉêë= áãéäÉãÉåíÉÉêí=ãÉå=îççê~ä=p^m=
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_ìëáåÉëë=låÉK=jáàå=Åçåí~ÅíéÉêëççå=îççê=Çáí=ÖÉëéêÉâ=ï~ë=ÇÉ=ÜÉÉê=gçë=`ççäë=Éå=Üáà=áë=ÄìëáåÉëë=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ã~å~ÖÉê=Äáà=_îaJáí=pÉêîáÅÉëK=EïïïKÄîÇáíKÅçãI=OMMSF=

=

_îaJáí= pÉêîáÅÉë= îÉêíêÉâí= ççâ= î~å= ÇÉ= ^p^mJãÉíÜçÇÉ= ~~åÖÉäÉîÉêÇ= Çççê= p^m= òÉäÑ= îççê= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ=ãÉíÜçÇáÉâK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=_îaJáí=pÉêîáÅÉë=ÉÉå=~~åí~ä=ëÉÅíçêáØäÉ=íÉãéä~íÉëI=

ÇáÉ= p^m= ëéÉÅá~~ä= çåíïáââÉäÇ= ÜÉÉÑí= çã= ÉÉå= îÉêëåÉäÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= áå= ÇÉ= hjl= íÉ=

ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåI= ÖÉåçãÉå= Éå= ÇÉòÉ= îÉêÇÉê= îÉêÑáàåÇ= Éå= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ= åçÇÉå= îççê= ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=ã~êâíK= wç= ÄÉëí~~í= Éê= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= íÉãéä~íÉ= îççê= ÇÉ= îçÉÇáåÖëëÉÅíçêK= _îaJáí=

pÉêîáÅÉë=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=íÉãéä~íÉ=Ç~å=åçÖ=îÉêÇÉê=~~åÖÉé~ëí=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÇÉ=Çê~åâÉå=ëÉÅíçêK=få=

ÇÉ= ÉÉêëíÉ= Ñ~ëÉ= Ö~~í= ãÉå= îÉêîçäÖÉåë= ÉÉå= Ö~éJ~å~äóëÉ= ÇçÉåK= jÉå= Ö~~í= ÇÉ= ëí~åÇ~~êÇ=

áåÖÉÄçìïÇÉ=éêçÅÉëëÉå=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçêáØäÉ=íÉãéä~íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=î~å=

ÇÉ= âä~åíK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= ~ÑïáàâáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= Éå= ÇÉ=

ëÉÅíçêáØäÉ= íÉãéä~íÉI= ïçêÇí= ÇÉ= î~ëíÉ= ÄìÇÖÉííÉêáåÖ= Éå= ÇççêäççéíáàÇ= î~å= ÇÉ= íÉãéä~íÉ=

ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇK=aÉ=ÜÉÉê=`ççäë=ãÉêâí=ççâ=çé=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=òáÅÜ=ççâ=~äíáàÇ=îççê=ÉÉå=ëíìâ=ò~ä=

ãçÉíÉå= ~~åé~ëëÉå= ~~å= ÜÉí= é~ââÉíK= k~= ÇÉ= Ö~éJ~å~äóëÉ= âçãí= ÉÉå= ÜÉäÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖëJ= Éå=

éä~ååáåÖëÑ~ëÉK= bÉêëí= Éå=îççê~ä=Ö~~í=ãÉå=âáàâÉå=ï~í=Éê= ~ääÉã~~ä=~~åïÉòáÖ= áë= áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=

ëóëíÉãÉåI=òçÇ~í=ãÉå=ÉÉå=ÖçÉÇ=òáÅÜí=âêáàÖí=çé=ÇÉ=Ç~í~=Éå=ãÉå=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=

â~å=î~ëíäÉÖÖÉå=áå=ÉÉå=ÇçÅìãÉåí=çã=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=t~ååÉÉê=ÇÉ=

ëÅÜ~~ä= î~ëíäáÖí= Éå= ãÉå= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ãÉåëÉå= ïÉÉíI= â~å= ãÉå= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

éä~ååáåÖ=çéëíÉääÉåK=a~~êå~=âçãí=ÉÉå=íê~áåáåÖëJ=Éå=ëÉíJìé= Ñ~ëÉK=^äë=ÉÉêëíÉ=ÉäÉãÉåí=âêáàÖÉå=

ïÉ=ÜáÉê=ÇÉ=áåáíáØäÉ=íê~áåáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉóJìëÉêëK=jÉå=Ö~~í=ÇÉ=âä~åí=ãÉÉê=áå=ÇÉí~áä=ìáíäÉÖÖÉå=ÜçÉ=

ÜÉí=é~ââÉí=ïÉêâí=Éå=ï~í=Éê=~ääÉã~~ä=ãÉÉ=ãçÖÉäáàâ=áëK=aÉ=íê~áåáåÖ=ÖÉÄÉìêí=ÉÉêëí=çé=Ä~ëáë=î~å=

ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉ= áå= ÇÉ= íÉãéä~íÉ= îÉêî~í= òáííÉåK= aÉòÉ= ÖÉÖÉîÉåë= òáàå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ= ÄÉëí=

éê~ÅíáÅÉë= î~å=ÇÉ= ëÉÅíçêK= s~åÇ~~ê= ÇÉ= Ú_Éëí= çÑ=ÁÛ= ÄÉå~ãáåÖÉå= î~å=_îaJáí= pÉêîáÅÉëI=ï~~êÄáà=

_bpq= ëí~~í= îççêW= _ìëáåÉëë= bîçäìíáîÉ= pçäìíáçå= qÉãéä~íÉK= sÉêîçäÖÉåë=ã~~âí=ãÉå= ÉÉå= âäÉáåÉ=

íÉëíçãÖÉîáåÖ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑK=lé=Çáí=éìåí=âêáàÖí=ÇÉ=âä~åí=åçÖ=ÇÉ=

åçÇáÖÉ=íáàÇ=çã=îê~ÖÉå=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=âìååÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ÉîÉåíìÉÉä=åçÖ=ÄáàÖÉëíììêÇ=

ïçêÇÉåK=k~=Çáí=ÇÉÉäI=Ö~~í=ãÉå=çîÉê=å~~ê=ÇÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=íÉëíÉåK=lé=ÜÉí=

ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=íê~áåáåÖëJ=Éå=ëÉíJìé=Éí~ééÉ=ïÉÉí=ãÉå=ÜçÉ=ãÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=Ö~~í=ïÉêâÉå=Éå=

áë=ÜÉí=ãçãÉåí=~~åÖÉÄêçâÉå=çã=ÇÉ=åáÉìïÉ=çãÖÉîáåÖ=çé=íÉ=òÉííÉåK=lçâ=ïçêÇí=ìáíÖÉòçÅÜí=ÜçÉ=
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Éå=ïÉäâÉ=ÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÇáÉ=òìääÉå=çîÉêÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=sÉêãáíë=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=

âä~åíÉå=åçÖ=~åÇÉêÉ=ëóëíÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=Çê~~áÉå= êçåÇçã=ÜÉí=bomJëóëíÉÉãI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

`^a= E`çãéìíÉê=^áÇÉÇ=aÉëáÖåF= çÑ=jbp= Ej~åìÑ~ÅíìêáåÖ= bñÉÅìíáçå= ëóëíÉãFI= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= çã=

áåíÉÖê~íáÉJ=çÑ=áåíÉêÑ~ÅáåÖãÉíÜçÇÉë=çé=íÉ=òÉííÉåK=lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=Ö~~í=ãÉå=~ääÉ=

ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ= éêçÅÉëëÉå= íÉëíÉåI= ÇÉ= áåíÉêÑ~ÅÉë=ãÉí= ~åÇÉêÉ= íçÉé~ëëáåÖÉåI= ÇÉ= çîÉêå~ãÉ= î~å=

ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ëíêÉëëíÉëíÉå=çã=ÇÉ=éÉêÑçêã~åíáÉ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=íÉ=ãÉíÉåK=qçí=ëäçí=ïçêÇí=ÇÉ=

îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=Éå=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=~~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=

sçäÖÉåÇ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëJ=Éå=íÉëí=Ñ~ëÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=îççê=

ÇÉ=ÖçJäáîÉK=lé=Çáí=ãçãÉåí=òìääÉå=ççâ=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=çéÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉåK=sççê=ÇÉ=êÉëí=ïçêÇí=

ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=ïçêÇÉå=ÇÉ=í~âÉå=îÉêÇÉÉäÇ=îççê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖçJäáîÉK=

qáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=å~=ÜÉí=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉãI=áë=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ= åçÇáÖI= ãÉí= ~äë= ÇçÉä= âçêí= çé= ÇÉ= Ä~ä= íÉ= ëéÉäÉå= ï~ååÉÉê= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= ãÉí=

îê~ÖÉå= òáííÉå= Éå= çã= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= êçìíáåÉ= íÉ= âïÉâÉåK= k~= ÇÉòÉ= ã~~åÇ= áë= ÜÉí=

áãéäÉãÉåí~íáÉÅçåíê~Åí= ~ÑÖÉëäçíÉåI= ã~~ê= â~å= ÇÉ= âä~åí= ÉîÉåíìÉÉä= ïÉä= åçÖ=

çåÇÉêÜçìÇëÅçåíê~ÅíÉå= ~ÑëäìáíÉå= çã= îÉêÇÉêÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= íÉ= âêáàÖÉåK= sççê= ÇÉ= âäÉáåÉêÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= ïçêÇÉå= ~ääÉ= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= ëí~ééÉå= ïÉä= ÇççêäçéÉå= îçäÖÉåë= gK= `ççäëI= ã~~ê= ïçêÇí=

ÉäâÉ=ëí~é=âçêíÉê=ÇççêäçéÉå=çãÇ~í=ÇÉ=îçäìãÉë=âäÉáåÉê=òáàåK==

=

`Ü~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=`ççäë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=hjlÛëK=_îaJ

áí= pÉêîáÅÉë= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= éÉêëçåÉå= áå= ÇáÉåëí= ÇáÉ= òáÅÜ= ëéÉÅáÑáÉâ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíK=j~~ê=òÉ=éêçÄÉêÉå=Éê=ïÉä=~~åÇ~ÅÜí=~~å=íÉ=ÖÉîÉåK=wÉ=íê~ÅÜíÉå=Çáí=íÉ=ÇçÉå=Çççê=

ÇÉ= âä~åí= îá~=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê= î~å=_îaJáí= pÉêîáÅÉë= íÉ= ëÉåëáÄáäáëÉêÉåK= wç=ï~~êëÅÜìïí=ãÉå=ÇÉ=

âä~åí= ëíÉÉÇë= çã= ÇÉ= áãéäáÅ~íáÉë= î~å= ÜÉí= áåëí~ääÉêÉå= î~å= ÉÉå= bomJëóëíÉÉã= òÉâÉê= åáÉí= íÉ=

çåÇÉêëÅÜ~ííÉåK=jÉå= íê~ÅÜí= ççâ= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ãÉÉ= íÉ= ÄÉíêÉââÉå= áå= ÇÉ=

ëÉäÉÅíáÉK=a~~êå~~ëí=~ÇîáëÉÉêí=ãÉå=ççâ=åçÖ=çã=î~å=íáàÇ=íçí=íáàÇ=áÉã~åÇ=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=

âä~åí=ï~í=~~å=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ= ä~íÉå=ÇçÉåK=lçâ=ÇÉ=íçÉïáàÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=~~å=ÜÉí=

éêçàÉÅí=áë=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=qçÅÜ=ÄÉéÉêâí=_îaJáí=òáÅÜ=íçí=ÉÉå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäI=Éå=äÉÖÖÉå=òáà=ÇÉ=

îçääÉÇáÖÉ=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=âä~åíK=sçäÖÉåë=gK=`ççäë= áë=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÉÉå=ÉãçíáÉK=

a~~êçã=ççâ=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=Öêççí=îÉêëÅÜáä=ìáíã~~âí=çÑ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇí=çã=çîÉê= íÉ=

ëÅÜ~âÉäÉå=å~~ê= ÉÉå=bomJçãÖÉîáåÖ=çãÇ~í=ÜÉí=Çççê=ÄçîÉå=çéÖÉäÉÖÇ=ïçêÇíI= çÑ=Ç~í= Éê= êÉÉÇë=
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ÉÉå=ÖçÉÇÉ= ÚÄìóJáåÛ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë= áë=î~å=áå=ÜÉí=ÄÉÖáåK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=â~å=ÜÉí=òáàå=

Ç~í=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ïÉÉêëí~åÇ=ÜÉÄÄÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=

ÖÉî~ä=ÜÉÄ=àÉ=Çáí=ãáåÇÉê=Éå=òáàå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉÉëí~ä=ãÉÉê=ÖÉãçíáîÉÉêÇK=lçâ=òÉë=ã~~åÇÉå=å~=

ÇÉ= áå= ÖÉÄêìáâ= å~ãÉ= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉãI= éêçÄÉÉêí= _îaJáí= pÉêîáÅÉë= åçÖ= ~~å= íÉ= ëíìêÉå= çé= ÉÉå=

Éî~äì~íáÉK=jÉå=íê~ÅÜí=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉå=ÄÉÜ~~äÇ=ïÉêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=åçÖ=ÄáàâçãëíáÖ=åçÇáÖ=òáàåK=

=

wç~äë=ÉÉêÇÉê= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇI= äÉÖí=_îaJáí= pÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= îçääÉÇáÖ=Äáà= ÇÉ=

âä~åíK=^äë=ÖÉîçäÖ= áë=ÇÉ=âä~åí=ççâ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíK=

eÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=äáÖÖÉå=î~ëí=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=eÉí=áë=~~å=_îaJ

áí=pÉêîáÅÉë=çã=Ç~~êÄáååÉå=íÉ=ÄäáàîÉåK=t~ååÉÉê=ãÉå=ÉÅÜíÉê=íçÅÜ=ÇêÉáÖí=çîÉê=ÇÉòÉ=ëÅÜ~ííáåÖÉå=

íÉ=Ö~~åI=Ç~å=òáÉí=_îaJáí=pÉêîáÅÉë=ÜÉí=~äë=Üìå=í~~â=çã=Çáí= íÉ=ãÉäÇÉå= áå=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéI=Éå=

ãçÉí=ÇÉ=âä~åí=ÄÉëäáëëÉå=ï~í=Éê=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=aÉòÉ=ëíììêÖêçÉé=âçãí=çé=î~ëíÉ=íáàÇëíáééÉå=

ë~ãÉåK=lçâ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=òáà=ÅÜ~åÖÉ=êÉèìÉëíëK=aÉêÖÉäáàâÉ=~~åîê~ÖÉå=îÉêäçéÉå=ëíÉÉÇë=îçäÖÉåë=

ÉÉå=ïÉäÄÉé~~äÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Éå=ãçÉíÉå=ëíÉÉÇë=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=aÉ=ÜÉÉê=

`ççäë= îáåÇí= Ç~í= ÜÉí= êáëáÅç= ççâ= ÄÉÜÉÉêëí= ãçÉí= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= ÖçÉÇ= íÉ=

ã~å~ÖÉåK=bê=ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=~ÑÄ~âÉåáåÖ=òáàå=íìëëÉå=ïÉí=ãÉå=ïÉä=Ö~~í=ÇçÉå=Éå=ï~í=ãÉå=

òÉâÉê= åáÉí= Ö~~í= ÇçÉåK= bÉå= ~åÇÉêÉ= çéãÉêâáåÖ= ÇáÉ= ÇÉ= ÜÉÉê= `ççäë= ã~~âíÉI= áë= Ç~í= Éê= ÉÉå=

ÖÉî~~êäáàâÉ= ëáíì~íáÉ= çåíëí~~í= ï~ååÉÉê= ÇÉ= éêçàÉÅíÖêçÉé= ÇÉòÉäÑÇÉ= áë= Ç~å= ÇÉ= ëíììêÖêçÉéK= aáí=

çãÇ~í= Éê= Ç~å= îÉêï~êêáåÖ= â~å= çåíëí~~å= íìëëÉå= ÇÉ= Ç~ÖÇ~ÖÉäáàâëÉ= ÄÉëäçããÉêáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉ=

éêçàÉÅíäÉáÇÉêë= ãÉí= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= ãçÉíÉå= ÄÉëéêÉâÉåI= Éå= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÇáÉ= ÖÉåçãÉå=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK==

=

sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=`ççäë=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ÉÉå=ëìÅÅÉë=íÉ=åçÉãÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=ÉêãÉÉ=áåëíÉãí=çã=

ÉÉå= êÉÑÉêÉåíáÉ= íÉ=ïáääÉå= òáàå= îççê=_îaJáí= pÉêîáÅÉëK=lã= ëìÅÅÉë= íÉ= îÉêòÉâÉêÉå= ëéÉäÉå=Éê= îÉÉä=

Ñ~ÅíçêÉå=ÉÉå=êçäK=däçÄ~~ä=â~å=ãÉå=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=çãëÅÜêáàîÉå=~äë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖI=

ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëÅçéÉ=ÇÉÑáåáíáÉI=~äëççâ=ÇÉ=ÇççêäççéíáàÇ=áë=ÄÉä~åÖêáàâK=aáí=ä~~íëíÉ=ïçêÇí=ÄÉ≥åîäçÉÇ=

Çççê=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉåëÉå=Ç~í=Éê=çé=ÜÉí=éêçàÉÅí=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ëÅçéÉK=

j~~ê=ãÉÉê=ãÉåëÉå=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÉÉå=âçêíÉêÉ=ÇççêäççéíáàÇK=lçâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

áë=î~å=ÅêìÅá~~ä=ÄÉä~åÖK=eÉí= áë=åçÇáÖ=Ç~í=ãÉå=çé=îççêÜ~åÇ=ÇÉ= àìáëíÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= íêÉÑí=çã=
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ãÉåëÉå=îêáà=íÉ=ã~âÉå=î~å=Üìå=Ç~ÖÇ~ÖÉäáàâëÉ=í~âÉåI=òçÇ~í=òáà=ÇÉ=åçÇáÖÉ=íáàÇ=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=

âìååÉå=ÄÉëíÉÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=òáàå=ÇÉ=ïáä=çã=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=íçÉïáàÇáåÖ=

î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îççê=ÜÉí=ëä~ÖÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=qçí=ëäçí=Ü~~äí=ÇÉ=

ÜÉÉê=`ççäë=ççâ=åçÖ=Kã~êâíâÉååáë=ÇáÉ=ÇÉ=Åçåëìäí~åí=ÜÉÉÑíÒ=~~å=~äë=ÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=Ñ~ÅíçêK==

=

qÉåëäçííÉ= ïáä= áâ= åçÖ= ÉåâÉäÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ= çéãÉêâáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÜÉÉê= `ççäë= îÉêãÉäÇÉåK= bÉå=

ÉÉêëíÉ=éìåí=áë=Ç~í=_îaJáí=pÉêîáÅÉë=ççâ=îÉÉä=ÄÉä~åÖ=ÜÉÅÜí=~~å=ÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=íìëëÉå=Üìå=

ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=Éå=ÇÉòÉ=î~å=ÇÉ=âä~åíK=t~ååÉÉê=ÇÉòÉ=Ñáí=íìëëÉå=ãÉåëÉå=çÑ=Åìäíììê=åáÉí=

ÖçÉÇ=òáíI=â~å=ÜÉí=òÉäÑë=òáàå=Ç~í=_îaJáí=pÉêîáÅÉë=ÄÉëäáëí=çã=ÄÉé~~äÇÉ=éêçàÉÅíÉå=åáÉí=íÉ=ÇçÉåK=

aÉòÉ=Ñáí=áë=å~ãÉäáàâ=åçÇáÖ=çéÇ~í=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêíêçìïÉå=òçì=òáàå=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉå=çã=

éêçÄäÉãÉå=íÉ=âìååÉå=çéäçëëÉåK=aÉ=ÜÉÉê=`ççäë=îÉêíÉäÇÉ=ãáà=ççâ=åçÖ=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=îáëáÉ=çé=

ÇÉ= ëÉäÉÅíáÉ= î~å= ÉÉå= é~ââÉí= îççê= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑK= bÉå= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= îÉêíÉäÇÉ= ÜÉã= Ç~í= Äáà= ÜÉí=

âáÉòÉå=î~å=ÉÉå=é~ââÉí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÖÉâÉâÉå=ïÉêÇ=ïÉäâ=é~ââÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=~~åëäççí=Äáà=

òáàå=ÄÉÇêáàÑ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=UMBFK=bÉåë=ÇÉ=âÉìòÉ=ÖÉã~~âí=òçì=Üáà=Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= òáÅÜ= òçì= ~~åé~ëëÉå= ~~å=ÜÉí= é~ââÉíK= lã= òç= NMMB=îççêÇÉÉä= íÉ=Ü~äÉå= ìáí= ÇÉ=ã~åáÉê=

ï~~êçé= ÜÉí= é~ââÉí= âçå= áåÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉåI= òçåÇÉê= Ç~í= Éê= ïáàòáÖáåÖÉå= òçìÇÉå= ãçÉíÉå=

~~åÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉåK= bÉå= ä~~íëíÉ= çéãÉêâáåÖ= ï~ë= ççâ= åçÖ= Ç~í= hjlÛë= Çáâïáàäë= ÉåâÉä= ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ= âçëí= òáÉå= î~å=ÉñíÉêåÉ= Åçåëìäí~åíëK=aÉ=ÜÉÉê=`ççäë=Üççêí= ~ÅÜíÉê~Ñ= êÉÖÉäã~íáÖ=Ç~í=

ãÉå=ãáëëÅÜáÉå=íçÅÜ=ÄÉëí=ÉÉå=Éñíê~=áåîÉëíÉêáåÖ=Ü~Ç=ÖÉÇ~~å=áå=ÉÉå=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉêI=çãÇ~í=

Çáí=îÉÉä=éêçÄäÉãÉå=òçì=îççêâçãÉå=ÜÉÄÄÉåK=sçäÖÉåë=gK=`ççäë=âçã=àÉ=îççê=ÉÉå=hjl=íçÉ=ãÉí=

ÉÉå=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉê=îççê=NM=Ç~ÖÉåK=aÉòÉ=âçëí=ëÅÜ~í=Üáà=çåÖÉîÉÉê=ÉîÉå=Öêççí=~äë=ÇÉ=âçëí=çã=

îáÉê=ãÉåëÉå=ÉÉå=ã~~åÇ=ä~åÖÉê=íÉ=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉå=çã=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ï~ååÉÉê=

ÇÉ=ÖçJäáîÉ=ãÉí=¨¨å=ã~~åÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëíÉäÇK==

=
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QKOKQ `^ob=`lkpriqfkd=pbosf`bp=

q~ÄÉä=RW=lîÉêòáÅÜí=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=pÉêîáÅÉë=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= `~êÉ=`çåëìäíáåÖ=pÉêîáÅÉë=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= oÉåòç=`~éçåá=

cìåÅíáÉW= j~å~ÖáåÖ=m~êíåÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= açåÇÉêÇ~Ö=S=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= lå~ÑÜ~åâÉäáàâ=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= `^obQbomI=`^obQqo^abI=`^obQfkco^=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKÅ~êÉÅçåëìäíKÅçã=

=

`~êÉ= `çåëìäíáåÖ= áë= åáÉí= ÇÉ= íóéáëÅÜÉ= áãéäÉãÉåí~íçêK= wáà= åÉãÉå= ÉÉå=ÜÉÉä= ~åÇÉêÉ= éçëáíáÉ= áåI=

å~ãÉäáàâ= íìëëÉå= ÇÉ= âä~åí= Éå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= áåK= aáí= ëí~åÇéìåí= îÉêÖÉäáàâÉå= òáà= ãÉí= ÇÉ=

éçëáíáÉ=î~å=ÉÉå=~êÅÜáíÉÅí= áå=ÉÉå=ÄçìïéêçàÉÅíI=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=çé=òçÉâ= áë=å~~ê=ÉÉå=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= â~å= îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ= éÉêëççå= ÇáÉ= ïáäí= ÄçìïÉåI= Éå= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íçê=î~å=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=â~å=ïçêÇÉå=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=~~ååÉãÉê=î~å=ÜÉí=

ÄçìïéêçàÉÅíK=lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=bom=ÇçÉí=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ò~âÉåK=eÉí=ÉÉêëíÉ=

ï~~ê=ãÉå= òáÅÜ=ãÉÉ= ÄÉòáÖÜçìÇíI= áë= ÜÉí= òçÉâÉå=å~~ê= Éå= ëÉäÉÅíÉêÉå= î~å= ÜÉí= ÖÉëÅÜáâíÉ= bomJ

é~ââÉí= Éå= ÇÉ= àìáëíÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= îççê= Üìå= âä~åíK= wáà= òáàå= Çìë= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ~ääÉ=

~~åÄáÉÇÉêë=î~å=bomJé~ââÉííÉåK=a~~êå~~ëí=ÇçÉí=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=bomJÖÉÄÉìêÉå=ççâ=

åçÖ=ÉÉå=ÇÉÉä=~~å=ÅçåëìäíáåÖ=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëë=êÉÉåÖáåÉÉêáåÖK=eáÉêçåÇÉê=Ö~~í=

ãÉå=íê~ÅÜíÉå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉéêçÅÉëëÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉå=çã=òç=âçëíÉåêÉÇìÅíáÉë=

íÉ=îÉêâêáàÖÉåK=eÉí=ÇÉêÇÉ=äìáâ=Ç~í=çåÇÉê=bom=î~äí=áë=éêçàÉÅí=Éå=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåí=çé=òáÅÜK=

sççê~ä= çé= Çáí= ÖÉÄáÉÇ= Ö~~í= `~êÉ= `çåëìäíáåÖ= ÇÉ= êçä= î~å= ~êÅÜáíÉÅí= çé= òáÅÜ= åÉãÉå= Éå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ä~ëíÉåÄçÉâ=çéëíÉääÉåI=ÜÉí=éêçàÉÅí=çéîçäÖÉåI=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=

ÄìÇÖÉí=ÄäáàÑí=ÉåòçîÉêÇÉêK=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ÅçåÅÉåíêÉÉêí=òáÅÜ=ÜáÉêîççê=îççê~ä=çé=hjlÛëK=j~~ê=

ëéÉÅáÑáÉâ= çé= hjlÛë= ÇáÉ= ÉÉå= òÉâÉê= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë= çåÇÉêÖ~~å= òç~äë= ëíÉêâÉ= ÖêçÉáI=

ÄáàâçãÉåÇÉ=îÉëíáÖáåÖÉåI=Á=a~~êå~~ëí=áë=ççâ=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÅêáíÉêáìãK=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ëÉäÉÅíÉÉêí=Ç~å=ççâ=ãáåÇÉê=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖêççííÉ=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅçãéäÉñáíÉáíK=wáà=ÄÉå~ÇÉêÉå=îççê~ä=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=

ÖêçíÉ= ÅçãéäÉñáíÉáí= áå= Üìå= éêçÅÉëëÉåK= jáàå= Åçåí~ÅíéÉêëççå= Äáà= `~êÉ= `çåëìäíáåÖ= áë= ÇÉ= ÜÉÉê=

oÉåòç=`~éçåáK=eáà=áë=ã~å~ÖáåÖ=é~êíåÉê=Éå=çéêáÅÜíÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=a~~êå~~ëí=áë=Üáà=ççâ=åçÖ=
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çéêáÅÜíÉê=î~å=ÜÉí=fq^j`I=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=^êÄáíê~íáçå=~åÇ=jÉÇá~íáçå=`çããáëëáçåK=aáí=

áë=ÉÉå=~êÄáíê~ÖÉ=ÅçããáëëáÉI=îçäÖÉåë=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=Ç~~ê=çãíêÉåíI=ÇáÉ=íìëëÉåâçãí=Éå=

ãÉÇáÉÉêí= áå= ÖÉëÅÜáääÉå= îççêíâçãÉåÇÉ= ìáí= f`qJéêçàÉÅíÉåK= EïïïKÅ~êÉÅçåëìäíKÅçãI=

ïïïKáí~ãÅKÄÉI=OMMSF=

=

mÉêëçåÉå= ÇáÉ= áå= ÉÉå= hjl= ïÉêâÉå= òáàå= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= `~éçåá= òÉÉê= éê~âíáëÅÜ= ~~åÖÉäÉÖÇK=

aáâïáàäë=òáàå=òáà=éçäóî~äÉåíÉê=Éå=ÇçÉå=òáà=ÜçåÇÉêÇJÉåJ¨¨å=ò~âÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇK=_áàÖÉîçäÖ=òáàå=

hjlÛë= ççâ= ãáåÇÉê= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= Éå= ÜÉÄÄÉå= òáà= òÉÉê= ïÉáåáÖ= ÄççÇëÅÜ~é= ~~å= ÑçêãÉäÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáØåK=a~~êçã=ÜÉÉÑí=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ= òáàå=ÉáÖÉå=éêçàÉÅí~~åé~â=çéÖÉëíÉäÇW=pfjbkq=

çÑ= pìÅÅÉëëÑìä= fãéäÉãÉåí~íáçå= jÉíÜçÇçäçÖóK= aÉòÉ= ~~åé~â= Ü~~äí= ìáí= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáØå= ÇáÉ= ~ëéÉÅíÉå= ÇáÉ= åççÇò~âÉäáàâ= òáàå= çã= ÉÉå= éêçàÉÅí= íÉ= ä~íÉå= ëä~ÖÉåK= aÉ=

pfjbkqJãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îÉêíêÉâí=î~åìáí=ÇÉ=âåÉäéìåííÜÉçêáÉ=Éå=ÑçêãìäÉÉêí=NO=î~äâìáäÉå=ÇáÉ=áå=

ÇÉ=Ö~íÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ÇáÉåÉå=íÉ=ïçêÇÉå=çã=éêçàÉÅíëìÅÅÉë=íÉ=îÉêòÉâÉêÉåK=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ÜçìÇí=

òáÅÜ= Çìë= ÄÉòáÖ= ãÉí= ÇÉ= î~äâìáäÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= âìååÉå= îççêÇçÉå= Äáà= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= éêçàÉÅíI= åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâ= ëíÉÉÇë= ~ääÉ= íï~~äÑI= íÉ= ãçåáíçêÉåK= °¨å= î~å= ÇÉòÉ= âåÉäéìåíÉå= áë= Çáâïáàäë= ÜÉí=

çåíÄêÉâÉå= î~å= ÉÉå= ä~ëíÉåÄçÉâK= sççê~äÉÉê= ãÉå= ÉÉå= é~ââÉí= â~å= ìáíâáÉòÉåI=ãçÉí=ãÉå= ÉÉêëí=

ïÉíÉå= ï~í= ãÉå= éêÉÅáÉë= ïáä= ÇçÉåK= lã= Ç~~ê~ÅÜíÉê= íÉ= âçãÉå= ãçÉí= ãÉå= ÉÉêëí= ÉÉå= áåíÉêåÉ=

ÇáëÅìëëáÉ= çé= Ö~åÖ= ÄêÉåÖÉåK= eÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÇÉòÉ= áåíÉêåÉ= ÇáëÅìëëáÉ= äÉîÉêí= Ç~å= ÜÉí=

ä~ëíÉåÄçÉâ= çéK= få= Çáí= ä~ëíÉåÄçÉâ= åÉÉãí= ãÉå= çé= î~åï~~ê= Ç~í= ÇÉ= åççÇ= ~~å= ÜÉí=

áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= âçãíK= fë= Çáí= î~åìáí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåíI= î~åìáí= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= çÑ= ÉÉå= ãáñ=

ÜáÉêî~å\= lçâ= ãçÉí= ãÉå= å~Ö~~å= ÜçÉ= ãÉå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= Çáí= ëóëíÉÉã= òáÉí= çé=

ëíê~íÉÖáëÅÜ=îä~âK=sÉêîçäÖÉåë=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=çã=îá~=ÇÉòÉ=áåíÉêåÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=

ÇáÉ=ãÉå=ïÉåëí=íÉ=éêáçêáíáëÉêÉåK=tÉäâÉ=ÜÉÉÑí=ãÉå=~Äëçäììí=åçÇáÖ\=tÉäâÉ=òáàå=áåíÉêÉëë~åí=çã=

íÉ=ÜÉÄÄÉå\=bå=ïÉäâÉ=òáàå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâÉ=Éñíê~~íàÉë\=qçí=ëäçí=ïçêÇí=Éê=ççâ=åçÖ=å~~ê=ÜÉí=

íáàÇëÄÉëíÉâ=ÖÉâÉâÉåK=t~ååÉÉê=òçì=ãÉå=ÜÉí=ëóëíÉÉã=ÜÉí=äáÉÑëí=çéÉê~íáçåÉÉä=ÜÉÄÄÉå\=^ä=ÇÉòÉ=

îê~ÖÉå=ãçÉíÉå=ÄÉ~åíïççêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ä~ëíÉåÄçÉâK=aáí=ä~ëíÉåÄçÉâ=ïçêÇí=Ç~å=ÇÉ=Ä~ëáë=çã=

å~~ê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= íÉ= ëí~ééÉåK=eìå=çéÇê~ÅÜí= áë= Ç~å=çã=ÜÉí= ä~ëíÉåÄçÉâ= íÉ=

áãéäÉãÉåíÉêÉåK=eÉí=Åçåíê~Åí=î~å=ÇÉ=âä~åí=ãÉí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=îçêãí=Çáâïáàäë=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=

âåÉäéìåíK= aÉ= ãÉÉëíÉ= Åçåíê~ÅíÉå= ïçêÇÉå= ëí~åÇ~~êÇ= ÖÉäÉîÉêÇ= Çççê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêK= aáí=

Åçåíê~Åí=çãî~í=Ç~å=ëçãë=Åä~ìëìäÉë=ÇáÉ=áå=Üìå=îççêÇÉÉä=ëéÉäÉåK=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ÄêÉåÖí=Ç~å=
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ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉå=êçåÇ=ÇÉ=í~ÑÉä=çã=íçí=ÉÉå=ÖÉÄ~ä~åÅÉÉêÇ=Åçåíê~Åí=íÉ=âçãÉåK=bÉå=Åçåíê~Åí=ï~~ê=

òçïÉä= ÇÉ= âä~åí= ~äë= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= íÉîêÉÇÉå=ãÉÉ= â~å= òáàåK= `~êÉ= `çåëìäíáåÖ= îÉêíêÉâí= Çìë=

î~åìáí=ÜÉí= êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíK=wáà= òáàå=î~å= áå=ÜÉí=ÄÉÖáå= íçí=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=

~~åïÉòáÖK=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ïÉÉí=ï~~ê=ÇÉ=êáëáÅçÛë=òáÅÜ=ãÉÉëí~ä=ÄÉîáåÇÉå=Éå=ÄÉëéêÉâÉå=ë~ãÉå=

ãÉí=ÇÉ=âä~åí=ï~í=Éê=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êáëáÅçÛë=òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=wç=ÖÉÄÉìêí=

ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~ä=ÉÉåë=Ç~í=áÉã~åÇ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ïÉÖî~äíK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=ãçÉí=ÇáÉ=

éÉêëççå= îÉêî~åÖÉå= ïçêÇÉåK= eÉí= áë= ÜÉí= ÇçÉä= î~å= `~êÉ= `çåëìäíáåÖ= çã= ÉÉå= ~~åí~ä= êáëáÅçÛë=

éêç~ÅíáÉÑ=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=íÉ=ÜçìÇÉåK==

=

bîÉåÉÉåë=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=~ÅíáÉÑK=jÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=

íïÉÉ=ëççêíÉå=îÉê~åÇÉêáåÖK=qÉå=ÉÉêëíÉ=òáàå=Éê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=ä~ëíÉåÄçÉâ=

Ç~í= ~~å= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ïÉêÇ= çéÖÉëíÉäÇK= t~ååÉÉê= ãÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ïáä=áãéäÉãÉåíÉêÉåI=Ç~å=ò~ä=Çáí=ìáíÉê~~êÇ=òáàå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÄìÇÖÉí=Éå=

íáàÇK= eÉí= áë= Ç~å= ççâ= åçÇáÖ= çã= òáÅÜ= ~Ñ= íÉ= îê~ÖÉå= çÑ= ÇÉòÉ= Éñíê~= ÑìåÅíáçå~äáíÉáí= ÇÉ= ãçÉáíÉ=

ï~~êÇ= áëK=lã=Çáí= íÉ= êÉÖÉäÉåI= áë= Éê= ÉÉå=îççê~Ñ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇÉ=~~åé~â=îççêòáÉåK=bê=ãçÉí=ÉÉå=

~~åîê~~Ö=íçí=îÉê~åÇÉêáåÖ=áåÖÉÇáÉåÇ=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=ïçêÇí=ÇççêÖÉëéÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=bå=

ÇáÉ= ÄÉëäáëëÉå= çÑ= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= ~ä= Ç~å= åáÉí= ò~ä= ìáíÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= íïÉÉÇÉ= ëççêí= î~å=

îÉê~åÇÉêáåÖ=áë=éêçÅÉëã~íáÖK=wç~äë=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=~~åÖÉÜ~~äÇI=ÅçåÅÉåíêÉÉêí=

`~êÉ= `çåëìäíáåÖ= òáÅÜ= çé= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë= Çççêã~âÉåK= aççê= ÇÉòÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=Çççê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå=éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=ÜÉí= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã=ãÉí= òáÅÜ=

ãÉÉÄêÉåÖíI= áë= ÜÉí= åçÇáÖ= çã=ãÉåëÉå= ÜáÉêáå= íÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉåK= t~~ê= Ç~í= áãéäÉãÉåí~íçêë= òáÅÜ=

Çáâïáàäë= îççê~ä= ÄÉòáÖÜçìÇÉå=ãÉí= ÖÉÄêìáâÉêë= çé= íÉ= äÉáÇÉå= áå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ëçÑíï~êÉI=

ÜçìÇí=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=òáÅÜ=îççê~ä=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÜÉí=íê~áåÉå=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=éêçÅÉëëÉå=ï~~êáå=òáà=

Ç~ÖÇ~ÖÉäáàâë=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëçÑíï~êÉ=òìääÉå=ãçÉíÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=ÜÉÉÑí=òÉäÑë=ÉåâÉäÉ=

éëóÅÜçäçÖÉå=áå=ÇáÉåëí=çã=ãÉåëÉå=ÜáÉêáå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK==

=

sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=`~éçåá=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=~äë=ãÉå=å~=ÖÉêìáãÉ=íáàÇI=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ëíçÑ=áë=

Ö~~å= äáÖÖÉåI= êçåÇ=ÇÉ= í~ÑÉä=â~å=Ö~~å=òáííÉå=Éå=å~=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=â~å=òÉÖÖÉå=Ç~í=

~ääÉë=ÄáååÉå=ÄìÇÖÉíI=ÄáååÉå=ÇÉ=íáàÇ=Éå=ãÉí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=îçäíêçââÉå=áëK=_áååÉå=

ÄìÇÖÉí=Éå=íáàÇ=ïáä=Ç~å=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=òÉÖÖÉåI=ÄáååÉå=ÇÉ=ê~ãáåÖ=ÇáÉ=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=
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ÜÉí= éêçàÉÅí= ïÉêÇ= îççêçéÖÉëíÉäÇK= j~~ê= ï~ååÉÉê= ãÉå= ÜáÉê= ÄçîÉå= Ö~~íI= ãçÉíÉå= ÇÉòÉ=

çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=ïÉä=îÉê~åíïççêÇ=òáàå=Çççê=~~åé~ëëáåÖÉå=áå=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=éä~ååáåÖ=Éå=

ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Çççê=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=lã=Çáí=ëìÅÅÉë=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=áë=ÇÉ=Ñ~Åíçê=ÅçããìåáÅ~íáÉ=î~å=

òÉÉê=Öêççí=ÄÉä~åÖK==

=

qçí= ëäçí= åçÖ= íïÉÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ= â~åííÉâÉåáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÜÉÉê= `~éçåáK= sçäÖÉåë= ÜÉã= òáí= Éê=

Çáâïáàäë= ÉÉå= áåíÉêåÉ= íÉÖÉåëíÉääáåÖ=Äáà= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêëK= wáà=ïáääÉå=~ääÉë= äáÉÑëí= ÄáååÉå=ÜÉí=

îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÄìÇÖÉí= ÇçÉåI=ã~~ê= ä~åÖë= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åíI= áë= Ç~í= ÄìÇÖÉí= òç= ä~~Ö=ãçÖÉäáàâ=

ÖÉòÉí=çã=ÜÉí=çêÇÉê=ÄáååÉå=íÉ=Ü~äÉåK=aÉòÉ=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=

ã~~âí= Ç~í= ÜÉí= ëçãë= Ü~åÇáÖ= áë= çã= ÉÉå= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= ÇÉêÇÉ= é~êíáà= íÉ= ÄÉíêÉââÉå= Äáà= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK= bÉå= íïÉÉÇÉ= çéãÉêâáåÖ= ï~ë= Ç~í= òçïÉä= ä~åÖë=

âä~åíòáàÇÉ=~äë=~~å= äÉîÉê~åÅáÉêëòáàÇÉ=Éê=~äíáàÇ= ÑçìíÉå=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=wç=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãçÉí=

`~êÉ= `çåëìäíáåÖ= Éêçé= íçÉòáÉå= Ç~í= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ãáÇÇÉäÉå= ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= ëíÉäíI= ã~~ê= Çáí= ãçÉí= ÉîÉåòÉÉê= ÖÉÄÉìêÉå= ~~å= ÇÉ= â~åí= î~å= ÇÉ= âä~åíK= aÉ=

áãéäÉãÉåí~íçê= ÜÉÉÑí= Çáâïáàäë= åçÖ= ~åÇÉêÉ= éêçàÉÅíÉå= äçéÉå= Éå= ÇÉ= âä~åí= â~å= ãáëëÅÜáÉå= ÉÉå=

Öêççí= çêÇÉê= ÄáååÉåâêáàÖÉå= ï~~êîççê= Üáà= ~ä= òáàå= ãÉåëÉå= åçÇáÖ= ÜÉÉÑíK= eÉí= áë= Ç~å= ~~å= `~êÉ=

`çåëìäíáåÖ= çã= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉå= Éê= çé= ~ííÉåí= íÉ= ã~âÉå= Ç~í= òáà= òáÅÜ= îÉêÄçåÇÉå= ÜÉÄÄÉå= çã=

ÄÉé~~äÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=çÑ=ãÉåëÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=ëíÉääÉåK=

=

QKOKR abi^t^ob=`lkpriqfkd=

q~ÄÉä=SW=lîÉêòáÅÜí=aÉä~ï~êÉ=`çåëìäíáåÖ=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= aÉä~ï~êÉ=`çåëìäíáåÖ=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= g~å=aÉä~ÉêÉ=

cìåÅíáÉW= m~êíåÉêI=_ìëáåÉëë=ìåáí=ã~å~ÖÉê=
jáÅêçëçÑí=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= îêáàÇ~Ö=T=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= ãóp^m=^ääJfåJlåÉI=jp=aóå~ãáÅë=
^ñ~éí~=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= jp=aóå~ãáÅë=`ojI=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=
~ééäáÅ~íáÉë=ÄáååÉå=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=íìëëÉå=
ÄÉÇêáàîÉå=çåÇÉêäáåÖ=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKÇÉä~ï~êÉKÄÉ=

=
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aÉä~ï~êÉ=`çåëìäíáåÖ=áë=ÉÉå=ORJí~ä=à~êÉå=ÖÉäÉÇÉå=çåíëí~~åK=páåÇëÇáÉå=áë=aÉä~ï~êÉ=`çåëìäíáåÖ=

áå=Ü~åÇÉå=ÖÉïÉÉëí=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òç~äë=_Éâ~ÉêíI=^êíÜìê=^åÇÉêëÉå=Éå=aÉäçáííÉK=

få=OMMP=ÜÉÉÑí=g~å=aÉä~ÉêÉI=íÉîÉåë=ãáàå=Åçåí~ÅíéÉêëççåI=ë~ãÉå=ãÉí=O=~åÇÉêÉ=îÉååçíÉå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= çîÉêÖÉâçÅÜíK= bå= aÉä~ï~êÉ= `çåëìäíáåÖ= ÄÉëí~~í= åì= ~äë= ÉÉå= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= ÉåíáíÉáíK= få=

ÜççÑÇò~~â= ÇçÉå= òáà= ÉåíÉêéêáëÉ= ëÉêîáÅÉëK= aáí= òáàå= îççê~ä= áãéäÉãÉåí~íáÉë= î~å=

ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉåK= eççÑÇò~âÉäáàâ= p^mI= ã~~ê= ëáåÇë= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= ççâ= jáÅêçëçÑíK= aÉä~ï~êÉ=

ÅçåÅÉåíêÉÉêí=òáÅÜ=îççê~ä=çé=ÇÉ=ã~êâí=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=

ÉÉå=çãòÉí=íìëëÉå=ÇÉ=OM=Éå=RMM=ãáäàçÉå=ÉìêçK=lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïÉêâåÉãÉêë=ÄÉîáåÇí=ãÉå=òáÅÜ=

Ç~å=áå=ÖêççííÉJçêÇÉ=î~å=RM=íçí=OMMM=ïÉêâåÉãÉêëK=EïïïKÇÉä~ï~êÉKÄÉI=OMMSF=

=

aÉä~ï~êÉ= `çåëìäíáåÖ=ï~ë= Äáà= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ~~åÄáÉÇÉêë= î~å= ÇÉ= p^mJé~ââÉííÉå= îççê=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=

ÄÉÇêáàîÉåK= a~~êçã= ÜÉÄÄÉå= òáà= Üìå= ÉáÖÉå= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= çåíïáââÉäÇI= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ=

ëí~åÇ~~êÇ=î~å=ÜÉí=mjfI=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉãÉåí=fåëíáíìíÉK=lã=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=

ÜÉÄÄÉå= òáà= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ= åÉé= áãéäÉãÉåí~íáÉ= ÖÉÇ~~å= î~å= ÉÉå= ÉÉå= bomJé~ââÉíK= aÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇáÉ=Ç~å= áë=çéÖÉëíÉäÇI= ëí~êí=ãÉí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíÅÜ~êíÉêK= få=Çáí=

ÅÜ~êíÉê=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=Éå=îççê~ä=ÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉé~~äí=ãÉå=ÇÉ=ëÅçéÉ=

î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= a~~êå~= áë= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ~~å= ÇÉ= ÄÉìêíK= k~ÇáÉå= ò~ä= ãÉå= ÉÉå= í~~âîÉêÇÉäáåÖ=

çéëíÉääÉåK=t~í=áë=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçêI=Éå=ï~í=áë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí\=

lçâ=ïçêÇÉå= Éê= áå= ÜÉí= ÅÜ~êíÉê= êÉÉÇë= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= êáëáÅçÛë= çéÖÉåçãÉåK= bå= íçí= ëäçí= Ö~~í=

ãÉå= ççâ= ~ä= éêçÅÉÇìêÉë= ÑçêãìäÉêÉåK= _áàîççêÄÉÉäÇ= ÜçÉ= ãÉå= ëÅçéÉJîÉê~åÇÉêáåÖÉå= îÉêïÉêâí=

ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçàÉÅíK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÇÉ=ÄäìÉJéêáåí=Ñ~ëÉK=j~~ê=ÇççêÇ~í=ççâ=ÜáÉê=îççê=

ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçêÉå=íÉãéä~íÉë=òáàå=çéÖÉëíÉäÇI=ïçêÇí= áå=ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ=îççê~ä=ÉÉå= ÑáíJÖ~é=~å~äóëÉ=

ìáíÖÉîçÉêÇK=jÉå=íê~ÅÜí=ÉÉêëí=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=âä~åí=ïÉêâíI=Éå=îÉêîçäÖÉåë=

ï~~êçã= Üáà= çé= ÇáÉ= ã~åáÉê= ïÉêâíK= k~ÇáÉå= Ö~~í= ãÉå= âáàâÉå= áå= ÜçÉîÉêêÉ= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= î~å=

ïÉêâÉå= çîÉêÉÉåâçãí= ãÉí= ÇÉ= îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= íÉãéä~íÉK= sçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= aÉä~ÉêÉ= â~å= ãÉå=

ãÉÉëí~ä= ÉÉå= UMB= ëí~åÇ~~êÇÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= ÖÉïççå= çîÉêåÉãÉåK= bå= ãçÉí= Éê= îççê= ÇÉ=

êÉëíÉêÉåÇÉ= OMB= åçÖ= ÄáàâçãÉåÇÉ= ~~åé~ëëáåÖÉå= ÖÉÇ~~å= ïçêÇÉåK= bÉåë= ÇÉòÉ= ~å~äóëÉ= áë=

~ÑÖÉêçåÇI=Ö~~í=ãÉå=çîÉê=íçí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=Ñ~ëÉK=_áà=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=Ö~~í=ãÉå=ìáíÉê~~êÇ=ÉÉêëí=ÜÉí=

ëóëíÉÉã= çéòÉííÉåK= sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇÉå= Éê= ïçêâëÜçéë= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK= eáÉêáå= ïçêÇÉå= ÇÉ= âÉó=

ìëÉêë= çéÖÉäÉáÇ= áå= ÇÉ= ÇçãÉáåÉå= ÇáÉ= îççê= ÜÉå= êÉäÉî~åí= òáàåK= a~~êå~~ëí= ïçêÇÉå= Éê= ççâ= ìåáí=
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íÉëíÉå= áåÖÉéä~åÇK=aáí=òçêÖí=îççê=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=î~äáÇ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=jçÖÉäáàâ=âìååÉå=Éê=

îÉêîçäÖÉåë=åçÖ=~~åé~ëëáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK=eÉí= áë=Çìë=ÉÉå=áíÉê~íáÉÑ=éêçÅÉëK=m~ê~ääÉä=ãÉí=

ÇÉòÉ=ïçêâëÜçéë=áë=ÇÉ=âä~åí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=éêÉé~êÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ç~í~K=aÉ=Éñíê~ÅíáÉ=

î~å=ÇÉ=Ç~í~=ãçÉí=îççêÄÉêÉáÇ=ïçêÇÉåI=ã~~ê=ÇÉ=Ç~í~=ãçÉí=ççâ=çéÖÉâìáëí=ïçêÇÉåK=lçâ=ïçêÇí=

ÇÉ= ä~óJçìí= ~~åÖÉé~ëíK= eÉí= Ö~~í= Ç~å= îççê~ä= çã= ÇÉ= ìáíÖ~~åÇÉ= ÇçÅìãÉåíÉå= òç~äë= Ñ~ÅíìêÉåI=

çãÇ~í=ÇÉòÉ=îççê=ÉäâÉ=âä~åí=~åÇÉêë=òáàåK=k~=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=Ñ~ëÉI=âçãí=ÜÉí=áåíÉÖê~íáÉíÉëíÉåK=aáí=

áë=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=îçêã=î~å=î~äáÇ~íáÉK=lé=Çáí=ãçãÉåí=â~å=ãÉå=å~Ö~~å=çÑ=ÇÉ=âä~åí=ÜÉí=ëóëíÉÉã=

ÄÉÖêáàéí= Éå= ïçêÇí= ÜÉí= çïåÉêëÜáé= îÉêÜççÖÇK= fåÇáÉå= ÇÉ= áåíÉÖê~íáÉíÉëíÉå= ëìÅÅÉëîçä= ïçêÇÉå=

~ÑÖÉêçåÇI= â~å= ãÉå= òáÅÜ= Ö~~å= îççêÄÉêÉáÇÉå= çé= ÇÉ= ÖçJäáîÉK= aÉ= âÉó= ìëÉêë= Ö~~å= ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= çéäÉáÇÉåK= a~~êå~~ëí= ïçêÇÉå= ççâ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå= ÖÉåçãÉå= îççê=

ÜÉí=íê~åëÑÉêÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ç~í~K=eÉí=Ö~~í=çé=Ç~í=ãçãÉåí=îççê~ä=çã=çéÉåëí~~åÇÉ=íê~åë~ÅíáÉëK=

a~å=Ö~~í=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çéÉê~íáçåÉÉä=Éå=âçãí=Éê=åçÖ=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=îáÉê=ïÉâÉå=ãÉí=

áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=lçâ=å~=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=éêçÄÉÉêí=ãÉå=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=âÉÉê=

ë~ãÉå=íÉ= êçÉéÉåK=aáí=çãÇ~í=îçäÖÉåë=aÉä~ï~êÉ=`çåëìäíáåÖ=Éê=åçÖ=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=

ÉÉå=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàå=å~=ÇÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=bå=ÜáÉêîççê=ÜÉÉÑí=

ÇÉ=âä~åí=ççâ=å~=ÜÉí=çéÉê~íáçåÉÉä=Ö~~å=åçÖ=ëíÉìå=åçÇáÖK==

=

sçäÖÉåë=gK=aÉä~ÉêÉ=áë=`Ü~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áÉíë=ï~~êî~å=áÉÇÉêÉÉå=ïÉÉí=Ç~í=ÜÉí=åçÇáÖ=áëI=ã~~ê=

ï~~ê= åáÉã~åÇ= ÖÉäÇ= îççê= ïáä= ÖÉîÉå= áå= ÇÉ= hjlK= a~~êçã= Ç~í= ãÉå= Äáà= aÉä~ï~êÉ= `çåëìäíáåÖ=

Éêîççê=ÖÉâçòÉå=ÜÉÉÑí=çã=Çáí=ãÉÉ=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=áå=íÉ=ÄçìïÉåK=bÉêëí=Éå=îççê~ä=

éêçÄÉÉêí=ãÉå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí= Éå=ï~í=aÉä~ï~êÉ= `çåëìäíáåÖ=ÇÉ=éêçÅÉëëJçïåÉêë=åçÉãí= EÇáí=

òáàå= ÇÉ= Ä~òÉå= î~å= ÇÉ= âÉó= ìëÉêëF= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ãÉÉ= áå= ÜÉí= éêçàÉÅí= íÉ= ÄÉíêÉââÉåK= få= ÜÉí=

ÅÜ~êíÉê=ïÉêÇÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇK=k~=ÇÉ=ÄäìÉJéêáåí=

Ñ~ëÉ= Éå= ççâ= å~= ÇÉ= áåíÉÖê~íáÉíÉëíÉå= Ö~~í= ãÉå= ÇÉ= îçêÇÉêáåÖÉå= ~ÑïÉÖÉå= íÉÖÉåçîÉê= ÇÉòÉ=

çÄàÉÅíáÉîÉå= Éå= ï~~ê= åçÇáÖ= ÄáàëíìêÉåK= lçâ= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= êáëáÅçÛë= Ç~å= ÖÉØî~äìÉÉêÇK=

a~~êå~~ëí= ê~~Ç= ãÉå= ÇÉ= âä~åí= ççâ= ~~å= çã= ÉÉå= áåíÉêå= ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÅÉë= çé= Ö~åÖ= íÉ=

ÄêÉåÖÉåI= ëí~êíÉåÇ= ãÉí= ÉÉå= ëççêí= ä~åÅÉêáåÖÄáàÉÉåâçãëíK= eÉí= ÇçÉä= Ç~~êî~å= áë= ~äÖÉãÉåÉ=

áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÖÉîÉå= çîÉê= ï~í= Éê= ò~ä= ÖÉÄÉìêÉå= Éå= çã= ÇÉ= åÉìòÉå= áå= ÇÉòÉäÑÇÉ= êáÅÜíáåÖ= íÉ=

âêáàÖÉåK=a~~êå~=â~å=Éê=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ëççêí=áåíÉêåÉ=åáÉìïëÄêáÉÑ=ï~~êáå=

ÇÉ=ãÉåëÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉåK==
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eÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=áë=ççâ=Äáà=aÉä~ï~êÉ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=aÉ=

Åçåëìäí~åíë= Éå= ÇÉ= îççêÜÉÉå= ÖÉåçÉãÇÉ= éêçÅÉëëJçïåÉêë= ÇáÉåÉå= åáÉìïÉ= êáëáÅçÛë= íÉ=

ÇçÅìãÉåíÉêÉå=Éå=íÉ=ãÉäÇÉå=~~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=få=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=â~å=ãÉå=ÜáÉêçãíêÉåí=Ç~å=

ÄÉëäáëëáåÖÉå= åÉãÉåK= aÉ= êáëáÅçÛë= ïçêÇÉå= Çìë= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Äáà= ÜÉí=

çéëíÉääÉå= î~å= ÜÉí= ÅÜ~êíÉêK= bå= Çìë= ççâ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= íáàÇÉåë= ÜÉí= éêçàÉÅíK= lé= ÖÉÄáÉÇ= î~å=

íáàÇëéä~ååáåÖ=äáÖí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Çáâïáàäë=Äáà=ÇÉ=âä~åí=îçäÖÉåë=gK=aÉä~ÉêÉK=aáí=çãÇ~í=ÜÉí=îççê=

ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=Çáâïáàäë=ÉÉåîçìÇáÖÉê=áë=çã=ÉÉå=í~åÇ=Äáà=íÉ=ëíÉâÉå=Ç~å=îççê=ÇÉ=âä~åíK=eÉí=

Ü~åÖí=Çìë=îççê~ä=~Ñ=î~å=ÜÉí=áåÅ~ëëÉêáåÖëJ=Éå=îÉêïÉêâáåÖëîÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=òÉäÑK==

=

sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=aÉä~ÉêÉ=áë=éêçàÉÅíëìÅÅÉë=ãÉÉê=Ç~å=ÉåâÉä=ÄáååÉå=ÄìÇÖÉíI=ÄáååÉå=íáàÇ=Éå=ãÉí=ÇÉ=

àìáëíÉ= ëÅçéÉK= bÉå= éêçàÉÅí= áë= ëìÅÅÉëîçä= ï~ååÉÉê= ãÉå= ÉÉå= îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ= ÜÉÉÑí= âìååÉå=

çéÄçìïÉå=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=Éå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉíÉê=~Ñ=áë=å~=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=

ÜÉí=bomJé~ââÉíK=aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJëóëíÉÉã=ã~Ö=åáÉí=ÉåâÉä=ÇÉ=îÉêî~åÖáåÖ=òáàå=

î~å= ÉÉå= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK= wç= Ääáàâí= Çáâïáàäë= Ç~í= ÇÉ= âä~åíÉå= ï~~ê= ãÉå= ÇÉ= ÖêççíëíÉ=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉI=~ÅÜíÉê~Ñ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=âä~åíÉå=ïçêÇÉåI=~äÇìë=

gK=aÉä~ÉêÉK=lã=ëìÅÅÉë=íÉ=ÄÉâçãÉå=ãçÉí=ãÉå=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÖçÉÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ã~âÉå=ãÉí=

ÇÉ= âä~åíK= _Éä~åÖêáàâ= Ç~~êÄáà= áë= ÜÉí= àìáëí= ã~å~ÖÉå= î~å= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK= bÉå= îçäÖÉåÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñ~Åíçê= áë= îçäÇçÉåÇÉ= íçÉïáàÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=t~í=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ= áëI= áë=

Ç~í= ÜÉí= âäáâí= íìëëÉå= ÇÉ= ãÉåëÉå= î~å= aÉä~ï~êÉ= `çåëìäíáåÖ= Éå= ÇáÉ= î~å= ÇÉ= âä~åíK= eÉí= â~å=

ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=ÜÉí=ãÉí=áÉã~åÇ=ãÉí=ìáíëíÉâÉåÇÉ=âÉååáë=î~å=ò~âÉå=ÖÉïççå=åáÉí=âäáâí=ãÉí=ÇÉ=

éêçàÉÅíäÉáÇÉê= î~å= ÇÉ= âä~åíI= Éå= Ç~å=ãçÉí= ÇÉòÉ= ÉÉêëíÉ= îÉêî~åÖÉå= ïçêÇÉåK= bÉå= ä~~íëíÉ= òÉÉê=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñ~Åíçê= áë= ÜÉí= íáàÇëÄÉëíÉâK= aáí= ã~Ö= åáÉí= íÉ= âçêí= òáàåI= ã~~ê= ççâ= åáÉí= íÉ= ä~åÖK=

t~ååÉÉê= çé= íÉ= âçêíÉ= íÉêãáàå= ïçêÇí= ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ= äççéí= ãÉå= ÜÉí= êáëáÅç= Ç~í= ãÉå=

çåÇççêÇ~ÅÜí=Ö~~í=ïÉêâÉåK=t~ååÉÉê=ãÉå=íÉ=îÉÉä=íáàÇ=âêáàÖí=îççê=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåI=Ö~~í=ãÉå=

ççâ= ãÉÉê= íáàÇ= åÉãÉåK= _áàÖÉîçäÖ= äççéí= ãÉå= ÜÉí= êáëáÅç= Ç~í= ãÉå= íÉ= îÉÉä= òáàïÉÖÉå= Ö~~í=

ÄÉï~åÇÉäÉåK= bÉå= òçêÖîìäÇáÖÉ= éä~ååáåÖ= áë= Çìë= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâK= bå= Ç~~êÄáà= ãçÉí= Éê= ççâ=

ÖÉòçêÖÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ãÉåëÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=îêáàÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ç~í=òáà=~~å=

ÜÉí=éêçàÉÅí=íçÉÖÉïÉòÉå=òáàåK==

=
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aÉ=ÜÉÉê=aÉä~ÉêÉ=ÄÉëÅÜêÉÉÑ=ãáà=ççâ=òáàå=îáëáÉ=çîÉê=ÇÉ=hjlK=sêçÉÖÉê=ã~~âíÉå=áãéäÉãÉåí~íçêë=

ÇÉ= Ñçìí=çã= íÉ=ÇÉåâÉå=Ç~í= âäÉáåÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ççâ=ëáãéÉäÉ=ÄÉÇêáàîÉå= òáàåK=sçäÖÉåë=gK=aÉä~ÉêÉ=

ÜÉÄÄÉå= hjlÛë= àìáëí= ÜçÖÉêÉ= ÉáëÉå= çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÑäÉñáÄáäáíÉáíK= bÉå= hjl= áë= Çìë= òÉâÉê= åáÉí=

ÉÉåîçìÇáÖïÉÖ= ÉÉå= îÉêÉÉåîçìÇáÖÇÉ= îÉêëáÉ= î~å= ÉÉå= Öêççí= ÄÉÇêáàÑK= tÉä= ò~ä= ÉÉå= hjl=ãáåÇÉê=

ëåÉä= ~ìíçã~íáëÉêÉå= Ç~å= ÉÉå= Öêççí= ÄÉÇêáàÑK= _çîÉåÇáÉå=ãçÉí=ãÉå= Äáà= ÉÉå= hjl= åáÉí= âçãÉå=

~~åÇê~îÉå= ãÉí= íÉ= îÉÉä= íÜÉçêáÉK= a~~êå~~ëí= ãçÉí= ãÉå= ÇÉ= ÅçãéäÉñáíÉáí= î~å= ÇÉ= é~ââÉííÉå=

ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=éêçÄÉêÉå=~Ñ=íÉ=ëÅÜÉêãÉå=î~å=ÇÉ=âä~åíK=aáí=çãÇ~í=îÉÉä=ï~í=áå=ÇáÉ=é~ââÉííÉå=òáí=

åáÉí=~äíáàÇ=êÉäÉî~åí=áë=îççê=ÇáÉ=âä~åíK=s~åÇ~~ê=ççâ=ÇÉ=ëÉÅíçêáØäÉ=íÉãéä~íÉëK=jÉå=ã~Ö=îççê=ÉÉå=

éêçÄäÉÉã= ÇÉ= âä~åí= Çìë= ÖÉÉå= äáàëí= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéäçëëáåÖÉå= ~~åÄáÉÇÉå= îçäÖÉåë= gK=

aÉä~ÉêÉK= j~~ê= aÉä~ï~êÉ=ãçÉí=ãÉí= ÇÉ= âä~åí= ~å~äóëÉêÉå=ï~í= òáà= ÇçÉåI= Éå= Ç~å= òìääÉå= òáà= ÇÉ=

ÄÉëíÉ=çéíáÉ=îççê=ÇÉ=âä~åí=ëÉäÉÅíÉêÉåK=aÉ=íçÉâçãëí=ò~ä=Ç~å=ìáíïáàòÉå=çÑ=Çáí=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=çéíáÉ=

ï~ëK=a~~êå~~ëí=ãçÉí=ãÉå=ççâ=ÜÉí=åçÇáÖÉ=éê~Öã~íáëãÉ=~~å=ÇÉ=Ç~Ö=äÉÖÖÉåK=eÉí=áë=åáÉí=çãÇ~í=

ÉÉå=é~ââÉí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=ÄÉòáí=Éå=Ç~í=àÉ=ÇáÉ=â~å=ÖÉÄêìáâÉåI=Ç~í=àÉ=ÇáÉ=Ç~~êçã=

ççâ=ãçÉí=ÖÉÄêìáâÉåK=jÉå=ãçÉí=Ç~å=å~~ê=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=âáàâÉå=Éå=ÇÉòÉ=íÉÖÉå=Éäâ~~ê=

~ÑïÉÖÉåK= a~~êå~~ëí= Ü~Ç= ÇÉ= ÜÉÉê= aÉä~ÉêÉ= ççâ= åçÖ= ÉÉå= áåíÉêÉëë~åíÉ= çéãÉêâáåÖ= çîÉê=

îÉê~åÇÉêáåÖK= sêçÉÖÉê= éêçÄÉÉêÇÉ= ãÉå= å~ãÉäáàâ= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= ~Ñ= íÉ= ê~ÇÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉK= j~~ê= Çáí= áë= áå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ=

ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ= êÉ~äáíÉáí= åáÉí= ãÉÉê= Ü~~äÄ~~êK= sÉÉä= hjlÛë= òáÉå= bomJáãéäÉãÉåí~íáÉ= Ç~å=

ççâ=åáÉí=~ääÉÉå=~äë=ÉÉå=ãáÇÇÉä=çã=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåI=ã~~ê=ççâ=~äë=ÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ëçããáÖÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=aáí=â~å=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÖÉî~~êäáàâ=ìáíÇê~~áÉå=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÇÉ=bomJ

áãéäÉãÉåí~íáÉ=~äë=ÉÉå=ÉñÅììë=Ö~~í=ÖÉÄêìáâÉå=çã=íÉ=êÉçêÖ~åáëÉêÉåK==

=
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QKOKS alijbk=

q~ÄÉä=TW=lîÉêòáÅÜí=açäãÉå=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= açäãÉå=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= aáêâ=_ìäÅâ~Éå=

cìåÅíáÉW= mêçàÉÅíã~å~ÖÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= j~~åÇ~Ö=NM=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= jp=aóå~ãáÅë=^ñ~éí~I=p^m=_ìëáåÉëë=
låÉ==

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= qçí~~äçéäçëëáåÖÉå=EòçïÉä=Ü~êÇï~êÉ=~äë=
ëçÑíï~êÉI=ÉîÉå~äë=ÇáÉåëíÉå=ÜáÉêêçåÇFI=
çéäÉáÇáåÖÉåI=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKÇçäãÉåKÄÉ=

=

açäãÉå= áë= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ãÉí= ÜççÑÇîÉëíáÖáåÖ= áå= eìáòáåÖÉå= Éå= Ç~~êÄìáíÉå= åçÖ= í~äêáàâÉ=

îÉëíáÖáåÖÉå=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=sä~~åÇÉêÉåK=açäãÉå=áë=ÉÉå=~~åÄáÉÇÉê=î~å=íçí~~äçéäçëëáåÖÉåK=wáà=

îÉêòçêÖÉå= Çìë= òçïÉä= Ü~êÇï~êÉ= ~äë= ëçÑíï~êÉK= wáà= äÉîÉêÉå= ççâ= ÄáàâçãÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉå=

ÜáÉêçãíêÉåíK= lçâ= ÜÉÄÄÉå= òáà= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã= ï~~ê= òáà= çéäÉáÇáåÖÉå= îÉêòçêÖÉå= áå=

ÇáîÉêëÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØåK= açäãÉå= áë= Ç~å= ççâ= ~ÅíáÉÑ= áå= Äáàå~= ~ääÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

éêçÖê~ããÉÉêí~äÉå=Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉØåK=qçÅÜ=éêçÄÉêÉå=òáà=òáÅÜ=îççê~ä=íÉ=éêçÑáäÉêÉå=~äë=¨¨å=î~å=

ÇÉ=ÜççÑÇëéÉäÉêë=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=jáÅêçëçÑí=éêçÇìÅíÉå=Éå=g^s^JçåíïáââÉäáåÖÉåK=°¨å=î~å=Üìå=

âÉêå~ÅíáîáíÉáíÉå= áë= Çìë= ççâ= ÜÉí= áãéäÉãÉåíÉêÉå= î~å= bomJé~ââÉííÉåK= wáà= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= òáÅÜ=

ÜáÉêÄáà=îççê~ä=çé=ÇÉ=ÉÅÜí=âäÉáåÉêÉ=hjlÛë=ãÉí=N=íçí=OM=ÖÉÄêìáâÉêëK=aÉ=ä~~íëíÉ=íáàÇ=éêçÄÉêÉå=òÉ=

ÉÅÜíÉê= ççâ= ãÉÉê= ÇÉ= ãáÇÇÉäÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= íÉ= ÄÉÇáÉåÉå= ãÉí= OM= íçí= NMM= ÖÉÄêìáâÉêëK= jáàå=

Åçåí~ÅíéÉêëççå= Äáà= açäãÉå= ï~ë= ÇÉ= ÜÉÉê= aáêâ= _ìäÅâ~ÉåK= eáà= áë= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ÄáååÉå= ÇÉ=

~ÑÇÉäáåÖ= î~å= é~ââÉíáãéäÉãÉåí~íáÉëK= wáàå= îççêå~~ãëíÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= äáÖÖÉå= Äáà= ÇÉ=

éä~ååáåÖI=ÜÉí=çéîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ê~ééçêíÉêáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=Éå=ÜÉí=çéî~åÖÉå=î~å=

âä~ÅÜíÉåK=EïïïKÇçäãÉåKÄÉI=OMMSF=

=

eÉí= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= ëí~êí= Äáà= açäãÉå=ï~ååÉÉê= Éê= ÉÉå= îê~~Ö= î~å= ÇÉ= âä~åí= ÄáååÉåâçãí=

îççê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= bomJé~ââÉíK= a~~êçéîçäÖÉåÇ= Ö~~í= ãÉå= Äáà= ÇÉ= âä~åí= ÉÉå=

ëí~åÇ~~êÇ=ÇÉãç=ÖÉîÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=âä~åí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áë=ÇçÉí=Üáà=ÉÉå=~~åîê~~Ö=Éå=ïçêÇí=Éê=

ÉÉå= çÑÑÉêíÉ= çéÖÉëíÉäÇK= få= ÇÉòÉ= çÑÑÉêíÉ= ïçêÇÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëí~ééÉå= î~å= ÇÉ=
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éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÖÉÄìÇÖÉííÉÉêÇK= bÉêëí= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= î~å= ÇÉ= âä~åí=

ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=áå=ÇÉ=ÄäìÉJéêáåíK=jÉå=Ö~~í=å~=ÜçÉ=ÇÉ=âä~åí=ãÉí=ÜÉí=bomJé~ââÉí=â~å=ïÉêâÉå=Éå=

ïÉäâÉ=Ñäçïë=Éê=òáàå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=aÉòÉ=~å~äóëÉ=â~å=ãÉå=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëí=

~~åÖÉäÉîÉêÇ= Çççê= p^m= òÉäÑK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ~å~äóëÉ= â~å= ãÉå= Ç~å= Ö~~å= ÄÉé~äÉå= ïÉäâÉ=

é~ê~ãÉíÉêë= Éê= åçÇáÖ= òáàå= Éå= ÜçÉ= òÉ= áåÖÉëíÉäÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåK= bÉå= îçäÖÉåÇ= éìåí= áë= ÇÉ=

áåëí~ää~íáÉ= òÉäÑK= aÉ= çãî~åÖ= ÜáÉêî~å= áë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= ÖÉÄêìáâÉêëK= _çîÉåÇáÉå=

îççêòáÉí=ãÉå=ççâ=íáàÇ=çã=ÇÉ=ä~óJçìí=î~å=ÇçÅìãÉåíÉå=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=ççâ=ÇÉ=

çéäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= âÉó= ìëÉêëK= qáàÇÉåë= ÇÉ= íÉëíéÉêáçÇÉ= Éå= íáàÇÉåë= ÇÉ= çéëí~êí= áë= Éê= ççâ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îççêòáÉå= î~åìáí=açäãÉåK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=Çìë=ççâ=ãÉÉ=çéÖÉåçãÉå= áå=ÇÉ=çÑÑÉêíÉK=

qçí= ëäçí= òáàå= Éê= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÜÉäÉ= éêçàÉÅí= ççâ= åçÖ= éêçàÉÅí= çéîçäÖáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=

îççêòáÉåK=få=ÇÉòÉ=ãÉÉíáåÖëI=ÇáÉ=çã=ÇÉ=NQ=Ç~ÖÉå=éä~~íëîáåÇÉåI=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=ìêÉå=

îÉêÖÉäÉâÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÄìÇÖÉííÉÉêÇÉ= ìêÉåK= fåÇáÉå= åçÇáÖ= â~å= Éê= Ç~å= ÄáàÖÉëíììêÇ= ïçêÇÉåK=

t~ååÉÉê= ÇÉ= çÑÑÉêíÉ= áë= çéÖÉëíÉäÇ= Éå= ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ= Çççê= ÇÉ= âä~åíI= ïçêÇí= ÜÉí= éêçàÉÅí=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=éä~ååáåÖK=_áà=açäãÉå=ïÉêâí=ãÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=

ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå=ÉåâÉä=áå=êÉÖáÉK=aáí=áë=îçäÖÉåë=ÉÉå=ììêí~êáÉÑK=wáà=ïÉêâÉå=Çìë=åáÉí=ãÉí=î~ëíÉ=

éêáàë= Åçåíê~ÅíÉåI=ï~~êÄáà=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ= íÉÖÉå=ÉÉå=îççê~Ñ=ÄÉé~~äÇÉ=

éêáàëK= eáÉêíÉÖÉåçîÉê= ëí~~í= Ç~å= ïÉä= Ç~í= açäãÉå= òáÅÜ= åáÉí= â~å= îÉêççêäçîÉå= çã= ÉÉå= ëäÉÅÜíÉ=

ëÅÜ~ííáåÖ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ìêÉå= ÇáÉ= òáà= òìääÉå= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= t~ååÉÉê= ÇÉòÉ= éä~ååáåÖ=

ìáíÖÉîçÉêÇ= áëI= îçäÖí=åçÖ=ÉÉå= íÉëíéÉêáçÇÉ=Éå=ò~ä=ãÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=å~~ê=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=Ö~~åK=aÉ=

ÖçJäáîÉ=âçãí=Éê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=ÜÉí=ëÉáå=ÖÉÉÑí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=Éñíê~=~~åé~ëëáåÖÉå=ãÉÉê=åçÇáÖ=

òáàåK=k~ÇáÉå=áë=Éê=åçÖ=ÉÉå=å~òçêÖ=éÉêáçÇÉ=ï~~êáå=ÇÉ=âä~åí=íÉêÉÅÜí=â~å=Äáà=ÇÉ=ÜÉäéÇÉëâ=î~å=

açäãÉå= ãÉí= ÉîÉåíìÉäÉ= îê~ÖÉåK= qçí= ëäçí= áë= Éê= ççâ= åçÖ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã=

çåÇÉêÜçìÇëÅçåíê~ÅíÉå= ~Ñ= íÉ= ëäìáíÉåK= eáÉêáå= òáííÉå= Ç~å= ãÉÉëí~ä= áåëí~ää~íáÉë= î~å= åáÉìïÉ=

îÉêëáÉë=î~å=ÜÉí=ëçÑíï~êÉé~ââÉí=áåÄÉÖêÉéÉåK==

=

lé=îä~â=î~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÉäâÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=òáàå=ÉáÖÉå=âä~åíK=

açäãÉå= ïÉêâí= ãÉí= ~ÇÇJçåÛëK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê= éêçÄÉêÉå= òáà= ÜÉí= é~ââÉí= òç= å~ìï=ãçÖÉäáàâ= íÉ=

ä~íÉå= ~~åëäìáíÉå= Äáà= ÇÉ= åçÇÉå= î~å= ÇÉ= âä~åíK= aÉòÉ= ~ÇÇJçåÛë= âìååÉå= î~å= ÉñíÉêåÉ=

ëçÑíï~êÉäÉîÉê~åÅáÉêë= âçãÉåK=j~~ê=açäãÉå=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä= ÉáÖÉå=~ÇÇJçåÛë=çåíïáââÉäÇ=

Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=pahJçåíïáââÉäáåÖK=pah=ëí~~í=ÜáÉêÄáà=îççê=póëíÉã=aÉîÉäçéãÉåí=háí=Éå= ä~~í=
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Üìå= íçÉ= çã= òÉäÑ= ÉÉå= ~~åí~ä= ~~åé~ëëáåÖÉå= çÑ= íçÉîçÉÖáåÖÉå= íÉ= ã~âÉå= ~~å= ÉÉå=

ëçÑíï~êÉé~ââÉíK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÉÉå= ÑìåÅíáçå~äáíÉáí= ÇáÉ= åáÉí= ëí~åÇ~~êÇ= áå= ÉÉå=

ëçÑíï~êÉé~ââÉí= îÉêî~í= òáíI= ã~~ê= ï~~ê= açäãÉå= ïÉä= ÉÉå= ÉáÖÉå= ~ÇÇJçå= îççê= ÜÉÉÑíI= áë= ÜÉí=

ÖÉÄêìáâ= î~å= ma^K= sçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= _ìäÅâ~Éå= áë= ÉÉå= hjl= ÜÉÉä= ÉêÖ= çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜíK= jÉå=

ãçÉí=ÉÅÜíÉê=ëíÉÉÇë=ÄÉïìëí=òáàå=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ãÉå=ÉÉå=é~ââÉí=âççéí=Éå=Ç~í=ãÉå=åáÉí=~ääÉë=

â~å= ~~åé~ëëÉåK= a~~êçã= Ç~í= ãÉå= ÇÉ= âä~åí= ÜáÉê= î~å= áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= îççê= ï~~êëÅÜìïíK= jÉå=

éêçÄÉÉêí=çã=ïÉÉêëí~åÇ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=îççê~ä=êÉÅÜíëíêÉÉâë=íÉ=éê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=âä~åíK=bÉå=ÉÅÜíÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÜáÉêîççê=åáÉíK=sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=_ìäÅâ~Éå=áë=ÇÉ=äÉìòÉW=KhÉÉé=áí=ëáãéäÉÒK=

jÉå=ãçÉí=ÇÉ=ÇáåÖÉå=Çìë=ÉÉåîçìÇáÖ=éêçÄÉêÉå=íÉ=ÜçìÇÉåK=

=

lçâ=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=ÇÉ= êáëáÅçÛë= áë=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâK=aáí=â~å=Üáà=îççê=

ëçããáÖÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÇÉäÉÖÉêÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉåK=aÉòÉ=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÇÉ=í~~â=çã=

íÉ= ê~ééçêíÉêÉå= ~~å= ÜÉãK= wç= â~å= Éê= çã= ÇÉ= íïÉÉ= ïÉâÉå= ÉÉå= ëí~åÇ= î~å= ò~âÉå= çéÖÉã~~âí=

ïçêÇÉå= çé= ÇÉ= éêçàÉÅí= çéîçäÖáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåK= a~~ê= ïçêÇÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=

ìêÉå= îÉêÖÉäÉâÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÄìÇÖÉííÉÉêÇÉI= ã~~ê= ïçêÇÉå= ççâ= ÇÉ= êÉÇÉåÉå= îççê= ~ÑïáàâáåÖÉå=

ÖÉ~å~äóëÉÉêÇK= fåíÉêå= ïçêÇÉå= ÜáÉê= Äáà= açäãÉå= ççâ= äÉëëÉå= ìáí= ÖÉíêçââÉå= çåÇÉê= ÜÉí= ãçííçW=

KjÉíÉå=áë=ïÉíÉåÒK==

=

sççê= aK= _ìäÅâ~Éå= áë= ÉÉå= éêçàÉÅí= ëìÅÅÉëîçä= ï~ååÉÉê= ãÉå= âï~äáíÉáí= â~å= äÉîÉêÉå= çé= ÉÉå=

êÉåÇ~ÄÉäÉ=ã~åáÉêK=eÉí=êÉåÇ~ÄÉä=òáàå=áë=Ç~~êÄáà=áÉíë=ÉÉåîçìÇáÖÉê=íÉ=ãÉíÉå=Ç~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíK=

j~~ê=Çççê=Éêî~êáåÖ=â~å=ãÉå=çé=ÇÉ=Çììê=ççâ=ïÉä=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=ÇáÉ=

ãÉå= ÖÉäÉîÉêÇ= ÜÉÉÑíK= lã= Çáí= ëìÅÅÉë= íÉ= îÉêòÉâÉêÉå= áë= ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí= ÇÉ= âä~åí= ÉÉå= òÉÉê=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=îççê=açäãÉåK=aÉ=éêçàÉÅí=çéîçäÖáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ëí~~å=ÜáÉêÄáà=ÅÉåíê~~äK=

i~åÖë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=îáåÇí=açäãÉå=ÜÉí=ççâ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=òáàå=ÉáÖÉå=ãÉåëÉå=ÄÉâï~~ã=

íÉ=ÜçìÇÉåK=jÉå=ãçÉí=ççâ=òáàå=ÉáÖÉå=ãÉåëÉå=ëíÉÉÇë=ÄáàëÅÜçäÉå=çã=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ÄäáàîÉå=

î~å= ÇÉ= ä~~íëíÉ= åáÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåK= a~~êå~~ëí=ïáääÉå= òáà= ççâ= ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=

ÇáÉ=áå=ÉÉå=çéÉå=ëÑÉÉê=âìååÉå=ïÉêâÉåI=ã~~ê=íçÅÜ=ççâ=Üìå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=åÉãÉåK==

=
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QKOKT ebiflpJfq=

q~ÄÉä=UW=lîÉêòáÅÜí=eÉäáçëJáí=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= eÉäáçëJáí=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= mÉíÉê=jçÉêã~å=

cìåÅíáÉW= m~êíåÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= açåÇÉêÇ~Ö=OM=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= jp=k~îáëáçå=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= J=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKÜÉäáçëJáíKÅçã=

=

eÉäáçëJáí= ÄÉëí~~í=çåÖÉîÉÉê= ÉÉå=UJí~ä= à~êÉå=Éå= íÉäí= çåÇÉêíìëëÉå=ÉÉå=TMJí~ä=ïÉêâåÉãÉêëK= wáà=

ÇçÉå=îççêäçéáÖ=åáÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÜÉí=bomJé~ââÉí=jáÅêçëçÑí=aóå~ãáÅë=

k~îáëáçåK= a~~êÄáà= ÅçåÅÉåíêÉÉêí= eÉäáçëJáí= òáÅÜ= îççê~ä= çé= ÇêáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÉÅíçêÉåW= ÇÉ=

~ìíçãçíáîÉ= ëÉÅíçêI= ÇÉ= Çê~åâÉå= ëÉÅíçêI= ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=

a~~êå~~ëí=ã~âÉå=òáà=ççâ=åçÖ=ÉÉå=ÖêçÉéÉêáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ÄìëáåÉëëI=ï~~êáå=ÇÉ=âä~åíÉå=î~ääÉå=ÇáÉ=

åáÉí=íçí=ÇÉ=ÇêáÉ=îççêåçÉãÇÉ=ëÉÅíçêÉå=ÜçêÉåK=aÉ=ÖêççííÉ=î~å=Üìå=âä~åíÉå=ëáíìÉêÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=

çêÇÉ=î~å=R=íçí=NMM=ÖÉäáàâíáàÇáÖÉ=ÖÉÄêìáâÉêëK=mÉíÉê=jçÉêã~åI=ãáàå=Åçåí~ÅíéÉêëççå=Äáà=eÉäáçëJ

áíI= áë=ãÉÇÉ=çéêáÅÜíÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå= áë=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=çéÉê~íáçåÉÉä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉK=

eáà= ÜÉÉÑí= ÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= Éå= ÜÉÉÑí=

ãÉÉÖÉïÉêâí= ~~å= ÜÉí= ìáíëíáééÉäÉå= î~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= î~å= eÉäáçëJáíK=

EïïïKÜÉäáçëJáíKÅçãI=OMMSF=

=

sêçÉÖÉê=ïÉêâíÉ=eÉäáçëJáí=ãÉí=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇáÉ=ãÉÉ=~~åÖÉäÉîÉêÇ=ïÉêÇ=Äáà=k~îáëáçåK=aáí=

ÜÉÉÑí= ãÉå= ~~åÖÉé~ëí= ãÉí= ÉÉå= ÇÉÉä= ÉáÖÉå= Éêî~êáåÖ= Éå= ÉÉå= îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ= å~~ê=

ÖÉÄêìáâëÖÉã~â= íçÉK= aÉ= ãçÉáäáàâÜÉáÇ= ï~ë= ÉÅÜíÉê= Ç~í= eÉäáçëJáí= òçïÉä= òÉÉê= âäÉáåÉ= éêçàÉÅíÉå=

ÇÉÉÇI= ãÉí= ëçãë= ÉÉå= Çççêäççé= íáàÇ= î~å= ãáåÇÉê= Ç~å= NQ= Ç~ÖÉåI= ~äëççâ= ÖêçíÉêÉ= éêçàÉÅíÉåK=

a~~êçã=Ç~í=ãÉå=åççÇ=Ü~Ç=~~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇáÉ=ãÉå=òçïÉä=îççê=âäÉáåÉ=~äë=îççê=ÖêçíÉêÉ=

éêçàÉÅíÉå= âçå= íçÉé~ëëÉåK= jÉå= áë= Ç~å= ççâ= îçêáÖ= à~~ê= ÖÉëí~êí= ãÉí= ÉÉå= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= íÉ=

çåíïáââÉäÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=mj_lhI=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉãÉåí=_çÇó=lÑ=håçïäÉÇÖÉK=aáí=áë=

ÉÉå=ÅçääÉÅíáÉ=î~å=éêçÅÉëëÉå=Éå=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=~äÖÉãÉÉå=~~åî~~êÇ=ïçêÇÉå=~äë=òáàåÇÉ=ÇÉ=

ÄÉëíÉ= éê~âíáàâ= ÄáååÉå= ÜÉí= ÇçãÉáå= î~å= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK= EïïïKÜÉäáçëJáíKÅçãI=OMMSF=
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eÉäáçëJáí= íê~ÅÜí=Çìë=ÉÉå=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çé= íÉ= ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= ä~ëí= íçí=

ÉÉå=ãáåáãìã=â~å=ÜÉêäÉáÇÉå=Äáà=âäÉáåÉêÉ=éêçàÉÅíÉåI=ã~~ê=ÇáÉ=íçÅÜ=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

ÖÉÉÑí=îççê=ÖêçíÉêÉ=éêçàÉÅíÉåK=wç=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêëáÉë=îççê=ÉÉå=

éêçàÉÅíÅÜ~êíÉê= Éå= ÉÉå= éêçàÉÅí= ~ÑëäìáíáåÖëÇçÅìãÉåí= îççê= âäÉáåÉ= Éå= ÖêçíÉ= éêçàÉÅíÉåK= k~Ç~í=

ãÉå=Äáà=eÉäáçëJáí=ÉÉå=~~åîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÄáååÉå=ÖÉâêÉÖÉåI=ëí~êí=ãÉå=ãÉí=ÜÉí=çéã~âÉå=î~å=ÉÉå=

éêçàÉÅíÅÜ~êíÉêK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇK=aÉ=çÄàÉÅíáÉîÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=

Éê=ïçêÇí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ê~ãáåÖ=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=íáàÇëëé~ååÉK=aÉòÉ=ê~ãáåÖ=ÜÉÉÑí=

îççê~ä= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ~å~äóëÉ= Ñ~ëÉI= çãÇ~í= ãÉå= îççê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= Ñ~ëÉå= åçÖ= ã~~ê= çîÉê=

ÄÉéÉêâíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉëÅÜáâí=çé=Ç~í=ãçãÉåíK=sÉêîçäÖÉåë=Ö~~í=ãÉå=Ç~å=ÉÉå=ÑáíJÖ~é=~å~äóëÉ=

ìáíîçÉêÉåK=eÉäáçëJáí=îÉêÖÉäáàâí=Ç~å=ï~í=Éê=~~åïÉòáÖ=áë=Äáà=ÇÉ=âä~åí=Éå=ï~í=ÇÉ=âä~åí=ïÉåëí=íÉ=

ÄÉêÉáâÉåK= bå= Ç~~êçéîçäÖÉåÇ= îÉêÖÉäáàâí= ãÉå= Çáí= ãÉí= ï~í= Éê= ëí~åÇ~~êÇ= áå= ÜÉí= bomJé~ââÉí=

~~åïÉòáÖ= áëK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉòÉ= ~å~äóëÉ= â~å=ãÉå=Ç~å= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ïÉäâÉ=ãçÇìäÉë= Éå=ïÉäâ=

ã~~íïÉêâ=Éê=éêÉÅáÉë=åçÇáÖ=òìääÉå=òáàå=Éå=ï~í=Çáí=ÄÉíÉâÉåí=îççê=ÇÉ=é~ê~ãÉíê~ÖÉK=sÉêîçäÖÉåë=

â~å=ÜÉí=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=îççêëíÉä=~~å=ÇÉ=âä~åí=îççêÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK=k~=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=Ö~~í=ãÉå=Ç~å=

çîÉê= íçí= ÜÉí= é~ê~ãÉíêáëÉêÉå= î~å= ÜÉí= é~ââÉí= Éå= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÜÉí= ã~~íïÉêâK= aáí=

ÖÉÄÉìêí= áå= ë~ãÉåëéê~~â= ãÉí= ÇÉ= âä~åíK= wç= â~å= Üáà= íáàÇáÖ= ÄáàëíìêÉå= çÑ= ÄáàâçãÉåÇÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ~~åÄêÉåÖÉå= ï~ååÉÉê= Üáà= ãÉÉê= îÉêíêçìïÇ= ÖÉê~~âí= ãÉí= ÜÉí= é~ââÉíK= k~ÇáÉå=

âçãí=ÉÉå=íÉëí=Ñ~ëÉ=çÑ=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=ÇìÄÄÉä=äçéÉåI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=bå=Ç~å=áë=ãÉå=

íçÉ=~~å=ÇÉ=ÖçJäáîÉK=lçâ=å~=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=ïçêÇí=ÇÉ=âä~åí=îÉêÇÉê=çåÇÉêëíÉìåÇK=j~~ê=îççêÇ~í=ãÉå=

ÇÉ= âä~åí= îçääÉÇáÖ= çîÉêÇê~~Öí= å~~ê= ÇÉ= ÅìëíçãÉê= Å~êÉ= ÇáîáëáÉI= ÜÉÉÑí= Éê= åçÖ= ÉÉå= éêçàÉÅí=

~ÑëäìáíáåÖëÄáàÉÉåâçãëí=éä~~íëK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=Ü~~äí=ãÉå=ÇÉ=ÅÜ~êíÉê=Éê=íÉêìÖ=Äáà=Éå=Ö~~í=ãÉå=

å~= çÑ= ~ääÉ= çÄàÉÅíáÉîÉå= ÖÉÜ~~äÇ= òáàåK= lçâ= ÉîÉåíìÉäÉ= ~ÑïáàâáåÖÉå= î~å= ÄìÇÖÉííÉå= ïçêÇÉå=

ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ= çÑ= ÇÉòÉ= ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ= ï~êÉåK= aáí= ä~~íëíÉ= ïçêÇí= ÄçîÉåÇáÉå= áå= ÉäâÉ=

ÄáàÉÉåâçãëí= ÄÉëéêçâÉåK= eÉÉä= ÇÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= î~å= eÉäáçëJáí= áë= Ç~~êÉåÄçîÉå= ççâ= fpMJ

ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK=

=

_áà=eÉäáçëJáí=áë=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=eáà=ëí~~í=

áå=îççê=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=~ääÉ=îê~ÖÉå=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖK=aÉòÉ=âìååÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=âçãÉåI=

ã~~ê= âìååÉå= ççâ= çéÖÉëíÉäÇ= òáàå= ÖÉïÉÉëí= Çççê= ÉÉå= Åçåëìäí~åíK= aÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ò~ä= ÇÉ=

îê~ÖÉå=Ç~å=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=Éå=íçí=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=âçãÉåK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=
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î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=âä~åíI=äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ççâ=Äáà=ÇÉ=

âä~åí=òÉäÑK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=jçÉêã~å=òáí=Éê=êÉÉÇë=ÉÉå=ÖêçíÉ=âÉååáë=î~å=éêçÅÉëëÉå=îÉêïÉêâí=áå=

ÜÉí=bomJé~ââÉí=çãÇ~í=ÜÉí=~ä=ä~åÖÉ=íáàÇ=áå=çåíïáââÉäáåÖ=áëK=aÉ=âä~åí=ã~~âí=î~å=ÇÉòÉ=âÉååáë=

Çáâïáàäë=ÖÉÄêìáâ=çã=òáàå=ÉáÖÉå=éêçÅÉëëÉå=ÜáÉê~~å=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=eÉäáçëJáí=éêçÄÉÉêí=Ç~å=ççâ=

òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=éêçÅÉëëÉå=íÉêìÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Éå=ã~~íïÉêâ=íÉ=îÉêãáàÇÉåK=

aáí=ã~~íïÉêâ=ÜçìÇí= áããÉêë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=Éñíê~=êáëáÅç= áå=~äÇìë=mK=jçÉêã~åK=tÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=

îÉê~åÇÉêáåÖ= áë= ÉÉå= ãçÉáäáàâÉ= âïÉëíáÉ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= jçÉêã~åK= gÉ= âçãí= å~ãÉäáàâ= ~äë=

äÉîÉê~åÅáÉê= ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ÄáååÉå=Éå= àÉ= âÉåí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ÖçÉÇK= qçÅÜ=éêçÄÉÉêí=

eÉäáçëJáí= ïÉÉêëí~åÇ= íÉ= îÉêãáåÇÉêÉå= Çççê= ~~å= ÇÉ= òáàÇÉ= î~å= ÇÉ= âä~åí= ãÉåëÉå= éêçÄÉêÉå= íÉ=

ÄÉíêÉââÉå=ÇáÉ=ÉÉå=òÉâÉêÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âìååÉå=Éå=ïáääÉå=åÉãÉåK=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=áåÇáÉå=

åçÇáÖ=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉå=âìååÉå=ÄÉëäáëëÉåK=

=

oáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=îççêäçéáÖ=åçÖ=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ãÉÉ=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÅóÅäìë=çéÖÉåçãÉåK=^ä=

ò~ä=ÜÉí=Éê=çé=íÉêãáàå=ïÉä=ÄáàâçãÉåK=sççêäçéáÖ=ÄÉéÉêâí=ãÉå=òáÅÜ=íçí=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÇÉ=

îççêå~~ãëíÉ= êáëáÅçÛë= áå= ÜÉí= éêçàÉÅíÅÜ~êíÉê= ~~å= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= aÉòÉ= êáëáÅçÛë=

ïçêÇÉå=Ç~å=ÖÉãçåáíçêÉÉêÇ=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ã~~ê=Éê=ïçêÇí=ÖÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=êáëáÅç=

~å~äóëÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=çãÇ~í=ÜáÉê=Çáâïáàäë=ÖÉÉå=íáàÇ=îççê= áëK=bîÉåíìÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=ïÉä=

çéÖÉî~åÖÉå= áå= ÇÉ= éêçàÉÅíÖêçÉé= ÄáàÉÉåâçãëíÉå= Éå= ïçêÇÉå= Ç~~ê= ççâ= ÄáàÖÉÜçìÇÉåK= aÉòÉ=

ÄáàÉÉåâçãëíÉå= òáàå= ÑêÉèìÉåíÉê= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= Ñ~ëÉ= ï~~êáå= ãÉå= òáÅÜ= ÄÉîáåÇíK= k~~ëí= ÇÉ=

éêçàÉÅíÖêçÉé=ÄáàÉÉåâçãëíÉåI=òáàå=Éê=ççâ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=ÉÉå=ëíììêÖêçÉéI=ï~~êáå=ççâ=ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÇÉ=âä~åí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=áëK=eáÉêáå=ïçêÇí=Ç~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=å~ÇÉê=ÄÉâÉâÉå=

Éå=ïçêÇÉå=ççâ=éêçÄäÉãÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÇáÉ=åáÉí=çéÖÉäçëí= òáàå=ÖÉê~~âí= áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=Éå=

ï~~êîççê=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÉí=î~ääÉå=çé=ÜçÖÉê=åáîÉ~ìK==

=

mÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÄáååÉå=ÄìÇÖÉí=Éå=ÄáååÉå=íáàÇëëé~ååÉ=áë=

çéÖÉäÉîÉêÇK=j~~ê=Äáà=eÉäáçëJáí= âçãí=Ç~~ê=åçÖ=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=~ëéÉÅí=Äáà= ~äÇìë=mK=jçÉêã~åK=a~í=

ÇÉêÇÉ= ~ëéÉÅí= áë= ÜÉí= ÑÉáí= çÑ= ÇÉ= âä~åí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= òáàå= çÄàÉÅíáÉîÉå= ÖÉÜ~~äÇ= ÜÉÉÑí= ÇáÉ= Üáà=

îççêçéÖÉëíÉäÇ=Ü~Ç= áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÅÜ~êíÉêK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= Ñ~ÅíçêÉå=çã=ëìÅÅÉëîçä= íÉ=âìååÉå=

áãéäÉãÉåíÉêÉå= òáàå= ëÅçéÉ= Éå= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK= bê= ãçÉí= ÉÉå= òÉâÉêÉ= çîÉêÉÉåâçãëí= òáàå=

íìëëÉå= ï~í= eÉäáçëJáí= ÇÉåâí= Ç~í= åçÇáÖ= áë= Éå= ï~í= ÇÉ= âä~åí= ïÉåëí= íÉ= çåíî~åÖÉåK= lçâ= ÜÉí=
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éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=ãçÉí=òçïÉä=~~å=âä~åíòáàÇÉ=~äë=~~å=áãéäÉãÉåí~íçêòáàÇÉ=áå=çêÇÉ=òáàåK=aáí=

áë=Çáâïáàäë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=íçÉÖÉïÉòÉå=òáàå=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=fåíÉêå=Äáà=eÉäáçëJ

áí=âÉåí=ãÉå=Éäâ~~êI=ã~~ê=ÇÉ=ãÉåëÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=ãÉÉëí~ä=åáÉíK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=jçÉêã~å=áë=

ãÉå=áå=ÇÉ=hjl=ççâ=åáÉí=~äíáàÇ=ÄÉïìëí=î~å=ÇÉ=åççÇ=~~å=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK==

=

QKOKU ip^=

q~ÄÉä=VW=lîÉêòáÅÜí=ip^=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= ip^=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= gÉ~å=i~íÜçìïÉêë=

cìåÅíáÉW= dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= w~íÉêÇ~Ö=U=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= jp=aóå~ãáÅë=k~îáëáçå=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= báÖÉå=Åìëíçãáë~íáÉë=Éå=é~ââÉííÉå=
EumbqolI=uafpqI=u`ojI=u_llhFI=
ÇáÉåëíÉå=Eu`^oaI=ukbqI=u^ppfpqF=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKäë~KÄÉ=

=

ip^=ÄÉëí~~í=ëáåÇë=NVUM=Éå=ïÉêÇ=çéÖÉêáÅÜí=Çççê=ÇÉ=ÜÉÉê=gÉ~å=i~íÜçìïÉêëI=ÇáÉ=ãáà=íÉîÉåë=íÉ=

ïççêÇ=ëíçåÇ=îççê=Çáí=áåíÉêîáÉïK=ip^=ÜÉÉÑí=îççê~ä=ÉÉå=òÉÉê=ëíÉêâÉ=êÉéìí~íáÉ=îççê=òáàå=ëçÑíï~êÉ=

îççê= í~åâëí~íáçåë= Éå= ~~åîÉêï~åíÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= a~~êå~~ëí= êáÅÜíÉå= òáà= òáÅÜ= ççâ= çé= ÇÉ= êÉí~áä=

ëÉÅíçê= Éå= ÜÉÄÄÉå= òÉ= ççâ= åçÖ= ÉÉå= `ojJ= Éå= ÄçÉâÜçìÇé~ââÉí= Ç~í= òáà= áå= ÇáîÉêëÉ= ÄÉÇêáàîÉå=

áãéäÉãÉåíÉêÉåK=lçâ=ÄáÉÇÉå=òáà=åçÖ=ÉåâÉäÉ=ÇáÉåëíÉå=~~å=òç~äë=ÇÉ=Ä~ÅâçÑÑáÅÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=

ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= â~~êíÉåI= ^pm= E^ééäáÅ~íáçå= pÉêîáÅÉ= mêçîáÇáåÖF= î~å= Üìå= ëçÑíï~êÉ= Éå= ÜÉí=

îÉêòÉâÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅçåíáåì≥íÉáí=î~å=Üìå=ëçÑíï~êÉ=Éå=Ü~êÇï~êÉ=Äáà=ÇÉ=âä~åíK=ip^=ÜÉÉÑí=

ÉÉå=ÖêçíÉ=î~êáØíÉáí=~~å=ÖêççííÉ=î~å=âä~åíÉå=Éå=òáà=ëÉäÉÅíÉêÉå=Ç~å=ççâ=åáÉí=çé=ÖêççííÉK=lé=

ÖÉÄáÉÇ=î~å=bom=âçãí=ãÉå=ÉÅÜíÉê=ãÉÉëí~ä=ïÉä=ÉÉêÇÉê=Äáà=ÇÉ=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=íçí=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

íÉêÉÅÜí=~äÇìë=ÇÉ=ÜÉÉê=i~íÜçìïÉêëK=EïïïKäë~KÄÉI=OMMSF=

=

aÉ= áåáíá~íáÉ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= áë= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= Ñ~ëÉ= áå= ÇÉ= éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ= î~å= ip^=

îçäÖÉåë= gK= i~íÜçìïÉêëK= sççê~äÉÉê= ãÉå= ~~å= ÉÉå= éêçàÉÅí= â~å= ÄÉÖáååÉå= ãçÉí= Éê= å~ÖÉÖ~~å=

ïçêÇÉå=ï~í=ÇÉ=âä~åí=îÉêï~ÅÜíK=eÉí=áë=å~ãÉäáàâ=òç=Ç~í=ÜÉí=îÉêï~ÅÜíáåÖëé~íêççå=î~å=ÇÉ=âä~åí=

ëçãë=ÜÉäÉã~~ä= åáÉí= â~å= áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé= î~å=ÉÉå=bomJé~ââÉíK=a~~êçã=Ç~í= ÇÉ=
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ÜÉÉê= i~íÜçìïÉêë= Éêçé= ëí~~í= çã= ëíÉÉÇë= éÉêëççåäáàâ= Åçåí~Åí= ÖÉÜ~Ç= íÉ= ÜÉÄÄÉå=ãÉí= ÇÉ= âä~åí=

~äîçêÉåë= Éê= åçÖ= ã~~ê= ÉÉå= çÑÑÉêíÉ= ïçêÇí= çéÖÉëíÉäÇK= få= Çáí= Åçåí~Åí= éÉáäí= Üáà= å~~ê= ÇÉ=

çîÉêÉÉåâçãëí=íìëëÉå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÇáÉ=î~å=ÜÉí=é~ââÉíK=d~~í=Üáà=å~=çÑ=ÇÉ=ïáä=

çã= íÉ= îÉê~åÇÉêÉå= îçäÇçÉåÇÉ= ~~åïÉòáÖ= áëK= bå= éêçÄÉÉêí= Üáà= íÉ= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå= ï~í= ÇÉ= íçé= NM=

éáàåéìåíÉå= òáàå= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= î~å= ÇÉ= âä~åí= Éå= ï~~êçã= Üáà= Ç~å= ÉÉå= bomJé~ââÉí= ïáä=

áãéäÉãÉåíÉêÉåK= pçãë=ïçêÇí= Éê= òÉäÑë= ÉÉå= ëççêí= éêÉJ~å~äóëÉ= ìáíÖÉîçÉêÇI=ï~~êÄáà= ip^= ë~ãÉå=

ãÉí=ÇÉ=âä~åí=òáàå=ä~ëíÉåÄçÉâ=ò~ä=ë~ãÉåëíÉääÉåK=j~~ê=ççâ=òçåÇÉê=ÇÉòÉ=éêÉJ~å~äóëÉ=òáàå=Éê=ÉÉå=

~~åí~ä= îççêçåÇÉêòçÉâÉå= ÉÉêÇ~í= ãÉå= ÉÉå= ÖêçåÇáÖÉ= çÑÑÉêíÉ= â~å= çéëíÉääÉåK= bÉêëí= Éå= îççê~ä=

ãçÉí=Éê=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=ïÉäâÉ=ãçÇìäÉë=ãÉå=ÇÉåâí=åçÇáÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=aáí=ÖÉÉÑí=Ç~å=ççâ=ÉÉå=

áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ãçÖÉäáàâ=ã~~íïÉêâ=Ç~í=Éê~~å=íÉ=é~ë=ò~ä=âçãÉåK=t~í=çé=òáàå=ÄÉìêí=ÉÉå=áåîäçÉÇ=

ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉâçëíÉåK= lçâ= ãçÉí= Éê= ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ïÉäâÉ= éêçÄäÉãÉå= Éê=

òáÅÜ= âìååÉå= îççêÇçÉå= Äáà= ÜÉí= çîÉêåÉãÉå= î~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= Ç~í~K= táä= ãÉå= ÇÉòÉ= çîÉêåÉãÉå=

òçåÇÉê=òÉ=ÉÉêëí=çé=íÉ=âìáëÉå=Éå=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉåI=çÑ=ïáä=ãÉå=Çáí=ïÉä=ÇçÉåK=a~~êå~~ëí=ãçÉíÉå=

ççâ= åçÖ= ÄìÇÖÉííÉå= çéÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= îççê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= òÉäÑI= ÇÉ= çéäÉáÇáåÖÉå= Éå= ÜÉí=

~~åé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ä~óJçìí=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉåK=k~=ÇÉòÉ=îççêçåÇÉêòçÉâÉå=ïçêÇí=Éê=

ççâ= åçÖ= ÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ÇÉãç= ÖÉÖÉîÉåK= sÉêîçäÖÉåë= â~å= ãÉå= ÉÉå= ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ= Éå=

ÖÉéÉêëçå~äáëÉÉêÇÉ=çÑÑÉêíÉ=çéëíÉääÉåK=aÉòÉ=ò~ä=ãÉå=åççáí=~~å=ÇÉ=âä~åí=çîÉêÜ~åÇáÖÉå=òçåÇÉê=

éÉêëççåäáàâÉ= íçÉäáÅÜíáåÖK= fåÇáÉå= ÇÉ= âä~åí= Ç~å= ~ââççêÇ= Ö~~í= ãÉí= ÇÉ= çÑÑÉêíÉI= â~å= ãÉå=

çîÉêëí~ééÉå= çé= ÇÉ= ÉáÖÉåäáàâÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= a~å= âçãí= ãÉå= íÉêÉÅÜí= áå= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉK= bÉêëí= Éå= îççê~ä= ÜÉÉÑí= ãÉå= Ç~~ê= ÇÉ= ÑóëáÉâÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÇÉ=

ëçÑíï~êÉK= a~~êå~~ëí= ïçêÇÉå= ççâ= çéäÉáÇáåÖÉå= îÉêòçêÖÇK= aÉòÉ= çéäÉáÇáåÖÉå= ÇçÉí= ip^= ÉÅÜíÉê=

åççáí= âä~ëëáâ~~äK= qáàÇÉåë= ÜÉí= éêçàÉÅí= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= çéÖÉîçäÖÇ= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇK= jÉå=

ëíêÉÉÑí=Éêå~~ê=çã=ÇÉ=âä~åí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=äÉîÉê~åÅáÉêI=ip^=òÉäÑ=ÇìëK=

lçâ= å~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= â~å= ãÉå= åçÖ= Äáà= ip^= íÉêÉÅÜí= îççê= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= çÑ= ÉîÉåíìÉÉä=

ÄáàâçãÉåÇÉ=~~åé~ëëáåÖÉåK==

=

ip^=áë=òÉäÑ=åáÉí=Öêççí=ÖÉåçÉÖ=çã=áÉã~åÇ=~é~êí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=íÉ=ëíÉääÉå=îççê=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíK=a~~êçã=áë=Çáí=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=~ääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=Äáà=ip^K=

bê= ÇçÉå= òáÅÜ= íïÉÉ= ëççêíÉå= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= îççêK= båÉêòáàÇë= òáàå= Éê= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ~~å= ÇÉ=

ëçÑíï~êÉK= pçãë=ÄÉîáåÇí=ÉÉå=âä~åí= òáÅÜ= áå= ÉÉå=åáÅÜÉ=ã~êâí=ÇáÉ= ëéÉÅáÑáÉâ=ã~~íïÉêâ= îÉêÉáëíK=
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t~ååÉÉê=ip^=ÉÅÜíÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=ÇÉ=îê~~Ö=âêáàÖí=îççê=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíI=

Ç~å= íê~ÅÜí= ãÉå= Çáí= ãÉÉ= çé= íÉ= åÉãÉå= áå= ÜÉí= ëí~åÇ~~êÇé~ââÉíK= ^åÇÉêòáàÇë= ÜÉÉÑí= ãÉå=

éêçÅÉëîÉê~åÇÉêáåÖÉå= Äáà= ÇÉ= âä~åíK= aáâïáàäë= íêÉÇÉå= Éê= ÑìåÅíáÉîÉêëÅÜìáîáåÖÉå= çé= Äáà= ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=âä~åíK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=i~íÜçìïÉêë=òáàå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= î~å= ÇÉ= âä~åí= òÉäÑë= áåÜÉêÉåí= ~~å= ÜÉí= áãéäÉãÉåíÉêÉå= î~å= bomJëçÑíï~êÉK= aÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= éêçÅÉëîÉê~åÇÉêáåÖÉå= åÉÉãí= ip^=ãÉÉ= çé= áå= òáàå= ãÉíÜçÇáÉâK= däçÄ~~ä=

ÖÉåçãÉå=â~å=ãÉå=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~äë=áåÅáÇÉåí=ÖÉÇêÉîÉå=çãëÅÜêáàîÉåK=eÉí=ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí= ÖÉÄÉìêí= ççâ= ãÉÉëí~ä= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíK= sÉÉä= hjlÛë= îáåÇÉå= Çáí=

çîÉêÄçÇáÖ=îçäÖÉåë=gK=i~íÜçìïÉêëK=wáà=ÇÉåâÉå=áããÉêë=òÉÉê=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜíK=ip^=

éêçÄÉÉêí=ççâ=ÇÉ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=íÉÖÉå=íÉ=Ö~~å=Çççê=ÇÉ=âä~åí=íÉ=~ÇîáëÉêÉå=çã=

ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=jÉÉëí~ä=ÄÉÖáåí=Çáí=ãÉí=ÜÉí=ÄáàïçåÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉãç=åçÖ=îççê=ÜÉí=

çåÇÉêíÉâÉåÉå=î~å=ÇÉ=çÑÑÉêíÉK==

=

sççê= ÜÉí= ÄÉÜÉêÉå= î~å= ÜÉí= êáëáÅç= íê~ÅÜí= ãÉå= Äáà= ip^= ÜÉí= êáëáÅç= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= îççê~Ñ= íÉ=

ÄÉé~äÉåK=aáí=ïçêÇí=Çìë=ççâ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ãÉÉÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=çÑÑÉêíÉK=ip^=éêçÄÉÉêí=òáàå=âä~åí=

çé= Çáí= ÖÉÄáÉÇ= òç= ÇìáÇÉäáàâ=ãçÖÉäáàâ= íÉ= áåÑçêãÉêÉåK= få= ÇÉ= äççé= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí=ïçêÇÉå= ÇÉ=

êáëáÅçÛë=çéÖÉîçäÖÇ=ÇççêÇ~í=~ääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=î~å=ip^=Üìå=éêÉëí~íáÉë=ãçÉíÉå=êÉÖáëíêÉêÉåK=aÉòÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë=ïçêÇÉå=Ç~å=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÉäâÉ=ã~~åÇ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=ÜáÉêî~å=

â~å=ãÉå=~ÑïáàâáåÖÉå=å~Ö~~å=Éå=ÇÉòÉ=ÅçããìåáÅÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=âä~åíK=lé=Çáí=îä~â=ÜÉÉÑí=ãÉå=

Ç~å= íïÉÉ= ëççêíÉå= çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåK= båÉêòáàÇë= ÖÉâÉåÇÉ= çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåI= ÇáÉ= íÉ= îççêòáÉå=

ï~êÉåK=bå=~åÇÉêòáàÇë=çåîççêòáÉåÄ~êÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåK=få=Éäâ=ÖÉî~ä=ï~~êëÅÜìïí=ip^=ÇÉ=âä~åí=

ÜáÉêî~å=òç=îêçÉÖ=ãçÖÉäáàâI=òçÇ~í=Éê=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

=

sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=i~íÜçìïÉêë=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçäI=å~~ëí=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ã~~íëí~îÉå=ÄáååÉå=

ÄìÇÖÉí= Éå= ÄáååÉå= íáàÇI= ï~ååÉÉê= ãÉå= ÉÉå= òç= âçêí= ãçÖÉäáàâÉ= olfI= êÉíìêå= çå= áåîÉëíãÉåíI=

ÄÉÜ~~äÇK=aáí=çãÇ~í=ãÉå=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëåÉä=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉ~äáíÉáí=òáÅÜ=

åáÉí= ãÉÉê= â~å= îÉêççêäçîÉå= çã= éêçàÉÅíÉå= íÉ= ä~åÅÉêÉå= ÇáÉ= é~ë= çé= ÇêáÉ= çÑ= îáÉê= à~~ê=

íÉêìÖîÉêÇáÉåÇ= òáàåK=a~~êå~~ëí= òáàå=åçÖ= í~äêáàâÉ= Ñ~ÅíçêÉå= î~å=ÄÉä~åÖK=j~~ê=ãÉå=ã~Ö=îççê~ä=

ççâ= åáÉí= ÇÉ= åáÉíJãÉÉíÄ~êÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ìáí= ÜÉí= ççÖ= îÉêäáÉòÉåK= lã= íçí= ÉÉå= ëìÅÅÉëîçääÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= íÉ= âçãÉå= áë= îççê~ä= ÇÉ= ãÉåëÉäáàâÉ= Ñ~Åíçê= î~å= â~éáí~~ä= ÄÉä~åÖK= aÉ= áÇÉ~äÉ=
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ëáíì~íáÉ=áë=ÇÉòÉ=ï~~êáå=ãÉå=ãÉÉïÉêâÉåÇÉ=ãÉåëÉå=ÜÉÉÑí=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí=ÇáÉ=ççâ=

çîÉêíìáÖÇ=òáàå=î~å=ÇÉ=âê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=bomJé~ââÉíK=aáâïáàäë=áë=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=îçäÖÉåë=ÇÉ=

ÜÉÉê=i~íÜçìïÉêëI=Ç~í=àÉ=áÉã~åÇ=ãçÉí=çîÉêíìáÖÉå=Ç~í=ï~ååÉÉê=Üáà=áÉíë=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=

ò~ä=ÇçÉåI=Ç~í= áÉã~åÇ=~åÇÉêë=Ç~~êÇççê=Ç~å=ÉÉå=ëíìâ=ÄÉíÉê=~Ñ= áëI=ã~~ê=ÜáàòÉäÑ=åáÉíK=qçí=ëäçí=

ÜÉÉÑí=ãÉå=ëíÉÉÇë=ççâ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=éçêíáÉ=ÖÉòçåÇ=ÄçÉêÉå=îÉêëí~åÇ=åçÇáÖI=~äÇìë=gK=i~íÜçìïÉêëK=

=

aÉ= ÜÉÉê= i~íÜçìïÉêë= Ö~Ñ=ãáà= ççâ= åçÖ= òáàå= îáëáÉ= çîÉê= ÇÉ= hjlK= jÉåëÉå= áå= ÉÉå= hjl= ÄÉÇêáàÑ=

ÄÉòáííÉå=Çáâïáàäë=îÉäÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=qóéáëÅÜ=îççê=ÉÉå=hjl=áë=îçäÖÉåë=gK=i~íÜçìïÉêë=Ç~í=Éê=

îÉÉä=âÉååáë=òáí=Äáà=ïÉáåáÖ=éÉêëçåÉåK=a~~êÇççê=ãçÉí=ÉÉå=hjl=òáÅÜ=òÉÉê=ÉÑÑáÅáØåí=çêÖ~åáëÉêÉå=

çã=~ääÉë=ÖÉÇ~~å=íÉ=âêáàÖÉåK=bå=ãÉÉëí~ä=ëä~ÖÉå=òáà=ÜáÉê=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=áåK=jÉå=ã~Ö=Çìë=òÉâÉê=åáÉí=

ÇÉ=Ñçìí=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=Öêççí=ÄÉÇêáàÑ=çé=íÉ=ÇêáåÖÉå=~~å=ÉÉå=âäÉáå=ÄÉÇêáàÑK=

qÉåëäçííÉ= Ü~Ç= ÇÉ= ÜÉÉê= i~íÜçìïÉêë= ççâ= åçÖ= ÉÉå= áåíÉêÉëë~åíÉ= çéãÉêâáåÖ= Äáà= ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíK=sçäÖÉåë=ÜÉã=ÜÉÉÑí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=å~ãÉäáàâ=ççâ=ÉÉå=ëìÄëí~åíáØäÉ=áãé~Åí=

çé= ÇÉ= îÉáäáÖÜÉáÇ= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= jÉÉëí~ä= ãçÉíÉå= Éê= áããÉêë= éêçÅÉÇìêÉë= Éå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=jÉå=ãçÉí=Çáí=òçêÖîìäÇáÖ=ÄÉâáàâÉå=Ç~í=ãÉå=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÖÉÉå=Ñê~ìÇÉ=áå=

ÇÉ=Ü~åÇ=ò~ä=ïÉêâÉåK=aáí=ã~Ö=ãÉå=Çìë=òÉâÉê=åáÉí=ìáí=ÜÉí=ççÖ=îÉêäáÉòÉåK==

=

QKOKV lccfj^`=

q~ÄÉä=NMW=lîÉêòáÅÜí=lÑÑáã~Å=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= lÑÑáã~Å=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= o~Ñ=háåÉí=

cìåÅíáÉW= j~å~ÖáåÖ=m~êíåÉê=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= sêáàÇ~Ö=NQ=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= jp=aóå~ãáÅë=k~îáëáçå=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= KkbqJçåíïáââÉäáåÖI=ÄìëáåÉëë=
áåíÉääáÖÉåÅÉI=`oj=Éå=ÇáîÉêëÉ=
áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇáÉåëíÉå=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKçÑÑáã~ÅKÄÉ=

=

eÉí= ÄÉÇêáàÑ= lÑÑáã~Å= ÄÉëí~~í= ëáåÇë= NVTUK= páåÇëÇáÉå= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ~ä= ÉÉå= ÜÉäÉ= ÉîçäìíáÉ=

ÇççêÖÉã~~âíK= jÉå= áë= ÄÉÖçååÉå= ãÉí= ÇÉ= îÉêâççé= î~å= â~åíççêã~ÅÜáåÉëK= a~~êå~= áë= ãÉå=

çîÉêÖÉëÅÜ~âÉäÇ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ëçÑíï~êÉ=çéäçëëáåÖÉåK= få=NVVS=ïÉêÇ=ãÉå=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=
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îÉêÇÉäÉê=áå=_ÉäÖáØ=î~å=ÇÉ=k~îáëáçå=ëçÑíï~êÉ=î~å=jáÅêçëçÑíK=få=OMMP=îçåÇ=Éê=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåí=

áåâççé=éä~~íëK=bå=ÜÉí=à~~ê=Éêçé=ÄêÉáÇÇÉ=ãÉå=ìáí=ãÉí=ÉÉå=ÇáîáëáÉ=îççê=KkbqJçåíïáââÉäáåÖ=Éå=

ÉÉå= ÇáîáëáÉ= îççê= ÄìëáåÉëë= áåíÉääáÖÉåÅÉK= få= íçí~~ä= áë= lÑÑáã~Å= Çìë= çé= ÇêáÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ~ÅíáÉÑW=

ëçÑíï~êÉI= áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇáÉåëíÉå=Ç~~ê= êçåÇK=t~í=ÄÉíêÉÑí=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉë=ÜÉÉÑí=ãÉå=

çåÇÉêíìëëÉå= êÉÉÇë=NM= à~~ê= Éêî~êáåÖK=aÉ= ëÉÅíçêÉå=ï~~ê=lÑÑáã~Å= ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéäçëëáåÖÉå= îççê=

~~åÄáÉÇ=òáàå=ÉÉêëí=Éå=îççê~ä=ÇÉ=ÄçìïJ=Éå=áåëí~ää~íáÉ=ëÉÅíçêI=Ç~~êå~~ëí=ççâ=åçÖ=ÇÉ=Ü~åÇÉäëJ=

Éå= ÇáëíêáÄìíáÉëÉÅíçê= Éå= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉëÉÅíçêK= aÉ= âä~åíÉå= î~å= lÑÑáã~Å= òáàå= òçïÉä= âäÉáåÉI=

ãáÇÇÉäÖêçíÉ=~äë=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=eÉí=k~îáëáçåJé~ââÉí=òÉäÑ=áë=îççê~ä=çé=ÇÉ=hjl=ÖÉêáÅÜíK=jÉå=

ò~ä= Çáí= é~ââÉí= Çìë= îççê~ä= ÖÉÄêìáâÉå= îççê= ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ã~ñáã~~ä= ÉÉå= NMMJí~ä= ÖÉÄêìáâÉêëK=

dÉãáÇÇÉäÇ= òáí=ãÉå=Äáà=lÑÑáã~Å=ãÉí= ÉÉå=NRJí~ä= ÖÉÄêìáâÉêë=éÉê= âä~åíI= ~äÇìë=o~Ñ=háåÉíI=ãáàå=

Åçåí~ÅíéÉêëççåK=aÉ=ÜÉÉê=háåÉí=áë=Äáà=lÑÑáã~Å=ÖÉâçãÉå=î~å=Äáà=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåâççé=íçÉå=

Üáà=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉååççí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=çîÉêÖÉåçãÉåK=kì=áë=Üáà=ÇÉ=ã~å~ÖáåÖ=é~êíåÉê=

î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=EïïïKçÑÑáã~ÅKÄÉI=OMMSF=

=

lÑÑáã~Å=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=bomJé~ââÉííÉå=òáàå=ÉáÖÉå=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çéÖÉëíÉäÇK=

aÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= áë= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÑçêãÉäÉ= ãÉíÜçÇáÉâÉåI= ã~~ê= âçãí= îççê~ä=

î~åìáí=ÇÉ=Éêî~êáåÖ= î~å=ÉáÖÉå=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêëK= wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÇáêÉÅíÉìê=

î~å=lÑÑáã~Å=ãÉÉê=Ç~å=PM= à~~ê=Éêî~êáåÖK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= áë= ëíÉêâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=

î~å=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=_çîÉåÇáÉå=ëí~~å=îÉäÉ=hjlÛë=ÜìáîÉê~ÅÜíáÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=

ãÉíÜçÇçäçÖáØå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=háåÉíK=j~~ê=íçÅÜ=áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=

_áà=lÑÑáã~Å=ëí~êí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ãÉí=ï~í=òáà=ÇÉ=ÅçããÉêÅáØäÉ=Ñ~ëÉ=åçÉãÉåK=eáÉêáå=Ö~~å=òáà=íÉå=

ÉÉêëíÉ= éêçÄÉêÉå= ~Ñ= íÉ= í~ëíÉå= ï~í= ÇÉ= âä~åí= éêÉÅáÉë= ïáäK= bîÉåíìÉÉä= ï~í= òáàå= ëíê~íÉÖáÉ= áëI= ~ä=

ÜÉÄÄÉå=ëçããáÖÉ=hjlÛë=ÖÉÉå=ÉÅÜíÉ=ëíê~íÉÖáÉ=îçäÖÉåë=oK=háåÉíI=íÉåòáà=òÉ=ÉÉå=ÇçÅÜíÉêÄÉÇêáàÑ=

òáàå=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÄÉÇêáàÑK=qÉå=íïÉÉÇÉ=Ö~~í=ãÉå=Ç~å=ÉÉå=áåáíáØäÉ=éêçàÉÅí=ëÅçéÉ=éêçÄÉêÉå=çé=

íÉ=ëíÉääÉåK=a~~ê~~å=ÖÉâçééÉäÇ=ÉÉå=áåáíáÉÉä=ÄìÇÖÉí=Éå=ÉÉå=áåáíáØäÉ=éä~ååáåÖK=ráíÉáåÇÉäáàâ=ãçÉí=

ãÉå=íçí=ÉÉå=äáàëí=î~å=îÉêÉáëíÉå=òáàå=ÖÉâçãÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉ=Äáà=lÑÑáã~Å=áë=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=

Éå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~å~äóëÉK=eáÉêáå=Ö~~í=ãÉå=ÇÉ=ëÅçéÉI=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=éä~ååáåÖ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=

ìáíïÉêâÉåK= wç= ÜÉÉÑí= ãÉå= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ= Éå= ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=

ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ï~í=Éê=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=bîÉåíìÉÉä=âçãí=Éê=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=âäÉáåÉ=íÉëí=Ñ~ëÉ=çÑ=

ÉÉå= éêçÉÑéêçàÉÅíK= k~ÇáÉå= ïçêÇí= Éê= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåí= ê~ééçêí= çéÖÉëíÉäÇ= Éå= ïçêÇí= ÇáÉ=
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îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=âä~åíK=t~ååÉÉê=Üáà=òáàå=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=ÖÉÉÑíI=â~å=ãÉå=çîÉêëÅÜ~âÉäÉå=çé=ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉK= få=ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ=ïçêÇí=ÜÉí=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=éä~å=çéÖÉëíÉäÇ=Éå=ïçêÇÉå=

ÇÉ= íÉ~ãë= ÖÉîçêãÇK= aÉ= éêçàÉÅíäÉáÇÉêë= ïÉêÇÉå= êÉÉÇë= áå= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= Ñ~ëÉ= íçÉÖÉïÉòÉåK=

lÑÑáã~Å= ïÉêâí= ãÉí= íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íÉ~ãëK= båÉêòáàÇë= ÉÉå= ïÉêâÖêçÉéI= ï~~êáå= òçïÉä= ÇÉ=

éêçàÉÅíäÉáÇÉê= î~å= lÑÑáã~Å= ~äë= ÇáÉ= î~å= ÇÉ= âä~åí= òáí= Éå= Ç~~êÄáà= ÉîÉåíìÉÉä= åçÖ= ÉåâÉäÉ=

ÄáàâçãÉåÇÉ=ãÉåëÉå=òç~äë=çåíïáââÉä~~êë=î~å=lÑÑáã~Å=çÑ=~ÑÇÉäáåÖëÜççÑÇÉå=î~å=ÇÉ=âä~åíK=få=ÇÉ=

ïÉêâÖêçÉéÉå=ïçêÇÉå=Éê=îÉêëä~ÖÉå=ÄÉëéêçâÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉäÉîÉêÇÉ=ïÉêâK=^åÇÉêòáàÇë=ÜÉÉÑí=ãÉå=

ÉÉå=ëíììêÖêçÉéK=aáí=òáàå=ë~ãÉåâçãëíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉë=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=é~êíáàÉåK=aÉòÉ=âçãí=

áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ë~ãÉå= Éå= îÉêîçäÖÉåë= íÉäâÉåë= ï~ååÉÉê= Çáí= åçÇáÖ= áëK= aáí= â~å=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òáàå=ï~ååÉÉê=Éê=ÉÉå= ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÉí=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=

éêçàÉÅíK= sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇí= ÜÉí= éêçàÉÅí= Ç~å= äçÖáëÅÜÉê= ïáàòÉ= ìáíÖÉîçÉêÇK= aÉ= ëçÑíï~êÉ= ïçêÇí=

ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇI=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ïçêÇÉå=çéÖÉäÉáÇI=Á=bå=íçí=ëäçí=îççê=äáîÉ=íÉ=Ö~~å=áë=Éê=åçÖ=

ÉÉå=íÉëíJ=Éå=~ÅÅÉéí~íáÉéÉêáçÇÉK=k~=ÜÉí=äáîÉ=Ö~~å=ïçêÇí=Éê=åçÖ=îççê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÖÉòçêÖÇK=

jÉå= îççêòáÉí= ÉÉå= ÇçëëáÉê= Éå= ÉÉå= Ü~åÇäÉáÇáåÖ= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK= ^ä=

òçêÖÉå=ëçããáÖÉ=âä~åíÉå=ÜáÉê=òÉäÑ=îççê=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=háåÉíK==

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=òáàå=Éê=î~ëíÉ=éêçÅÉÇìêÉë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=çã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=

ÇÉ= ëÅçéÉ= íÉ= êÉÖÉäÉåK= bäâ= éêçàÉÅí= ÜÉÉÑí= ÉÉå= íçÉÖÉïÉòÉå= éêçàÉÅíäÉáÇÉê= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= âä~åí=

ÄÉå~ÇÉêÇ= â~å= ïçêÇÉå= çã= ÉîÉåíìÉäÉ= ~~åé~ëëáåÖÉå= íÉ= ÇçÉåK= aÉ= éêçàÉÅíäÉáÇÉê= ò~ä= Ç~å= ÇÉ=

áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=éä~ååáåÖ=å~Ö~~å=Éå=Çáí=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=òçÇ~í=Éê=ÉÉå=

ÄÉëäáëëáåÖ= â~å= ÖÉåçãÉå= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ïçêÇÉå= Ç~~êå~~ëí= ççâ= åçÖ= ÖçÉÇ=

ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=Éå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÉÉå=êÉÖáëíÉêK=t~ååÉÉê=ÜÉí=Ö~~í=çîÉê=éêçÅÉëîÉê~åÇÉêáåÖÉå=

~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=âä~åíI=â~å=lÑÑáã~Å=ïÉä=îççêëíÉääÉå=ÇçÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=Üìå=Éêî~êáåÖI=ã~~ê=

ãÉå=éçëáíáçåÉÉêí=òáÅÜòÉäÑ=åáÉí=~äë=ÄìëáåÉëë=Åçåëìäí~åíëK=aÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÇçÉí=

ãÉå=Äáà=îççêâÉìê=îá~=âÉó=ìëÉêëK=aáí= áë=ÉÅÜíÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=âä~åíK=lçâ=

ãÉí=ïÉäâ=ëççêí=ÄÉÇêáàÑ=ãÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑíI=ï~í=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=áë=Éå=ï~í=Üìå=

îççêçéäÉáÇáåÖ= áëI= ëéÉäÉå=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçäK=_áà=ÇÉ=âä~åí=â~å=ãÉå=~äíáàÇ=ïÉÉêëí~åÇ=

íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ= íÉÖÉåâçãÉåK=a~~êçã=Ç~í=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=ÖÉîÉå= ëíÉÉÇë=

êÉÖÉåí~íÉå= òáàå= ÇáÉ= ïÉíÉå= ÜçÉ=ãÉå= ÜáÉêãÉÉ=ãçÉí= çãÖ~~åK= lçâ= ÇÉ= éêçàÉÅíäÉáÇÉêë= ÜÉÄÄÉå=

îçäÇçÉåÇÉ=Éêî~êáåÖ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇK==
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oáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí= áë= áÉíë= ï~í= êÉä~íáÉÑ= ïÉáåáÖ= ÖÉÄÉìêí= áå= ÇÉ= hjl= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÜÉÉê= háåÉíK=

a~~êçã= ççâ= Ç~í=ãÉå= Äáà= lÑÑáã~Å= ÖÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= êáëáÅç= ~å~äóëÉë= ìáíîçÉêíK= jÉå= ò~ä= ÉÉêÇÉê=

éêçÄÉêÉå= çã= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= éêçÄäÉãÉå= òáÅÜ= îççêÇçÉåI= ÇÉòÉ= çé= íÉ= äçëëÉå= îá~= ÇÉ=

ïÉêâÖêçÉé=çÑ=ÉîÉåíìÉÉä=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK==

=

sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=háåÉí=áë=ÉÉå=ëóãéíççã=çã=íÉ=ïÉíÉå=çÑ=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=ï~ëI=Ç~í=ÇÉ=âä~åí=

òáàå=Ñ~Åíììê=çé=íáàÇ=ÄÉí~~äíK=fåÇáÉå=ÇÉ=âä~åí=Çáí=åáÉí=ÇçÉí=áë=Ç~í=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÉÉå=íÉâÉå=

Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=çåëìÅÅÉëîçä=ï~ëI=ã~~ê=áåÇáÉå=Üáà=ïÉä=çé=íáàÇ=ÄÉí~~äíI=áë=Çáí=ïÉä=ÉÉå=íÉâÉå=Ç~í=

Üáà=íÉîêÉÇÉå=áë=îçäÖÉåë=oK=háåÉíK=a~~êå~~ëí=éêçÄÉÉêí=ãÉå=ççâ=~äíáàÇ=ÉÉå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=êÉä~íáÉ=

çé=íÉ=ÄçìïÉå=ãÉí=ÇÉ=âä~åíK=aìë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=ÄáååÉå=~ÑòáÉåÄ~êÉ=íáàÇ=çéåáÉìï=ÄÉëíÉäÇI=áë=

Çáí=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=íÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=îçêáÖÉ=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=ï~ëK=jÉå=áë=Äáà=lÑÑáã~Å=ççâ=~ÅíáÉÑ=

ÄÉòáÖ=ãÉí=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíëíÉîêÉÇÉåÜÉáÇK=wç=áë=ÉÉå=ëí~Öá~áêÉ=çé=Çáí=çÖÉåÄäáâ=Äáà=

lÑÑáã~Å= ÄÉòáÖ= ÉÉå= ã~êâíçåÇÉêòçÉâ= íÉ= ÇçÉå= ï~~êáå= ¨¨å= î~å= ÇÉ= îê~ÖÉå= áëW= t~í= òáàå= ÇÉ=

Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ=ÅêáíÉêáìãë=çã=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉé~êíåÉê= íÉ=âáÉòÉå\=eáÉêìáí=

Ääáàâí= Ç~í= îççê~ä= ÇÉ= âÉååáëI= âìåÇÉ= Éå= Éêî~êáåÖ= î~å= ÇÉ= é~êíåÉê= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= ëéÉäÉåK=

a~~êçã=Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=háåÉí=Çáí=ççâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=áë=çã=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=éêçàÉÅí=

íÉ=ÇçÉåK=sççê=ÜÉã=áë=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=ëçÑíï~êÉ=

ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=é~êíåÉêK=a~~êå~~ëí=ÇÉåâí=ÇÉ=ÜÉÉê=háåÉí=ççâ=ïÉä=Ç~í=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇáÉ=ãÉå=

Äáà=lÑÑáã~Å=ÖÉÄêìáâí=ïÉä=~ä=ÄÉïÉòÉå=ÜÉÉÑí=Ç~í=ãÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=éêçàÉÅíÉå=â~å=çéäÉîÉêÉåK=

=
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QKOKNM loafk^=

q~ÄÉä=NNW=lîÉêòáÅÜí=lêÇáå~=

_ÉÇêáàÑëå~~ãW= lêÇáå~=

`çåí~ÅíéÉêëççåW= oçÄ=mêìÇçå=

cìåÅíáÉW= sÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=båíÉêéêáëÉ=pçäìíáçåë=

qáàÇëíáé=áåíÉêîáÉïW= sêáàÇ~Ö=ON=~éêáä=OMMS=

bomJé~ââÉííÉåW= p^m=_ìëáåÉëë=låÉI=ãóp^m=^ääJfåJMåÉ=

^åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåW= _ìëáåÉëë=pçäìíáçåëI=^ééäáÅ~íáçå=
j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=qÉÅÜåáÅ~ä=pçäìíáçåë=
Éå=_ìëáåÉëë=fåíÉÖê~íáçå=~åÇ=pçÑíï~êÉ=
aÉîÉäçéãÉåí=

=

tÉÄëáíÉW= ïïïKçêÇáå~KÄÉ=

=

lêÇáå~=áë=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=î~å=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÜÉêâçãëí=Éå=ÄÉëí~~í=ëáåÇë=NVSTK=få=_ÉäÖáÉ=íÉäí=lêÇáå~=

òçÛå=QOM=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ= áë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÉÉå=ã~íêáñ= ëíêìÅíììê=Éå=ÜÉÉÑí=

îáàÑ= ÄìëáåÉëë= ìåáíëI= áåÖÉÇÉÉäÇ= å~~ê= ÉñéÉêíáëÉ= åáîÉ~ìK= aÉ= ÉÉêëíÉ= òáàå= _ìëáåÉëë= pçäìíáçåëK=

eáÉêçåÇÉê= î~äí= î~äáÇ~íáÉI= ÄìëáåÉëë= áåíÉääáÖÉåÅÉ= Éå= kÉíïÉ~îÉêK= aÉ= íïÉÉÇÉ= ìåáí= òáàå= ÇÉ=

båíÉêéêáëÉ=pçäìíáçåëI=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉë=î~ääÉåK=a~~êå~~ëí=ççâ=åçÖ=ÉÉå=ÇÉÉä=

jbpI= j~åìÑ~ÅíìêáåÖ= bñÉÅìíáçå= póëíÉãëK= sÉêîçäÖÉåë= áë= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= ìåáíW= ^ééäáÅ~íáçå=

j~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= qÉÅÜåáÅ~ä= pçäìíáçåëK= eáÉêçåÇÉê= î~ääÉå= ÇáÉåëíÉå= ~äë= ÜÉí= ÄÉÜÉêÉå= î~å=

~ééäáÅ~íáÉëI= ÜçëíáåÖ= Éå= ~ääÉë= ï~í= íÉ= ã~âÉå= ÜÉÉÑí= ãÉí= Ü~êÇï~êÉK= sÉêÇÉê= áë= Éê= ÇÉ= îáÉêÇÉ=

ÄìëáåÉëë=ìåáíW=_ìëáåÉëë=fåíÉÖê~íáçå=~åÇ=pçÑíï~êÉ=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=_fkpaK=få=ÇÉòÉ=ìåáí=î~ääÉå=

g^s^=Éå=Kkbq=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=åçÖ=ÉÉå=ÇÉÉä=ã~áåÑê~ãÉK=aÉ=îáàÑÇÉ=ìåáí=áë=ëäÉÅÜíë=íáàÇÉäáàâK=aáí=

áë= å~ãÉäáàâ= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= bîçëçÑí= Ç~í= êÉÅÉåíÉäáàâ= ïÉêÇ= çîÉêÖÉåçãÉå= Çççê= lêÇáå~= Éå= Ç~í= ÜÉí=

ÉÉêëíÉ= à~~ê= î~å=ÇÉ=çîÉêå~ãÉ=~äë= ÉÉå=~é~êíÉ=ÄìëáåÉëë=ìåáí=ÄÉëí~~íK=jÉí=ÇÉòÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄìëáåÉëë= ìåáíë= êáÅÜí= lêÇáå~= òáÅÜ= ççâ= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ã~êâíK= k~ãÉäáàâ= ãÉÉê= ÄÉé~~äÇ= ÇÉ=

éÜ~êã~JëÉÅíçêI=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ëÉÅíçêI=ÇÉ=ÅçããÉêÅáØäÉ=áåÇìëíêáÉ=ëÉÅíçê=Éå=ÇÉ=hjl=ëÉÅíçêK=jáàå=

Åçåí~ÅíéÉêëççå=Äáà=lêÇáå~=áë=ÇÉ=ÜÉÉê=oçÄ=mêìÇçåK=eáà=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=î~åìáí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=

îççê=ÇÉ=båíÉêéêáëÉ=pçäìíáçåëK=k~~ëí=ÜÉã=áë=Éê=ççâ=åçÖ=ÉÉå=çéÉê~íáçåÉäÉ=ã~å~ÖÉê=ÇáÉ=ÇÉ=ìåáí=

~~åëíììêíK=EïïïKçêÇáå~KÄÉI=OMMSF=

=
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^äë=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÖÉÄêìáâí=lêÇáå~=ÇÉ=Çççê=p^m=~~åÖÉäÉîÉêÇÉ=^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=p^m=E^p^mFJ

ãÉíÜçÇÉK=jÉå=â~å=Çáí=òáÉå=~äë=ÉÉå=ëççêí=íççäâáí=ãÉí=íÉãéä~íÉë=Éå=ëí~åÇ~~êÇ=ÇçÅìãÉåíÉå=çã=

p^m= îççê= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëÉÅíçêÉå= îÉêëåÉäÇ= íÉ= Ö~~å= áãéäÉãÉåíÉêÉåK= sççê~äÉÉê= ÜÉí= ÉáÖÉåäáàâÉ=

éêçàÉÅí= ÄÉÖáåíI= áë= Éê= ÉÉå= éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉK= aÉ= âä~åí= ã~~âí= ÜáÉêáå= ÉÉå= ä~ëíÉåÄçÉâ= Éå= ÉÉå=

~~åîê~~Ö=íçí=îççêëíÉä=çé=EÅÑêK=ocmI=oÉèìÉëí=cçê=mêçéçë~äFK=jÉí=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=âçãÉå=òáà=Ç~å=

Äáà= lêÇáå~= íÉêÉÅÜíI= ï~~êçé= òáà= ÉÉå= ÇÉãç= Ö~~å= ÖÉîÉå= Äáà= ÇÉ= âä~åíK= jÉÉëí~ä= áë= Çáí= ÜÉí=

ÇççêäçéÉå=î~å=¨¨å=ïÉäÄÉé~~äÇÉ=Ñäçï=î~å=ÉÉå=íóéáëÅÜ=éêçÅÉë=îççê=Ç~í=ÄÉÇêáàÑK=fåÇáÉå=ÇÉ=âä~åí=

îÉêîçäÖÉåë=îÉêâáÉëí=çã=ãÉí=lêÇáå~=îÉêÇÉê=íÉ=Ö~~åI=ÄÉÖáåí=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=éêçàÉÅíK=aÉ=ÉÉêëíÉ=

Ñ~ëÉ=áë=ÇÉ=éêçàÉÅíîççêÄÉêÉáÇáåÖK=få=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ïçêÇí=ÇÉ=çÑÑÉêíÉ=îÉêí~~äÇ=áå=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=

éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâ= Éå= ÉÉå= éêçàÉÅíéä~åK= qáàÇÉåë= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ïçêÇí= ççâ= ÉÉå= çéëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=

ÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÇÉ=Ää~ìïÇêìâK=aáí=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=çéëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=ë~ãÉå=

ãÉí= ÇÉ= âÉêåÖÉÄêìáâÉêëK= a~~êçéîçäÖÉåÇ= ïçêÇÉå= Éê= áåíÉêîáÉïë= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉòÉ=

âÉêåÖÉÄêìáâÉêëI= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ= Éå= ÇÉ= îÉêÉáëíÉå= çé= é~éáÉê= ÖÉòÉíK= wç= âçãí=

ãÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= íçí= ÉÉå= ÄìëáåÉëë= ÄäìÉJéêáåí= ÇçÅìãÉåíK= t~ååÉÉê= Çáí= ÇçÅìãÉåí= âä~~ê= áëI=

ïçêÇí= ÇÉòÉ= îÉêÖÉäÉâÉå= ãÉí= ÇÉ= áåáíáØäÉ= çÑÑÉêíÉK= _áà= ÉîÉåíìÉäÉ= ~ÑïáàâáåÖÉå= ãçÉíÉå= Éê=

~~åé~ëëáåÖÉå=ÖÉÄÉìêÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíéä~å=Éå=ÜÉí=îççêòáÉåÉ=ÄìÇÖÉíK=^äë=Çáí=ÖÉÄÉìêÇ=áëI=Ç~å=

ïçêÇí= ÇÉ= âä~åí= ÖÉîê~~ÖÇ= ÜÉí= ÄìëáåÉëë= ÄäìÉJéêáåí= ÇçÅìãÉåí= íÉ= çåÇÉêíÉâÉåÉå= Éå= â~å= ãÉå=

çîÉêÖ~~å= å~~ê= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= Ñ~ëÉI= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉK= aÉ= êÉ~äáë~íáÉ= Ñ~ëÉ= ÜçìÇí= áå= ÜççÑÇò~~â= áå= ÜÉí=

é~ê~ãÉíêÉêÉå=î~å=ÜÉí=bomJé~ââÉíK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ= áåíÉêÑ~ÅÉë=çåíïáââÉäÇI=ÇÉ= ä~óJ

çìíë= î~å= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíÉå= ~~åÖÉé~ëíI= ê~ééçêíÉå= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇI= ëóëíÉÉã= ÇçÅìãÉåí~íáÉ=

~~åÖÉã~~âíI=ÇÉ=âÉêåÖÉÄêìáâÉêë=çéÖÉäÉáÇ=Éå=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=ãçÇìäÉ=íÉëíÉå=ÖÉÇ~~åK=lçâ=ÜáÉê=

ïçêÇí=Éê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=çÑ=Éê=ÉîÉåíìÉäÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=Ää~ìïÇêìâ=ãçÉíÉå=

ÖÉÄÉìêÉåK= aáí= îÉêí~~äí= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ~~åîê~~Ö= íçí= îÉê~åÇÉêáåÖ= ÇáÉ= ÉÉå= îççê~Ñ= ÄÉé~~äÇÉ=

ÖçÉÇâÉìêáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= ãçÉí= ÇççêäçéÉåK= lçâ= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ÖÉÉÑí= ÇÉ= âä~åí=

çéåáÉìï=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=çã=îÉêÇÉê=íÉ=Ö~~åK=aÉ=îáÉêÇÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÇÉ=Ñáå~äÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=

ÖçJäáîÉK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ïçêÇÉå= ÇÉ= áåíÉÖê~íáÉJ= Éå= ~ÅÅÉéí~íáÉíÉëíÉå= ìáíÖÉîçÉêÇK= lãÇ~í= ÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ÇÉÑáåáíáÉÑ=î~ëíäáÖÖÉåI=âìååÉå=ÇÉ=âÉêåÖÉÄêìáâÉêë=ççâ=çîÉêÖ~~å=

íçí=ÜÉí=çéäÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëK=qçí=ëäçí=ïçêÇí=ççâ=åçÖ=ÇÉ=Ç~í~=ÖÉÅçåîÉêíÉÉêÇ=î~å=

ÜÉí= çìÇÉ= ëóëíÉÉã= å~~ê= ÜÉí= åáÉìïÉ= bomJëóëíÉÉãK= aÉ= ä~~íëíÉ= Ñ~ëÉ= áë= ÇÉ= ÖçJäáîÉ= Éå=

çåÇÉêëíÉìåáåÖëÑ~ëÉK=^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å=ÇÉ=ÖêççííÉ= î~å=ÜÉí= éêçàÉÅí= òçêÖí=lêÇáå~= îççê= O= íçí= Q=
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ïÉâÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=aáí=ïáä= òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=Åçåëìäí~åíë= îççê=RMB=î~å=Üìå= íáàÇ=~~åïÉòáÖ=

òìääÉå=òáàå=Äáà=ÇÉ=âä~åíK=k~Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÑ~ëÉ=áë=~ÑÖÉäçéÉåI=ÖÉÉÑí=ÇÉ=âä~åí=~ä=Ç~å=åáÉí=

òáàå=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Éå=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=~ÑÖÉäçéÉåK==

=

aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=äÉÖí=lêÇáå~=Äáà=ÇÉ=âä~åíK=sççê=ÇÉ=ÜÉÉê=

mêìÇçå= áë= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= bom= ÖÉÉå= fqJîÉê~åÇÉêáåÖI= ã~~ê= ïÉä= ÉÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖK= eÉí= îÉê~åÇÉêÉå= î~å= ÇÉòÉ= éêçÅÉëëÉå= ãçÉí= Çìë= Çççê= ÇÉ= âä~åí= ÇççêÖÉîçÉêÇ=

ïçêÇÉåK= eÉí= áë= Ç~å= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ~~å= ÇÉ= òáàÇÉ= î~å= ÇÉ=

âä~åí= çã= ÜáÉêçîÉê= íÉ= ï~âÉåK= _çîÉåÇáÉå= îê~~Öí= lêÇáå~= ~~å= ÇÉ= âä~åí= çã= íáàÇÉåë= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= ÖÉÉå= ÄìëáåÉëë= éêçÅÉëë= êÉÉåÖáåÉÉêáåÖ= íÉ= ÇçÉåK= aáí= òçì= å~ãÉäáàâ= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= ÉêåëíáÖ= âìååÉå= îÉêëíçêÉåK=lã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå= î~å=ÇÉ= ëÅçéÉ=ÖçÉÇ= íÉ= âìååÉå=

ÄÉÜÉêÉåI=ëíÉäí=lêÇáå~=ççâ=îççêçé=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=ÇÉ=QU=ìêÉå=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÉí=î~ääÉåK=lã=

ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåI=~ÇîáëÉÉêí=lêÇáå~=çã=î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáåI=Äáà=ÇÉ=

çéëí~êíÄáàÉÉåâçãëíÉåI= ÉÉå= ÑçêãÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= çé= íÉ= òÉííÉåK= _áàîççêÄÉÉäÇ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ=

î~å=ÉÉå=åáÉìïëÄêáÉÑ=ï~~êáå=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉäáÅÜíK==

=

lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêK=bÉêëí=

Éå= îççê~ä= ïçêÇÉå= ÇÉ= êáëáÅçÛë= êÉÉÇë= ~ÑÖÉÄ~âÉåÇ= áå= ÜÉí= éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâK= sÉêÇÉê= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉê=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=åáÉìïÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=ëáÖå~äáëÉêÉåK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=Ç~å=

ÄÉëéêçâÉå=áå=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéÄáàÉÉåâçãëíÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=åáÉí=~ÅÅÉéí~ÄÉä=òáàåI=ïçêÇÉå=Éê=

áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=Éå=ïçêÇí=Éê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ï~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=

Ç~~êî~å=áë=çé=ÜÉí=éêçàÉÅíK=_çîÉåÇáÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=Äáà=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=ççâ=åçÖ=ÜÉêÄÉâÉâÉåI=

ï~åí=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=ÜçìÇí=ãçÖÉäáàâ=~åÇÉêÉ=êáëáÅçÛë=áåK==

=

aÉ=ÜÉÉê=mêìÇçå=îáåÇí=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=íÉîêÉÇÉå=áëK=bÉå=ëóãéíççã=î~å=

ÜÉí=íÉîêÉÇÉå=òáàå=î~å=ÉÉå=âä~åí=áë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~åí=òáàå=ëóëíÉÉã=å~=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ççâ=Äáà=

lêÇáå~=áå=ÄÉÜÉÉê=ÖÉÉÑíK=t~í=ãÉÉëí~ä=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK=aÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=

ÜÉí=ëä~ÖÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=òáàå=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íëI=ÇÉ=íçÉïáàÇáåÖ=î~å=ÇÉ=âä~åí=òÉäÑ=çã=ÉÅÜí=

íÉ=ïáääÉå= áãéäÉãÉåíÉêÉåK=bå= íÉå= íïÉÉÇÉ=ãçÉí=ÇÉ=âä~åí=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ= íáàÇ=îêáàã~âÉå=îççê=

ÜÉí= éêçàÉÅíK= aÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= bomJé~ââÉí= Éáëí= Çáâïáàäë= îÉÉä= ~~åÇ~ÅÜí= î~å= ÉåâÉäÉ=
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âÉêåéÉêëçåÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=îçäÇçÉåÇÉ=îêáàÖÉã~~âí=âìååÉå=ïçêÇÉå=áë=Çáí=ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=éêçàÉÅíK==

=

QKP ^idbjbkb=_bpmobhfkd=s^k=ab=obpriq^qbk=

=

r= ÜÉÉÑí= åì= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= ÖÉÜ~Ç= î~å= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= éÉê= áåíÉêîáÉï= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= îççê~Ñ=

çéÖÉëíÉäÇÉ= ÅÜÉÅâäáëíK= kì= êÉëí= åçÖ= ÇÉ= îê~~Ö= ïÉäâÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉëäìáíÉå= ãÉå= ÜáÉêìáí= â~å=

íêÉââÉåK=få=é~ê~ääÉä=ãÉí=ÇÉ=ÅÜÉÅâäáëí=ò~ä=áâ=ÜáÉê=ÉÉêëí=ÇÉ=éêçàÉÅí~~åé~â=ÄÉëéêÉâÉåI=îÉêîçäÖÉåë=

ÜÉí= ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI= Ç~~êå~= ÜÉí= êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= íçí= ëäçí= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ÉÉå=

éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=ã~âÉåK==

=

t~ååÉÉê=ãÉå=ÇÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=çåÇÉê=ÇÉ=äçÉé=åÉÉãíI=

âçãí=ãÉå=çîÉê~ä=ïÉä=çåÖÉîÉÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉÖÉåK=aÉ=å~ãÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

Ñ~ëÉå=îÉêëÅÜáääÉå=ëçãë=ïÉäI=ã~~ê=ÇÉ=áåÜçìÇ=áë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÖÉäáàâK=léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=p^mJé~ââÉííÉå=áãéäÉãÉåíÉêÉåI=òç=ÖçÉÇ=~äë=ÇÉòÉäÑÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îçäÖÉåK=aáí=

âçãí= ìáíÉê~~êÇ= ÇççêÇ~í= p^m= òÉäÑ= ÉÉå= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÜÉÉÑí= çåíïáââÉäÇ= ëéÉÅáÑáÉâ= îççê= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= Üìå= é~ââÉííÉå= Éå= ÇÉòÉ= ççâ= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉäí= îççê= òáàå= é~êíåÉêëK=

fãéäÉãÉåí~íçêë=î~å=~åÇÉêÉ=é~ââÉííÉå=òáàå=Çáâïáàäë=~~åÖÉïÉòÉå=çé=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=Üìå=

ÉáÖÉå=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ìáí=ÄÉëí~~åÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉØå=ÇáÉ=ãÉÉëí~ä=çåíïáââÉäÇ=òáàå=îççê=ÖêçíÉêÉ=

éêçàÉÅíÉåK= t~ååÉÉê= ãÉå= ÇáÉéÉê= áåÖ~~í= çé= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉÄêìáâíÉ=

éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉØåI=òáÉí=ãÉå=Ç~í=Éê=ÉåâÉäÉ=~ÑïáàâáåÖÉå=òáàå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=pai`=

EpóëíÉãë= aÉîÉäçéãÉåí= iáÑÉ`óÅäÉFK= få= íçí~~ä= Ö~~í= ãÉå= î~å= òÉîÉå= Ñ~ëÉå= å~~ê= ëäÉÅÜíë= îáàÑ=

Ñ~ëÉåK= aáí= âçãí= îççê~ä= ÇççêÇ~í= ãÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= Ñ~ëÉå= ë~ãÉå= åÉÉãíK= fåáíá~íáÉ= Éå=

Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ= ïçêÇÉå= ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ= íçí= ¨¨å= îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉK= aÉ= ~å~äóëÉ= Ñ~ëÉ= ÄäáàÑí=

ÄÉëí~~åK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ=pai`I=ÇÉ=çåíïÉêé=Ñ~ëÉI=îÉêÇïáàåíK=låíïÉêé=áë=ÉåâÉä=åçÇáÖ=

îççê= ÜÉí= ãáåáã~äÉ= ã~~íïÉêâ= Ç~í= îÉêÉáëí= áëK= aÉòÉ= çåíïÉêé~ÅíáîáíÉáí= ïçêÇí= Ç~å= ççâ= ãÉÉ=

çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉ= áë= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉK= aáí= áë= ÇÉ=

ë~ãÉåîçÉÖáåÖ= î~å= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖëJ= Éå= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉ= ìáí= ÇÉ= pai`K= lçâ= ÜÉí=

çåíïáââÉäÉå=áë=ëäÉÅÜíë=ÄÉéÉêâí=íçí=ÜÉí=ã~~íïÉêâI=îÉêãáíë=ÇÉ=bomJé~ââÉííÉå=êÉÉÇë=çåíïáââÉäÇ=

òáàå=Éå=ÉåâÉä=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=eáÉêå~=ïçêÇí=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖI=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=pai`=çåÇÉê=
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ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉ=î~äíI=ïÉä=~äë=ÉÉå=~é~êí=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉ=~ÑÖÉëÅÜÉáÇÉåK=qçí=ëäçí=ÜÉÉÑí=ãÉå=

åÉí=òç~äë=áå=ÇÉ=pai`=ççâ=ÉÉå=ëìééçêí=Ñ~ëÉK=få=ÑáÖììê=NN=îáåÇí=ì=ÉÉå=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=

î~å=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=pai`=Éå=ÇÉ=Ñ~ëÉå=ÇáÉ=ãÉå=íÉêìÖîáåÇí=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=

cáÖììê=NNW=sÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=pai`JÑ~ëÉå=ãÉí=ÇÉ=Ñ~ëÉå=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=

=

eÉí=îçäÖÉåÇÉ=éìåí=çé=ÇÉ=ÅÜÉÅâäáëí=áë=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=eáÉê=ãÉêâí=ãÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=

âäççÑ=áë=íìëëÉå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=Éå=ÇÉ=âä~åíK=aÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=çåÇÉêâÉåí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=~~å=

ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåíI= ã~~ê= ÇÉ= âä~åí= òáÉí= ÜÉí= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~äë= ÉÉå= çîÉêíçääáÖÉ=

âçëíÉåéçëíK=sÉêãáíë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=ïÉÉí=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ãçÉí=íçÉé~ëëÉå=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=

ÜÉí=éêçàÉÅí=íÉ=îÉêòÉâÉêÉåI=íê~ÅÜí=Üáà=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=áåíÉÖêÉêÉå=

áå=ÜÉí=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK=a~~êå~~ëí=éêçÄÉÉêí=Üáà=~ÇîáÉòÉå=íÉ=îÉêäÉåÉå=~~å=ÇÉ=âä~åí=çé=Çáí=

îä~âK= få= Éäâ= ÖÉî~ä= ÄäáàÑí= ÇÉ= âä~åí= âçåáåÖI= Éå= ÜÉÉÑí= Üáà= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ÜÉí= ä~~íëíÉ=ïççêÇK= bÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=~ÇîáÉë=Ç~í=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉêìÖâï~ãI=áë=ÇÉ=ÄÉïìëíã~âáåÖ=Äáà=ÇÉ=âä~åí=çîÉê=ÇÉ=áãé~Åí=

ÇáÉ=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJëóëíÉÉã=ÜÉÉÑí=çé=òáàå=ÄÉÇêáàÑK=pçããáÖÉ=áãéäÉãÉåí~íçêë=

òÉÖÖÉå=Ç~~êçã=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=ãçÖÉå=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

^åÇÉêÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= Ü~äÉå= Çáí= ãçãÉåí= àìáëí= ~~å= ~äë= ÉÉå= ÖçÉÇ= ãçãÉåí= çã= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= íÉ= ÜÉêÄÉâáàâÉåK= få= Ç~í= ÖÉî~ä= ïçêÇí= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=ççâ=ãÉÉ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=sÉêîçäÖÉåë=áë=Éê=îÉÉä=çîÉêÉÉåâçãëí=çé=

ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêëK=aÉ=ãÉÉëíÉ=áãéäÉãÉåí~íçêë=ÖÉÄêìáâÉå=ÜÉí=

ëóëíÉÉã=î~å=îêçÉÖ= áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉÉå=~~åí~ä=âÉó=ìëÉêë=çé=íÉ= äÉáÇÉåI=ÇáÉ=Ç~å= ä~íÉê=çé=Üìå=

ÄÉìêí=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=òìääÉå=çéäÉáÇÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=íê~ÅÜí=ãÉå=ççâ=ÇÉ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=

îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= ÄÉéÉêâáåÖ= íÉ= ÜçìÇÉåK= aáí= ä~~íëíÉ= íê~ÅÜíÉå= ÉåâÉäÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= Éñíê~= íÉ=

ÄÉÇïáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå= î~å= ÑçêãÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~äÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=çé=

ÇÉ=ÜççÖíÉ=ãçÉíÉå=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

=

Initiatie � Haalbaarheid � Analyse � � Ontwikkeling � Implementatie � Support

� � � Go-live � SupportVoorbereiding

Ontwerp

Analyse Implementatie
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_áà= ÜÉí= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉëí~~í= áå= òÉâÉêÉ= òáå= ÇÉòÉäÑÇÉ= âäççÑ= íìëëÉå= áãéäÉãÉåí~íçê= Éå=

âä~åíK= eáÉê= ïçêÇí= ÇÉ= âäççÑ= ÉÅÜíÉê= îççê= ÉÉå= ÇÉÉä= ÖÉÇáÅÜí= ÇççêÇ~í=ãÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= éêçàÉÅí=

ëíììêÖêçÉéÄáàÉÉåâçãëíÉå= ÜçìÇíK= lé= ÇÉòÉ= ÄáàÉÉåâçãëíÉå= ïçêÇÉå= îççê~ä= ÇÉ= ÄìÇÖÉííÉåI= ÇÉ=

íáàÇëëÅÜÉã~Ûë=Éå=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇK=aáí=ÇçÉí=ãÉå=òçïÉä=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=

ÜÉí=éêçàÉÅíI=ÉîÉåíìÉÉä=òÉäÑë=êÉÉÇë=Äáà=ÇÉ=çÑÑÉêíÉI=~äë=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÉäâÉ=Ñ~ëÉK=lçâ=çé=ÜÉí=

ÉáåÇÉ= î~å= ÜÉí= ÜÉäÉ= éêçàÉÅí= ïçêÇí= Éê= ãÉÉëí~ä= åçÖ= ÉÉå= ÜÉêòáÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ï~~êáå= ÜÉí=

éêçàÉÅí=áå=òáàå=íçí~äáíÉáí=ïçêÇí=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=t~í=ÄÉíêÉÑí=~åÇÉêÉ=êáëáÅçÛëI=â~å=ãÉå=òÉÖÖÉå=Ç~í=

Éê= ãÉÉê= áåÅáÇÉåíÖÉÇêÉîÉå= ïçêÇí= ÖÉïÉêâíK= jÉå= ò~ä= Çìë= é~ë= ÖÉé~ëíÉ= ~ÅíáÉ= çåÇÉêåÉãÉå=

ï~ååÉÉê=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=îççêÇçÉíK=aÉ=ëíììêÖêçÉé=ÜÉÉÑí=ÜáÉêáå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êçä=Éå=

ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= qçí= ëäçí= åçÖ= ÉÉå= çéãÉêâáåÖ= ÇáÉ= îççê= òçïÉä= ÅÜ~åÖÉ= ~äë= êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåí= ÖÉäÇíK= aÉòÉ= íïÉÉ= éêçÅÉëëÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= ÇìáÇÉäáàâ= ~äë=

ÅêìÅá~äÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÄÉëÅÜçìïÇ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK=j~~ê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçêë=òáàå=Éê=

ëäÉÅÜíë= Äáà= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= Åçåíê~ÅíìÉÉä= ÄÉé~~äÇÉ= éêçàÉÅíK= lé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÅÜ~åÖÉ= Éå= êáëáÅç=

ã~å~ÖÉãÉåíI= â~å= Éê= ÉÅÜíÉê= ççâ= åçÖ= îÉÉä= ÖÉÇ~~å= ïçêÇÉå= îççêÇ~í= ÜÉí= ÉáÖÉåäáàâÉ= éêçàÉÅí=

ÄÉÖáåí= Éå= ÉîÉåÉÉåë= å~Ç~í= ÜÉí= ÉáÖÉåäáàâÉ= éêçàÉÅí= áë= ÄÉØáåÇáÖÇK= wç= ëéÉÉäí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= êÉÉÇë= ÉÉå= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= îççê~äÉÉê= ÜÉí= éêçàÉÅí= Åçåíê~ÅíìÉÉä= áë=

î~ëíÖÉäÉÖÇK= bå= Éî~äì~íáÉ= áë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâ= ~ëéÉÅí= å~Ç~í= ÜÉí= Åçåíê~Åí= áë=

~ÑÖÉäçéÉåK=sÉêãáíë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=çé=ÇÉòÉ=ãçãÉåíÉå=åçÖ=åáÉí=çÑ=åáÉí=ãÉÉê=~~åïÉòáÖ=áëI=

äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉòÉ=í~âÉå=Äáà=ÇÉ=âä~åí=òÉäÑK=

=

pìÅÅÉë=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= òç~äë=

ÜÉí= áå=ÇÉ= íÜÉçêáÉ= ëí~~íK=k~ãÉäáàâ=ÉÉå=éêçàÉÅí= áë= ÖÉëä~~ÖÇ=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÄáååÉå=ÄìÇÖÉí= Éå==

ÄáååÉå= íáàÇëäáãáÉí= ÖÉïÉêâí= ÜÉÉÑí= Éå= ÇÉ= åçÇáÖÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáí= çéÖÉäÉîÉêÇ= òáàåK= aÉ=ãÉÉëíÉ=

áãéäÉãÉåí~íçêë=îçÉÖÉå=ÜáÉê=ÉÅÜíÉê=äçÖáëÅÜÉê=ïáàòÉ=åçÖ=~~å=íçÉW=ÇÉ=âä~åí=ãçÉí=íÉîêÉÇÉå=òáàåK=

eçÉ=ãÉå=ÇáÉ=âä~åíÉåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ãÉÉí=â~å=ïÉä=îÉêëÅÜáääÉåK=pçããáÖÉå=äÉáÇÉå=Çáí=~Ñ=ìáí=ÜÉí=

ÑÉáí=çÑ=ÉÉå=âä~åí=íÉêìÖ=Äáà=Üìå=âçãí=~~åâäçééÉå=îççê=~ÇÇáíáçåÉäÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉëK=^åÇÉêÉå=

äÉáÇÉå=ÜÉí=~Ñ=ìáí=ÜÉí= ÑÉáí=çÑ=ÉÉå=âä~åí=ÉêãÉÉ=áåëíÉãí=çÑ=òáà=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=êÉÑÉêÉåíáÉ=ïáääÉå=

òáàå=îççê=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉåÇÉ=ÄÉÇêáàÑK=_ÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=â~åë=çé=éêçàÉÅíëìÅÅÉë=

ÄÉ≥åîäçÉÇÉåI= òáàå= Éê= îÉäÉå= ÖÉåçÉãÇ= ÖÉïÉÉëíK= j~~ê= ÉÉå= ~~åí~ä= Ñ~ÅíçêÉå= âÉêÉå= ïÉä=

îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ã~äÉå= íÉêìÖK= qÉå= ÉÉêëíÉ=ïÉêÇ=çïåÉêëÜáé= êÉÖÉäã~íáÖ= ~~åÖÉÜ~~äÇ= ~äë= ÉÉå= òÉÉê=
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ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~ÅíçêK=k~=ÜÉí=éêçàÉÅí=òçì=ÇÉ=âä~åí=áå=ëí~~í=ãçÉíÉå=òáàå=çã=ÜÉí=ëóëíÉÉã=îçääÉÇáÖ=

òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=ÄÉÜÉêÉåK=qÉå=íïÉÉÇÉ=áë=ÅçããáíãÉåí=ççâ=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâK=sççê~ä=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

çéäÉîÉêÉå= î~å= ÇÉ= îççê~Ñ= ÄÉäççÑÇÉ=ãáÇÇÉäÉåI= îççê~ä=ãÉåëÉåI= áë= îçäÖÉåë= îÉäÉå= ÉÉå= ÅêìÅá~äÉ=

Ñ~ÅíçêK=qÉå=ÇÉêÇÉ= áë=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ÄÉä~åÖêáàâK=aÉ=âä~åí=ãçÉí= àìáëí=ïÉíÉå=

ï~í=Üáà=ò~ä=âêáàÖÉåI=ã~~ê=ãáëëÅÜáÉå=åçÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉê=ççâ=ï~í=Üáà=åáÉí=ò~ä=âêáàÖÉåK=qçí=ëäçí=áë=

ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= é~êíáàÉå= ìáíÉê~~êÇ= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå=

åççÇò~âÉäáàâÉ=Ñ~Åíçê=îççê=ÜÉí=ëä~ÖÉå=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK==

=

=

=
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R ^^kdbm^pqb=jbqelalildfb=sllo=ab=fjmibjbkq^qfb=s^k=bomJm^hhbqqbk=fk=

hjlÛp=

=

få=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÜÉÄ=áâ=ÉÉêëí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ï~í=Éê=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áë=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=

çîÉê=éêçàÉÅíJI=ÅÜ~åÖÉ=Éå=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíK=a~~êÄáà=ÜÉÄ=áâ=îççê~ä=íÜÉçêáÉØå=ÖÉîçåÇÉå=îççê=

áãéäÉãÉåí~íáÉë= î~å= båíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ= mä~ååáåÖ= EbomFJçéäçëëáåÖÉå= áå= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= Éå=

ãìäíáå~íáçå~äëK= sÉêîçäÖÉåë= ÄÉå= áâ= Ç~å= ÉÉå= ~~åí~ä= ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉå= Ö~~å= áåíÉêîáÉïÉå= Äáà=

áãéäÉãÉåí~íçêë=î~å=bomJé~ââÉííÉåK=eáÉêìáí=ÄäÉÉâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉ=âäççÑ=ï~ë=íìëëÉå=íÜÉçêáÉ=

Éå= éê~âíáàâK= få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= áë= ÜÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= çã= ÇÉòÉ= âäççÑ= íÉ= ÇáÅÜíÉå= Çççê= ÉÉå=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ë~ãÉå= íÉ= ëíÉääÉå= ìáí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= Éå= ëéÉÅáÑáÉâ=

ÄÉÇçÉäÇ= îççê= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ëí~åÇ~~êÇ= bomJé~ââÉííÉå= ãÉí= ÉÉå= ãáåáãìã= ~~å=

ã~~íïÉêâ=Éå=áå=âäÉáåÉ=Éå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=bÉêëí=ò~ä=áâ=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=çîÉêòáÅÜí=

ÖÉîÉå= î~å= ÇÉ= ~~åÖÉé~ëíÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉK= sÉêîçäÖÉåë= ÄÉëéêÉÉâ= áâ= ÇÉ= ÇêáÉ= ä~ÖÉå= î~å= ÇÉòÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ãÉÉê=áå=ÇÉí~áäK=oÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÇÉ=éêçàÉÅí~~åé~â=òÉäÑI=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=

Éå=ÜÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåíK=

=

RKN lsbowf`eq=s^k=ab=^^kdbm^pqb=molgb`qjbqelalildfb=

=

i~íÉå= ïÉ= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ÉîÉå= å~ÇÉê= âáàâÉå= å~~ê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= ï~~êìáí= ÉÉå=

éêçàÉÅí=ÄÉëí~~í= îççê=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=ÉÉå=bomJé~ââÉí= áå= ÉÉå=hjlK=ráí=ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=

ÄäÉÉâ=Ç~í=ëçããáÖÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=Ñ~ëÉå=Ü~ÇÇÉå=çÑ=Ç~í=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=âçå=

îÉêëÅÜáääÉå= î~å= ÄÉÇêáàÑ= íçí= ÄÉÇêáàÑK= få= ÇÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= áë= ÜÉí=

åççÇò~âÉäáàâ=ÉåâÉäÉ=~êÄáíê~áêÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå= íÉ=åÉãÉåK=eÉí= áë=Ç~å=ççâ=~~å= íÉ= ê~ÇÉå=Ç~í=Äáà=

ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= Éê= ëíÉÉÇë= êÉâÉåáåÖ= ïçêÇí= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ëáíì~íáçåÉäÉ=

Ñ~ÅíçêÉåK=wç=ò~ä=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ï~~ê=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇíI=

ã~~ê= ççâ= ÇÉ= ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= òÉäÑI= ÉÉå= ëìÄëí~åíáØäÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉK==

=
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få= ÇÉòÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= áâ= îççê= ÜÉí= éêçàÉÅí= òÉäÑ= îáàÑ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉåK= fâ=

îççêòáÉ=ÉÅÜíÉê=ççâ=åçÖ=ÉÉå=Ñ~ëÉ=îççê=Éå=å~=ÜÉí=éêçàÉÅíK=k~ãÉäáàâ=ÉÉå=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉ=Éå=

ÉÉå=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉK=aáí=ÇçÉ=áâ=çã=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉÉå=~ÑÖÉêçåÇ=ÖÉÜÉÉä=áë=

Ç~í=Åçåíê~ÅíìÉÉä=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇíK=eÉí=éêçàÉÅí=ëí~êí=ãÉí=ÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çÑÑÉêíÉ=Éå=

ÜÉí= ÉáåÇáÖí=å~=ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉÉä= ÄÉé~~äÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéÉêáçÇÉK= få=çåÇÉêëí~~åÇ= ê~~ãïÉêâ=

ÄÉîáåÇí=ÇÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=òáÅÜ=îçääÉÇáÖ=íìëëÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ãçãÉåíÉåK=aÉ=êÉÇÉå=Ç~í=áâ=

Ç~å=íçÅÜ=åçÖ=ÉÉå=Ñ~ëÉ=íçÉîçÉÖ=îççê=Éå=~ÅÜíÉê=Çáí=~ÑÖÉêçåÇÉ=ÖÉÜÉÉäI=áë=Ç~í=òçïÉä=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí= ~äë= ÜÉí= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåí= åçÖ= Üìå= ìáíïÉêâáåÖ= ÜÉÄÄÉå= îççêJ= Éå= å~Ç~í= ÜÉí=

ÉáÖÉåäáàâÉ= éêçàÉÅí= éä~~íëîáåÇíK= pÅÜÉã~íáëÅÜ= â~å= áâ= ÇÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉ= Ç~å= ~äë= îçäÖí=

îççêëíÉääÉåW=

cáÖììê=NOW=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=îççêëíÉääáåÖ=ÉáÖÉå=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îççê=hjlÛë=

=

få=ÇÉòÉ=ÑáÖììê=âçãí=ÇìáÇÉäáàâ=íçí=ìáíáåÖ=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=ÉÉå=~ÑÖÉêçåÇ=ÖÉÜÉÉä=áë=

Ç~í= îççê~ÑÖÉÖ~~å= ïçêÇí= Çççê= ÉÉå= éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉ= Éå= å~ÇáÉå= ÖÉîçäÖÇ= Çççê= ÉÉå= éçëíJ

îÉêâççéëÑ~ëÉK=aÉòÉ=ÇêáÉ=ÄäçââÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêÄçìïÇ=Çççê=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=ÑìåÇÉêáåÖ=î~å=òçïÉä=

ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~äë= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåíK= t~ååÉÉê= ïÉ= îÉêÇÉê= áåòççãÉå= çé= ÜÉí=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíI= âìååÉå= ïÉ= åçÖ= îáàÑ= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW= ÇÉ=

îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉI=ÇÉ=~å~äóëÉ= Ñ~ëÉI=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉI=ÇÉ=ÖçJäáîÉ= Ñ~ëÉ=Éå=ÇÉ=ëìééçêí=

Ñ~ëÉK= få= íçí~~ä= âìååÉå= ïÉ= Çìë= òÉîÉå= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI= ãÉí= ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉ=~ÑëÅÜÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=îáàÑ=Ñ~ëÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=òÉäÑK=aÉòÉ=òÉîÉå=Ñ~ëÉå=

ò~ä= áâ= åì= îÉêÇÉê= ÄÉëÅÜêáàîÉå= çé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÇáÉ= Éêáå= éä~~íë=

ÜÉÄÄÉåK= sÉêãáíë= ÜÉí= ÅÜ~åÖÉ= Éå= êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí= ÉÉêÇÉê= ÉÉå= Åçåíáåì= éêçÅÉë= áë= çîÉê= ÜÉí=

ÜÉäÉ=éêçàÉÅí=ÜÉÉåI= ò~ä= áâ=ÇÉòÉ=å~ÇáÉå=Éäâ=~é~êí=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK= få=Äáàä~ÖÉ=O=îáåÇí=ì=åçÖ=ÉÉå=

ãÉÉê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÑáÖììê=NO=ãÉí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=éÉê=Ñ~ëÉ=Éå=éÉê=ä~~ÖK=

� � � �
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RKO molgb`qj^k^dbjbkq=^`qfsfqbfqbk=

=

wç~äë=áå=îççêÖ~~åÇÉ=ÑáÖììê=íÉ=òáÉå=ï~ëI=ÄÉëí~~í=ÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=ä~~Ö=ìáí=ÇêáÉ=ÇÉäÉåI=

ï~~êî~å=ÜÉí=ãáÇÇÉåëíÉ=ÇÉÉä=åçÖ=ÉÉåë=áë=çéÖÉëéäáíëí=áå=îáàÑ=~é~êíÉ=Ñ~ëÉåK=fâ=ÄÉëéêÉÉâ=åì=Ç~å=

ççâ=áå=îçäÖçêÇÉ=ÇÉ=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉI=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=éêçàÉÅí=Éå=ÇÉ=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉK=t~~êÄáà=

ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=éêçàÉÅí=îÉêÇÉê=çéÖÉëéäáíëí=áë=áå=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉI=ÉÉå=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉI=ÉÉå=

áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉI=ÉÉå=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉ=Éå=ÉÉå=ëìééçêí=Ñ~ëÉK=

=

RKOKN ab=mobJsbohllmpc^pb=

cáÖììê=NPW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉ=

=

aÉ= ~~åäççé= å~~ê= ÜÉí= ÉáÖÉåäáàâÉ= éêçàÉÅí= ÄÉÖáåí= Äáà= ÇÉ= âä~åí= ï~ååÉÉê= Üáà= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=

ãçãÉåí= ÄÉëäáëí= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= áåíêçÇìÅÉêÉå= î~å= ÉÉå= bomJëóëíÉÉã= íÉ= Ö~~å=

îÉêâÉååÉåK= bÉêëí= Éå= îççê~ä= Ö~~í= ãÉå= Ç~å= ÉÉå= ä~ëíÉåÄçÉâ= çéëíÉääÉåK= eáÉêáå= Ö~~í= ãÉå=

ÄÉëÅÜêáàîÉå=ï~í=ÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉå=òáàåI=ÜçÉ=Öêççí=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=áë=Éå=íÉÖÉå=ï~ååÉÉê=ãÉå=Öê~~Ö=

ÜÉí=ëóëíÉÉã=áå=ïÉêâáåÖ=Ü~Ç=ÖÉòáÉåK=aáí=ä~ëíÉåÄçÉâ=ïçêÇí=åçêã~äÉê=ïáàòÉ=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=

âä~åí= òÉäÑK= bê= òáàå= ÉÅÜíÉê= ÄÉÇêáàîÉåI= òç~äë= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= `~êÉ= `çåëìäíáåÖ= pÉêîáÅÉë= î~å= ÇÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ÄÉÇêáàîÉåI= ÇáÉ= òáÅÜ= çéëíÉääÉå= ~äë= ÇÉêÇÉK= sççê= Üìå= ÄÉÖáåí= ÜÉí= éêçàÉÅí= ÜáÉê=

êÉÉÇëK=wáà=ÜÉäéÉå=ÇÉ=âä~åí=ãÉí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=ä~ëíÉåÄçÉâK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ä~ëíÉåÄçÉâ=

ã~~âí=ãÉå= ÉÉå= òçÖÉå~~ãÇ=ocmJÇçÅìãÉåíK= ocm= ëí~~í= îççê= oÉèìÉëí= cçê= mêçéçë~äI= äÉííÉêäáàâ=

îÉêí~~äÇW= ~~åîê~~Ö= íçí= îççêëíÉäK= aáí= áë= Çìë= ÉÉå= ÇçÅìãÉåí= Ç~í= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÅ~íáÉë= î~å= ÜÉí=

ÄÉåçÇáÖÇÉ= ëóëíÉÉã=ÄÉî~í= Éå= îê~~Öí= ~~å=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë=çã=ÉÉå=îççêëíÉä= íÉ=ÇçÉå=îççê=

ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëóëíÉÉã=ãÉí=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáÉëK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=

Beslissing introductie 

ERP-systeem

Opstellen lastenboek

Request for proposal

Demo's

Long naar short list

Pre-verkoopsfase �
Voorbereidings-

fase
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ãÉå=êÉÉÇë=ÜÉÉÑí=âìååÉå=áåïáååÉå=î~å=ÄÉìêòÉåI=ÇÉãçåëíê~íáÉëI=ÅçääÉÖ~=çåÇÉêåÉãÉêëIÁ=Ö~~í=

ãÉå=ÉÉå=äáàëí=çéëíÉääÉå=î~å=ãçÖÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íçêëK=aÉòÉ=äáàëí=åçÉãí=ãÉå=ÇççêÖ~~åë=ÇÉ=

äçåÖJäáëíK=sÉêîçäÖÉåë=ò~ä=ãÉå=å~~ê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçêë=î~å=ÇÉòÉ=äáàëí=ÜÉí=ocmJ

ÇçÅìãÉåí=îÉêëíìêÉåK=aáí=áë=Çìë=ÜÉí=éìåí=ï~~ê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=ÉêÄáà=âçãíI=~ä=â~å=ãÉå=åçÖ=

ëíÉÉÇë=åáÉí=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëéêÉâÉå=çé=Çáí=ãçãÉåíK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçêë=òìääÉå=

Ç~å= Üìå= bomJé~ââÉííÉå= âçãÉå= îççêëíÉääÉåK= jçÖÉäáàâ= Ö~~í= Çáí= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= ÉÉå= âäÉáåÉ=

ÇÉãçåëíê~íáÉK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=îççêëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉãçÛëI=ò~ä=ÇÉ=âä~åí=òáàå=äáàëí=áåâçêíÉå=Éå=

âçãí= ãÉå= Çìë= íçí= ÉÉå= ëÜçêíJäáëíK= lé= ÇÉòÉ= ëÜçêíJäáëí= ëí~~å= Ç~å= ëäÉÅÜíë= åçÖ= ÉåâÉäÉ=

áãéäÉãÉåí~íçêëI=Éå=Ç~~êî~å=ò~ä=ãÉå=Ç~å=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉÉå=çÑÑÉêíÉ=î~å=îê~ÖÉåK=

=

RKOKO ebq=molgb`q=

=

RKOKOKN sllo_bobfafkdpc^pb=

cáÖììê=NQW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=

=

eÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=éêçàÉÅí=ÄÉÖáåí=Çìë=é~ë=Äáà=ÇÉ=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çÑÑÉêíÉK=

s~å~Ñ= Çáí= ãçãÉåí= çåíëí~~í= Éê= ÉÉå= Åçåíê~ÅíìÉäÉ= îÉêÄáåíÉåáë= íìëëÉå= ÇÉ= âä~åí= Éå= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íçê=Éå=òìääÉå=ÄÉáÇÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÜÉí=éêçàÉÅí=çéëí~êíÉåK=jÉå=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=åì=Çìë=áå=

ÉÉå= îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉI= îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí= ÇÉ= áåáíá~íáÉ= Ñ~ëÉ= Éå= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉ= î~å= ÇÉ=

póëíÉãë= aÉîÉäçéãÉåí= iáÑÉ`óÅäÉ= Epai`FK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ïçêÇí= ÉåÉêòáàÇë= ÜÉí= éêçàÉÅííÉ~ã=

ÖÉîçêãÇ= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= ïçêÇí= ÜÉí= éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâ= çéÖÉëíÉäÇ= Éå= ÉîÉåíìÉÉä= êÉÉÇë= ÉÉå=

ÄÉéÉêâíÉ=ÇÉãç=ÖÉÖÉîÉåK=

�

Ondertekening 

offerte

Samenstelling 

projectteam

Opstellen 

projecthandboek

(demo)

� Analyse faseVoorbereidingsfase
Pre-

verkoopsfase
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bÉêëí=Éå=îççê~ä=ãçÉí=Éê=ÉÉå=éêçàÉÅííÉ~ã=çéÖÉòÉí=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉòáÉå=

Ç~í= ÜÉí= Ö~åÖÄ~~ê= áë= Ç~í= Éê= òçïÉä= ~~å= ÇÉ= òáàÇÉ= î~å= ÇÉ= âä~åí= ~äë= ~~å= ÇÉ= òáàÇÉ= î~å= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íçê= ÉÉå= éêçàÉÅíã~å~ÖÉê= ïçêÇí= ~~åÖÉÇìáÇK= sÉêÇÉê= ãçÉí= ~~å= ÇÉ= âä~åíòáàÇÉ= ÉÉå=

~~åí~ä=âÉêåÖÉÄêìáâÉêë=~~åÖÉÇìáÇ=ïçêÇÉå=ÇáÉ= áåëí~~å=îççê=ÜÉí=éêçé~ÖÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=

ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=Éå=ä~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=k~~ëí=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=îççê=

ÜÉí=~ääÉÇ~~ÖëÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíI=ãçÉí=Éê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ëíììêÖêçÉé=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=

aÉòÉ=ÄÉëí~~í=áÇÉ~äáíÉê=ìáí=ÉÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~åìáí=ÇÉ=âä~åíòáàÇÉ=

Éå= î~åìáí= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêòáàÇÉI= ~äëççâ= ÇÉ= íïÉÉ= éêçàÉÅíã~å~ÖÉêëI= ÉîÉå~äë= ÉîÉåíìÉäÉ=

~ÑÇÉäáåÖëÜççÑÇÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=îççê=òçîÉê=Üìå=~ÑÇÉäáåÖ=ÄÉíêçââÉå=áë=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=t~ååÉÉê=

ÇÉòÉ=ÖêçÉéÉå=çéÖÉëíÉäÇ=òáàåI=ÜçìÇí=ãÉå=ÉÉå=çéëí~êíÄáàÉÉåâçãëíK=s~å~Ñ=Çáí=ãçãÉåí=â~å=ãÉå=

~~å=ÜÉí=ïÉêâ=Ö~~åK==

=

aÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= í~~â= íáàÇÉåë= ÇÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ= áë= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÜÉí=

éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâK= aáí= áë= ÇìáÇÉäáàâ= íÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= î~å= ÜÉí= ä~ëíÉåÄçÉâ= ìáí= ÇÉ= éêÉJ

îÉêâççéëÑ~ëÉK=eÉí= ä~ëíÉåÄçÉâ=îÉêíÉäí=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê=ï~í=ÇÉ=âä~åí=Öê~~Ö=òçì=ïáääÉåK=eÉí=

ÇçÉä= î~å=ÜÉí= éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâ= áë= çã=ÇìáÇÉäáàâ= ìáí= íÉ= ëÅÜêáàîÉå=ï~í= Éê= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ò~ä= ÖÉÇ~~å=

ïçêÇÉåI=Çìë=ïÉäâÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=Éå=ã~~íïÉêâ= Éê=åçÇáÖ= áëK=eçÉ=Öêççí=ÇÉ= âçëíÉå= òìääÉå=

òáàå=îççê=ÇÉòÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=bå=ÜçÉ=ÜÉí=éêçàÉÅí=ò~ä=îÉêäçéÉå=Éå=ÜçÉîÉÉä=íáàÇ=ÜÉí=áå=ÄÉëä~Ö=

ò~ä= åÉãÉåK= ráíÉê~~êÇ= Ö~~í= ÜÉí= ÜáÉê= çîÉê~ä= çã= áåáíáØäÉ= ëÅÜ~ííáåÖÉå= îÉêãáíë= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

~å~äóëÉ=é~ë= áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ= Ñ~ëÉ=âçãíK=eÉí=éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâ= áë=Çìë=ÉÉå=ïÉêâÇçÅìãÉåí=Ç~í=

ëíÉÉÇë=ÄáàÖÉïÉêâí=ò~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=Éê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄê~ÅÜí=~~å=ÇÉ=

ëÅçéÉ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=qáàÇÉåë=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÜÉí=ççâ=åçÖ=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ãÉå=åçÖ=ÉÉå=åáÉìïÉ=

ÇÉãç=ÖÉÉÑíI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=íÉãéä~íÉ=îççê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëÉÅíçê=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=

êÉÉÇë=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=âä~åíK=

=
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RKOKOKO ^k^ivpb=c^pb=

cáÖììê=NRW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉ=

=

bÉåë=Ç~í=~ääÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=òáàå=~ÑÖÉêçåÇI= â~å=ãÉå=~~å=ÇÉ=~å~äóëÉ= Ñ~ëÉ=ÄÉÖáååÉåK=eáÉê=

ëí~~å=íïÉÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÅÉåíê~~äK=k~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÄäìÉJéêáåí=Éå=ÇÉ=ÑáíJÖ~éJ~å~äóëÉK=_áà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

ã~~âí=ãÉå=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=Ää~ìïÇêìâ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=âä~åíK=jÉå=ÄêÉåÖí=~ääÉ=

ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=áå=â~~êíK=wç=âêáàÖí=ãÉå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëÑäçïë=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=äÉÉêí=ãÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

áå= Éäâ~~ê= òáíK= sÉêîçäÖÉåë= â~å= ãÉå= ÇÉ= ÑáíJÖ~éJ~å~äóëÉI= çÑ= ëçãë= âçêíïÉÖ= ÇÉ= Ö~éJ~å~äóëÉ=

ÖÉåçÉãÇI= ìáíîçÉêÉåK= _áà= ÇÉòÉ= ~å~äóëÉ= Ö~~í= ãÉå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= î~å= ÇÉ= âä~åí=

îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=îÉêî~í= òáííÉå= áå=ÜÉí=bomJé~ââÉíK=jÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=~å~äóëÉ=

êÉÉÇë= áå= ÄÉéÉêâíÉ= îçêã= ÖÉÇ~~å= ï~ååÉÉê=ãÉå= ÉÉå= âÉìòÉ= ÜÉÉÑí= ÖÉã~~âí= îççê= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=

é~ââÉíK=eáÉê=Ö~~í=ãÉå=ÉÅÜíÉê=îÉÉä=ãÉÉê=áå=ÇÉí~áä=âáàâÉåK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=çã=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= áå= â~~êí= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= eáÉêÄáà= ã~~âí= ãÉå= ÄÉëí= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå=

åççÇò~âÉäáàâÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåI= ÖÉïÉåëíÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= Éå= ÄáàâçãëíáÖÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK==

=

t~ååÉÉê=ãÉå=ïÉÉí=ïÉäâÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=åçÇáÖ= òáàå= Éå=ïÉäâÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ãÉå= â~å=

íÉêìÖîáåÇÉå= áå= ÜÉí= é~ââÉíI= â~å=ãÉå= ççâ= ÄÉé~äÉå= ÜçÉîÉÉä=ã~~íïÉêâ= Éê= ò~ä= åçÇáÖ= òáàåK= bê=

ãçÉíÉå= Çáâïáàäë= áããÉêë= áåíÉêÑ~ÅÉë= ÖÉÄçìïÇ= ïçêÇÉå= å~~ê= ~åÇÉêÉ= íçÉé~ëëáåÖÉå= çÑ= åáÉìïÉ=

éêçÖê~ãã~Ûë=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉå=îççê=åççÇò~âÉäáàâÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=òÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=òáàå=

~~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=eÉí=ÇçÉä= áë=Çìë=çã=ÇÉ=Ñáí=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâ= íÉ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=Ö~é=çÑ=âäççÑ=

ÄáàÖÉîçäÖ=òç=âäÉáå=ãçÖÉäáàâ=Éå=Çáí=íçÅÜ=ãÉí=òç=ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâ=âçëíÉäáàâ=ã~~íïÉêâK==

Voorbereidings-

fase
� Analyse fase �

Implementatie 

fase

Blueprint

Fit-gap

Bepaling maatwerk

Budget en 

planningscorrecties

Aanwezigheid data

Opleiding key users
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t~ååÉÉê= ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= Éå= ÜÉí= ÉîÉåíìÉäÉ= ã~~íïÉêâ= î~ëíäáÖÖÉåI= ãçÉí= ÜÉí=

éêçàÉÅíÜ~åÇÄçÉâ= ÖÉΩéÇ~íÉí= ïçêÇÉåK= jÉÉëí~ä= ò~ä= ìáíÉê~~êÇ= ÇÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= íÉ=

áãéäÉãÉåíÉêÉå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=_áàÖÉîçäÖ=òìääÉå=ççâ=ÇÉ=áåáíáØäÉ=

ëÅÜ~ííáåÖÉå=î~å=ÄìÇÖÉí=Éå=éä~ååáåÖ=ãÉÉê=ÅçåÅêÉÉí=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK==

=

lçâ=ò~ä=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ççâ=~ä=ÉÉåë=å~~ê=ÇÉ=Ç~í~=ÖÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=ÇáÉ=~~åïÉòáÖ=áë=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=

wç= âêáàÖí=ãÉå= ÉÉå= òáÅÜí= çé=ï~í= Éê= åçÖ=ãçÉí= ÖÉÄÉìêÉå=ãÉí= ÇÉ= Ç~í~= îççêÇ~í= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë=

âìååÉå=çîÉêÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉK==

=

qáàÇÉåë= ÇÉ= ~å~äóëÉ= Ñ~ëÉ= â~å= Éê= ççâ= ~ä= ÄÉÖçååÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ= çéäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ=

âÉêåÖÉÄêìáâÉêëK=wáà=âìååÉå=Ç~å=êÉÉÇë=îÉêíêçìïÇ=ÖÉê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=bomJé~ââÉí=

Éå= ÉîÉåíìÉÉä= ~ä= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå= ÇçÉå= îççê= ÜÉí= ~ä= Ç~å= åáÉí= çéåÉãÉå= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK=aÉ=çéäÉáÇáåÖ= î~å=ÇÉ= âÉêåÖÉÄêìáâÉêëI= çÑ= âÉó=ìëÉêë= òç~äë= òÉ= áå=ÜÉí= à~êÖçå=

ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåI=ïçêÇí=îÉêÇÉêÖÉòÉí=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉK=

=

RKOKOKP ab=fjmibjbkq^qfb=c^pb=

cáÖììê=NSW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉ=

=

aÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Ñ~ëÉ= áë= ÉÉå= ë~ãÉåëãÉäíáåÖ= î~å= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ= Éå= áãéäÉãÉåí~íáÉ=

Ñ~ëÉ=ìáí=ÇÉ=póëíÉãë=aÉîÉäçéãÉåí=iáÑÉ`óÅäÉ=Epai`FK=lçâ=ÇÉ=íÉëí=Ñ~ëÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉ=pai`=ëçãë=~äë=

ÉÉå=~é~êíÉ=Ñ~ëÉ=ïçêÇí=îÉêãÉäÇI=áë=ÜáÉê=ãÉÉ=áå=çéÖÉåçãÉåK=eÉí=~~åÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

Analyse fase � Implementatie fase � Go-live fase

Opzetten systeem

Parametrisatie

Maatwerk 

ontwikkeling

Aanpassing interface 

en lay-out

Data conversie

Opleiding key users 

en eindgebruikers
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áë= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= é~ââÉí= ìáíÉê~~êÇ= òÉÉê= âäÉáåK= båâÉä= ÜÉí=

ã~~íïÉêâI=Ç~í=íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=ÄÉéÉêâí=ïçêÇíI=ãçÉí=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåK==

=

aÉ=ÜççÑÇò~~â= áå=ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= áë=å~íììêäáàâ=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=òÉäÑK= fåÇáÉå=îÉêÉáëíI=

ãçÉí= ÇÉ= åçÇáÖÉ=åáÉìïÉ=Ü~êÇï~êÉ= ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ïçêÇÉå=å~~ëí= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêK=

lé=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= ò~ä= Ç~å=ÇÉ=bomJëçÑíï~êÉ=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=jÉå= ëéêÉÉâí=

ÜáÉê=ÉÅÜíÉê=åáÉí=î~å=â~åí=Éå=âä~êÉ=áåëí~ää~íáÉë=òç~äë=Äáà=ëçÑíï~êÉ=îççê=ÅçåëìãÉåíÉå=Çáâïáàäë=

ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK==

=

k~=ÜÉí=áåëí~ääÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉI=ãçÉí=ÇÉòÉ=ÖÉé~ê~ãÉíêáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=

ãÉå= ÉÉå= ÜÉäÉ= êÉÉâë= ~~å= áåëíÉääáåÖÉå= ãçÉí= ÇçÉå= çéÇ~í= ÜÉí= éêçÖê~ãã~= ÇÉ= àìáëíÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉäíK= bomJé~ââÉííÉå= îççêòáÉå= áããÉêë= ãÉÉëí~ä= ÉÉå= ÖêçíÉ=

ï~~áÉê= ~~å= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=åáÉí= ëíÉÉÇë= îççê= ÉäâÉ= ëÉÅíçê= åçÇáÖ= òáàåK=a~~êçã=Ç~í=ãÉå=

ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÇÉ= ëÉÅíçêáØäÉ= íÉãéä~íÉë= é~ê~ãÉíÉêë= â~å= áåëíÉääÉå= ÇáÉ= ÄÉé~~äÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=çåíëäìáíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çåíçÉÖ~åâÉäáàâ=ã~âÉå=çãÇ~í=òÉ=åáÉí=íÉê=ò~âÉ=ÇçÉåK=

a~~êå~~ëí=ãçÉíÉå=ççâ=åçÖ=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉäÇÉ=áåíÉêÑ~ÅÉë=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=ã~~íïÉêâãçÇìäÉë=~~å=

ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÖÉâçééÉäÇ=ïçêÇÉåK=

=

bÉå= îçäÖÉåÇ= ~ëéÉÅí= Ç~í= ÄÉÜ~åÇÉäÇ= ïçêÇí= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= áë= ÜÉí= ~~åé~ëëÉå= î~å= ÇÉ=

ÖÉÄêìáâÉêëáåíÉêÑ~ÅÉ= Éå= ÇÉ= ä~óJçìí= î~å= ÇçÅìãÉåíÉåK= eÉí= ÉÉêëíÉ= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ=

ëÅÜÉêãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=íÉ=òáÉå=ò~ä=âêáàÖÉåK=eÉí=íïÉÉÇÉ=áë=ÜÉí=çåíïÉêéÉå=î~å=ÜÉí=ìáíòáÅÜí=

î~å= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ëóëíÉÉã= ò~ä= ãçÉíÉå= äÉîÉêÉåK= _áàîççêÄÉÉäÇ= çÑÑÉêíÉëI= Ñ~ÅíìêÉåI=

éêçÇìÅíáÉçêÇÉêëI=Á=

=

t~ååÉÉê=ÄÉé~~äÇÉ=ãçÇìäÉë=îçääÉÇáÖ=òáàå=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇI=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=îÉêîçäÖÉåë=ççâ=ÖÉíÉëíK=

fåÇáÉå= åçÇáÖ= ïçêÇÉå= åçÖ= ~~åé~ëëáåÖÉå= ÖÉÇ~~åK= k~ÇáÉåI= ~äë= ÜÉí= îçääÉÇáÖÉ= ëóëíÉÉã= áë=

ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇI=Ç~å=â~å=ãÉå=ÄÉÖáååÉå=~~å=ÜÉí=áåíÉÖê~íáÉíÉëíÉåK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ãÉå=Ö~~í=

íÉëíÉå= çÑ= ~ääÉ= ãçÇìäÉë= ÅçêêÉÅí= ë~ãÉåïÉêâÉåK= bîÉåÉÉåë= ïçêÇÉå= ÇÉ= áåíÉêÑ~ÅÉë= å~~ê= ~åÇÉêÉ=

íçÉé~ëëáåÖÉå=~~å=ÇÉ=åçÇáÖÉ=íÉëíÉå=çåÇÉêïçêéÉåK==

=
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få=ÇÉ=îçêáÖÉ=Ñ~ëÉ=ïÉêÇ=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=Ç~í=Éê=å~~ê=ÇÉ=Ç~í~=ïÉêÇ=ÖÉâÉâÉåK=fåÇáÉå=åçÇáÖI=ïçêÇí=

áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=Ç~í~=å~~ê=ÜÉí=àìáëíÉ=Ñçêã~~í=ÖÉÅçåîÉêíÉÉêÇK=a~~êÄáà=ÜçìÇí=ãÉå=

Çáâïáàäë=ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=âìáë=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëK=låíÄêÉâÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=

ÜÉí=ãçÖÉäáàâÉ=~~åÖÉîìäÇ=Éå=ÅçêêìéíÉ=Ç~í~=ïçêÇí=îÉêïáàÇÉêÇK==

=

bîÉåÉÉåë=ïÉêÇ=êÉÉÇë=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=Ñ~ëÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêåÖÉÄêìáâÉêë=~~åÖÉÜ~~äÇK=aáí=

äççéí=ãçÖÉäáàâ=îÉêÇÉê=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉK=eÉí=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÇÉ=âÉêåÖÉÄêìáâÉêë=çé=Üìå=ÄÉìêí=

ÇÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= òìääÉå= Ö~~å= çéäÉáÇÉåK= aáí= â~å= î~å= òçÇê~= Ç~í= ÇÉ=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=bomJé~ââÉí=ÄÉîêçêÉå=ïçêÇÉåK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=î~å~Ñ=Ç~í=ãçãÉåí=

ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ãÉÉê=ã~Ö=ÇççêÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí= ëóëíÉÉãK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=

ïçêÇÉå=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ÉåâÉä=ãÉí=ÉÉå=ïÉêâÉåÇ=Éå=¨¨åÇìáÇáÖ=ëóëíÉÉã=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK==

=

RKOKOKQ dlJifsb=c^pb=

cáÖììê=NTW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉ=

=

sÉêîçäÖÉåë=ãçÉí=ÜÉí= ëóëíÉÉã= áå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=aáí=ÖÉÄÉìêí= áå=ÇÉ=ÖçJäáîÉ= Ñ~ëÉK=

bÉêëí= ãçÉíÉå= ÉÅÜíÉê= åçÖ= ÉÉå= ~~åí~ä= îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= ïçêÇÉåK= wç= ãçÉí= ÇÉ=

çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ìáíÉê~~êÇ=îçääÉÇáÖ=îçäíêçââÉå=òáàå=~äîçêÉåë=ãÉå=ÜÉí=ëóëíÉÉã=

áå=ÖÉÄêìáâ=â~å=åÉãÉåK=sççê~äÉÉê=ãÉå=ò~ä=çîÉêëÅÜ~âÉäÉå=çé=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëóëíÉÉãI=ïçêÇÉå=Éê=

åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=î~äáÇ~íáÉíÉëíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉòÉ=íÉëíÉå=ïçêÇÉå=ãÉÉëí~ä=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëK= t~ååÉÉê= òáà= Ç~å= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= ~ÇîáÉë= ~ÑäÉîÉêÉåI= Ç~å= ïçêÇí= ÜÉí= ëóëíÉÉã=

ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ= Éå= â~å= ãÉå= Ö~~å= çîÉêëÅÜ~âÉäÉåK= bê= ïçêÇí= ÉÉå= éä~ååáåÖ= ÖÉã~~âí= îççê= ÇÉ=

ÖçJäáîÉK=aÉ=Ç~íìã=ïçêÇí=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=ÇÉ=í~âÉå=îÉêÇÉÉäÇK=_áà=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=òÉäÑ=ïçêÇÉå=Ç~å=ÇÉ=

Voorbereidings-

fase � Go-live fase �
Implementatie 

fase

Opleiding 

eindgebruikers

Acceptatie testen

Go-live planning

Gegevens overdracht

In gebruik name
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ÖÉÖÉîÉåë=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=çéÉåëí~~åÇÉ=íê~åë~ÅíáÉëK=^äë=Çáí=~ääÉë=ÖçÉÇ=îÉêäçéÉå=áëI=ÜÉÉÑí=

ãÉå=î~å~Ñ=Çáí=ãçãÉåí=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=çéÉê~íáçåÉÉä=bomJëóëíÉÉã=äçéÉåK=

=

RKOKOKR prmmloq=c^pb=

cáÖììê=NUW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ëìééçêí=Ñ~ëÉ=

=

bÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÇáÉ=îçääÉÇáÖ=éêçÄäÉÉãäççë=îÉêäççéíI=áë=ÇÉ=Çêççã=î~å=ÉäâÉ=áãéäÉãÉåí~íçêK=

bîÉå~äë=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=ÇáÉ=å~=Üìå=çéäÉáÇáåÖ=çåãáÇÇÉääáàâ=ïÉÖ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=

ëóëíÉÉãK= a~~êçã= Ç~í= Éê= ëíÉÉÇë= åçÖ= ÉÉå= ëìééçêí= Ñ~ëÉ= ïçêÇí= îççêòáÉåK= a~~êáå= ïçêÇí=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= îççêòáÉåK= aáí= â~å= òçïÉä= íÉê= éäÉââÉ= Äáà= ÇÉ= âä~åíI= ~äë= çé= ~Ñëí~åÇ=

Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÉÉå= ÜÉäéÇÉëâK= sÉêÇÉê= ïçêÇí= å~~ëí= ÜÉí= çéäçëëÉå= î~å= éêçÄäÉãÉå= Äáà= ÜÉí=

ÖÉÄêìáâI=ëçãë=ççâ=ÜÉí=áåëí~ääÉêÉå=î~å=ëçÑíï~êÉJìéÇ~íÉë=áå=ÇÉòÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áåÄÉÖêÉéÉåK=

t~í=òÉâÉê=åáÉí=ã~Ö=îÉêÖÉíÉå=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉI=Éå=Çìë=ççâ=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=

î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=áë=ÉÉå=êÉîáÉï=íÉ=ÇçÉå=î~å=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅíK=aáí=ÖÉÄÉìêí=Ç~å=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=

ÉÉå= ë~ãÉåâçãëí= î~å= ~ääÉ= ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå= ÇáÉ= Ç~å= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= çÄàÉÅíáÉîÉå=

îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí= ÇÉ= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ= çÄàÉÅíáÉîÉåK= eáÉêãÉÉ= äççéí= ÜÉí= Åçåíê~Åí= íìëëÉå= âä~åí= Éå=

áãéäÉãÉåí~íçê=~ÑK==

=

Helpdesk

Updates

Review

Einde contract

Support faseGo-live fase � �
Post-

verkoopsfase
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RKOKP mlpqJsbohllmpc^pb=

cáÖììê=NVW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉ=

=

lçâ= å~= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉäÉ= ÄÉØáåÇáÖáåÖ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= òáàå= Éê= åçÖ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= jçÖÉäáàâ=

ÜÉÉÑí=ãÉå=å~= ÇÉ= áå= ÜÉí= éêçàÉÅí= áåÄÉÖêÉéÉå= ëìééçêí= Ñ~ëÉI= åçÖ= Éñíê~= çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖK=

a~~êçã= Ç~í= ãÉå= Äáà= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= ~ÅÜíÉê~Ñ= åçÖ= ÄáàâçãÉåÇÉ=

çåÇÉêÜçìÇëÅçåíê~ÅíÉå=â~å=~ÑëäìáíÉåK=aÉòÉ=ÜçìÇÉå=Çáâïáàäë=ççâ=áå=Ç~í=êÉäÉî~åíÉ=ìéÇ~íÉë=î~å=

ÇÉ=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇÉ=ëçÑíï~êÉ=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=òçÇê~=òáà=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=k~~ëí=ÇÉòÉ=

çåÇÉêÜçìÇëÅçåíê~ÅíÉåI=âìååÉå=Éê=ççâ=åçÖ=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÖ~~å=çã=Éñíê~=

ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=~~å=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=eÉêáååÉê=Ç~í=Éê=ÉÉå=áåÇÉäáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉã~~âí=

î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK=eáÉêáå=ÄÉîçåÇ=òáÅÜ=ççâ=ÉÉå=Å~íÉÖçêáÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåI=

áå= à~êÖçåW=åáÅÉJíçJÜ~îÉÛëK= qáàÇÉåë=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=ÜÉí= ëóëíÉÉã=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=Çáâïáàäë=

~~å= ÇÉ= â~åí= ÖÉëÅÜçîÉå= îççê= ãÉÉê= ÉëëÉåíáØäÉ= îÉêÉáëíÉåK= kì= Ç~í= ÜÉí= ëóëíÉÉã= îçääÉÇáÖ=

çéÉê~íáçåÉÉä=áë=Éå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãÉÉê=îÉêíêçìïÇ=áë=ãÉí=ÜÉí=é~ââÉíI=â~å=ãÉå=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉå=

~ÑëäìáíÉå= ãÉí= ÉÉå= áãéäÉãÉåí~íçê= îççê= ÜÉí= íçÉîçÉÖÉå= î~å= ÖÉïÉåëíÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK=

_çîÉåÇáÉå= ëéÉÅá~äáëÉêÉå= ëçããáÖÉ= áãéäÉãÉåí~íçêë= òáÅÜ= ççâ= áå= ÜÉí= çéíáã~äáëÉêÉå= î~å= ÜÉí=

ÖÉÄêìáâ=î~å=bomJëóëíÉãÉåK=lçâ=ÜáÉêîççê=âìååÉå=~ÅÜíÉê~Ñ=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉå=îççê=~ÑÖÉëäçíÉå=

ïçêÇÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê= íê~ÅÜí= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= ÉÉå= ä~åÖÉ= íÉêãáàå= êÉä~íáÉ= çé= íÉ= ÄçìïÉå=

ãÉí=ÇÉ=âä~åíK==

=

RKP `e^kdb=j^k^dbjbkq=^`qfsfqbfqbk=

=

aÉ=éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇáÉ=áâ=ÜáÉêÄçîÉå=ÜÉÄ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇI=â~å=~äë=ÉÉå=â~~êíÉåÜìáë=áåÉÉå=

ëíçêíÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÑìåÇÉêáåÖ=åáÉí=ÖçÉÇ=áëK=aÉòÉ=ÑìåÇÉêáåÖ=ÄÉëí~~í=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ìáí=

Onderhouds-

contracten

Implementatie extra 

functionaliteiten

Optimalisaties

� Post-verkoopsfaseSupport fase
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ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåíK= jÉå= â~å= Çìë= ÇÉ= éÉêÑÉÅíÉ= éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÖÉÄêìáâÉåI= ã~~ê=

ï~ååÉÉê= ãÉå= ÖÉÉå= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= áåíÉÖêÉÉêí= áå= ÜÉí= éêçàÉÅíI= Ç~å= ò~ä= ÇÉ= êÉëí= ççâ=

áåëíçêíÉåK=jÉå=â~å=áããÉêë=ÖÉÉå=Üìáë=ÄçìïÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉå=ÉÉêëí=íÉ=äÉÖÖÉåK=wç~äë=

áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉêÇ=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=ÄÉîÉëíáÖÇ=ïÉêÇ=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëI=â~å=ãÉå=

Äáà= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ã~âÉå= íìëëÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= Éå=

çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= aÉ= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ò~ä= áâ= Ç~å= ççâ= ~é~êí=

ÄÉÜ~åÇÉäÉå=îççê=ÇÉòÉ= íïÉÉ=Å~íÉÖçêáÉØåK=a~~êå~~ëí= ò~ä= áâ= íê~ÅÜíÉå=ÇÉ=ÅçååÉÅíáÉ= íÉ= äÉÖÖÉå=

ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=éêÉJ=Éå=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉK=

qçÅÜ=ã~Ö=ãÉå=åáÉí=ìáí=ÜÉí=ççÖ=îÉêäáÉòÉå=Ç~í=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉÉå=Åçåíáåì=éêçÅÉë=áë=Ç~í=

åáÉí=~äíáàÇ=î~ëí=íÉ=éáååÉå=áë=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ãçãÉåíÉåK=

=

RKPKN qb`ekfp`eb=sbo^kabofkdbk=

cáÖììê=OMW=^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=

=

sÉêãáíë=áå=ÇÉ=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉ=åçÖ=ã~~ê=ïÉáåáÖ=çÑ=åáÉíë=ÖÉïÉíÉå=áë=çîÉê=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=â~åí=

î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉãI= â~å=ãÉå= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= åçÖ=åáÉíë= ÇçÉå= îççê= ÜÉí= ÄÉÜÉêÉå= î~å= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=bÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅí=î~å=ëí~êí=Ö~~í=Éå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=ÄÉÖáååÉåI=âçãí=ÜáÉê=

îÉê~åÇÉêáåÖ=áåK=få=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ççâ=éêçÅÉÇìêÉë=~ÑÖÉëéêçâÉåK=

wç=ò~ä=Éê=ÉÉå=éêçÅÉÇìêÉ=çéÖÉëíÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=~~åÄêÉåÖÉå=î~å=~~åîê~ÖÉå=îççê=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=aÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ÄÉëí~~í=ãÉÉëí~ä=ìáí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÇçÅìãÉåí=

ï~~êçé= ëí~~í= ïáÉ= ÇÉ= ~~åîê~~Ö= ÇçÉíI= ïÉäâÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= Éê= åçÇáÖ= áë= Éå= ÉÉå= ãçíáî~íáÉ=

Ç~~êîççêK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=Çáí=ÇçÅìãÉåí=ÇççêÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéK=aÉ=ëíììêÖêçÉé=â~å=

Ç~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=åÉãÉå=çÑ=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉÉ=çéÖÉåçãÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=

éêçàÉÅí=çÑ=Ç~í=ÇÉòÉ=å~~ê=ä~íÉê=ïçêÇÉå=ÇççêÖÉëÅÜçîÉåK=aÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=â~å=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=
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íáàÇÉåë=ÇÉ=~å~äóëÉ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉK=qáàÇÉåë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉ=ò~ä=ãÉå=ÉÅÜíÉê=çé=

ÉÉå=éìåí= âçãÉå=Ç~í=ãÉå=ÇÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí= ëóëíÉÉã=ãçÉí=ÄÉîêáÉòÉåK=s~å~Ñ=Çáí=

éìåí=â~å=ãÉå=ÖÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ãÉÉê=íçÉä~íÉåK=aÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå=ÄäáàîÉå=Ç~å=ÄÉîêçêÉå=

ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= ÖçJäáîÉ= Ñ~ëÉK= lé= Çáí= ãçãÉåí= áë= Éê= ïÉáåáÖ= ~ÅíáîáíÉáí= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=aÉ=ÉåáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=åçÖ=íçÉä~~íÄ~~ê=òáàåI=

òáàå= ÇáÉ= ï~ååÉÉê= ÇÉ= çéÉê~íáçå~äáíÉáí= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉã= áå= ÜÉí= ÖÉÇê~åÖ= áëK= a~å= ò~ä= ãÉå=

ìáíÉê~~êÇ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~åÄêÉåÖÉåK=få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉI=áë=

Éê=ïÉä=åçÖ=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=åçÇáÖ=áå=ÇÉ=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉK=fâ=îÉêãÉäÇÇÉ=áããÉêë=êÉÉÇë=

Ç~í= ãÉå= å~= ~Ñäççé= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= åçÖ= åáÉìïÉ= Åçåíê~ÅíÉå= â~å= ~~åÖ~~å= îççê= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=ÇÉ=çîÉêÖÉÄäÉîÉå=ÖÉïÉåëíÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉåK=eÉí= áë=åáÉí= îÉêëí~åÇáÖ=çã=

ÖÉïççå=ÇÉ=ÜÉäÉ=îÉêä~åÖäáàëí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= íÉ=Ö~~å= áãéäÉãÉåíÉêÉåK=k~=îÉêäççé=î~å= íáàÇ=

âêáàÖí=ãÉå=å~ãÉäáàâ=ãÉÉê=îçÉäáåÖ=ãÉí=ÜÉí=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=åçÇáÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=

äáàëí= ÜÉêÄÉâÉâÉå= ïçêÇíK= pçããáÖÉ= ÖÉïÉåëíÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= òáàå= ãáëëÅÜáÉå= åáÉí= ä~åÖÉê=

åçÇáÖ= çÑ=ãáåÇÉê= áåíÉêÉëë~åí= ÖÉïçêÇÉåI= íÉêïáàä=ãáëëÅÜáÉå= ~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíÉå= ~~å=ÜÉí=

äáÅÜí= âçãÉå= ÇáÉ= åçÖ= åáÉí= çé= ÇÉ= äáàëí= ëíçåÇÉåK= `Ü~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ÉáåÇáÖí= Çìë= åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâ= ãÉí= ÇÉ= ~Ñäççé= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅíK= eÉí= ò~ä= ÉÉêÇÉê= ÇççêîäçÉáÉå= Éå= ÉîÉåíìÉÉä=

êÉëìäíÉêÉå=áå=åáÉìïÉ=éêçàÉÅíÉåK=

=

RKPKO lod^kfp^qflkbib=sbo^kabofkdbk=

cáÖììê=ONW=^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=

=

få=ÑáÖììê=NO=Éå=áå=Äáàä~ÖÉ=O=áë=íÉ=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=òáÅÜ=ççâ=ìáíëíêÉâí=çåÇÉê=

ÇÉ= éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉK= sÉêãáíë= Éê= ÖÉÉå= ~ÅíáîáíÉáíÉå= éä~~íëîçåÇÉå= çåÇÉê= ÜÉí= äìáâ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖI= ÄÉíÉâÉåí= Çáí= Ç~í= Çáí= ïÉä= ÜÉí= ÖÉî~ä= ò~ä= òáàå= çåÇÉê= ÜÉí= äìáâ= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=
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îÉê~åÇÉêáåÖK= jáëëÅÜáÉå= áë= Çáí= ïÉä= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉòÉ=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= sÉêãáíë= ãÉåëÉå= ï~åíêçìïáÖ= ëí~~å= íÉÖÉåçîÉê= ÜÉí= çåÄÉâÉåÇÉI= äçâí=

îÉê~åÇÉêáåÖ= ëíÉÉÇë= ïÉÉêëí~åÇ= ìáíK= jÉå= â~å= Çìë= åáÉí= îêçÉÖ= ÖÉåçÉÖ= ÄÉÖáååÉå= ãÉí= ÜÉí=

ÄÉÜÉêÉå=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖ=çÑ=ãÉå=â~å=òÉäÑë=òÉÖÖÉå=ÖÉîçÉäÉåëK=eÉí=éêçÄäÉÉã=äáÖí=áå=ÜÉí=ÑÉáí=

Ç~í=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=åççÇ=~~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Çáâïáàäë=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=äáÖíI=

Éå=åáÉí= áå=ÇÉ=hjlK=j~~ê=îÉêãáíë=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=é~ë=ÉÅÜí=ÄáååÉåâçãí= áå=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉI=ÄÉÖáåí=ÇÉòÉ=ÉáÖÉåäáàâ=~ä=ãÉí=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇ=áåÇáÉå=ÇÉ=âä~åí=ÜáÉê=òÉäÑ=ÖÉÉå=

~~åÇ~ÅÜí=~~å=ëÅÜÉåâíK=aÉ=âä~åí=áë=Çìë=áåáíáÉÉä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=Éå=ãçÉí=éêç~ÅíáÉÑ=Ü~åÇÉäÉåK=

aáí= ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= òáà= î~å= áå= ÜÉí= ÄÉÖáåI= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= Éê= ÄÉëäáëí= ïçêÇí= çã= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= bomJçéäçëëáåÖ= Çççê= íÉ= îçÉêÉåI= ~~å= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ãçÉíÉå=

ÇçÉåK= bÉêëí= Éå= îççê~ä= â~å= ãÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå= î~åï~~ê= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= ÉÉå= bomJ

ëóëíÉÉã=áë=çåíëí~~åK=pçãë=âçãí=Çáí=î~åìáí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ëçãë=î~å=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=

òÉäÑK=aÉÖÉäáàâ=ÇççêÖêçåÇÉå=ï~í=ÇÉ=ÇêáàÑîÉÉê= áë= ~ÅÜíÉê=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉI= áë= òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâK=

sÉêîçäÖÉåë= áë= ÜÉí= åçÇáÖI= ~äîçêÉåë= Éê= ÖÉêìÅÜíÉå= Éå= êçÇÇÉäë= ÄÉÖáååÉå= íÉ= çåíëí~~åI= Ç~í= Éê=

ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=ïçêÇí=å~~ê=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=t~ååÉÉê=ãÉå=Çáí=åáÉí=ÇçÉíI=äççéí=ãÉå=

ÜÉí= êáëáÅç= Ç~í= ïÉêâåÉãÉêë= Çáí= ~~åîçÉäÉå= ~äë= ÉÉå= ÄÉëäáëëáåÖ= çîÉê= Üìå= ÜççÑÇ= ÜÉÉåI= ï~í=

çéëí~åÇáÖÉ=ÖÉîçÉäÉåë=~ääÉÉå=ã~~ê=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=ò~ä=ïÉêâÉåK==

=

bÉåë= ãÉå= áå= ÇÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ= íÉêÉÅÜí= âçãíI= â~å= ãÉå= íÉêìÖî~ääÉå= çé= ÇÉ= âÉååáë= Éå=

Éêî~êáåÖ=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçêK=sÉêãáíë=ÇÉ=hjl=ÜÉí=ÄÉëíÉ=òáÅÜí=ÜÉÉÑí=çé=ï~í=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäí=

ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=Éå=ÇÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖ=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=

ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÉÉå= bomJé~ââÉí= Äáà= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçê= äáÖíI= ãçÉí= ÜÉí= ÅÜ~åÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉÄÉìêÉå= áå=ÉÉå=å~ìï=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇK=lã= áÉÇÉêÉÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ= íÉ=

ÜçìÇÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ãçÉí= Éê= ÉÉå= ÑçêãÉÉä= ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~~ä= çéÖÉòÉí= ïçêÇÉåK=

_áàîççêÄÉÉäÇ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= åáÉìïëÄêáÉÑ= ï~~êáå= ÇÉ= îçêÇÉêáåÖÉå= ïçêÇÉå= íçÉÖÉäáÅÜíK=

sÉêîçäÖÉåë=ãçÉíÉå= ççâ= ÄÉé~~äÇÉ= êçääÉå= íçÉÖÉïÉòÉå= ïçêÇÉåK= bê= áë= ÉÉå= ëéçåëçê= åçÇáÖK= _áà=

îççêâÉìê=áë=Çáí=áÉã~åÇ=ìáí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇáÉ=ÉÉå=Öêççí=~~åòáÉå=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=Éå=ãÉåëÉå=ãÉÉ=çé=íçìï=â~å=åÉãÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=~ÖÉåíë=çÑ=

îÉê~åÇÉêáåÖë~ÖÉåíÉåK= aáí= òáàå= ãÉÉëí~ä= ÇÉ= âÉó= ìëÉêëI= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ä~íÉê= Çìë= ççâ= ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=òìääÉå=çéäÉáÇÉåK=qçí=ëäçí=ãçÉíÉå=ççâ=ÇÉ=ÇçÉäïáííÉå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=
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eáÉêãÉÉ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=~ääÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=

ÜÉí= ëóëíÉÉãK=káÉí= åççÇò~âÉäáàâ= ççâ=ÖÉÄêìáâÉêë= î~å=ÜÉí= ëóëíÉÉã=ÇìëK= bÉå= ä~~íëíÉ= ~ÅíáîáíÉáí=

ÇáÉ= çéÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ= áë= ÜÉí= ÄÉÜÉêÉå= î~å= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK=

jÉå=ãçÉí= ÜÉí= àìáëíÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖëé~íêççå= Äáà= ÇÉ= âä~åí= âìååÉå= äÉÖÖÉå= òçÇ~í= Üáà= åáÉí= îççê=

îÉêê~ëëáåÖÉå=âçãí= íÉ= ëí~~åK=ráíÉê~~êÇ= áë=Çáí= ä~~íëíÉ= íóéáëÅÜ= áÉíë=ï~í=çîÉê=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅí=

îçäÖÉÜçìÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉ=Ç~~êçéîçäÖÉåÇI=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ãÉå=Äáà=

ÇÉ= ~å~äóëÉ= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= ò~ä= Ö~~å= ÄÉíêÉââÉåK= eÉí= òáàå= òáà= ÇáÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ãÉí= ÜÉí=

ëóëíÉÉã=ãçÉíÉå=Ö~~å=ïÉêâÉåI=Çìë=ãçÉíÉå=òáà=çé=íáàÇ=áåëéê~~â=âêáàÖÉå=çîÉê=ÜçÉ=ÜÉí=Éêìáí=ò~ä=

òáÉåK= _çîÉåÇáÉå= ïçêÇÉå= áå= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ççâ= ÇÉ= âÉêåÖÉÄêìáâÉêë= çéÖÉäÉáÇK= wáà= ÄÉëÅÜáââÉå= Ç~å=

çîÉê=ãÉÉê=âÉååáë=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Éå=ãçÉíÉå=áå=Üìå=êçä=~äë=ÅÜ~åÖÉ=~ÖÉåí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~å=çé=

ëäÉÉéíçìï= åÉãÉåK= aÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= î~å= ÇÉ= ~å~äóëÉ= Ñ~ëÉ= äçéÉå= îÉêÇÉê= áå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ=

Ñ~ëÉK=a~~êÄçîÉåçé=âçãÉå=ççâ=åçÖ=éêçÅÉëîÉê~åÇÉêáåÖÉå=å~~ê=îççêK=aÉ=âÉêåÖÉÄêìáâÉêë=ïçêÇÉå=

çéÖÉäÉáÇ= çã= ÜÉí= ëóëíÉÉã= íÉ= ÖÉÄêìáâÉåI= ã~~ê= ãÉå= ã~Ö= åáÉí= îÉêÖÉíÉå= Ç~í= ÉÉå= bomJ

áãéäÉãÉåí~íáÉ= çåîÉêãáàÇÉäáàâ= ççâ= éêçÅÉëîÉê~åÇÉêáåÖÉå= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉÄêÉåÖíK= a~~êçã= Ç~í=

ÜáÉêîççê= ççâ= ÇÉ= åçÇáÖÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= ÉîÉåíìÉÉä= íê~áåáåÖ= îççêòáÉå= ãçÉí= ïçêÇÉåK=

ráíÉáåÇÉäáàâ= ëíêÉÉÑí= ãÉå= Éêå~~ê= çã= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÖçJäáîÉ= Ñ~ëÉ= íçí= ÉÉå= òÉâÉêÉ= ã~íÉ= î~å=

çïåÉêëÜáé=íÉ=âçãÉåK=aáí=çïåÉêëÜáé=ïçêÇí=åçÖ=îÉêëíÉîáÖÇ=áå=ÇÉ=ëìééçêí=Ñ~ëÉK=lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=

î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=òçì=~ääÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=âÉååáë=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=ãçÉíÉå=òáàå=î~å=áãéäÉãÉåí~íçê=å~~ê=

âä~åíK=wçÇ~í=ÇÉ=âä~åí=áå=ëí~~í=áë=òáàå=ëóëíÉÉã=îçääÉÇáÖ=òÉäÑ=íÉ=ÄÉÜÉêÉåK==

=

eçÉïÉä=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=îççê=Çáí=éêçàÉÅí=ÜáÉê=ëíçéíI=âìååÉå=Éê=ççâ=~ÅÜíÉê~Ñ=åçÖ=~~åé~ëëáåÖÉå=

ÖÉÄÉìêÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= åáÉìïÉ= Åçåíê~ÅíÉåK= jÉå= ã~Ö= ÉÅÜíÉê= åáÉí= òçã~~ê= çîÉêÜ~~ëí=

Åçåíê~ÅíÉå=Ö~~å=~ÑëäìáíÉå=îççê=ÄáàâçãÉåÇÉ=~~åé~ëëáåÖÉåK=eÉí=áë=ëíÉÉÇë=~~åÖÉïÉòÉå=çã=ççâ=

ÖÉêìáãÉ= íáàÇ= å~= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉäÉ= ~Ñäççé= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= åçÖ= ÉÉåë= íÉêìÖ= íÉ= âÉêÉå= å~~ê= ÇÉ=

ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=çã=íÉ=ÜçêÉå=çÑ=Éê=åçÖ=éêçÄäÉãÉå=òáàåK=lÑ=Üáà=ÉîÉåíìÉÉä=åçÖ=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=â~å=

ÄÉÇÉåâÉå=îççê=ÜÉí= ëóëíÉÉãK=j~~ê=ççâ=çé=ïÉäâÉ=éìåíÉå=ãÉå=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=â~å=

ÄáàëíìêÉå=îççê=ÉîÉåíìÉäÉ=îçäÖÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=

=
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RKQ ofpf`l=j^k^dbjbkq=^`qfsfqbfqbk=

cáÖììê=OOW=^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=êáëáÅç=

=

kÉí=~äë=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÑìåÇÉêáåÖÉå=ï~~ê=òçåÇÉê=ÜÉí=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=ï~åâÉä=ëí~~íK=aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=bomJçéäçëëáåÖ=áë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=

áåÖêáàéÉåÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= Ç~í= òáÅÜ= ÜáÉêÄáà= ëíÉÉÇë= çåîÉêï~ÅÜíÉ= ëáíì~íáÉë= îççêÇçÉåK= bå=

çåîÉêï~ÅÜíÉ= ëáíì~íáÉë= äÉáÇÉå= çé= Üìå= ÄÉìêí= ëíÉÉÇë= íçí= êáëáÅçÛëK= qáàÇÉåë= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇ= êÉÖÉäã~íáÖ= îÉêíÉäÇ= Ç~í= òÉ= ÉÉå= éêçàÉÅí= òçåÇÉê= éêçÄäÉãÉå=åçÖ=åççáí=ï~êÉå=

íÉÖÉåÖÉâçãÉåI=Éå=Ç~í=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ççâ=åççáí=òìääÉå=íÉÖÉåâçãÉåK=a~~êçã=áë=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=

î~å=êáëáÅçÛë=ÉÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=ÇÉÉä=î~å=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíK=lçâ=ÜÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=ëéêÉáÇí=

òáÅÜ= ìáí= ÄìáíÉå= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉäÉ= ÖêÉåòÉå= î~å=ÜÉí= éêçàÉÅíK= få=ÇÉ=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉ= â~å=ãÉå=

å~ãÉäáàâ=~ä=ÉÉå=áÇÉÉ=Ö~~å=îçêãÉå=î~å=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=êáëáÅçÛë=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÜÉí=ä~ëíÉåÄçÉâ=

Ö~~í=çéëíÉääÉåK=t~ååÉÉê=ãÉå=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=ÄÉé~~äíI=áë=ÜÉí=êÉÉÇë=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=

ãÉå= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ã~êÖÉ= áåÅ~äÅìäÉÉêíK= t~ååÉÉê= ãÉå= ãÉí= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= é~êíáà= ïÉêâí= ~äë=

íìëëÉåéÉêëççå= íìëëÉå= ÇÉ= âä~åí= Éå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêI= ò~ä= ÇÉòÉ= òáÅÜ= ÜççÖëíï~~êëÅÜáàåäáàâ=

ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=ÇÉòÉ=êáëáÅçÛëK=a~~êå~~ëí=ò~ä=Üáà=ççâ=~ÇîáÉë=îÉêäÉåÉå=Äáà=ÇÉ=

çéã~~â=î~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí=îççê=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=éêçàÉÅíK=t~åí=Çáí= Åçåíê~Åí=â~å=çé=òáÅÜ= êÉÉÇë=

ÄÉé~~äÇÉ=êáëáÅçÛë=áåÜçìÇÉåK==

=

^äë=ãÉå=îÉêîçäÖÉåë=å~~ê=ÜÉí=éêçàÉÅí= òÉäÑ=çîÉêëí~éíI= ëí~~í=Éê= áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=ÜÉÉä=

ï~í=ïÉêâ=íÉ=ï~ÅÜíÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ïÉêÇ=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=çéÖÉêáÅÜí=òç~äë=êÉÉÇë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=qÉå=

íïÉÉÇÉ=ãçÉíÉå=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=êáëáÅçÛë=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=qÉå=ÇÉêÇÉ=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=êáëáÅçÛë=

ÖÉëÅÜ~í=å~~ê=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉêÉå=Éå=å~~ê=ÇÉ=áãé~Åí=ÇáÉ=òÉ=ãçÖÉäáàâ=

îÉêççêò~âÉåK= qÉåëäçííÉ= ãçÉíÉå= Éê= éêçÅÉÇìêÉë= çéÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= îççê= ïÉäâÉ= ~ÅíáÉë=

çåÇÉêåçãÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=ïÉäÄÉé~~äÇÉ=êáëáÅçÛë=òáÅÜ=îççêÇçÉåK=få=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÖÉî~ä=

Lastenboek

Contract

Procedures

Voorbereidings-

fase

Pre-

verkoops-

fase

�

Identificatie en 

schatting

Imple-

mentatie 

fase

Post-

verkoopsfase

Incidentgedreven

Review korte 

termijn 

doelstellingen

Review lange 

termijn 

doelstellingen

Monitoreren, documenteren en 

review

�
Analyse 

fase
Support fase

Go-live 

fase
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áë=Çáí=éêçÅÉë=íÉ=ÜÉêÜ~äÉå=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=îççê=ÇÉ=êáëáÅçÛë=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉK=

sççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=hjlÛë=áë=Çáí=ÉÅÜíÉê=íÉ=âçëíÉäáàâK=a~~êçã=Ç~í=ãÉå=Çáí=å~~ê=ãáàå=ãÉåáåÖ=ÄÉëí=

ÄÉéÉêâí= íçí=¨¨åã~~ä=~~å=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=k~ÇáÉå=â~å=ãÉå=ÇÉ= êáëáÅçÛë=ÇáÉ=~~å=ÜÉí=

ÄÉÖáå= î~å=ÜÉí= éêçàÉÅí=ïÉêÇÉå= î~ëíÖÉäÉÖÇI= ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí= îçääÉÇáÖÉ= éêçàÉÅí= çéîçäÖÉåK=jÉå=

â~å= ÜáÉê= îÉêîçäÖÉåë= áåÅáÇÉåíÖÉÇêÉîÉå= çé= êÉ~ÖÉêÉåK= t~ååÉÉê= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= êáëáÅç= òáÅÜ=

ã~åáÑÉëíÉÉêíI= ãçÉí= ÜÉí= ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Éå= ãçÉí= Éê= ÖÉé~ëíÉ= ~ÅíáÉ= çåÇÉêåçãÉå=

ïçêÇÉåK= sççêï~~êÇÉ= Ç~í= ãÉå= çé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= ïÉêâí= áë= Ç~í= ãÉå= ëåÉä= Éå= ~ÅÅìê~~í= ãçÉí=

âìååÉå= êÉ~ÖÉêÉåK=lçâ=ÜáÉê=ãçÉí=Éê=Çìë=ÉÉå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òáàå= íìëëÉå=ÇÉ=âä~åíI=ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íçê= Éå= ÉîÉåíìÉÉä= ÇÉ= ÇÉêÇÉI= íìëëÉåé~êíáàK= eçÉ= Ç~å= ççâ=ã~Ö=ãÉå= òÉäÑë= Äáà= ÇÉòÉ=

ïÉêâïáàòÉ= åáÉí= îÉêÖÉíÉå= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÉäâÉ= éÉêáçÇÉ= ÉÉå= êÉîáÉï= íÉ= ÜçìÇÉå= î~å= ÇÉ=

~ÑÖÉäçéÉå=éÉêáçÇÉK=jÉå=ëíÉäí=òáÅÜ=Ç~å=ÇÉ=îê~ÖÉå=ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=îççêÖÉÇ~~åI=ï~í=

Üìå= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= áãé~Åí= ï~ë= Éå= íçí= ëäçí= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= îê~~ÖW= jçÉí= ãÉå= ÜÉí= éêçàÉÅí=

îÉêÇÉêòÉííÉå= çÑ= â~å= ãÉå= ÜÉí= ÄÉíÉê= ëíçéòÉííÉå\= eÉí= áë= ëçãë= ÄÉíÉê= çã= ÉÉå= éêçàÉÅí= Ç~í=

çåíëéççêí=íáàÇáÖ=ëíçé=íÉ=òÉííÉåI=Ç~å=âçééáÖ=Çççê=íÉ=òÉííÉå=çã=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉí=ÉÉå=Ñ~äÉåÇ=

ëóëíÉÉã=~ÅÜíÉê= íÉ=ÄäáàîÉåK=lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=å~=ÇÉ=ëìééçêí= Ñ~ëÉI=ãçÉí=Éê=åçÖ=

ÉÉå= Ñáå~äÉ= êÉîáÉï= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= ï~~êáå= ïçêÇí= å~ÖÉÖ~~å= çÑ= ÇÉ= ççêëéêçåâÉäáàâ=

îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= çÄàÉÅíáÉîÉå= ççâ= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÖÉÜ~~äÇ= ÖÉïÉÉëí= òáàåK= jÉå= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ÜáÉê= Ç~å=

îççê~ä= çé= ÇÉ= âçêíÉ= íÉêãáàå= çÄàÉÅíáÉîÉå= òç~äëW= açÉí= ÜÉí= ëóëíÉÉã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ï~í= ïÉ= Éêî~å=

îÉêï~ÅÜííÉå\==

=

få=ÇÉ=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉI=â~å=ãÉå=å~=ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉå=çéåáÉìï=ÉÉå=êÉîáÉï=ÜçìÇÉåK=eáÉêáå=

âçãÉå= Ç~å= îççê~ä= ÇÉ= ä~åÖÉ= íÉêãáàå= çÄàÉÅíáÉîÉå= ~~å= ÄçÇK= jÉå= òçÉâí= Ç~å= ~åíïççêÇÉå= çé=

îê~ÖÉå=~äëW=eÉÉÑí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=bomJëóëíÉÉã=çåë=ÄÉÇêáàÑ=îççêìáíÖÉÜçäéÉå\=

=

=

=
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S `lk`irpfbp=

=

t~í=òáàå=åì=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉëäìáíÉå=ï~~êíçÉ=áâ=ÖÉâçãÉå=ÄÉå=áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ\=bê=

òáàå=~åíïççêÇÉå=ÖÉîçåÇÉå=çé=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=îê~ÖÉå=Ü~åÇÉäÉåÇ=çîÉê=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=fqJ

éêçàÉÅíÉåI= éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉI= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= Éå= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåíK= eáÉêçåÇÉê=

îçäÖí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉòÉ=~åíïççêÇÉåK=

=

ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=ëä~ÖÉå=î~å=ÉÉå=fqJéêçàÉÅí=îççê~ä=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ï~ë=

î~å= ÇêáÉ= î~êá~ÄÉäÉåW= íáàÇI= ÄìÇÖÉí= Éå= ÑìåÅíáçå~äáíÉáíK= p~ãÉå= ÄÉé~äÉå= ÇÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ÇÉ=

âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇÉ=ëóëíÉÉãK=aÉòÉ=ÇêáÉ=î~êá~ÄÉäÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=êÉëìäí~åíÉå=

î~å=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=fåÇáÉå=ãÉå=ÇáÉéÉê=áåÖ~~í=çé=ÇÉòÉ=

Ñ~ÅíçêÉåI=âçãí=ãÉå=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÜÉí=îççê~ä=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=òáàåI=Éå=åáÉí=ÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉI= ÇáÉ= îççê~ä= ÉÉå= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å= ÉÉå= éêçàÉÅíK= aáí= ïÉêÇ=

îçääÉÇáÖ= ÄÉîÉëíáÖÇ= áå= ÇÉ= ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉåáëëÉåK= aÉòÉ= ëíìÇáÉ= ÄÉîÉëíáÖÇ= Çìë= Ç~í=

éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=ÉÉå=ÇáëÅáéäáåÉ= áë=ï~~ê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí= ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ= ~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ãÉåëÉå=ãáåëíÉåë=ÉîÉå=ÅêìÅá~~ä=áë=Ç~å=íÉÅÜåáëÅÜÉ=âÉååáëK=

=

lé= ÖÉÄáÉÇ= î~å= éêçàÉÅíãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÄÉå= áâ= îÉêíêçââÉå= î~åìáí= ÇÉ= póëíÉãë= aÉîÉäçéãÉåí=

iáÑÉ`óÅäÉ= Epai`FK= aáí= ãçÇÉä= ÇÉÉäÇÉ= ÜÉí= éêçàÉÅí= çé= áå= òÉîÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉåW= áåáíá~íáÉI=

Ü~~äÄ~~êÜÉáÇI= ~å~äóëÉI= çåíïÉêéI= çåíïáââÉäáåÖI= áãéäÉãÉåí~íáÉ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖK= ráí= ÇÉ=

áåíÉêîáÉïë= ÄäÉÉâ= ÉÅÜíÉê= Ç~í= Çáí= ãçÇÉäI= îççê~ä= çåíïáââÉäÇ= îççê= ÖêçíÉêÉ= éêçàÉÅíÉåI= âçå=

íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=íçí=ÉÉå=îáàÑí~ä=Ñ~ëÉåK=fåáíá~íáÉ=Éå=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=ïÉêÇÉå=ë~ãÉåÖÉåçãÉå=

Éå=çãÖÉîçêãÇ= íçí=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉK=aÉ=~å~äóëÉ= Ñ~ëÉ=âêÉÉÖ=ÉÉå=ÅçåÅêÉíÉêÉ= áåîìääáåÖ=

ãÉí=ÇÉ=ÑáíJÖ~é~å~äóëÉ=Éå=ÇÉ=ÄäìÉJéêáåíK=aÉ=çåíïÉêé=Ñ~ëÉ=îáÉä=òç=ÖçÉÇ=~äë=îçääÉÇáÖ=ïÉÖK=aáí=

â~å= ãÉå= ÉåâÉä= åçÖ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= íÉêìÖîáåÇÉå= îççê= ÜÉíI= íçí= ÉÉå= ãáåáãìã= ÖÉÜçìÇÉåI=

ã~~íïÉêâK=sÉêîçäÖÉåë=áë=Éê=ÇÉ=ë~ãÉåëãÉäíáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëJ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉK=

eáÉêáå= Äê~ÅÜíÉå= ãÉå= ~ÅíáîáíÉáíÉå= çåÇÉê= òç~äëW= eÉí= çéòÉííÉå= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉãI= ÇÉ=

é~ê~ãÉíêáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=íÉëíÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëíÉÉÇí=ãÉå=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=ãÉí=

ÉÉå= ~é~êíÉ= ÖçJäáîÉ= Ñ~ëÉK= qçí= ëäçí= ÄÉëäìáí= ãÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖ= ~~å= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= ãÉí= ÉÉå=
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çåÇÉêëíÉìáåÖëÑ~ëÉK=jÉí=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉÉå=ê~~ãïÉêâ=îççê=hjlÛëI=Ç~í=

òÉÉê=ÑäÉñáÄÉä=áë=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

=

aÉ=ÇÉêÇÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=ïÉêÇ=îççêçéÖÉëíÉäÇ=áë=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ïÉêÇ=ÜáÉê=ÉÉå=ëíÉêâÉ=å~Çêìâ=çé=ÖÉäÉÖÇK=sççê~ä=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâÉ=~ëéÉÅí=ÜáÉêî~å=

áë=ÉÉå=ÇÉäáÅ~íÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáÉ=ãÉí=îçäÇçÉåÇÉ=òçêÖ=ãçÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=

î~å=ÇÉ=ÉñéÉêíÖÉíìáÖÉåáëëÉå=îÉêíÉääÉå=çåë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~äÖÉãÉÉå=

ÖÉïÉíÉå= áëK=aáí=îççê~ä=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêëK=aÉ=hjlÛë=ÄÉâáàâÉå=Çáí=Çáâïáàäë=

ÉÅÜíÉê=~äë=ÉÉå=çîÉêíçääáÖÉ=âçëíÉåéçëíI=ï~~êÇççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=òáÅÜ=îÉêéäáÅÜí=îçÉäí=çã=Çáí=

~~å= ÇÉ= â~åí= íÉ= ëÅÜìáîÉåK= qçÅÜ= íê~ÅÜíÉå= îÉÉä= áãéäÉãÉåí~íçêë= Çáí= áå= Üìå= éêçÅÉëëÉå= íÉ=

áåíÉÖêÉêÉåK= aÉ=ãÉÉëíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇçÉå= Çáí= ÉÅÜíÉê= îçäÖÉåë= Üìå= ÉáÖÉå= Éêî~êáåÖÉå= Éå= òçåÇÉê=

ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=~~åé~âK=

=

qçí= ëäçí= áë= Éê= åçÖ= ÜÉí= ~ëéÉÅí= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåíK= eáÉêîççê= îáåÇí= ãÉå= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ãÉíÜçÇáÉâÉå= íÉêìÖK= aÉòÉ= ãÉíÜçÇáÉâÉå= ÄêÉåÖÉå= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÉÉå= ÖêçíÉ= Üççé=

~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= ä~ëí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=a~~êå~~ëí=âêìáéí=Éê=ççâ=íáàÇ=Éå= Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå= áåK=

^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=Ç~í=ççâ=Çáí=~ëéÉÅí=êÉÖÉäã~íáÖ=Çççê=ÇÉ=hjl=çé=ÉÉå=

òáàëéççê=ïçêÇí=ÖÉòÉíK= fãéäÉãÉåí~íçêë=éêçÄÉêÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=î~êá~ÄÉäÉå= òç~äë= íáàÇI= âçëí=

Éå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí=ïÉä=íÉ=ÄÉÜÉÉêëÉåK=j~~ê=ëíêìÅíìêÉÉä=ÄÉéÉêâí=òáÅÜ=Çáí=íçí=ÜÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=

ÉÉå=äçÖ=Éå=ÉÉå=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=î~êá~ÄÉäÉå=áå=ÇÉ=ëíììêÖêçÉéÄáàÉÉåâçãëíÉåK=sççê=ÜÉí=

çîÉêáÖÉ= â~å= ãÉå= ÜÉí= êáëáÅç= ã~å~ÖÉãÉåí= Äáà= éêçàÉÅíÉå= áå= hjlÛë= îççê~ä= çãëÅÜêáàîÉå= ~äë=

áåÅáÇÉåíÖÉÇêÉîÉåK=

=

däçÄ~~ä= â~å= ãÉå= Çìë= ÄÉëäìáíÉå= Ç~í= Éê= ÉÉå= òÉâÉê= ÄÉïìëíòáàå= áë= î~å= ÇÉ= åççÇ= ~~å=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉØå= Äáà= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íçêëK= aÉ= hjl= ÉÅÜíÉê= áë= îÉÉä=ãáåÇÉê= ÖÉëíÉäÇ= çé= ÑçêãÉäÉ=

ãÉíÜçÇáÉâÉå= Éå= ÄÉëÅÜçìïÇ= ÇÉòÉ= ~äë= ~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= çîÉêä~ëí= Éå= çååçÇáÖÉ= âçëíÉåéçëíK=

a~~êÇççê=çåíëí~~í=Éê=ÉÉå=ëççêí=ÅçåÑäáÅíëáíì~íáÉ=íìëëÉå=áãéäÉãÉåí~íçê=Éå=âä~åíK=j~~ê=îÉêãáíë=

ÇÉ=âä~åí=ëíÉÉÇë=âçåáåÖ=áëI=â~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íçê=ãçÉáäáàâ=~åÇÉêë=Ç~å=òáÅÜ=ÄÉéÉêâÉå=íçí=ÉÉå=

~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçä=Éå=ÄäáàÑí=ÇÉ=Ñáå~äÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=âä~åíK=lé=Çáí=ãçãÉåí=äáàâí=ÜÉí=

~äëçÑ=ÇÉ=hjl=Éê=î~åìáí=Ö~~í=Ç~í=fqJéêçàÉÅíÉå=çîÉê=ÄìÇÖÉí=Éå=çîÉê=íáàÇ=Ö~~åK=få=éä~~íë=î~å=
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Ç~í=òáà=Çáí=Ö~~å=éêçÄÉêÉå= íÉ=îççêâçãÉåI=~~åî~~êÇí=ãÉå=Çáí=~äë=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=Éå=Å~äÅìäÉÉêí=

ãÉå=Çáí=áåK=lã=fqJéêçàÉÅíÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=Çìë=ëìÅÅÉëîçääÉê=íÉ=ã~âÉåI=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=ãÉå=

ÇÉ=hjl=Éêî~å=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=ÑçêãÉäÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëí~é=îççêï~~êíë=òáàå=áå=ÜÉí=

ëä~ÖÉå=î~å=fqJéêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=íáàÇI=ÄáååÉå=ÄìÇÖÉí=Éå=ãÉí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíK=

=

bÉå=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ëíÉÉÇë=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=âäÉáå=ÇÉÉä=ìáí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=éìòòÉäK=bäâÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=

ãÉå=ÄÉ~åíïççêÇíI=êçÉéí=ÜççÖëíï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉÉê=åáÉìïÉ=îê~ÖÉå=çéK=eáÉê=îçäÖÉå=åì=ÉåâÉäÉ=

îê~ÖÉå=ï~~êçé=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=â~å=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=ïçêÇÉåW=

• s~å~Ñ= ïÉäâÉ= ÄÉÇêáàÑëÖêççííÉ= çåíëí~~í= ÇÉ= åççÇ= ~~å= ÑçêãÉäÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉå\= bå= î~å~Ñ=

ïÉäâÉ=ÖêççííÉ=òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖêçíÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå\=

• t~í= òáàå= ÇÉ= îççêJ= Éå= ÇÉ= å~ÇÉäÉå= î~å= ÜÉí= ïÉêâÉå= ãÉí= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= é~êíáàI= íìëëÉå=

áãéäÉãÉåí~íçê=Éå=âä~åí\=tÉäâÉ=í~âÉå=ãçÉí=ÇÉòÉ=Ç~å=çé=òáÅÜ=åÉãÉå\=

• t~í=òáàå=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=î~å=ÜÉí=~~åëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=~é~êíÉ=éÉêëççåI=ëéÉÅáÑáÉâ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÜÉí= ÅÜ~åÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= áå= ÉÉå= âäÉáåÉ= Éå= ãáÇÇÉäÖêçíÉ=

éêçàÉÅíÉå\=

• t~í=òáàå=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=ÇÉ=Ä~íÉå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=êáëáÅç~å~äóëÉ=Äáà=

âäÉáåÉ=Éå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=éêçàÉÅíÉå\=

• fë=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âä~åí=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉëîçä=òáàå=î~å=

f`qJéêçàÉÅíÉå\=

=

=

=
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ifgpq=s^k=dbo^^amibbdab=tbohbk=

=

_çÉâÉå=

• _çÅáàI=mKI=`Ü~ÑÑÉóI=aKI=dêÉ~ëäÉóI=^K=Éå=eáÅâáÉI=pK=EOMMPF=_ìëáåÉëë=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã=Ó=

qÉÅÜåçäçÖóI= aÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= j~å~ÖÉãÉåí= Ñçê= íÜÉ= ÉJ_ìëáåÉëë= EOÇÉ= ÉÇáíáÉFI= e~êäçïI=

mÉ~êëçå=bÇìÅ~íáçåX=

• `~ÇäÉI=gK=Éå=vÉ~íÉëI=aK=EOMMPF=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=EPÇÉ=ÉÇáíáÉFI=

e~êäçïI=mÉ~êëçå=bÇìÅ~íáçåX=

• `Ü~ëÉI= oK_KI= g~ÅçÄëI= cKoK= Éå= ^èìáä~åçI= kKgK= EOMMQF= léÉê~íáçåë= j~å~ÖÉãÉåí= Ñçê=

`çãéÉíáíáîÉ=^Çî~åí~ÖÉ=ENMÇÉ=ÉÇáíáÉFI=kÉï=vçêâI=jÅdê~ïJeáääLfêïáåX=

• cêÉåòÉäI= `KtK= ENVVSF= j~å~ÖÉãÉåí= çÑ= fåÑçêã~íáçå= qÉÅÜåçäçÖó= EOÇÉ= ÉÇáíáÉFI=

j~ëë~ÅÜìëÉííëI=_çóÇ=C=cê~ëÉêX=

• e~~ÖI= pKI= _~äíò~åI= mK= Éå= mÜáääáéëI= ^K= EOMMSF= _ìëáåÉëë= aêáîÉå= qÉÅÜåçäçÖóI= kÉï= vçêâI=

jÅdê~ïJeáääLfêïáåX=

• jÅj~åìëI= gK= Éå= tççÇJe~êéÉêI= qK= EOMMPF= fåÑçêã~íáçå= póëíÉãë= mêçàÉÅí= j~å~ÖÉãÉåí= Ó=

jÉíÜçÇëI=qççäë=~åÇ=qÉÅÜåáèìÉëI=e~êäçïI=mÉ~êëçå=bÇìÅ~íáçåX=

• jÅkìêäáåI=_K`K=Éå=péê~ÖìÉI=oKeKgêK=EOMMSF=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=j~å~ÖÉãÉåí=áå=mê~ÅíáÅÉ=

ETÇÉ=ÉÇáíáÉFI=kÉï=gÉêëÉóI=mÉ~êëçå=bÇìÅ~íáçåX=

• lÛ_êáÉåI=gK^K=EOMMPF=fåíçÇìÅíáçå=íç=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=Ó=bëëÉåíá~äë=Ñçê=íÜÉ=ÉJ_ìëáåÉëë=

båíÉêéêáëÉ=ENNÇÉ=ÉÇáíáÉFI=kÉï=vçêâI=jÅdê~ïJeáääLfêïáåX=

=

^êíáâÉäë=

• dÉÉêI=aK=EOMMSF=ÚjÉ~ëìêáåÖ=mêçàÉÅí=oáëâÛI=`çãéìíÉêïçêäÇI=sçäK=QMWOI=éK=PUX=

• áJqÉä=EOMMQF=Úbom=ççâ=îççê=âäÉáåÉEêÉF=hjlÛë=çåçåíÄÉÉêäáàâÛI=áJqÉäI=åêK=UNI=éK=NJRX=

• jÉêÅâÉåI= oK= EOMMRF= Úfq= fåîÉëíãÉåí= aÉÅáëáçåëW= s~äìÉI= råÅÉêí~áåíó= ~åÇ= dìí= cÉÉäáåÖÛI=

qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=bÅçåçãáÉ=Éå=j~å~ÖÉãÉåíI=sçäK=QI=éK=SORJSQVX=

• jçÜ~ãÉÇI= ^K= EOMMSF= Úcáêãë= Ñ~áäáåÖ= íç= Ñìääó= Éñéäçáí= bom= ëóëíÉãëÛI= `çãéìíÉê= tÉÉâäóI=

NT=à~åì~êáI=éK=UX=
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• p~ê~åI=`K=EOMMSF=Ú_ìëáåÉëëÉë=Úçåäó=ìëáåÖ=RMB=çÑ=bom=ÑìåÅíáçå~äáíóÛ=ÚI=`çãéìíÉê=tÉÉâäóI=

NQ=ã~~êíI=éK=QX=

• pçÜI= `KI= páÉï= háÉåI= pK= Éå= q~óJv~éI= gK= EOMMMF= Ú`ìäíìê~ä= cáíë= ~åÇ= jáëÑáíëW= fë= bom= ~=

råáîÉêë~ä=pçäìíáçå\ÛI=`çããìåáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=^`jI=sçäK=QPWQI=éK=QTJRNX=

• qìêÄáÇÉI=aK=EOMMQF=Úm~Åâ~ÖÉÇ=ëçÑíï~êÉ=áë=íÜÉ=éçéìä~ê=ÅÜçáÅÉI=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=íÜÉ=êáÖÜí=

çåÉÛI=jpfI=sçäK=OOWOI=éK=RPX=

• t~ÜI=iK=EOMMMFI=ÚdáîÉ=bom=~=`Ü~åÅÉÛI=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïI=sçäK=UVWPI=éK=OMJOQX=

=

tÉÄëáíÉë=

• ^âíáî=`çåëìäíáåÖ=Ó=`oj=C=bom=îççê=hjl=C=fåÇìëíêáÉ=EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OO=~éêáä=

OMMSFK=_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLïïïK~âíáîÅçåëìäíáåÖKÄÉLïïï|~ëéLáåÇÉñ|ÉåK~ëé=

• ^äéÜ~äçÖáÅ= Ó= aÉëáÖåáåÖ= íÜÉ= ëìééäóÅÜ~áå= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= U= ~éêáä= OMMSFK=

_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLïïïKëìééäóÅÜ~áåÇÉëáÖåÉêëKÅçãL=

• _îaJáí= pÉêîáÅÉë= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= NR= ~éêáä= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKÄîÇáíKÄÉL=

• `~êÉ= `çåëìäíáåÖ= pÉêîáÅÉë= Ó= mêçÑÉëëáçåÉäÉ= Éå= ëìÅÅÉëîçääÉ= f`q= éêçàÉÅí= äÉáÇáåÖ=

EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= U= ~éêáä= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKÅ~êÉÅçåëìäíKÅçãLåäLáåÇÉñ|åäK~ëé=

• aÉä~ï~êÉ= `çåëìäíáåÖ= Ó= `çãÄáåáåÖ= píêÉåÖíÜëI= aÉäáîÉêáåÖ= pçäìíáçåë=

EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= U= ~éêáä= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKÇÉä~ï~êÉKÄÉLabi^t^ob|fkqbokbqLbkLeljb=

• açäãÉå= Ó= f`q= ëçäìíáçåëI= î~äìÉ= Ñçê= ãçåÉó= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= NO= ~éêáä= OMMSFK=

_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLïïïKÇçäãÉåKÄÉLkiLÇÉÑ~ìäíKÜíã=

• eÉäáçëJáí=EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OO=~éêáä=OMMSFK=_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLïïïKÜÉäáçëJ

áíKÅçãL=

• fq^j`= Ó= fq= ^êÄáíê~íáçå= ~åÇ= jÉÇá~íáçå= `çããáííÉÉ= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= U= ~éêáä=

OMMSFK=_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLïïïKáí~ãÅKÄÉL=

• ip^= Ó= pã~êí= ëçÑíï~êÉI= ÄÉííÉê= ÄìëáåÉëë= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= V= ~éêáä= OMMSFK=

_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLUNKUOKOOOKOLip^L=
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• jáÅêçëçÑí= aóå~ãáÅë= Ó= jáÅêçëçÑí= `ÉêíáÑáÉÇ= m~êíåÉêë= ãÉí= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉ= jáÅêçëçÑí=

aóå~ãáÅë= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= NU= ã~~êí= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKãáÅêçëçÑíKÅçãLÄÉäìñLåäLÇóå~ãáÅëLé~êíåÉêëK~ëéñ=

• lÑÑáã~Å=Ó=f`q=áë=åçí=àìëí=~Äçìí=íÉÅÜåçäçÖóK=fíÛë=~Äçìí=éÉçéäÉI=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=éìííáåÖ=

íÜáåÖë= áåíç= éê~ÅíáÅÉK= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= NR= ~éêáä= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKçÑÑáã~ÅKÄÉL=

• lêÇáå~= Ó= m~ëëáçå~íÉ= ~Äçìí= óçìê= ÄìëáåÉëë= EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé= OO= ~éêáä= OMMSFK=

_ÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÜííéWLLïïïKçêÇáå~KÄÉL=

• p^m=_ÉäÖáìã=C=iìñÉãÄçìêÖ=Ó=ãóp^m=^ääJáåJlåÉW=m~êíåÉêë=EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NV=

ã~~êí= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKë~éKÅçãLÄÉäìñLëçäìíáçåëLâãçL~ääáåçåÉLé~êíåÉêÇáêÉÅíçêóLáåÇÉñKÉéñ=

• p^m=_ÉäÖáìã=C=iìñÉãÄçìêÖ=Ó=p^m=_ìëáåÉëë=låÉW=m~êíåÉêë=EçåäáåÉFEÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NV=

ã~~êí= OMMSFK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê= î~å=

ÜííéWLLïïïKë~éKÅçãLÄÉäìñLëçäìíáçåëLâãçLÄìëáåÉëëçåÉLé~êíåÉêëLáåÇÉñKÉéñ=
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_fgi^dbk=

=

_áàä~ÖÉ=NW=`ÜÉÅâäáëí=áåíÉêîáÉïë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOT 

_áàä~ÖÉ=OW=pÅÜÉã~íáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~~åÖÉé~ëíÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=

î~å=bomJé~ââÉííÉå=áå=hjlÛë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPM 

_áàä~ÖÉ=PW=iáàëí=î~å=ÑáÖìêÉå=Éå=í~ÄÉääÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPN 

=
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_fgi^db=NW=`eb`hifpq=fkqbosfbtp=

=

NK tÉäâÉ=ëí~ééÉå=Çççêäççéí=ÜÉí=éêçàÉÅí\=Epai`F=
• fåáíá~íáÉ=C=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=

~K _ÉÜçÉÑíÉ=~~å=fp=L=éêçÄäÉÉãÑçêãìäÉêáåÖ=
ÄK e~~äÄ~~êÜÉáÇë~å~äóëÉ=

- bÅçåçãáëÅÜÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=
- qÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=
- léÉê~íáçåÉäÉJçêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=

ÅK _ÉëäáëëáåÖ=çîÉê=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=Eå~=ÉîÉåíìÉäÉ=ïáàòáÖáåÖÉåF=
ÇK léëí~êíÉå=éêçàÉÅí=

- lÄàÉÅíáÉîÉå=
- jÉíÜçÇáÉâ=
- báÖÉå~~êLëéçåëçê=
- _ìÇÖÉí=
- iççéíáàÇ=
- qÉ~ãë~ãÉåëíÉääáåÖ=

• ^å~äóëÉ=
~K sÉêÉáëíÉå=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=
ÄK _ÉíêÉââÉå=î~å=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=

• låíïÉêé=
~K dÉëÅÜáâíÉ=é~ââÉííÉå=òçÉâÉå=áå=ÇÉ=ã~êâí=EÄÉåÅÜã~êâáåÖF=

• låíïáââÉäáåÖ=
~K m~ââÉí=âáÉòÉåL~~åëÅÜ~ÑÑÉå=
ÄK qÉëíÉå=L=ÑáííáåÖ=íìëëÉå=ëóëíÉÉã=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=
ÅK léäÉáÇáåÖ=ëóëíÉÉãÄÉÜÉÉêÇÉêë=

• fãéäÉãÉåí~íáÉ=
~K lîÉêÖ~åÖ=
ÄK léäÉáÇáåÖ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=
ÅK qÉëíÉå=Çççê=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=

• låÇÉêÜçìÇ=
~K pìééçêí=
ÄK réÇ~íÉë=
ÅK oÉîáÉï=

=
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OK eçÉ=ïçêÇí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~~åÖÉé~âí\=
• fë=ÜÉí=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ\=táÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ\=

• j~~âí=ãÉå= ÉÉå= áåëÅÜ~ííáåÖ= î~å= ÇÉ=ã~íÉ= î~å= îÉê~åÇÉêáåÖ= íÉïÉÉÖÖÉÄê~ÅÜí=
Çççê=ÜÉí=fpJçåíïáââÉäáåÖëéêçàÉÅí\=
~K mêçÅÉëëÉå=
ÄK jÉåëÉå=
ÅK fåÑê~ëíêìÅíììê=

• t~í=çåÇÉêåÉÉãí=ãÉå=çã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=ÄÉÜÉêÉå\=
~K tçêÇí= ÇÉ= ÜÉêîçêãáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= ãÉÉ= çéÖÉåçãÉå= áå= ÜÉí= fpJ

çåíïáââÉäáåÖëéêçàÉÅí\=bå=ïçêÇí=ÜÉí=éêçàÉÅíã~íáÖ=~~åÖÉé~âí\=
ÄK tçêÇÉå= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= Éå= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉíêçââÉå= áå= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ\=

lîÉê=~ääÉ=ëí~ééÉå\=
ÅK t~í=ÇçÉí=ãÉå=çã=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=íÉÖÉå=íÉ=Ö~~å\=

=
PK eçÉ=ïçêÇí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=~~åÖÉé~âí\=

• fë=ÜÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ\=táÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ\=

• t~~ê=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÅóÅäìë=ïçêÇí=ÜÉí=êáëáÅç=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ\=
~K få=ÜÉí=ÄÉÖáå=
ÄK k~=ÉåâÉäÉ=çÑ=~ääÉ=ëí~ééÉå=Epai`F=

• tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~í=~~å=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí\=
~K oÉÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=
ÄK oÉÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=íáàÇëëÅÜÉã~=
ÅK s~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë=Éå=fqJéÉêëçåÉÉä=
ÇK `çåíê~ÅíÄÉé~äáåÖÉå=

• eçÉ=ïçêÇÉå=êáëáÅçÛë=ÖÉëÅÜ~í\=
~K t~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=
ÄK dêççííÉ=EíáàÇI=ÄìÇÖÉíI=ÑìåÅíáçå~äáíÉáíF=

• eçÉ=ïçêÇí=êáëáÅç=ÄÉÜÉÉêÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅí\=
~K _ìÇÖÉí~~åé~ëëáåÖÉå=
ÄK qáàÇëëÅÜÉã~J~~åé~ëëáåÖÉå=
ÅK wç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=~~å=îÉêÉáëíÉå=îçäÇçÉå=

=
=
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QK mêçàÉÅíJëìÅÅÉëLÑ~äÉå=
• t~ååÉÉê=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä\=

~K cìåÅíáçå~äáíÉáí=
ÄK qáàÇ=
ÅK _ìÇÖÉí=

• tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=êÉÇÉåÉå=îççê=ÜÉí=Ñ~äÉå=î~å=éêçàÉÅíÉå\=
~K låîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ÄK låîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=
ÅK dÉÄêÉâ=~~å=îáëáÉ=
ÇK låÇÉêÅçããìåáÅ~íáÉ=
ÉK qÉ=ëåÉä=å~~ê=áãéäÉãÉåí~íáÉI=ëäÉÅÜíÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=
ÑK låÇìáÇÉäáàâÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=
ÖK päÉÅÜíÉ=ëÅÜ~ííáåÖëãÉíÜçÇÉå=
ÜK sÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=éÉêëçåÉÉä=
áK qÉ=ïÉáåáÖ=íáàÇ=çã=íÉ=íÉëíÉå=
àK päÉÅÜíÉ=~ÑëíÉããáåÖ=çé=ëíê~íÉÖáÉ=
âK qÉ=îêçÉÖ=îáÅíçêáÉ=âê~~áÉå=
äK sÉê~åÇÉêáåÖÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=áåÖÉÄÉÇ=
ãK lÄëí~âÉäë=çãòÉáäÉå=áå=éä~~íë=î~å=çéêìáãÉå=

=

=
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_fgi^db=OW=p`ebj^qfp`e=lsbowf`eq=s^k=ab=^^kdbm^pqb=jbqelalildfb=sllo=ab=

fjmibjbkq^qfb=s^k=bomJm^hhbqqbk=fk=hjlÛp=

=
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_fgi^db=PW=ifgpq=s^k=q^_biibk=bk=cfdrobk=

=

q~ÄÉä=NW=aÉ=~ÅÜí=êÉÇÉåÉå=îççê=Ñ~äÉå=îçäÖÉåë=hçííÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 

cáÖììê=NW=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåíáÉ=íìëëÉå=íáàÇI=âçëí=Éå=ÑìåÅíáçå~äáíÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

cáÖììê=OW=qçé=òÉë=êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=éêçàÉÅíÉå=Ñ~äÉå=îçäÖÉåë=fåÑçêã~íáçå=tÉÉâ=çåÇÉêòçÉâ KK OQ 

cáÖììê=PW=^ÅèìáëáíáÉãÉíÜçÇÉë=å~~ê=ìåáÅáíÉáí=Éå=ÅçãéäÉñáíÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 

cáÖììê=QW=aÉ=póëíÉãë=aÉîÉäçéãÉåí=iáÑÉ`óÅäÉ=Epai`F=çÑ=ÜÉí=ï~íÉêî~ä=ãçÇÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 

cáÖììê=RW=lîÉêÖ~åÖëãÉíÜçÇÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 

cáÖììê=SW=aÉ=âÉìòÉ=íìëëÉå=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=çÑ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN 

cáÖììê=TW=eÉí=îáÉê=Ñ~ëÉå=ãçÇÉä=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 

cáÖììê=UW=tÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=äÉîÉåëÅóÅäìë=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíKKKKKKKKKKK QV 

cáÖììê=VW=eÉí=êáëáÅç=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RO 

cáÖììê=NMW=`ä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=êáëáÅç=å~~ê=éêçÄ~ÄáäáíÉáí=Éå=áãé~Åí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RU 

q~ÄÉä=OW=lîÉêòáÅÜí=^âíáî=`çåëìäíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ 

q~ÄÉä=PW=lîÉêòáÅÜí=^äéÜ~äçÖáÅ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ST 

q~ÄÉä=QW=lîÉêòáÅÜí=_îaJáí=pÉêîáÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TM 

q~ÄÉä=RW=lîÉêòáÅÜí=`~êÉ=`çåëìäíáåÖ=pÉêîáÅÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TR 

q~ÄÉä=SW=lîÉêòáÅÜí=aÉä~ï~êÉ=`çåëìäíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TU 

q~ÄÉä=TW=lîÉêòáÅÜí=açäãÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP 

q~ÄÉä=UW=lîÉêòáÅÜí=eÉäáçëJáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK US 

q~ÄÉä=VW=lîÉêòáÅÜí=ip^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV 

q~ÄÉä=NMW=lîÉêòáÅÜí=lÑÑáã~ÅKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VO 

q~ÄÉä=NNW=lîÉêòáÅÜí=lêÇáå~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VS 

cáÖììê=NNW=sÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=pai`JÑ~ëÉå=ãÉí=ÇÉ=Ñ~ëÉå=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMM 

cáÖììê=NOW=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=îççêëíÉääáåÖ=ÉáÖÉå=bomJáãéäÉãÉåí~íáÉãÉíÜçÇçäçÖáÉ=îççê=hjlÛëKNMQ 

cáÖììê=NPW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=éêÉJîÉêâççéëÑ~ëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMR 

cáÖììê=NQW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMS 

cáÖììê=NRW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ñ~ëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMU 

cáÖììê=NSW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñ~ëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMV 

cáÖììê=NTW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ÖçJäáîÉ=Ñ~ëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNN 

cáÖììê=NUW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ëìééçêí=Ñ~ëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNO 

cáÖììê=NVW=^ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=éçëíJîÉêâççéëÑ~ëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNP 
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cáÖììê=OMW=^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNQ 

cáÖììê=ONW=^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNR 

cáÖììê=OOW=^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=êáëáÅçKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNU 

=
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