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N=aáí=áë=ÉÉå=ïÉêâîÉêëáÉK=káÉí=ÅáíÉêÉå=òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=~ìíÉìêK=



= O

N= ab=`^oofÐob=fp=allaK=ibsb=ab=`^oofÐobK=

=

jÉí= ÇÉ= êÉÖÉäã~~í= î~å= ÇÉ= âäçâ= éìÄäáÅÉêÉå= î~Å~íìêÉâê~åíÉå= ~êíáâÉäë= çîÉê= ÇÉ= “ÇççÇ= î~å= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉÒK=t~ååÉÉê=òÉ=ÇáÉ=ìáíëéê~~â=ÇçÉå=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÉÉå=ïÉäÄÉé~~äÇ=íóéÉ=Å~êêá≠êÉ=îççê=çÖÉåI=

ÉÉå= Å~êêá≠êÉ= ï~~êÄáà= àÉ= å~= àÉ= ëíìÇáÉë= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ÄÉÖáåí= Éå= ï~~êÄáà= àÉ= åçÖ= ëíÉÉÇë= áå=

Ç~íòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= ïÉêâí= ~äë= àÉ= ãÉí= éÉåëáçÉå= Ö~~íK= låÇÉêíìëëÉå= ÄÉå= àÉ= ëí~é= îççê= ëí~é=

çéÖÉâäçããÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉK=jáëëÅÜáÉå=ÜÉÄ=àÉ=ÜÉí=ïÉä=íçí=ÇáêÉÅíÉìê=ÖÉëÅÜçéíI=~ä=áë=

ÇÉ= â~åë= Ç~~êíçÉ= îÉÉä= ÖêçíÉê= ~äë= àÉ= ÉÉå= ã~å= ÄÉåí= Ç~å= ~äë= àÉ= ÉÉå= îêçìï= ÄÉåíK= aáí= ëççêí=

êÉÅÜíäáàåáÖÉ= Å~êêá≠êÉëI= é~ëëÉåÇ= çãëÅÜêÉîÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= ãÉí~Ñççê= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêI=

âêáàÖí= ÜÉí= ÖÉòÉäëÅÜ~é= î~å= ÜÉÉä= ÖêáääáÖÉ= äççéÄ~åÉåK= p~ãÉå=ãÉí= ÇÉ= “ÇççÇ= î~å= ÇÉ= Å~êêá≠êÉÒ=

ïÉêÇ= å~ãÉäáàâ= ÇÉ= “àçÄÜçééÉêÒ= ÖÉÄçêÉå= áå= ÇÉ= î~Å~íìêÉâê~åíÉåI= ÇÉ= ã~å= çÑ= îêçìï= ÇáÉ=

êÉÖÉäã~íáÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑ= îÉê~åÇÉêí= å~~êÖÉä~åÖ=ÜÉí= ÜÉã=çÑ= Ü~~ê= ìáíâçãíK= ^åÇÉêë= Éå= ÄÉíÉê= áë=

ÜáÉê=ÜÉí=ÇÉîáÉëK=lÑ=ÇÉ= Å~êêá≠êÉ=åì=ÇççÇ= áë=çÑ= åáÉíI=ãÉÉê= Éå=ãÉÉê= òáÉå=ïÉ=ÉÉå=ÜÉÉä=ÇáîÉêë=

ëÅ~ä~=~~å=Å~êêá≠êÉîçêãÉå=çé=ÜÉí=íçåÉÉä=îÉêëÅÜáàåÉåK=sççê=Éäâ=ï~í=ïáäëK==

=

káÉí= ~ääÉÉå= áå= î~Å~íìêÉâê~åíÉåI= ççâ= áå= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äáíÉê~íììêI= Ö~~í= Éê= ~~åÇ~ÅÜí=

å~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äççéÄ~~åîçêãÉåK=k~~ëí=ÜÉí=âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉãçÇÉä= áë=Éê= êìáãíÉ=

îççê= ÇáîÉêëÉ= åáÉíJäáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉåK= b¨å= î~å= ÇÉ= ÖêçåÇäÉÖÖÉêë= î~å= ÇÉ= åáÉíJäáåÉ~áêÉ=

Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå=áë=e~ääK=eáà=Ü~Ç=ÜÉí=êÉÉÇë=áå=NVTS=çîÉê=ÇÉ=“éêçíÉ~å=Å~êÉÉêÒI=ÖÉåçÉãÇ=å~~ê=

ÇÉ= dêáÉâëÉ= ÖçÇ= mêçíÜÉìëI= ÉÉå= ÖçÇ= ÇáÉ= î~å= ÖÉÇ~~åíÉ= âçå= îÉê~åÇÉêÉå= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=e~ää=ÄÉëÅÜêáàÑí=ãÉí=Çáí=ÅçåÅÉéí=ÉÉå=äççéÄ~~å=ÇáÉ=ÉÉå=îÉÉä=ÖêáääáÖÉê=îÉêäççé=

âÉåí=Ç~å=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉW=“qÜÉ=éêçíÉ~å=Å~êÉÉê=EÁF=ÉåÅçãé~ëëÉë=Å~êÉÉêë=ã~êâÉÇ=Äó=éÉ~âë=

~åÇ=î~ääÉóëI=Äó=É~êäó=çê= ä~íÉ=ÄäççãáåÖI=~åÇ=Äó=ãçîÉãÉåí= Ñêçã=çåÉ= äáåÉ=çÑ=ïçêâ= íç=~åçíÜÉê“=

Ejáêîáë=C=e~ää=NVVSFK=_ÉÖáå=à~êÉå=ÛUM=îáåÇÉå=ïÉ=ÉÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=Äáà=aêáîÉê=E~~åÖÉÜ~~äÇ=

áåW= tççÇÇ= OMMMFK= aêáîÉê= çåÇÉêëÅÜÉáÇí= å~~ëí= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= åçÖ= ÇêáÉ=

~åÇÉêÉ= Å~êêá≠êÉé~íêçåÉåW= ENF= ÇÉ= Úíê~åëáíçêó= Å~êÉÉêÛ= ï~~êÄáà= áÉã~åÇ= êÉÖÉäã~íáÖ= î~å= àçÄ=

îÉê~åÇÉêí=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖI=EOF=ÇÉ=ÚëíÉ~ÇóJëí~íÉ=Å~êÉÉêÛ=

ï~~êÄáà= áÉã~åÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ= àçÄ=ìáíçÉÑÉåí= ÖÉÇìêÉåÇÉ=Ö~åë= òáàå=çÑ=Ü~~ê= Å~êêá≠êÉI= EPF= ÇÉ= Úëéáê~ä=

Å~êÉÉêÛ= ï~~êÄáà= áÉã~åÇ= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~åÉå= ÇççêäççéíI=ã~~ê=

Ç~å=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK==

=



= P

få= ÇÉ= à~êÉå= ÛVM= âçãí= ÜÉí= ÇÉåâÉå= çîÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå= áå= ÉÉå=

ëíêççãîÉêëåÉääáåÖK=hçìòãáå= Éå= ÅçääÉÖ~Ûë= ÜÉÄÄÉå=ÜÉí= çîÉê= ÇÉ= ÚîÉÉêâê~ÅÜíÛ= î~å= ÉÉå= Å~êêá≠êÉW=

“qÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~=Å~êÉÉêJêÉëáäáÉåí=ïçêâÑçêÅÉ=êÉÑÉêë=íç=~=Öêçìé=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=åçí=çåäó=~êÉ=

ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=Åçåíáåìçìë=äÉ~êåáåÖ=Äìí=~äëç=ëí~åÇ=êÉ~Çó=íç=ÚêÉJáåîÉåíÛ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=

çêÇÉê= íç= âÉÉé= é~ÅÉ= ïáíÜ= ÅÜ~åÖÉK= fí= ãÉ~åë= ÄÉáåÖ= ~ÅìíÉäó= ~ï~êÉ= çÑ= çåÉÛë= çïå= ëâáääë= ~åÇ=

ÄÉÜ~îáçìêI=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=Ü~îáåÖ=~=éä~å=Ñçê=ÉåÜ~åÅáåÖ=çåÉÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=

äçåÖJíÉêã=Éãéäçó~ÄáäáíóK=fí=~äëç=ãÉ~åë=Ü~îáåÖ=~=ïáääáåÖåÉëë=~åÇ=~Äáäáíó=íç=êÉëéçåÇ=èìáÅâäó=~åÇ=

ÑäÉñáÄäó=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=ÄìëáåÉëë=åÉÉÇë=~åÇ=ÚãçîáåÖ=çåÛ=ïÜÉå=~=ïáåJïáå=êÉä~íáçåëÜáé=áë=åç=äçåÖÉê=

éçëëáÄäÉÒ= EhçìòãáåI=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉ=C=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉ=NVVVFK=bÉå=~åÇÉêÉ=îÉÉä=ÖÉÄêìáâíÉ=

íÉêã= ÇáÉ= íÉÖÉåçîÉê= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÖÉéä~~íëí= ïçêÇí= áë= ÇÉ= ÚéçêíÑçäáç=

Å~êÉÉêÛW= = EÁF= áåÇáîáÇì~äë= ÇÉîÉäçé= ~= éçêíÑçäáçO= çÑ= ëâáääë= íÜ~í= íÜÉó= ëÉää= íç= ~= ê~åÖÉ= çÑ= ÅäáÉåíëÒ=

EqÉãéäÉê= C= `~ïëÉó= NVVVFK= få= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= âÉååáëã~~íëÅÜ~ééáà= îìääÉå= ïÉêâÉåÇÉåP= Üìå=

éçêíÑçäáç=ãÉí=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=bäâÉ=åáÉìïÉ=àçÄ=äÉîÉêí=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=

ÇáÉ=ÇÉ=ã~å=çÑ=îêçìï=â~å=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêÇÉêÉ=îÉêäççé=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉK=^êíÜìê=

Éå=oçìëëÉ~ì=êáÉéÉå=ÇÉ=íÉêã=ÚÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêÛ=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=å~Çêìâ=äáÖí=çé=ÇÉ=

ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå= ÇáÉ= ïÉêâÉåÇÉå= íáàÇÉåë= Üìå= äççéÄ~~å= ìáíîçÉêÉåW= ÖêÉåòÉå= íìëëÉå=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= Éå= íìëëÉå= çêÖ~åáë~íáÉë= E^êíÜìê= C= oçìëëÉ~ì= NVVSFK= få= ÉÉå= éìÄäáÅ~íáÉ= ìáí=

OMMM=ÖÉîÉå=^êíÜìê=Éå=mÉáéÉêä=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åîçêãW=“ëÉèìÉåÅÉë=çÑ=

àçÄ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=Öç=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=ëáåÖäÉ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉííáåÖëÒ==EmÉáéÉêä=ÉK~K=

OMMMFK=lÑ=ãÉå=ÜÉí= åì=ÜÉÉÑí= çîÉê= éçêíÑçäáç= Å~êêá≠êÉëI= îÉÉêâê~ÅÜíáÖÉ= Å~êêá≠êÉë= çÑ= ÖêÉåòÉäçòÉ=

Å~êêá≠êÉëI= ÜÉí= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= ÉäÉãÉåí= áå= ÇÉ=ãçÇÉääÉå= áë= ÜÉí= åáÉíJäáåÉ~áêÉ= â~ê~âíÉê= î~å=

äççéÄ~åÉåW=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=ÄáååÉå=¨¨å=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=ÄÉÇêáàÑ=áë=îÉêî~åÖÉå=

Çççê= ÉÉå= ëÅÜáàåÄ~~ê= ÇçÉääççë= é~íêççå= î~å= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ìáíëíêÉââÉå= çîÉê=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=få=ÜÉí=îÉêîçäÖ=î~å=ÇÉòÉ=é~éÉê=òìääÉå=ïÉ=ÜÉí=ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉ=ÖÉÄêìáâÉåQK=

=
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O= bÉå=éçêíÑçäáç= áë= äÉííÉêäáàâ=ÉÉå=â~êíçååÉå=ã~é=ï~~êáå= ÑçíçÛëI=éä~ååÉåI= íÉâÉåáåÖÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=çéÖÉÄçêÖÉå=
ïçêÇÉåK=wÉ=ïçêÇÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÄêìáâí=Çççê=ÑçíçãçÇÉääÉå=ÇáÉ=Éê=ÉÉå=ëí~~äâ~~êí=î~å=Üìå=ãççáëíÉ=ÑçíçÛë=áå=
ëíÉâÉå=çã=íÉ=íçåÉå=~~å=éçíÉåíáØäÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëK=

P= aÉ= äççéÄ~~åãçÇÉääÉå=ÇáÉ=ÜáÉê= ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉåI= òáàå= îççêå~ãÉäáàâ= î~å= íçÉé~ëëáåÖ=çé=ïÉêâåÉãÉêëK=eÉí= áë=
ÉÅÜíÉê= åáÉí= ìáíÖÉëäçíÉå= Ç~í= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêáçÇÉ= áå= Üìå= äÉîÉå= ÉÉå=
òÉäÑëí~åÇáÖÉ=~ÅíáîáíÉáí=ìáíçÉÑÉåÉåI=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ïÉêâåÉãÉêë=áå=ÇáÉåëíK=qê~åëáíáÉë=íìëëÉå=äççåÇáÉåëí=Éå=ÉÉå=
òÉäÑëí~åÇáÖÉ=~ÅíáîáíÉáí=òáàå=ãçÖÉäáàâK=s~åÇ~~ê=Ç~í=ïÉ=îÉêÇÉê=ÇÉ=íÉêã=ÚïÉêâÉåÇÉåÛ=ÖÉÄêìáâÉåK==

Q= aÉ= íÉêã=åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= çåíäÉÉå= áâ= î~å= ÇÉ= cê~åëÉ= îÉêí~äáåÖ= î~å=ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÚÄçìåÇ~êóäÉëë= Å~êÉÉêÛ= Çççê=
`~ÇáåI=_~áääóJ_ÉåÇÉê=Éå=p~áåíJdáåáÉò=EOMMMFK==



= Q

t~í= ÄÉíÉâÉåí= ÇÉòÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= êÉÅÜíäáàåáÖÉ= å~~ê= ÖêáääáÖÉ= äççéÄ~åÉå= îççê= îêçìïÉå\=tÉäâÉ=

îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇí=ÜÉí=îççê=îêçìïÉå\=tÉäâÉ=å~ÇÉäÉå\=_áÉÇí=ÜÉí=îêçìïÉå=â~åëÉå=çã=ÜÉí=Öä~òÉå=

éä~ÑçåÇ=íÉ=çãòÉáäÉå\=_áà=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=äççéÄ~~åîÉêäççé=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=~~åÇ~ÅÜí=

íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉåI=áÉíë=ï~í=áå=çåÇÉêòçÉâ=

å~~ê=ÇÉ=åáÉìïÉ=Å~êêá≠êÉé~íêçåÉå=î~~â=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=ÖÉòáÉå=ïçêÇíI=ÖÉíìáÖÉ=ÇÉ=çéêçÉé=î~å=

pìääáî~åW= “oÉëÉ~êÅÜ= åÉÉÇë= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= ïÜÉíÜÉê= ïçãÉå= ~êÉ= ÄÉííÉê= ëìáíÉÇ= íç= ÄçìåÇ~êóäÉëë=

Å~êÉÉêë= ~åÇ= ~Çî~åÅÉ=ãçêÉ= èìáÅâäó= áå= åÉïÉê= çêÖ~åáò~íáçå~ä= ëíêìÅíìêÉë= EÁFK= oÉëÉ~êÅÜ= çå= íÜÉ=

éçëáíáîÉ=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=êÉä~íáçåëÜáéë=çå=íÜÉ=Å~êÉÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=

çÑ= ïçãÉå= ~åÇ= ãáåçêáíáÉë= áë= åÉÉÇÉÇÒ= Epìääáî~å= NVVVFK= pìääáî~å= îÉêíêÉâí= Ç~~êÄáà= î~å= ÇÉ=

ÜóéçíÜÉëÉ= Ç~í= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉé~ÇÉå= ÄÉï~åÇÉäÉåK= eÉí= Ö~~í= Éê=

Ç~~êÄáà= åáÉí= ~ääÉÉå= çã= Ç~í= îêçìïÉå= íê~ÖÉê= òçìÇÉå= ï~åÇÉäÉå= çîÉê= ÜÉíòÉäÑÇÉ= é~Ç= å~~ê=

ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÇçÉäW= Üìå= é~Ç= òçì= Éê= ïÉä= ÉÉåë= ÜÉäÉã~~ä= ~åÇÉêë= âìååÉå= ìáíòáÉåK= tÉ= âìååÉå=

Å~êêá≠êÉë=åáÉí=ãÉÉê=~ÇÉèì~~í=î~ííÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ä~ÇÇÉêI=íÉêïáàä=îÉÉä=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=

îêçìïÉäáàâÉ= ã~å~ÖÉêë= åçÖ= ëíÉÉÇë= îÉêíêÉâí= î~åìáí= ÉÉå= ëí~íáëÅÜ= éÉêëéÉÅíáÉÑW= ÜÉí= ÄêÉåÖí= ÇÉ=

éçëáíáÉ= î~å= îêçìïÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉ= Ó= ÇÉ= éçëáíáÉ= çé= ÇÉ= ä~ÇÇÉê= J= áå= â~~êí= Éå=

ÜçìÇí=Ç~~êÄáà=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=áë=~ÑÖÉäÉÖÇ=çã=ÇáÉ=éçëáíáÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=t~ååÉÉê=

àÉ= áÉã~åÇë= éçëáíáÉ= âÉåíI= âÉå= àÉ= åáÉí= ãÉÉê= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÇÉ= ïÉÖ= ÇáÉ= ÖÉîçäÖÇ= ïÉêÇ= çã= ÇáÉ=

éçëáíáÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK==

=

aÉ=é~éÉê=áë=~äë=îçäÖí=çéÖÉÄçìïÇW=áå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=Ö~~å=ïÉ=ÇáÉéÉê=áå=çé=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=

ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= Éå= ÅçåëíêìÉêÉå= ïÉ= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉX=

îÉêîçäÖÉåë=ÄÉâáàâÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåëX=Ç~~êå~=âçãÉå=ÇÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=î~å=

ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=~~å=ÄçÇK==
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~êÄÉáÇëã~êâí=îÉêÖêççí=EhçìòãáåI=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉ=C=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉ=NVVVFK==

=



= U

q~ÄÉä=NW==âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Éå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=
= äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=

NK=îÉêíáÅ~äÉ=çÑ=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå= ÉåâÉä=îÉêíáÅ~äÉ=ëí~ééÉå= îÉêíáÅ~äÉ=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå=

J= ãáàäé~äÉå= J= ~åÅáØååáíÉáí= J= ÄÉä~åÖêáàâÉ=äÉÉêÉêî~êáåÖÉå=

J= íçÉíëëíÉÉå=îççê=ëìÅÅÉë= J= äççåI=ëí~íìëI=éêçãçíáÉ= J= ÄÉíÉâÉåáëîçä=ïÉêâ=

J= ãçíáÉîÉå=îççê=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= J= ÉñíêáåëáÉâ= J= áåíêáåëáÉâ=Éå=ÉñíêáåëáÉâ=

OK=áåíÉêåÉ=çÑ=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå= ÉåâÉä=áåíÉêåÉ=ëí~ééÉå= áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=

J= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= J= ïÉêâÖÉîÉê= J= ïÉêâåÉãÉê=

J= éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=Åçåíê~Åí=ãÉí=td= J= ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇLäçó~ìíÉáí= J= Éãéäçó~ÄáäáíóLÑäÉñáÄáäáíÉáí=

J= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå= J= N=çÑ=O=ÄÉÇêáàîÉå===

J= N=çÑ=O=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=

J= ãÉÉêÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå==

J= ãÉÉêÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå==

J= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= J= çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâ= J= çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=

=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉåãÉêâÉå=âìååÉå=ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=ÇáëíáääÉêÉåW=

J= bÉå= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= áë= ÉÉå= äççéÄ~~å= ÇáÉ= îççêå~ãÉäáàâ= ÄÉëí~~í= ìáí= îÉêíáÅ~äÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÄáååÉå=¨¨å=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=

î~å=ãÉÉê= äççåI= ëí~íìë= çÑ= éêçãçíáÉ= Éå= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= òáàå= ÜáÉêçé=

~ÑÖÉëíÉãÇK==

J= bÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=áë=ÉÉå=äççéÄ~~å=ÇáÉ=òçïÉä=ìáí=îÉêíáÅ~äÉ=~äë=ìáí=Üçêáòçåí~äÉI=

òçïÉä=ìáí=áåíÉêåÉ=~äë=ìáí=ÉñíÉêåÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÄÉëí~~íK=aÉ=Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=áë=åáÉí=

ÖÉêáÅÜí= çé= ÜÉí= îÉêïÉêîÉå= î~å= ãÉÉê= äççåI= ëí~íìë= çÑ= éêçãçíáÉK= aÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÖÉÄÉìêÉå=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=Éå= òáàå= áåÖÉÖÉîÉå=î~åìáí= áåíêáåëáÉâÉ=

Éå=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉåK==

=

aÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=òç~äë=ïáà=òÉ=ÜáÉê=ÇÉÑáåáØêÉå=áë=åáÉí=ÇÉ=~ÄëçäìíÉ=íÉÖÉåéççä=î~å=ÇÉ=

äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~åK= eÉí= áë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= åáÉí= òç= Ç~í= áå= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= ÉåâÉä= áåíÉêåÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÖÉòÉí= ïçêÇÉå= Éå= áå= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= ÉåâÉä= ÉñíÉêåÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉåK= få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= áë=ÇÉ= îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ= ~~å= äççéÄ~~åëí~ééÉå=

îÉÉä= ÖêçíÉêW= òçïÉä= áåíÉêåÉ= ~äë= ÉñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= âçãÉå= îççêK= eÉíòÉäÑÇÉ= ÖÉäÇí= îççê=

ÜÉí=îÉêíáÅ~äÉ=çÑ=Üçêáòçåí~äÉ=â~ê~âíÉê=î~å=äççéÄ~~åëí~ééÉåK==

=



= V

P= ab=klj^afp`eb=`^oofÐob=fk=ab=mo^hqfgh=

=

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=âçãÉå=çåÇÉêòçÉâÉå=~~å=ÄçÇ=ÇáÉ=ÉñéäáÅáÉí=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=~äë=

ÑçÅìë= ÜÉÄÄÉåK= eÉí= Ö~~í= çã= Å~ëÉëíìÇáÉë= áå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëÉííáåÖëK= få= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ=

éêÉëÉåíÉêÉå=ïÉ= ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= _ÉäÖáØ= Éå=kÉÇÉêä~åÇK=eáÉê= Ö~~í= ÜÉí= åáÉí= çã=ÖÉÖÉîÉåë=

çîÉê= Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉåI= ã~~ê= ïÉä= çã= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåK= tÉ=

ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= ÖÉÖÉîÉåë= ÖÉîçåÇÉå= çîÉê= ÇÉ= çéÉÉåîçäÖáåÖ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=

ÇáÉ=ë~ãÉå=ÜÉí=Å~êêá≠êÉíê~àÉÅí=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉêâÉåÇÉå=îçêãÉåK=

=

PKN= fkqbok^qflk^ib=`^pbpqrafbp=lsbo=`^oofÐobqo^gb`qbk=

=

eÉí=ÇáëÅçìêë=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=Ü~Ç=îççê~ä=Äáà=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÉÉå=

ëíÉêâ= åçêã~íáÉÑ= â~ê~âíÉêI= åáÉí= ~ääÉÉå= áå= ÇÉ= éçéìä~áêÉ= éÉêëI= ã~~ê= ëéçê~ÇáëÅÜ= ççâ= áå= ÇÉ=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äáíÉê~íììêW= ïÉêâÉåÇÉå= âìååÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= Üìå= Å~êêá≠êÉ= áå= ÉáÖÉå= Ü~åÇÉå=

åÉãÉåI=òÉ=ãçÉíÉå=Çáí=ççâ=ÇçÉå=Ej~ääçå=NVVVX=káÅÜçäëçå=OMMMFK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÇáÅÜí=ÜÉí=òÉäÑë=

ÉÉå= éêÉâÉêáÖ= â~ê~âíÉê= íçÉW= “jìÅÜ= êÉÅÉåí= ïêáíáåÖ= çå= Å~êÉÉêë= Ü~ë= ~å= ìéäáÑíáåÖ=ãáääÉååá~ä= ~åÇ=

Éî~åÖÉäáÅ~ä=ëéáêáí=íç=áíÒ=EkáÅÜçäëçå=OMMMFK=få=ÜçÉîÉêêÉ=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=Çáí=ÇáëÅçìêë=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí\=

eÉí=ÉãéáêáëÅÜÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=åçÖ=Ñê~ÖãÉåí~êáëÅÜK=sÉÉä=î~å=ÜÉí=

ÄÉëí~~åÇÉ= çåÇÉêòçÉâ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= Å~ëÉëíìÇáÉë= áå= ÄÉé~~äÇÉ= ëÉÅíçêÉå= çÑ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK= sççê~ä= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= î~å= ã~å~ÖÉêë= ïçêÇí= î~åìáí= ÇÉòÉ= áåî~äëÜçÉâ= ÄÉâÉâÉåK=

båâÉäÉ=îççêÄÉÉäÇÉåW=ÇÉ=áåÑçêã~íáÅ~ëÉÅíçê=áå=páäáÅçå=s~ääÉó=E_ÉååÉê=NVVUX=p~ñÉåá~å=NVVSFI=ÇÉ=

^ãÉêáâ~~åëÉ= Eb~íçå= NVVVF= çÑ= `~å~ÇÉëÉ= ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ= áåÇìëíêáÉ= EdìåòI= bî~åë= C= g~ää~åÇ=

OMMMFI=ÇÉ= ÑáäãáåÇìëíêáÉ= EgçåÉë=NVVSFI=~êÅÜáíÉÅíÉåÄìêÉ~ìë=EgçåÉë=C=_ÉêÖã~åå=iáÅÜíÉåëíÉáå=

OMMMFRK=^ä=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉë=îáåÇÉå=áå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=ëéçêÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=

íÉêìÖK=dìåò=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=ïáàòÉå=Éê= íÉêÉÅÜí=çé=Ç~í=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë= î~å=ÇÉòÉ=Å~ëÉëíìÇáÉë=åáÉí=

îÉê~äÖÉãÉÉåÇ= âìååÉå=ïçêÇÉåW= ÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å=ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëÉííáåÖë= ÄÉé~äÉå= áå= ëíÉêâÉ=

ã~íÉ=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉë=EdìåòI=bî~åë=C=g~ää~åÇ=OMMMFK=qïÉÉ=ëíìÇáÉë=çîÉêëíáàÖÉå=

ÇÉ= ëÉÅíçêÖÉÄçåÇÉå= ~~åé~â= Éå= Ö~~å= Äáà= ÉÉå= ÇáîÉêëÉ= ÖêçÉé= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= å~= ïÉäâÉ=

Å~êêá≠êÉé~íêçåÉå=îççêâçãÉåK=aÉ=ÉåÉ=ëíìÇáÉ=áë=ÖÉëáíìÉÉêÇ=áå=káÉìïJwÉÉä~åÇ=E^êíÜìêI=fåâëçå=C=

==============================================
R= bÉå= ÖçÉÇ= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= ~ååç= NVVV= å~~ê= ÖêÉåòÉäçòÉ= Å~êêá≠êÉë= îáåÇÉå=ïÉ= Äáà= pÜÉêêó= pìääáî~å=
ENVVVFK=



= NM

mêáåÖäÉ=NVVVFI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áå=cê~åâêáàâ=E`~ÇáåI=_~áääóJ_ÉåÇÉê=C=ÇÉ=p~áåíJdáåáÉò=OMMMFK=_ÉáÇÉ=

ëíìÇáÉë= ÖÉÄêìáâÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉW= òÉ= áåíÉêîáÉïÇÉå= çé= ÉÉå= ëÉãáJÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=

ã~åáÉê=TR=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=

Eî~å= â~ééÉêë= íçí= ã~å~ÖÉêëF= çîÉê= çÄàÉÅíáÉîÉ= Éå= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= ~ëéÉÅíÉå= î~å= Üìå= äççéÄ~~åK=

t~àÅã~å= Éå= j~êíáå= íÉåëäçííÉ= ÅçåÅäìÇÉêÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= Å~ëÉëíìÇáÉë= áå= òÉë= ^ìëíê~äáëÅÜÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=Ç~íI=~äÜçÉïÉä=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=îççêâçãíI=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÇÉ=

åçêã=áë=îççê=ã~å~ÖÉêëW=“Á=íÜÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=~=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=éçêíÑçäáç=ã~å~ÖÉêë=éìêëìáåÖ=

ÜáÖÜäó=ãçÄáäÉ=~åÇ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=Å~êÉÉêë=áë=î~ëíäó=Éñ~ÖÖÉê~íÉÇK=lêÖ~åáò~íáçå~ä=Å~êÉÉêë=áåîçäîáåÖ=

áåíÉêå~ä= ä~Äçìê= ã~êâÉíë= ~êÉ= ëíáää= íÜÉ= åçêã= Ñçê= ã~å~ÖÉêëÒ= Et~àÅã~å= C= j~êíáå= OMMNFK= eÉí=

îççêâçãÉå= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~åÉå= ëÅÜêáàîÉå= òáà= ÖÉÜÉÉä= íçÉ= ~~å= ÇÉ= ä~ÄáÉäÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇ=Éå=åáÉí=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=òÉäÑK==

=

tÉ=âìååÉå=íïÉÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íêÉââÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÉãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâK=qÉå=ÉÉêëíÉ=áë=ÜÉí=

ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= ÄÉëí~~íI= ~ä= áë= Éê= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= çãî~åÖ=

Éêî~åK= káÉíë= äáàâí= Éê= íÉå= íïÉÉÇÉ= çé= íÉ= ïáàòÉå= Ç~í= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ=

äççéÄ~~å=Ö~~í=îÉêî~åÖÉåK=bê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=~~å= äççéÄ~~åé~íêçåÉåK= få=

ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=ïçêÇÉå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Éå=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå=ÜÉÉä=ëÅ~ä~=~~å=

íìëëÉåîçêãÉåK=dÉòáÉå=ÜÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=â~ê~âíÉê=î~å=~ä=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉë=ÄäáàÑí=ÇÉ=îê~~Ö=çîÉêÉáåÇ=

å~~ê=ÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉåK=

=

PKO= `fgcbodbdbsbkp=lsbo=`^oofÐobpq^mmbk=fk=_bidf¦=bk=kbaboi^ka=

=

sççê= âï~åíáí~íáÉîÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= òáàå=

äçåÖáíìÇáå~äÉ=ëíìÇáÉë=ÜÉí=ãÉÉëí=~~åÖÉïÉòÉåK=aáí=ëççêí=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=_ÉäÖáØ=ÜÉÄ=áâ=ÉÅÜíÉê=

åáÉí= ÖÉîçåÇÉåK= tÉä= ÄÉëí~~å= Éê= ãçãÉåíçéå~ãÉë= çîÉê= ÜÉí= ~~åí~ä= ïÉêâÉåÇÉå= Ç~í= çé= ÉÉå=

ÄÉé~~äÇ= ãçãÉåí= î~å= àçÄ= îÉê~åÇÉêÇ= áëK= eÉí= Ö~~í= ÜáÉê= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= çîÉê= ÇÉ=

ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåI= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= âÉåãÉêâÉå= ï~~êçé= ÜÉí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Éå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= áëK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÉåèìÆíÉ= å~~ê= ÇÉ=

~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=kfp=Ääáàâí=Ç~í=áå=OMMM=SIRB=î~å=ÇÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉå=áå=_ÉäÖáØ=ÜÉí=à~~ê=

Ç~~êîççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=àçÄ=Ü~Ç=EkfpI=OMMNFK=eÉí=kfp=ÖÉÉÑí=ÉÉå=êìáãÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÉÉå=“~åÇÉêÉ=

àçÄÒW= òçïÉä= ÉÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= áå= ÉÉå= ~åÇÉê= ÄÉÇêáàÑI= ÉÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= äçâ~äÉ=

îÉëíáÖáåÖ=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑI=ÉÉå=~åÇÉê=ëí~íììí=~äë=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=çÑ=ÄÉêçÉé=ïçêÇÉå=



= NN

áå=~~åãÉêâáåÖ=ÖÉåçãÉåK=wçïÉä=ÉñíÉêåÉ=~äë= áåíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= íÉääÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=ãÉÉK=

lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ÖÉåçãÉå= îÉê~åÇÉêÉå= ÜçÖÉê= ÖÉëÅÜççäÇÉå= ãÉÉê= î~å= àçÄ= Ç~å= ä~ÖÉê=

ÖÉëÅÜççäÇÉåK==

=

aÉ=m~åÉä=píìÇó=çÑ=lêÖ~åáò~íáçåë=áå=cä~åÇÉêë=Em^plF=äÉîÉêí=ÖÉÖÉîÉåë=çé=çîÉê=ÇÉ=áåëíêççãJ=Éå=

ìáíëíêççã=ìáí= ÄÉÇêáàîÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÅáàÑÉêë= ÇáÉ= ÉÉå= ëíÉÉâéêçÉÑ= î~å= sä~~ãëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= íÉê=

ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉäÇÉ= çîÉê= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëîÉêäççé= áå= OMMN= EmÉÉíÉêë= C= dÉîÉêë= OMMQFK= léåáÉìï=

Ö~~í= ÜÉí= çã=ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåI= òáà= ÜÉí= áå= Çáí= ÖÉî~ä= ÉåâÉä= çã=ÉñíÉêåÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK= ráí= ÇÉ= ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= òçïÉä= ÉÉå= ÖêçíÉ=

áåëíêççã= ~äë= ÉÉå= ÖêçíÉ= ìáíëíêççã= âÉåÇÉåW= ÇÉ= áåëíêççã= î~å= ïÉêâåÉãÉêë= ÄÉÇêçÉÖ= áå=

çêÖ~åáë~íáÉë=ãÉí=ãÉÉê= Ç~å= NM=ïÉêâåÉãÉêë= NTB=î~å= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ= Éå= áå= âäÉáåÉêÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë= NSIQBX= ÇÉ= ìáíëíêççã= ÄÉÇêçÉÖ= áå= ÖêçíÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= ENMH= ïÉêâåÉãÉêëF= NQIQB=

î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ=Éå=áå=âäÉáåÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=EJNM=ïÉêâåÉãÉêëF=NPIVBK=t~ååÉÉê=ïÉ=

Çáí=îÉêí~äÉå=å~~ê=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=ãçÉíÉå=ïÉ=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÜçìÇÉå=Ç~í=ÇÉ=áåëíêççã=

ççâ=ÇÉ=ëÅÜççäîÉêä~íÉêë=ÄÉî~í=ÇáÉ=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=~ÅíáÉÑ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=Çìë=~~å=

ÜÉí=ÄÉÖáå=ëí~~å=î~å=Üìå=äççéÄ~~åK=sççê=ëÅÜççäîÉêä~íÉêë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÖÉÉå=òáå=çã=íÉ=ëéêÉâÉå=

î~å=áåíÉêåÉ=çÑ=ÉñíÉêåÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉëK=t~í=ÇÉ=ìáíëíêççã=ÄÉíêÉÑí=Ö~~í=ÜÉíI=ÄÉÜçìÇÉåë=Äáà=

ÇáÉ= ïÉêâåÉãÉêë= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáÉÑ= ëíçééÉå= ãÉí= Üìå= äççéÄ~~åI= ïÉä= çã= ÉñíÉêåÉ= íê~åëáíáÉëSK= aÉ=

ÉåèìÆíÉ= ÄÉî~í= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= êÉÇÉåÉå= î~å= ÇÉ= ìáíëíêççãK= eÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÉÉå= íáàÇÉäáàâ=

Åçåíê~Åí= áë= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ìáíëíêççãêÉÇÉå= EPQIOB= î~å= ÇÉ= ìáíëíêçãÉåÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= áå=

ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=NM=ïÉêâåÉãÉêë=çÑ=ãÉÉê=Éå=PQIRB=áå=âäÉáåÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåFI=çé=ÇÉ=îçÉí=ÖÉîçäÖÇ=

Çççê=îêáàïáääáÖ=çåíëä~Ö=EêÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=PMIVB=Éå=PQIQB=áå=ÖêçíÉ=Éå=âäÉáåÉ=çêÖ~åáë~íáÉëFK=eÉí=

ÖêçíÉ= ~~åÇÉÉä= î~å= îêáàïáääáÖ= çåíëä~Ö= Äáà= ÇÉ= ìáíëíêççã= ìáí= ÄÉÇêáàîÉå= ïáàëí= Éê= çé= Ç~í=

ïÉêâåÉãÉêë=Üìå=äççéÄ~~å=òÉäÑ=áå=Ü~åÇÉå=åÉãÉåI=¨¨å=î~å=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉK=

=

eÉí= kÉÇÉêä~åÇëÉ= lp^J~êÄÉáÇë~~åÄçÇé~åÉä= áë= ÉÉå= äçåÖáíìÇáå~~ä= éêçàÉÅí= ï~~êÄáà= ÉÉå=

ëíÉÉâéêçÉÑ= î~å= ïÉêâåÉãÉêë= ëáåÇë= NVUR= çã= ÇÉ= íïÉÉ= à~~ê= ÄÉîê~~ÖÇ= ïçêÇíK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê=

âìååÉå= ïÉ= å~Ö~~å= çÑ= Éê= ÉÉå= ÉîçäìíáÉ= áë= áå= ÜÉí= ~~åí~ä= ÉñíÉêåÉLáåíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåK=

hçãÉå= ÇÉ= ÄçìïëíÉåÉå= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= ãÉÉê= îççê= Ç~å=

îêçÉÖÉê\= _áà= ÉäâÉ= íïÉÉà~~êäáàâëÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ= ÖÉîÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ=

==============================================
S= mÉåëáçåÉêáåÖI= çîÉêäáàÇÉå= Éå= ~êÄÉáÇëçåÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ= îçêãÉå= ë~ãÉå= SIQ= çÑ= QISB= î~å= ÇÉ= ìáíëíêççã= áå=
êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÖêçíÉ=Éå=âäÉáåÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=



= NO

~êÄÉáÇëã~êâííê~åëáíáÉë= ÇáÉ= òáà= ÇÉ= îççêÄáàÉ= íïÉÉ= à~~ê= ã~~âíÉåK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= òç~äë=

ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ= hçåáåÖ= Éå= ÅçääÉÖ~Ûë= íçåÉå= ~~å= Ç~í= òçïÉä= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ~äë= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ=

ãçÄáäáíÉáí=îêáà=Öêççí=áë=EÇÉ=hçåáåÖ=ÉK~K=OMMPFK==

=

q~ÄÉä=OW==~~åí~ä= íê~åëáíáÉë= ~äë= ~~åÇÉÉä= î~å= íçí~~ä= ~~åí~ä= éÉêëçåÉå= áå= ÄÉÖáåëí~íìë= íïÉÉ= à~~ê=
íÉêìÖT=

= ÚUSJÚUU= ÚUUJÚVM= ÚVMJÚVO= ÚVOJÚVQ= ÛVQJÚVS= ÚVSJÚVU= ÚVUJÚMM=

íê~åëáíáÉ=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ= NPB= NRB= NRB= NMB= NNB= NOB= NPB=

íê~åëáíáÉ=~åÇÉêÉ=Ä~~å= OTB= PNB= OSB= NSB= NUB= OPB= ORB=

_êçåW=ÇÉ=hçåáåÖ=ÉK~K=OMMP=

=

ráí=í~ÄÉä=O=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=â~åë=çé=ÉñíÉêåÉ=ãçÄáäáíÉáí=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉê=áë=Ç~å=ÇÉ=â~åë=çé=áåíÉêåÉ=

ãçÄáäáíÉáíK=tÉ=âìååÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=~ìíÉìêë=íìëëÉå=NVUS=Éå=OMMM=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=

ëíêìÅíìêÉäÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáíK=aÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=Ü~åÖÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=

çÑ= îÉêëäÉÅÜíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíK= sççê~ä= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ãçÄáäáíÉáí= áë= ëíÉêâ=

ÅçåàìåÅíììêÖÉÄçåÇÉåW=áå=ÖçÉÇÉ=íáàÇÉå=îÉê~åÇÉêÉå=îÉÉä=ãÉåëÉå=î~å=Ä~~åI=áå=ëäÉÅÜíÉ=íáàÇÉå=

áë=Ç~í=îÉÉä=ãáåÇÉê=ÜÉí=ÖÉî~äK=eÉí=lp^J~êÄÉáÇë~~åÄçÇé~åÉä=ÄÉî~í=åáÉí=~ääÉÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=

ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å= áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåI=ã~~ê=ççâ=çîÉê=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=

ÇÉòÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåK=eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=Äáà=ëäÉÅÜíë=NMB=î~å=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÉÉå=ÜçÖÉê= äççå=

~äë=ãçíáÉÑ=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=EsÉêãÉìäÉå=OMMQFK==

=

aÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÅçåàìåÅíììêÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå=áë=åáÉí=

ÖÉÜÉÉä= ÇìáÇÉäáàâK= sçäÖÉåë= ëçããáÖÉ= ~ìíÉìêë= òçêÖÉå= ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå= Éê= îççê= Ç~í= ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= çéÖ~åÖ= ã~~âíI= çåÖÉ~ÅÜí= çÑ= ïÉêâÉåÇÉå= ÜáÉê= òÉäÑ= îççê= âáÉòÉåK= bê= áë=

ÖÉïççå= ÖÉÉå= ä~ÇÇÉê= ãÉÉê= çã= íÉ= ÄÉâäáããÉå= ~äë= ÖÉîçäÖ= î~å= “çêÖ~åáò~íáçå~ä= ÇçïåëáòáåÖÒK=

^åÇÉêÉ= ~ìíÉìêë=ï~~êëÅÜìïÉå=Éê= îççê= Ç~í=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã= òÉäÑ= ìï=

Å~êêá≠êÉ=áå=Ü~åÇÉå=íÉ=åÉãÉå=àìáëí=~Ñòï~ââÉåK=t~ååÉÉê=Éê=ïÉáåáÖ=àçÄë=òáàåI=áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=

ìï=ÉáÖÉå=éêÉÑÉêÉåíáÉë=ï~~ê= íÉ=ã~âÉåW= “fí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÅçåëáÇÉê= Å~êÉÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= áëëìÉë=

ëÉêáçìëäó= ~ãáÇ= ã~ëëáîÉ= ÇçïåëáòáåÖ= ~åÇ= ä~êÖÉ= ëÅ~äÉ= êÉÇìåÇ~åÅáÉëÒ= EdáäÉë= C= tÉëí= NVVRFK= aÉ=

êÉëìäí~íÉå= î~å= ÜÉí= kÉÇÉêä~åÇëÉ= lp^Jé~åÉä= ã~âÉå= ~ääÉëòáåë= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= áå= íáàÇÉå= î~å=

ÜççÖÅçåàìåÅíììê= ÉñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= î~âÉê= îççêâçãÉå= Ç~å= áå= íáàÇÉå= î~å=

==============================================
T=få=ÜÉí=éêçàÉÅí=Úaóå~ãáÉâ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíÛ=ïçêÇÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ëççêíÉå=íê~åëáíáÉë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=
ççâ=ÇÉ=íê~åëáíáÉ=î~å=ïÉêâ=å~~ê=ïÉêâäççë=çÑ=ÇÉ=íê~åëáíáÉ=î~å=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=å~~ê=ÉÉå=ÇÉÉäíáàÇëÉ=Ä~~åK=s~åìáí=ÉÉå=
ÖÉåÇÉêéÉêëéÉÅíáÉÑ=áë=Çáí=ÉîÉåÉÉåë=òÉÉê=êÉäÉî~åíI=ã~~ê=ÜÉí=î~äí=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉâ=î~å=ÇÉòÉ=é~éÉêK=



= NP

ä~~ÖÅçåàìåÅíììêK=lçâ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=m^plJçåÇÉêòçÉâ=ïáàòÉå=áå=ÇáÉ=

êáÅÜíáåÖI= ~ä= òáàå= Éê= åçÖ= ÖÉÉå= ÖÉÖÉîÉåë= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= îççê= ãÉÉêÇÉêÉ= à~~êÖ~åÖÉåK= aÉ=

ÅçåàìåÅíììê=ÜÉÉÑí=~ääÉëòáåë=ÉÉå= áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=Å~êêá≠êÉîÉêäççé=î~å=ïÉêâÉåÇÉåI=~ä=Ö~~í=ÇáÉ=

áåîäçÉÇ= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= êáÅÜíáåÖ= å~~êÖÉä~åÖ= ÜÉí= âÉåãÉêâ= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= Ç~í=

ãÉå=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=éä~~íëíW=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=åáÉíJîÉêíáÅ~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÉåÉêòáàÇë=

Éå= ÜÉí= å~ëíêÉîÉå= î~å= áåÇáîáÇìÉäÉ= äççéÄ~~å~ëéáê~íáÉë= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉñíÉêåÉ=

äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=~åÇÉêòáàÇëK=

=

Q= dbkabo^pmb`qbk=s^k=ebq=klj^afp`eb=`^oofÐobjlabi=

=

tÉ= âÉååÉå= ìáí= ÇÉ= äáíÉê~íììê= çîÉê= “îêçìïÉå= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíÒ= ÇÉ= ãÉÅÜ~åáëãÉå= ÇáÉ= ÇÉ=

Çççêëíêççã= î~å= îêçìïÉå= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉ= ÄÉäÉããÉêÉåK= aÉ= îÉêâä~êáåÖÉå= îççê= ÇÉòÉ=

ÄÉäÉããÉêáåÖÉå= îÉêíêÉââÉå= î~åìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåî~äëÜçÉâÉåK= bÉå= ÉÉêëíÉ= êÉÉâë= íÜÉçêáÉØå=

âìååÉå= ïÉ= ë~ãÉåî~ííÉå= çåÇÉê= ÇÉ= íÉêã= “áåÇáîáÇì~ä= ÇÉÑáÅáí= ãçÇÉäÒ= Ee~ääJq~óäçê= NVVTX=

jÉä~ãÉÇ= NVVSX= l~âäÉó= OMMMFK= eáÉêÄáà= îÉêíêÉâí=ãÉå= î~å= ÇÉ= éêÉãáëëÉ= Ç~í= ïÉ= ÇÉ= îÉêâä~êáåÖ=

îççê=ÇÉ=çåÇÉêîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=áå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=Äáà=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îêçìïÉå=

òÉäÑ= ãçÉíÉå= òçÉâÉåK= sêçìïÉå= ëÅÜáÉíÉå= çé= ÉÉå= ~~åí~ä= îä~ââÉå= íÉ= âçêí= çã=

ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉë=íÉ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉåW=òÉ=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÇÉ=àìáëíÉ=Çáéäçã~Ûë=çÑ=Éêî~êáåÖI=òÉ=

ãáëëÉå=ã~å~ÖÉãÉåíî~~êÇáÖÜÉÇÉåI=òÉ=òáàå=åáÉí=~ãÄáíáÉìë=ÖÉåçÉÖI=òÉ=éä~~íëÉå=Üìå=ÖÉòáå=çé=

ÜÉí= îççêéä~å= íÉå= å~ÇÉäÉ= î~å= Üìå= Å~êêá≠êÉÁ= j~~ê= ççâ= ï~ååÉÉê= îêçìïÉå= çîÉê= ÜÉí= àìáëíÉ=

â~éáí~~ä= ÄÉëÅÜáââÉå= J= ÇÉ= àìáëíÉ= Çáéäçã~ÛëI= ïÉêâÉêî~êáåÖ= Éå= ã~å~ÖÉãÉåíî~~êÇáÖÜÉÇÉå= J=

ëÅÜçééÉå= òÉ= ÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÖÉåçãÉå=ãáåÇÉê= îÉê= Ç~å=ã~ååÉå= EpÅÜåÉÉê= C= oÉáíã~å= NVVRX=

píêçÜI= _êÉíí= C= oÉáääó= NVVOFK= aÉ= íïÉÉÇÉ= áåî~äëÜçÉâ= îÉêäÉÖí= ÜÉí= ~ÅÅÉåí= Ç~~êçã= å~~ê=

EçåÄÉïìëíÉF= ÇáëÅêáãáå~íáÉK= aÉ= îê~~Ö= “ïÜ~íÛë=ïêçåÖ=ïáíÜ=ïçãÉåÒ=ïÉêÇ= îÉêî~åÖÉå= Çççê= ÇÉ=

îê~~Ö=“ïÜ~íÛë=ïêçåÖ=ïáíÜ=Åçãé~åáÉëÒK=lã=çé=ÇÉòÉ=îê~~Ö=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=áë=ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê=îêìÅÜíÄ~~ê=ÖÉÄäÉâÉåK=píÉêÉçíóéÉ=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=

ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=òáàå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÖÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖK=wÉ=ã~âÉå=ÇÉÉä=

ìáí= î~å=îÉäÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíìêÉå=ï~~ê= òÉ= ÉÉå=îÉêÄçêÖÉåI=ã~~ê=Ü~êÇåÉââáÖÉ= êÉã=îçêãÉå=çé=ÇÉ=

îççêìáíÖ~åÖ=î~å=îêçìïÉå=å~~ê=ÇÉ=íçé=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Ehçåê~Ç=C=`~ååáåÖë=NVVTX=m~êâáå=

C= j~ÇÇçÅâ= NVVRX= oìÄáå= NVVTFK= aÉ= îêçìïçåîêáÉåÇÉäáàâÉ= Åìäíììê= îÉêí~~äí= òáÅÜ= å~~ê= ÇÉ=

ëíêìÅíìêÉå= Éå= éê~âíáàâÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= sêçìïÉå= ïçêÇÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ìáíÖÉëäçíÉå= ìáí= ÇÉ=

áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= ÇáÉ= ã~ååÉå= âìååÉå= ÖÉÄêìáâÉå= ~äë= ëéêáåÖéä~åâ= îççê= Üìå= îçäÖÉåÇÉ=



= NQ

Å~êêá≠êÉòÉí= El~âäÉó= OMMMX=oÉëâáå=C=jÅ_êáÉê= OMMMFK=aÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=åçÉãÉê= î~å=Çáí=

çåÇÉêòçÉâ= áë= ÇÉ= ãÉí~Ñççê= “ÜÉí= Öä~òÉå= éä~ÑçåÇÒI= ï~í= îÉêïáàëí= å~~ê= ÉÉå= Ü~êÇåÉââáÖÉI=

çåòáÅÜíÄ~êÉ=Ä~êêá≠êÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉÜáØê~êÅÜáÉ=ï~~ê=îêçìïÉå=ãçÉáäáàâ=Çççê=âìååÉå=ëíçíÉå=

Ea~îáÉëJkÉíòäÉó= NVVUFK= iÉííÉêäáàâ= áãéäáÅÉÉêí= ÜÉí= Öä~òÉå= éä~ÑçåÇ= Ç~í= îêçìïÉå= òçåÇÉê=

éêçÄäÉãÉå= âìååÉå= ÇççêëíêçãÉå= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉI=ã~~ê= ëäÉÅÜíë= íçí= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=

åáîÉ~ìK=_çîÉå=Ç~í=åáîÉ~ìI=ÜÉí=Öä~òÉå=éä~ÑçåÇI=îáåÇ=àÉ=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=îêçìïÉå=ãÉÉê=íÉêìÖK=

få=îÉÉä=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=áë=Éê=åáÉí=òçòÉÉê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Öä~òÉå=éä~ÑçåÇI=ã~~ê=ïÉä=

î~å=ÉÉå=“äÉââÉåÇÉ=éáàéäáàåÒW=çé=Éäâ=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïÉêâÉå=ãáåÇÉê=îêçìïÉå=Ç~å=çé=

ÜÉí= åáîÉ~ì= Éê= åÉí= çåÇÉêUK= eÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÇÉòÉ= ~Ñî~äâçÉêë= áë= ÉÉå= òÉÉê= ÄÉéÉêâíÉ=

~~åïÉòáÖÜÉáÇ= áå= ÇÉ= ÜççÖëíÉ= êÉÖáçåÉåK= d~~åÇÉïÉÖ= áë=ãÉå= ÇÉ= íÉêã= “Öä~òÉå= éä~ÑçåÇÒ= Ö~~å=

ÖÉÄêìáâÉå=îççê=~ääÉ=ëççêíÉå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=î~å=îêçìïÉåI=ççâ=~äë=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=

Ö~~í=çã=ÇáÉ=äÉââÉåÇÉ=éáàéäáàåK=

=

eÉí= çåÇÉêòçÉâ= î~åìáí= ÇÉ= ÄÉáÇÉ= áåî~äëÜçÉâÉå= ÜÉÉÑí= ãÉÉëí~ä= ÇÉ= êÉÅÜíäáàåáÖÉ= ä~ÇÇÉêÅ~êêá≠êÉ=

îççê= çÖÉåK= t~í= ÄÉíÉâÉåí= ÇÉ= çéÖ~åÖ= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= îççê= îêçìïÉå\= _äáàîÉå=

ÇÉòÉäÑÇÉ= ãÉÅÜ~åáëãÉå= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= ÇáÉ= ÇÉ= Çççêëíêççã= î~å= îêçìïÉå= å~~ê=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë= çé= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê= ÄÉäÉããÉêÉå\= t~åí= ÜÉí= ã~Ö= ÇìáÇÉäáàâ=

òáàå= Ç~í= åáÉí= áÉÇÉêÉÉå= áå= ëí~~í= áë= çã= îççêÇÉÉä= íÉ= Ü~äÉå= ìáí= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÇáÉ= òçÛå=

ÑäÉñáÄÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ÄáÉÇíK=bÉå=çåÇÉêòçÉâ=áå=páäáÅçå=s~ääÉóI=ÜÉí=ãÉââ~=î~å=ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=

ÜáÖÜJíÉÅÜ=áåÇìëíêáÉI=áääìëíêÉÉêí=ÇáíW=“j~åó=ÉãéäçóÉÉë=áå=ÜáÖÜJíÉÅÜ=áåÇìëíêáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=

ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=ëâáääë=~åÇ=åÉíïçêâëI=~êÉ=~ÄäÉ=íç=íÜêáîÉ=áå=íÜÉëÉ=îçä~íáäÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíëK=eçïÉîÉêI=

ã~åóI= áÑ= åçí= ãçëíI= ÉãéäçóÉÉë= áå= íÜÉ= êÉÖáçå= Ñ~ÅÉ= êÉ~ä= ÇáÑÑáÅìäíáÉëÒ= E_ÉååÉê= NVVUFK=

eççÖÖÉëÅÜççäÇÉå=ÇáÉ=áå=ëí~~í=òáàå=Üìå=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ìé=íç=Ç~íÉ=íÉ=ÜçìÇÉå=ã~âÉå=

ÜÉí=ãÉÉëí=â~åë=çé=ëìÅÅÉë=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉK=eáêëÅÜ=Éå=pÜ~åäÉó=ï~~êëÅÜìïÉå=

îççê= ~ä= íÉ= îÉÉä= çéíáãáëãÉ= çîÉê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ãçÄáäáíÉáíëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= áå= ÇÉ= åáÉìïÉ=

ÉÅçåçãáÉW= “tÉíÜÉê= ÉãéäçóÉÉë= ÑáåÇ= íÜÉ=ïçêäÇ= çÑ= íÜÉ= ÄçìåÇ~êóäÉëë= Å~êÉÉê= íç= ÄÉ= ÄÉåÉÑáÅá~ä= çê=

ÜçëíáäÉ= ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉáê= é~êíáÅìä~ê= êÉëçìêÅÉëI= íÜÉ= ÉñíÉåí= çÑ= éÉêëçå~ä= áåîÉëíãÉåíë= áå= íÜçëÉ=

êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉáê=Å~é~ÄáäáíáÉë=~êÉ=î~äìÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñáêã=áå=áíë=åÉï=ëíê~íÉÖáÅ=

ëáíì~íáçåÒ=E^êíÜìê=C=oçìëëÉ~ì=NVVSFK=

=

==============================================
U=aÉ=íÉêã=“äÉ~âó=éáéÉäáåÉÒ=ëí~ãí=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=îêçìïÉå=~~å=ìåáîÉêëáíÉáíÉåK=



= NR

QKN= klj^afp`eb=`^oofÐobpI=solrtbifghb=`^oofÐobp\=

=

tÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÉÉå=~~åí~ä=~ìíÉìêë=ÇáÉ=ãÉåÉå=Ç~í=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=å~ìï=

~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=îêçìïÉå=êÉÉÇë=ä~åÖ=Üìå=äççéÄ~~å=çéÄçìïÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉå=áë=

ÜÉí= åáÉìïÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉä= ÜÉäÉã~~ä= åáÉí= òç= åáÉìï= ~äë= ÜÉí= ïçêÇí= îççêÖÉëíÉäÇK= aÉ= ÉÉêëíÉ=

é~ê~Öê~~Ñ=EQKNKNF=ÄÉî~í=ÉåâÉäÉ=ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå=çîÉê=Úã~ååÉäáàâÉÛ=Éå=ÚîêçìïÉäáàâÉÛ=Å~êêá≠êÉëK=få=

ÇÉ= íïÉÉÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ= EQKNKOF= âáàâÉå= ïÉ= å~~ê= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉå=Éå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ï~~êìáí=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=çéÖÉÄçìïÇK=få=ÇÉ=

ÇÉêÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ= EQKNKPF= âçãÉå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ= Éå= ÇÉ= ãçíáÉîÉå= îççê= áåÇáîáÇìÉäÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=~~å=ÄçÇK=

=

QKNKN= aç=ïçãÉå=Ü~îÉ=Å~êÉÉêë\=

=

fë=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉ\=qê~ÇáíáçåÉÉä=ï~êÉå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ã~ååÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉë= ï~~êÄáà= ÇÉ= å~Çêìâ= äáÖí= çé= äáåÉ~áêÉ= îççêìáíÖ~åÖ= çé= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêI=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=éêÉëíáÖÉ=Éå=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉêÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÄÉäçåáåÖ=ElDiÉ~êó=NVVTX=tççÇÇ=OMMMFK=_áååÉå=ÜÉí= íê~ÇáíáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉãçÇÉä=ïçêÇí= ëìÅÅÉë=

~ÑÖÉãÉíÉå=~~å=ÜÉí=~~åí~ä=îÉäÇëä~ÖÉå=Ç~í= àÉ=ÖÉïçååÉå=ÜÉÄí=çã=ÜçÖÉêçé=íÉ=ÖÉê~âÉå=çé=ÇÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK= t~ååÉÉê= îêçìïÉå= òáÅÜòÉäÑ= îÉêÖÉäáàâÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ëí~åÇ~~êÇI= Ç~å=

âçãÉå=òÉ=Éê=î~~â=ã~~ê=ÄäÉÉâàÉë=ìáíK=tÉ=âìååÉå=çåë=Ç~å=òÉäÑë=ë~ãÉå=ãÉí=tççÇÇ=EOMMMF=ÇÉ=

îê~~Ö=ëíÉääÉåW=“Çç=ïçãÉå=Ü~îÉ=Å~êÉÉêëÒ\=eÉí=ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ÜÉÉÑí=~äë=îççêÇÉÉä=

Ç~í=ÜÉí=ÄÉíÉê=~~åëäìáí=Äáà= = îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉëK=eÉí=ã~~âí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=

ÇçÉå= å~~ê= äççéÄ~åÉåI= òçåÇÉê= Ç~í= ÇÉ= íóéáëÅÜ=ã~ååÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉ= ~äë= åçêã= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇí=

EcçêíáÉê= OMMOFK= eÉí= ÄÉÖêáé= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= áë= Ç~å= ~äë= ÜÉí= ï~êÉ= ÉÉå= ÅçåÅÉéí= Ç~í= ÇÉ=

ÖÉåÇÉêÄá~ë=áå=Å~êêá≠êÉçåÇÉêòçÉâ=çéÜÉÑíK=

=

lçâ=îçäÖÉåë=k~åÉííÉ=cçåÇ~ë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=îÉÉä=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉÉä=

~~å=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉ= íçÉÄÉÜçêÉåW=“qÜÉ= êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=^ãÉêáÅ~å= áåÇìëíêó= áå= íÜÉ=é~ëí=

íïç= ÇÉÅ~ÇÉë= Ü~ë= Å~ìëÉÇ= ÉîÉå= éêÉîáçìëäó= ëìÅÅÉëëÑìä= ãÉå= íç= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ëìÅÜ= íÜáåÖë= ~ë= íÜÉ=

ÇÉî~äì~íáçå=çÑ= íÜÉáê=ïçêâI= íÜÉ= äçëë= çÑ= ëÉÅìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=~êê~åÖÉãÉåíëI=ãçêÉ=é~êíJíáãÉ=~åÇ=

íÉãéçê~êó=éçëáíáçåëI=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=Å~êÉÉê=ëÜáÑíë=áå=ä~íÉê~ä=çê=Ççïåï~êÇ=ÇáêÉÅíáçåëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=

~ãÄáî~äÉåÅÉ= ~Äçìí= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ïçêâ= áå= íÜÉáê= äáîÉëÒ= EcçåÇ~ë= NVVSFK= cçåÇ~ë= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÜáÉê= áå= åÉÖ~íáÉîÉ= íÉêãÉåI= íÉêïáàä= ïáà= áå= ÉÉå= ÉÉêÇÉêÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÇÉ=



= NS

îêáàïáääáÖÜÉáÇ= Äáà= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÄÉå~Çêìâí= ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ= âìååÉå= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK==

=

k~~ëí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉë=~äíáàÇ=~ä=ãÉÉê=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=

ÜÉÄÄÉå= ÖÉÜ~ÇI= òáÉí= cçåÇ~ë= åçÖ= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= êÉÇÉå= ï~~êçã= îêçìïÉå= ÄÉíÉê= Ç~å= ã~ååÉå=

~~åÖÉé~ëí= òáàå= ~~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= Å~êêá≠êÉîçêãÉåK= aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= îÉêÉáëí= îçäÖÉåë= Ü~~ê=

ÉÉå= ~åÇÉêÉI=ãÉÉê= îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä=ï~~êáå= ë~ãÉåïÉêâáåÖI= ÉãéçïÉêãÉåí=Éå=ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=êÉä~íáÉë=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åK=aáí=âäáåâí=ãççá=áå=íÜÉçêáÉI=ã~~ê=áë=

Çáí= ïÉä= òç= áå= ÇÉ= êÉ~äáíÉáí\= cçåÇ~ë= ëíÉìåí= Ü~~ê= ÄÉïÉêáåÖÉå= áããÉêë= åáÉí= çé= ÉãéáêáëÅÜ=

çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ëíáàä= ÇáÉ=ã~å~ÖÉêë= Ü~åíÉêÉå= áå= çêÖ~åáë~íáÉë= ï~~ê= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉë=

Ö~åÖÄ~~ê= òáàåK= bÉå= kÉÇÉêä~åÇë= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê= äÉÉêí= çåë= çã= ÜáÉê=

ï~~âò~~ã= íÉ= òáàå= EcáëÅÜÉêI= oçÇêáÖìÉò= jçëèìÉê~= C= oçà~Üå= OMMMFK= aÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= ëíÉääÉå=

î~ëí= Ç~í= òÉäÑë= ã~å~ÖÉêë= ÇáÉ= î~å= òáÅÜòÉäÑ= îáåÇÉå= Ç~í= òÉ= îÉÉä= ëíÉêÉçíáÉé= “îêçìïÉäáàâÉÒ=

ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= ÜÉÄÄÉåI= íçÅÜ= Äáà= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâë= äÉáÇáåÖÖÉîÉå= ÉÉå= “ã~ååÉäáàâÉÒ=

ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä= Ü~åíÉêÉåK= få= ÇÉ= éê~âíáàâ= òáàå= Éê= ïÉáåáÖ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÇÉ=

äÉáÇÉêëÅÜ~éëëíáàä= î~å= îêçìïÉå= Éå= ÇáÉ= î~å= ã~ååÉåK= bÉå= ã~ååÉäáàâÉI= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=

îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä=îÉêïáàëí=åáÉí=å~~ê=êÉØäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåI=

ã~~ê=ïÉä=å~~ê=ÇáÉ==âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=Ö~åÖÄ~êÉ=ëíÉêÉçíóéÉå=ã~ååÉäáàâÉ=Éå=îêçìïÉäáàâ=

ÖÉåçÉãÇ= ïçêÇÉåK= eÉí= éäÉáÇççá= î~å= cçåÇ~ë= îççê= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ= ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä= ÜçìÇí=

ÄçîÉåÇáÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉî~êÉå= áå= El~âäÉó=OMMMFK=eÉí=éä~~íëí=îêçìïÉå=íÉå=ÉÉêëíÉ=çé=ÉÉå=

îçÉíëíìâ=ï~~ê=òÉ=òç=ïÉÉê=âìååÉå=~Ñî~ääÉå= áåÇáÉå=òÉ=åáÉí=~~å=ÇÉ=ëíÉêÉçíóéÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

âìååÉå=îçäÇçÉåK=kÉí=~äë=ÇÉ=çìÇÉI=ã~ååÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíÉêÉçíóéÉå=Ö~~í=ÜÉí=íÉå=íïÉÉÇÉ=

îççêÄáà=~~å=ÇÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=çåÇÉê=îêçìïÉåK=eÉí=éêçãçíÉå=î~å=ÇÉ=“îêçìïÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉåÒ=~äë=

çåãáëÄ~~ê= îççê= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄäáàÑí= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ëíÉêÉçíóéÉ= é~ê~ÇáÖã~= Ü~åÖÉåW= ãÉå=

ÅêÉØÉêí=ÉÉå=åáÉìï=îêçìïÉäáàâ=ëíÉêÉçíóéÉK=e~ääJq~óäçê=ENVVTF=îçÉÖí=åçÖ=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=ÖÉî~~ê=íçÉ=

~~å=ÇÉòÉ=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉ=îáëáÉ=çé=îêçìïÉåW=îêçìïÉå=ïçêÇÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=îççê=

ÇÉ=Üìã~åáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK==

=

QKNKO= cçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=

=

få= ÇÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ëíÉääÉå= ïÉ= çåë= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉ=ãÉÉê= îççêâçãÉå= Äáà=ã~ååÉå= Ç~å= Äáà= îêçìïÉåK= eÉí= Ö~~í= çã= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= îêçìïÉå=

ãÉÉê= Ç~å= ã~ååÉå= ÉñíÉêåÉ= = Éå= Üçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= òÉííÉåK= tÉ= ÜÉÄÄÉå= ÜáÉê= ÖÉÉå=



= NT

ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ~å~äóëÉ= ÖÉã~~âí= î~å= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= ÖÉÖÉîÉåëK= eÉí= Ö~~í= ÄáàÖÉîçäÖ= ÉÉêÇÉê= çã=

~~åïáàòáåÖÉå=Ç~å=çã=Ü~êÇÉ=ÄÉïáàòÉå=áå=ÇÉ=ÉåÉ=çÑ=~åÇÉêÉ=êáÅÜíáåÖK=

=

ráí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= ÜÉí= kfp= çîÉê= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇáÉ= ïÉ= êÉÉÇë= ÉÉêÇÉê= Ö~îÉå= Ääáàâí= Ç~í=

îêçìïÉäáàâÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÉåK=få=sä~~åÇÉêÉå=Ü~Ç=NNIPB=î~å=ÇÉ=

îêçìïÉäáàâÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉå=ÜÉí=à~~ê=Ç~~êîççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=àçÄ=íÉêïáàä=Çáí=Äáà=ÇÉ=ã~ååÉå=ëäÉÅÜíë=

TIUB=ï~ëK==få=t~ääçåáØ=îÉê~åÇÉêÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ãáåÇÉê=î~å=àçÄW=ÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=îççê=ÇÉ=

îêçìïÉäáàâÉ=Éå=ã~ååÉäáàâÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉå=òáàå=Ç~~ê=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=RIPB=Éå=QIQBK=eÉí=áë=ÉåâÉä=

Äáà=ÇÉ=ìåáîÉêëáí~áê=ÖÉëÅÜççäÇÉå=Éå=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=

î~å=ÜÉí= ä~åÖÉ= íóéÉ=Ç~í= îêçìïÉå= îäìÖÖÉê= î~å= àçÄ= îÉê~åÇÉêÉå=Ç~å=ã~ååÉåK=_áà= ~ääÉ= ~åÇÉêÉ=

Çáéäçã~Dë=îÉê~åÇÉêÉå=ÇÉ=ã~ååÉå=îäìÖÖÉê=î~å=àçÄ=Ç~å=ÇÉ=îêçìïÉå=Ekfp=OMMNFK=

=

sÉêãÉìäÉå=ëíÉäí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=lp^J~êÄÉáÇë~~åÄçÇé~åÉä=Ç~í=îêçìïÉå=î~âÉê=ÉñíÉêå=ãçÄáÉä=

òáàå=Ç~å=ã~ååÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=îçäÖÉåë=ÇÉ=~ìíÉìê=ÉÅÜíÉê=åáÉí=çã=ÉÉå=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÖÉëä~ÅÜíI=

ã~~ê= ïÉä= çã= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖëJ= Éå= äÉÉÑíáàÇëÉÑÑÉÅí= EsÉêãÉìäÉå= OMMQFI= íÉêïáàä= îçäÖÉåë= ÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=kfp=ïÉä=ÉÉå=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÖÉëä~ÅÜí=ãÉêâÄ~~ê=áëK=aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÄáàÖÉîçäÖ=

åáÉí=¨¨åÇìáÇáÖK=

=

lëíêçÑÑ= Éå=`ä~êâ=çåÇÉêòçÅÜíÉå=ÇÉ= áåíÉêåÉ=ãçÄáäáíÉáí= áå=¨¨å=^ãÉêáâ~~åë=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=PPKMMM=

ïÉêâåÉãÉêë=ElëíêçÑÑ=C=`ä~êâ=OMMNFK=wáà=îêçÉÖÉå=~~å=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=ïÉêâåÉãÉêë=áå=ïÉäâÉ=

ã~íÉ=òáà=ÄÉêÉáÇ=ï~êÉå=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÉÉå=~~åÄçÇ=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑK=a~~êÄáà=âçå=ÜÉí=òçïÉä=Ö~~å=çã=ÉÉå=éêçãçíáÉ=~äë=çã=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉK=eÉí=

çåÇÉêòçÉâ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=éêçãçíáÉë=éçéìä~áêÇÉê= òáàå=Ç~å=Üçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK=

sççêíë= ÄÉëí~~í= Éê= ïÉáåáÖ= çÑ= ÖÉÉå= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ï~í= ÄÉíêÉÑí= Üìå=

ÄÉêÉáÇÜÉáÇ= çã= áå= íÉ= Ö~~å= çé= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~éI= çé= ÉÉå= éêçãçíáÉK= sêçìïÉå= òáàå=

îçäÖÉåë= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÉÅÜíÉê=ãÉÉê= Ç~å=ã~ååÉå= ÄÉêÉáÇ= çã= Üçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= íÉ=

çåÇÉêåÉãÉåK===

=

QKNKP= `~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Éå=

äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉë= òáàå= ÇÉ= äççéÄ~~åÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= áÉã~åÇ= å~ëíêÉÉÑíW= áë= ãÉå= îççê~ä=

ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÉñíêáåëáÉâÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= òç~äë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= ÖçÉÇ= äççå= çÑ= Çççê=



= NU

áåíêáåëáÉâÉI=àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ=ï~~êÇÉå\=få=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ëíêÉÉÑí=ãÉå=áå=ÜççÑÇò~~â=

àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ= ï~~êÇÉå= å~= EòçåÇÉê= Ç~í= ÇÉ= ÉñíêáåëáÉâÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÜÉäÉã~~ä=

~ÅÜíÉêïÉÖÉ= ÄäáàîÉåFI= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= ïçêÇí= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÉñíêáåëáÉâÉ=

Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Epìääáî~åI= `~êÇÉå=C=j~êíáå= NVVUFK= = aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖ=

îÉêí~~äí= òáÅÜ= å~~ê= ÇÉ=ãçíáî~íáÉ= îççê= ÉäâÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= äççéÄ~~åëí~éK= lÛiÉ~êó= ÄÉíççÖí= Ç~í=

îêçìïÉå=Üìå=Å~êêá≠êÉ=îççê~ä=ÄÉëÅÜêáàîÉå=áå=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=Éå=ã~ååÉå=áå=çÄàÉÅíáÉîÉ=íÉêãÉåI=ï~í=

çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ï~í=ïáà=ÉÉå=áåíêáåëáÉâÉ=Éå=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=ÖÉåçÉãÇ=ÜÉÄÄÉå=ElDiÉ~êó=

NVVTFK= ráí= ÉÉå= sä~~ãë= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ~êÄÉáÇëï~~êÇÉå= î~å= ëíìÇÉåíÉå=

Ü~åÇÉäëïÉíÉåëÅÜ~ééÉå= Éå= áåÇìëíêáÉÉä= áåÖÉåáÉìê= âçãÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= êÉëìäí~íÉå= å~~ê= îççêW=

ã~ååÉå=ÜÉÅÜíÉå=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=~~å= äççå=Éå= ëí~íìëI= îêçìïÉå=~~å=ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= äÉîÉå=Éå=

ïÉêâÉå= E_ÉêáåÖë= OMMQFK= eÉí= áë= ÉÅÜíÉê= ÇÉ= îê~~Ö= áå= ÜçÉîÉêêÉ= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= áë= çã= ÇÉ= êÉØäÉ=

Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=Éå=~êÄÉáÇëï~~êÇÉå=î~å=îêçìïÉå=íÉ=ãÉíÉå=òçåÇÉê=îÉêíÉâÉåáåÖ=Çççê=ëçÅá~äÉ=

ïÉåëÉäáàâÜÉáÇK= sççê= îêçìïÉå= Üççêí= ÜÉí= áããÉêë= åáÉí= çã= ~ãÄáíáÉìë= íÉ= òáàåI= çã= ÉñíêáåëáÉâÉ=

Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= íÉ= ìáíÉå= Epççäë= OMMOFK= k~~ëí= ÜÉí= âä~ëëáÉâÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå=

áåíêáåëáÉâÉ= Éå= ÉñíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉåI= áë= îççê= îÉÉä= îêçìïÉå= ÜÉí= ëíêÉîÉå= å~~ê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= ~êÄÉáÇ= Éå= ÖÉòáå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêáàÑîÉÉê= îççê= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK= eáÉêçîÉê=

ÄÉëí~~í=ÜÉÉä=ï~í=çåÇÉêòçÉâI=ÜÉí=òçì=çåë=ÉÅÜíÉê=íÉ=îÉê=äÉáÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉéÉê=çé=áå=íÉ=Ö~~åVK=

=

QKO= mi^qqbob=lod^kfp^qfbpW=h^kp=lc=_bibjjbofkd=sllo=solrtbk\=

=

kçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~åÉå= òáàå= åáÉí= ~ääÉÉå= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= î~å= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= îççêâÉìêÉå= î~å=

áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉêâåÉãÉêëI= òÉ= òáàå= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= ~åíïççêÇ= çé= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=lêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=áå=òÉÉê=îÉÉä=çéòáÅÜíÉå=î~å=Éäâ~~ê=îÉêëÅÜáääÉåK=få=ÇÉòÉ=

é~ê~Öê~~Ñ=Ö~~å=ïÉ=å~=çÑ=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉâÉåãÉêâÉå=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=

çé= ÜÉí= äççéÄ~~åîÉêäççé= î~å= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉåK= tÉ= ÄÉâáàâÉå= ÇÉ= ÅçåíÉñí= ï~~êÄáååÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ==äççéÄ~åÉå=òáÅÜ=~ÑëéÉäÉåK==

=

_ÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=çéÉêÉêÉå=çé=ÉÉå=ëåÉä=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ïÉêÉäÇã~êâí=âìååÉå=ÉåâÉä=ëìÅÅÉëîçä=òáàå=

ï~ååÉÉê= òÉ= ÉÉå= ÑäÉñáÄÉäÉ= Éå= Çóå~ãáëÅÜÉ= ëíêìÅíììê= ÜÉÄÄÉåK= hî~åÇÉ= Éå= o~ëãìëëÉå= ENVVRX=

NVVVF= ã~âÉå= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= ëí~íáëÅÜÉ= Éå= Çóå~ãáëÅÜÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= pí~íáëÅÜÉ=

==============================================
V=sççê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáåI=òáÉ=s~å=^ÉêëÅÜçí=EíÉ=îÉêëÅÜáàåÉå=
OMMQFK=



= NV

çêÖ~åáë~íáÉë= ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= éáê~ãáÇ~äÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ëíêìÅíììêI= ÉÉå= ëíêáâíÉ=

ëÅÜÉáÇáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI= ÑçêãÉäÉ= Éå= îÉêíáÅ~äÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~äÉåK= få= Çáí= ëççêí= çêÖ~åáë~íáÉë= áë= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= ÜÉí= å~= íÉ= ëíêÉîÉå=

áÇÉ~~äK= aóå~ãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉëNM= é~ëëÉå= òáÅÜ= îççêíÇìêÉåÇ= ~~å= ÉÉå= òáÅÜ= ëåÉä=

ïáàòáÖÉåÇÉ=ã~êâí=~~åI=âÉååÉå=îççê~ä=íÉ~ãïÉêâ=Éå=ÜÉÅÜíÉå=ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖ=~~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=

éçëáíáÉë= Äáà= ÇÉ= ïÉêâçêÖ~åáë~íáÉK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå= î~å= ÇÉòÉ=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áë= åáÉí= ÉÉåÇìáÇáÖ= áå= òáàå= ÅçåÅäìëáÉëK= sçäÖÉåë= ióåÉëë= Éå=

gìÇáÉëÅÜ=ENVVVF=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=íêÉåÇë=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=áãé~Åí=çé=ÇÉ=Çççêëíêççã=î~å=îêçìïÉåK=

eÉí= áåâêáãéÉå= î~å= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìë= ã~~âí= ÇÉ= ÅçãéÉíáíáÉ= îççê= ÇÉ= çîÉêÄäáàîÉåÇÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíàçÄë= ÖêçíÉê= ï~í= ÜÉí= îççê= îêçìïÉå=ãçÉáäáàâÉê=ã~~âí= çã= Üìå= ~ãÄáíáÉë=ï~~ê= íÉ=

ã~âÉåK= aççê= ÜÉí= éä~ííÉê= ïçêÇÉå= î~å= çêÖ~åáë~íáÉë= îÉêÇïáàåí= ÜÉí= ä~ÖÉê= â~ÇÉê= ï~~êÇççê= ÜÉí=

ãçÉáäáàâÉê=ïçêÇí=çã=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=çé=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíä~ÇÇÉê=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=E`êçãéíçå=OMMOX=

dêáãëÜ~ï=OMMOFK=j~ååÉå=Ö~~å=ãÉÉê=Ç~å=îêçìïÉå=çé=òçÉâ=å~~ê=éêçãçíáÉ=Çççê=íÉ=ëçääáÅáíÉêÉå=

áå= ÉñíÉêåÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= sêçìïÉå= ã~âÉå= çé= Üìå= ÄÉìêí= ãÉÉê= Ç~å= ã~ååÉå= éêçãçíáÉ= ÄáååÉå=

ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑK= eÉí= éêçãçíáÉëóëíÉÉã= Éå= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê= òáàå= ÄáàÖÉîçäÖ= åáÉí=

ÖÉåÇÉêåÉìíê~~äK= t~ååÉÉê= Äáà= ÜÉí= çéîìääÉå= î~å= ÇÉ= ÜçÖÉêÉ= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë= áåíÉêåÉ=

éêçãçíáÉë=éä~~íëã~âÉå=îççê=ÉñíÉêåÉ=~~åïÉêîáåÖÉåI=Ç~äÉå=ÇÉ=â~åëÉå=î~å=îêçìïÉåK=sçäÖÉåë=

ÇÉòÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ëéÉäÉå=ÇÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä= ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ= äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=åçÖ=

ëíÉÉÇë=ÉÉå=êçä=Éå=ïçêÇÉå=òÉ=òÉäÑë=îÉêëíÉêâíK=sÉêíáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=îÉêÇïáàåÉå=áããÉêë=åáÉí=

áå= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= Éå= Çççê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ïçêÇÉå= òÉ= ëíÉÉÇë=

ãçÉáäáàâÉêK==

=

mÉêêóI=a~îáë=Éå=hìäáâ= ENVVQF=òáÉå=ÜÉí=ãáåÇÉê=åÉÖ~íáÉÑ= áëK= wáà= îÉêíêÉââÉå=î~å=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=

Ç~í= îêçìïÉå=ÜÉí= àìáëí= ëäÉÅÜíÉê= òçìÇÉå=ÇçÉå= áå= ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí= ÉÉå= áåíÉêå=éêçãçíáÉëóëíÉÉã=

ï~~êÄáà= ÉåâÉä= çé= ÇÉ= çåÇÉêëíÉ= íêÉÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~~åïÉêîáåÖÉå= ÖÉÄÉìêÉåK= sçäÖÉåë= ÜÉå= ÄáÉÇÉå=

ÉñíÉêåÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=â~åëÉå=îççê=îêçìïÉåK=hî~åÇÉ=Éå=o~ëãìëëÉå=ENVVRF=ëäìáíÉå=ÜáÉêÄáà=

~~åK= sçäÖÉåë= ÜÉå= âêáàÖÉå= îêçìïÉå= áå= Çóå~ãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë= áåÇÉêÇ~~Ç= ãÉÉê=

â~åëÉåK= wáà= íêÉââÉå=ÇÉòÉ= ÅçåÅäìëáÉ= çé=Ä~ëáë= î~å=ÉÉå= Å~ëÉëíìÇáÉ= áå=S=kççêëÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=

çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê= áë= îçäÖÉåë= ÜÉå= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å=

Å~êêá≠êÉëìÅÅÉë= Äáà= îêçìïÉåK= aóå~ãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë= âìååÉå= ÜÉí= òáÅÜ= áããÉêë= åáÉí=

==============================================
NM= kÉíïÉêâÉå= çåëí~~å= ï~ååÉÉê= ÄÉÇêáàîÉå= òáÅÜ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= Üìå= âÉêåÅçãéÉíÉåíáÉë= Éå= îççê= ~ääÉ= ~åÇÉêÉ=
åççÇò~âÉäáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìâíáÉâÉíÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=bÉå=éêçÇìâí=çÑ=ÇáÉåëí=



= OM

îÉêççêäçîÉå= çã=ÜÉí= îêçìïÉäáàâ= í~äÉåí= íÉ= ä~íÉå= îÉêäçêÉå= Ö~~åW=“íÜÉëÉ= Åçãé~åáÉë= Ü~Ç= íç= ÄÉ=

Çóå~ãáÅX=íÜÉó=Ü~îÉ=éêçÑáíÉÇ=Ñêçã=íêóáåÖ=çìí=åÉï=áÇÉ~ë=~åÇ=åçåJíê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉëK=qÜáë=áå=

íìêå= ÅêÉ~íÉÇ= ~= Åçêéçê~íÉ= ÅìäíìêÉ= ïáÅÜ= ïÉäÅçãÉë= ÅÜ~åÖÉ= ~åÇ= åÉï= ï~óë= çÑ= ÇçáåÖ= íÜáåÖëI=

áåÅäìÇáåÖ=íêóáåÖ=çìí=ïçãÉå=áå=åçåJíê~Çáíáçå~ä=éçëáíáçåëÒ=Ehî~åÇÉ=C=o~ëãìëëÉå=NVVRFK=få=Çáí=

ëççêí= çêÖ~åáë~íáÉë= âìååÉå= îêçìïÉå= ÇÉ= ÜÉÉêëÉåÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= áå= îê~~Ö= ëíÉääÉå= òçåÇÉê=

ÜáÉêîççê=~ÑÖÉëíê~Ñí=íÉ=ïçêÇÉå=áå=Üìå=Å~êêá≠êÉK==hî~åÇÉ=åçÉãí=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=ÇÉ=“ìáíÇ~ÖÉêëÒW=

“íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉêë= é~êíáÅáé~íÉ= áå= íÜÉ= ÅçãéÉíáíáçå= Ñçê= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= ~åÇ= êÉï~êÇë= áå= íÜÉ=

çêÖ~åáò~íáçåI=Äìí=Öê~Çì~ääó=çå=íÜÉáê=çïå=íÉêãëK=EÁF=qÜÉó=~êÉ=åçí=çåäó=ïçãÉå=~ÑíÉê=ïçêâáåÖ=

Üçìêë=~ë= ÚïáÑÉ=~åÇ=ãçíÜÉêÛI=Äìí=~äëç=åÉÖçíá~íÉ= ÚÇáÑÑÉêÉåÅÉÛ=~ÅíáîÉäó=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ïÜÉå=~í=

ïçêâÒ= Ehî~åÇÉ= NVVVFK= j~~ê= ççâ= áå= Çóå~ãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë= ëéÉäÉå= ëíÉêÉçíóéÉ=

çéî~ííáåÖÉå=ÉÉå=êçä=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=~êÄÉáÇëìêÉåW=ÉåâÉä=îêçìïÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=

“íê~Çáíáçå~ä= ã~ëÅìäáåÉ= ïçêâ= ÉíÜáÅÒ= Ehî~åÇÉ= C= o~ëãìëëÉå= NVVRF= âìååÉå= ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉë=ÄÉêÉáâÉåK=aÉòÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=âáàâ=çé=~êÄÉáÇ=ÜçìÇí=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÉÉå=

éêáî¨äÉîÉåI=ã~~ê=Ö~~í=Éê=î~å=ìáí=~ääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=NMMB=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=wÉäÑë=ÇÉ=ÚìáíÇ~ÖÉêëÛ=

âìååÉå=ÜáÉê=åáÉí=~~å=çåíëå~ééÉåK=eáÉê=âçãÉå=ïÉ=ä~íÉê=åçÖ=çé=íÉêìÖK=

=

QKP= dolbfbka=_bi^kd=s^k=fkclojbib=kbqtbohbk=

=

_áà= ÜÉí= ÇççêäçéÉå= î~å= ÉÉå= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ëéÉäÉå= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= ÉÉå= ìáíÉêëí=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=wÉ=ÄáÉÇÉå=íïÉÉ=ëççêíÉå=îççêÇÉäÉåK=båÉêòáàÇë=òáàå=åÉíïÉêâÉå=åçÇáÖ=çã=ÖçÉÇ=

íÉ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÉÉå=àçÄK=bÉå=ÖçÉÇ=åÉíïÉêâ=ä~~í=íçÉ=çã=ÉäâÉ=çéÇê~ÅÜí=çéíáã~~ä=ìáí=

íÉ= îçÉêÉåK= ^åÇÉêòáàÇë= äÉîÉêí= ÉÉå= åÉíïÉêâ= îççê= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= îççêÇÉäÉå= çé= î~åìáí= ÉÉå=

Å~êêá≠êÉéÉêëéÉÅíáÉÑK=sççê=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=Çáí=åçÖ=

îÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉîçêãÉåW=“åÉíïçêâáåÖ=~ë=~=Å~êÉÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=

ëíê~íÉÖó= áë= áãéçêí~åí= ~ë= íÜÉ= ÄìêÇÉå= çÑ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= çåÉÛë= Å~êÉÉê= Ü~ë= ëÜáÑíÉÇ= Ñêçã= íÜÉ=

çêÖ~åáò~íáçå=íç= íÜÉ= áåÇáîáÇì~äI=ïáíÜ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=Éãéäçó~Äáäáíó=ÄÉÅçãáåÖ=çåÉÛë= Å~êÉÉê=Öç~äÒ=

EcçêêÉí=C=açìÖÜÉêíó=OMMQFK=eÉí=åÉíïÉêâ=äÉîÉêí=áåÑçêã~íáÉ=çé=çîÉê=äççéÄ~~åçééçêíìåáíÉáíÉåI=

òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ãÉå=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉêâíI=òçïÉä=

Äáà= îÉêíáÅ~äÉ= ~äë= Äáà= Üçêáòçåí~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåK= s~åìáí= ÜÉí= ëí~åÇéìåí= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=

ïçêÇÉå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=ÖÉÄêìáâí=~äë=â~å~äÉå=îççê=ëÉäÉÅíáÉ=Éå=éêçãçíáÉK=dêáãëÜ~ï=ïáàëí=

=============================================================================================================================================

âçãí= ëäÉÅÜíë= íçí= ëí~åÇ=Çççê=ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå= áå= ÉÉå=åÉíïÉêâ= = EjáäÉëI= oK= bK=C=
påçïI=`K=`K=NVVSF=



= ON

Éê= çé= Ç~í= áåÑçêãÉäÉ= éêçãçíáÉéêçÅÉÇìêÉë= ëíÉÉÇë= ÄÉä~åÖêáàâÉê= ïçêÇÉå= ï~ååÉÉê= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêë=áå=ÄÉÇêáàîÉå=îÉêÇïáàåÉåW=“EtÉ=ëÉÉF=íÜÉ=ëáãìäí~åÉçìë=íêÉåÇ=íçï~êÇë=~=êÉÇìÅÉÇ=

íê~åëé~êÉåÅó= áå= íÜÉ= áåíÉêå~ä= Å~êÉÉê=é~íÜ=~åÇ=~å= áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ= áåÇáîáÇì~ä= ëí~ÑÑ= ~ééê~áë~äëK=

qÜáë=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ã~å~ÖÉêë=íç=ÉñÉêÅáëÉ=ÇáëÅêÉíáçå=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=

ëÉäÉÅíáçå=Ñçê=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíÒ=EdêáãëÜ~ï=ÉK~K=OMMOFK=

=

aÉ= çåÇÉêòçÉâëÅçêéìë= çîÉê= îêçìïÉå= áå= ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉë= äÉÉêí= çåë= Ç~í= îêçìïÉå= ãáåÇÉê=

î~~â=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=åìííáÖ=òáàå=îççê=Üìå=Å~êêá≠êÉ=Ç~å=ã~ååÉåK=fåÑçêãÉäÉ=

åÉíïÉêâÉå= ÑìåÅíáçåÉêÉå= ~äë= ÉÉå= Ö~íÉâÉÉéÉêI= ~äë= ÉÉå= òÉÉê= ÉÑÑáÅáØåí= ëóëíÉÉã= Ç~í= ã~ååÉå=

çééçêíìåáíÉáíÉå=ÖÉÉÑí=Éå=îêçìïÉå=ÇÉ=Ñ~Åíç=ìáíëäìáíI=ççâ=~ä=áë=Çáí=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖK=

s~åìáí= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= éëóÅÜçäçÖáÉ= ïÉíÉå= ïÉ= áããÉêë= Ç~í= äÉÇÉå= î~å= ÉÉå= ÖêçÉé= ÇÉ= ÉáÖÉå=

ÖêçÉéëäÉÇÉå=éêÉÑÉêÉêÉå=ÄçîÉå=ÄìáíÉåëí~~åÇÉêëK=aáí=ÜçÉÑí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=ÄÉïìëí=íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=

çã=åÉÑ~ëíÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉåW=“~äíçìÖÜ=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=ã~ó=áåíÉåÇ=íç=ÄÉ=ãÉêáíçÅê~íáÅI=íÜÉ=

ÉÑÑÉÅí= çÑ= åÉíïçêâJÄ~ëÉÇ= êÉÅêìáíãÉåí= áë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ëÉñJÄ~ëÉÇ= ~ëÅêáéíáçå= áå= íÜÉ= ëí~ÑÑáåÖ= çÑ=

ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåëÒ=EoÉëâáå=C=jÅ_êáÉê=OMMMFK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ÄÉîÉëíáÖÉå=ÜÉí=

ÄÉä~åÖ= î~å= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= îççê= Å~êêá≠êÉëìÅÅÉëK= ráí= ÉÉå= ÖêççíëÅÜ~äáÖ= çåÇÉêòçÉâ= Äáà=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉêë=áå=ÉÉå=Öêççí=`~å~ÇÉÉë=ÄÉÇêáàÑ=Ääáàâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=

ÉÉå= áåÑçêãÉÉä= åÉíïÉêâ= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÇÉíÉêãáå~åí= îçêãí= îççê= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= áå=

Å~êêá≠êÉîççêìáíÖ~åÖ= íìëëÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= E`~ååáåÖë= NVVNFK= j~ååÉå= ÜÉÄÄÉå= åáÉí=

~ääÉÉå=ãÉÉê=áåÑçêãÉäÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=Üìå=ëìéÉêáÉìêÉåI=òÉ=Ü~äÉå=Éê=ççâ=ãÉÉê=îççêÇÉÉä=ìáí=Ç~å=

îêçìïÉå= EcçêêÉí= C= açìÖÜÉêíó= OMMQFK= sêçìïÉå= î~å= Üìå= â~åí= òáàå= ~~åÖÉïÉòÉå= çé= ÑçêãÉäÉ=

éêçÅÉÇìêÉë= Éå= éêÉëí~íáÉë= çã= íÉ= âäáããÉå= çé= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ä~ÇÇÉêK= bÉå= ^ãÉêáâ~~åë=

çåÇÉêòçÉâ= Äáà= RNS= ~JëÉäÉÅí= ÖÉâçòÉå= ÄÉÇêáàîÉå= âçãí= íçí= ÇÉ= ÅçåÅäìëáÉ= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ=

áåÑçêãÉäÉ=â~å~äÉå=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ÇÉ=~~åïÉêîáåÖ=î~å=ã~å~ÖÉêë=ãáåÇÉê=îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉêë=

íÉïÉêâëíÉääÉå=Ç~å=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÑçêãÉäÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÖÉÄêìáâÉå=EoÉëâáå=C=jÅ_êáÉê=OMMMFK==

=

QKQ= ibsbkpi^kd=ibobk=

=

k~~ëí=ÉÉå=ÖçÉÇ=áåÑçêãÉÉä=åÉíïÉêâI=áë=äÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉå=ÅêìÅá~~ä=îççê=ÜÉí=ìáíÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~åK= `çåíáåìÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉîÉêïÉêîáåÖ= ÄÉÜççêí= íçí= ÇÉ= âÉêå= î~å= ÉÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉK= eÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉå= ÜÉÉÑí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ=

ÖÉåÇÉêÉÑÑÉÅíÉåK=sêçìïÉå=âêáàÖÉå= íÉå=ÉÉêëíÉ=ãáåÇÉê= íçÉÖ~åÖ= íçí=çéäÉáÇáåÖ=Éå= íê~áåáåÖ=Ç~å=



= OO

ã~ååÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ãáåÇÉê= íçÉÖ~åÖ= íçí= áåÑçêãÉäÉ= íê~áåáåÖ=îá~=ãÉåíçêÉåK=bñíê~=

çéäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=ÄÉÜççêí=íÉåëäçííÉ=íçí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ãçÉí=

EÇÉÉäëF= áå= ÇÉ= ÉáÖÉå= íáàÇ= ÖÉÄÉìêÉåW=“fÑ= éÉçéäÉ= ìëÉ= íÜÉáê= çïå= íáãÉ= íç= ÇÉîÉäçé= ~åÇ=ã~áåí~áå=

îçÅ~íáçå~ä= âåçïäÉÇÖÉI= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇJíáãÉ= ÄìêÇÉå= êÉéêÉëÉåíë= ~= ÑìêíÜÉê= ÉåÅêç~ÅÜãÉåí= çÑ= ïçêâ=

áåíç=ÑçêãÉêäó=éÉêëçå~ä=íáãÉÒ=E_~âÉê=C=^äÇêáÅÜ=NVVSFK==

=

QKR= dolqbob=fkafsfarbib=hbrwbsofgebfa=sboprp=qfjbJdobbav=`^oofÐobp=

=

pçããáÖÉ= ~ìíÉìêë= òáÉå= áå= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= íáàÇÉåë= ÇÉ=

~êÄÉáÇëäççéÄ~~å=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨=Çççê=éÉêáçÇÉë=î~å=îÉÉä=

ïÉêâÉå=~Ñ=íÉ=ïáëëÉäÉå=ãÉí=éÉêáçÇÉë=î~å=ãáåÇÉê=ïÉêâÉåK=“jçêÉJÑäÉñáÄäÉ=Å~êÉÉê=çéíáçåëI=áå=íìêåI=

ÖáîÉ=éÉçéäÉ=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=Å~êÉÉê=çêáÉåí~íáçåë=çîÉê=íÜÉáê=äáÑÉíáãÉÒ=Ejáêîáë=C=e~ää=

NVVSFK= ^åÇÉêÉ= ~ìíÉìêë= êÉä~íáîÉêÉå= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= âÉìòÉîêáàÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ïÉêâÉåÇÉåI= ççâ=

ï~ååÉÉê=äççéÄ~åÉå=åáÉí=ãÉÉê=ÜÉí=ëí~åÇ~~êÇ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=é~Ç=îçäÖÉåW=“EÁF=áå=ã~åó=Å~ëÉë=

Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=áë=ÇçåÉ=ã~áåäó=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=îÉêó=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=

áíÒ= E_~êìÅÜ= NVVSFK= sçäÖÉåë= oçëÉã~êó= `êçãéíçå= òçìÇÉå= áå= íÜÉçêáÉ= Å~êêá≠êÉÄêÉ~âë= ãáåÇÉê=

åÉÖ~íáÉîÉ= ÖÉîçäÖÉå= ãçÖÉå= ÜÉÄÄÉå= çé= áÉã~åÇë= Å~êêá≠êÉîÉêäççé= çãÇ~í= ïÉêâÉåÇÉå= ãáåÇÉê=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáë=E`êçãéíçå=OMMOFK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=Çáí=

îççêÇÉÉä=ÉÅÜíÉê==çåÖÉÇ~~å=ÖÉã~~âí=çãÇ~í=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=

îê~ÖÉåK= cäÉíÅÜÉê= Éå= _~áäóå= ÄÉå~ÇêìââÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ç~í= ççâ= áå= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~åãçÇÉä= ÇÉ= ÖêÉåë= íìëëÉå= éêáî¨äÉîÉå= Éå= ïÉêâ= ÜÉêãÉíáëÅÜ= ~ÑÖÉëäçíÉå= áëW= “EÁF= íÜÉ=

ïçêâÉê= áãéäáÅáí= áå= íÜÉ= ÄçìåÇ~êóäÉëë= Ñçêã=çÑ= çêÖ~åáò~íáçå= ÅçåíáåìÉë= íç= ÄÉ= çåÉ=ïÜçëÉ= ~ÄáäáíóI=

ïáääáåÖåÉëë= ~åÇ= ÉåÉêÖó= íç= ÑçÅìë= çå= ïçêâI= ~åÇ= íç= ÇÉîÉäçé= åÉï= ã~êâÉí~ÄäÉ= ëâáääëI= ~êÉ=

ìåÅçåëíê~áåÉÇKÒ=EcäÉíÅÜÉê=C=_~áäóå=NVVSFK=_~áäóå=Éå=cäÉíÅÜÉê=åçÉãÉå=Çáí=ÜÉí=é~ê~Ççñ~äÉ=î~å=

ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉW= ïÉêâÉåÇÉå= òáàå= ~~å= ÇÉ= ÉåÉ= â~åí= òÉäÑ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= Üìå=

Å~êêá≠êÉ=Éå=òçìÇÉå=Çìë=áå=ëí~~í=ãçÉíÉå=òáàå=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨I=

ã~~ê= ~~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= â~åí= îÉêï~ÅÜíÉå= ïÉêâÖÉîÉêë= Ç~í= ïÉêâÉåÇÉå= Üìå= éêáî¨äÉîÉå= çéòáà=

ëÅÜìáîÉå=íÉå=îççêÇÉäÉ=î~å=Üìå=Å~êêá≠êÉK=pìÅÅÉëîçääÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=îÉêÖÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=

íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖW=“EÁF=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=íê~åëé~êÉåí=Å~êÉÉê=é~íÜI=ã~å~ÖÉêë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉäó=

çå=áåÇáîáÇì~ä=ÇáëÅêÉíáçå=áå=íÜÉ=~ééê~áë~ä=éêçÅÉëë=~åÇ=ÉñéÉÅí=äçï=äÉîÉä=ëí~ÑÑ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=

ÅçããáíãÉåí= íÜêçìÖÜ= ïçêâáåÖ= äçåÖÉê= Üçìêë= çê= ïçêâáåÖ= Ñçê= ~= íÉãéçê~êó= éÉêáçÇ= áå= éçëíë= ïáíÜ=

ÖêÉ~íÉê=êÉëéçåëáÄáäáíóÒ=EdêáãëÜ~ï=ÉK~K=OMMOFK=aáí=ã~~âí=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~ä~åë=íÉ=



= OP

îáåÇÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨K=`~åÇ~ÅÉ=gçåÉë=çÄëÉêîÉÉêí=Çáí=áå=ÇÉ=ÑáäãáåÇìëíêáÉW=“qÜÉ=ëÉÅçåÇ=

ÅÜ~ääÉåÖÉ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=çÑ=çåÉÛë=Å~êÉÉê=áë=íç=ã~áåí~áå=ëçãÉ=ëÉåëÉ=çÑ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçå~ä=

~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=äáÑÉK=qÜÉ=Åçåëí~åí=ÇÉã~åÇë=çÑ=éÉêÑçêãáåÖ=èì~äáíó=ïçêâI=ëÉÉâáåÖ=åÉï=éêçàÉÅíëI=

~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=~=éÉêëçå~ä=åÉíïçêâ=çÑ=êÉä~íáçåë=Å~å=ÅçåëìãÉ=íÜÉ=ÉåÉêÖáÉë=~åÇ=äáîÉë=çÑ=éêçàÉÅíJ

åÉíïçêâ= é~êíáÅáé~åíëÒ= EgçåÉë= NVVSF= tÉêâÖÉîÉêë= îê~ÖÉå= ÉÉå= íçí~äÉ= íçÉïáàÇáåÖ= î~å= Üìå=

éÉêëçåÉÉäK=^êåçäÇ=ÅáíÉÉêí=ÉÉå=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêW=“`çãé~åáÉë=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ÜáÖÜäó=ÅçããáííÉÇI=

íçí~ääó=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=ÅçãéäÉíÉäó=Çáëéçë~ÄäÉ=ÉãéäçóÉÉëÒ=E^êåçäÇ=NVVTFK==

=

R= tbd=jbq=ebq=di^wbk=mi^clka\=

=

aÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=îÉêëÅÜáäí=áå=òÉÉê=îÉÉä=çéòáÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~åI=

ã~~ê=ÇÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~å~äóëÉ=Ü~åÖí= ÉÉå=ÇáÑÑììë=ÄÉÉäÇ=çé=î~å=ÇÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉK= h~åëÉå= Éå= ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå= ëíÉâÉå= ÇÉ= âçé= çéK= eÉí= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ëäìáí= ~äî~ëí= ÄÉíÉê= ~~å= Äáà= ÇÉ= êÉ~äáíÉáí= î~å= îêçìïÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉëK= eÉí=

ï~êÉå= îççê~ä= ã~ååÉå= ÇáÉ= ëìÅÅÉëîçä= ï~êÉå= áå= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉK= eÉí= ÖêçíÉ=

îççêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=áãéäáÅáÉíÉ=ã~ååÉäáàâÉ=åçêã=çã=å~~ê=

Å~êêá≠êÉë=íÉ=âáàâÉå=Éêìáí=îÉêÇïÉåÉå=áë=òçåÇÉê=Ç~í=ÉÉå=åáÉìïÉ=îêçìïÉäáàâÉ=åçêã=Éê=îççê=áå=ÇÉ=

éä~~íë= ÖÉâçãÉå= áëK= bê= áë= áåíÉÖÉåÇÉÉä= éä~~íë= îççê= îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇK= j~~ê= Çáí= ÄÉíÉâÉåí= åáÉí=

~ìíçã~íáëÅÜ= Ç~í= îêçìïÉå= ëìÅÅÉëîçääÉê= òìääÉå= òáàå= Ç~å= îêçÉÖÉê= ï~ååÉÉê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÉÉå= ãÉÉê= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉïÉêÉäÇ= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉ= ÄêÉåÖÉåK= eÉí= áë= åáÉí=

ÇìáÇÉäáàâ= çÑ= ÑäÉñáÄÉäÉ=åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉëI= ÇáÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉë=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉåI=

éçëáíáÉÑ= òáàå= îççê= îêçìïÉå= çÑ= åáÉíK= aÉ= çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå= ÜáÉêçîÉê= ä~íÉå= íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=

ÖÉäìáÇÉå= ÜçêÉåK= aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÜçìÇí= ÇÉ= ÄÉäçÑíÉ= áå= òáÅÜ= î~å= ãÉÉê= áåÇáîáÇìÉäÉ=

îêáàÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí=îçêã=ÖÉîÉå=î~å=áÉã~åÇë=Å~êêá≠êÉK=aáÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=â~å=àÉ=ÖÉÄêìáâÉå=

çã= ÉÉå= ÄÉíÉê= ÉîÉåïáÅÜí= íÉ= òçÉâÉå= íìëëÉå= éêáî¨äÉîÉå= Éå= ~êÄÉáÇëäÉîÉåK= aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉ= áë= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= íáàÇêçîÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉ=ï~í= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= âÉìòÉîêáàÜÉáÇ= êÉä~íáîÉÉêíK= wÉ=

ëíáãìäÉÉêí=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ê~íê~ÅÉI=Ç~å=Ç~í=òÉ=ÇáÉ=~ÑêÉãíK=fåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉåI=íÉåëäçííÉI=ïáååÉå=

~~å=ÄÉä~åÖK=^~åÖÉòáÉå=îêçìïÉå=ãáåÇÉê=ÇÉÉä=ìáí=ã~âÉå=î~å=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=åìííáÖ=òáàå=îççê=

áÉã~åÇë=äççéÄ~~å=ëéÉÉäí=Çáí=áå=ÜÉí=å~ÇÉÉä=î~å=îêçìïÉåK=

=

qçÉâçãëíáÖ=çåÇÉêòçÉâ=ò~ä=ãçÉíÉå=ìáíã~âÉå=çÑ=ÇÉòÉ=â~åëÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=íçí=

ÖÉîçäÖ= ÜÉÄÄÉå= Ç~í=ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ~åÇÉêÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉé~íêçåÉå= ÄÉï~åÇÉäÉåK=



= OQ

eÉí=ÜìáÇáÖÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=îêçìïÉå=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÜçìÇí=åçÖ=íÉ=ïÉáåáÖ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=

îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉêÉ~äáíÉáí=Éå=åÉÉãí=åçÖ=íÉ=îÉÉä=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=~äë=åçêãK=

få=ÜÉí=çÉêïçìÇ=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ä~ÇÇÉêëI=ã~~ê=ççâ=

ÖçÉÇÉ=äá~åÉå=åçÇáÖ=çã=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=~ÑÇÉäáåÖ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çÑ=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=ïÉêâÖÉîÉê=å~~ê=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=íÉ=âìååÉå=ëéêáåÖÉåK=iá~åÉå=ÄáÉÇÉå=ÉÅÜíÉê=ïÉáåáÖ=Üçìî~ëí=Éå=ÜÉí=ÄäáàÑí=ÉÉå=çéÉå=

îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=Ü~åÇî~íÉå=î~å=ã~ååÉå=ÉîÉå=ÖäáÄÄÉêáÖ=òáàå=~äë=ÇÉ=Ü~åÇî~íÉå=î~å=îêçìïÉåK=j~~ê=

ççâ=îá~=äá~åÉå=â~å=àÉ=å~~ê=çãÜççÖ=âäáããÉåK=eÉí=ÇáëÅçìêë=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=òï~âí=

ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= îççêìáíÖ~åÖ= ~äë= ÅÉåíê~~ä= Å~êêá≠êÉéÉêëéÉÅíáÉÑ= ~ÑI= ã~~ê=

åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=ÄäáàîÉå=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=çéï~~êíëÉ=ãçÄáäáíÉáíI=~ä=ÖÉÄÉìêí=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=

îá~= îççêÖÉâ~ìïÇÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêëK= lçâ= áå= ÜÉí= çÉêïçìÇ= ÄäáàîÉå= ÇÉ= Öä~òÉå= éä~ÑçåÇë= Ç~~êçã=

ÄÉëí~~åI=~ä=âìååÉå= äá~åÉå=ÜÉäéÉå=çã=ÜÉå=îá~=ÉÉå=çãïÉÖI=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑI= íÉ=çãòÉáäÉåK=

sÉÉä= âä~ëëáÉâÉ= ãÉÅÜ~åáëãÉå= ÇáÉ= îêçìïÉå= ÄÉäÉííÉå= çã= çé= íÉ= âäáããÉå= çé= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=ÄäáàîÉå=ççâ=ïÉêâò~~ã=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=



= OR

S= _f_ifldo^cfb=

=

^êåçäÇI=gK=ENVVTFI=j~å~ÖáåÖ=Å~êÉÉêë=áåíç=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK=içåÇÉåW=m~ìä=`Ü~éã~å=mìÄäáëÜáåÖ=iíÇK=
=
^êíÜìêI=jK=_KI=fåâëçåI=hK=C=mêáåÖäÉI=gK=hK=ENVVVFI=qÜÉ=åÉï=Å~êÉÉêëW=áåÇáîáÇì~ä=~Åíáçå=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
ÅÜ~åÖÉK=içåÇÉåW=p~ÖÉ=
=
^êíÜìêI=jK=_K=C=oçìëëÉ~ìI=aK=jK=ENVVSFI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=
åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
^êíÜìêI=jK=_K=C=oçìëëÉ~ìI=aK=jK=ENVVSFI=fåíêçÇìÅíáçåW=íÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉê=~ë=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=
éêáåÅáéäÉKK=ééK=PJOM=áå=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=
åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
_~âÉêI=qK=C=^äÇêáÅÜI=eK=bK=ENVVSFI=mêçãÉíÜÉìë=ëíêÉíÅÜÉëW=ÄìáäÇáåÖ=áÇÉåíáíó=~åÇ=Åìãìä~íáîÉ=âåçïäÉÇÖÉ=
áå=ãìäíáÉãéäçóÉê=Å~êÉÉêëKK=ééK=NPOJNQV=áå=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=
ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
_~êìÅÜI=vK=ENVVSFI=lêÖ~åáò~íáçå~ä=Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=áå=ìëÉ=
áå=ÜáÖÜJíÉÅÜ=çêÖ~åáò~íáçåëK=`~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíÉêå~íáçå~äI=NENFI=QMJQV=
=
_ÉååÉêI=`K=ENVVUFI=páäáÅçå=î~ääÉó=ä~Äçê=ã~êâÉíëW=çîÉêîáÉï=çÑ=ëíêìÅíìêÉI=Çóå~ãáÅë=~åÇ=çìíÅçãÉë=Ñçê=
ïçêâÉêëK=_çëíçåW=qÜÉ=í~ëâ=ÑçêÅÉ=çå=êÉÅçåëíêìÅíáåÖ=^ãÉêáÅ~Dë=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=EjfqF=
=
_ÉêáåÖëI=aK=EOMMQFI=j~å~ÖÉê=ÖÉòçÅÜíW=ã~Ö=ÜÉí=ççâ=ÉÉå=îêçìï=òáàå\=_êìëëÉäW=bÜë~ä=
=
`~ÇáåI=iKI=_~áääóJ_ÉåÇÉêI=^KJcK=C=ÇÉ=p~áåíJdáåáÉòI=sK=EOMMMFI=bñéäçêáåÖ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêë=áå=íÜÉ=
cêÉåÅÜ=ÅçåíÉñíKK=ééK=OOUJORR=áå=qK=jçêêáëI=`~êÉÉê=ÑêçåíáÉêëW=åÉï=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=ïçêâáåÖ=äáîÉëK=lñÑçêÇW=
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
`~ååáåÖëI=hK=ENVVNFI=j~å~ÖÉêá~ä=ãçãÉåíìã=W=~=ëáãìäí~åÉçìë=ãçÇÉä=çÑ=íÜÉ=Å~êÉÉê=éêçÖêÉëë=çÑ=ã~äÉ=
~åÇ=ÑÉã~äÉ=ã~å~ÖÉêëK=fåÇìëíêá~ä=~åÇ=ä~Äçê=êÉä~íáçåë=êÉîáÉïI=QQEOFI=ONOJOOU=
=
`êçãéíçåI=oK=EOMMOFI=lêÖ~åáë~íáçåëI=Å~êÉÉêë=~åÇ=Å~êáåÖK==
=
a~îáÉëJkÉíòäÉóI=pK=^K=ENVVUFI=tçãÉå=~ÄçîÉ=íÜÉ=Öä~ëë=ÅÉáäáåÖ=W=éÉêÅÉéíáçåë=çå=Åçêéçê~íÉ=ãçÄáäáíó=~åÇ=
ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ëìÅÅÉëëK=dÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅáÉíóI=NOEPFI=PPVJPRR=
=
ÇÉ=hçåáåÖI=gKI=_áàï~~êÇI=dKI=dÉäÇÉêÄäçãI=^K=C=hêçÉëI=eK=EOMMPFI=^êÄÉáÇëã~êâííê~åëáíáÉë=Éå=
~~åÄçÇÇáëÅêÉé~åíáÉëK=oçííÉêÇ~ãW=pblo=píáÅÜíáåÖ=^êÄÉáÇëã~êâíÄÉäÉáÇ=
=
b~íçåI=pK=`K=ENVVVFI=pìêéêáëáåÖ=lééçêíìåáíáÉëW=dÉåÇÉê=~åÇ=íÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=tçêâ=áå=_áçíÉÅÜåçäçÖó=
cáêãëK=^åå~äë=çÑ=íÜÉ=kÉï=vçêâ=^Å~ÇÉãó=çÑ=ëÅáÉåÅÉI=USVENFI=NTRJNUU=
=
br=ENVVUFI=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉã~~íëÅÜ~ééáàK=mêçÑáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=
áåÑçêã~íáÉêÉîçäìíáÉK=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉJ=ad=R=
=
cáëÅÜÉêI=^K=eKI=oçÇêáÖìÉò=jçëèìÉê~I=mK=jK=C=oçà~ÜåI=hK=EOMMMFI=j~ëÅìäáåáíÉáí=ãÉí=ÉÉå=ÑÉãáåáÉå=
ÖÉòáÅÜíK=låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=êçä=î~å=çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê=áå=ÇÉ=íê~ÖÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=î~å=îêçìïÉå=å~~ê=
ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉëKK=DëJdê~îÉåÜ~ÖÉW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=Éå=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=
=



= OS

cäÉíÅÜÉêI=gK=hK=C=_~áäóåI=iK=ENVVSFI=`Ü~ääÉåÖáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÄçìåÇ~êóW=êÉÅçååÉÅíáåÖ=ïçêâ=~åÇ=Ñ~ãáäóK=ééK=
ORSJOST=áå=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=
çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
cçåÇ~ëI=kK=ENVVSFI=cÉãáåáò~íáçå=~í=ïçêâW=Å~êÉÉê=áãéäáÅ~íáçåëK=ééK=OUOJOVQ=áå=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=
ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
cçêêÉíI=jK=iK=C=açìÖÜÉêíóI=qK=tK=EOMMQFI=kÉíïçêâáåÖ=ÄÉÜ~îáçêë=~åÇ=Å~êÉÉê=çìíÅçãÉëW=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=
ãÉå=~åÇ=ïçãÉå\K=gçìêå~ä=çÑ=lêÖ~åáò~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçêI=OREPFI=QNVJQPV=
=
cçêíáÉêI=fK=EOMMOFI=i~=Å~êêá≠êÉ=èìÉ=äDçå=éçêíÉ=Éå=ëçáW=äÉ=ÅÜÉãáåÉãÉåí=áÇÉåí~áêÉ=ÇÉ=Üìáí=ÑÉããÉë=
áåÖ¨åáÉìêÉë=ÇÉîÉåìÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉëKK=ééK=áå=tçãÉå=áå=~=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉÇ=ëçÅáÉíóK=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=OT=àìäá=J=PN=àìäá=OMMOK=líí~ï~W==
=
dáäÉëI=jK=C=tÉëíI=jK=ENVVRFI=mÉçéäÉ=~ë=ëÅìäéíçêë=îÉêëìë=ëÅìäéíìêÉëW=ïÜ~í=ëÜ~éÉ=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
éêçÖê~ããÉëKK=qÜÉ=àçìêå~ä=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíKI=NQENMFI=QUJSP=
=
dêáãëÜ~ïI=aKI=_ÉóåçåI=eKI=oìÄÉêóI=gK=C=t~êÇI=hK=EOMMOFI=qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=Å~êÉÉê=é~íÜë=áå=ä~êÖÉ=
ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=çêÖ~åáò~íáçåëW=DÇÉä~óÉêáåÖDI=ìéëâáääáåÖ=~åÇ=éçä~êáë~íáçåK=pçÅáçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉïI=RMENFI=UVJ
NNR=
=
dêòÉÇ~I=jK=jK=ENVVVFI=oÉJÅçåÅÉéíì~äáòáåÖ=Å~êÉÉê=ÅÜ~åÖÉW=~=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉK=`~êÉÉê=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíÉêå~íáçå~äI=QESFI=PMRJPNN=
=
dìåòI=eKI=bî~åëI=jK=C=g~ää~åÇI=jK=EOMMMFI=`~êÉÉê=ÄçìåÇ~êáÉë=áå=~=DÄçìåÇ~êóäÉëëD=ïçêäÇK=ééK=OQJRP=áå=
qK=jçêêáëI=`~êÉÉê=ÑêçåíáÉêëW=åÉï=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=ïçêâáåÖ=äáîÉëK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
e~ääJq~óäçêI=_K=ENVVTFI=qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ïçãÉåDë=ã~å~ÖÉãÉåí=ëâáääë=~åÇ=íÜÉ=ã~êÖáå~äáë~íáçå=çÑ=
ïçãÉå=áå=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåíK=tçãÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉîáÉïI=NOETFI=ORRJOSP=
=
gçåÉëI=`K=ENVVSFI=`~êÉÉêë=áå=éêçàÉÅí=åÉíïçêâëW=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáäã=áåÇìëíêóK=ééK=RUJTR=áå=aK=jK=
oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇW=
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
gçåÉëI=`K=C=_ÉêÖã~åå=iáÅÜíÉåëíÉáåI=_K=jK=EOMMMFI=qÜÉ=D~êÅÜáíÉÅíìêÉD=çÑ=Å~êÉÉêëW=Üçï=Å~êÉÉê=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë=êÉîÉ~ä=Ñáêã=Ççãáå~åí=äçÖáÅ=áå=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉëK=ééK=NRPJNTS=áå=qK=jçêêáëI=`~êÉÉê=
ÑêçåíáÉêëW=åÉï=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=ïçêâáåÖ=äáîÉëK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
hçåê~ÇI=^K=jK=C=`~ååáåÖëI=hK=ENVVTFI=qÜÉ=bÑÑÉÅíë=çÑ=dÉåÇÉê=oçäÉ=`çåÖêìÉåÅÉ=~åÇ=pí~íáëíáÅ~ä=
aáëÅêáãáå~íáçå=çå=j~å~ÖÉêá~ä=^Çî~åÅÉãÉåíK=eìã~å=oÉä~íáçåëI=RMENMFI=NPMRJNPOU=
=
hçìòãáåI=^KI=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉI=kK=C=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉI=^K=ENVVVFI=däçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=
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