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1. De beleidsdoelstellingen van de Universiteit Hasselt

In het academiejaar 2012-2013 werd een nieuw onderwijsbeleidsplan voorbereid (zie vorig
jaarverslag 2013). De visie op onderwijs werd vertaald naar volgende strategische (SD) en

operationele (OD) doelstellingen voor 2013-2017:

Het bijsturen van het opleidingsaanbod zodat dit optimaal interageert met de
onderzoeksexpertise van de UHasselt en anticipeert op de maatschappelijke

Sipie: noden, en dit met het oog op ondersteuning van de innovatie en van de
duurzame maatschappelijke ontwikkelingen.
Het opleidingsaanbod van de UHasselt met zijn afstudeerrichtingen nauw laten
aansluiten bij de onderzoeksspeerpunten en de onderlinge interactie tussen deze

OD 1.1 - L . .
speerpuntdomeinen waardoor de UHasselt als kennisinstelling een belangrijk knooppunt
is in het innovatieweb.

oD 1.2 Duurzaam inspelen op actuele maatschappelijke noden door afstemming van

) opleidingen.
SD 2 Het onderwijsconcept van de UHasselt verder ontwikkelen en implementeren.
oD 2.1 Competentiegericht onderwijs versterken en employability skills in de opleidingen

implementeren.

OD 2.2 Uitbouwen van het onderzoek van onderwijs.

Creéren van een stimulerende leeromgeving waarin een verscheidenheid aan
OD 2.3 .
werkvormen ontwikkeld wordt.

Implementeren van blended learning door het verder ontwikkelen van digitale

oD 2.4 .
instrumenten.

OD 2.5 Uitwerken van een systeem voor evaluatie en kwaliteitscontrole van de evaluatie.

oD 2.6 Verspreiden van informatie over de onderwijsvisie via gerichte communicatiekanalen.

SD3 Instroom/doorstroom van studenten verbeteren via een inclusieve aanpak.

Instroom van studenten verbeteren rekening houdend met de achtergrondkenmerken

ol van studenten.

Doorstroom van studenten verbeteren rekening houdend met de achtergrondkenmerken

oD e van studenten.

oD 3.3 Studenten stimuleren om talenten optimaal te ontplooien.

Streven naar een integraal kwaliteitszorgsysteem op alle niveaus van de
SD 4 instelling waarbij de onderwijsorganisatie afgestemd wordt op het
onderwijsconcept

OD 4.1 Succesvolle integratie van de hogeschoolopleidingen in de UHasselt.

oD 4.2 Realiseren van een efficiénte organisatie van de centrale onderwijsdiensten door het
) optimaliseren van processen en systemen.

Optimaliseren van de samenstelling en de werking van de overlegorganen voor een

Ol et efficiént en effectief overleg over onderwijsaangelegenheden.

OD 4.4 | Succesvolle implementatie van het kwaliteitszorgsysteem op instellingsniveau.

OD 4.5 Verdere implementatie van het kwaliteitszorgsysteem op opleidingsniveau.

Realiseren van een efficiénte organisatie van het academiejaar door het afstemmen van
OD 4.6 . . .
de academische kalenders van de verschillende opleidingen.

SD5 Lifelong learning stimuleren voor afgestudeerden en voor personeel

OD 5.1 Stimuleren van initiatieven voor het versterken van de alumniwerking.

Uitbouwen van opleidingsaanbod in het kader van postacademische / permanente

OD 5.2 5
vorming.

De krachten van onderwijs en onderzoek bundelen om te komen tot een performant
OD 5.3 aanbod van doctoral schools en postdoc opleidingen waarvan de kwaliteit wordt bewaakt
en geoptimaliseerd.

OD 5.4 | Ontwikkelen van professionalisering van docenten.

SD6 Netwerking & internationalisering van het onderwijs uitbouwen

Cf. strategische doelstellingen uit het Internationaliseringsbeleid

Hieronder wordt beschreven welke acties en processen in 2013-2014 zijn opgezet bij het

implementeren van het onderwijsbeleidsplan.
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SD 1 Het bijsturen van het opleidingsaanbod zodat dit optimaal interageert met de
onderzoeksexpertise van de UHasselt en anticipeert op de maatschappelijke
noden, en dit met het oog op ondersteuning van de innovatie en van de duurzame

maatschappelijke ontwikkelingen

Participatiegraad

Uit een geactualiseerde studie van de dienst onderwijs in oktober 2014 blijkt nog steeds dat de
participatiegraad van 18-jarigen aan universitair onderwijs in Limburg lager is dan in de rest van
Vlaanderen. Voor opleidingen die de UHasselt aanbiedt is de participatiegraad vergelijkbaar met
deze in de rest van Vlaanderen voor dezelfde opleidingen. Meer nog, door het aanbieden van de
bachelor rechten in Hasselt is de participatiegraad van de Limburgse 18-jarigen in deze opleiding
zelfs boven het gemiddelde van de rest van Vlaanderen uitgestegen. In de studie van de dienst
onderwijs werd tevens gesimuleerd wat het effect zou zijn op de participatiegraad, indien bepaalde
universitaire opleidingen bijkomend in Limburg zouden aangeboden worden. Mede op basis hiervan
kan de UHasselt werken aan een meerjarenplan m.b.t. uitbreiding van het opleidingsaanbod.
Omwille van de besparingen in het Hoger Onderwijs staat dit op dit ogenblik op een laag pitje. Er is

immers een moratorium op nieuwe opleidingen in Vlaanderen.

Maatschappelijke noden

Na de sluiting van de mijnen in de jaren 80, staat de Limburgse regio met de sluiting van de Ford
vestiging in december 2014 opnieuw onder druk. Het Limburgse economische weefsel heeft een
aantal belangrijke problemen die een snel herstel bemoeilijken. Zo is scholingsgraad van
beroepsgeschikte bevolking lager dan in de rest van Vlaanderen. Door het beperkt universitair
opleidingsaanbod kiezen universiteitsstudenten vaker om buiten de provincie te studeren .... . De
UHasselt heeft daarom, in het kader van haar maatschappelijke opdracht, mee de lead genomen
bij het opstellen van het Strategisch Actieplan voor Limburg in het Kwadraat (SALK). Zo werd o.a.
de nood aan handelswetenschappers voor de verdere ontwikkeling van de regionale economie
geéxpliciteerd door een expertencommissie die door de minister-president van de Vlaamse regering
belast was met een analyse van de economische situatie in Belgisch-Limburg.

Naar aanleiding hiervan diende de faculteit bedrijfseconomische wetenschappen eind februari 2014
een macrodoelmatigheidsdossier in m.b.t. de academische bachelor in de handelswetenschappen
(i.s.m. de KU Leuven). Op 28 mei 2014 ontving de UHasselt het positieve oordeel van de
Commissie Hoger Onderwijs over de macrodoelmatigheid van de opleiding bachelor in de
handelswetenschappen. Midden juni 2014 werd vervolgens de aanvraag Toets Nieuwe Opleiding
ingediend bij de NVAO. Op 05.02.2015 ontvingen we het goedgekeurd toetsingsrapport van de
NVAO. De bachelor handelswetenschappen zal bijgevolg starten in 2015-2016. Aansluitend zal een

dossier ingediend worden om in 2018-2019 te starten met de aansluitende masteropleiding.

Ondernemerschap
Mede onder impuls van het implementeren van de employability skills, zet de UHasselt extra in op

“ondernemerschap”. Zij implementeert dit instellingsbreed in alle opleidingen. Dit gebeurt in 3
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fasen: aanwakkeren van ondernemersZIN is een eerste stap, het aanscherpen van
ondernemerschaps-vaardigheden en écht ondernemen zijn de eigenlijke doelen.

e In eerste instantie tracht de UHasselt ondernemerszin te triggeren bij studenten via een
interfacultair extra curriculair opleidingsonderdeel “ondernemensZIN” dat sinds 2014-2015
openstaat voor alle studenten van 3¢ bachelor of 1 master.

e Geinteresseerden kunnen dit verder uitdiepen tot ondernemerschap. Zij kunnen o.a.
toegelaten worden tot het Centrum Ondernemen, recent opgestart door Hogeschool PXL.
Dit Centrum biedt een rijk pallet aan lezingen, seminaries en workshops aan (ook) in
samenwerking met partijen als Corda Campus, iMinds, en anderen. Op masterniveau kan
dit via specifieke keuze opleidingsonderdelen.

e De valorisatie van eigen vindingen komt dan weer eerder aan bod op niveau van de
doctoral schools.

Ter ondersteuning hiervan werd in 2014 het statuut “student ondernemer” in het leven geroepen.

Hierdoor hebben ook deze studenten recht op de instellingsbrede minimumfaciliteiten.

SD 2 Het onderwijsconcept van de UHasselt verder ontwikkelen en implementeren

Employability skills en competentiegericht onderwijs (OD2.1)

Voor implementatie van onderwijs + (employability skills) wordt verwezen naar de voorgaande
jaarverslagen. In het beleidsplan onderwijs werd de keuze gemaakt voor competentiegericht
onderwijs waardoor de employability skills - naast de academische competenties - expliciet
opgenomen worden in de competentieprofielen van de opleidingen. De employability skills zijn
onderdeel van de verdere ontwikkeling van het onderwijs (leerlijnen, curricula, werkvormen,
toetsing) en als dusdanig opgenomen in de reguliere werking.

Om de transparantie te verhogen en de communicatie naar de buitenwereld te vergemakkelijken
zijn instellingsbreed vijf employability skills, waarover elke gediplomeerde van de UHasselt zal
beschikken, na diepgaande discussies met de opleidingen gekozen (cf. beleidsplan onderwijs).
Enkele opleidingen voegden aan deze lijst eigen employability skills toe.

De implementatie van dit competentiegericht onderwijs (incl. employability skills) wordt
ondersteund door de stafmedewerkers van de dienst onderwijsontwikkeling en —innovatie. In 2013-
2014 hebben zij hiertoe een competentiewoordenboek ontwikkeld en ter ondersteuning van de

opleiding werd gestart met de voorbereiding van een draaiboek onderwijsontwikkeling.

Uitbouwen van onderzoek van onderwijs (0OD2.2)

De UHasselt heeft een traditie van onderzoek van onderwijs in verschillende faculteiten (o.m.
bedrijfseconomische wetenschappen, geneeskunde en wetenschappen). Deze initiatieven hebben
aanleiding gegeven naar onderwijsinnovaties in de betrokkene faculteiten, alsook soms tot
wetenschappelijk output. De benadering was veeleer op vrijwillige basis, zonder coérdinatie, met
een beperkte erkenning van de geleverde prestaties.

Bij de implementatie van het onderwijsbeleidsplan werd onmiddellijk werk gemaakt van de uitbouw

van de nodige structuren om onderzoek van onderwijs in de organisatie in te bedden. De RvB
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besliste daarom op 21.01.2014 tot de oprichting van een interfacultaire onderzoeksgroep

‘onderzoek van onderwijs’ (0%). De kwaliteit en de diepgang van het onderzoek van de

onderzoeksgroep zal moeten leiden tot wetenschappelijke output (incl. publicaties in internationale

tijdschriften) die relevant is voor het hoger onderwijs. Wat interne en externe valorisatie betreft
wordt verwezen naar o.a.: ‘een informerende en adviserende rol spelen m.b.t. het opzetten van
gerichte acties en input geven voor beleidsfora en maatschappelijke debatten’.

De O°® wordt aangestuurd door de vicerector onderwijs en bestaat uit onderzoekers in de

pedagogische wetenschappen, alsook onderzoekers in de verschillende disciplines van de UHasselt.

Onderzoekers van andere vakgroepen kunnen wel meewerken aan projecten van deze

onderzoeksgroep of er zelf tijdelijk geheel of gedeeltelijk deel van uitmaken. Onderzoek wordt

uitgevoerd op projectbasis. Financiering van deze projecten kan gebeuren met interne of externe
middelen. Een project wordt steeds geleid door een ZAP-lid en uitgevoerd door postdocs of
doctoraatsstudenten.

e Een stuurgroep van de betrokken ZAP-leden onder voorzitterschap van de vicerector onderwijs,
en aangevuld met de directeur onderwijs, treedt op als 'directiecomité' van O3.

e O° rapporteert jaarlijks over de ontwikkelde onderzoeksactiviteiten en de financiéle resultaten
naar de onderzoeksraad en naar de onderwijsraad. Externe deskundigen worden betrokken bij
de vijfjaarlijkse strategische planning en bij de evaluatie van de onderzoeksactiviteiten.

e De onderwijsraad fungeert als interface tussen de diverse faculteiten en O3.

Bij de start (januari 2014) werden 4 onderzoeksprojecten meegenomen m.n.

e een onderzoekslijn en een leerstoel ‘hoogbegaafdheid';

e studiesucces bevorderen met bijzondere aandacht voor de overgang secundair naar hoger
onderwijs ;

e onderzoek in onderwijsevaluatie (samen met faculteit GLW);

e blended learning (samen met CENSTAT) (vertaalslag van het onderwijsconcept “begeleid

zelfstandig leren” naar blended learning).

Creéren van een stimulerende leeromgeving en implementeren van blended learning
(OD2.3 en OD2.4)

Leeromgeving en leermateriaal

Sinds 2012 zijn verschillende initiatieven ontstaan om de digitale geletterdheid op een hoger
niveau te trekken. Voorbeelden van deze initiateven zijn kwaliteits- en feedbackgecontroleerde
digitale toetsing, digitale remediéring wiskunde en scheikunde, online en offline afstandsvarianten
van de master in biostatistiek en in mobiliteitswetenschappen, voting systemen in grote aula’s ...
Daarnaast is zeker ook de instellingsbrede onderwijsdag 2014 — thema ‘The digital age’ — als zeer
gesmaakte activiteit vermeldenswaardig.

De vele initiatieven worden opgevolgd door een ad hoc werkgroep ‘blended learning’ van de

onderwijsraad.
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Innovatieve onderwijsprojecten

Pilootprojecten in 2014

Enerzijds om innovatieve initiatieven te ondersteunen, anderzijds om de implementatie van
resultaten van onderzoek van onderwijs te faciliteren is de mogelijkheid tot het indienen van
innovatieve onderwijsprojecten gecreéerd.

In 2014 is vooral gezocht naar goede praktijken. Deze zijn financieel gehonoreerd voor de looptijd
van 1 jaar. Het is de bedoeling dat deze good practices gedissemineerd worden naar andere
opleidingen van de instelling.

In 2014 gingen 3 projecten van start:

- Pilot ‘blended learning’ voor buitenlandse studenten en werkstudenten van de ‘master of

statistics’. Deze pilot omvatte in eerste instantie een case study over de technische
ondersteuning van e-learning. De resultaten van dit innovatieproject worden gevalideerd in een
instellingsbreed plan inzake infrastructuur en ondersteuning om blended learning ingang te
doen vinden in de volledige instelling

- Pilot toetsbeleid faculteit GLW i.s.m. Increase2netwerk

Dit project is ontstaan in kader van een samenwerking met de Haute Ecole Pédagogique van
Lausanne en de Assess Group, een spin off van de universiteit van Luik. Op basis van
docimologisch onderzoek is een platform (Docimo) ontwikkeld om digitale toetsen af te nemen.
Docimo bevat een onderwijskundig onderbouwd kwaliteits- en feedbackcontrolsysteem en biedt
veel informatie over de performantie van de studenten op examens en over hun leerproces.
Deze tool wordt gebruikt zowel voor voorkennisevaluatie, permanente vorming alsook
certificerende examens.

Via dit innovatieproject participeert Universiteit Hasselt in een netwerk m.b.t. onderzoek in
(onderwijs)evaluatie (INCREASE?) en neemt ze actief deel in de verdere ontwikkeling van het
platform om andere evaluaties (effectiviteit van onderwijs, kwaliteitszorg ...) in te bouwen.

- Pilot remediéring wiskunde (project faculteit Wetenschappen i.s.m EDM —TU Eindhoven

Een eerste resultaat van het onderzoeksproject overgang secundair onderwijs — hoger onderwijs
wees uit dat vooral het aantal uren wiskunde gevolgd in het secundair onderwijs de meest
voorspellende factor is voor het verder studiesucces. Vandaar dat middelen vrijgemaakt werden
om onder leiding van de decaan wetenschappen een pilootproject ‘remediéring wiskunde’ op te
zetten en een systeem te ontwikkelen om enerzijds te peilen naar de eventuele tekorten m.b.t.
de voorkennis wiskunde en anderzijds hiervoor remediéringstrajecten aan te bieden. Voor dit
innovatieproject werd samengewerkt met de Technische Universiteit Eindhoven. De faculteiten
BEW en IIW schreven zich mee in dit project in.

De resultaten van dit project zijn tevens inzetbaar voor andere disciplines. In eerste instantie

wordt gedacht aan chemie.

Innovatieve onderwijsprojecten op competitieve basis (vanaf 2015)

Na het succes van onderwijsprojecten in 2014 werd in de begroting 2015 een budget van 150 k€
vrijgemaakt voor innovatieve onderwijsprojecten toegekend op competitieve basis.

De looptijd van deze projecten zal 2 jaar zijn. Daar het de bedoeling is om de oproep jaarlijks te

herhalen zal op de begroting 2016 bijkomend k€ 150 voorzien worden. Dit betekent dat in de
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meerjarenbegroting voorzien is dat vanaf 2016 het beschikbare bedrag hiervoor verdubbelt nl. k€
300.

Eind 2014 is de eerste oproep voor het indienen van projecten uitgeschreven. De projecten worden
gescreend door een commissie onder leiding van de vicerector en waar de directeur onderwijs,
interne en externe deskundigen deel van uitmaken. Bij de screening worden volgende criteria
gehanteerd: doelstellingen (gekoppeld aan het onderwijsbeleidsplan), onderwijskundige relevantie,
projectmanagement, budget, duurzaamheid/verbreding. Interne of externe cofinanciering is een

pluspunt.

Systeem voor evaluatie en kwaliteitscontrole van evaluatie (OD2.5)

In lijn met het competentiegericht onderwijs bereidt de dienst onderwijsontwikkeling en —innovatie
een kader voor een instellingsbreed evaluatiebeleid voor.

Resultaten uit het hoger vermelde innovatieproject toetsbeleid zullen zeker in het instellingsbreed
evaluatiebeleid worden geintegreerd. Ook het nieuwe innovatieproject ‘beoordeling in een blended

learning trajecet’ (zie hoger) zal in dit kader nauw opgevolgd worden.

Communicatiemateriaal afgestemd op de verschillende doelgroepen (OD2.6)

Door de nieuwe positionering van de UHasselt is de bestaansreden en de visie van de UHasselt
opnieuw scherp gesteld (zie voorgaande jaarverslagen). Hierdoor kon een coherente externe
communicatie gevoerd worden. De 5 troeven waarrond het onderwijsbeleid is uitgebouwd vormen
dan ook de rode draad doorheen de externe communicatie over onderwijs (luik onderwijs van de

website, brochures, powerpoints ...)

De website werd geoptimaliseerd en is opgebouwd rond de baseline “knowledge in action”. In de
kijker staan:

= Onderwijs

* Onderzoek

= Bedrijf en regio

= Internationaal
Om de internationale uitstraling te vergroten, wordt momenteel de nieuwe website verder vertaald
in het Engels.
Voor wat de interne communicatie betreft is werk gemaakt van een intranet. Dit is hoofdzakelijk
opgebouwd rond de werking van de centrale diensten.
Belangrijk voor de interne communicatie rond onderwijs zijn de jaarlijks georganiseerde

instellingsbrede onderwijsdagen.

SD 3 Instroom/doorstroom van studenten verbeteren via een inclusieve aanpak

Instroom van studenten verbeteren (OD 3.1)
Om de instroom van generatiestudenten zo viot mogelijk te laten verlopen, heeft de universiteit

steeds veel belang gehecht aan goede relaties met het secundair onderwijs. Toch blijkt de laatste
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jaren dat de problematiek van de instroom — dit geldt niet enkel voor de Limburgse regio — nog
grondiger moet worden aangepakt. Voor haar aanpak baseert de universiteit zich op een onderzoek
naar de overgang secundair onderwijs — hoger onderwijs en het hieraan gerelateerde
studierendement. Zij zet in op methodieken en ondersteunende tools om de studiekeuze, en
desgevallend snelle heroriéntering, zo goed als mogelijk te begeleiden en is sceptisch ten aanzien
van de validiteit van oriéntatie-/toelatingsproeven die op basis van een eenmalige test studenten
adviseren over hun bekwaambheid tot het aanvatten van universitair onderwijs.

Hiervoor is een onderzoeksproject opgezet in 2012 onder leiding van de ere-vicerector onderwijs
(zie ook onder SD2 bij onderzoek van onderwijs).

Een eerste fase is afgerond in 2014 en wees uit dat vooral de voorkennis wiskunde een goede
predictor was voor de verdere slaagkansen en dit nagenoeg voor alle opleidingen. Dit gaf zelfs
meer indicatie over de slaagkansen dan oriéntatie-/toelatingsproeven.

In een tweede fase wordt onderzoek gedaan in samenwerking met secundaire scholen. In dit
onderzoek wordt gepeild naar de nodige skills waarover leerlingen moeten beschikken om met
succes hoger onderwijs te kunnen aanvatten en hoe de secundaire scholen en de universiteit
mekaar hierin kunnen versterken.

De resultaten van dit onderzoek worden geimplementeerd in het onderwijs via innovatieprojecten

(zie ook SD 2 — innovatieproject ‘remediéring wiskunde’).

Speciale aandacht is er eveneens voor de verbetering van de instroom in de wetenschappelijke
opleidingen, de zogenaamde STEM-opleidingen: UHasselt@school, acties van wetenschappen
('masterclass engineering’, 'prof voor de klas', gastles '"Matrices en eigenvectoren: de wiskunde
achter Google pagerank'). Daarnaast is er ook het coachingproject voor de toelatingsproef

geneeskunde... (zie ook vorige jaarverslagen).

Doorstroom van studenten verbeteren (OD 3.2 en OD 3.3)

Een laagdrempelige en intensieve begeleiding van studenten is steeds een sterk punt geweest van
de UHasselt. Dit komt tot uiting in nagenoeg alle opleidingsvisitatierapporten. Zo zijn er initiatieven
waarbij studenten ingezet worden bij de coaching van lagere jaars (peter/meter werking, tutoring
project) en is in sommige opleidingen een mentorenwerking (zie hoofdstuk 4 en vorige

jaarverslagen).

Studenten stimuleren om talenten optimaal te ontplooien

Het diversiteitsbeleid was in 2014 gekenmerkt door enerzijds het afsluiten van de eerste periode
beheersovereenkomsten in het kader van het aanmoedigingsfonds (2008-2014) en anderzijds de
voorbereiding voor de nieuwe beheersovereenkomst 2014-2021. Tenslotte werd de basis gelegd

voor een instellingsbrede visie op diversiteit binnen inclusief onderwijs.

Afsluiten periode beheersovereenkomst 2008-2013.

De strategische doelstellingen naar verhogen van de instroom en doorstroom van
ondervertegenwoordigde groepen jongeren waren bepalend voor de acties die sinds 2008 aan de
UHasselt georganiseerd worden. Het betreft o.a. infodagen voor ouders en leerlingen van Turkse

en Maghrebijnse herkomst, meter/peter project voor eerstejaarsstudenten en tutoring wiskunde
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voor eerstejaarsstudenten met minder voorkennis wiskunde. Tegen het afsluiten van de eerste
periode aanmoedigingsfonds werden deze acties geintegreerd in de dienst studiebegeleiding en

kregen op deze wijze een structurele verankering.

Voorbereiden periode 2014-2021.

In de aanloop naar de nieuwe beheersovereenkomst (in uitvoering van de artikelen 111.59, 111.60
van de Codex Hoger Onderwijs bekrachtigd op 20-12-2013) werd een omgevingsanalyse
uitgevoerd en werden de drie clusters zoals omschreven in artikel 111.59 in beeld gebracht.
Hiervoor werd o.a. gebruik gemaakt van de data die ter beschikking gesteld werden door de

Databank Hoger Onderwijs.

Diversiteit binnen inclusief onderwijs.

In 2014 werd binnen de dienst onderwijs een afzonderlijke dienst opgericht onder de naam
onderwijsontwikkeling, diversiteit en innovatie. Deze dienst werkte in 2014 een
professionaliseringstraject uit voor startende docenten, waarbij diversiteit en inclusief onderwijs als
eerste module van het traject een uitgangspunt voor kwaliteitsvol onderwijs zijn. Samen met de
PXL werd gestart met de opmaak van een nieuw diversiteitsbeleidsplan, waarbij de visie en enkele

strategische doelstellingen gemeenschappelijk zijn voor de AUHL.

Naast het diversiteitsbeleid, kregen en krijgen studenten met functiebeperkingen steeds de nodige
aandacht.

Studentvertegenwoordigers en studentondernemers kregen in 2014 een specifiek statuut waardoor
Zij tevens beroep kunnen doen op instellingsbrede minimumfaciliteiten. Studenten met een gezin
waarbinnen de betreffende student een zorgende rol vervult ten aanzien van een ander gezinslid

kunnen eveneens van deze faciliteiten genieten.

SD 4 Streven naar een integraal kwaliteitszorgsysteem op alle niveaus van de instelling

waarbij de onderwijsorganisatie afgestemd wordt op het onderwijsconcept

Efficiénte organisatie van de ondersteunende onderwijsdiensten en optimalisering van
de samenstelling en werking van de overlegorganen m.b.t. onderwijsaangelegenheden.
(OD 4.2 en OD 4.3)

Zie jaarverslag 2013: reorganisatie van de dienst van de onderwijskundigen.

Succesvolle implementatie van het kwaliteitszorgsysteem op instellingsniveau en op
opleidingsniveau.

Dit wordt beschreven in hoofdstuk 2.

Succesvolle integratie van de hogeschoolopleidingen in de UHasselt.
De academische hogeschoolopleidingen zijn opgenomen in de academische structuur van de

UHasselt en schrijven zich in het onderwijsbeleidsplan, het onderwijsconcept en het
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kwaliteitszorgsysteem van de UHasselt (zie ook jaarverslag 2013 ‘Voorbereiding integratie vanaf
2013-14").

Organisatie van het academiejaar door het afstemmen van de academische kalenders

van de verschillende opleidingen

Om kwaliteitsvol onderwijs te blijven garanderen, rekening houdend met de substantiéle groei, is

een uniforme organisatie van het academiejaar, door het afstemmen van de academische

kalenders van de verschillende opleidingen, een noodzaak. De motivatie voor een uniforme

organisatie van het academiejaar is ingegeven door:

1. de principes van de onderwijsvisie UHasselt (leergecentreerd onderwijsconcept);

2. het stimuleren van de studievoortgang van de student;

3. het bevorderen van interne (aanbod aan keuze- en verbredingsopleidingsonderdelen over de
opleidingen/faculteiten heen), externe en internationale mobiliteit;

4. het realiseren van integrale kwaliteitszorg op alle niveaus (opleiding, faculteit, instelling);

5. de praktisch-organisatorische context (bezettingsgraad van Ilokalen en opmaak van
uurroosters).

De realisatie van een uniforme organisatie van het academiejaar heeft belangrijke consequenties

naar de opleidingsprogramma’s. De voorbereiding van de uniforme organisatie van het

academiejaar werd in 2013-14 aangevat (onder andere d.m.v. gesprekken met de verschillende

faculteiten/opleidingen).

SD 5 Lifelong learning stimuleren voor afgestudeerden en voor personeel

De rode draad doorheen deze doelstelling is het feit dat het aanbieden van een stimulerende
leeromgeving, waarbij het zelfstandig managen van het eigen leerproces centraal staat, voor de
UHasselt het uitgangspunt is niet alleen voor haar studenten maar ook voor haar docenten, pre- en
postdocs en voor haar afgestudeerden.

De professionalisering van docenten werd herdacht rekening houdend met de gewijzigde
context, de suggesties van visitatiecommissies, behoeften van de opleidingen. Niettegenstaande
gezamenlijke behoeften was het professionaliseringsaanbod tot voor kort hoofdzakelijk decentraal
georganiseerd. In 2014 is gekozen om de verschillende initiatieven te concentreren in een centraal
aanbod, met de nodige vrijheid aan de opleidingen om naargelang hun gespecialiseerde noden
specifieke trajecten te organiseren. Dit leidde tot de huidige combinatie van centraal-decentraal
aanbod. Tevens werd hiermee tegemoet gekomen aan de verzuchting om in het academisch
dossier van de personeelsleden het onderwijs een belangrijker plaats te geven. Dit kan door
onderwijskundige expertise te valoriseren enerzijds en door expertiseontwikkeling via
professionaliseringstrajecten anderzijds.

Deze overwegingen leiden tot volgende trajecten, aangeboden voor alle opleidingen van de

instelling:
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e Een traject voor beginnende docenten gericht op het microniveau (niveau
opleidingsonderdeel) nl. het vormgeven/managen van eigen onderwijs en het coachen
/begeleiden van studenten bij het in handen nemen van eigen leerproces.

Voor dit traject wordt een BKO erkenning nagestreefd, zodat docenten het UHasselt
certificaat ook elders kunnen valoriseren.

e Een traject voor seniordocenten gericht op het mesoniveau (niveau opleiding) nl. het
vormgeven/managen van het onderwijs op niveau van de opleiding (profiel, curriculum,
organisatie van het onderwijs, toetsbeleid).

Speciaal op vraag van de onderwijsmanagementteams (OMT’S) is op dit niveau ook een
management traject voor OMT voorzitters geintroduceerd waarbij vooral de nadruk ligt op
het leidinggeven aan het OMT.

e Modules over actuele topics: aanvullende en alleenstaande modules die belangrijk in het
kader van het onderwijsbeleidsplan van de UHasselt (bv. inclusief onderwijs, omgaan met
cultuurverschillen ....)

e Coaching op maat

De attesten van deze trajecten kunnen toegevoegd worden aan het academisch dossier van
betrokkenen.
Facultaire of opleidingsspecifieke initiatieven vertalen zich o.m. in de organisatie van studiedagen

(meestal één per jaar).

Het aanbod aan 3 doctoral schools (zie ook jaarverslag 2012) :

e Behavioral Sciences & Humanities

e Medicine & Life Sciences

e Sciences & Technologie
Dit zijn professionaliseringstrajecten voor doctorandi en jonge onderzoekers, waarin naast de
competenties die zij nodig hebben voor hun onderzoek ook aandacht is voor hun
onderwijsprofessionalisering en dit in nauw overleg met de medewerkers van de dienst
onderwijsontwikkeling en —innovatie.
De doctoral schools vallen onder de kwaliteitszorgcyclus van de UHasselt, zij het met enigszins

aangepaste instrumenten.

Het opleidingsaanbod in het kader van postacademische / permanente vorming is in 2014
ondergebracht in een aparte interfacultaire structuur nl. de School of Expert Education (SEE). Deze
opleidingen vallen immers buiten het normale financieringskanaal. Voor wat de postgraduaten
betreft vallen zij onder de, aangepaste, regelgeving van de UHasselt. De UHasselt levert de
getuigschriften af en zal dus ook de kwaliteit van de opleiding hierdoor waarborgen. Het is dan ook
evident dat deze postgraduaatopleidingen eveneens meegenomen worden in de
kwaliteitszorgcyclus van de UHasselt.

In 2014 keurde de Raad van Bestuur de deelname aan het ‘interuniversitair postgraduaat
innoverend ondernemen’ goed. toegevoegd aan het opleidingsaanbod.

Een belangrijke doelstelling van de voorgestelde postgraduaatsopleiding is studenten en recent
afgestudeerden de kans te bieden om binnen een gecombineerde en inspirerende werk- en

leeromgeving een unieke praktijkervaring op te doen. De meerwaarde van dit pilootproject is de
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intensieve en persoonlijke begeleiding door zowel docenten als mentoren uit de ondernemingen.
Naast de technische ingenieurscompetenties, gaat de aandacht vooral naar de verdere ontwikkeling
van persoonlijke, emotionele en sociale vaardigheden (de employability skills).

Doelpubliek van deze interuniversitaire opleiding zijn de masterstudenten industriéle
wetenschappen en ingenieurswetenschappen, en de recent afgestudeerden van deze
masteropleidingen van de 5 Vlaamse universiteiten. Kandidaat deelnemers hebben minstens een
universitair bachelorsdiploma. Voor de Faculteit Industriéle ingenieurswetenschappen UHasselt is
het doelpubliek de afstuderende masterstudenten en recente alumni van de gezamenlijke opleiding
industriéle wetenschappen UHasselt — KU Leuven.

Het programma van ‘Innoverend ondernemen’ bestaat uit 60 studiepunten. Er zijn 2

mogelijkheden:

e Het huidige eenjarige masterprogramma industriéle wetenschappen/biowetenschappen wordt
gespreid over 2 academiejaren en aangevuld met het programma van het postgraduaat, het
zogeheten ‘sandwich-model’;

e Het model 4+1 of 5+1, respectievelijk voor de industriele wetenschappen en de
ingenieurswetenschappen, geeft de mogelijkheid het postgraduaat te volgen na het voltooien
van de masteropleiding.

Om de combinatie van academische en praktische relevantie te garanderen, wordt de begeleiding

van de studenten voorzien door docenten (coaches) en mentoren uit het bedrijfsleven. Een

gerichte opleiding wordt voorzien voor zowel de coaches als voor de mentoren (opgenomen in de

financieringstabel).

SD 6 Netwerking & internationalisering van het onderwijs uitbouwen

Zie hoofdstuk 7 van het jaarverslag.
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2 De kwaliteitszorg

2.1 Interne kwaliteitszorg
Dit deel geeft inzicht in samenhang van de verschillende processen, systemen en instrumenten die
de universiteit hanteert om de kwaliteit van het onderwijsbeleid en van het onderwijs op te volgen

en permanent te verbeteren.

2.1.1 Bevorderen van kwaliteitscultuur aansluitend bij het organisatiemodel van de
instelling

Evaluatie van het organisatiemodel ter ondersteuning van de kwaliteitscultuur

De UHasselt streeft naar een organisatiemodel dat een kwaliteitscultuur stimuleert die permanente

verbetering garandeert met betrokkenheid van interne en externe stakeholders. Om regelmatig

zicht te krijgen op het functioneren van de organisatie en meer bepaald van het onderwijsbeleid

heeft de UHasselt in 2014-2015, mede in kader van de voorbereiding van de instellingsreview, een

systeem geintroduceerd waarmee zij het volgende wil achterhalen.

e Hoe is de PDCA-cyclus ingebed in de organisatie of m.a.w. hoe is de dynamiek naar
voortdurende verbetering ingebed in het organisatiemodel?

e In welke mate mag de UHasselt zich een /erende organisatie noemen?

e Hoe situeert de UHasselt zich ten opzichte de cultuur van uitmuntendheid?

Om een antwoord te vinden op deze vragen zal de UHasselt op regelmatige tijdstippen een

kritische zelfreflectie uitvoeren om te bepalen waar de organisatie staat (as-is analyse) en om

verbeteracties op te stellen (to-be analyse).

2.1.2 Opvolging van de implementatie van het beleidsplan op de 3 niveaus

De UHasselt heeft het beleidsplan onderwijs (en internationalisering) omgezet in strategische en
operationele doelstellingen (zie hoofdstuk 1), die op hun beurt vertaald zijn in kritische prestatie
indicatoren (KPI's).

In 2013-2014 werden de doelstellingen voorgelegd aan de Raad van Bestuur, de KPI's werden
voorgelegd aan het College van Decanen. Deze KPI's zullen in het komende jaar worden
gefinaliseerd waarbij wordt aangegeven op welk niveau actie moet ondernomen worden om deze
KPI's te realiseren: de instelling, de faculteiten of de opleidingen.

Om na te gaan in welke mate de doelstellingen van het beleidsplan onderwijs gerealiseerd worden

en waar eventueel moet worden bijgestuurd, zijn volgende systemen opgezet.

a) Monitoring van kwantitatieve KPI’s

De centrale databank onderwijs van de UHasselt bevat een schat aan informatie over studenten en
opleidingen. Om deze databank optimaal te ontsluiten en een eenduidige en transparante
monitoring van cijfergegevens mogelijk te maken, wordt in 2015 een business intelligence (BI)
systeem aangeschaft. Dit zal een dashboard, rapporteringstool en een analysetool voor ad hoc

vragen bevatten. Deze informatie zal beschikbaar zijn op drie aggregatieniveaus: opleiding,

Onderwijsverslag 2014



17

faculteit, instelling. Dit (BI) systeem zal deze info ook kunnen linken aan andere parameters m.b.t.

personeelsgegevens, financiéle gegevens.

Standaardstatistieken

In afwachting van de implementatie van een Bl-systeem zijn standaardstatistieken ontwikkeld. Dit
zijn data analyses die uitgevoerd worden conform vooraf vastgelegde definities. Zij geven de
evolutie weer van indicatoren over onderwijs waarvoor permanente monitoring wenselijk is.

Deze standaardstatistieken zijn zo gekozen dat zij de nodige informatie bevatten om kritische
prestatie indicatoren (normen) vast te leggen en de mate waarin zij bereikt worden op te volgen.

Deze statistieken zullen worden ontsloten op 3 aggregatieniveaus (opleiding/faculteit/instelling).

Dashboard

Vanuit deze standaardstatistieken zijn een aantal KPI's gedefinieerd die als “norm” in een
dashboard moeten komen. Deze zijn aangegeven in het onderwijsbeleidsplan en worden berekend
op niveau van de instelling, de faculteit en op niveau van de opleiding.

Zoals aangegeven zullen deze normen in 2015 verder bepaald worden door de
instelling/faculteit/opleiding o.b.v. een retrospectieve nulmeting, waar mogelijk na benchmarking

(intern en extern).

Ad hoc analyses

Daarnaast worden er ook ad hoc data-analyses uitgevoerd bij specifieke beleidsvragen en vragen

vanuit de opleidingen.

b) Opvolging van kwalitatieve doelstellingen

De opvolging van de kwalitatieve doelstellingen gebeurt hoofdzakelijk door rapportering aan de
beleidsorganen bevoegd voor onderwijs op de verschillende niveaus (OMT, faculteitsraad, OWR,
CvD, RvB). Dit gebeurt via het jaarverslag met een rapportering over alle belangrijke
beleidsthema’s. Anderzijds maakt de dienst onderwijs geaggregeerde rapporten. Dit laatste is
ondermeer het geval voor belangrijke doelstellingen uit het beleidsplan (OWR/CvD/RvB).
Bovendien wordt in belangrijke dossiers systematisch gevraagd om aan te geven aan welke
strategische en/of operationele doelstellingen in casu een bijdrage geleverd wordt.

Zo screent de dienst onderwijs de verbeterplannen van de opleidingen en gaat na of deze in lijn
zijn met de uitvoering van het onderwijsbeleid. De dienst onderwijs destilleert daaruit de
verbeterpunten waarvoor acties op centraal niveau vereist zijn. Hierover wordt gerapporteerd aan
de OWR en het CvD.

Ter voorbereiding van de opleidingsbeoordeling in eigen regie zal in 2015 het opleidingsportfolio
worden geintroduceerd. Dit vormt de ruggengraat voor de systematische opvolging van de
implementatie van het onderwijsbeleid. Het omvat o.a. strategische plannen van de opleiding, de
betrokkenheid van de stakeholders, verbeterplannen, jaarverslag ... . Deze portfolio’s zullen ook
toelaten om op niveau van de faculteit/opleiding of op niveau van de instelling analyses uit te

voeren over strategisch belangrijke thema’s.
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2.1.3 Bevraging van stakeholders (intern/extern ) over de kwaliteit van het onderwijs

en van de opleidingen

a) Onderwijsevaluaties

Via gestandaardiseerde vragenlijsten (online bevragingen) peilt de UHasselt bij de verschillende

stakeholders naar hun perceptie over de kwaliteit van het onderwijs en van de opleidingen. Zij gaat

ook na in welke mate de mate het onderwijsbeleid van de UHasselt gerealiseerd wordt

Hieronder wordt in tabelvorm weergegeven hoe via bevragingen wordt gepeild naar de perceptie

van de stakeholders over de kwaliteit van

e de opleiding

e de opleidingsonderdelen

e het doceergedrag van de docenten

(0]
o
HEIHM::
S| 5| E|E|2
x|38| 8| E|¥
Aard van de bevraging 8| 2| 0| 2|9 Frequentie/tijdstip
w | 0| T |®|3
Opleidingsonderdeel X 2 jaarlijks, na de onderwijsperiode waarin het
opleidingsonderdeel geévalueerd wordt.
Bachelor-/masterproef idem
Opleiding x | x | x| Bij diplomastudenten: jaarlijks in juni
Bij docenten: jaarlijks in juni
Bij alumni: om de 3 jaar (willekeurig tijdstip)
Bij werkveld: om de 6 jaar (willekeurig tijdstip)
Doceergedrag b ¢ 2 x per jaar bij alle studenten aan wie

betrokkene onderwijs gaf tijdens het voorbije
semester

(januari en juni)

Methodologie

e Voor elke bevraging zijn standaardvragenlijsten opgesteld.

e De vragen zijn ondergebracht in vaste rubrieken (niet alle rubriecken komen voor in alle

enquétes).

e De rubrieken zijn gerelateerd aan het onderwijsconcept van de UHasselt. Zo wordt o.a. gepeild

naar de employability skills, de internationale dimensie .....

e Per enquéte is er een luik waarin de opleiding specifieke vragen toevoegen waarmee kan

gepeild worden naar de perceptie van de bevraagden over concrete doelstellingen van de

opleiding.

e Per enquéte kunnen bevraagden in een vrij veld bijkomende commentaar of verbetersuggesties

formuleren.
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Soorten rapporten

e Detailrapport met staafdiagrammen die per vraag de verdeling van de score over de
verschillende antwoordcategorieén toont. Dit rapport bevat ook de commentaren/suggesties
van de studenten.

e Signaalrapport met per vraag de globale score positief, voldoende of aandachtspunt.

e Een dashboardrapport met een score per rubriek (taartdiagrammen).

e Een studentenrapport waarbij per rubriek een score ‘positief’, ‘voldoende’ of ‘aandachtspunt’
gegeven wordt en waarin ook de door de opleiding gevalideerde verbeteracties zichtbaar zijn.
Bovenstaande rapporten zijn ontwikkeld in 2013-2014. In 2015 zullen er geaggregeerde rapporten
en analyses in de tijd worden ontwikkeld. De gebruikte methode (standaardvragen ingedeeld in

vaste rubrieken) laat toe om bijvoorbeeld:

e analyses te doen in de tijd

e over opleidingsonderdelen of opleidingen heen analyses te doen voor bepaalde rubrieken

e analyses te doen op verschillende niveaus in de instelling (opleidingsonderdelen, opleiding,

faculteit, instelling)

Validiteit van rapporten

In 2013-2014 is er veel aandacht besteed aan het bepalen van de validiteit van de rapporten.

In overleg met statistici van de opleiding master of statistics is een betrouwbaarheidsinterval
gedefinieerd per vraag alsook een foutenmarge per vragenlijst. Het betrouwbaarheidsinterval geeft
de spreiding van de antwoorden per vraag en wordt gebruikt om een antwoord te classificeren als
positief, voldoende of aandachtspunt. De foutenmarge geeft aan in hoe verre het aantal studenten
dat aan de bevraging heeft deelgenomen representatief is. Op basis hiervan wordt een
foutenmarge berekend. Indien deze groter is dan 15 % wordt het rapport niet getoond en zijn -
bijvoorbeeld in het geval van de bevraging over opleidingsonderdelen - enkel de vrije
commentaren van bevraagden zichtbaar voor de codrdinerend verantwoordelijke en voor de OMT

voorzitter.

Rapporten
Bevraging over een opleidingsonderdeel

Na het afsluiten van de bevraging kan de coérdinerend verantwoordelijke het rapport raadplegen.
Hij kan op dat ogenblik een commentaar of reflectie en eventuele verbeteracties zelf toevoegen.
Vervolgens dient dit rapport (eventueel na bijsturing van verbeteracties) gevalideerd te worden
door het OMT. Er dient opgemerkt dat deze rapporten een signaalfunctie hebben en het de
bedoeling is om, daar waar aandachtspunten gesignaleerd worden, verder onderzoek te doen. Zo
dient het OMT ook de input van de evaluatievergaderingen (zie hieronder) mee te nemen. Na
validatie door het OMT is het definitieve rapport beschikbaar en wordt het studentenrapport
gegenereerd. Ook wordt op dat ogenblik het signaalrapport met gevalideerde commentaar en
desgevallend verbeteracties toegevoegd aan het academisch dossier van de codrdinerend

verantwoordelijke (activiteitendomein onderwijskwaliteit).
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Bevraging over een opleiding

Voor de bevraging over de opleiding is eenzelfde flow voorzien zoals voor de bevraging over
opleidingsonderdelen. Na het afsluiten van de bevraging kan de OMT voorzitter het rapport
raadplegen. Hij kan op dat ogenblik commentaar en eventuele verbeteracties zelf toevoegen.
Vervolgens dient dit rapport (eventueel na bijsturing van verbeteracties) gevalideerd te worden
door de faculteitsraad. Na deze validatie is het definitieve rapport beschikbaar. Het signaalrapport
met commentaar/verbeteracties wordt toegevoegd aan het academisch dossier van de OMT

voorzitter, na validatie door de decaan (faculteitsraad).

Kwaliteitsbewaking van de onderwijsevaluaties

Op basis van de rapporten en analyses wordt de kwaliteit van de onderwijsevaluaties jaarlijks
besproken met een panel van docenten en studenten van de verschillende faculteiten. Suggesties

voor verbeteringen van de onderwijsevaluaties worden doorgegeven ter goedkeuring aan de OWR.

b) Evaluatievergaderingen met studenten en docenten

In de academische structuurregeling staat beschreven dat de evaluatievergaderingen met

studenten en docenten deel uitmaken van de dagelijkse opvolging en bewaking van de kwaliteit

van de opleidingsonderdelen en de opleiding. Het voornaamste doel is:

e in een sfeer van vertrouwen gelegenheid bieden aan studenten en docenten om onderling van
gedachten te wisselen wat betreft het geboden onderwijs;

e opvolging en remediéring van knelpunten: onmiddellijk of op (middel-)lange termijn;

e proceshewaking van lopende opleidingsonderdelen: aanbrengen van good practices en

verbeterpunten.

Om dit te realiseren worden in de regel per studiejaar en per onderwijsperiode een

evaluatievergaderingscommissie samengesteld. De samenstelling is als volgt:

e studentenvertegenwoordigers (1 of 2/£30 stud.): verkozen door leden van de groep of
kandidaatstelling bij Studentenraad;

e docenten van de lopende onderwijsperiode;

e OMT voorzitter (voorzitter van de vergadering);

e studieloopbaanbegeleider als procesbegeleider/verslaggever.

Ieder opleidingsonderdeel dient minimaal om de 2 jaar besproken te worden. De frequentie kan
verhogen indien gewenst bij:

e curriculumwijzigingen of wijziging van inhoud/aanpak van het opleidingsonderdeel

e andere coérdinerend verantwoordelijke

e 0p vraag van studenten

Bij de bespreking van de opleidingsonderdelen tijdens de evaluatievergaderingen zullen dezelfde

rubrieken aan bod laten komen zoals bij de bevraging van opleidingsonderdelen.

Onderwijsverslag 2014



21

De rapporten van deze vergaderingen worden bezorgd aan de OMT voorzitters die de resultaten
bespreken op de OMT vergaderingen (eventueel samen met resultaten van onderwijsevaluaties) en

meenemen bij het opstellen van verbeterplannen op korte en lange termijn.

c) Focusgesprekken met alumni en werkveld

Naast de online bevragingen van alumni en werkveld gaan de opleidingen in gesprek met alumni
en werkveld om hun strategie, opleidingsprofiel ... af te toetsen en te laten aansluiten wij de
recente ontwikkelingen.

Daarnaast zijn er veelvuldige contacten met het werkveld via de stages, bachelor- en
masterproeven ... . Ook informatie uit deze contacten kan aanleiding geven tot optimaliseren en

innoveren van het opleidingsprogramma.

d) Evaluatie van het doceergedrag
Deze enquéte wordt tweemaal per jaar afgenomen bij studenten over het academisch personeel
die behoorden tot het onderwijsteam van opleidingsonderdelen die deel uit maakten van het
traject van de student tijdens het voorafgaand semester (dus 2 x per jaar: januari/juni). Het
betreft 5 vragen die gekoppeld zijn aan het competentieprofiel dat aan de basis lag van het
professionaliseringtraject voor docenten. In 2013-2014 is er gestart met een pilot voor Tenure
Trackers.

e Betrokken Tenure Tracker zal inzage krijgen in het rapport van deze bevraging en hieraan een
zelfreflectie kunnen toevoegen. Dit becommentarieerd rapport wordt ter goedkeuring
voorgelegd aan de decaan. Na goedkeuring door de decaan wordt het rapport toegevoegd aan
het academisch dossier van de betrokkene.

e De Tenure Track commissie (in de toekomst, bij uitbreiding de docentenevaluatiecommissie)
neemt kennis van dit rapport en neemt tevens andere relevante elementen mee in overweging
bij de formulering van het advies naar de statutaire commissie van advies:

- dit advies kan positief zijn zonder meer
- dit advies zou een onderwijsprofessionaliseringtraject kunnen aanbevelen

- dit advies zou ook een coaching door een senior academicus kunnen inhouden
Kwaliteitsbewaking van de evaluatie van het doceergedrag
In 2015-2016 wordt dit traject geévalueerd en desgevallend uitgebreid naar andere categorieén
van het academisch personeel.

e) Andere monitoring- of meetsystemen

De kwaliteitsmonitoring van de examens

De resultaten van examens worden ook geanalyseerd. Zo wordt de statistische verdeling van de
examenresultaten besproken op de OMT-vergaderingen. De verdeling van de examenresultaten
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kan toegelicht worden aan studenten zodat zij hun examenresultaat kunnen situeren ten opzichte

van de andere studenten.

Studietijdmetingen
Indien uit de rapporten onderwijsevaluaties blijkt dat er problemen gesignaleerd worden m.b.t. de

studietijd, dan kunnen er meer diepgaandere studietijdmetingen gebeuren (o0.b.v.
tijdschrijven).

Ad hoc analyses
De OMT voorzitter kan op elk ogenblik, bijvoorbeeld naar aanleiding van gesignaleerde problemen,

bijkomende analyses vragen aan de studieloopbaanbegeleiders. Deze worden afgeleid uit de

standaardstatistieken of uit de rapporten van onderwijsevaluaties.

2.2 Externe kwaliteitszorg

Opleidingsvisitatie: Bachelor en Master of Science in de biomedische wetenschappen

Op 29 en 30 oktober 2013 werden de Bachelor of Science in de Biomedische Wetenschappen en de
Master of Science in de Biomedische Wetenschappen van de UHasselt, in het kader van een
onderwijsvisitatie op hun kwaliteit geévalueerd door een commissie van onafhankelijke experten.
De bachelor- en masteropleiding beschikken over een uniek profiel, waarin een multi- en
interdisciplinaire aanpak een expliciete plaats krijgt. De zichtbaarheid van deze keuzes in de
doelstellingen kan volgens de commissie wel bevorderd worden. Er zijn ook nog mogelijkheden ter
verdere profilering, met het oog op een sterkere uitstraling. Naast onderzoeksvaardigheden komen
professionele competenties aan bod. De bacheloropleiding dient een compactere formulering van
een beperkter aantal doelstellingen na te streven en een aantal pijnpunten in de een op een relatie
tussen de domeinspecifieke leerresultaten en de opleidingsdoelstellingen weg te werken. De
aansluiting met het beroepenveld en het vakgebied krijgt voor de masteropleiding een positieve
waardering. Deze krijgt vooral vorm in de richting van onderzoek. Dit dient naar de toekomst toe
verbreed te worden naar meer nieuwe klinische beroepen. De ambities met betrekking tot
internationalisering zijn in orde. De commissie mist wel een heldere toekomstvisie rond de
samenwerking met de Universiteit van Maastricht.

De commissie beoordeelt het beoogd eindniveau van de bachelor en master Biomedische
Wetenschappen als voldoende. De commissie is positief over de multi- en interdisciplinaire
aanpak die een expliciete plaats krijgt in verschillende leerresultaten van zowel de bachelor- als de
masteropleiding. In het kader van de bacheloropleiding heeft de commissie een positief beeld
gekregen van het rijke palet aan nagestreefde competenties, waarin ook employability skills
duidelijk uitgewerkt zijn. Wat de masteropleiding betreft, stelt de commissie dat de
domeinspecifieke leerresultaten meer gedetailleerd omschreven worden in de eigen leerresultaten.
Deze laatste worden op adequate wijze gegroepeerd in algemene eindcompetenties en specifieke
eindcompetenties per afstudeerrichting. De aansluiting met het beroepenveld en het vakgebied

krijgt voor de masteropleiding een positieve waardering, zowel naar het onderzoek als naar het

Onderwijsverslag 2014



23

breder werkveld en vakgebied toe. De commissie vindt de leerresultaten rond het
onderzoeksvoorstel ambitieus, maar ze meent wel dat dit ambitieniveau gehaald wordt (zie
GKW3).

Op viak van onderwijsproces stelt de commissie concluderend vast dat de bacheloropleiding
een aantal sterke elementen bevat en blijk geeft van veel potentieel, maar dat zij momenteel nog
worstelt met het uitbouwen van een duidelijk gesystematiseerde implementatie, om dit potentieel
ten volle te kunnen benutten. Dit resulteerde in negatief eindoordeel op vlak van generieke
kwaliteitswaarborg 2. De commissie is op zich positief over het unieke onderwijsconcept van de
bacheloropleiding. De commissie betreurt echter dat de stijging van de studentenaantallen nog
geen aanleiding gegeven heeft tot een herijking van dit concept. Het werd haar nochtans duidelijk
dat deze situatie nu reeds aanleiding geeft tot een situatie die organisatorisch verre van optimaal
is. De aangehaalde punten van urgente aandacht voor de bacheloropleiding tonen aan dat de
kwaliteit van een op zich degelijke opleiding te ernstig in het gedrang komt. De genoemde grote
studentenaantallen versterken nog eens de urgentie om de punten van aandacht met
voortvarendheid ter hand te nemen teneinde noodzakelijke verbeteringen door te voeren.

Wat de masteropleiding betreft, meent de commissie dat er wel aan het verwachte niveau
voldaan wordt. Generieke kwaliteitswaarborg twee wordt bij de master amls ‘goed’ gequoteerd. De
structurele inbedding van het onderzoeksvoorstel, met inbegrip van aandacht voor
subsidieaanvragen, van de sterke oriéntatie op een brede arbeidsmarkt en van een grote aandacht
voor valorisatie van onderzoeksresultaten, sterkt de commissie in haar overtuiging.

Op vlak van gerealiseerd eindniveau is de commissie van mening dat grosso modo de beoogde
leerresultaten van zowel de bachelor- (voldoende)als de masteropleiding (goed) gehaald
worden. De commissie meent dat er in de opleidingen een brede waaier van evaluatievormen aan
bod komen en dat er een balans is tussen het peilen naar kennis, inzicht, toepassing, vaardigheden
en attitudes. Voor de bacheloropleiding vormt het gebruik van gesloten vragen -in verhouding
tot de open vragen- nog een aandachtspunt. De ontwikkeling van een uniform toetsbeleid, met een

structurele inbedding van feedback, zou dit kunnen verbeteren.

Verbetersuggesties Bachelor- en masteropleiding:

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau

e Bevorder de zichtbaarheid van professionele competenties in de doelstellingen en grijp meer
opportuniteiten aan met het oog op een sterkere uitstraling naar de buitenwereld toe.

e Werk een heldere toekomstvisie uit rond de samenwerking met de Universiteit van Maastricht
en leg in de |leerresultaten rond internationalisering een grotere nadruk op
langetermijnambities, die via de samenwerking gerealiseerd kunnen worden, en waarbij ook de

rationale explicieter benoemd worden.

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsproces
e Werk een duidelijke visie uit rond welk type biomedici men wil afleveren (ook in relatie tot de
beoogde opleidingsspecifieke leerresultaten) en werk een meer gesystematiseerde structuur uit

ter vormgeving van het onderwijs.
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Bevorder de systematiek in het personeelsbeleid ter waarborging van de kwaliteit en
samenhang van het onderwijs.

Breid het aanbod van professionaliseringsmogelijkheden uit, systematiseer de aanpak rond
onderwijsprofessionalisering in de vorm van een meer dwingende sturing en betrek de
deelname aan onderwijsprofessionaliseringsmogelijkheden meer in bevorderingsdossiers.

Wees waakzaam over de kwantiteit van het personeel, in functie van de stijgende
studentenaantallen.

Ga meer structureel te werk bij curriculumwijzigingen, in lijn met een overall visie.

Vernieuw het labo Moleculaire Biologie, moderniseer de bibliotheekvoorzieningen, bevorder de
beschikbaarheid van digitale tijdschriften en pleit voor een gezamenlijke Vlaamse digitalisatie

van de bibliotheken.

Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Gerealiseerd eindniveau

Bevorder de structurele inbedding van de evaluatie in een overkoepelend toetsbeleid.
Concipieer de bacheloropleiding en de masteropleiding in mindere mate als een continuim en
schenk meer aandacht aan de doorstroom naar andere masteropleidingen in het binnenland en

het buitenland.

Verbetersuggesties Bacheloropleiding

Generieke kwaliteitswaarborg 1 - Beoogd eindniveau

Formuleer employability skills compacter in de leerresultaten en voer een rationalisatie door
met het oog op een beperkter aantal leerresultaten.

Bevorder de aanwezigheid van DLR 4 en 5 in de leerresultaten.

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsproces

Expliciteer het eindniveau rond bio-informatica duidelijker, garandeer meer praktijkervaring in
het bio-informatica-aanbod en wees waakzaam voor mogelijke spraakverwarring met
biostatistiek.

Ontwikkel een hechte band met het secundair onderwijs en werk “junior college” programma’s
uit.

Verminder de docent-afhankelijkheid van de inhoud van de kern- en stroomblokken en bouw
een meer duidelijke en vroegtijdige evolutie naar zelfstandigheid in het blokonderwijs, met
inbegrip van een meer graduele opbouw van praktische onderzoeksvaardigheden en een meer
duidelijke zichtbaarheid van de leerlijnen.

Pas het onderwijsmodel gradueel aan, zodat de aansluiting op de masteropleiding naadloos
gebeurt.

Bevorder de integratie van opgedane kennis en vaardigheden op het einde van de
bacheloropleiding; bied de exploratieblok vroeger in het programma aan, eventueel
voorafgegaan door een oriéntatieweek, waarbij ook partners zoals de Universiteit van
Maastricht betrokken worden; link theorie eerder aan de praktijk en plaats het praktijkonderwijs
in grotere mate in het perspectief van de gehele opleiding.

Werk toe naar een grotere en vroegere aandacht voor wetenschappelijk Engels (vooral

mondeling).
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Intensifieer de exploratie van mogelijkheden op het masterniveau en de daaraan gekoppelde
beroepsperspectieven en zet dit vroeger in het programma aan; bevorder de bekendheid van de
afstudeerrichting BEN bij de studenten; schenk meer aandacht aan het stimuleren van de
mobiliteit naar andere masteropleidingen.

Ontwikkel een honours programma. - Optimaliseer de internationale gerichtheid via een

verdere aanscherping van de samenwerking met Maastricht.

Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Gerealiseerd eindniveau

Bevorder de communicatie over de contactmomenten, de evaluatie en de ombudspersoon;
verhelder de mogelijkheden van feedback, werk een aanpak uit rond individuele feedback,
minimaliseer de docentafhankelijkheid en bevorder de transparantie van deelscores.

Verminder het aandeel van gesloten vragen met correctie voor gissen tegenover dat van open

vragen.

Verbetersuggesties Masteropleiding,

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau

Geen verbetersuggesties

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsproces

Verbreed de aansluiting met het beroepenveld naar meer nieuwe klinische beroepen.
Standaardiseer de uitvoering en kwaliteit van de verslagen en labboeken.

Wees binnen de bestaande overlegstructuren waakzaam voor voldoende communicatie over het
wegwerken van overlappingen.

Behandel attitudes rond plagiaat en integriteit op een meer gevorderd niveau dan in de
bacheloropleiding; zet de op zich toereikende aandacht rond bio-informatica in de
bacheloropleiding in grotere mate verder in de masterfase.

Betrek de alumni, gerekruteerd uit de volledige waaier van beroepenvelden, actiever ter
bevordering van de verdere verheldering van beroepsperspectieven en doe extra inspanningen
voor de toelichting van de perspectieven na het volgen van de afstudeerrichting BEN.

Scherp de profilering van de masteropleiding aan, ontwikkel een meer duidelijke visie met
betrekking tot de samenwerking met Maastricht en draag de afstudeerrichting BEN in grotere
mate uit naar de buitenwereld toe, ook met het oog op het aantrekken van andere Vlaamse en
internationale studenten.

Trek de omvang van het onderzoeksvoorstel in de afstudeerrichting BEN gelijk met dat van de

onderzoeksvoorstellen in de andere afstudeerrichtingen.

Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Gerealiseerd eindniveau

Werk toe naar een meer structurele inbedding van feedback binnen de evaluatieactiviteiten.

Herstelplan bachelor in de biomedische wetenschappen

Vermits generieke kwaliteitswaarborg 1 als voldoende werd beoordeeld, generieke

kwaliteitswaarborg 2 als onvoldoende en generieke kwaliteitswaarborg 3 als voldoende, was het
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eindoordeel voor de opleiding Bachelor of Science in de Biomedische Wetenschappen voldoende
met beperkte geldigheidsduur.
Conform het reglement betreffende de vormvereisten voor accreditatie-aanvragen werd aan de

accreditatieaanvraag een herstelplan toegevoegd. Momenteel is men in afwachting van het besluit.

Verbeterplan master in de biomedische wetenschappen

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau

e Geen geplande acties

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsproces

e De mogelijkheid van gastlessen, in de vorm van extra keuzeblokken of elders in de opleiding,
wordt nagegaan.

e Verbreed de aansluiting met het beroepenveld naar meer nieuwe klinische beroepen:

- De nieuw aangestelde hoofddocent ‘Innovatie in de gezondheidszorg’ zal in overleg met de
OMT’s nieuwe elementen in de opleidingen BMW inbouwen over innovatieve oplossingen en
patiéntveiligheid in de zorgsector. Deze elementen zullen geimplementeerd worden samen
met de codrdinator mobile health unit van de UHasselt.

- Organisatie van gastcolleges door zorgmanagers en clinical research associates (CRA’s) in de
meer klinisch gerichte keuzeblokken in 15t ma BMW.

- Verdere afstemming met de meer klinisch gerichte themacolleges die reeds aanwezig zijn in
het eerste blok van het 29¢ masterjaar BMW (*Ontwerpen van een onderzoeksvoorstel’)

e Standaardiseer de uitvoering en kwaliteit van de verslagen en labboeken:

- Gemeenschappelijke handleiding opstellen die doorheen de volledige opleiding kan aangewend
worden (opo-overschrijdend)

e Wees binnen de bestaande overlegstructuren waakzaam voor voldoende communicatie over het
wegwerken van overlappingen:

- Studentenparticipatie in OMT

- Algemeen overleg met docenten BEN

- Differentiatie juniorstage bij BEN in functie van het voortraject van de student, waarbij het
stage gedeelte in BIOMED enkel gevolgd moet worden door niet-biomedisch gerichte zij-
instromers

- De leerlijnen concreter in kaart brengen waardoor overlap sneller gedetecteerd kan worden,
hetgeen meer ruimte creéert voor eventueel nieuwe inhouden (opbouw leerlijn
gestructureerd). Dit zal bewaakt worden door het OMT.

e Behandel attitudes rond plagiaat en integriteit op een meer gevorderd niveau dan in de
bacheloropleiding:

- Automatische plagiaatcontrole (is ingevoerd sinds 2014-2015)

- Nieuwe opo’s (sinds 2013-2014):

= ‘Integrity communication and marketing in science’ met o.a. module Scientific Integrity met

specifieke casussen.

= ‘Essential skills for upcoming scientists’: vanaf 2014-2015 aandacht voor ethiek rond klinische

studies
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= In samenwerking met een ethicus voorziet het OMT een duidelijke leerlijn wetenschappelijke

integriteit; hierbij zal het naslagwerk ‘Scientific Integrity’ als leidraad gebruikt worden

e Zet de op zich toereikende aandacht rond bio-informatica in de bacheloropleiding in grotere
mate verder in de masterfase:

- Sinds 2014-2015 wordt opo ‘Big Data in Life Sciences’ in de bachelor en masteropleiding
aangeboden. In functie van de bachelor herziening (verdere uitwerking bio-informatica) zal dit
implicaties op de master vragen

- Meer zichtbaarheid geven aan elementen uit de huidige blokken rond big data en bio-
informatica (0.a. opo’s ‘risk assessment & epidemiology’ en ‘essential skills for upcoming
scientists’)

e Betrek de alumni, gerekruteerd uit de volledige waaier van beroepenvelden, actiever ter
bevordering van de verdere verheldering van de beroepsperspectieven en doe extra
inspanningen voor de toelichting van de perspectieven na het volgen van de afstudeerrichting
BEN:

- Wetenschappelijke congressen met belangrijke stakeholders in het werkveld (zoals Biomedica,
Flanders Bio, Knowledge & Growth,...) meer bekendheid geven binnen de opleiding (studenten
en docenten)

- Workshops (halve dag) organiseren waarop Alumni uitgenodigd worden om info te geven over
hun loopbaan; de drie afstudeerrichtingen zijn daarbij vertegenwoordigd

- Gastlessen (ook voor studenten 3 BMW) organiseren waarbij Alumni optreden als sprekers,
bijvoorbeeld één keer per maand

e Scherp de profilering van de masteropleiding aan, ontwikkel een meer duidelijke visie m.b.t. de
samenwerking met Maastricht en draag de afstudeerrichting BEN in grotere mate uit naar de
buitenwereld toe, ook met het oog op aantrekken van andere Vlaamse en internationale
studenten:

- Updaten van de info over de 3 afstudeerrichtingen op de UHasselt-website

e Trek de omvang van het onderzoeksvoorstel in de afstudeerrichting BEN gelijk met dat van de
onderzoeksvoorstellen in de andere afstudeerrichtingen:

- De mastercoérdinator BEN zal in overleg met de betrokken docenten en de codrdinator van
het onderzoeksvoorstel de mogelijkheid nagaan tot remediéring van de eerste periode van het

2de masterjaar, eventueel in combinatie met bepaalde herzieningen in jaar 1

Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Gerealiseerd eindniveau
e Werk toe naar een meer structurele inbedding van feedback binnen de evaluatieactiviteiten.
- Opstellen van een toetsprogramma voor de opleiding waarin evaluatie als leermoment wordt
beschouwd met zowel aandacht voor:
= Summatieve evaluatiemomenten, alsook
» Formatieve evaluatiemomenten
Teneinde de groei van alle studenten te bevorderen door het bijsturen van het leerproces doorheen

de opleiding. (ondersteuning van dienst OODI)
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Opleidingsvisitatie Bachelor in de Geneeskunde

Op 20 en 21 november 2013 werd de Bachelor in de Geneeskunde van de UHasselt, in het kader
van een onderwijsvisitatie op haar kwaliteit geévalueerd door een commissie van onafhankelijke
experten.

De UHasselt vertrekt vanuit de drijffveer om de participatie van Limburgse jongeren in het
universitair onderwijs te verhogen, een ambitie die gedeeld wordt door de opleiding. De studenten
worden opgeleid om via zestien eindcompetenties zich de zeven rollen van de arts - medisch
expert, communicator, teamspeler, manager, gezondheidsbevorderaar, wetenschapper en
professional - eigen te maken. Bovenop deze competenties wil de opleiding extra aandacht
besteden aan de persoonlijke ontwikkeling, in het bijzonder het zelfmanagement en de zelfreflectie
van de student, samen met het verwerven van ethische competenties. De opleiding in Hasselt is
erg zelfbewust en geeft blijk van innovatie, in het bijzonder wat de ethische competenties betreft.
Op basis van het zelfevaluatierapport, de aangeleverde documenten en de informatie uit de
gesprekken komt de commissie tot de vaststelling dat het beoogde eindniveau van de opleiding
goed is. De opleiding heeft helder uitgewerkte eindcompetenties die conform het domeinspecifiek
leerresultatenkader en de Vlaamse kwalificatiestructuur is. De actieve vertaling van de CanMEDS-
rollen naar helder uitgewerkte competenties en gedragsindicatoren sluit nauw aan bij wat verwacht
wordt van een bachelor in de Geneeskunde en is conform de eisen van het internationaal
vakgebied en het beroepenveld. De opleiding is zeer zelfbewust en kiest voor een aantal
speerpunten, waar vooral de ontwikkeling van de ethische competenties bij studenten goed
uitgedacht is en blijk geeft van innovatie.

Betreffende het onderwijsproces concludeert de commissie dat de grote betrokkenheid en
enthousiasme van docenten, studenten en alumni getuigen van de ambitie van de opleiding om
kwalitatief onderwijs aan te bieden, waar ze volgens de commissie ook in slaagt. Het curriculum
wordt verder naar vorm en inhoud afgestemd met de KU Leuven en er is overleg met de
Universiteit Antwerpen, instellingen waar het merendeel van de Hasseltse studenten de master
volgen. Het opdrachtgestuurd onderwijs is geen heel vernieuwend onderwijsconcept, maar is
logisch en degelijk uitgewerkt. De heldere alignment tussen de doelstellingen van de opleiding,
vooral in de eerste twee jaren, en het intensief opgebouwd programma zorgt er samen met het
portfolio en de intensieve persoonlijke begeleiding voor dat studenten in staat zijn om de beoogde
doelstellingen te behalen. Studenten leren continu studeren en nemen die methode ook mee als ze
de opleiding reeds verlaten hebben. De wijze waarop de opleiding het ethiekonderwijs inbedt in de
opleiding kan rekenen op de waardering van de visitatiecommissie. De zichtbaarheid van ethiek en
integriteit en het inspelen op de actualiteit maakt van dit aspect van persoonlijke ontwikkeling een
sterk speerpunt van de opleiding. De opleiding is volgens de visitatiecommissie voldoende, maar
heeft nog werkpunten op vlak van de integratie van de huisartsgeneeskunde, patiénten in het
kennisonderwijs en de toegang tot de literatuur.

De commissie stelt concluderend vast dat het gerealiseerd eindniveau van de bacheloropleiding
Geneeskunde te Hasselt voldoende is. De opleiding heeft een hoog slaagpercentage en
diplomarendement. Studenten stromen vlot door naar de masteropleidingen van verschillende
universiteiten en worden als stagiairs gewaardeerd door het werkveld. Ondanks de drempels waar

de bacheloropleiding mee geconfronteerd wordt slaagt ze er in om voldoende academisch niveau te
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bereiken en studenten af te leveren met de vereiste competenties op bachelor niveau, waarbij de

rollen van communicator en professional sterke punten zijn van de opleiding.

Verbetersuggesties visitatiecommissie

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau
e Definieer de eindcompetenties voor de bachelor expliciet, conform de Dublin Descriptoren of de

Miller-niveaus.

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsproces

e Geef de patiént een prominentere plaats in het onderwijs. Betrek het werkveld hierbij,
bijvoorbeeld de huisartsen, en integreer het demonstreren van patiénten in het theoretisch
onderwijs.

e Ondersteun de stagemeesters meer in het aangeven wat ze in de bachelorfase aan studenten
kunnen demonstreren op stage.

e Vergroot het multidisciplinaire karakter van de kernblokken door gebruik te maken van
patiéntgecentreerd onderwijs en door docenten uit verschillende disciplines tegelijkertijd één
onderwerp te laten bespreken.

e Laat thema’s van global medicine en internationalisering nog meer aan bod komen in het
onderwijsprogramma.

e Ga uit van de eigen sterkte en behoud het modulesysteem doorheen de hele opleiding, ook in
de derde bachelorfase.

e Beperk het aantal aanstellingen van 5% en 10%, gezien het risico dat dit meedraagt voor de
samenhang en afstemming binnen de opleiding.

e Verplicht het professionaliseringsaanbod voor alle docenten, niet enkel voor nieuwe docenten.
Zet hierbij in op rolspecifieke training, waarbij docenten zowel op domeindeskundig als
onderwijskundig vlak dienen aan te tonen of ze bepaalde rollen beheersen.

e Zorg voor een structurele uitbreiding van de onderwijskundige staf.

e Maak meer gebruik van de digitale leeromgeving om interactieve vormen van onderwijs te
stimuleren.

e Zorg dat studenten elektronische toegang hebben tot alle noodzakelijke internationale

literatuur.
Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Gerealiseerd eindniveau
e Schakel clinici en docenten in om de portfolio’s te beoordelen en garandeer de continuiteit in de

feedback door de longitudinale begeleiding.

Verbeterplan opleiding Geneeskunde

Om tegemoet te komen aan de verbetersuggesties die de visitatiecommissie stelde werden
volgende concrete verbeteracties vooropgesteld:

e Leerlijn wetenschappelijke vorming wordt opgevolgd door het OMT

e Portfolio project: definiéren van de overige CanMedsrollen, hieraan gekoppeld wordt het

toetsprogramma uitgerold
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e Integratie van eerstelijnsgeneeskunde in kernblokken. Deze integratie zal in drie fasen verlopen
waarvan de eerste 2015-2016 van start gaat.
¢ Nagaan van een betere integratie van patiéntencontact binnen de opleiding

e Professionalisering van docenten is opgestart.

Opleidingsvisitatie: Bachelor in de Fysica

Op 25 en 26 november 2013 werd de Bachelor of Science in de fysica van de Universiteit Hasselt,
in het kader van een onderwijsvisitatie op haar kwaliteit geévalueerd door een commissie van
onafhankelijke experten.

De opleiding leert de student experimenten op te zetten, uit te voeren en te analyseren. Ook het
modelleren van de fysische realiteit en theoretische problemen bestuderen met een combinatie van
exacte, benaderende en numerieke rekenmethodes behoort tot de algemene basiscompetentie van
de bachelor fysica. Daarnaast heeft de bachelor een grondige kennis van de wiskundige structuren
en bewijsvormen en kan hij vlot omspringen met relevante softwarepakketten. Ten slotte moet de
bachelor ook over de nodige communicatievaardigheden beschikken.

Met betrekking tot het beoogde eindniveau stelt de commissie dat de leerresultaten helder zijn
neergeschreven en voldoen aan het DLR en het Vlaams Kwalificatieraamwerk. De bacheloropleiding
heeft zich zichtbaar geprofileerd en heeft zich afgestemd met het werkveld en het vakgebied. De
commissie kent de opleiding de score ‘goed’ toe omwille van de helder geformuleerde visie op
onderwijs.

De commissie concludeert dat het onderwijsproces bijdraagt tot de realisatie van de beoogde
leerresultaten. Het didactisch concept, de opbouw van het programma, met ruime aandacht voor
experimenteervaardigheden, en de sterke studiebegeleiding dragen hier toe bij.

De commissie concludeert op vlak van gerealiseerd eindniveau dat, ondanks het ontbreken van
een uitgeschreven toetsbeleid, de opleiding werkt met een impliciet gedragen visie op toetsen.
Veel elementen van de huidige toetsmethodiek hebben in het verleden al hun nut bewezen.
Daarnaast stemt het niveau van de afgestudeerden de commissie tevreden. De rendementen en
drop-outcijfers verdienen echter blijvende aandacht. Ook meent de commissie dat het niveau van

het eindproject over het algemeen degelijk is.

Verbetersuggesties visitatiecommissie

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau
e Toon meer aandacht voor wetenschappelijke integriteit en het nietacademische beroepenveld in
de leerresultaten.

e Rust niet op de lauweren in zake de ontwikkeling van een onderwijskundige visie.

Generieke kwaliteitswaarborg 2 - Onderwijsproces

e Toon ruime aandacht voor het niet-academische beroepenveld.

e Creéer keuzeprofielen in de bachelor.

e Zet een structurele samenwerking met de sterrenkundige afdeling in Leuven op.

e Zet in op onderwijsvernieuwing en innoveer de onderwijsvormen.
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e Professionaliseer de docenten en assistenten systematisch. Dit komt de onderwijsvernieuwingen
in het programma ten goede.

e Verhoog de instroom met daarbij speciale aandacht voor meisjes. Werk hiervoor samen met de
andere Vlaamse fysica en sterrenkunde opleidingen.

e Versterk de rol van de studenten in de opleidingscommissie.

e Onderzoek de mogelijkheden tot het implementeren van een masteropleiding, die

complementair is aan de al bestaande Vlaamse natuurkunde masteropleidingen.

Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Gerealiseerd eindniveau

e Draag er zorg voor dat ieder eindproject een link legt naar modern onderzoek. Een eindproject
mag niet louter een literatuurstudie zijn.

e Finaliseer het opleidingsspecifieke toetsbeleid, met aandacht voor variatie in toetsen.

e Verhoog het studierendement en verlaag de drop-out in het eerste jaar van de bachelor.

Verbeterplan opleiding Fysica

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau
e Uitwerken en versterken van de employability skills in het curriculum (aandacht lerarenberoep,
excursies naar bedrijven, gastsprekers uit professioneel veld) met hoge prioriteit op korte en

middellange termijn. (toekomst)

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsproces

e Hervorming van het curriculum (aanbieden van drie opties: toegepaste fysica, theoretische
fysica, nano- en biofysica) met hoge prioriteit op korte tot middellange termijn (gestart)

e Hervorming curriculum met duidelijkere focus op profielen (gestart)

e Aanbieden van Leuvens OPO in de sterrenkunde via video-conferencing (gestart)

¢ Samenwerking opleiding met KULeuven en Astrodome Genk rond astronomische waarnemingen
(toekomst)

e Aanbieden van een sessie over wetenschappelijke integriteit met aandacht voor referenties en
principes van objectiviteit (toekomst)

e Evaluatie onderwijssysteem in het kader van de instellingsreview (gestart)

e Overleg met centraal beleid met het oog op het opstellen van een plan van aanpak voor de
instroom (gestart)

e Instroom verhogen via nauwere samenwerking met leerkrachten (toekomst)

e Hervorming van het jaarsysteem voor een meer optimale spreiding van opleidingsonderdelen,
een ruimere verwerkingstijd van de materie en een snellere feedback van studieresultaten
(gestart)

e Uitnodigen studentvertegenwoordigers in het OMT (gerealiseerd)

¢ Deelname docenten aan onderwijsprofessionalisering (gestart)

e Onderzoeken van de mogelijkheid tot het aanbieden van een masteropleiding (toekomst)

Generieke kwaliteitswaarborg 3 - Gerealiseerd eindniveau
e Ieder eindproject gelinkt aan onderzoek. Studiepunten van eindproject verhogen. (Gerealiseerd)
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e Aanpassing toetsing met meer aandacht voor variatie in toetsvormen in het eerste jaar
(toekomst)

e Aanpassen richtlijnen verslaggeving practica en project (toekomst)

e Automatische screening van de bachelorproeven (toekomst)

e Drop-out verlagen (toekomst)

Opleidingsvisitatie: Bachelor of Science in de biologie

Op 18 en 19 november 2013 werd de Bachelor of Science in de biologie van de Universiteit
Hasselt, in het kader van een onderwijsvisitatie op haar kwaliteit geévalueerd door een commissie
van onafhankelijke experten.

De publicatie van het visitatierapport is uitgesteld.

Volgende opleidingen werden ge(her-)visiteerd en verwachten het openbaar rapport:

Opleidingen Indienen ZER Visitatiebezoek
Bachelor in de Biologie 1/07/2013 18 en 19 november 2013
Master in de rechten 1/07/2014 2, 3 en 4 december 2014

Master in de industriéle
01 oktober 2014 4 december 2014

wetenschappen: Bouwkunde

Volgende opleidingen die in 2013 gevisiteerd werden, kregen een positief
accreditatierapport in 2014:

e Bachelor of Science in de wiskunde (30 september 2014)

e Master of Science in de revalidatiewetenschappen en de kinesitherapie (19 maart 2014)

e Bachelor of Science in de revalidatiewetenschappen en de kinesitherapie (19 maart 2014)

Een korte samenvatting van het visitatierapport en de vooropgestelde verbeterpunten van

bovenstaande opleidingen is reeds opgenomen in het jaarverslag van 2013.
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3 Het opleidingenaanbod

In kader van de vereenvoudiging van het jaarverslag werd ons meegedeeld (brief van Departement
Onderwijs en Vorming, d.d. 21 februari 2011) dat dit hoofdstuk voor het jaarverslag mag worden
weggelaten.

Deze informatie is immers beschikbaar via het Hogeronderwijsregister.
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4, Onderwijs- en examenregelingen

In kader van de vereenvoudiging van het jaarverslag werd ons meegedeeld (brief van Departement
Onderwijs en Vorming, d.d. 21 februari 2011) dat dit hoofdstuk voor het jaarverslag niet moet
worden aangeleverd indien deze informatie beschikbaar is via de publieke website.

Wanneer de informatie beschikbaar is via de website, wordt de link weergegeven.

Onderdelen die toch meer toelichting vragen, worden hieronder opgenomen.

4.1 Onderwijsregeling
De onderwijsregeling van de UHasselt/tUL is terug te vinden op volgende website:
http://www.uhasselt.be/UH/onderwijs-en-examenreglement/OER-regeling-2014-2015/0Onderwijsregeling.html

4.1.1 Inschrijvingsgelden
Een overzicht van de studiegelden is terug te vinden op de volgende website:

http://www.uhasselt.be/bedragen

4.1.2 Toelatingsvoorwaarden

Deze voorwaarden zijn opgenomen in de onderwijsregeling: http://www.uhasselt.be/UH/onderwijs-

en-examenreglement/OER-regeling-2014-2015/0Onderwijsregeling/3-Toelatingsvoorwaarden.html .

Bovendien worden de begincompetenties en toelatingsvoorwaarden voor alle opleidingen
weergegeven in de studiegids die elektronisch kan geraadpleegd worden via:

http://www.uhasselt.be/studieqgids.

Afwijkende toelatingsvoorwaarden voor een bacheloropleiding (PAT en taaltest)

Uitwerking van een gezamenlijk beleid van toelating op basis van afwijkende
toelatingsvoorwaarden en operationeel vertaald in procedures en bijhorende instrumenten.

In 2014 werden de instrumenten, die in 2013 werden ontwikkeld voor de toepassing van een
associatiebrede procedure afwijkende toelating (PAT), afgetoetst bij de verschillende actoren in
deze procedure met het oog op implementatie voor afwijkende toelatingsaanvragen voor
academiejaar 2014-2015. Daarnaast werd er een toelatingscommissie geinstalleerd op
associatieniveau, bestaande uit een vertegenwoordiging van elke instelling (1 UHasselt, 1 PXL) en
een lid van de AUHL, aangevuld met een afgevaardigde vanuit de specifieke opleiding waarvoor de
toelating wordt aangevraagd. Deze stappen leidden tot een eerste toepassing van de nieuwe
procedure in 2014, zowel in de periode mei-juni (de zgn. “flow 1”) als in de periode augustus-
september (“flow 2”). Na deze eerste toepassing volgde in het eerste semester van academiejaar
2014-2015 een evaluatie met de betrokken actoren, dit in functie van een mogelijke bijsturing en
verdere optimalisatie van de procedure.

Daarnaast werden in 2014 voorbereidingen getroffen voor een professionaliseringstraject voor
PAT-actoren, startend met een training criteriumgericht interviewen (deze training zelf vindt plaats
in 2015).

In 2014 schreven 12 kandidaat-studenten zich in voor de procedure afwijkende toelating (waarvan

9 m.o.o. inschrijving aan Hogeschool PXL en 3 m.o.o. inschrijving aan de UHasselt). Zeven
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kandidaten doorliepen na inschrijving effectief de volledige procedure (waarvan 6 dossiers voor
Hogeschool PXL en 1 voor de UHasselt). Vier van deze 7 kandidaten kregen uiteindelijk een positief
advies voor toelating tot het hoger onderwijs (3 voor inschrijving aan Hogeschool PXL, 1 voor
inschrijving aan de UHasselt).

Tot slot werd in 2014 het interassociatieoverleg omtrent de afstemming van de procedure
afwijkende toelating ter ondersteuning van de afspraken omtrent onderlinge erkenning van de

afgeleverde toelatingsbewijzen verdergezet.

Naast de procedure afwijkende toelating werden in 2014 voorbereidingen gestart voor het gebruik
van een nieuw instrument voor het toelatingsonderzoek Nederlandse taal. Hiertoe werd een
associatiebrede werkgroep “Taaltoets Nederlands” in het leven geroepen, met vertegenwoordigers
vanuit de partnerinstellingen van de AUHL. De implementatie van dit nieuw instrument zal

gebeuren in 2015.

4.1.3 Organisatie toelatingsexamen voor specialisatieopleidingen en doctoraten
De toelatingsvoorwaarden voor de doctoraten worden beschreven in het doctoraatsreglement: zie

http://www.uhasselt.be/documents/UHasselt/onderzoek/doctoreren/DoctoraatsreglementDEFned. pdf

4.1.4 Begeleidingsmaatregelen voor generatiestudenten eerste bachelorjaar

4.1.4.1 Informatie en oriéntatie van laatstejaars secundair onderwijs

De Universiteit Hasselt stelt voor het geheel van de opleidingen, alsook specifiek voor de
masteropleidingen, een brochure samen voor instromers in de bacheloropleidingen respectievelijk
de masteropleidingen. De brochure 'Opleidingen' wordt via direct mail gestuurd aan de doelgroep.
Bovendien wordt er per opleiding een informatiebrochure opgesteld en ter beschikking gesteld
aan alle geinteresseerden (leerlingen, leraars, CLB ...) met informatie over o.a. voorkennis, inhoud,
doelstellingen en organisatie van het eerste jaar. Deze informatiebrochures worden verstuurd op
vraag en zijn ter beschikking op de campus.

De UHasselt verleent haar medewerking aan informatieavonden die georganiseerd worden door
scholen en scholengemeenschappen. De UHasselt is aanwezig op de 5 infobeurzen georganiseerd
door het departement onderwijs, de zgn. SID-ins. Groepen leerlingen met hun leerkrachten
kunnen op vraag ook een bezoek brengen aan de universiteit om kennis te maken met de
opleidingen en het onderwijsvisie van de UHasselt.

Tijdens de infodagen wordt per opleiding een presentatie gegeven voor leerlingen en hun ouders
over de opbouw en de inhoud van de opleiding en de onderwijsvisie. Aansluitend kunnen zij op de
infomarkten terecht bij informanten over veronderstelde voorkennis, verwachte studie-inzet, het
onderwijsconcept, de evaluatievormen. Daarnaast zijn er algemene infostanden over
studiefinanciering, studietoelagen, huisvesting, faciliteiten voor studenten in bijzondere
omstandigheden en andere studentenvoorzieningen. Er is ruime gelegenheid om met de huidige
studenten te praten, bv. over studiemateriaal, elektronische leeromgeving enz.

Voor geinteresseerde Turkse en Maghrebijnse studenten en hun ouders wordt er een extra info-
avond georganiseerd. Deze infoavond biedt aan de deelnemers een eerste verkenning op de
campus en een kennismaking met de universiteit. In academiejaar 2013-2014 verwelkomde de

UHasselt 105 Turkse en Maghrebijnse ouders en leerlingen/studenten op deze info-avonden.
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Leerlingen die in de knoop zitten met hun studiekeuze, vinden op de website van de UHasselt heel
wat nuttige tips die hen kunnen helpen de knoop door te hakken. Bijkomende vragen over een
opleiding kunnen steeds gesteld worden aan de informatieverstrekker per opleiding.

De UHasselt organiseert ook een aantal septembercursussen wiskunde, wetenschappen en
bouwchemie waaraan nieuwe studenten uit bepaalde opleidingen op vrijwillige basis kunnen
deelnemen om hun voorkennis op te frissen voor de start van het academiejaar.

Leerlingen uit het zesde jaar secundair onderwijs die zich willen voorbereiden op het
toelatingsexamen arts/tandarts, kunnen deelnemen aan speciaal hiervoor ingerichte
coachingsdagen voor het toelatingsexamen arts. Leerlingen kunnen kiezen tussen een
‘coaching full option’, bestaande uit 9 sessies, gespreid over het volledige schooljaar, of een
‘coaching mini’ in de lente, die uit twee sessies bestaat.

Enkele dagen voor de start van het nieuwe academiejaar worden er per opleiding/faculteit één
of twee introductiedag(en) georganiseerd voor alle nieuwe eerstejaarsstudenten. Tijdens deze
dagen maken alle eerstejaars kennis met de UHasselt, de faculteit, het onderwijssysteem, de
voorzieningen, de begeleidingsmogelijkheden studie- en studieloopbaanbegeleiders,
maatschappelijk assistent, studentenpsycholoog, eventuele mentor, studentenverenigingen en de

medestudenten.

4.1.4.2 Begeleiding van de studenten uit eerste bachelorjaar

Studenten worden via verschillende wegen (op introductiedag, via e-mail, websites en posters)
geinformeerd over het begeleidingsaanbod. Na elke examenperiode worden de studenten
bovendien ook via e-mail en via het studentendossier op de hoogte gebracht van de
begeleidingsinitiatieven in de daaropvolgende onderwijsperiode (vb. inkijken van examen,
begeleiding bij studiemethode, ...).

In januari/februari buigen de bureaus van de examencommissies, studieloopbaanbegeleiders en
studiebegeleiders zich over de examenresulaten van de eerstejaars en kan er aan de
generatiestudenten een niet-bindend studieadvies gegegeven worden (in de vorm van een e-
mail, een boodschap in het studentendossier en/of een uitnodiging voor een individueel gesprek
met de studie(loopbaan)begeleider).

Bovendien wordt er na de examenresultaten van januari/februari per opleiding een
attributiesessie georganiseerd voor alle eerstejaars. In deze groepssessie worden de studenten
aangespoord om te reflecteren op hun (eerste) examenresultaten en aangezet om gepaste acties
te ondernemen (vb. studie-inzet te verhogen, studiemethode bij te schaven, heroriéntatie te
overwegen, ...).

Studenten met vakinhoudelijke vragen bij de leerstof, kunnen deze tijdens hoorcolleges,
responsiecolleges, werkzittingen, onderwijsgroepen en practica vragen stellen aan het
onderwijsteam. Studenten kunnen hun vragen over de leerstof ook individueel stellen aan
docenten en assistenten (voor of na de les, of via e-mail).

Na elke examenperiode wordt aan alle studenten de mogelijkheid geboden hun examenkopij in
te kijken en te bespreken met de betrokken docenten.

Studenten die twijfelen aan hun studiekeuze, studiemethode of planning, studenten met
concentratiemoeilijkheden, stress en/of faalangst kunnen aankloppen bij de centrale

studiebegeleiders voor een individuele studiebegeleiding op maat. In academiejaar 2013-2014
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deden 310 generatiestudenten beroep op één of meerdere begeleidingsgesprekken met een
studiebegeleider, dit is 29% van alle generatiestudenten.

Studenten die zich zorgen maken over hun studievoortgang, die nog verdere vragen hebben over
de onderwijs-, examen- en rechtspostieregeling of over de samenstelling of wijziging van hun
studietraject kunnen contact opnemen met de studieloopbaanbegeleider van hun opleiding. Zij
organiseren bovendien per faculteit/opleiding infosessies over de onderwijs- examen- en
rechtspositieregeling (OER-regeling) en het leerkrediet voor alle eerstejaars.

Met sociale en financiéle problemen kunnen alle studenten aankloppen bij de maatschappelijk
assistent van de dienst Studentenvoorzieningen. Zij zoekt samen met de student naar mogelijke
oplossingen.

De studentenpsycholoog vangt studenten op bij allerhande psychosociale problemen. Zij zorgt
voor een eerste opvang en begeleiding. Indien een doorverwijzing noodzakelijk is, helpt zij met de
contactname en opvolging.

Twee keer per academiejaar wordt er een faalangsttraining en een assertiviteitstraining
georganiseerd waaraan geinteresseerde studenten kunnen deelnemen.

Om studenten in bijzondere omstandigheden (vb. studenten met een functiebeperking,
topsporters, werkende studenten en kunstbeoeffenaars) alle kansen te bieden kunnen zij, mits
attestering, beroep doen op extra faciliteiten bij het onderwijs en de examens. Een aantal
van deze faciliteiten zijn universiteitsbreed goedgekeurd, eventuele extra faciliteiten worden
ontworpen op maat van de student en goedgekeurd door de betrokken examencommissie. In
academiejaar 2013-2014 waren er 307 studenten die zich lieten registreren als student in
bijzondere omstandigheden aan de UHasselt.

Verder worden in bepaalde faculteiten/opleidingen ook extra begeleidingsinitiatieven
georganiseerd voor specifieke doelgroepen:

In de opleiding REC werden er 2 infosessies ‘aanpak tweede examenkans’ georganiseerd met
info en tips voor alle geinteresseerde studenten die deelnemen aan de tweede examenkans. Er
waren 75 studenten aanwezigen.

In de opleidingen TEW, HI, BI, MOB en (in beperktere mate) IIW is er een mentorwerking. De
mentoren zijn assistenten/docenten die (bij voorkeur) les geven in het eerste bachelorjaar, zij
bieden de studenten uit het eerste bachelorjaar een laagdrempelige en persoonlijke opvang, waar
jaarlijks ongeveer 80% van de eerstejaars ook gebruik van maakt. De mentor volgt de studenten
uit één onderwijsgroep een academiejaar lang op via groepssessies en persoonlijke gesprekken en
fungeert als een eerste aanspreekpunt en vertrouwenspersoon voor de eerstejaars.

In de opleidingen REC, TEW, HI, BI en REKI worden workshops studievaardigheden
georganiseerd waarin geinteresseerde eerstejaarsstudenten in kleine groepen hun algemene
studievaardigheden (planning, studiemethode, concentratie, examenvaardigheden, ...) kunnen
bijschaven. In academiejaar 2013-2014 namen 77 eerstejaarsstudenten deel aan deze workshops.
In de faculteiten BEW, REC en de opleiding BMW wordt een peter—-meterwerking georganiseerd
om de academische integratie van allochtone studenten te bevorderen. 36 eerstejaarsstudenten
namen hieraan deel, zij werden begeleid door 17 ouderejaars.

In de opleidingen TEW, MOB en Informatica lopen tutorwerkingen waarbij eerstejaars met

vakinhoudelijke tekorten (vb. studenten met een niet-adequate vooropleiding) in kleine groepen
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extra begeleiding en uitleg krijgen door succesvolle ouderejaarsstudenten. In totaal namen 94
eerstejaarsstudenten deel aan een tutorwerking in academiejaar 2013-2014.
In de opleiding geneeskunde kunnen studenten naar aanleiding van de portfoliogesprekken een

coach (ZAP-lid) toegewezen krijgen.

4.1.4.3 Begeleiding van studenten eerste bachelorjaar die zich wensen te heroriénteren naar

een hogeschool

Studenten die twijfelen over hun studiekeuze kunnen terecht bij de studiebegeleiders voor één of
meerdere gesprekken en het invullen en bespreken van een studiekeuzevragenlijst (HZO). De

studiebegeleiders werpen, samen met de student, een brede blik op het studiekeuzeproces.

De studieloopbaanbegeleiders geven raad aan studenten met concrete vragen over mogelijke

vrijstellingen, overstapmomenten, moeilijkheidsgraad, ...

Studenten die zich willen uitschrijven voor de huidige opleiding krijgen een automatische
boodschap waarin hen wordt aangeraden eerst contact op te nemen met een

studie(loopbaan)begeleider voor informatie en advies.

De associatie (AUHL) tracht heroriéntatie te ondersteunen door de ontwikkeling van een flexibel
opleidingennetwerk met opleidings-, niveau- en instellingsoverschrijdende trajecten te stimuleren
en te ondersteunen. Bovendien biedt ze heroriénterende studenten heel wat informatie en

contactgegevens via de website.

4.1.5 Beleid t.a.v. doorstroming van afgestudeerden van de hogescholen naar
academische en voortgezette academische opleidingen

De in 2013-2014 aangeboden schakelprogramma’s naar masteropleidingen van de UHasselt/tUL

zijn terug te vinden in de studiegids bij de respectievelijke masteropleidingen

(toelatingsvoorwaarden).

Daarnaast worden tal van voorbereidingsprogramma’s voorzien van academische bachelors naar

masters (ook weergegeven bij de toelatingsvoorwaarden in de studiegids van de betreffende
masteropleidingen). Verder zijn er alternatieve doorstromingsmogelijkheden. Dit gebeurt op basis

van een in te dienen dossier.

4.1.6 Beleid t.a.v. de toelating van afgestudeerden van de hogescholen tot het

doctoraat

De toelatingsvoorwaarden voor de doctoraten worden beschreven het doctoraatsreglement: zie

http://www.uhasselt.be/Documents/TechTransfer/doc/DoctoraatsreglementDEFned.pdf

Onderwijsverslag 2014



39

4.2 Examenregeling

4.2.1 Het examenreglement

De examenregeling van de UHasselt/tUL is terug te vinden op volgende website:

http://www.uhasselt.be/UH/onderwijs-en-examenreglement/OER-regeling-2014-2015/0OER-

regeling-(dynamisch)-Examenregeling.html

4.2.2 Overdracht van examencijfers en regeling van vrijstellingen

De vrijstellingsregeling is onderdeel van de onderwijs- en examenregeling.

4.2.3 Reglementering voor individueel aangepaste jaarprogramma’s

Niet meer van toepassing.

4.2.4 Organisatie van de examencommissie van de Vlaamse Gemeenschap

Niet meer van toepassing

4.2.5 Gelijkwaardigheidbeslissingen
De vrijstellingsregeling is onderdeel van de nieuwe onderwijs- en examenregeling. In de facultaire
studiegidsen worden de toelatingsvoorwaarden beschreven en worden eventuele voorbereidings- of

schakelprogramma’s aangegeven (http://www.uhasselt.be/studieqgids).

4.2.6 Installatie van de validerende instantie m.b.t. EVC binnen de AUHL

In 2014 werden verdere acties ondernomen m.b.t. de operationalisering en kwaliteitsborging van

de EVC-procedure:

e de finalisatie en ingebruikname van het ondersteunend materiaal voor EVC-actoren (zowel de
documentenstroom als de ondersteunende documenten zoals het basisdocument EVC en de
handleidingen voor EVC-kandidaten, EVC-codrdinatoren, EVC-begeleiders en EVC-beoordelaars)

¢ het aanwenden van ondersteunende consultancy expert criteriumgericht interviewen ter
ondersteuning van de besluitvoering door de beoordelingscommissies EVC

e de voorbereiding van een professionaliseringstraject voor EVC-actoren met name een training
portfoliobeoordeling en een training criteriumgericht interviewen (de trainingen zelf vinden
plaats in 2015)

e het inbouwen van een infosessie EVC voor de opleidingsactoren bij een EVC-aanmelding voor

die betrokken opleiding.

In 2014 werden twee EVC-dossiers behandeld door de Validerende Instantie: een dossier voor de
opleiding Pop- en rockmuziek - Muziekmanagement (PXL) en een dossier voor de opleiding
Communicatiemanagement (PXL). Een derde dossier (voor de opleiding Onderwijs:

Kleuteronderwijs (PXL)) werd opgestart maar nadien weer stopgezet.
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5 Gegevens over de studenten

In kader van de vereenvoudiging van het jaarverslag werd ons meegedeeld (brief van Departement
Onderwijs en Vorming, d.d. 21 februari 2011) dat dit hoofdstuk voor het jaarverslag mag worden
weggelaten.

Deze informatie is beschikbaar via de Databank Hoger Onderwijs.
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6 Studenten met examencontract

Vanaf 2004-2005 kunnen studenten inschrijven met een examencontract.

Het examencontract wordt aangegaan door het universiteitsbestuur met de student. De student
schrijft zich in, onder de door het universiteitsbestuur bepaalde voorwaarden, voor het afleggen
van examens met het oog op het behalen van (Codex Hoger Onderwijs, art. 1.3):

a) een graad of een diploma van een opleiding, of

b) een creditbewijs voor één of meer opleidingsonderdelen.

De gegevens m.b.t. inschrijvingen met een examencontract en de slaagcijfers zijn beschikbaar in

de Databank Hoger Onderwijs.
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7 Internationale relaties

7.1 Inleiding internationalisering aan UHasselt

In de onderwijs- en onderzoekspositionering van de UHasselt speelt de internationale component
een evidente, natuurlijke rol: de UHasselt is voor haar studenten, onderzoekers en andere
stakeholders een creatief knooppunt in een internationaal kennis- en innovatieweb. De UHasselt is
innovatief, resultaatgericht, open, sociaal en internationaal, maar tegelijk regionaal verankerd. In

het kader van deze positionering werd het internationaliseringsbeleid uitgetekend.

Binnen de dienst Internationalisering en Ontwikkelingssamenwerking (DIOS) van de
UHasselt wordt de voorbereiding en uitvoering van het internationaliseringsbeleid van de UHasselt
verzorgd. Daarnaast informeert en ondersteunt deze dienst de academische gemeenschap omtrent
internationale projecten en speelt ze een inventariserende en beleidsinformerende rol t.a.v. lopende
initiatieven. Voorts formuleert DIOS ook adviezen inzake de organisatie van internationale mobiliteit.
Naast deze beleidsvoorbereidende dienst, is er een eerste aanspreekpunt voor buitenlandse
studenten en academici binnen de diensten studentenadministratie en studentenvoorzieningen
inzake administratieve en logistieke ondersteuning.

Decentraal werden facultaire/departementale cellen internationalisering in het leven geroepen
bestaande uit een ZAP-lid als facultaire codrdinator internationalisering en een ATP-lid als facultaire
medewerker internationalisering. Deze cellen overleggen op regelmatige basis met DIOS over

allerhande internationaliseringskwesties.

Een beleidsplan internationalisering met zes strategische doelstellingen werd opgesteld voor de
periode 2014-2017.

Strategische doelstellingen beleidsplan internationalisering 2014-2017:

N° Strategische doelstelling
SD 1 Stimuleren en faciliteren van mobiliteit van studenten, onderzoekers en
docenten.
SD 2 Versterken van de internationale dimensie van het curriculum en de campus.
SD 3 Versterken van het aanbod aan internationale masteropleidingen aansluitend bij de

strategische keuzes van de UHasselt.

SD 4 Versterken van internationale partnerschappen en netwerken.
SD 5 Ondersteunen van acties omtrent ontwikkelingssamenwerking in het Noorden.
SD 6 Ondersteunen van projecten die capaciteitsopbouw in het Zuiden beogen.

In 2014 werden de hierboven genoemde strategische doelstellingen vertaald in een actieplan met
Key Performance Indicators. Deze KPI's werden opgesteld in samenspraak met de werkgroep
‘beleidsplan internationalisering’* en dienen zowel door de centrale dienst internationalisering als

door de faculteiten geimplementeerd te worden.

1 De werkgroep ‘beleidsplan internationalisering’ is samengesteld uit de vice-rectoren onderwijs en onderzoek,
de directeur onderwijs, de stafmedewerkers van de dienst internationalisering en vertegenwoordigers (ATP en
AP) uit elke faculteit.
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KPI's beleidsplan internationalisering 2014-2017

N° KPI
KPI 1 De UHasselt voldoet in 2020 aan de Europese doelstelling inzake studentenmobiliteit.
KPI 2 Elke opleiding heeft in 2016 een “mobility window” in het curriculum zowel voor

inkomende als voor uitgaande mobiliteit.

KPI 3 Elke faculteit organiseert een “summerschool” op de campus.

KPI 4 Activiteiten in het kader van internationale onderwijsprogramma’s en universitaire
ontwikkelingssamenwerking zijn een element in het academisch dossier van het AP

en tellen mee bij benoeming/bevordering.

KPI 5 Er is een internationaal forum waarbinnen nieuwe inhoudelijke

sensibiliseringsactiviteiten vorm krijgen.

KPI 6 Alle studenten hebben de mogelijkheid minstens in één andere taal actieve taalkennis

te verwerven.

KPI1 7 De website van de UHasselt is vertaald in het Engels.

KPI 8 Alle bachelors hebben toegang tot minstens één aansluitende internationale niche

masteropleiding.

KPI 9 Alle faculteiten hebben een netwerk van een beperkt aantal prioritaire buitenlandse

partners waarmee zij een breed samenwerkingsakkoord hebben afgesloten.

KPI 10 De UHasselt heeft een actieplan voor haar prioritaire landen.
KPI 11 De externe financiering voor internationalisering is gestegen.
KPI 12 De UHasselt heeft een eigen fonds om stagebeurzen te financieren voor “student-

exchange” Noord-Zuid.

Ter ondersteuning van de realisatie van deze KPI's werd voor 2015 een budget voorzien om aan de
hand van een projectoproep op competitieve wijze te verdelen tussen de faculteiten. Het College van
Decanen keurde de KPI's alsook de projectoproep goed op 19 september 2014. De projectoproep
was zeer succesvol: er werden 17 projecten ingediend door de faculteiten, waarvan er 13
geselecteerd werden voor een totaalbudget van 99.400 euro. In 2015 zullen deze projecten van start

gaan.

7.2 Internationale onderwijsprogramma’s

Net als in de voorgaande jaren bleef de UHasselt actief in diverse internationale
onderwijsprogramma’s.

Voor de samenwerking in kader van de transnationale Universiteit Limburg en de samenwerking met
de Technische Universiteit Eindhoven en de Radboud Universiteit Nijmegen wordt verwezen naar

hoofdstuk 1 en vorige jaarverslagen.

7.2.1 Europese onderwijsprogramma’s
De Europese Commissie lanceerde in 2014 haar nieuwe programma Erasmus+ dat de Europese

subsidieprogramma’s voor onderwijs en opleiding, jeugd en sport verenigt.

Onderwijsverslag 2014



44

7.2.1.1 Erasmus mobiliteit van studenten en personeel

Personeelsmobiliteit

Binnen het Erasmusprogramma wordt de mogelijkheid geboden aan docenten om aan een
buitenlandse partnerinstelling te doceren. Gedurende academiejaar 2013-2014 maakten acht
docenten gebruik van deze financiéle ondersteuning om les te geven aan Spaanse (4), Italiaanse
(2), Letse(1), en Poolse (1) partnerinstellingen.

Binnen de verschillende faculteiten werden naast de Erasmusgelden ook andere middelen aangewend
ter financiering van buitenlandse docentenopdrachten.

Studentenmobiliteit

De Europese Commissie kent Erasmusbeurzen toe aan studenten die tijdens hun opleiding tussen
drie en twaalf maanden opleidingsonderdelen volgen aan een hogeronderwijsinstelling in een ander

Europees land of gedurende twee tot twaalf maanden een stage doen in een ander Europees land.

Tabel 7.1 Uitgaande studenten - Erasmus

NO CH|DK|DE|FI |[FR |[GR|HU|[LU [IT |[NL |AT |[PL |[PT |ES |[TR | UK |SI | Ccz |EE | SE | TOT
11-12 0 0 2 3 8 2 0 0 0 3 1 1 0 3 3 0 2 0 0 1 29
12-13 18 48
13-14 0 1 4 4 16 |2 2 1 6 3 2 6 4 24 93

Tabel 7.2 Inkomende studenten - Erasmus

NO BG|CH |DK [DE|FI [FR [GR |[HU [IT [ NL [ AT |PL |PT [ES |[TR |UK | sI [ cz | EE | SE | TOT

11-12 11 | 6 6 2 2 2 2 1 6 0 11 | o 1 0 0 56
12-13 8 1 14 58
13-14 1 13 |1 5 1 3 0 11 14 | 2 1 5 1 66

Studie

In 2013-2014 volgden in totaal 80 studenten (16 ARK, 31 BEW,1 GLW, 8 IIW, 2 MOB, 13 REC, 9
WET) gedurende één semester opleidingsonderdelen aan diverse gastinstellingen verspreid over
vijftien EU-landen (inclusief Turkije).

De universiteit verwelkomde ‘in ruil’ 62 gaststudenten uit 14 verschillende EU-landen (inclusief
Turkije). De inkomende studenten volgden voornamelijk opleidingsonderdelen aangeboden in het

Engels aan de faculteiten ARK, BEW, GLW, IIW, REC en WET.

Stage
In academiejaar 2013-2014 hebben 13 studenten (7 GLW, 2 IIW, 3 MOB, 1 REC) hun stage in het

buitenland gedaan binnen het kader van Erasmus.

De UHasselt (GLW en WET) ontving ook vier inkomende Erasmus stagestudenten in 2013-2014.

7.2.1.2 Erasmus+ projecten

Naast de Erasmusmobiliteitsbeurzen, biedt het Erasmus+ programma nog diverse andere
financieringsmogelijkheden. In 2014 werden door de UHasselt drie projecten ingediend onder Key
Action 2 — strategische partnerschappen. Het project ‘Confronting Wicked Problems’, waarbij de

faculteit architectuur en kunst van de UHasselt als partner is betrokken, werd geselecteerd.
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7.2.1.3 Lopende projecten onder het Lifelong Learning Programme (LLP)

In 2014 had de UHasselt nog een aantal lopende projecten onder het LLP-programma. Zo werd voor
de laatste keer het LLP-IP project met als titel ‘Virtuality in reality’ georganiseerd. Dit project bracht
docenten en studenten uit vier deelnemende landen (Polen, Verenigd Koninkrijk, Nederland en
Belgi€) samen in Manchester in de zomer van 2014 met als doelstelling het verruimen van kennis
omtrent ICT tools en -diensten gekoppeld aan de opmaak van een business plan.

Daarnaast had het CTL tot juli 2014 een Grundtvig leerpartnerschap lopen met als titel: *
Investigating teachers’ practices in using technology for Adult Language Learning’.

Tot slot had de opleiding architectuur nog een Leonardo da Vinci project lopen dat haar
afgestudeerden de kans bood een stage te doen in een buitenlandse onderneming. Op die manier
konden in 2014 vijf afgestudeerde architectuurstudenten een deel van hun beroepsstage in het

buitenland doen.

7.2.2 Internationale onderwijsprogramma’s van de Vlaamse Gemeenschap
De Vlaamse Gemeenschap heeft diverse financieringsprogramma’s om de mobiliteit van studenten

en docenten te stimuleren.

7.2.2.1 Erasmus Belgica

Via het Erasmus Belgica programma, een initiatief van het Prins Filipfonds, worden beurzen ter
beschikking gesteld van studenten die een deel van hun opleiding aan een universiteit in één van
beide andere gemeenschappen van Belgié wensen te volbrengen.

Tijdens het academiejaar 2013-2014 werden in dit kader in totaal zes studenten uitgewisseld tussen
de UHasselt enerzijds en de ‘Université de Liege’ anderzijds.

Tabel 7.3 Uitgaande studenten — Erasmus Belgica

Liege Mons Mons
TOTAAL
(um) (FUCAM)
11-12 0 0 0
12-13 0 0
13-14 3 0 0

In 2013-2014 namen drie Rechtenstudenten deel aan het Erasmus Belgica programma. Zij
studeerden gedurende één semester aan de ‘Université de Liege’.

Tabel 7.4 Inkomende studenten — Erasmus Belgica

Liege Mons Mons
TOTAAL
(UM) (FUCAM)
11-12 3 2 0 5
12-13 0 3 0 3
13-14 3 0 0 3

De drie inkomende studenten van de ‘Université de Liége’ volgden gedurende één semester

opleidingsonderdelen aan de faculteit BEW.
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7.2.2.2 The Washington Center

In 2010 sloot de UHasselt een samenwerkingsovereenkomst af met The Washington Center for
Internships and Academic Seminars. Binnen deze samenwerking voorziet het Vlaams Ministerie van
Onderwijs en Vorming jaarlijks in tien beurzen van elk 7.500 euro voor Vlaamse
universiteitsstudenten. Enkel studenten met een uitstekend palmares komen in aanmerking.

In mei 2013 werd Maxime Debosschere (informatica) geselecteerd om een stage te doen via TWC.
Hij verbleef van augustus tot december 2013 in Washington. In 2014 nam geen enkele UHasselt

student deel aan het TWC programma.

7.2.2.3 ASEM-DUO

In 2012 werd de eerste oproep voor het ASEM-DUO programma gelanceerd, dat de mobiliteit van
studenten tussen Vlaanderen en vier Aziatische landen (China, India, Zuid-Korea en Vietnam) tracht
te bevorderen aan de hand van duo-beurzen.

In 2014 diende de UHasselt vijf aanvragen in voor China. Vier aanvragen werden geselecteerd,

waarvan twee van de opleiding interieurarchitectuur en twee van de opleiding elektronica-ICT.

7.2.2.4 Transition Fellowship Program

Via het Transition Fellowship Program tracht het departement Onderwijs en Vorming de mobiliteit
van studenten tussen Vlaanderen en vier landen in transitie (Brazilié, Marokko, Turkije en Zuid-
Afrika) te bevorderen.

In 2014 werden door de faculteit architectuur en kunst van de UHasselt twee aanvragen ingediend
voor Brazilié en vier voor Zuid-Afrika (waaronder drie duo-beurzen). De UHasselt kreeg één beurs

toegekend voor Brazilié en twee voor Zuid-Afrika (waaronder één duo-beurs).

7.2.2.5 Generieke beurzen

In 2014 kende de Vlaamse overheid voor de eerste keer generieke beurzen toe aan studenten voor
mobiliteit buiten Europa. De UHasselt ontving een bedrag van 11.457,38 euro en kende beurzen toe
aan drie studenten (2 ARK, 1 GLW) om in de V.S, Zuid-Afrika en Brazili&é een semester

opleidingsonderdelen te volgen of stage te doen in het kader van hun opleiding.

7.2.2.6 Zomercampus

De Vlaamse overheid kende in 2014 financiering toe aan vijf zomercampussen, georganiseerd aan
Vlaamse hogeronderwijsinstellingen. De faculteit architectuur en kunst van de UHasselt kreeg
financiering toegekend en organiseerde in de zomer van 2014 de zomercampus “Seamless retail

design: integrating the spatial, experiential and digital”.

7.2.3 Institutionele internationale samenwerking

De UHasselt heeft diverse samenwerkingsakkoorden afgesloten met buitenlandse
hogeronderwijsinstellingen om mobiliteit en samenwerking te bevorderen.

In 2013-2014 vonden volgende studentenuitwisselingen in het kader van deze

samenwerkingsakkoorden plaats:
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Queiroz” Universidade de Sao Paulo

(Brazilie)

Partnerinstelling Faculteit Aantal Mobiliteitsprogramma
studenten

JAAR/SEMESTERUITWISSELINGEN

Memorial  University of Newfoundland | BEW 2 Institutioneel akkoord

(Canada) UHasselt

University of Macau (China) BEW 1 Institutioneel akkoord
UHasselt

KORTE UITWISSELINGEN

Princess Sumaya University for Technology | BEW 8 Summer school

(Jordanié)

Wroclaw Academy of Economics (Polen) BEW 16 Summer school

Human Sciences Research Council (Zuid- | WET- STAT | 2 Transition Fellowship

Afrika) Program

Tabel 7.6 Inkomende studenten — institutionele samenwerkingsakkoorden
Partnerinstelling Faculteit Aantal Beurzenprogramma
studenten

JAAR/SEMESTERUITWISSELINGEN

Universidade Federal de Parana (Brazilig) ARK 2 Science without Borders

Universidade Presbiterania de Mackenzie | ARK 1 Science without Borders

(Brazilié)

Universidade Federal da Bahia (Brazilié) ARK 1 Science without Borders

Universidade Federal do Para (Brazilié) ARK 1 Science without Borders

Universidade  Federal do  Pernambuco | ARK 1 Science without Borders

(Brazilié)

Princess Sumaya University for Technology | BEW 3 nvt

(Jordanié)

Universidade Estadual de Campinas (Brazili€¢) | GLW 1 Science without Borders

Universidade de Passo Fundo (Brazilié) GLW 1 Science without Borders

Escola de Engenharia de S&ao Carlos — | MOB 1 Science without Borders

Universidade de S&o Paulo (Brazilié)

Universidade Federal de Lavras (Brazilié) WET-CMK 1 Science without Borders

Fachhochschule Kaiserslautern WET-IMO 2 Leonardo

Universidade de S&o Paulo (Brazilié) WET-IMO 10 nvt

Universidade Federal do Rio Grande de Norte | WET-INF 1 Science without Borders

(Brazilié)

Escola Superior de Agricultura “Luiz de | WET-STAT | 1 Science without Borders
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7.3 Universitaire ontwikkelingssamenwerking

7.3.1 VLIR-UOS financiering & projecten: stand van zaken

Doelstelling
De Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR) werd opgericht als overkoepelend overlegorgaan tussen

de Vlaamse universiteiten en de Belgische overheden verantwoordelijk voor hoger onderwijs en
onderzoek. In 1998 nam de VLIR het beheer van de federale fondsen voor universitaire
ontwikkelingssamenwerking van de Vlaamse universiteiten op zich. Hiervoor werd het VLIR-
secretariaat voor universitaire ontwikkelingssamenwerking (VLIR-UOS-secretariaat) opgericht. VLIR-
UOS ondersteunt partnerschappen tussen universiteiten en hogescholen in Vlaanderen en het
Zuiden, die innovatieve antwoorden zoeken op globale en lokale uitdagingen. Het financiert
samenwerkingsprojecten tussen professoren, onderzoekers en docenten. Ook stelt VLIR-UOS
beurzen ter beschikking voor studenten en professionals in Vlaanderen en het Zuiden. Ten slotte
werkt VLIR-UOS mee aan de versterking van het hoger onderwijs in het Zuiden en de
internationalisering van het hoger onderwijs in Vlaanderen.

De vorming van een nieuwe federale regering in oktober 2014 en de aangekondigde besparingen
zorgden in 2014 voor financiéle onzekerheid bij VLIR-UOS. Uiteindelijk werd er beslist dat de
besparingen vanaf 2017 zullen ingaan. De periode 2014-2016 wordt beschouwd als een transitie
naar het jaar 2017: vanaf dan zal VLIR-UOS functioneren met een vijfjarenprogramma waar rekening

zal gehouden moeten worden met een beperkter budget.

Werking en selectie

Binnen de UHasselt volgen twee Instellingscoérdinatoren Ontwikkelingssamenwerking (ICOS - DIOS)
de programma’s en projectvoorstellen van VLIR-UOS op. De ICOS van de universiteit is
verantwoordelijk voor de verspreiding van oproepen, de opvolging van projecten, de
kwaliteitscontroles en de ondersteuning aan projectmedewerkers. In 2014 werd een nieuw
selectiesysteem geimplementeerd. Vanaf heden zullen de selecties via drie regiocommissies (Afrika,
Azié en Latijns-Amerika) en één Noordcommissie verlopen. Deze commissies bestaan uit lokale en
internationale experten in hun onderzoeksgebied, zowel professionelen en academici. Nieuw in dit
systeem is het refereesysteem waar projecten moeten voorzien worden door een beoordeling van
twee externe referees. Dit nieuwe selectiesysteem zal begin 2015 in functie van de nieuwe
projectoproepen geévalueerd worden.

De beslissingen genomen door de bevoegde selectiecommissie worden vervolgens bekrachtigd door
het Bureau UOS en de Stuurgroep UOS, alsook de goedkeuring van de minister van
Ontwikkelingssamenwerking. Sinds 2007 vertegenwoordigt vice-rector prof. dr. Paul Janssen de

UHasselt zowel in het Bureau UOS als Stuurgroep UOS.

Programma’s
Binnen de VLIR-UOS programma’s wordt een onderscheid gemaakt tussen reguliere programma’s

en beurzenprogramma’s enerzijds en tussen Noord- en Zuidprogramma’s anderzijds. De

Noordprogramma’s worden in de schoot van de Vlaamse universiteiten ingericht ten behoeve van
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studenten uit ontwikkelingslanden of rond een ontwikkelingsproblematiek. Bedoeling is om de
capaciteit inzake ontwikkelingssamenwerking binnen de Vlaamse wetenschappelijke wereld op te
bouwen en het Vlaamse draagvlak inzake internationale solidariteit te onderhouden en zo mogelijk
te vergroten. De Zuidprogramma's clusteren de projecten overzee die lokale capaciteitsopbouw op
het vlak van onderwijs, onderzoek en maatschappelijke dienstverlening beogen.
¢ Noordprogramma’s

- Onderwijs: Internationale cursussen (ICP), Internationale trainingsprogramma's (ITP), Korte

opleidingsinitiatieven (KOI), Programma Opleidingskosten (OPL)

- Onderzoek: Internationale congressen (INCO), Acropolis

- Sensibilisering: Sensibiliseringsinitiatieven (SI)
e Zuidprogramma's:

-  TEAM projecten (TEAM)

- Zuidinitiatieven (ZI)

- Institutionele Universitaire Samenwerking (1US)

Network university cooperation

- Noord-Zuid-Zuid (NzZz)

- Cross-cutting programma’s
e Beurzenprogramma's:

- Voor Vlaamse Dbeursaanvragers: Reisbeurzen voor studenten (REl), Vlaamse

doctoraatsbeurzen (VLADOC)

- Voor beursaanvragers uit een ontwikkelingsland (zie landenlijst per programma): ITP-beurzen,

ICP-beurzen, ICP PhD-beurzen, Short Research Stay beurzen (SRS)

Landenlijst: nieuwe landenwerking VLIR-UOS

In 2010 besliste de toenmalige minister van ontwikkelingssamenwerking om het aantal VLIR-UOS
partnerlanden tot twintig te beperken. Het gelooft immers dat ze met minder landen meer impact
kan hebben door de samenwerking nog beter af te stemmen op de noden en behoeften van het
partnerland en de betrokken partners. In 2014 werd wegens besparingen en de overtuiging van
kwaliteit boven kwantiteit geopteerd om ook Ghana en Sri Lanka uit de lijst van partnerlanden te
verwijderen, wat het totaal op 18 partnerlanden brengt. Daarnaast voorziet het politiek akkoord ook
een vrije marge voor samenwerking die niet gebonden is aan een landenlijst.

De 18 partnerlanden vanaf 2014 zijn de volgende:

o Afrika: Burundi, Democratische Republiek Congo, Ethiopié, Kenia, Marokko,

e Mozambique, Tanzania, Uganda, Zuid-Afrika

e Azié: India, Indonesié, Vietnam

e Latijns-Amerika: Cuba, Bolivia, Ecuador, Nicaragua, Peru, Suriname

Voor elk van de 18 partnerlanden werkt VLIR-UOS een landenstrategie uit dat een routekaart is voor
verdere samenwerking met het land. Aan het maken van dergelijke landenstrategie hangt een
officiéle procedure vast. In eerste instantie wordt een Noordseminarie georganiseerd om ervaringen
wat betreft bestaande samenwerking, opportuniteiten en toekomstige samenwerking te bespreken.
Daarna volgt een Zuidseminarie dat resulteert in een Country Strategy ldentification report. Dit
rapport vormt de basis voor de nieuwe landenstrategie, die concrete regio’s, thema’s, modaliteiten

en eventuele partnerinstellingen identificeert voor toekomstige samenwerking.
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Eind 2011 werden de strategieén voor Cuba, Ecuador, Vietnam, Tanzania en Oeganda reeds

opgesteld. In 2012-2014 volgden ook de landenstrategieén voor DR Congo, Zuid-Afrika, Ethiopié,

Burundi en Suriname. In 2015 zullen de laatste landen, Peru, Kenia, Bolivia, India, Marokko,

Nicaragua, Indonesié en Mozambique, een landenstrategie krijgen.

Voor beurzen voor buitenlandse en Vlaamse studenten geldt een ruimere landenlijst, bestaande uit

de 18 partnerlanden aangevuld met 34 bijkomende landen:

e Afrika: Benin, Burkina Faso, Kameroen, Ivoorkust, Gambia, Guinee, Madagaskar, Malawi, Mali,
Nigeria, Rwanda, Senegal, Togo, Tunesié, Zambia, Zimbabwe

e Azié: Bangladesh, Cambodja, Jordanié, Laos, Nepal, Palestijnse gebieden, Filippijnen, Thailand

e Latijns-Amerika: Brazilieé, Colombia, Dominicaanse Republiek, Guatemala, Guyana, Haiti,

Honduras, Mexico, Paraguay, Uruguay

7.3.2 VLIR-UOS programma’s: projecten UHasselt

7.3.2.1 Noordprogramma’s

Onderwijs
Internationale cursussen (ICP)

De Master of Biostatistics is een Engelstalig programma dat sinds de start in 1988 jaarlijks door de
UHasselt georganiseerd wordt. Al vrij snel bleek er grote interesse te bestaan bij studenten uit
ontwikkelingslanden, wat ertoe leidde dat het bestaande programma, na goedkeuring door VLIR-
UOS, omgevormd werd tot een International Course Programme en over twee jaar gespreid werd.
Het programma beoogt de vorming van wetenschappers afkomstig uit het zuiden, die via hun kennis
een onmiddellijke wetenschappelijk gefundeerde impact hebben binnen de gezondheidszorg en de
voedselvoorziening. Naast financiéle ondersteuning voor de cursusorganisatie, komt VLIR-UOS
eveneens tegemoet in de financiering naar de studenten toe (ICP-beurzen).

In totaal worden per academiejaar zestien nieuwe VLIR-UOS beurzen voorzien. In 2013-2014 was
dit eveneens het geval waardoor in totaal 32 (16+16) studenten uit ontwikkelingslanden met een

VLIR-UOS beurs aan de UHasselt studeerden.

Internationale trainingsprogramma’'s (1TP)

De Internationale trainingsprogramma’s (ITP) zijn praktijkgerichte opleidingen van korte tot
middellange duur (min. één maand — max. vier maanden), die georganiseerd worden door een
Vlaamse universiteit of hogeschool, ten behoeve van deelnemers uit ontwikkelingslanden die reeds
enige beroeps- of onderzoekservaring bezitten en die reeds een opleiding van drie jaar hebben
gevolgd. Het programma mag ook openstaan voor deelname door Belgen en andere dan de bedoelde
buitenlanders, maar deze kunnen geen aanspraak maken op een ITP-beurs.

De specifieke doelstelling van een ITP bestaat erin jonge wetenschappers en professionelen uit
ontwikkelingslanden op te leiden en daardoor hun kennis/vaardigheden te verhogen in een
ontwikkelingsrelevant domein, met het oog op overdracht van de opgedane kennis/vaardigheden
naar hun thuisland. Op die manier kunnen ze bijdragen tot de ontwikkeling van de eigen
samenleving. Jaarlijks worden, afhankelijk van het totaal budget, een vijftal ITP’s georganiseerd. De

UHasselt diende in 2010 voor de eerste maal een dergelijke ITP-aanvraag in vanuit het Instituut voor
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Mobiliteit. Deze aanvraag werd toen niet weerhouden. In 2012 werd vervolgens een herindiening
van het project gedaan (ITP 2013), deze keer met een positief resultaat. De ITP ‘Road Safety in Low
and Middle-Income Countries: Challenges and Strategies for Improvement’ vond zo van september
tot december 2013 voor de eerste maal plaats (veertien weken). Er werden in totaal 10 bursalen
geselecteerd uit 7 landen. Omdat 1 kandidaat zijn visumaanvraag niet tijdig in orde kreeg en er op
korte termijn geen reservekandidaat beschikbaar was, waren er uiteindelijk 9 effectieve deelnemers.
In 2013-2014 werd de ITP voor de tweede maal georganiseerd. Dit keer waren er 12 geselecteerde

bursalen uit verschillende landen.

2012-2013 2013-2014
Bangladesh 1| Ghana 1
Ethiopié 2 | Zimbabwe |1
Indonesié 2 | Oeganda 1
Nepal 1 | Nepal 1
Nigeria 1 | Ethiopié 2
Tanzania 1 |Kenia 1
Gambia 1 |Bangladesh | 1
Rwanda 1
Indonesié |2
Bolivié 1
Totaal 9 12

Korte opleidingsinitiatieven (KOI)

De Korte Opleidingsinitiatieven van VLIR-UOS zijn intensieve opleidingsinitiatieven van korte duur
(min. vijf dagen — max. twee weken), georganiseerd door een Vlaamse universiteit of hogeschool
rond een ontwikkelingsrelevant thema. De specifieke doelstelling is het verruimen en verdiepen van
de kennis en expertise rond een ontwikkelingsrelevant thema bij belanghebbende actoren uit
ontwikkelingslanden.

De opleiding Verkeerskunde organiseerde in oktober 2013 voor het vijfde jaar een KOI en bood zo
vijftien - hoofdzakelijk Aziatische - deelnemers de mogelijkheid deel te nemen aan het
opleidingsinitiatief ‘Road safety in Asian and Latin American Countries: principles and approaches’.
De veertiendaagse opleiding bood hen allen de nodige kennis en vaardigheden omtrent
verkeersveiligheid dewelke zij in de toekomst in eigen land kunnen toepassen om zo het
veiligheidsprobleem ten gronde aan te pakken. Begin december 2013 lanceerde VLIR-UOS opnieuw
een oproep voor KOI 2014 (deadline 28 februari 2014). De opleiding Verkeerskunde had ingezet op
hun summer school ‘Green Growth en Travelism’, maar helaas werden zij niet in de selectie

weerhouden.

Programma Opleidingskosten (OPL)
Het programma Opleidingskosten voorziet financiering van kosten verbonden aan de opleiding van
studenten uit ontwikkelingslanden aan Vlaamse universiteiten. De verdeling van deze toelage

gebeurt op basis van het aantal studenten afkomstig uit ontwikkelingslanden. Voor 2013 werd een
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bedrag van 227.575 euro voorzien voor de UHasselt. Voor 2014 werd een bedrag van €173.884

voorzien.

Onderzoek
Internationale Congressen (INCO)

Zie Jaarverslag Onderzoek 2014.

Sensibilisering

Sensibiliseringsinitiatieven (SlI)

De doelstelling van dit programma is het medefinancieren van activiteiten van Vlaamse universiteiten
die de derde wereld thematiek vanuit wetenschappelijke invalshoek bij het breder publiek brengen.
De activiteiten kunnen verschillende vormen aannemen: workshop, colloquium, conferentie,
openbare les, voordracht, lessenreeks, etc...

In 2014 focuste het keuzevak op de Millenniumdoelstellingen en 2015 als “European Year for
Development”. Per lezing waren er gemiddeld 123 studenten (voornamelijk UHasselt en PHL) en
geinteresseerden met diverse achtergronden aanwezig. Vervolgens werd er een nieuw voorstel
ingediend en goedgekeurd voor Sl 2015. In academiejaar 2013-2014 werd sensibiliseringscyclus
voor de zevende keer georganiseerd als een interdisciplinair keuzevak dat sinds 2008-2009
openstaat voor studenten van de associatiepartners.

Andere sensibiliseringsactiviteiten die jaarlijks terugkeren:

e Wereldavond: 12 maart 2014

e Fair trade menu: mei en oktober

e Reiswijs sessies

e Integreer je weer sessies

7.3.2.2 Zuidprogramma’s

Zuidinitiatieven (ZI)

Zie Jaarverslag Onderzoek 2014.

Institutionele Universitaire Samenwerking (1US)

Zie Jaarverslag Onderzoek 2014.

Cross-cutting project statistiek

Een cross-cutting project is een transversaal initiatief binnen een IUS programma. Uit het succesvolle
Noord-Zuid-Zuidprogramma tussen de UHasselt, Jimma University (Ethiopi€) en Universidade
Eduardo Mondlane (Mozambique) dat tussen 2009 en 2011 liep, ontstond er in 2011 een nieuw cross-
cutting initiatief rond statistiek. Dit project zal tot maart 2016 lopen en universiteiten uit Tanzania,
Oeganda, Ecuador, Peru, Cuba en Zuid-Afrika zijn betrokken. De Vlaamse promotoren van het project
zijn prof. Ziv Shkedy (UHasselt), prof. Paul Janssen (UHasselt) en prof. Duchateau (UGent). De
doelstelling van het project is enerzijds om cursusmateriaal te ontwikkelen en lokale professoren
onderwijsmethodes aan te leren en anderzijds om eenZzuid-Zuidnetwerk op te starten om de
samenwerking tussen statistici uit lUS programma’s te bevorderen. Via dit project wordt de nieuwe

distance learning master in statistiek ook bekendgemaakt in het Zuiden.
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7.3.2.3 Beurzenprogramma's

Voor Vlaamse beursaanvragers:

Reisbeurzen voor studenten (REI)

VLIR-UOS stelt jaarlijks een aantal reisbeurzen ter beschikking van Vlaamse studenten om hen op
die manier de kans te bieden terreinervaring op te doen in een ontwikkelingsland binnen een
academische context en hen bewust te maken van de ontwikkelingsvraagstukken in een
geglobaliseerde wereld. Vanuit het 3% bachelorjaar geneeskunde trokken, naar jaarlijkse gewoonte,
enkele studenten naar het ‘Institute for Indian Mother and Child’ te Calcutta, India in het kader van
een stage. Daar leerden ze o.a. medische basiszorgen te verstrekken in beperkte omstandigheden.
Zeven geneeskunde studenten reisden naar Jaipur (India) om er in het project Opus Il vzw — Drydan
hospital & research center te werken. Verder trokken ook vier studenten geneeskunde naar een
project in Bangalore/Mysore (India). Vanuit de opleiding Biomedische Wetenschappen vertrokken
drie studenten naar Hué in Vietham om in de lokale laboratoria aan hun onderzoek te werken. In
2014 werd een grote toename in de reisbeursaanvragen opgemeten. Minstens 34 studenten waagden
hun kans, waardoor extra interne reisbeurzen vrijgemaakt moesten worden. Naast de gevestigde

bestemmingen, zijn nieuwe bestemmingen onder meer Senegal, Myanmar en Marokko.

Vlaamse doctoraatsbeurzen (VLADOC)

Zie Jaarverslag Onderzoek 2014.

Voor beursaanvragers uit een ontwikkelingsland:

Internationale trainingsprogramma (ITP)-beurzen

Zie supra

Internationale cursussenprogramma (ICP)-beurzen

Zie supra

ICP-PhD-beurzen

Zie Jaarverslag Onderzoek 2014.

Short Research Stay (SRS)-beurzen

Zie Jaarverslag Onderzoek 2014.
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8 Taalrapportering 2013-2014

8.1 Doelstellingen en rechtsgrond

In academiejaar 2012-2013 werd een nieuw taalbeleidsplan opgesteld:

De Universiteit Hasselt wilt zich positioneren als een sleutelactor van een innovatieweb met een
regionale verankering én met zicht op de internationale context.

De provincie Limburg situeert zich in een regio waar de kennis van meerdere talen onmisbaar is,
onder andere voor de arbeidsmarkt. In de context van de implementatie van employability skills in
haar onderwijsconcept (uitbreiding van competentiegericht onderwijs), werd het belang van talen
door het afnemend veld (werkgevers, bedrijven, enz.) nog verder onderstreept.

Om onderzoekers en docenten van hoge kwaliteit te kunnen aantrekken naar de
onderzoekspeerpunten van de Universiteit Hasselt, moet hun recruteringsgebied breder zijn dan
Nederlandstalige landen. Tegelijkertijd, moet de Universiteit die mensen de gelegenheid geven om
de Nederlandse taal te beheersen op een degelijk niveau. Dezelfde redenering geldt voor de
recrutering van studenten voor specifieke opleidingen door de Universiteit georganiseerd.

Bovenop, legt het recente taaldecreet van de Vlaamse overheid concrete eisen op inzake

beheersing van de taal waarin wordt gedoceerd om de kwaliteit van het onderwijs te bewaken.

8.1.1 Doelstellingen
Volgende doelstellingen werden in het taalbeleidsplan gefomuleerd:
1. Voor de studenten

1.1. De Vlaamse studenten van de UHasselt kunnen zich op een professionele/academische
wijze uitdrukken (mondeling en schriftelijk) in de Nederlandse taal (doelpubliek: startende
studenten).!

1.2. De internationale studenten krijgen de mogelijkheid om op een zeer korte tijd (voor of bij
aankomst in Vlaanderen) Nederlands te leren zodat taal geen barriére is bij het leggen van
de nodige sociale contacten met andere studenten, docenten en de leefgemeenschap
(ERK-niveau A1-A2).

1.3. De UHasselt voorziet in de mogelijkheid dat studenten die een initi€le bachelor- of
masteropleiding volgen met anderstalige opleidingsonderdelen of een anderstalige initiéle
bachelor- of masteropleiding, hun taalkennis van deze andere taal kunnen testen en
bijscholen (ERK-niveau A2-B1).

1.4. UHasselt-studenten krijgen de gelegenheid om een vreemde taal te beheersen (ERK-
niveau B1-B2) waardoor ze als gediplomeerde ook internationaal direct inzetbaar zijn op
de arbeidsmarkt.

2. Voor de docenten en onderzoekers (OP en AP)

2.1. In het kader van het integratiedecreet moet elk lid van het onderwijzend personeel en van
het academisch personeel, belast met een onderwijsopdracht, de onderwijstaal waarin hij
een opleidingsonderdeel doceert op adequate wijze beheersen m.n. op het ERK -niveau

Cl1l. Bovendien moet elk lid van het onderwijzend personeel en van het academisch

1 Startcompetenties en aandacht voor eventuele achterstand op vlak van academisch Nederlands zijn
opgenomen in het project “begeleiding van overgang SO-HO”, gecodrdineerd door E. Nauwelaerts.
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personeel, belast met een onderwijsopdracht en dat geen opleidingsonderdelen in het
Nederlands doceert de Nederlandse taal beheersen op ERK-niveau B2.

2.2. De internationale onderzoekers of docenten die langer dan 6 maanden op de UHasselt
verblijven krijgen de mogelijkheid om op een zeer korte tijd (voor of bij aankomst in
Vlaanderen) Nederlands te leren zodat er taal geen barriére is bij het leggen van de
nodige sociale contacten met andere onderzoekers en de leefgemeenschap (ERK-niveau
A2-B1).

3. Voor het personeel (ATP)

3.1. Het personeel van de UHasselt dat in contact komt met anderstalige gasten beheerst de
Engelse taal op ERK-niveau B1-B2.

3.2. De UHasselt stimuleert haar personeel om vreemde talen te leren om het internationaal

karakter van de instelling te versterken.

8.1.2 Resultaten

Voor de studenten

1.1. De Vlaamse studenten van de UHasselt kunnen zich op een professionele/academische
wijze uitdrukken (mondeling en schriftelijk) in de Nederlandse taal (doelpubliek: startende

studenten).

’

In een aantal opleidingen van de UHasselt (TEW, HI, BI) wordt ‘Academisch Nederlands
aangeboden als verplicht opleidingsonderdeel in de eerste twee trimesters van het 1¢ bachelorjaar.
Dit opleidingsonderdeel heeft de volgende doelstellingen:
De student beschikt over de taalvaardigheid die nodig is om zelfstandig te functioneren in het
Nederlands binnen een universiteitsopleiding met het Nederlands als instructietaal. Dat wil zeggen:
(1) de student streeft ernaar te voldoen aan de specifieke eisen die academisch taalgebruik
stelt inzake zorgvuldigheid, precisie en accuraatheid,
(2) de student beschikt over de vaardigheid om aan die eisen te voldoen en

(3) de student gaat in de academische context zorgvuldig, accuraat en precies met taal om.

Startcompetenties en aandacht voor eventuele achterstand op vlak van academisch Nederlands
zullen opgenomen worden in het project “begeleiding van overgang SO-HO"”, gecodérdineerd door E.

Nauwelaerts.

1.2 De internationale studenten krijgen de mogelijkheid om op een zeer korte tijd (voor of bij
aankomst in Vlaanderen) Nederlands te leren zodat taal geen barriére is bij het leggen van
de nodige sociale contacten met andere studenten, docenten en de leefgemeenschap (ERK-
niveau A1-A2).

De UHasselt biedt internationale studenten de mogelijkheid om een basiscursus Nederlands te
volgen bij aankomst in Vlaanderen. Deze cursus wordt twee keer per jaar kosteloos aangeboden,

met name in september en februari.
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In september 2013 werd deze cursus voor de eerste keer aangeboden op de campus in Hasselt. De
cursus omvatte 80 lestijden en werd georganiseerd in samenwerking met het PCVO Moderne Talen.
In februari 2014 werd een beperktere cursus Nederlands (27 lestijden) aangeboden op de campus
in Diepenbeek in samenwerking met een externe docent.

Gezien het grote succes van deze cursus, zal in 2014-2015 een gelijkaardige basiscursus

aangeboden worden door een personeelslid van de UHasselt.

1.3 De UHasselt voorziet in de mogelijkheid dat studenten die een initiéle bachelor- of
masteropleiding volgen met anderstalige opleidingsonderdelen of een anderstalige initiéle
bachelor- of masteropleiding, hun taalkennis van deze andere taal kunnen testen en
bijscholen (ERK-niveau A2-B1).

1.4 UHasselt-studenten krijgen de gelegenheid om een vreemde taal te beheersen (ERK-niveau
B1-B2) waardoor ze als gediplomeerde ook internationaal direct inzetbaar zijn op de

arbeidsmarkt.

In een aantal opleidingen van de UHasselt worden taalopleidingsonderdelen aangeboden binnen
het pakket van verplichte opleidingsonderdelen of als keuzeopleidingsonderdeel. Daarnaast worden
er vanaf academiejaar 2014-2015 wekelijks conversatieklassen Engels (2u) aangeboden onder
begeleiding van een lesgever van de UHasselt. Deze conversatieklassen maken studenten in kleine
groepen vertrouwd met de Engelse taal. De nadruk ligt op spreekvaardigheid, maar ook Engelse
grammatica komt aan bod.

Naast deze formele conversatieklassen, zal het ‘international platform’, een forum voor en door
Vlaamse en internationale studenten, vanaf 2015 tweewekelijks 'language cafés’ organiseren voor
een aantal talen (Frans, Spaans, Duits, Engels, Nederlands) waarbij native speakers een groep

studenten begeleiden om rond een bepaald onderwerp in de betreffende taal te converseren.

Voor de docenten en onderzoekers (OP en AP)

2.1 In het kader van het integratiedecreet moet elk lid van het onderwijzend personeel en van
het academisch personeel, belast met een onderwijsopdracht, de onderwijstaal waarin hij
een opleidingsonderdeel doceert op adequate wijze beheersen m.n. op het ERK —niveau C1.
Bovendien moet elk lid van het onderwijzend personeel en van het academisch personeel,
belast met een onderwijsopdracht en dat geen opleidingsonderdelen in het Nederlands

doceert de Nederlandse taal beheersen op ERK-niveau B2.

In kader van de nieuwe taalregeling die sinds academiejaar 2013-2014 van kracht is, werden in
2013 docenten die nog niet voldeden aan het voor hen vereiste taalniveau, uitgenodigd om deel te
nemen aan volgende taaltesten (aangeboden door Linguapolis Universiteit Antwerpen):
- ITACE-test met het oog op het behalen van het ERK-niveau C1 Engels.
- ITNA-test met het oog op het behalen van het ERK-niveau B2 en desgevallend C1
Nederlands.
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Op die manier voldeed bij de start van het academiejaar 2013-2014 de overgrote meerderheid van
onze docenten aan de vereisten van de taalregeling.

In academiejaar 2013-2014 werd vervolgens (via een bijzonder bestek voor de overheidsopdracht
voor diensten) een overeenkomst afgesloten met een talenfirma die het onderwijzend en het
academische personeel van de UHasselt begeleidt bij het verwerven van de Engelse taal (ERK-
niveau C1) en / of Nederlandse taal (ERK-niveau B2 of C1). Op 24.04.2014 werd deze opdracht
gegund aan de talenfirma CERAN.

Ter voorbereiding van academiejaar 2014-2015 werden i.s.m. CERAN ‘opleidingstrajecten op maat’
aangeboden voor de docenten. Aan de hand van een screening vooraf bepaalt CERAN het
taalniveau van elke docent en wordt vervolgens een opleidingstraject op maat uitgewerkt (rekening
houdende met het reeds aanwezige taalniveau). Het opleidingstraject bereidt specifiek voor op de
af te leggen test (respectievelijk ITACE / ITNA).

Het CERAN-opleidingstraject gericht op de ITACE-test m.b.t. Cl1 Engels bestaat uit een kort
gefocust traject, m.n. een tweedaags residentieel taalbad te Spa, gevolgd door een opvolgtraject
aan de UHasselt bestaande uit een inhouse training van in totaal 30 uur in kleine groep (max. 4
docenten) en gespreid over meerdere weken.

Na afloop van dit opleidingstraject namen de docenten deel aan de ITACE-test.

Het CERAN-opleidingstraject gericht op de ITNA-test m.b.t. B2/C1 Nederlands bestaat uit een
gefocust traject, nl. een residentieel taalbad van twee weken te Spa, gevolgd door een
opvolgtraject aan de UHasselt bestaande uit een individuele inhouse training van in totaal 30 uur
gespreid over meerdere weken.

Na afloop van dit opleidingstraject namen de docenten deel aan de ITNA-test.

Midden 2014 (augustus) werd duidelijk dat onze docenten ook konden deelnemen aan de
KULeuven-portfolio test gericht op het ERK-niveau C1 Engels. Hiertoe stelden de docenten een
dossier samen bestaande uit:
e Publicatielijst met minstens twee publicaties als eerste auteur in een internationaal gereviewd
weenschappelijk tijdschrift
e Lijst met de meest recent (laatste 3 jaar) gevolgde Engelstalige congressen en symposia
e Een video-opname van een presentatie, interview of een college in het Engels met minimaal 5 a
10 minuten spontaan taalgebruik die bruikbaar is voor de taalattestering conform onderstaande
ERK-descriptoren m.b.t. het Cl-niveau:
o Vocabulary control: occasional minor slips, but no significant vocabulary errors
o Vocabulary range: has a good command of broad lexical repertoire allowing gaps to be
readily overcome with circumlocutions; little obvious searching for expressions or
avoidance strategies. Good command of idiomatic expressions and colloquialisms.
o Spoken fluency: can express him/herself fluently and spontaneously, almost effortlessly.

Only a conceptually difficult subject can hinder a natural, smooth flow of language.
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o Coherence and cohesion: can produce clear, smoothly flowing, well-structured speech,
showing controlled use of organizational patterns, connectors and cohesive devices. Can
use a variety of linking words efficiently to mark clearly the relationships between ideas.

o Phonological control: can vary intonation and place sentence stress correctly in order to
express finer shades of meaning.

o Grammatical accuracy: consistently maintains a high degree of grammatical accuracy;
errors are rare and difficult to spot. Good grammatical control; occasional ‘slips’ or non-
systematic errors and minor flaws in sentence structure may still occur, but they are rare
and can often be corrected in retrospect.

o Grammatical range: regularly uses complex sentences, incorporating present and past
participle phrases; rarely combined whit ellipsis. Uses appropriate tenses throughout;
including in conditional sentences. Regularly uses appropriate modal verbs and regularly

complex noun phrases.

Via onderwijsdecreet XXIV werd de deadline voor het voldoen aan de taalregeling verschoven naar
15 februari 2015.

2.2 De internationale onderzoekers of docenten die langer dan 6 maanden op de UHasselt
verblijven krijgen de mogelijkheid om op een zeer korte tijd (voor of bij aankomst in

Vlaanderen) Nederlands te leren zodat de taal geen barriére is bij het leggen van de nodige

sociale contacten met andere onderzoekers en de leefgemeenschap (ERK-niveau A2-B1).

De UHasselt biedt, eveneens in samenwerking met CERAN, aan ZAP-leden die benoemd zijn of die
zicht hebben op een benoeming een traject Nederlands aan, dat uit twee delen bestaat: een
residentieel taalbad van 2 weken, gevolgd door een individuele training van 45 units van telkens

45 minuten. De ZAP-leden nemen hieraan deel op eigen initiatief.

Voor het personeel (ATP)

3.1 Het personeel (ATP) van de UHasselt dat in contact komt met anderstalige gasten beheerst
de Engelse taal op ERK-niveau B1-B2.
3.2 De UHasselt stimuleert haar personeel om vreemde talen te leren om het internationaal

karakter van de instelling te versterken.

Het is de bedoeling om in de toekomst taalopleidingen op te nemen in het
professionaliseringsaanbod voor het personeel, maar dit is momenteel nog niet concreet

uitgewerkt.
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8.1.3 Overzicht van de aard van de gemotiveerde beslissingen van de anderstalige
opleidingsonderdelen waaruit de meerwaarde voor de studenten en het afnemend
veld en de functionaliteit voor de opleiding blijkt

In een aantal wetenschapsdomeinen die gekenmerkt worden door een grote mate van
internationalisering, wordt een grondige, vakspecifieke kennis van het Engels beschouwd als een
voorwaarde om het beroep te kunnen uitoefenen en als noodzakelijk voor verdere
professionalisering. Bovendien vragen de toegenomen studentenuitwisseling en -mobiliteit naar
mogelijkheden op het vlak van Engelstalig onderwijs.

Zeker in masteropleidingen is er de nood om in een aantal gevallen Engelstalige
opleidingsonderdelen aan te bieden. De functionaliteit voor de opleiding op vlak van bv. forumtaal
van het wetenschapsdomein en de bijhorende (top)literatuur, het vertrouwd maken van studenten
met de onderzoeksredenering en praktijken die in een internationale en anderstalige context
gebeuren, het beoogd beroepsprofiel en de tewerkstellingsmogelijkheden staat hierbij voorop,
naast andere aspecten zoals anderstalige docenten en deelname van internationale studenten aan
het onderwijs.

In het kader van de tUL worden opleidingen verzorgd door docenten verbonden aan de Universiteit
Maastricht en de Universiteit Hasselt; dit kan anderstalige docenten impliceren. Dit komt binnen de
tUL voor in de bachelor en de master in de rechten en in de master biomedische wetenschappen
(afstudeerrichtingen ‘klinische moleculaire wetenschappen’ en ‘Milieu & gezondheid’). Bovendien
moeten studenten vertrouwd gemaakt worden met onderzoeksitems / redeneringen en praktijken
die internationaal in een Engelse context gebeuren. Hierdoor worden (delen van)
opleidingsonderdelen in het Engels aangeboden.

Een beperkt aantal (keuze)opleidingsonderdelen binnen Nederlandstalige opleidingen wordt ook
aangeboden aan buitenlandse studenten vooral in het kader van de Erasmusprogramma’s en wordt

daarom (deels) in het Engels georganiseerd.

8.2. Voorwaarde inzake kwaliteit en democratisering

8.2.1. Onderwijzend personeel
(Zie 8.1.2)

8.2.2. Studenten

8.2.2.1. De instelling voorziet in de mogelijkheid dat studenten die een initiéle bachelor- of
masteropleiding volgen met anderstalige opleidingsonderdelen of een anderstalige initiéle bachelor-
of masteropleiding, hun taalkennis van deze andere taal kunnen testen: op welke wijze gebeurt dit

binnen de instelling?

De betreffende testen worden zo spoedig mogelijk voorzien binnen onze instelling.
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8.2.2.2. Welke taalbegeleidingsmaatregelen voorziet de instelling in het opleidingsprogramma van
initiéle bachelor- of masteropleidingen met anderstalige opleidingsonderdelen of van anderstalige
initiéle bachelor- of masteropleidingen?

8.2.2.3. Op welke wijze voorziet de instelling voor studenten in aangepaste voorzieningen,
waaronder een kosteloos toegankelijk en behoeftedekkend aanbod van Nederlandstalige en

anderstalige taalcursussen en taalbegeleidingsmaatregelen?

- Taalopleidingsonderdelen in het opleidingsprogramma
- Conversatieklassen Engels

- International platform

- Basiscursus Nederlands

(Voor meer informatie wordt verwezen naar 8.1.2)

8.2.2.4. De studenten hebben het recht om over een AOO het examen in het Nederlands af te
leggen indien er binnen de opleiding geen NI OO equivalent is binnen een initiéle Nederlandstalige
opleiding

- Hoeveel studenten maken hiervan gebruik?

- Voorziet de instelling in een specifieke procedure om dit aan te vragen?

Met betrekking tot anderstalige opleidingsonderdelen in initiéle Nederlandstalige opleidingen
kunnen de studenten desgewenst het examen in het Nederlands afleggen. Om hieraan tegemoet te
komen worden de examenvragen van deze opleidingsonderdelen in de meeste gevallen in het
Nederlands en in het Engels voorzien. De student kan in het Nederlands dan wel in het Engels
antwoorden. Aangezien nergens geregistreerd wordt of studenten in het Nederlands dan wel in het
Engels geantwoord hebben op het examen, is het niet mogelijk om aan te geven hoeveel studenten

hiervan gebruik maken.

8.3. Gedragscode

De gedragscode zoals omschreven in artikel II.272 van de Codex Hoger Onderwijs wordt ter

beschikking gesteld op de volgende UHasselt-website: http://www.uhasselt.be/UH/onderwijs-en-
examenreglement/OER-regeling-2014-2015/Onderwijsregeling/2-Taalregeling.html
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