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îçÉÖÉåK=eÉí=ÖÉîçäÖ=ï~ë=ÇìáÇÉäáàâ=ãÉêâÄ~~ê=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêX= áÇÉ~äÉåI=éêáåÅáéÉë=Éå=ïÉêâïáàòÉå=ãçÉëíÉå=

ïçêÇÉå= ~~åÖÉé~ëí= ~~å= ÇÉ= ã~êâíãÉÅÜ~åáëãÉå= Éå= ~~å= ÇÉ= â~éáí~äáëíáëÅÜÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖK= s~âÄçåÇÉå=

ïÉêÇÉå= áåëíáíìíáçåÉäÉ= é~êíåÉêë= áå= ëçÅá~~ä= çîÉêäÉÖ= Éå= ÇÉ= ãìíì~äáíÉáíÉå= ïÉêÇÉå= ÉÉå=
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iÉÇÉå=ÖÉåáÉíÉå=
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ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=åáÉíJ

ÅçããÉêÅáØäÉ=ÇáÉåëíÉåK=
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=

qïÉÉ= ÖêçíÉ= ~êÖìãÉåíÉå= äáÖÖÉå= îçäÖÉåë= cê~åë= ~~å= ÇÉ= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= çãëÅÜ~âÉäáåÖ= å~~ê= ÉÉå= ~ÅíáÉîÉ=

ïÉäî~~êíëí~~íK=qÉå=ÉÉêëíÉ=âçãí=ÇÉ=ëçäáÇ~êáíÉáíI=ÇáÉ=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãí=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇëëóëíÉÉãI=

áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=çãÇ~í=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=êáëáÅçÛë=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=îççêëéÉäÄ~~ê=ïçêÇÉåK=wç=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=â~åë=

îççê=ÉÉå= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉ=çã= áå=ÇÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇ= íÉêÉÅÜí= íÉ=âçãÉåI=ÄÉÇìáÇÉåÇ=ÜçÖÉê=Ç~å=îççê=ÉÉå=

ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉK=bÉå=íïÉÉÇÉ=~êÖìãÉåí=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=ïÉäî~~êíÄÉäÉáÇ=Ñáå~åÅáÉÉä=çåÜçìÇÄ~~ê=

ïçêÇíK= aççê= îá~= ÉÉå= ~ÅíáÉÑ= ÄÉäÉáÇ= ÜÉí= ~~åÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ïÉêâÉåÇÉå= íÉ= îÉêÖêçíÉåI= òçì= ÇÉ=



J=NT=J=

~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëê~íáç= E~~åí~ä= ïÉêâÉåÇÉå= ÖÉÇÉÉäÇ= Çççê= ~~åí~ä= åáÉíJïÉêâÉåÇÉåF= íÉêìÖ= áå= ÉîÉåïáÅÜí=

ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK==

=

OKP= mofk`fmbp=s^k=ab=pl`f^ib=b`lkljfb=
=

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=îáåÇÉå=ïÉ=îÉÉä=íçÉíëáåÖëÅêáíÉêá~=Éå=ÇÉÑáåáíáÉë=íÉêìÖ=òçÇ~í=ïÉ=âìååÉå=å~Ö~~å=ïÉäâÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë= ~ääÉã~~ä= ÄáååÉå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ëÉÅíçê= î~ääÉåK= aÉ= pãÉí= Éí= ~äK= EOMMQI= OVMF= ÖÉÄêìáâí= çåÇÉê=

~åÇÉêÉ= ÇÉ= íçÉíëáåÖëÅêáíÉêá~= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ~ÅíáîáíÉáíI= ÇçÉäëíÉääáåÖI= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= ~êÄÉáÇLâ~éáí~~ä= Éå=

íÉåëäçííÉ=ÇÉ=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=ëíêìÅíììêK=eáÉêãÉÉ=â~å=ãÉå=~ÑäÉáÇÉå=ÜçÉ=îÉê=çÑ=ÇáÅÜí=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

òáÅÜ=Äáà=ÜÉí=áÇÉ~~äíóéÉ=ÄÉîáåÇíK=

=

sÉÉä=ÅêáíÉêá~=ìáí=ÇÉ=î~âäáíÉê~íììê=òáàå=ãÉÉëí~ä=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉâÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ëçÅá~äÉ=

ÉÅçåçãáÉI= å~ãÉäáàâ= ÇÉòÉ= ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ= ÉáåÇ= NVVT= Çççê= ÜÉí= sä~~ãë= lîÉêäÉÖéä~íÑçêã= îççê= pçÅá~äÉ=

bÅçåçãáÉ=Eslpb`FW=

=

“aÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉ= ÄÉëí~~í= ìáí= ÉÉå= îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= áåáíá~íáÉîÉå= ÇáÉ= áå= Üìå=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ãÉÉêï~~êÇÉå= îççêçéëíÉääÉå= Éå= ÜáÉêÄáà= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ= Ä~ëáëéêáåÅáéÉë= êÉëéÉÅíÉêÉåW= îççêê~åÖ= î~å= ~êÄÉáÇ= çé= â~éáí~~äI= ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ= ÄÉëäìáíîçêãáåÖI=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= áåÄÉÇÇáåÖI= íê~åëé~ê~åíáÉI=âï~äáíÉáí=Éå=Çììêò~~ãÜÉáÇK=_áàòçåÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=Ö~~í=ççâ=

å~~ê= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= áåíÉêåÉ= Éå= ÉñíÉêåÉ= êÉä~íáÉëK= wáà= ÄêÉåÖÉå= ÖçÉÇÉêÉå= Éå= ÇáÉåëíÉå= çé= ÇÉ=ã~êâí= Éå=

òÉííÉå= Üìå= ãáÇÇÉäÉå= ÉÅçåçãáëÅÜ= ÉÑÑáÅáØåí= áå= ãÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= Åçåíáåì≥íÉáí= Éå= êÉåí~ÄáäáíÉáí= íÉ=

îÉêòÉâÉêÉå=Eslpb`I=NVVTFÒK==

=

eÉí= áë= ÉÉå= íÉ= ÄÉéÉêâíÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= çã= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉ= áå= ÉÉå= ~ÇÉã= íÉ= åçÉãÉå= ãÉí= ÇÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ= î~å= â~åëÉåÖêçÉéÉå= çÑ= ÇÉ= ÚëçÅá~äÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖÛK= bê= òáàå= ÜáÉêçãíêÉåí= ïÉä= ÉåâÉäÉ=

Åçããìå~ìí~áêÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=çåë=ä~åÇX=áå=t~ääçåáØ=òçì=ãÉå=ÇÉ=îççêâÉìê=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=

ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉ= Éå= ëçÅá~äÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖI= íÉêïáàä= ãÉå= áå= sä~~åÇÉêÉå= ÇÉ=

íÉêãÉå= î~~â= Çççê= Éäâ~~ê= ÖÉÄêìáâí= Ei~ìïÉêÉóëI= NVVVI= NMUFK=aÉ= `çåëÉáä=ï~ääçå= ÇÉ= äÛbÅçåçãáÉ= pçÅá~äÉ=

E`tbpF= ÖÉÄêìáâí= Ç~~êçã= åçÖ= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ëçÅá~äÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖI= å~ãÉäáàâ= ÚÇÉ=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= áåíÉÖê~íáÉI=îá~=~êÄÉáÇI=î~å=â~åë~êãÉåÛK=aÉ=ÇÉÑáåáíáÉë= ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ÜÉÄÄÉå= âÉååÉäáàâ= áÉíë= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâë= EÜÉí= ïÉêâÉåFI= ã~~ê= ÄÉî~ííÉå= ççâ= ÉÉå=

~ÅÅÉåíîÉêëÅÜáä= Eäççå~êÄÉáÇ= íÉÖÉåçîÉê= ÜÉí= äçìíÉê= éêáãÉêÉå= î~å= ~êÄÉáÇ= ÄçîÉå= â~éáí~~äFK= i~ìïÉêÉóë=

ÖÉÉÑí=çîÉê=ÇÉòÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=éê~ÅÜíáÖÉ=ÅçåÅäìëáÉW=“aÉ=âÉìòÉ=Ö~~í=åáÉí=òçòÉÉê=



J=NU=J=

íìëëÉå=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=çÑ=ëçÅá~äÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖX=åçÖ=ÄÉíÉê=òçì=òáàå=Üìå=âåÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=îÉêÑ=íÉ=

òÉííÉåI=òçÇ~í=ïÉ=ÇÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉå=î~å=~ÅÜíÉêëíÉääáåÖ=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=î~å=ïáÉ=Ç~å=ççâ=ÄÉíÉê=äÉêÉå=

ÄÉÖêáàéÉå= çã= Éê= îÉêîçäÖÉåë= áÉíë= ~~å= íÉ= îÉê~åÇÉêÉåK= bÅçåçãáÉ= çÑ= íÉïÉêâëíÉääáåÖW= Éê= ò~ä= ãçÉíÉå=

ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå>Ò=

=

OKQ= tbohslojbk=s^k=ab=pl`f^ib=b`lkljfb=
=

OKQKN= _ÉëÅÜìííÉ=tÉêâéä~~íëÉå=

=

aÉ=ÄÉëÅÜìííÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÉÇë=ÉÉå=QMJà~êáÖÉ=Éêî~êáåÖ=áå=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=íïÉÉ=ÇçÉäÉåW=

ÉåÉêòáàÇë=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=ÑóëáÉâÉ=çÑ=ãÉåí~äÉ=Ü~åÇáÅ~é=îççêäçéáÖ=çÑ=ÇÉÑáåáíáÉÑ=åáÉí=~~å=

ÇÉ=ëä~Ö=âìååÉå=çé=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=åìííáÖ=Éå=äçåÉåÇ=ïÉêâ=ä~íÉå=îÉêêáÅÜíÉå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=

îççêÄÉêÉáÇáåÖ= çé= ÜÉí= ïÉêâ= áå= êÉÖìäáÉêÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EmêçîáåÅá~~ä= ëíÉìåéìåí= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉI=

OMMSI=VFK=bÉå=ÄÉëÅÜìííÉ=ïÉêâéä~~íë=ÇáÉåí=ïÉä=ÉêâÉåÇ=íÉ=òáàå=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=tÉäòáàå=Éå=

Çççê= ÜÉí= sä~~ãë= cçåÇë= îççê= pçÅá~äÉ= fåíÉÖê~íáÉ= î~å= mÉêëçåÉå= ãÉí= ÉÉå= e~åÇáÅ~é= EscpfmeFK= aÉòÉ=

ä~~íëíÉ=îÉêäÉÉåí=áããÉêë=ÇÉ=íçÉä~ÖÉå=îççê=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖI=áåêáÅÜíáåÖI=ìáíÄêÉáÇáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=

ÄÉëÅÜìííÉ=ïÉêâéä~~íëÉåK=bê=òáàå=ççâ=ëìÄëáÇáÉë=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ä~ëíÉå=Éå=îççê=ÜÉí=äççå=î~å=òçïÉä=ÇÉ=

íÉïÉêâÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=~äë=ÜÉí=â~ÇÉêéÉêëçåÉÉä=EaÉÑçìêåóI=NVVVI=OPFK=_ÉëÅÜìííÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=

ïçêÇÉå=çîÉêâçÉéÉäÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=cÉÇÉê~íáÉ=î~å=_ÉëÅÜìííÉ=tÉêâéä~~íëÉå=Esi^_FK==

=

få= OMMM= íÉäÇÉå= _ÉäÖáØ= çåÖÉîÉÉê= NRM= ÄÉëÅÜìííÉ= ïÉêâéä~~íëÉå= ï~~ê= ÅáêÅ~= OM= MMM= ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

ïÉêâíÉåK=eáÉêî~å=òáàå=Éê=SU=áå=sä~~åÇÉêÉå=ãÉí=NQ=MVO=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ïÉêâò~~ã=EaÉÑçìêåóI=NVVVI=ORFK=

få=OMMS=ÄÉÇêçÉÖ=Çáí=~~åí~ä=çåÖÉîÉÉê=NR=MMM=EdçêáëI=OMMSI=NSFK=

=

bÉå= òÉÉê=ÄÉâÉåÇÉ=ÄÉëÅÜìííÉ=ïÉêâéä~~íë= áå=iáãÄìêÖ= áë=swt=_btbiK=aÉòÉ= îÉêÉåáÖáåÖ= ëíÉäÇÉ= áå=OMMQ=

çåÖÉîÉÉê= NTMM= ãÉåëÉå= íÉïÉêâ= Eï~~êî~å= êìáã= NQMM= ãÉí= ÉÉå= Ü~åÇáÅ~éF= áå= íáÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ïÉêâéä~~íëÉå= îÉêëéêÉáÇ= çîÉê= iáãÄìêÖW= aáÉéÉåÄÉÉâI= e~ëëÉäíI= eÉìëÇÉåI= kÉÉêéÉäíI= qçåÖÉêÉåI= dÉåâI=

léÖä~ÄÄÉÉâI=j~~ëÉáâI=páåíJqêìáÇÉå=Éå=qÉëëÉåÇÉêäç=E_btbi=iáãÄìêÖI=OMMTFK==

=

OKQKO= pçÅá~äÉ=tÉêâéä~~íëÉå==

=

aÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=î~å=ãÉåëÉå=áå=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éÉêã~åÉåí=â~ê~âíÉêK=aÉòÉ=îçêã=î~å=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ÄáÉÇí=ïÉêâ=çé=ã~~í= ~~å= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=ÇáÉ=~ä=ãáåëíÉåë=îáàÑ= à~~ê=



J=NV=J=

áå~ÅíáÉÑ=òáàå=Éå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=ë~ãÉåäççé=î~å=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=â~åëÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=

êÉÖìäáÉêÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=aÉòÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=äççåëìÄëáÇáÉëI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÇÉ=

çéÄêÉåÖëí=ìáí=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâéä~~íëÉåK= wÉ= òáàå=ãÉÉëí~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=~äë=

swtÛë= çÑ= ~äë= éìÄäáÉâêÉÅÜíÉäáàâÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= jçÖÉäáàâÉ= ïÉêâÖÉîÉêë= òáàå= Çìë= ÖÉãÉÉåíÉåI= l`jtÛëI=

éêçîáåÅáÉëI= áåëíÉääáåÖÉå= î~å= çéÉåÄ~~ê= åìíI= çåÇÉêïáàëáåëíÉääáåÖÉå= çÑ= ÇáÉåëíÉå= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

êÉÖÉêáåÖK=qóéáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ÇÉ=íÉÉäí=î~å=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=éêçÇìÅíÉåI=êÉåçî~íáÉïÉêâÉå=Éå=êÉÅóÅä~ÖÉ=

î~å=é~éáÉêI=âäÉÇáåÖ=çÑ=ãÉìÄÉäÉåK=EpçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉI=OMMTF=

=

sä~~åÇÉêÉå= íÉäÇÉ= áå= OMMM= ÉÉå= åÉÖÉåíáÖí~ä= ëçÅá~äÉ= ïÉêâéä~~íëÉå= ÇáÉ= çåÖÉîÉÉê= ORMM=

ÇçÉäÖêçÉéïÉêâåÉãÉêë= íÉïÉêâëíÉäÇÉå= Ecê~åë= Éí= ~äKI= OMMMI= PMFK= få= OMMS= ëíÉäÇÉå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ=

ïÉêâéä~~íëÉå= åçÖ= ONMM= ãÉåëÉå= íÉïÉêâ= EdçêáëI= OMMSI= NSFK= aÉ= îççêï~~êÇÉå= ï~~ê~~å= ÇÉ= ÇçÉäÖêçÉé=

ãçÉí=îçäÇçÉå=EÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áå=NVVQ=Éå=çÑÑáÅáÉÉä=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NVVUF=

òáàåW=îáàÑ=à~~ê=ä~åÖ=ïÉêâäççë=çÑ=áå~ÅíáÉÑ=òáàåI=ÖÉÉå=Çáéäçã~=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÜÉí=ÜçÖÉê=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=

EíÉåòáà= ÄÉêçÉéë= çÑ= ÄáàòçåÇÉêF= Éå= ÑóëáÉâÉI= ëçÅá~äÉ= çÑ= éëóÅÜáëÅÜÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= çåÇÉêîáåÇÉåK= eÉí= áë=

çéãÉêâÉäáàâ=íÉ=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=sä~~ãëÉ=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=áÉíë=ìåáÉâ=òáàå=áå=_ÉäÖáØI=~~åÖÉòáÉå=Éê=áå=

t~ääçåáØ=òç=ÖÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=ÄÉëí~~íK=EpçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉI=OMMTF=

=

t~ååÉÉê=ïÉ=ÉåâÉä=å~~ê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ= iáãÄìêÖ= âáàâÉåI= äÉêÉå=ÇÉ= ÅáàÑÉêë=çåë=Ç~í= Éê= áå=OMMS=çåÖÉîÉÉê=

ÇìáòÉåÇ= ãÉåëÉå= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= íïáåíáÖ= ÉêâÉåÇÉ= ëçÅá~äÉ= ïÉêâéä~~íëÉåK= ^äë=

ÇçÉäÖêçÉéïÉêâåÉãÉêë= âçãÉå= Éê= áå= iáãÄìêÖ= NVVS= ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= EíÜÉçêÉíáëÅÜF= áå= ~~åãÉêâáåÖK= tÉ=

âìååÉå= iáãÄìêÖ= åçÖ= îÉêÇÉê= çåÇÉê= ÇÉ= äçÉé= åÉãÉåW= áå= kççêÇJiáãÄìêÖ= ïçêÇÉå= VQ= ãÉåëÉå=

íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=áå=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=OOM=ÇáÉ=Ç~~êîççê=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉåK=

sççê=jáÇÇÉåJiáãÄìêÖ=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉòÉ= ê~íáç=TN= íÉå=çéòáÅÜíÉ= î~å=STM=Éå= îççê=tÉëí= Éå= wìáÇJiáãÄìêÖ=

ÄÉÇê~ÖÉå= ÇÉ= ÖÉí~ääÉå= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= UR= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= OQS= Éå= SU= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= QOUK=

EmêçîáåÅá~~ä=ëíÉìåéìåí=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=OMMSF=

=

OKQKP= fåîçÉÖÄÉÇêáàîÉå=

=

aÉòÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= çåíïáââÉäÉå= åáÉìïÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= îççê=

ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉ=ä~åÖÇìêáÖÉ=ïÉêâäçòÉåK=få=iáãÄìêÖ=âçãÉå=çåÖÉîÉÉê=NU=MMM=ãÉåëÉå=áå=~~åãÉêâáåÖ=~äë=

áåîçÉÖïÉêâåÉãÉê=EmêçîáåÅá~~ä=ëíÉìåéìåí=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉI=OMMSFK==jÉå=ëéêÉÉâí=çé=ÑÉÇÉê~~ä=îä~â=î~å=

áåëÅÜ~âÉäáåÖëÄÉÇêáàîÉåI= íÉêïáàä= áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= áåîìääáåÖ= Ç~~êî~å= òáàåK= bÉå= sä~~ãë=

áåîçÉÖÄÉÇêáàÑ=ïçêÇí=Ç~å=ççâ=ãÉÉëí~ä=Çççê=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=~äë=áåëÅÜ~âÉäáåÖÄÉÇêáàÑ=ÉêâÉåÇK==



J=OM=J=

få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=ïÉêâÉå=ÇÉ=áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉå=ãÉÉëí~ä=íçí~~ä=çå~ÑÜ~åâÉäáàâK==

s~åÇ~~ê=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉòÉ=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ïÉêâîçêã=ïÉä=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÄÉòáíI=

ã~~ê=Ç~í=òÉ=òÉâÉê=ççâ=â~å=çéÉêÉêÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=ÅçããÉêÅáØäÉ=ïÉêÉäÇK= =wáà=ãçÉíÉå=Çìë=ÜÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=Üìå=áåâçãëíÉå=òáÉå=íÉ=îáåÇÉå=áå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåÉäÉ=ã~êâíK=

wÉ= ïçêÇÉå= ÉÅÜíÉê= ïÉä= ÖÉëíÉìåÇ= Çççê= çîÉêÜÉáÇëëìÄëáÇáÉë= EòáÉ= ÜççÑÇëíìâ= QX= ÇÉÖêÉëëáÉîÉ==

äççåéêÉãáÉFK=Ecê~åëI=OMMMI=PNF=

=

bê=ïçêÇÉå=Çìë=â~åëÉåÖêçÉéÉå=çé= ä~åÖÉ= íÉêãáàå= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=îá~= áåîçÉÖëìÄëáÇáÉë= áå=ÉÉå=åáÉìï=çÑ=

ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=êÉÖìäáÉê=ÄÉÇêáàÑK=_Éä~åÖêáàâ=íÉ=îÉêãÉäÇÉå=áë=Ç~í=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=áå=ÉÉå=áåîçÉÖÄÉÇêáàÑ=å~=

íÉå= ÜççÖëíÉ= íïÉÉ= à~~ê= ÉÉå= áåâçãÉå= ÇáÉåí= íÉ= çåíî~åÖÉå= î~å= ÉÉå= êÉÖìäáÉêÉ= ïÉêâåÉãÉêK= EpçÅá~äÉ=

bÅçåçãáÉI=OMMTF=

=

bê=ÄÉëí~~å=ÇêáÉ=ëççêíÉå= áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ= ëççêí=Ó=ÇÉ=ÖÉïçåÉ= áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉå=Ó=ëíÉäÇÉ= áå=

OMMS=QR=ïÉêâåÉãÉêë=íÉïÉêâ=áå=iáãÄìêÖ=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=îáàÑ=áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=òáàå=

ÇÉ= áåîçÉÖ~ÑÇÉäáåÖÉå=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÇáÉåëíÉåK=aÉ= áåîçÉÖ~ÑÇÉäáåÖÉå=òáàå=çåÇÉêíìëëÉå=ïÉä=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíK= få=

OMMS=ÄÉîçåÇÉå=Éê=áå=iáãÄìêÖ=îáàÑ=áåîçÉÖ~ÑÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ë~ãÉå=PP=ãÉåëÉå=áå=ÇáÉåëí=Ü~ÇÇÉåK=aÉ=ÇÉêÇÉ=

îçêã=íÉåëäçííÉ=Ó=ÇÉ=áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=PF=Ó=

îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=ÉÉå=íçí~~ä=î~å=NOM=iáãÄìêÖëÉ=àçÄë=áå=îáàÑ=áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉåK=EmêçîáåÅá~~ä=ëíÉìåéìåí=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=OMMSF=

=

OKQKQ= _ììêíJ=Éå=k~ÄáàÜÉáÇëÇáÉåëíÉå=

=

aÉòÉ=îçêã=äÉîÉêí=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=äÉÉÑâï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâí=îÉêÜççÖíI=ÇáÉ=

Çììêò~ãÉ= ~êÄÉáÇëéä~~íëÉå= ÅêÉØÉêí= Éå= ÇáÉ= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉå= é~êíáàÉå= çé= é~êíáÅáé~íáÉîÉ= ïáàòÉ= ÄÉíêÉâí=

EmêçîáåÅá~~ä= ëíÉìåéìåí= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉI= OMMSFK=tÉ= âìååÉå= ÇÉòÉ= ÇáÉåëíÉå= çéÇÉäÉå= áå= áåÇáîáÇìÉäÉ=

ÇáÉåëíÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=éçÉíëÉå=Äáà=é~êíáÅìäáÉêÉå=çÑ=íÜìáëòçêÖ=îççê=ÄÉà~~êÇÉåF=Éå=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÇáÉåëíÉå=

EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄììêíêÉåçî~íáÉFK=

=

aÉ=ÄììêíJ=Éå=å~ÄáàÜÉáÇëÇáÉåëíÉå=âêÉÉÖ=ÉÉå=éêçàÉÅíëìÄëáÇáÉ=Çççê=ÇÉ=hçåáåÖ=_çìÇÉïáàå=píáÅÜíáåÖ= áå=

OMMN= EmêçîáåÅá~~ä= ëíÉìåéìåí= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉI= OMMSFK= s~å= íçÉå= ~Ñ= ~~å= ÇÉÇÉå= Éê= òáÅÜ= ÉåâÉä=

âçêíäçéÉåÇÉ= îÉêäÉåÖáåÖÉå= î~å= ÇÉ= éêçàÉÅíÉå= îççê= íçíÇ~í= áå= OMMS= Éê= ÉÉå= ÇÉÅêÉÉí= içâ~äÉ=

aáÉåëíÉåÉÅçåçãáÉ=ïÉêÇ=îççêòáÉåK=EpçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉI=OMMTF=



J=ON=J=

få= iáãÄìêÖ= òáàå= Éê= NS= ÉêâÉåÇÉ= ÄììêíJ= Éå= å~ÄáàÜÉáÇÇáÉåëíÉå= ~ÅíáÉÑ= áå= ÇáîÉêëÉ= ëÉÅíçêÉåK= få= ÇÉòÉ=

éêçîáåÅáÉ=ïçêÇÉå=Éê=ãçãÉåíÉÉä=ãÉÉê=Ç~å=RMM=éÉêëçåÉå=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=ï~~êî~å=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=áå=jáÇÇÉåJ

iáãÄìêÖ=EmêçîáåÅá~~ä=ëíÉìåéìåí=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=OMMSFK=

=

OKQKR= hêáåÖäççéÅÉåíê~=

=

aáí= áë= ÉÉå= ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ= ïÉêâîçêã= ãÉí= ÉÉå= ÇêáÉäÉÇáÖ= ÇçÉäK= qÉå= ÉÉêëíÉ= áë= Éê= ÇÉ=

ãáäáÉìÇçÉäëíÉääáåÖI= å~ãÉäáàâ= Çççê= ÜÉêÖÉÄêìáâ= ÇÉ= ~Ñî~äÄÉêÖ= îÉêâäÉáåÉåK= sÉêîçäÖÉåë= áë= Éê= ÇÉ=

ÅçããÉêÅáØäÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖW=åçÖ=ÄêìáâÄ~êÉ=ÖçÉÇÉêÉå=~~å=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=éêáàë=îÉêâçéÉåK=qÉåëäçííÉ=òáàå=

~êÄÉáÇëéä~~íëÉå= îççê= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉå= ÇÉ= ä~~íëíÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖK= EmêçîáåÅá~~ä= ëíÉìåéìåí= ëçÅá~äÉ=

ÉÅçåçãáÉI=OMMSF=

=

iáãÄìêÖ= íÉäí= NN= hêáåÖïáåâÉäë= î~åìáí= R= ëçÅá~äÉ= ïÉêâéä~~íëÉå= Eáå= tÉëíJiáãÄìêÖI= içããÉä= J= mÉÉêI=

j~~ëãÉÅÜÉäÉå= Ó= j~~ëÉáâ= J= _êÉÉI= dÉåâ= Ó= qçåÖÉêÉå= J= _áäòÉå= Éå= e~ëëÉäí= J= páåíJqêìáÇÉåFK= = få= Ö~åë=

sä~~åÇÉêÉå=òçêÖÉå=ÇÉ=âêáåÖäççéÅÉåíê~=îççê=ÉÉå=àçÄÄÉëí~åÇ=î~å=NRRM=ãÉåëÉåK=EdçêáëI=OMMSI=NSF=

=

OKQKS= ^ÅíáîáíÉáíÉåÅç∏éÉê~íáÉîÉå=

=

aÉòÉ=ïÉêâîçêã=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëÉÅíçê=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=åçÖ=áå=ÉÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=Ñ~ëÉK=tÉ=

íÉääÉå= Éê= îáÉê= áå= ÜÉÉä= sä~~åÇÉêÉåI= ï~~êçåÇÉê= swt= píÉÄç= íÉ= dÉåâ= EòáÉ= ÜççÑÇëíìâ= PFK= eÉí= ÇçÉä= î~å=

píÉÄç=ÄÉëí~~í=Éêáå=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=Éå= äÉÉÑäçåÉêë=íÉ=ÜÉäéÉå=çã=ÉÉå=ÉáÖÉå=ò~~â=íÉ=ëí~êíÉåK=eÉí= áÇÉÉ=

î~å= ÇÉòÉ= ãÉåëÉå= ïçêÇí= îçääÉÇáÖ= ìáíÖÉïÉêâí= ï~~êå~= ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= NO= ã~~åÇÉå= áå=

ÇáÉåëí= íêÉÉÇí= Äáà= ÇÉ= Åç∏éÉê~íáÉîÉ= îÉååççíëÅÜ~éK=eáà= çåíî~åÖí= Ç~å= ÉÉå= äççå= ìáí= ÇÉ= çãòÉí= î~å= ÇáÉ=

îÉååççíëÅÜ~é= éäìë= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= ìáíâÉêáåÖK= lçâ= ÜÉí= íçÉâçãëíáÖ= ÖêçÉáé~Ç= ïçêÇí= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ=

éÉêëççå=ìáíÖÉíÉâÉåÇK=bê=áë=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=çéÖÉäÉÖÇW=Éê=ãçÖÉå=ÖÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ïçêÇÉå=

çéÖÉêáÅÜí= ÄáååÉå= ÇÉ= ëÉÅíçêÉå= ÄçìïI= ÜçêÉÅ~= Éå= ~~åâççéJîÉêâççé= EmêçîáåÅá~~ä= ëíÉìåéìåí= ëçÅá~äÉ=

ÉÅçåçãáÉI=OMMSFK=

=

OKQKT== ^êÄÉáÇëòçêÖ=

=

bê=áë=ÉÉå=íáàÇä~åÖ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉïÉÉëí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉòÉ=ïÉêâîçêãK=lçêëéêçåâÉäáàâ=ïÉêÇ=Çáí=ÄÉÖêáé=

ÇìÄÄÉä=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=båÉêòáàÇë=ïÉêÇ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâí=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÉåíáíÉáí=~~å=íÉ=ÇìáÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=

ëçÅá~äÉ= ïÉêâéä~~íëÉå= ï~~ê= éÉêëçåÉå= ïÉêÇÉå= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ= ÇáÉ= òÉäÑ= âçåÇÉå= âáÉòÉå= ÜçÉ= ä~åÖ= Éå=



J=OO=J=

ï~ååÉÉê= òÉ= ïÉåëíÉå= íÉ= ïÉêâÉåK= eÉí= ïÉêâíÉãéç= ä~Ö= Éê= ççâ= ÄÉÇìáÇÉåÇ= ä~ÖÉê= Éå= Éê= ï~ë= îÉÉä= ãÉÉê=

éä~~íë= îççê= éÉêëççåäáàâÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= ^åÇÉêòáàÇë= ïÉêÇ= ~êÄÉáÇëòçêÖ= ççâ= ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ= ÄáååÉå= ÇÉ=

ëÉÅíçê=î~å=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖK=eáÉê=ÇìáÇÇÉ=ÇÉ=íÉêã=çé=ï~í=ãÉå= ÚÄÉÖÉäÉáÇ=ïÉêâÉåÛ=åçÉãíK=aÉòÉ=

ÄÉëí~~í=Éêáå=Ç~í=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Äáà=ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉåâÉäÉ=

Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=îçäÖÉåë=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=ëìééçêíÉÇ=ÉãéäçóãÉåíI=ï~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=âêáàÖÉå=î~å=òçïÉä=ÉÉå=íçéÅç~ÅÜ=î~åìáí=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=~äë=î~å=ÉÉå=ãÉåíçê=çé=ÇÉ=ïÉêâéä~~íë=

òÉäÑ=Ecê~åë=Éí=~äKI=OMMOI=PQFK=få=ÜÉí=íçí~~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÜçåÇÉêÇí~ä=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=~êÄÉáÇëòçêÖ=

~~åÄáÉÇÉå=~~å=çåÖÉîÉÉê=OMMM=ÇçÉäÖêçÉéãÉÇÉïÉêâÉêë=Ecê~åë=Éå=sê~åâÉåI=OMMMI=POFK==

=

eçÉïÉä= Éê= ÇìáÇÉäáàâÉ= îÉêëÅÜáääÉå= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉå=ï~êÉåI= äÉâÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå= ~êÄÉáÇëòçêÖ=

íçÅÜ= çé= Éäâ~~êK= lã= ~ääÉ= îÉêï~êêáåÖ= ïÉÖ= íÉ= ïÉêâÉå= Éå= çã= íÉ= âçãÉå= íçí= ÉÉå= ÖêçíÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ~êÄÉáÇëòçêÖI= òáàå= ~ääÉ= ëÉÅíçêÉå= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= hçåáåÖ= _çìÇÉïáàå= píáÅÜíáåÖ= êçåÇ= í~ÑÉä=

Ö~~å= òáííÉåK= lçâ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë= î~å= ÇÉ= cÉÇÉê~íáÉ= î~å= aáÉåëíÉå= îççê= dÉÉëíÉäáàâÉ=

dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= EcaddFI= ÜÉí= mäìê~äáëíáëÅÜ= mä~íÑçêã= dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ= EmddFI= ÜÉí= sä~~ãë=

tÉäòáàåëîÉêÄçåÇ= Éå= ÜÉí= p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= pçÅá~äÉ= qÉïÉêâëíÉääáåÖ= EppqF= ò~íÉå= êçåÇ= ÇÉ=

îÉêÖ~ÇÉêí~ÑÉäK= aáí= êÉëìäíÉÉêÇÉ= áå= ÉÉå= ÅçåëÉåëìëíÉâëí= çîÉê= ÜÉí= ÅçåÅÉéí= ~êÄÉáÇëòçêÖK= Ecê~åë= Éí= ~äKI=

OMMOI=PPF=

=

få=ÇáÉ=ÅçåëÉåëìëíÉâëí=ëí~~í=íÉ=äÉòÉå=Ç~í=ÜÉí=Äáà=~êÄÉáÇëòçêÖ=îççêÉÉêëí=Çê~~áí=çã=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=

Ú~êÄÉáÇëã~íáÖÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåÛ= EÇìë= ÖÉÉå= ~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíF= áå= ÉÉå= ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇ= çÑ= ÉÉå=

éêçÇìÅíáÉÑ= ÄÉÇêáàÑK= aáÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= âìååÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îçêãÉå= ~~ååÉãÉåW= ÉÉå= ÖêçÉéëã~íáÖ=

ÖÉÄÉìêÉå= áå= ÉÉå= ~íÉäáÉê= EÜÉí= ~êÄÉáÇëòçêÖÅÉåíêìãF= çÑ= Äáà= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ= ~êÄÉáÇëéçëí= Eáå= êÉÖìäáÉêÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåFK= få=ÜÉí= íïÉÉÇÉ=ÖÉî~ä= áë=Éê=ïÉä=Éñíê~= áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=eÉí= áë=Çìë=ÇìáÇÉäáàâ=

Ç~í=ÜÉí=çîÉê=òáåîçääÉ=~êÄÉáÇ=ãçÉí=Ö~~å=Éå=åáÉí=òçòÉÉê=ÉÉå=ÄÉòáÖÜÉáÇëíÜÉê~éáÉK=aÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=

~êÄÉáÇ=ãçÉí= òáå= ÖÉîÉå= ~~å= ÜÉí= ÄÉëí~~åI= ÉáÖÉåï~~êÇÉ= îÉêÜçÖÉåI= ëçÅá~äÉ= Åçåí~ÅíÉå= ÄÉîçêÇÉêÉåI= ÇÉ=

íáàÇ= ëíêìÅíìêÉêÉå= Éå= Çìë= ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= êÉ≥åíÉÖê~íáÉ= Éå= é~êíáÅáé~íáÉ= ÄÉîçêÇÉêÉåK= aáí= ò~ä= åáÉí=

~ääÉÉå=ÜÉí=áåÇáîáÇìI=ã~~ê=íÉîÉåë=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=íÉå=ÖçÉÇÉ=âçãÉåK=Ecê~åë=Éí=~äKI=OMMOI=PQF=

=

^êÄÉáÇëòçêÖ=áå=iáãÄìêÖ=íÉäí=ÉÉå=ORJí~ä= áåáíá~íáÉîÉå=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=ROM=éÉêëçåÉåK=

aÉòÉ= òáàå= îÉêÄçåÇÉå= ~~å= ëçÅá~äÉ= ïÉêâéä~~íëÉåI= Ç~ÖÅÉåíê~= Éå= ~äÖÉãÉÉå= ïÉäòáàåëïÉêâK= EdçêáëI==

OMMSI=NTF=

=



J=OP=J=

OKR= ^asfbp_rob^rp=bk=^asfbp`bkqo^=
=

^äîçêÉåë= íÉ= çåÇÉêòçÉâÉå=ÜçÉ=ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ëÉÅíçê= ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=ïçêÇí= áå=ÜÉí= îáÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâI= áë= ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ= åçÖ= íïÉÉ=ÖêçíÉ= ÉäÉãÉåíÉå= íÉ= îÉêãÉäÇÉåK= wÉ=ÜçêÉå=åáÉí= ÉÅÜí= Äáà= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= äáàëí= î~å=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâîçêãÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=ã~~ê= äÉîÉêÉå= íçÅÜ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=ÄÉä~åÖêáàâ= òáàå= íÉ=

îÉêãÉäÇÉå=áå=ÉÉå=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK==

=

^äë=ÉÉêëíÉ=òáàå=Éê=ÇÉ=~ÇîáÉëÄìêÉ~ìëK=wç~äë=ÇÉ=å~~ã=~ä=òÉÖí=áë=ÜÉí=Üìå=í~~â=~ÇîáÉë=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=

ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ïÉêâîçêãÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêK==bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=íêçÉÑ=î~å=ÇÉ=~ÇîáÉëÄìêÉ~ìë=áë=ÇÉ=

ìáíòçåÇÉêäáàâÉ= ÉñéÉêíáëÉ= Éå= îÉêíêçìïÇÜÉáÇ= ãÉí= ÇÉ= ëÉÅíçêK= sä~~åÇÉêÉå= íÉäí= òÉë= ~ÇîáÉëÄìêÉ~ìëW=

eÉÑÄççãI=cÉÄÉÅççéI=pb`I=tb_=E~ääÉ=îáÉê=ÉêâÉåÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇFI=máä~ê=Éå=jÉåíçêK=EpçÅá~äÉ=

bÅçåçãáÉI=OMMTF=

=

eÉí=íïÉÉÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÉäÉãÉåí=òáàå=ÇÉ=ëí~êíÅÉåíê~K=bäâÉ=éêçîáåÅáÉ= áå=_ÉäÖáØ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëí~êíÅÉåíêìã=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK=sçäÖÉåë=läáîáÉê=aìÄçáë=Ó=ÇáêÉÅíÉìê=pí~êíÅÉåíê~äÉ=iáãÄìêÖ=Ó=âçãí=ÇÉ=í~~â=î~å=ÜÉí=

ëí~êíÅÉåíêìã= åÉÉê= çé= ÇêáÉ= ò~âÉåK= ^ääÉêÉÉêëí= ò~ä= ÜÉí= ëí~êíÅÉåíêìã= ÉÉå= ëí~êíÉåÇ= ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ=

ÄÉÇêáàÑ= ÜÉäéÉå=ãÉí=ÜÉí=çéëíÉääÉå= î~å= ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖëéä~åI= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= éä~å=Éå=ÉÉå=éä~å= î~å=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= îÉê~åíïççêÇ= çåÇÉêåÉãÉåK= j~å~ÖÉãÉåíçåÇÉêëíÉìåáåÖ= Éå= ~ÇîáÉë= ïçêÇÉå= ççâ=

îÉêäÉÉåÇ= îççê= êÉÉÇë= ÄÉëí~~åÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ=ïáääÉå= áåîìääÉåI= å~ãÉäáàâ= àçÄë=

ÅêÉØêÉå=îççê=â~åëÉåÖêçÉéÉå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉê~åíïççêÇ=çåÇÉêåÉãÉåK=qÉå=íïÉÉÇÉ=éêçÄÉÉêí=ÉÉå=

ëí~êíÅÉåíêìã= ÉÉå= ÄêìÖÑìåÅíáÉ= íÉ= òáàå= íìëëÉå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉ= Éå= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ= ëÉÅíçêK= sççê= ÜÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áë=â~åëÉåÖêçÉéÉå=íÉïÉêâëíÉääÉå=áããÉêë=ÉÉå=çåÄÉâÉåÇ=íÉêêÉáåK=

eÉí=ëéêÉÉâí=îççê=òáÅÜ=Ç~í=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=ïáäí=~~åïÉêîÉåI=ÖÉÉå=ëìÅÅÉë=

ò~ä=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=éä~~íëÉå=î~å=íê~ÇáíáçåÉäÉ=~ÇîÉêíÉåíáÉë=áå=âê~åíÉåK=a~~êçã=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=í~~â=

î~å= ÜÉí= ëí~êíÅÉåíêìã= Éêáå= ~ÅíáÉÑ= ãÉÉ= íÉ= òçÉâÉå= å~~ê= ÖÉëÅÜáâíÉ= ïÉêâåÉãÉêë= î~å= ÇáîÉêëÉ=

â~åëÉåÖêçÉéÉåK==

=

aÉ= âÉêåçéÇê~ÅÜíÉå= î~å= ÉÉå= ëí~êíÅÉåíêìã= òáííÉå= çÑÑáÅáÉÉä= îÉêî~í= áå= ÜÉí=jÉÉêï~~êÇÉåÄÉëäìáí= î~å= ÇÉ=

sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ= î~å=U= ëÉéíÉãÄÉê=OMMMK= qÉå=ÉÉêëíÉ= áë= Éê=ÜÉí= ëíáãìäÉêÉå= î~å=ÄÉÇêáàÑëçåíïáââÉäáåÖ=

ÄáååÉå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK= qÉå= íïÉÉÇÉ= áë= Éê= ÇÉ= ìáíÄçìï= î~å= ÉÉå= ÄÉÇêáàîÉåÅÉåíêìã= îççê=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ìáí= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK= qÉåëäçííÉ= Üççêí= ççâ= ÜÉí= ~~åÄáÉÇÉå= î~å= áåíÉåëáÉîÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíçåÇÉêëíÉìåáåÖÉå=îççê= ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉÇêáàîÉå= íçí=ÇÉ=âÉêåçéÇê~ÅÜíÉåK=lé=U= àìäá=



J=OQ=J=

OMMR= áë= ÜÉí= jÉÉêï~~êÇÉåÄÉëäìáí= ïÉä= ÖÉïáàòáÖÇW= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= çéÇê~ÅÜí= áë= åáÉí= ãÉÉê= åççÇò~âÉäáàâK=

Eslpb`I=OMMTF=

=



J=OR=J=

eççÑÇëíìâ=P=

häìëíÉê=`s_^Jpl=
=

wçÉâí=ì=ÄÉí~~äÄ~êÉ=Üìäé=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå\==

táà=âçãÉå=ëÅÜççåã~âÉåKKK=Äáà=ìï=íÜìáë>=

=

aáí= òáàå= ëäÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ= òáååÉå=ÇáÉ= àÉ=çé=éçëíÉêë= áå=dÉåâ=Éå=çãëíêÉâÉå=â~å= îáåÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

häìëíÉêK= eÉí= ÄÉÇêáàÑ= ëí~~í= îççê= âï~äáí~íáÉÑ= ëÅÜççåã~âÉå= Éå= ÉÉå= òç= ÜççÖ= ãçÖÉäáàâÉ=

âä~åíÉåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= å~ëíêÉîÉåK= ráí= ÇÉ= éçëíÉêë= âìå= àÉ= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ~ÑäÉáÇÉå= Ç~í= häìëíÉê= ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí=ëçÅá~~ä=ççÖãÉêâ=áë=Éå=ïÉä=ëéÉÅáÑáÉâ=ÉÉå=áåîçÉÖÄÉÇêáàÑK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~íìíÉå=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑI=åÉÉêÖÉäÉÖÇ=íÉê=ÖêáÑÑáÉ=çé=ÇÉ=oÉÅÜíÄ~åâ=î~å=hççéÜ~åÇÉä=î~å=qçåÖÉêÉå=çé=NM=ÑÉÄêì~êá=OMMSI=áë=

ÜÉí=ÉÉå=Åç∏éÉê~íáÉîÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=ãÉí=ëçÅá~~ä=ççÖãÉêâ=E`s_^JplFK=

häìëíÉê=ÜÉÉÑí=òáàå=òÉíÉä=íÉ=dÉåâ=ã~~ê=áë=áå=îÉÉä=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç=dÉåâJe~ëëÉäí=~ÅíáÉÑK==

=

gÉ= â~å= ÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= î~å= häìëíÉê= áå= íïÉÉ= ÖêçÉéÉå= çåÇÉêîÉêÇÉäÉåW= ÇÉ= ÇáÉåëí= ÜìáëÜçìÇÜìäé= Éå= ÇÉ=

ÇáÉåëí= âäÉáå= îÉêîçÉêK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÇáÉåëí= òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ãÉåëÉå=Üìäé=âêáàÖÉå=Äáà=ÜÉí= ëÅÜççåã~âÉåI=

ëíêáàâÉåI=ÄÉêÉáÇÉå=î~å=ã~~äíáàÇÉå=ÉåòçîççêíK=aÉ=íïÉÉÇÉ=ÇáÉåëí=áë=Éê=ëéÉÅá~~ä=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=

ïáääÉå=ã~âÉå=î~å=häìëíÉê= Äáà= ÜÉí= ~ÑÜ~äÉå= î~å=ÖçÉÇÉêÉå=çÑ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ç~~êî~åK= p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=

âä~åíÉå=å~~ê=ÇÉ=ïáåâÉä=Ö~~åI=ÄÉëíÉääáåÖÉå=~ÑÜ~äÉå=çÑ=å~~ê=ÜÉí=Åçåí~áåÉêé~êâ=Ö~~åI=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK==

=

eÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=häìëíÉê=áë=ÜÉÉä=ÉÉåîçìÇáÖW=áÉÇÉêÉÉå=â~å=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ÖÉåáÉíÉåI=òçä~åÖ=ì=ã~~ê=

çîÉê= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= ÄÉëÅÜáâí=ï~åí= Ç~í= áë= å~ãÉäáàâ= ÇÉ= ÉåáÖÉ=ÄÉí~~äãçÖÉäáàâÜÉáÇK= mÉê= ììê= âçëí= ÇÉ=

ÇáÉåëí=ÇÉ=âä~åí=Çìë=SITM=bro=çÑ=QISV=bro=Äáà=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑáëÅ~äÉ=îççêÇÉÉäK=^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= ÉåâÉä= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= òáàå= îççê= é~êíáÅìäáÉêÉåI= â~å= ÇÉ= âä~åí= häìëíÉê= Çìë= ÉåâÉä=

áåëÅÜ~âÉäÉå= îççê= ÜìáëÜçìÇÜìäé= íÜìáëK= bÉå= ãÉÉê= ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ= çãëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí= ëóëíÉÉã= î~å=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=áë=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=PK=

=

PKN= hirpqbo\=
=

lãëíêÉÉâë=NVVM=ïÉêâíÉ=bêáÅ=aÉîáëëÅÜÉê=Ó=ÜìáÇáÖ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=häìëíÉê=Ó=~äë=éêçàÉÅíÅç∏êÇáå~íçê=Äáà=ÇÉ=

swt= _ÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëí= iáãÄìêÖë= jáàåÖÉÄáÉÇ= E_ijFK= t~ååÉÉê= ÇÉ= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= Üìå= áåíêÉÇÉå=



J=OS=J=

ÇÉÇÉåI=ïÉêÇ=Éê=~~å=bêáÅ=aÉîáëëÅÜÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÉÉå=ê~ééçêí=çé=íÉ=ëíÉääÉå=ï~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=

Çáí=ÖäçÉÇåáÉìïÉ=ëóëíÉÉã=òçìÇÉå=âìååÉå=ÄÉíÉâÉåÉå=îççê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=k~=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉ=~å~äóëÉ=

âêáàÖí=Üáà=ÇÉ=â~åë=çã=òáàå= ê~ééçêí=îççê= íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_ÉëíììêK= = få=òáàå=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=

îÉêïÉêâí=Üáà=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=îççêëíÉä=íçí=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=~é~êíÉ=ÇáÉåëíÉåçåÇÉêåÉãáåÖ=Ç~í=òáàå=ïÉêâáåÖ=

îçääÉÇáÖ=òçì=Ä~ëÉêÉå=çé=ÜÉí=ëóëíÉÉã=î~å=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëK==bÉå=âä~ÇîÉêëáÉ=î~å=häìëíÉê=ï~ë=ÖÉÄçêÉåKKK=

=

få= ÉÉå=åáÉìïÉ=ÖêçåÇáÖÉ= ~å~äóëÉ=ãçÉëí= bêáÅ=aÉîáëëÅÜÉê= çéêáÅÜíÉêë= òáÉå= íÉ= îáåÇÉå= îççê= òáàå=åáÉìïÉ=

ÇáÉåëíÉåçåÇÉêåÉãáåÖK= eÉí= ï~ë= äçÖáëÅÜ= Ç~í= swt= _ij= é~êíåÉê= òçì= ïçêÇÉåI= ã~~ê= Éê= ãçÉëíÉå= åçÖ=

~åÇÉêÉ=çéêáÅÜíÉêë=ÖÉòçÅÜí=ïçêÇÉåK=eáà=ÄÉÖçå=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÇçÉäÉå=å~ëíêÉÉÑÇÉ=~äë=ÇáÉ=î~å=swt=_ijK=ráíÉáåÇÉäáàâ=âï~ã=ÇÉ=swt=píÉÄç=ìáí=ÇÉ=ÄìëK=aÉ=íïÉÉ=swtÛë=

êáÅÜíÉå=òáÅÜ=å~ãÉäáàâ=ÄÉáÇÉ=íçí=â~åëÉåÖêçÉéÉåI=Éê=áë=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ëíêÉîÉå=å~~ê=áåíÉÖê~íáÉ=

î~å= ÇáîÉêëáíÉáí= Éå= ÜÉí= ëóëíÉÉã= î~å= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= ïÉêÇ= Çççê= ÄÉáÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= ÖÉòáÉå= ~äë= ÉÉå=

ÖÉëÅÜáâí=ãáÇÇÉä=çã=ÇáÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ï~~ê= íÉ=ã~âÉå=EaÉîáëëÅÜÉêI=OMMRFK=t~ååÉÉê=bêáÅ=aÉîáëëÅÜÉê=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=ççâ=åçÖ=íïÉÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=â~åÇáÇ~~íJçéêáÅÜíÉêë=îçåÇI=ÄÉÖçå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ= äÉîÉåëäáÅÜí=î~å=

häìëíÉê=áå=òáÅÜí=íÉ=âçãÉåKKK=

=

PKO= lmof`eqfkd=
=

p~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= é~êíáÅìäáÉêÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ïÉêÇ= häìëíÉê= çé= N= ÑÉÄêì~êá= OMMR= Çççê= ÇÉ= swt=

_ÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëí=iáãÄìêÖë=ãáàåÖÉÄáÉÇ=E_ijF=Éå=ÇÉ=swt=píÉÄç=çéÖÉêáÅÜíK==

=

PKOKN== swt=_ÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëí=iáãÄìêÖë=ãáàåÖÉÄáÉÇ=E_ijF=

=

aÉòÉ=swt=ïÉêÇ=çéÖÉêáÅÜí=áå=NVUV=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=

çãîçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=iáãÄìêÖëÉ=ãáàåëíêÉÉâI=ïÉÖÉåë=ÜÉí=ëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=ãáàåÉåK=s~å~Ñ=NVVT=ïÉêÇ=ÜÉí=

~ÅÅÉåí= ÉÅÜíÉê= îÉêéä~~íëí= å~~ê=ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= áåíÉÖê~íáÉ= î~å= â~åëÉåÖêçÉéÉå= áå=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=_ij=

ïÉêâí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ïÉêâÉêî~êáåÖëéêçàÉÅíÉå=ï~~êÄáà=òÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îççêÄÉêÉáÇí=çé=ÇççêëíêçãáåÖ=

å~~ê= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= ï~~êÄáà= Éäâ= éêçàÉÅí= îÉêëÅÜáäí= î~å= íÉÅÜåáÅáíÉáíëJ= Éå=

òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇëÖê~~ÇK= _ij= ÄáÉÇí= ~äë= ïÉêâÖÉîÉê= à~~êäáàâë= ~~å= çåÖÉîÉÉê= ÇÉêíáÖ= ä~åÖÇìêáÖ=

ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=ÉÉå=ÄÉí~~äÇÉ=ïÉêâÉêî~êáåÖ=~~åK=k~~ëí=Üìå=~ÅíáîáíÉáí=áå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçàÉÅíÉå=âêáàÖÉå=

ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ççâ=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=îçêãáåÖ=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇççêÖêçÉá=å~~ê=ÉÉå=àçÄ=å~=

~Ñäççé= î~å= ÇÉ= ïÉêâÉêî~êáåÖK= båâÉäÉ= îççêÄÉÉäÇÉå= î~å= ïÉêâÉêî~êáåÖëéêçàÉÅíÉå= áå= e~ëëÉäí= Éå=



J=OT=J=

aáÉéÉåÄÉÉâ= òáàå= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å= Äê~åÇâê~åÉå= Éå= ÜÉí= éçÉíëÉå= î~å= ÄìëëÉå= Éå==

ëÅÜìáäÜìáëàÉë=E_ijI=OMMSFK=

=

PKOKO== swt=píÉÄç=

=

páåÇë=NVUT=çåíïáââÉäí=swt=píÉÄç=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÇáÉåëíÉå= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ë~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìï=Éå=

ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖ= EpíÉÄçI= OMMSFK= aÉ= âÉêåÄÉÖêáééÉå= òáàå= áååçî~íáÉI=

ÇçÉäÖêçÉéé~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëK=píÉÄç=ïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=çåÖÉîÉÉê=QM=

ãÉåëÉå=Éå=ëíêÉÉÑí=Éêå~~ê=ÉÉå=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ÇáÉ=ãÉåëÉå=~~å=Üìå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=íÉ=

ÄÉêÉáâÉåK=wÉ=ÖÉÉÑí=Ç~~êÄáà=~ÄëçäìíÉ=îççêê~åÖ=~~å=ïáÉ=ãÉí=ìáíëäìáíáåÖ=ÄÉÇêÉáÖÇ=ïçêÇí=EpíÉÄçI=OMMSFK=

=

aÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=píÉÄç=ÄÉêìëí=çé=îáÉê=éáàäÉêëK=aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éáàäÉê=ÚÄììêíçéÄçìïïÉêâÛ=áë=

çã=ÉÉå=ëíÉêâÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=áå=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=ÄììêíÉå=Éå=ïáàâÉåK=píÉÄç=éêçÄÉÉêí=îá~=

ÇáîÉêëÉ= áåî~äëÜçÉâÉå=çã=ÇÉ=ãÉåëÉå=îçäÇçÉåÇÉ=âê~ÅÜí= íÉ=ÖÉîÉå=çã=ÇÉÉä= íÉ=åÉãÉå=~~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=

äÉîÉå=Éå=ÜÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=Üìå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=áå=Ü~åÇÉå=íÉ=åÉãÉå=Éå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=låíãçÉíáåÖI=~ÅíáÉ=

Éå=ÄÉïçåÉêëÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=òáàå=ÜáÉê=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÄÉÖêáééÉåK==

=

aÉ= íïÉÉÇÉ= éáàäÉê= áë= Úë~ãÉå= äÉêÉå= ïÉêâÉåÛK= eáÉêÄáà= ëíêÉÉÑí= píÉÄç= Éêå~~ê= çã= ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= ìáí=

â~åëÉåÖêçÉéÉå= EîêçìïÉåI= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉåI=~ääçÅÜíçåÉåI= ä~åÖÇìêáÖ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=Éå= àçåÖÉêÉåF= íÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇÉå=å~~ê=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=aÉòÉ=ãÉåëÉå=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=îçêãáåÖëãçãÉåíÉå=ÖÉêáÅÜí=
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=

QKN== qbtbohpqbiifkdpj^^qobdbibk=sllo=_bm^^iab=ibbcqfgapdolbmbk=
=

QKNKN== gçåÖÉ=ïÉêâåÉãÉêë=íçí=NULNV=à~~ê=

= =

bÉå= ÉÉêëíÉ= ã~~íêÉÖÉä= ïáä= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= î~å= àçåÖÉ= ïÉêâåÉãÉêë= íçí= NU= à~~ê= ~~åãçÉÇáÖÉåK=

wÉ= ÖÉäÇí= îççê= ~ääÉ= ïÉêâåÉãÉêë= íçí= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÜÉí= à~~ê= ï~~êáå= òÉ= NU=ïçêÇÉåK= = ^ääÉ= ïÉêâÖÉîÉêë=

òçïÉä=ìáí=ÇÉ=éêáî¨=~äë=ìáí=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ëÉÅíçê=âçãÉå=áå=~~åãÉêâáåÖ=îççê=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäK=wÉ=áë=ÉÅÜíÉê=

åáÉí= íÉ= ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí= ~åÇÉêÉ= îçêãÉå= î~å= íÉïÉêâëíÉääáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå= ÇáÉ= ~ÑâçãëíáÖ= òáàå= î~å= ÇÉ=

opwK=Esa^_I=OMMTF=

=

`çåÅêÉÉí= âçãí= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉä= åÉÉê= çé= ÉÉå= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= opwJÄáàÇê~ÖÉå= íÉå= ÄÉÇê~ÖÉ= î~å==

N= MMM= bro= éÉê= îçääÉÇáÖ= îçäíáàÇë= âï~êí~~äK= = wÉ= â~å= ÉÅÜíÉê= åççáí= ãÉÉê= ÄÉÇê~ÖÉå= Ç~å= ÇÉ= íçí~äÉ=

ïÉêâÖÉîÉêëÄáàÇê~ÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÇáÉåí=íÉ=ÄÉí~äÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ïÉêâåÉãÉêK=t~ååÉÉê=ÉÉå=

àçåÖÉ= ïÉêâåÉãÉê= ãáåÇÉê= Ç~å= QLR= î~å= ÉÉå= îçääÉÇáÖ= îçäíáàÇë= âï~êí~~ä= ïÉêâíI= ÄÉÇê~~Öí= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö==

N= MMM= bro= îÉêãÉåáÖîìäÇáÖí= ãÉí= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄêÉìâI= îÉêãÉåáÖîìäÇáÖí= ãÉí= NIORK= fåÇáÉå= ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=åÉí=ãÉÉê=Ç~å=QLR=ïÉêâíI=ÄäáàÑí=ÇÉ=íìëëÉåâçãëí=N=MMM=broK==Esa^_I=OMMTF=

=

QKNKO== gçåÖÉ=ïÉêâåÉãÉêë=íçí=OS=à~~ê=EÇÉ=ëí~êíÄ~~å=çÑ=ÜÉí=oçëÉíí~Jéä~åF=

=

_ÉÜ~äîÉ= ëÉáòçÉåëÖÉÄçåÇÉå= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= áå= ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= çÑ= ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=

ãçÉíÉå=~ääÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=ÇáÉ=ãÉÉê=Ç~å=RM=ïÉêâåÉãÉêë=íÉïÉêâ=ëíÉääÉåI=àçåÖÉêÉå=ÄÉåÉÇÉå=ÇÉ=OS=à~~ê=áå=

ÇáÉåëí=åÉãÉåK==sççê=ÇÉ=éêáî¨JëÉÅíçê=áë=Çáí=î~ëíÖÉëíÉäÇ=çé=ãáåáãìã=P=B=Éå=îççê=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=Éå=åçåJ

éêçÑáí=ëÉÅíçê=NIR=B=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ=Esa^_I=OMMTFK= =aÉ=ëí~êíÄ~åÉå=ÖÉîÉå=îççêÇÉäÉå=~~å=

ÇÉòÉ= àçåÖÉêÉå= áåÇáÉå= òÉ= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇ= çÑ= òÉÉê= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇ= òáàåK= = aÉ= sa^_= ÖÉÉÑí= îçäÖÉåÇÉ=

ÇÉÑáåáíáÉëW==

=

i~~ÖÖÉëÅÜççäÇW= àçåÖÉêÉå= ÇáÉ= åáÉí= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÉÉå= Çáéäçã~= î~å= ÜÉí= ÜçÖÉê= ëÉÅìåÇ~áê=

çåÇÉêïáàë=EÜÉí=òÉëÇÉ=à~~ê=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=ïçêÇí=Çìë=åçÖ=Äáà=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇ=ÖÉêÉâÉåÇF=

wÉÉê=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇW=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=íÉå=ÜççÖëíÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Öê~~Ç=

î~å=ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=



J=PP=J=

=

k~íììêäáàâ= âìååÉå= ïÉêâÖÉîÉêë= ÇáÉ= ãáåÇÉê= ïÉêâåÉãÉêë= áå= ÇáÉåëí= ÜÉÄÄÉå= ççâ= î~å= ÇÉ= îççêÇÉäÉå=

ÖÉåáÉíÉå=áåÇáÉå=òÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëí=~~ååÉãÉåK=

=

bÉå= ëí~êíÄ~~å= áë= ÖÉÉå= ~é~êíÉ= ~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíK= = aÉ= îççêÇÉäÉå= î~å= ÇÉòÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ïçêÇÉå=

Ç~å= ççâ= é~ë= íçÉÖÉâÉåÇ= ï~ååÉÉê= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= ÄÉåÉÇÉå= ÇÉ= OS= à~~ê= áë= Éå= áå= ÜÉí= ÄÉòáí= î~å= ÉÉå=

ëí~êíÄ~~åâ~~êí=EÇáÉ=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îá~=ÇÉ=os^I=áë=NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÇáÖFK==_çîÉåÇáÉå=ãçÉí=ÇÉ=

àçåÖÉêÉ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= òáàå= ~äë= ïÉêâòçÉâÉåÇÉI= ïáä= Üáà= áå= ~~åãÉêâáåÖ= âçãÉå= îççê= ÉÉå= ëí~êíÄ~~åK==

_Éä~åÖêáàâ= áë= Ç~í=ãÉå=ÖÉÉå=ïÉêâäçòÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉ=ÜçÉÑí= íÉ= òáàåK= =jÉå= â~å=Çìë= ~ä= ÖÉêìëí= ÉÉå= àçÄ=

ÜÉÄÄÉåK==gçåÖÉêÉå=ÇáÉ=åçÖ=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=äÉÉêéä~å=îçäÖÉå=áå=ÜÉí=Ç~ÖçåÇÉêïáàë=Éå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=

~~åÖÉïçêîÉå= ãÉí= ÉÉå= ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëí= îççê= N= à~åì~êá= î~å= ÜÉí= à~~ê= ï~~êáå= Üáà= åÉÖÉåíáÉå=

ïçêÇíI=âìååÉå=ÖÉÉå=ëí~êíÄ~~åâ~~êí=~~åîê~ÖÉåK==eÉí=~~åîê~ÖÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ëí~êíÄ~~åâ~~êí=áë=åáÉí=

åçÇáÖ= ï~ååÉÉê= Éê= ÉÉå= çîÉêÉÉåâçãëí= ïçêÇí= ~ÑÖÉëäçíÉå= íìëëÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= Éå= ïÉêâÖÉîÉêI=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=îçêáÖÉ=ëí~êíÄ~~åK=EgçÄ~íI=OMMSF=

=

bÉå=ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëí=â~å=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëäçíÉå= áå=ÇêáÉ=îçêãÉåK= =qÉå=ÉÉêëíÉ= áë=Éê=ÇÉ=EãáåëíÉåëF=

Ü~äÑíáàÇëÉ= çîÉêÉÉåâçãëíI= òçïÉä= îççê= ~êÄÉáÇÉêë= ~äë= ÄÉÇáÉåÇÉå= Éå= òçïÉä= îççê= ÄÉé~~äÇÉ= ~äë= îççê=

çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêK= = aÉòÉ= çîÉêÉÉåâçãëí= â~å= äçéÉå= íçí= ÜÉí= âï~êí~~ä=ï~~êáå= ÇÉ= àçåÖÉêÉ= OS=ïçêÇí= Éå=

ïçêÇí= ççâ=ïÉä= ÇÉ= ëí~êíÄ~~å= ÚíóéÉ= NÛ= ÖÉåçÉãÇK= = qÉå= íïÉÉÇÉ= ÄÉëí~~í= Éê= ÇÉ= çîÉêÉÉåâçãëí= ÇÉÉäíáàÇë=

ïÉêâÉå=Éå=ÇÉÉäíáàÇë=äÉêÉåK==aÉòÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=áë=ïÉä=ÄÉéÉêâí=áå=íáàÇI=å~ãÉäáàâ=ã~ñáãìã=ÇêáÉ=à~~êK=aáí=

áë=ÇÉ=ëí~êíÄ~~å=ÚíóéÉ=OÛK==qÉåëäçííÉ=áë=Éê=ççâ=åçÖ=ÇÉ=äÉÉêçîÉêÉÉåâçãëí=EçÑ=ÚíóéÉ=PÛFK==eáÉêçåÇÉê=î~ääÉå=

ÇÉ= áåÇìëíêáØäÉ= äÉÉêçîÉêÉÉåâçãëíÉåI= ÇÉ= ëí~ÖÉçîÉêÉÉåâçãëíÉå= Éå= ÉäâÉ= ~åÇÉêÉ= îçêã= î~å=

çéäÉáÇáåÖëçîÉêÉÉåâçãëíK==EgçÄ~íI=OMMSF=

=

aÉ= íìëëÉåâçãëí= ÄÉëí~~í= ççâ= ÜáÉê= áå= ÉÉå= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= opwJÄáàÇê~ÖÉåK= aÉòÉ= ÄÉÇê~~Öí==

N=MMM=bro=éÉê=âï~êí~~ä=îççê=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÅÜí=âï~êí~äÉåK==s~å~Ñ=

ÜÉí=åÉÖÉåÇÉ=âï~êí~~ä=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ= íìëëÉåâçãëí= ëäÉÅÜíë=QMM=broK= =sççê=ÇÉÉäíáàÇëÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=

EãáåÇÉê=Ç~å=QLRF=ÖÉäÇí=ÇÉ= ÑçêãìäÉ=NMMM=çÑ=QMM=bro=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖí=ãÉí=ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄêÉìâ=

îÉêãÉåáÖîìäÇáÖí=ãÉí=NIORK==aÉòÉ=îççêÇÉäÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÇÉ=ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëí=

íçÉÖÉâÉåÇK=Eos^I=OMMTF=

=

t~ååÉÉê=ÉÉå=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉ=àçåÖÉêÉ=î~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=~Ñâçãëí=áë=çÑ=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÉÑíI=ïçêÇÉå=ÇÉ=

íìëëÉåâçãëíÉå= íÉå= ÄÉÇê~ÖÉ= î~å= N= MMM= bro= îÉêäÉåÖÇ=ãÉí= òÉîÉå= âï~êí~äÉå= EÇìë= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= îáàÑíáÉå=



J=PQ=J=

âï~êí~äÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÅÜíF=Esa^_I=OMMTFK==m~ë=î~å~Ñ=ÜÉí=òÉëíáÉåÇÉ=âï~êí~~ä=ïçêÇí=Ç~å=

QMM=bro=ìáíÄÉí~~äÇK==aÉòÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉäÇí=ççâ=áåÇáÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=òÉÉê=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇ=áëK==

=

bê= ÄÉëí~~í= ççâ= åçÖ= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= ã~~åÇÉäáàâëÉ= íìëëÉåâçãëí= îççê= ÄÉé~~äÇÉ= àçåÖÉêÉåK= = aÉòÉ=

ÄÉÇê~~Öí=QTM=bro=éÉê=ã~~åÇ=Éå=ïçêÇí=ìáíÄÉí~~äÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=î~å=ÇÉ=~~åïÉêîáåÖK==

aÉòÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ïçêÇí=î~å~Ñ=N=à~åì~êá=OMMT=ïÉä=îÉêä~~ÖÇ=íçí=PRM=broK==jÉå=åçÉãí=ÇÉòÉ=

íìëëÉåâçãëí= Ó= ÇáÉ= ÄÉí~~äÇ= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= os^= Ó= ççâ= ïÉä= ÉÉåë= ÇÉ= ~ÅíáîÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= äççå= çÑ= ÇÉ=

ïÉêâìáíâÉêáåÖK==aÉ=os^=EOMMTF=ëíÉäí=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~I=ï~~ê=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=ãçÉí=~~å=îçäÇçÉåW=

J aÉ=àçåÖÉêÉ=ïçêÇí=áå=ÇáÉåëí=ÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=ëí~êíÄ~~å=EÚíóéÉ=NÛFK=

J aÉ=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îççêòáÉåÉ=Çììê=î~å=ãáåëíÉåë=S=ã~~åÇÉåK==wÉ=

î~åÖí=ÄçîÉåÇáÉå=~~å=íÉå=îêçÉÖëíÉ=å~Ç~í=ÇÉ=äÉÉêéäáÅÜí=áë=îÉêîìäÇ=Éå=ÇÉ=ëíìÇáÉë=áå=Ç~ÖçåÇÉêïáàë=

òáàå=ÄÉØáåÇáÖÇK=

J aÉ=àçåÖÉêÉ=áë=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÇÉ=áåÇáÉåëííêÉÇáåÖ=åçÖ=ÖÉÉå=OS=à~~êK=EGF=

J aÉ=àçåÖÉêÉ=áë=åáÉí=ãÉÉê=äÉÉêéäáÅÜíáÖ=Éå=îçäÖí=ÖÉÉå=Ç~ÖçåÇÉêïáàë=ãÉÉêK=EGF=

J aÉ=àçåÖÉêÉ=áë=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÇÉ=~~åïÉêîáåÖ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=~äë=ïÉêâòçÉâÉåÇÉ=EGF=

J aÉ=àçåÖÉêÉ=áë=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇ=çÑ=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇ=¨å=î~å=~ääçÅÜíçåÉ=~Ñâçãëí=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éí=

=

bÉåòÉäÑÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉäÇí=îççê=ÉÉå=ïÉêâìáíâÉêáåÖ=î~å=NOM=bro=éÉê=ã~~åÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=îçäÇçÉí=

~~å=çåÇÉêëí~~åÇÉ=îÉêÉáëíÉåI=ÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=os^=EOMMTFW=

J aÉ= àçåÖÉêÉ= ïçêÇí= áå= ÇáÉåëí= ÖÉåçãÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÉÉå= ëí~êíÄ~~å= íóéÉ= N=

=çÑ=íóéÉ=OK=

J aÉ= ~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí= î~å= ÇÉ= àçåÖÉêÉ= ÜÉÉÑí= ÉÉå= îççêòáÉåÉ= Çììê= î~å= ãáåëíÉåë==

N=ã~~åÇ=Éå=î~åÖí=åáÉí=~~å=îççê=N=àìäá=OMMS=Éå=ççâ=åáÉí=å~=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSK=

J aÉ=àçåÖÉêÉ=áë=ä~~Ö=çÑ=òÉÉê=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇK=

J wáàå=ÄêìíçêÉÑÉêíÉäççå=EÜÉí=äççå=Ç~í=Üáà=òçì=îÉêÇáÉåÉå=ãçÉëí=Üáà=îçäíáàÇë=ïÉêâÉåF=áë=ä~ÖÉê=Ç~å=

N=VRSIVM=broK=

=

_çîÉåÇáÉå= ãçÉí= ÇÉ= àçåÖÉêÉ= ççâ= åçÖ= ÄÉ~åíïççêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÅêáíÉêá~= ~~åÖÉÇìáÇ= ãÉí= ÉÉå= EGF= ÇáÉ=

îÉêãÉäÇ=ëíçåÇÉå=Äáà=ÇÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖ=î~å=QTM=EPRMF=broK==aÉ=íìëëÉåâçãëí=î~å=NOM=bro=ïçêÇí=îççê=

ÇÉ=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=å~=OMMS=Çìë=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉí~~äÇI=òÉäÑë=åáÉí=Äáà=ÇÉ=åçÖ=äçéÉåÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=

EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=åçÖ=ã~~ê=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=NOM=bro=çåíî~åÖÉå=ÜÉÉÑíFK==

=



J=PR=J=

bê= òáàå= Äáà= ÇÉ= ëí~êíÄ~~å= åçÖ= íïÉÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= âÉåãÉêâÉåK= = qÉå= ÉÉêëíÉ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= àçåÖÉêÉ= êÉÅÜí= çé=

ëçääáÅáí~íáÉîÉêäçÑK= = eáà= ã~Ö= Ç~å= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= à~~ê= î~å= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ïÉâÉäáàâë= ÉÉå= Ç~Ö=

~ÑïÉòáÖ= òáàå= ãÉí= ÄÉÜçìÇ= î~å= äççå= çã= íÉ= ëçääáÅáíÉêÉåK= = bê= áë= Ç~å= ïÉä= ÉÉå= ~ííÉëí= îÉêÉáëí= îççê= ÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉê=ãÉí=îÉêãÉäÇáåÖ=î~å=Ç~ÖI=ììê=Éå=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ëçääáÅáí~íáÉK==qÉå=íïÉÉÇÉ=áë=Éê=ççâ=åçÖ=ÜÉí=

âÉåãÉêâ=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=NM=B=î~å=ÜÉí=äççå=ã~Ö=~ÑÜçìÇÉå=îççê=îçêãáåÖJ=Éå=çéäÉáÇáåÖëâçëíÉå=íÉ=

ÇÉââÉåI=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=Çáí=îççê~Ñ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áë=áå=ÇÉ=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíK==EgçÄ~íI=OMMSF=

=

QKNKP== gçåÖÉ=ïÉêâåÉãÉêë=íçí=OV=à~~ê=

=

aÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=ïÉêÇ=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ÖÉêçÉéÉå=çã=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=áå=ÇáÉåëí=íÉ=åÉãÉåK==^ääÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=

âìååÉå=Éê=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÇçÉåI=ÄÉÜ~äîÉ=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÇáÉåëíÉåK= =wÉ=ã~Ö=ççâ=åáÉí=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=

Çççê=ïÉêâÖÉîÉêë=ìáí=ÇÉ=ëçÅá~ä=éêçÑáí=ëÉÅíçêK==lçâ=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=áë=Éê=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖX=

ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=ã~Ö=ÉåâÉä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=ãáåëíÉåë=NV=à~~ê=çìÇ=òáàå=íçí=áå=ÜÉí=

âï~êí~~ä= îççê~ÑÖ~~åÇ= ~~å= ÜÉí= âï~êí~~ä= ï~~êáå= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= PM= à~~ê= ïçêÇíK= t~ååÉÉê= ÉÅÜíÉê= ÜÉí=

Äêìíçäççå=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=éÉê=âï~êí~~ä=ÜçÖÉê= äáÖí=Ç~å=R=UTMITN=bro=çÑ=Çìë=N=VRSIVM=bro=Äêìíç=

éÉê= ã~~åÇI= ã~Ö= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉä= åáÉí= ~~åÖÉïÉåÇ= ïçêÇÉåK= léäÉáÇáåÖëåáîÉ~ì= çÑ= ÇÉ= îçêã= î~å=

~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí=ëéÉäÉå=ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=êçäK=Esa^_I=OMMTF=

=

eÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= îÉêãáåÇÉêáåÖ= áå= opwJÄáàÇê~ÖÉå= ïçêÇí= ÄÉêÉâÉåÇ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÑçêãìäÉW==

PMM=bro=G=MINM=G=EPMJäÉÉÑíáàÇFK==aÉ=íìëëÉåâçãëí=éÉê=âï~êí~~ä=î~êáÉÉêí=Çìë=íìëëÉå=PM=bro=Eï~ååÉÉê=

ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê= OV= à~~ê=ïçêÇíF= Éå= PMM= bro= EÜÉí=ã~ñáãìã=ÄÉÇê~ÖF= éÉê=ïÉêâåÉãÉê= ÇáÉ= ÉÉå= îçääÉÇáÖ=

îçäíáàÇë=âï~êí~~ä=ïÉêÇ=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=Esa^_I=OMMTFK=aáí=ïáä=Çìë=òÉÖÖÉå=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=î~å=NUI=NV=Éå=

OM=à~~ê=~ääÉã~~ä=ÇÉòÉäÑÇÉ=íìëëÉåâçãëí=ÅêÉØêÉå=îççê=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêI=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ã~ñáãìã=ÄÉÇê~Ö=áë=

î~ëíÖÉëíÉäÇ=çé=PMM=broK=eÉí=ÄÉÇê~Ö=Ç~~äí=Çìë=ãÉí=ëíáàÖÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Eòç~äë=ÇáÉ=áë=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=

ÜÉí=âï~êí~~äFK=lçâ=ÜáÉê=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉä=Ç~í=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÖÉÉå=îçääÉÇáÖ=âï~êí~~ä=çÑ=ëäÉÅÜíë=

ÇÉÉäíáàÇë= ïÉêâíÉ= EãáåÇÉê= Ç~å= QLRFI= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= ~~åÖÉé~ëí= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= ÑçêãìäÉW= îçäíáàÇë= ÄÉÇê~Ö=

îÉêãÉåáÖîìäÇáÖí=ãÉí=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄêÉìâI=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖí=ãÉí=NIOR=Esa^_I=OMMTFK=

=

aççê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉ=àçåÖÉêÉåïÉêâäççëÜÉáÇ=EòáÉ=í~ÄÉä=QKNFI=ïáä=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=ïÉêâÖÉîÉêë=

ãÉÉê=Ç~å=ççáí=~~åòÉííÉå=íçí=ÜÉí=íÉïÉêâëíÉääÉå=î~å=àçåÖÉêÉåK=a~~êçã=áë=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ÇáÉ=

ÖÉÅìãìäÉÉêÇ= ã~Ö= ïçêÇÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ= opwJîççêÇÉäÉå= Esa^_I= OMMTFI= òç~äë= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇáÉ= î~å=

àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëíK=

=



J=PS=J=

q~ÄÉä=QKNW=tÉêâäççëÜÉáÇëÖê~~Ç=îçäÖÉåë=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ÖÉëä~ÅÜí=EOMMPJOMMRF=

g~~ê= ã~ååÉå=NRJOQ=à~~ê= îêçìïÉå=NRJOQ=à~~ê= qçí~~ä=
OMMR= ONIMMB= OOIOMB= ONIRMB=
OMMQ= OMIOMB= OOIQMB= ONIOMB=
OMMP= OOIOMB= ONIPMB= ONIUMB=

= = = =
g~~ê= ã~ååÉå=ORJQV=à~~ê= îêçìïÉå=ORJQV=à~~ê= qçí~~ä=
OMMR= SIUMB= UISMB= TISMB=
OMMQ= SIVMB= UISMB= TITMB=
OMMP= SIVMB= UIOMB= TIQMB=

=

=

=

_êçåW=cla==bÅçåçãáÉ=Ó=^ÑÇÉäáåÖ=pí~íáëíáÉâI=“båèìÆíÉ=å~~ê=ÇÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉåÒ=EOMMRF=

=

QKNKQ== sä~~ãëÉ=qÉïÉêâëíÉääáåÖëéêÉãáÉ=RMH=

=

^ääÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=ÄÉÜ~äîÉ=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=äççåâçëíÉå=îççê=ãÉÉê=

Ç~å= îáàÑíáÖ= éêçÅÉåí= êÉÉÇë= ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇI= âìååÉå= ÄÉêçÉé= ÇçÉå= çé= ÇÉòÉ=

ã~~íêÉÖÉäOK==aÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÇáÉ=ïçêÇí=~~åÖÉïçêîÉå=ãçÉí=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=áåÇáÉåëííêÉÇáåÖ=RM=à~~ê=

çÑ=çìÇÉê=òáàå=Éå=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=~äë=åáÉíJïÉêâÉåÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉ=Äáà=ÇÉ=sa^_=Éå=Ç~í=îççê=ãáåáãìã=NQ=

Ç~ÖÉå= îççê~ÑÖ~~åÇ= ~~å= ÇÉ= áåÇáÉåëííêÉÇáåÖK= = eáà= ãçÉí= íêçìïÉåë= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= ÉÉå=

Åçåíê~Åí=î~å=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêK==eÉí=áë=ççâ=åáÉí=íçÉÖÉëí~~å=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÄáååÉå=ÇÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=

ïçêÇí=~~åÖÉåçãÉå=Çççê=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖêçÉé=ï~~ê=Üáà=îççêÇáÉå=ïÉêâíÉ=Éå=Çáí=ìáíÉê~~êÇ=çã=

Ñê~ìÇÉ= íÉÖÉå= íÉ= Ö~~åK= = qÉåëäçííÉ= áë= Éê= åçÖ= ÉÉå= ä~~íëíÉ= ÅêáíÉêáìãW= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= ï~~êîççê= ÇÉ=

íìëëÉåâçãëí= ïçêÇí= ~~åÖÉîê~~ÖÇI= ã~Ö= ÖÉÉå= ÇáÉåëíÉå= äÉîÉêÉå= ÇáÉ= îÉêÖçÉÇ= òìääÉå= ïçêÇÉå= ãÉí=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëK==aÉ=sa^_=ëíÉäí=çîÉêáÖÉåë=ççâ=Ç~í=ÜÉí=îÉêÄçÇÉå=áë=ïÉêâåÉãÉêë=íÉ=çåíëä~~å=ãÉí=ÇÉ=

ìáíëäìáíÉåÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= òÉ= íÉ= îÉêî~åÖÉå= Çççê= åáÉíJïÉêâÉåÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= ÇáÉ= êÉÅÜí= ÖÉîÉå= çé= ÇÉ=

éêÉãáÉ=RMHK=Esa^_I=OMMTF=

=

aÉ=éêÉãáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=â~å=çåíî~åÖÉå=î~êáÉÉêí=íìëëÉå=N=OMM=Éå=P=MMM=bro=Éå=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=

ÜÉí= Äêìíçäççå= áå= ÉÉå= âï~êí~~äK= = _Éä~åÖêáàâ= çã=çé= íÉ=ãÉêâÉå= áë= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÜáÉê= Çìë=åáÉí= ÖÉÄêìáâ=

ïçêÇí=ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑçêãìäÉ=Äáà=ÇÉÉäíáàÇë=ïÉêâ=~~åÖÉòáÉå=ãÉå=ÜáÉê=ÉåâÉä=ÜÉí=Äêìíçäççå=

~äë= îÉêíêÉâÄ~ëáë= åÉÉãíK= _ÉÇê~~Öí= ÇÉ= ÄêìíçÄÉòçäÇáÖáåÖ= íìëëÉå= O= QMM= Éå= SMMM= bro= éÉê= âï~êí~~äI=

==============================================
G=låÇÉê=ëìÄëáÇáÉë=ïçêÇÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖÉå=ÄÉÇçÉäÇ=ÇáÉ=íçÉÖÉâÉåÇ=ïÉêÇÉå=Çççê=ÇÉ=

ÑÉÇÉê~äÉ=ÉåLçÑ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇK==aÉ=opwJÄáàÇê~ÖÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå=î~ääÉå=åáÉí=çåÇÉê=ÜÉí=ÄÉÖêáé=

ëìÄëáÇáÉK=Esa^_I=OMMTF=



J=PT=J=

çåíî~åÖí=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÉÉå=éêÉãáÉ=î~å=N=OMM=broK=qìëëÉå=S=MMM=Éå=NM=RMM=bro=ëíáàÖí=ÇÉ=éêÉãáÉ=ãÉí=

VMM=bro=Éå=Äáà=ÉÉå=Äêìíçäççå=ÜçÖÉê=Ç~å=NM=RMM=bro=âêáàÖí=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=P=MMM=bro=éÉê=âï~êí~~äK==aÉ=

éêÉãáÉ=áë=îêáàÖÉëíÉäÇ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=Éå=ïçêÇí=ëäÉÅÜíë=íçÉÖÉâÉåÇ=îççê=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=

éÉêáçÇÉ=î~å=îáÉê=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=âï~êí~äÉåK=wÉ= áë=ÅçãÄáåÉÉêÄ~~ê=ãÉí=~åÇÉêÉ=íìëëÉåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=

opwI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=^Åíáî~Jmä~åK=Esa^_I=OMMTF=

=

QKNKR== lìÇÉêÉ=ïÉêâåÉãÉêë=RTH=

=

bê= áë=ççâ=åçÖ=ÉÉå=ã~~íêÉÖÉä=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉÇçÉäÇ= áë=îççê=ÇÉ=çìÇëíÉ=ïÉêâåÉãÉêëK=aÉ=sa^_=EOMMTF=

ëíÉäíW= “aÉòÉ= íìëëÉåâçãëí= ÖÉäÇí= ìáíëäìáíÉåÇ= îççê= ÇÉ= éêáî¨JëÉÅíçê= Éå= ÇÉ= swtÛëI= ççâ=ïÉêâåÉãÉêë= î~å=

ëçÅá~äÉ=çÑ=ÄÉëÅÜìííÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=âçãÉå=åáÉí=áå=~~åãÉêâáåÖÒK==

=

eÉí= ëóëíÉÉã= äççéí=ÖÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=îçêáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=~~åÖÉòáÉå=ãÉå=ççâ=ÜáÉê=ïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=î~ëíÉ=

íìëëÉåâçãëíI= å~ãÉäáàâ= QMM= bro= éÉê= îçääÉÇáÖ= îçäíáàÇë= âï~êí~~äK= sççê= ÇÉÉäíáàÇëÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå= Éå=

íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=OTIR=B=ÖÉäÇÉå=åì=ïÉä=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÄÉëéêçâÉå=êÉÖÉäëK=Esa^_I=OMMTF=

=

QKO== qbtbohpqbiifkdpj^^qobdbibk=sllo=_bm^^iab=h^kpbkdolbmbk=
=

QKOKN== ^Åíáî~=mä~å=

=

eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÄÉëí~~í=Éêáå=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=î~å=ä~åÖÇìêáÖ=ïÉêâäçòÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=íÉ=

ÄÉîçêÇÉêÉåK==eÉí=^Åíáî~=mä~å=ÄÉëí~~í=ìáí=íïÉÉ=ÉäÉãÉåíÉåK=båÉêòáàÇë=áë=Éê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ=

îêáàëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖ= î~å=ïÉêâÖÉîÉêëÄáàÇê~ÖÉå= îççê= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= Eáå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ=

äÉÉÑíáàÇ=Éå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=áåëÅÜêáàîáåÖ=~äë=åáÉíJíÉïÉêâÖÉëíÉäÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉFK=^åÇÉêòáàÇë=áë=Éê=ÉÉå=

~ÅíáîÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖ= EïÉêâìáíâÉêáåÖ= ÖÉåçÉãÇF= Çççê= ÇÉ= oáàâëÇáÉåëí= îççê=

^êÄÉáÇëîççêòáÉåáåÖ= Eos^F= Ç~í= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= äìáâ= îçêãíK= ^~åÖÉòáÉå= ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê= ÇÉòÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖ=

çåíî~åÖí= î~å= ÇÉ= os^I= ïçêÇí= ÜáÉêÇççê= ÜÉí= åÉííçäççå= îççê= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê= ãÉí= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ÄÉÇê~Ö=

îÉêä~~ÖÇK=Esa^_I=OMMTF=

=

wçï~í= ~ääÉ=ïÉêâÖÉîÉêë= âìååÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=^Åíáî~=mä~åX=ïÉêâÖÉîÉêë=ìáí= ÇÉ=éêáî¨JëÉÅíçêI=

swtÛëI= çîÉêÜÉáÇëÄÉÇêáàîÉåI= çéÉåÄ~êÉ= áåëíÉääáåÖÉåI= áåíÉêáãJâ~åíçêÉå= ÉåòçîççêíK= = båâÉäÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ìáíÖÉëäçíÉå=ïÉêâÖÉîÉêë=òáàå=ÜÉí=oáàâ=Eòç~äë=ÇÉ=oÉÅÜíÉêäáàâÉ=ã~ÅÜíI=ÜÉí=äÉÖÉêI=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=éçäáíáÉFI=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=Éå=ÖÉïÉëíÉå=Éå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=î~å=çéÉåÄ~~ê=åìí=ÇáÉ=î~å=ÇáÉ=çîÉêÜÉÇÉå=~ÑÜ~åÖÉåK==



J=PU=J=

lçâ=ïÉêâÖÉîÉêë=ÇáÉ=ëÅÜìäÇÉå=ÜÉÄÄÉå=çÑ=åáÉí=áå=çêÇÉ=òáàå=Äáà=ÇÉ=os^I=âìååÉå=åáÉí=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÜÉí=

^Åíáî~=mä~å=E_êìëëÉäë=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=ÇÉ=låÇÉêåÉãáåÖ=_^lI=OMMSFK=lçâ=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÖÉäÇÉå=

Éê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖÉäëK==wç=ãçÉí=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=îçäÖÉåë=ÜÉí=_^l=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÇÉ=~~åïÉêîáåÖ=

áåÖÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=~äë=åáÉíJíÉïÉêâÖÉëíÉäÇÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉ=Éå=Ç~í=îççê=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éÉêáçÇÉ=EòáÉ=í~ÄÉä=

QKOF=çã=ÉÉå=îêáàëíÉääáåÖ=çÑ=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇëÄáàÇê~ÖÉå=íÉ=âêáàÖÉåK=

==

q~ÄÉä=QKOW=sççêï~~êÇÉå=ïÉêâåÉãÉê=îççê=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=opwJÄáàÇê~ÖÉå=Äáà=ÜÉí=^Åíáî~Jmä~å=

gçåÖÉê=Ç~å=QR=à~~ê= ãáåëíÉåë=NO=ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=NU=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå==

ãáåëíÉåë=OQ=ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=PS=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=

ãáåëíÉåë=PS=ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=RQ=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=

ãáåëíÉåë=SM=ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=VM=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=

lìÇÉê=Ç~å=QR=à~~ê= ãáåëíÉåë=S==ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=V=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=EGF

ãáåëíÉåë=NO=ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=NU=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=

ãáåëíÉåë=NU=ã~~åÇÉå=ïÉêâäççë=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=OT=â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=
=

=

aÉ=êÉÖÉä=~~åÖÉÇìáÇ=ãÉí=ÉÉå=EGF=áë=ççâ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ïÉêâåÉãÉêë=àçåÖÉê=Ç~å=QR=à~~ê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=

ïÉêâäççëÜÉáÇ=íÉ=ïáàíÉå=áë=~~å=ÇÉ=ëäìáíáåÖ=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖK===

=

aÉ= ÅçåÅêÉíÉ= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ= î~å= ÜÉí= ^Åíáî~= mä~å= áë= ë~ãÉåÖÉî~í= áå= í~ÄÉä= QKP= Éå= áë=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ= Çììê= î~å= ÇÉ= ïÉêâäççëÜÉáÇ= Éå= ÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= Eòç~äë= ÜÉíòÉäÑÇÉ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïÉêÇ=áå=í~ÄÉä=QKOFK=E_^lI=OMMSF=

=

q~ÄÉä=QKPW=sççêÇÉäÉå=^Åíáî~Jmä~å=îççê=ïÉêâÖÉîÉê=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

gçåÖÉê=Ç~å=QR=à~~ê=

^~åí~ä=ã~~åÇÉå=ttw=

EGF=íKçKîK=~ÑÖÉäçéÉå=

â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=

_ÉÇê~Ö=

opwJ=îêáàëíÉääáåÖ=

_ÉÇê~Ö=

tÉêâìáíâÉêáåÖ=

Eîççê=îçäíáàÇëF=

aììê=

ïÉêâìáíâÉêáåÖ=

NO=L=NU= R=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro J J=

OQ=L=PS= V=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro RMM=bro NS=ã~~åÇÉå=

PS=L=RQ= V=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro

H=Q=âï~êí~äÉå=¶=QMM=bro=

RMM=bro OR=ã~~åÇÉå=

SM=L=VM= V=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro

H=NO=âï~êí~äÉå=¶=QMM=bro=

RMM=bro PM=ã~~åÇÉå=



J=PV=J=

=

lìÇÉê=Ç~å=QR=à~~ê=

^~åí~ä=ã~~åÇÉå=ttw==

EGF==íKçKîK=~ÑÖÉäçéÉå=

â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=

_ÉÇê~Ö=

opwJ=îêáàëíÉääáåÖ=

_ÉÇê~Ö=

tÉêâìáíÉêâáåÖ=

Eîççê=îçäíáàÇëF=

aììê=

ïÉêâìáíâÉêáåÖ=

S=L=V= R=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro

H=NS=âï~êí~äÉå=¶=QMM=bro=

RMM=bro OQ=ã~~åÇÉå=

NO=L=NU= ON=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro RMM=bro OQ=ã~~åÇÉå=

NU=L=OT= ON=âï~êí~äÉå=¶=N=MMM=bro RMM=bro PM=ã~~åÇÉå=
=

=

EGF=ttw=Z=ïÉêâäçòÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉ==

=

t~ååÉÉê=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=ÖÉÉå=îçääÉÇáÖ=îçäíáàÇë=âï~êí~~ä=çÑ=ëäÉÅÜíë=ÇÉÉäíáàÇë=ïÉêâí=EãáåÇÉê=Ç~å=QLRFI=

ÖÉäÇí=ççâ=ÜáÉê=çéåáÉìï=ÇÉ= êÉÖÉä=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=Ç~å=ïçêÇí=~~åÖÉé~ëí= îçäÖÉåë=ÇÉ= êÉÉÇë=ÄÉëéêçâÉå=

ÑçêãìäÉ= Esa^_I= OMMTFK= lã= ~~åëéê~~â= íÉ= âìååÉå=ã~âÉå= çé= ÇÉ= ïÉêâìáíâÉêáåÖ= ÇáÉåí= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê=

ÄçîÉåçé= ÇÉ= ÉÉêÇÉê= ÖÉëíÉäÇÉ= ÅêáíÉêá~= ççâ= åçÖ= ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ= íÉ= òáàå= EçÑïÉä= l`jtJ

ëíÉìåíêÉââÉåÇFI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=ìáíâÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=Çççê=ÇÉ=os^=EçÑ=ÜÉí=l`jtFK==

=

QKOKO== mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=

=

låÇÉê=éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÖêÉéÉåI=~ääÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÇáÉ=Çççê=

ÜÉí=sä~~ãë=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=e~åÇáÅ~é=òáàå=ÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ïÉêâ=Esa^_I=

OMMTFK==`^l=OS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉòçäÇáÖáåÖëéÉáä=î~å=ÇÉ=ãáåÇÉêî~äáÇÉå=ÄÉé~~äí=áå=~êíáâÉä=NW=

låÇÉêÜ~îáÖÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=ï~~êÄçêÖí=îççê=ÇÉ=ãáåÇÉêî~äáÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=xKKKzI=äçåÉå=ÇáÉ=xKKKz=íÉå=ãáåëíÉ=

ÖÉäáàâï~~êÇáÖ= òáàå= ãÉí= ÇÉ= îççê= ÇÉ= î~äáÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= Çççê= ÇÉ= é~êáí~áêÉ= Åçãáí¨ë= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ= ãáåáã~=

êÉÖÉäáåÖëäçåÉå= çÑI= Äáà= çåíëíÉåíÉåáë= î~å= é~êáí~áê= Åçãáí¨I= ãÉí= ÇÉ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉå= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=

ãáåáãìãäçåÉåK=

=

s~å~Ñ=N=çâíçÄÉê=OMMS=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=EÄêìíçF=ãáåáãìãäçåÉå=Ejáàå=äççåI=OMMTFW=

J N=ORUIUU=bro=î~å~Ñ=ON=à~~êI=

J N=OVPIRU=bro=î~å~Ñ=ONIR=à~~ê=Éå=S=ã~~åÇÉå=~åÅáØååáíÉáíI=

J N=PMVIMN=bro=î~å~Ñ=OO=à~~ê=Éå=NO=ã~~åÇÉå=~åÅáØååáíÉáíK=

=



J=QM=J=

få=~êíáâÉä=O=î~å=`^l=OS=ëí~~í=íÉ=äÉòÉå=Ç~í=ïÉêâÖÉîÉêë=~~å=ãáåÇÉêî~äáÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÉÉå=ä~ÖÉê=äççå=

ãçÖÉå=ÄÉí~äÉå=Ç~å=ÜÉí=ÖÉäÇÉåÇ=ãáåáãìãäççåI= áå=ÇÉ=ã~íÉ=Ç~í=ÜÉí=êÉåÇÉãÉåí=î~å=ÇáÉ=ïÉêâåÉãÉêë=

ä~ÖÉê= äáÖí=Ç~å=ÜÉí=åçêã~äÉK= = fåëéÉÅíÉìêë=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ= áåëéÉÅíáÉ=ÄÉé~äÉå=Ç~å=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=

ÜÉí= ãáåáãìãäççå= Ç~í= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê= ã~Ö= ÄÉí~äÉåI= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= ÜÉí=

éêçÇìÅíáîáíÉáíëîÉêäáÉë=Esä~~ãë=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=e~åÇáÅ~éI=OMMTFK==aáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=

ã~Ö= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ä~ÖÉê= òáàå= Ç~å= RM=BK= = eÉí= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÜÉí=ãáåáãìãäççå= Éå= ÜÉí= äççå= Ç~í= ÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉê=ã~Ö=ÄÉí~äÉåI=ÇáÉåí=Ç~å=ïÉä=ÖÉÇÉâí=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÉÉå=íìëëÉåâçãëí=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Eîá~=

ÇÉ= oáàâëÇáÉåí= îççê= ëçÅá~äÉ= ÜÉêÅä~ëëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ãáåÇÉêî~äáÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= çÑ= îá~= ÇÉ= os^FK= Esa^_I=

OMMTF=

=

k~~ëí= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= ÇáÉ= îççêíîäçÉáí= ìáí= `^l= OSI= áë= Éê= ççâ= åçÖ= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= äççåâçëíÉåëìÄëáÇáÉX= ÇÉ=

sä~~ãëÉ=áåëÅÜ~âÉäáåÖëéêÉãáÉ=EsfmFK==a~åâòáà=ÇÉòÉ=éêÉãáÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=âçëíÉå=ÖÉÇÉâí=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=

ãçÉí= Çê~ÖÉå= îççê= ÇÉ= áåíÉÖê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ= ïÉêâåÉãÉêë= áå= ÜÉí= ~êÄÉáÇëéêçÅÉëI= ÇÉ=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Éå= ÜÉí= ÉîÉåíìÉäÉ= êÉåÇÉãÉåíëîÉêäáÉë= Esä~~ãë= ^ÖÉåíëÅÜ~é=

îççê=mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=e~åÇáÅ~éI=OMMTFK=

=

aÉ=íìëëÉåâçãëí=î~å=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=äáÖí=î~ëí=çé=PM=B=î~å=ÜÉí=êÉÑÉêíÉäççå=EÜÉí=ÖÉäÇÉåÇ=ãáåáãìãäççå=

éäìë=ÇÉ=é~íêçå~äÉ=ÄáàÇê~ÖÉåF=Éå=áë=åáÉí=ÅçãÄáåÉÉêÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=`^l=OSK=sÉêÇÉê=ÄÉëí~~å=

Éê=åçÖ=éêÉãáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéçëí=ãçÉíÉå=ÅçãéÉåëÉêÉå=Esä~~ãë=

cçåÇëI= OMMSFK= = eÉí= Ö~~í= ÜáÉê= Çìë= åáÉí= ãÉÉê= çîÉê= äççåâçëíÉåëìÄëáÇáÉëK= = t~ååÉÉê= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ=

~êÄÉáÇëéçëí=ãçÉí=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=EÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=~~åé~ëëáåÖ=ÉÅÜí=îÉêÉáëí=áë=îççê=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=

î~å=ÇÉ=í~âÉåFI=ïçêÇí=ÜÉí=éêáàëîÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÉÉå=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=Éå=ÉÉå=~~åÖÉé~ëí=ãçÇÉä=íÉêìÖÄÉí~~äÇ=

~~å= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉêK= = lçâ= ÄáàâçãÉåÇÉ= âçëíÉå= Eáå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇáÉ= îççê= ÉÉå= î~äáÇÉ= ïÉêâåÉãÉêF=

áåò~âÉ=~êÄÉáÇëÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=~êÄÉáÇëâäÉÇáà=ïçêÇÉå=îÉêÖçÉÇK==bê=ÄÉëí~~í=òÉäÑë=ÉÉå=íìëëÉåâçãëí=áå=ÇÉ=

îÉêéä~~íëáåÖëâçëíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=î~å=Éå=å~~ê=ÜÉí=ïÉêâI=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=ïÉêâåÉãÉê=çåãçÖÉäáàâ=

òçåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=îÉêîçÉê=â~å=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉåK==aÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=íìëëÉåâçãëíÉå=

îÉêëÅÜáääÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÜÉí=îÉêîçÉêãáÇÇÉä=Éå=ÇÉ=íìëëÉåâçãëíÉå=Çççê=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=òÉäÑK=Esa^_I=OMMTF=

=

QKOKP== jçÉáäáàâ=áåòÉíÄ~êÉ=Éå=ä~åÖÇìêáÖ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=

=

aÉ= ëçÅá~äÉ= áåëÅÜ~âÉäáåÖëáåáíá~íáÉîÉå= EçÑ= âçêíïÉÖ= pfkbF= ÜÉÄÄÉå= íçí= ÇçÉä= çã=ãçÉáäáàâ= áåòÉíÄ~êÉ= Éå=

ä~åÖÇìêáÖ=ïÉêâòçÉâÉåÇÉå=çéåáÉìï= áå= íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=`çåÅêÉÉí=âçãí=ÜÉí=åÉÉê=çé=

ÜÉí= íÉïÉêâëíÉääÉå= î~å= ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= ÇáÉ= îçääÉÇáÖ= ïÉêâäççë= Éå= ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ= òáàå= çÑ= êÉÅÜí=



J=QN=J=

ÜÉÄÄÉå=çé=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåíÉÖê~íáÉ=EÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=äÉÉÑäçåÉêëGFK=aÉ=â~åÇáÇ~~í=pfkbJïÉêâåÉãÉêë=

ãçÖÉå=ÖÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÜÉí=ÜçÖÉê=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=ÄÉòáííÉå=Éå=ãçÉíÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=

î~å=áå~ÅíáîáíÉáí=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=ÜÉÄÄÉå=E`Éä=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉI=OMMTFK=

=

aÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=ëí~~í=íçÉ=Ç~í=òçïÉä=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ãÉí=ÉÉå=ëçÅá~~ä=ççÖãÉêâ=~äë=ÇÉ=ÄÉëÅÜìííÉ=

Éå=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=Éå=ÇÉ=áåîçÉÖÄÉÇêáàîÉå=pfkbJïÉêâåÉãÉêë=ãçÖÉå=íÉïÉêâëíÉääÉåK=aÉ=ïÉêâÖÉîÉê=

ãçÉí=îççêÇáÉå=Ç~å=ïÉä=ÉÉå=~ííÉëí=~ÑäÉîÉêÉå=Ç~í=~~åíççåí=Ç~í=Üáà=íçí=ÉÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=î~å=

ïÉêâÖÉîÉêë=ÄÉÜççêíK=Esa^_I=OMMTF=

=

aÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=íìëëÉåâçãëí=Éå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=áå~ÅíáîáíÉáí=ëí~~å=îÉêãÉäÇ=áå=í~ÄÉä=QKQK=aÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=

ÖÉäÇÉå=îççê=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖK==aÉ=ÖÉâÉåÇÉ=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉÉäíáàÇëÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=EãáåÇÉê=

Ç~å=QLRF=Éå=íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=ÄÉåÉÇÉå=ÇÉ=OTIR=B=òáàå=ççâ=ÜáÉê=ÖÉäÇáÖK=

=

q~ÄÉä=QKQW=cÉÇÉê~äÉ=íìëëÉåâçãëíÉå=Éå=îççêï~~êÇÉå=î~å=áå~ÅíáîáíÉáí=îççê=ÇÉ=pfkbJã~~íêÉÖÉä=

iÉÉÑíáàÇ= ÄáàâçãÉåÇÉ=

îççêï~~êÇÉå=

ÑÉÇÉê~äÉ=íìëëÉåâçãëí

Eopw=îÉêãáåÇÉêáåÖF=

ÜÉêáåëÅÜ~âÉäáåÖëJ=

ìáíâÉêáåÖ=

aììê=

JQR=à~~ê= ãáåëíÉåë=PNO=Ç~ÖÉå=

ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ=áå=

ä~~íëíÉ=NU=ã~~åÇÉå=

=

N=MMM=bro=éÉê=âï~êí~~ä

=

RMM=bro=éÉê=ã~~åÇ=

=

NN=âï~êí~äÉå=

ãáåëíÉåë=SOQ=Ç~ÖÉå=

ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ=áå=

ä~~íëíÉ=PS=ã~~åÇÉå=

=

N=MMM=bro=éÉê=âï~êí~~ä

=

RMM=bro=éÉê=ã~~åÇ=

=

ON=âï~êí~äÉå=

HQR=à~~ê= ãáåëíÉåë=NRS=Ç~ÖÉå=

ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ=áå

=ä~~íëíÉ=V=ã~~åÇÉå=

=

N=MMM=bro=éÉê=âï~êí~~ä

=

RMM=bro=éÉê=ã~~åÇ=

=

çåÄÉéÉêâí=

=

=

=

_êçåW=cÉÇÉê~äÉ=lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=^êÄÉáÇ=Éå=pçÅá~~ä=lîÉêäÉÖI=OMMT=

==============================================
G=aáí= òáàå=ãÉÉêÇÉêà~êáÖÉ=_ÉäÖÉå=Ó=çÑ=~äë=îêÉÉãÇÉäáåÖ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå=çÑ=Çê~ÖÉåÇ=î~å=ÜÉí= ëí~íììí=î~å=

bêâÉåÇ=säìÅÜíÉäáåÖ=Ó=ïáÉåë= ÉáÖÉå= áåâçãÉå= ä~ÖÉê= áë= Ç~å=UPQINQ= bro= EãÉí= ÖÉòáåëä~ëíFI= SORISM= bro=

E~ääÉÉåëí~~åÇF= çÑ= QNTIMT= bro= EéÉê= ë~ãÉåïçåÉåÇÉF= Éå= ÇáÉ= ~ääÉ= êÉÅÜíÉå= çé= äççå= çÑ=

ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖ= ÜÉÄÄÉå= ìáíÖÉéìí= Éå= Çìë= êÉÅÜí= ÜÉÄÄÉå= çé= ÉÉå= äÉÉÑäççå= î~å= ÜÉí= l`jt==

El`jt=e~ëëÉäíI=OMMTFK=



J=QO=J=

_çîÉåÇáÉå=âêáàÖí=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=äççåëìÄëáÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=os^=ÇáÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÇÉ=

îççêï~~êÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= îÉêîìäí= Eççâ= çéÖÉåçãÉå= áå= ÇÉ= í~ÄÉäFK= aÉ= ïÉêâÖÉîÉê= çåíî~åÖí= Çáí=

ÄÉÇê~Ö= ÄçîÉåçé= ÇÉ= îÉêãáåÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= opwJÄáàÇê~ÖÉåK= aÉÉäíáàÇëÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå= îçäÖÉå= ÇÉ=

ÖÉâÉåÇÉ= êÉÖÉäëK= eÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= ÜÉêáåëÅÜ~âÉäáåÖëìáíâÉêáåÖ= â~å= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÜÉí= åÉííçäççå=

ÉÅÜíÉê=åççáí=çîÉêëÅÜêáàÇÉåK=Esa^_I=OMMTF==

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå=ÜÉí=^Åíáî~=mä~å=Éå=pfkb= áë=ÇÉ=ìáíÄÉí~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖK=_áà=

^Åíáî~=ã~Ö=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖ=áåÜçìÇÉå=çé=ÜÉí=åÉííçäççåK=aáí=îÉêëÅÜáä=

ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=Çççê=ÇÉ=os^=~~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêK=_áà=pfkb=çåíî~åÖí=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÇÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖ=Éå=

ÄÉí~~äí=Üáà=Çìë=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=åÉííçäççåK=

=

QKOKQ== mÉêëçåÉå=òçåÇÉê=êÉÅÜí=çé=ëçÅá~äÉ=ìáíâÉêáåÖÉå=E~êíK=SMÛÉêëF=

=

“aÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= áå= ÜÉí= íÉïÉêâëíÉääÉå= î~å=ãÉåëÉå= ÇáÉ= ÖÉÉå= êÉÅÜí= ÜÉÄÄÉå= çé= ëçÅá~äÉ=

ìáíâÉêáåÖÉåI= áë= ÜÉí= êÉÖìä~êáëÉêÉå= î~å= ÇÉòÉ= éÉêëçåÉå= òçÇ~í= òÉ= çé= íÉêãáàå= ïÉä= ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ=

ïçêÇÉåÒI=ëíÉäí=ÇÉ=sa^_=EOMMTFK==aáí=â~å=ïçêÇÉå=îÉêïÉòÉåäáàâí=Çççê=ÜÉí=l`jt=íÉ=ä~íÉå=ÑìåÖÉêÉå=~äë=

ïÉêâÖÉîÉê=Éå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=òìäâÉ=ãÉåëÉå=íÉ=ä~íÉå=ïÉêâÉå=áå=çÑïÉä=ÜÉí=l`jt=òÉäÑI=çÑïÉä=áå=swtÛëI=

òáÉâÉåÜìáòÉåI=ÖÉãÉÉåíÉåI=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ãÉí=ÉÉå=ëçÅá~~ä=ççÖãÉêâK==eÉí=

ã~~âí= åáÉí= ìáí= çÑ= ÜÉí= Ö~~í= çã= îçäíáàÇëÉ= çÑ= ÇÉÉäíáàÇëÉ= Åçåíê~ÅíÉå= çÑ= Åçåíê~ÅíÉå= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= çÑ=

çåÄÉé~~äÇÉ=Çììê=Esa^_I=OMMTFK==aáí=ÖÉÄÉìêí= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=~êíáâÉä=SM¬T=î~å=ÇÉ=ïÉí=çé=l`jtÛëK==

aáÉ=ëíÉäí=å~ãÉäáàâ=Ç~íW=

= “t~ååÉÉê= ÉÉå= éÉêëççå= ÜÉí= ÄÉïáàë= ãçÉí= äÉîÉêÉå= î~å= ÉÉå= éÉêáçÇÉ= î~å= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= çã= ÜÉí=

= îçääÉÇáÖÉ= îççêÇÉÉä= î~å=ÄÉé~~äÇÉ= ëçÅá~äÉ=ìáíâÉêáåÖÉå= íÉ= îÉêâêáàÖÉå=çÑ= íÉåÉáåÇÉ=ÇÉ=ïÉêâÉêî~êáåÖ=

= î~å= ÇÉ= ÄÉíêçââÉåÉ= íÉ= ÄÉîçêÇÉêÉåI= åÉÉãí= ÜÉí= çéÉåÄ~~ê= ÅÉåíêìã= îççê= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

= ïÉäòáàå= ~ääÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= çã= ÜÉã= ÉÉå= xÁz= ÄÉíêÉââáåÖ= íÉ= ÄÉòçêÖÉåK= få= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~ä=

= îÉêëÅÜ~Ñí= ÜÉí= ÇÉòÉ= îçêã= î~å= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= òÉäÑ= Çççê= îççê= ÇÉ= ÄÉÇçÉäÇÉ= éÉêáçÇÉ= ~äë=

= ïÉêâÖÉîÉê=çé== íÉ= íêÉÇÉåK  xaÉ= éÉêáçÇÉ= î~å= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ÄÉÇçÉäÇ= áå= îçêáÖ= äáÇI=ã~Ö= åáÉí=

= ä~åÖÉê=òáàå=Ç~å=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇÉ=éÉêëççå=åçÇáÖ=áë=çã=ÖÉêÉÅÜíáÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=

= çé=îçääÉÇáÖÉ=ëçÅá~äÉ=ìáíâÉêáåÖÉåKzÒ 

=

aççê=ÜÉí=íÉïÉêâëíÉääÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ïÉêâòçÉâÉåÇÉåI=ÖÉåáÉí=ÜÉí=l`jt=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççêÇÉÉäK=bê=

ÄÉëí~~í=ÉÉå=íçÉä~ÖÉ=î~åìáí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇáÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=ïçêÇí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ëíÉìå=ÇáÉ=

ïçêÇí= îÉêäÉÉåÇK= = wç= ïçêÇí= ÇÉ= íçÉä~ÖÉ= ãÉí= OR= B= îÉêÜççÖÇ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= l`jt= ÉÉå= ÜçÖÉê= ~~åí~ä=



J=QP=J=

~êíáâÉä= SMJíÉïÉêâëíÉääáåÖÉå= ÜÉÉÑí= Ç~å= ÜÉí= êÉÖáçå~äÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= çÑ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= l`jt= ÉÉå= ÜççÖ=

~~åí~ä= ëíÉìåíêÉââÉåÇÉå= íÉäíK= = t~ååÉÉê= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= ïçêÇí= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= áå= ÉÉå= éêáî¨JÄÉÇêáàÑI=

çåíî~åÖí=ÜÉí=l`jt=åçÖ=ÉÉå=Éñíê~=éêÉãáÉ=î~å=ORM=bro=éÉê=ã~~åÇ=Eîççê=ã~ñáãìã=NO=ã~~åÇÉåF=~äë=

íìëëÉåâçãëí=áå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=îçêãáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖK=sççê=ÜÉí=éêáî¨JÄÉÇêáàÑ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉä=Ç~í=ãÉå=

îçääÉÇáÖ= ïçêÇí= îêáàÖÉëíÉäÇ= î~å= ïÉêâÖÉîÉêëÄáàÇê~ÖÉå= ~äëççâ= ÜÉí= äççå= îççê= ÇÉòÉ= ïÉêâåÉãÉêK= aáí=

îççêÇÉÉä= Ç~í= ÜÉí= éêáî¨JÄÉÇêáàÑ= çåíî~åÖíI= ãçÉí= ïÉä= áåíÉÖê~~ä= ÄÉëíÉÉÇ= ïçêÇÉå= ~~å= ÜÉí=

íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄÉäÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììêK=Esa^_I=OMMTF=

=

QKOKR== mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=å~~ê=ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=

=

_áà=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä= áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=EçéåáÉìïF=~êÄÉáÇëêáàé=ïçêÇÉåK=aÉ=

sa^_=ëíÉäíW= “bÉå= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= áå=ÉÉå=ïÉééäìëJéêçàÉÅí=ãçÉí=ÉÉå=ÄêìÖ=îçêãÉå= íìëëÉå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=

î~å=ïÉêâäççëÜÉáÇ=Éå=ÉÉå=åáÉìïÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉïçåÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK=aáí=ïçêÇí=

ÄÉêÉáâí=Çççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=îçäÇçÉåÇÉ=Ä~Ö~ÖÉ=íÉ=ÖÉîÉå=çã=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÜÉí=ÖÉïçåÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=íÉ=

òÉííÉåÒK==

=

aÉ= ïÉêâäçòÉå= âêáàÖÉå= ÇÉ= â~åë= çã= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêáçÇÉ= ÉÉå= ïÉêâÉêî~êáåÖ= çé= íÉ= ÇçÉå=

ï~~êå~= òáà= âìååÉå=ÇççêëíêçãÉå=å~~ê= ÜÉí= åçêã~~ä= ÉÅçåçãáëÅÜ= ÅáêÅìáíK= bÉå= ÖÉëÅçJïÉêâåÉãÉê=ïçêÇí=

ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÄçîÉåçé=ÉÉå=ÑÉÇÉê~äÉ=íìëëÉåâçãëí=Esa^_I=OMMTFK===

=

bÉå=ïÉééäìëëÉê=ãçÉí=ãÉí=ÉÉå=Åçåíê~Åí=î~å=ã~ñáãìã=ÉÉå=à~~ê=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=`çåÅêÉÉí=Ö~~í=

ÜÉí=çã=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=ãáåáãìã=íïÉÉ= à~~ê=ïÉêâòçÉâÉåÇ=Éå=ïÉêâäççë=òáàå=çÑ=l`jtJëíÉìåíêÉââÉåÇK==

bÉå=~~åí~ä=éÉêáçÇÉë=ïçêÇÉå=ïÉä=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ïÉêâäççë=ïÉêâòçÉâÉåÇI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=

áå= ÉÉå= ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëíI= ÉÉå= ~êíáâÉä= SMJíÉïÉêâëíÉääáåÖI= éÉêáçÇÉë= î~å= ãáäáí~áêÉ= ÇáÉåëí= Éå=

ÖÉî~åÖÉåòÉííáåÖ= Eos^I= OMMTFK= = eÉí= áë= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= ÜÉí= ÜáÉê= Çìë= çîÉê= ÉÉå= òÉÉê= êìáã= éìÄäáÉâ= î~å=

â~åëÉåÖêçÉéÉå=Ö~~íK=

=

aÉ= ïÉêâÖÉîÉêë= ÇáÉ= ïÉééäìëëÉêë= ãçÖÉå= íÉïÉêâëíÉääÉå= òáàå= éä~~íëÉäáàâÉ= ÄÉëíìêÉå= Éå= îÉêÉåáÖáåÖÉåI=

swtÛëI=áåëíÉääáåÖÉå=î~å=çéÉåÄ~~ê=åìíI=ÜÉí=sä~~ãëÉ=dÉïÉëí=Éå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=

î~ëíÉ= à~~êäáàâëÉ= äççåéêÉãáÉ= îççêòáÉå= î~åïÉÖÉ= ÜÉí= ëìÄëáÇáÉ~ÖÉåíëÅÜ~é= îççê= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= íÉå=

ÄÉÇê~ÖÉ=î~å=U=PUPIMQ=bro=éÉê=~~åÖÉïçêîÉå=ïÉêâåÉãÉê=Äáà=ÉÉå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ãáåëíÉåë=Ü~äÑíáàÇë=

ã~~ê=ãáåÇÉê=Ç~å=QLR= áëI=NP=QOMIMP=bro=Äáà=ÉÉå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ãáåëíÉåë=QLR=ã~~ê=ãáåÇÉê=Ç~å=



J=QQ=J=

îçäíáàÇë= ÄÉÇê~~Öí= Éå= íÉåëäçííÉ= NS= TTSIMT= bro= Äáà= ÉÉå= îçäíáàÇëÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖK= aÉòÉ= äççåéêÉãáÉë=

ïçêÇÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÜÉäÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ìáíÄÉí~~äÇK=Esa^_I=OMMTF=

=

jÉå=çåíî~åÖí=î~å=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=ççâ=åçÖ=ÉÉå=çåêÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=áå=

ÇÉ= îçêã= î~å= ÉÉå= áåíÉÖê~íáÉJìáíâÉêáåÖK= = aÉòÉ= ÖÉÄÉìêí= Çççê= ÉÉå= ã~~åÇÉäáàâëÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ= ~~å= ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=Çççê=ÇÉ=eìäéâ~ë=îççê=tÉêâäçòÉå=çÑ=Çççê=ÉÉå=îÉêä~~ÖÇ= äÉÉÑäççå=EÇççê=ÜÉí=l`jtFK= =aÉòÉ=

ÑÉÇÉê~äÉ= íìëëÉåâçãëí=ïçêÇí=Ç~å=ïÉä=~ÑÖÉíêçââÉå=î~å=ÇÉ= äççåéêÉãáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇK= =aÉ=

áåíÉÖê~íáÉJìáíâÉêáåÖ=ÄÉÇê~~Öí=OQTIUV=bro=îççê=ÉÉå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=î~å=ãáåëíÉåë=RM=B=Éå=POOIOS=bro=

îççê= ÉÉå= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= î~å=ãáåëíÉåë= QLRK= = aÉ= íìëëÉåâçãëí= áë= ÜçÖÉê=ï~ååÉÉê= ÇÉ=ïÉêâäçòÉ= áå= ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉ= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉ= ïÉêâäççëÜÉáÇëÖê~~Ç= ïççåíK= EcÉÇÉê~äÉ= çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí= tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=

^êÄÉáÇ=Éå=pçÅá~~ä=çîÉêäÉÖI=OMMTF=

=

QKOKS== hçêíÖÉëÅÜççäÇÉ=~ÑÖÉëíìÇÉÉêÇÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=ïÉêâäçòÉå=ãÉí=ÉÉå=sa^_JçéäÉáÇáåÖ=

=

aÉòÉ= íïÉÉ= ÖêçÉéÉå= î~å= ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= ÜÉÄÄÉå= êÉÅÜí= çé= ÉÉå= áåëí~éJçéäÉáÇáåÖK= = aÉòÉ= ã~~íêÉÖÉä=

ã~~âí= ÜÉí= ~~åïÉêîÉå= î~å= ÇÉòÉ= íïÉÉ= ëççêíÉå= ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= áåíÉêÉëë~åí= îççê= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê=

~~åÖÉòáÉå=Éê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=îççêÇÉäáÖÉ=îççêï~~êÇÉå=ÄÉëí~~åK= =bäâÉ=ïÉêâÖÉîÉê=

âçãí=íêçìïÉåë=áå=~~åãÉêâáåÖ=îççê=ÜÉí=~~åëéêÉâÉå=î~å=ÇÉòÉ=íìëëÉåâçãëíK=aÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ãçÉí=å~=ÇÉ=

áåëí~éJçéäÉáÇáåÖ=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ïÉä=ÉÉå=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí=ÖÉîÉå=î~å=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêK=aÉ=áåëí~éJ

çéäÉáÇáåÖ=òÉäÑ=ãçÉí=ãáåëíÉåë=Ü~äÑíáàÇë=òáàåK=Esa^_I=OMMTF=

=

sççê= ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë= ÖÉäÇÉå= Éê= ÉåâÉäÉ= ÅêáíÉêá~W= ÇÉ= àçåÖÉêÉå=ãçÉíÉå= ÜççÖëíÉåë= ÉÉå= ~ííÉëí= ÄÉÜ~~äÇ=

ÜÉÄÄÉå= î~å=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=Öê~~Ç= íÉÅÜåáëÅÜ= ëÉÅìåÇ~áê= çåÇÉêïáàëI= îáÉêÇÉ=Öê~~Ç=ÄÉêçÉéë= çÑ= ÄìáíÉåÖÉïççå=

ëÉÅìåÇ~áê= çåÇÉêïáàëK= = sççê= ÇÉ= ïÉêâòçÉâÉåÇÉå= ÇáÉ= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= sa^_= ÜÉÄÄÉå= ÄÉØáåÇáÖÇI=

ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉä=Ç~í=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ìáí=ãáåëíÉåë=QMM=ìêÉå=ÄÉëíçåÇ=çîÉê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ã~ñáãìã=åÉÖÉå=

ã~~åÇÉåK= = aÉ= çéäÉáÇáåÖ=ã~Ö=ïÉä= ìáí= çåÇÉêÄêçâÉå= çéäÉáÇáåÖëãçÇìäÉë= ÄÉëí~~åK= = få= ÄÉáÇÉ= ÖÉî~ääÉå=

ãçÉí=ÇÉ=áåëí~éJçéäÉáÇáåÖ=ëí~êíÉå=íÉå=ä~~íëíÉ=îáÉê=ã~~åÇÉå=å~=ÜÉí=ÄÉØáåÇáÖÉå=î~å=ÇÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=ÇÉ=

çéäÉáÇáåÖK=Esa^_I=OMMTF=

=

_Éä~åÖêáàâ= áë=Ç~í=íáàÇÉåë=ÇÉ= áåëí~éJçéäÉáÇáåÖ=ÇÉ=éÉêëççå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ëáíì~íáÉ=ÄÉÜçìÇí=î~å=îççê=ÇÉ=

áåëí~éJçéäÉáÇáåÖK= = eáà= çÑ= òáà= áë= Çìë= åçÖ= ÖÉÉå= ïÉêâåÉãÉê= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= = wç= ÄäáàÑí= ÉÉå=

ìáíâÉêáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉ=ïÉêâäçòÉ=òáàå=ìáíâÉêáåÖ=ÄÉÜçìÇÉåK==aÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=áåëí~éJçéäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=Ç~å=

ççâ=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ïÉêâäççëÜÉáÇK=Eos^I=OMMTF=



J=QR=J=

eÉí= ëóëíÉÉã=ÄÉëí~~í=ìáí= íïÉÉ=ÇÉäÉåK= = båÉêòáàÇë=ÄÉí~~äí=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÉÉå=éêÉãáÉ=~~å=ÇÉ=sa^_=ÇáÉ=

ÖÉäáàâ= áë=~~å=ÜÉí=Äêìíçäççå=Eï~í=å~=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ò~ä=ïçêÇÉå=ÄÉí~~äÇFI=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=NPIMT=B=Éå=

ãÉí= ÉÉå= î~ëí= ÄÉÇê~Ö= éÉê= ïÉÉâ= Ç~í= ÖÉäáàâ= áë= ~~å= ÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ïÉêâäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖ= òç~äë=

î~ëíÖÉëíÉäÇ= Çççê= ÇÉ= sa^_K= = aÉ= sa^_= ÄÉí~~äí= çé= òáàå= ÄÉìêí= ÉÉå= éêÉãáÉ= ÄçîÉåçé= ÜÉí=

îÉêî~åÖáåÖëáåâçãÉå= î~å= ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ=ïÉêâåÉãÉê= î~å=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= íçí= ÜÉí= åçêã~äÉ= äççå= îççê= ÇÉ=

~~åÖÉäÉÉêÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ïçêÇí=ÄÉêÉáâíK==Esa^_I=OMMTF=

=

QKOKT== tÉêâåÉãÉêë=îççê=ÄììêíïÉêâÉå=Éå=ÄììêíÇáÉåëíÉåW=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=

=

aÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ÄÉîçêÇÉêÉå= î~å= ÄììêíÇáÉåëíÉåI= ë~ãÉå= ãÉí= ÜÉí= ÅêÉØêÉå= î~å==

OR=MMM=~êÄÉáÇëéä~~íëÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉëíêáàÇÉå=î~å=òï~êíïÉêâ=òáàå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=î~å=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëK= =aáí= ÑÉÇÉê~~ä= áåáíá~íáÉÑ=ïÉêÇ=ÄÉÖáå=OMMQ= áå=sä~~åÇÉêÉå=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=EtáâáéÉÇá~=

ÉåÅóÅäçéÉÇáÉI=OMMTFK=s~å~Ñ=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=òáàå=Éê=ççâ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=ÇáÉ=îá~=ÉÉå=

ÅçãéìíÉê=çÑ=ÉÉå=íÉäÉÑççå=ÄÉÜÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

=

^ääÉ=é~êíáÅìäáÉêÉå=Eå~íììêäáàâÉ=éÉêëçåÉåF=ÇáÉ=ÖÉîÉëíáÖÇ=òáàå=áå=_ÉäÖáØI=âìååÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëK=jÉå=ÇáÉåí=òáÅÜ=ÉÉêëí= áå= íÉ= áåëÅÜêáàîÉå=Äáà=ÇÉ=kKsK=^ÅÅçê=pÉêîáÅÉëI=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=

áåëí~~í=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅÜÉèìÉëK=k~=ÇÉ=Öê~íáë= áåëÅÜêáàîáåÖ=çåíî~åÖí=ãÉå=

ÉÉå= éÉêëççåäáàâ= ÖÉÄêìáâÉêëåìããÉê= ï~~êãÉÉ= ãÉå= ÇÉ= ÅÜÉèìÉë= â~å= ÄÉëíÉääÉåK= eÉí= íçí~~äÄÉÇê~Ö= î~å=

ÇÉòÉ=~~åâççé=îçêãí=ÉÉå=~ÑíêÉâéçëí=îççê=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉê=Äáà=ÇÉ=~~åÖáÑíÉ=î~å=ÇÉ=áåâçãëíÉåÄÉä~ëíáåÖK=lé=

ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ÇÉ=~~åâççééêáàë=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉ=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=î~å=SITM=bro=å~~ê=QISV=broK=

sÉêîçäÖÉåë=åÉÉãí=ãÉå=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÉÉå=î~å=ÇÉ=N=QRM=ÉêâÉåÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ïáÉ=ãÉå=ÉÉå=
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å= ÇáÉ= åáÉí

ã=Ú~äíÉêå~íáÉî

ÉÑÄççã=Éå=Ü

ë=Éå=ÜÉí=hêá

çâ=ÖêÉíáÖ=ÖÉÄ

çÅá~äÉ=ÉÅçåç

=

=

=

çãI=qêáçÇçëI=k

ÉåíÉîêáà= Éå= q

áë=áå=ÇÉ=íáàÇ

ÇÉ=ÖÉäÇí=îçç

ë= áå=OMMRK=a

áëëÅÜáÉå=ççâ

ççê= ÉÉå= Éîç

J=

Éí=ä~ÖÉêÉ=Ñáå~

í=Éå=ÇÉ=âäÉáå

åì=ççâ=ÇÉ=ëç

Åá~äÉ= ÉÅçåçã

í~~äK= = ^~åÖ

í= ÉÅÜí= íÉ

îÉ=Ñáå~åÅáÉêëÛ

ÜÉí=swt=eÉÑÄ

áåÖäççéÑçåÇë

Äêìáâí=ÖÉã~~

çãáÉ=Äáà=ÇÉ=~

kÉíïÉêâ=oÉåíÉ

qêáîáÇÉåÇ= âì

ÇëéÉêáçÇÉ=î~

ê=kÉíïÉêâ=oÉ

aÉ=ÉåçêãÉ=ëí

â=ÉåáÖÉ=íçÉäáÅ

çäìíáÉ= áå= ÇÉ=

~åÅáØäÉ=êÉåÇÉ

åëÅÜ~äáÖÜÉáÇ=

çÅá~~äJÉÅçåç

ãáÉ= ~äë= ~åÇÉ

ÖÉòáÉå= ÇÉ= Ñ

êÉÅÜí= âçåÇ

ÛK==sççê=sä~~å

ÄççãÑçåÇëFI

ëFI=qêáçÇçë=_

~âíI=òç~äë=Ääáà

~äíÉêå~íáÉîÉ

îêáà=Éå=qêáîáÇÉå

ìååÉå= ÉÉåîç

~å=ÇÉòÉ=Öê~Ñá

ÉåíÉîêáàI=Ç~í

íáàÖáåÖ=î~å=e

ÅÜíáåÖK=få=Ü~

íáàÇëÖÉÉëíX=

ÉãÉåí=E~äíÜ~

î~å=ÇÉ=Ççëë

ãáëÅÜÉ=ÄÉÇê

ÉêÉ= ëÉÅíçêÉå

Ñáå~åÅáÉêáåÖë

ÇÉå= Äáà= ÇÉ

åÇÉêÉå=òáàå=Ç

I=kÉíïÉêâ=oÉ

_~åâ=Éå=qêáî

àâí=ìáí=Öê~ÑáÉ

É=Ñáå~åÅáÉêë=

åÇ=EOMMOJOMM

çìÇáÖ= îÉêâä~~

áÉâ=Çìë=åçÖ=

í=ÇÉ=àçåÖëíÉ=

eÉÑÄççã=áå=

~~ê=à~~êîÉêëä

Éê= áë= ÉÉå= í

~åë=çé=âçêíÉ

ëáÉêëK=

êáàîÉå=âáÉòÉå

å= âêáàÖÉå= åì

ëçêÖ~åáë~íáÉë

É= êÉÖìäáÉêÉ

Çáí=eÉÑÄççã

ÉåíÉîêáà=EÉÉå

îáÇÉåÇK= =s~å

Éâ=RKNK=

MRF=

~êÇ= ïçêÇÉåK

ã~~ê=áå=òáàå

Ñáå~åÅáÉê=áë

OMMQ=Éå=ÇÉ

~Ö=î~å=OMMQ

íçÉÖÉåçãÉå

É=

=

ì=

ë=

É=

=

=

=

==

=

ë=

É=

Q=

=



J=RM=J=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåíÉêÉëëÉ=îççê=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK=a~í=ïÉÉêëéáÉÖÉäÇÉ=òáÅÜ=îçäÖÉåë=

g~~â= píçâñ= Ó= îççêã~äáÖ= îççêòáííÉê= eÉÑÄççã= Ó= áå= åáÉìïÉ= áåáíá~íáÉîÉå= çé= ÇáîÉêëÉ= åáîÉ~ìëK= bå=

~~åÖÉòáÉå=~ä=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉå=ãáÇÇÉäÉå=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=âçå=eÉÑÄççã=ÜáÉêî~å=éêçÑáíÉêÉåK==lçâ=

ëéÉÉäí=ÇÉ==áåàÉÅíáÉ=î~å=TR=ãáäàçÉå=bro=î~å=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=ÜÉí=hêáåÖäççéÑçåÇë=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçäK==

fããÉêëI= ãÉÉê= â~éáí~~ä= îççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêë= ÄÉíÉâÉåí= ãÉÉê= ÄÉ~åíïççêÇÉ= âêÉÇáÉíÄÉÜçÉÑíÉå= îççê= ÇÉ=

âêÉÇáÉíåÉãÉêë=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=â~éáí~~äëáåÄêÉåÖ=éÉê=ÇçëëáÉêK==aÉ=Ç~äáåÖ=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=à~~ê=ïçêÇí=áå=

ÜÉí= à~~êîÉêëä~Ö= î~å= OMMR= åáÉí= ÉÅÜí= åÉÖ~íáÉÑ= ~~åòáÉåK= aáêÉÅíÉìê= aáêâ= a~ääÉ= î~å= eÉÑÄççãW= “k~= ÉÉå=

ìáíòçåÇÉêäáàâ=à~~ê=OMMQI=òáííÉå=ÇÉ=âêÉÇáÉíÉå=áå=OMMR=íÉêìÖ=çé=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêëÄ~~ê=ÖêçÉáéÉáäK==wÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=

áããÉêë=åçÖ=ëíÉÉÇë=TT=éêçÅÉåí=ãÉÉê=Ç~å=áå=OMMPÒ=Eg~~êîÉêëä~Ö=eÉÑÄççãI=OMMRFK=

=

aÉ= Ñáå~åÅáÉêë=âìååÉå=ïÉ= áåÇÉäÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=Éå=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ÇáÉ=òÉ=

îÉêëíêÉââÉåK==bÉå=ÉÉêëíÉ=ÖêçÉé=òáàå=ÇÉ=ãìäíáéêçÇìÅíîÉêëíêÉââÉêëK==qêáçÇçë=_~åâI=eÉÑÄççã=Éå=kÉíïÉêâ=

oÉåíÉîêáà= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= çãÇ~í= òÉ= ÇáîÉêëÉ= îçêãÉå= î~å= âêÉÇáÉíîÉêäÉåáåÖ= ~~åÄáÉÇÉåK==

qêáîáÇÉåÇ=áë=ÇÉ=îÉêëíêÉââÉê=î~å=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Éå=îçêãí=Ç~~êçã=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖêçÉéK=^~åÖÉòáÉå=ãÉå=ÇÉòÉ=

áåÇÉäáåÖ= îÉÉä= íÉêìÖîáåÇí= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììêI= ò~ä= òÉ= Ç~å= ççâ= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâK= eÉí=

ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=hêáåÖäççéÑçåÇëK=

=

RKN== jriqfmolar`qsbopqobhhbkab=cfk^k`fbopW=ebc_lljI=kbqtboh=obkqbsofg==bk=qoflalp=_^kh=
=

RKNKN= eÉÑÄççã=`s_^=

=

eÉÑÄççã= ïÉêÇ= çéÖÉêáÅÜí= áå= NVUN= Éå= ÜÉÉÑí= ~äë= ÜççÑÇçéÇê~ÅÜí= ÜÉí= îÉêëíêÉââÉå= î~å= âêÉÇáÉíÉå= ~~å=

ÄÉÇêáàîÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ãÉÉê=ëçäáÇ~áêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=ÇáÉ=áàîÉêÉå=îççê=ÖÉäáàâÉ=

â~åëÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=çéäÉáÇáåÖI=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=ÜìáëîÉëíáåÖI=ïÉäòáàå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇK==eÉÑÄççã=

éêçÄÉÉêí= ÇÉòÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= Çççê= äÉåáåÖÉå= íçÉ= íÉ= âÉååÉå= ~~å= ÖìåëíáÖÉ= îççêï~~êÇÉåI==

ã~~ê=òÉ=áë=ÉÅÜíÉê=îÉÉä=ãÉÉê=Ç~å=äçìíÉê=ÉÉå=âêÉÇáÉíîÉêëíêÉââÉêK==eÉÑÄççã=éêçÄÉÉêí=å~ãÉäáàâ=â~éáí~~ä=

íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÖêçíÉ=éìÄäáÉâW= áÉÇÉêÉÉå=â~å=î~å~Ñ=ORM=bro=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ïçêÇÉåK= =lé=ÇáÉ=

ã~åáÉê= ÄáÉÇí= eÉÑÄççã= ÇÉ= â~åë= ~~å= Ü~~ê= îÉååçíÉå= çã= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= áå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉ=

ÉÅçåçãáÉ=áå=ÇáÉåëí=éä~~íëÉå=î~å=ëçäáÇ~êáíÉáí=ãÉí=ãÉåë=Éå=ãáäáÉìK=EeÉÑÄççãI=OMMTF=

=

lêÖ~åáë~íçêáëÅÜ= ïçêÇí= ÇÉ= eÉÑÄççãÇçÉäëíÉääáåÖ= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ= ãÉí= ÉÉå= ÇêáÉäìáâK= aÉ= Åç∏éÉê~íáÉîÉ=

îÉååççíëÅÜ~é= eÉÑÄççã= `s_^= áë= ÜÉí= áåëíêìãÉåí= îççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= çêÖ~åáë~íáÉëK==

^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=ÄêÉåÖÉå=ÜáÉêîççê=ÖÉäÇ=ë~ãÉå=Ç~í= áå=OMMR=êìáã=NN=ãáäàçÉå=Éìêç=ÄÉÇêçÉÖK= =aÉ=swt=



J=RN=J=

eÉÑÄççã= îÉêîçäÖÉåë= ëí~~í= áå= îççê= ÇÉ= ~ÇîáÉë~ÅíáîáíÉáíÉåK= = aÉ= swt= eÉÑÄççãÑçåÇë= íÉåëäçííÉ= òçêÖí=

Éêîççê=Ç~í=ãáÇÇÉäÉå=îá~=ëéçåëçêáåÖ=çéåáÉìï=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

áåáíá~íáÉîÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK==EeÉÑÄççã=à~~êîÉêëä~ÖI=OMMRF=

=

eÉÑÄççã=ÜÉÉÑí=áå=Ü~~ê=ãÉÉê=Ç~å=íïáåíáÖ=à~êáÖ=ÄÉëí~~å=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=âìååÉå=çéÄçìïÉåI=

òçïÉä=çé=íÉÅÜåáëÅÜ=îä~â=~äë=ëÉÅíçêâÉååáëK==a~~êÄçîÉåçé=â~å=eÉÑÄççã=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=Öêççí=

åÉíïÉêâ=î~å=ÅçåëìäÉåíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=~ääÉå=îÉêÇáÉéÉå= áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~íÉêáÉë=Éå=ÇáÉ=îá~=éÉêã~åÉåíÉ=

çéäÉáÇáåÖÉå=íáàÇáÖ=âìååÉå=áåëéÉäÉå=çé=åáÉìïÉ=åçÇÉå=Éå=çééçêíìåáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=EeÉÑÄççãI=

OMMTFK==eÉÑÄççã=ïÉêÇ=íêçìïÉåë=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=lîÉêÜÉáÇ=ÉêâÉåÇ=~äë=çÑÑáÅáÉÉä=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=îççê=ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK=

=

lã= áå= ~~åãÉêâáåÖ= íÉ= âçãÉå= îççê= ÉÉå= âêÉÇáÉí= Äáà= eÉÑÄççãI=ãçÉíÉå= êÉÅÜíëéÉêëçåÉå= ~~å= ÄÉé~~äÇÉ=

ÅêáíÉêá~=îçäÇçÉå=EeÉÑÄççãI=OMMTFK==eÉí=áë=åáÉí=åçÇáÖ=çã=~ääÉ=ÅêáíÉêá~=ÜáÉê=çé=íÉ=ëçããÉåI=ï~åí=áå=ÇÉ=

éê~âíáàâ=Ö~~í=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=çã=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=íÜìáëÜçêÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâîçêãÉå=î~å=ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=OK=

=

t~ååÉÉê= ïÉ= âáàâÉå= å~~ê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âêÉÇáÉíîçêãÉå= ÇáÉ= eÉÑÄççã= ~~åÄáÉÇíI= âçãÉå= ïÉ=

~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=Äáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíI=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉíI=ÜÉí=ÄçêÖëíÉääáåÖâêÉÇáÉí=Éå=

ÜÉí=çîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉí=EeÉÑÄççãI=OMMTFK==^~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=íÜÉëáë=ÇìáÇÉäáàâ=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉêáåÖë~ëéÉÅí=

î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ÄÉëíìÇÉÉêíI=ïçêÇí=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÇáÅÜíÄáà=ÄÉâÉâÉåK==

t~í= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= ÇçÉä= Éå= ÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëéêçÇìÅí= òáàå= ÇÉ=

eÉÑÄççãâêÉÇáÉíÉå=å~íììêäáàâ= áÇÉåíáÉâ=~~å=ÇáÉ=î~å=~åÇÉêÉ=Ñáå~åÅáÉêëK= =wç=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ÇçÉä=

Éå= ÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÜÉí= áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí= î~å= kÉíïÉêâ= oÉåíÉîêáà= ÖÉäáàâ= ~~å= ÜÉí=

áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí=î~å=eÉÑÄççãK=

=

_ÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉí=

=

få= çåÇÉêëí~~åÇÉ= ÑáÖììê= ïçêÇí= ÇÉ= Ä~ä~åë= î~å= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= ëÅÜÉã~íáëÅÜ= îççêÖÉëíÉäÇK= eÉí= åÉííç=

ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~ä=Ek_hF= áë=~~åÖÉÇìáÇ=ãÉí=ÉÉå=òï~êíÉ=êÉÅÜíÜçÉâK= =tÉ=âìååÉå=ÜÉí=k_h=ÄÉêÉâÉåÉå=çé=

íïÉÉ=ã~åáÉêÉåK==bÉå=ÉÉêëíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÜÉí=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=~ÑíêÉââÉå=î~å=ÜÉí=

îäçííÉåÇ= ~ÅíáÉÑK= = aÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~= áå= îÉêãáåÇÉêáåÖ= ÄêÉåÖÉå= î~å= ÜÉí= éÉêã~åÉåí= îÉêãçÖÉå= EÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=Éå=ÜÉí= îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=çé= ä~åÖÉ= íÉêãáàåF= áë= ÉÉå= íïÉÉÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇK= =eÉí=ÉîÉåíìÉÉä=

çîÉêÄäáàîÉåÇ=EéçëáíáÉÑF=ë~äÇç=îçêãí=ÉÉå=ëççêí=ÄìÑÑÉêI=ÇáÉ=â~å=ÇáÉåÉå=çã=ÇÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=Ç~ÖÇ~ÖÉäáàâëÉ=



J=RO=J=

ÄÉÇêáàÑë~ÅíáîáíÉáíÉå= EÇÉÉäëF= íÉ= Ñáå~åÅáÉêÉå= E`ÉóëëÉåëI= OMMRW= ONFK= = t~ååÉÉê= Éê= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ=

ë~äÇç= îÉêëÅÜáàåíI= ÜÉÉÑí= ãÉå= ÉÉå= íáàÇÉäáàâ= çåÉîÉåïáÅÜí= Ç~í= â~å= îÉêÜçäéÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå=

ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíK===

=

cáÖììê=RKOW=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=îççêëíÉääáåÖ=åÉííç=ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~ä=

=

=

=

=

=

=

=
=

=

=

_êçåW=“hêÉÇáÉíÉå=Éå=cáå~åÅáÉÉä=ÄÉäÉáÇÒ=éKONI=jK=`ÉóëëÉåë=EOMMRF=

=

aáí=âêÉÇáÉí=ïçêÇí=ãÉÉëí~ä=îççê=íÉå=ÜççÖëíÉ=ÉÉå=à~~ê=íçÉÖÉëí~~åK==fããÉêëI=ï~ååÉÉê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

îççê= ÉÉå= ä~åÖÉêÉ= éÉêáçÇÉ= ãáÇÇÉäÉå= åçÇáÖ= ÜÉÉÑí= çãÇ~í= òÉ= Ü~~ê= âçêíÉ= íÉêãáàåëÅÜìäÇÉå= åáÉí= â~å=

îçäÇçÉåI=ò~ä=òÉ=~åÇÉêÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå=ãçÉíÉå=~~åëéêÉâÉå=E`ÉóëëÉåëI=OMMRFK==eÉí=Ö~~í=Ç~å=ççâ=

åáÉí=ãÉÉê=çã=ÉÉå=âçêíëíçåÇáÖÉ=âêÉÇáÉíÄÉÜçÉÑíÉK=

=

eÉÑÄççã=êÉâÉåí=îççê=Çáí=âêÉÇáÉí=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=qáàÇ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=í~êáÉÑ=î~å=ÜÉí=â~ëâêÉÇáÉí=ãáå=N=BK==

a~~êÄáà=âçãí=åçÖ=MIR=B=ÇçëëáÉêâçëí=Eãáåáãìã=NOR=bro=Éå=ã~ñáãìã=RMM=broFK=

=

fåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí=

=

aáí= âêÉÇáÉí= îçêãí= ÇÉ= çéäçëëáåÖ= îççê= çêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ= çé= ãáÇÇÉää~åÖÉ= çÑ= ä~åÖÉ= íÉêãáàå= ïáääÉå=

áåîÉëíÉêÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÖÉÄçìïÉå=çÑ=ã~ÅÜáåÉëK==aÉ=äççéíáàÇ=î~å=Çáí=âêÉÇáÉí=î~êáÉÉêí=íìëëÉå=N=Éå=

NR= à~~êK= = aÉ= í~êáÉîÉå= î~å= Çáí= âêÉÇáÉí= òáàå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=éêáãÉ= ê~íÉë= î~å=ÇÉ= qáàÇ= éäìë= N=BK= =aÉ=

ÇçëëáÉêâçëíÉå=òáàå=ÇÉòÉäÑÇÉ=~äë=Äáà=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíK===

=

s^pqb=^`qfs^= bfdbk=sbojldbk

silqqbkab=^`qfs^=

sobbja=sbojldbk=Eä~åÖF=

sobbja=sbojldbk=EâçêíF=



J=RP=J=

_çêÖëíÉääáåÖëâêÉÇáÉí=

=

få= = = ÜÉí= = = Ü~åÇÉäëîÉêâÉÉê= = îê~ÖÉå= = Åçåíê~Åíé~êíáàÉå= = = î~~â= = òÉâÉêÜÉÇÉå= = çÑ= = Ö~ê~åíáÉë= = Ç~í= = ÇÉ=

íÉÖÉåé~êíáà= ÇÉ= îÉêÄáåíÉåáë= ò~ä= å~âçãÉåK= = aáí= âêÉÇáÉí= áë= Ç~å= ççâ= ÄÉÇçÉäÇ= îççê= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= åáÉí=

îçäÇçÉåÇÉ=òÉâÉêÜÉÇÉå=âìååÉå=ÄáÉÇÉåK=eÉÑÄççã=ò~ä=òáÅÜ=Éê=Ç~å=íçÉ=îÉêÄáåÇÉå=çã=çåÇÉê=îççêï~~êÇÉå=

ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ëçã= íÉ= ÄÉí~äÉå= áåÇáÉå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Ü~~ê= îÉêéäáÅÜíáåÖÉå= åáÉí= å~äÉÉÑíK= = jÉå=

ëéêÉÉâí=Ç~å=î~å=ÉÉå=ÄçêÖëíÉääáåÖîÉêÄáåíÉåáëK==få=íÜÉçêáÉ=áë=Çáí=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÉå=âêÉÇáÉíI=~~åÖÉòáÉå=ãÉå=

çé=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=ïáàòÉ= ëçããÉå= íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉäí= î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ= Esä~~ãëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ= î~å=

_~åâÉåI= OMMTFK= = eÉÑÄççã= ëíÉäí= ÉåâÉä= Ü~~ê= âêÉÇáÉíï~~êÇáÖÜÉáÇ= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖK= ^~åÖÉòáÉå= ÇÉ=

ÄçêÖëíÉääáåÖ=â~å=ÖÉÄÉìêÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÇÉêÇÉ=é~êíáàÉåI=ïçêÇí=ÜÉí=í~êáÉÑ=î~å=ÇÉòÉ=

Ñáå~åÅáÉêáåÖëîçêã=ÄÉêÉâÉåÇ=éÉê=ÇçëëáÉê=EeÉÑÄççãI=OMMTFK=

=

lîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉí=

=

aáí=âêÉÇáÉí=òçêÖí=îççê=ÉÉå=çîÉêÄêìÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=ï~~êáå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëçã=

ÖÉäÇ= ï~ÅÜíK= eÉí= â~å= Ö~~å= çã= ÉÉå= ëìÄëáÇáÉ= ÇáÉ= êÉÉÇë= çÑÑáÅáÉÉä= íçÉÖÉâÉåÇ= ïÉêÇ= ã~~ê= åçÖ= åáÉí=

çåíî~åÖÉå=çÑ=ÉÉå=Çççê=ÉÉå=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=~~åî~~êÇÉ=Ñ~ÅíììêK=eÉí=âêÉÇáÉí=â~å=Çìë=åáÉí=~~åÖÉïÉåÇ=

ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=ï~~êáå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãáÇÇÉäÉå=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çãÇ~í=òÉ=ï~ÅÜí=çé=

ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÉÉå=ëìÄëáÇáÉK=EeÉÑÄççãI=OMMTF=

=

aÉòÉ= îçêã= î~å= îççêÑáå~åÅáÉêáåÖ= ÖÉÄÉìêí= íÉå= ÄÉÇê~ÖÉ= î~å= ã~ñáãìã= òÉîÉåíáÖ= éêçÅÉåí= î~å= ÇÉ=

ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ= ëìÄëáÇáÉ= çÑ= ~~åî~~êÇÉ= Ñ~ÅíììêK= = t~ååÉÉê= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= î~å= Çáí= âêÉÇáÉí= ïáäí=

ÖÉÄêìáâÉåI=ò~ä=ãÉå=Çáí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=ëìÄëáÇáØêÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãçÉíÉå=ä~íÉå=ïÉíÉå=

Éå=ò~ä=ãÉå=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ=çé=ÇÉ=êÉâÉåáåÖ=î~å=eÉÑÄççã=ä~íÉå=ëíçêíÉåK=pí~åÇ~~êÇ=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=

ã~ñáãìã=çîÉêÄêìÖÖáåÖëéÉêáçÇÉ=î~å=ÉÉå=à~~êK=

=

eÉí=í~êáÉÑ=Ç~í=eÉÑÄççã=îççê=ÇÉòÉ=âêÉÇáÉíîçêã=Ü~åíÉÉêíI=ÄÉÇê~~Öí=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÉìêáÄçêG=çé=NO=

ã~~åÇÉå=H=OIT=B=ãÉí=ÉÉå=ãáåáãìã=î~å=îáàÑ=éêçÅÉåí=Éå=ÉÉå=ã~ñáãìãí~êáÉÑ=Ç~í=ÖÉäáàâ= áë= ~~å=ÜÉí=

í~êáÉÑ= î~å= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíK= t~ååÉÉê= ÇÉ= âêÉÇáÉíåÉãÉê= ÇÉ= ãáÇÇÉäÉå= áå= ëÅÜáàîÉå= ïáäí=

==============================================
G= aÉ= bìêç= fåíÉêÄ~åâ=lÑÑÉêÉÇ= o~íÉ= EÉìêáÄçêF= áë= ÇÉ= êÉåíÉ= ÇáÉ= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇí= áå= ÜÉí= áåíÉêÄ~åÅ~áêÉ=

ÅáêÅìáí= áå= ÇÉ= bìêçJêÉÖáçK= = eÉí= áë= ÇÉ= êÉåíÉ= ÇáÉ= ÇÉ= ÉåÉ= Ä~åâ= ~~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= Ä~åâ= ÇççêêÉâÉåí= îççê=

äÉåáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=äççéíáàÇK==aÉ=ÉìêáÄçê=ïçêÇí=Ç~ÖÉäáàâë=çã=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK=EbìêáÄçêI=OMMTF=
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bedrag van financiering volgens aard van kre
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çåíî~åÖÉåI=êÉâÉåí=ãÉí=PIO=B=ÄçîÉåçé=ÇÉ=ÉìêáÄçê=çé=NO=ã~~åÇÉåK=aÉ=ÉìêáÄçê=NO=ã~~åÇÉå=ÄÉÇêçÉÖ=

ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=ã~~åÇÉå= î~å= OMMT= ÖÉãáÇÇÉäÇ= QIN=B= EbìêáÄçêI= OMMTFK= _çîÉåçé=ïçêÇí= Éê= ççâ=

íÉäâÉåë=ÉÉå=ÇçëëáÉêâçëí=î~å=NOR=bro=~~åÖÉêÉâÉåÇK=EeÉÑÄççãI=OMMTF=

=

dê~ÑáÉâ=RKPW=^~åí~ä=Éå=ÄÉÇê~Ö=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖÉå=îçäÖÉåë=~~êÇ=î~å=âêÉÇáÉí=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

_êçåW=eÉÑÄççã=g~~êîÉêëä~ÖÉå=OMMQ=EéKTJUF=Éå=OMMR=EéKUF=

=

ráí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉíÉå=òçïÉä= áå=~~åí~ä=~äë= áå=ÄÉÇê~Ö=~ääÉ=

~åÇÉêÉ= âêÉÇáÉíÉå= î~å= eÉÑÄççã= çîÉêëíáàÖÉåK= = qçÅÜ= òáàå= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉåI= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíÉå=Éå=ÇÉ=ÄçêÖëíÉääáåÖâêÉÇáÉíÉå=ÇÉ=Ä~ëáë~ÅíáîáíÉáí=EÅçêÉÄìëáåÉëëF=î~å=eÉÑÄççãK==

aÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=ÄÉëíììê=î~å=eÉÑÄççã=dìáÇç=aÉÄä~ÉêÉ=îÉêâä~~êíW=“eÉí=ÖêçíÉ=~~åÇÉÉä=î~å=

ÇÉ= çîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉíÉå= áå= çåòÉ= à~~êäáàâëÉ= âêÉÇáÉíéçêíÉÑÉìáääÉ= áë= ÖÉÉå= åáÉìï= ÑÉåçãÉÉåK= = aáí=

ÖÉÖÉîÉå= áääìëíêÉÉêí= ÇÉ= ~ÅìíÉ= åççÇ= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= çêÖ~åáë~íáÉë= ìáí= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉ= ~~å=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ= î~å= Üìå= Åçìê~åíÉ=ïÉêâáåÖëãáÇÇÉäÉå= çé= âçêíÉ= íÉêãáàåK= = eÉí= òÉÖí= ççâ= áÉíë= çîÉê= ÜÉí=

î~~â=ëä~ÄÄ~ââÉåÇÉ=ëìÄëáÇáÉíÉãéç=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=çîÉêÜÉÇÉåK==dÉäìââáÖ=ëéÉÉäí=eÉÑÄççã=âçêí=çé=ÇÉ=

Ä~ä= Éå= âçãÉå=ïÉ= òç= íÉÖÉãçÉí= ~~å= ÉÉå= êÉØäÉ= îê~~Ö=ÄáååÉå=ÇÉ= ëÉÅíçêK= EeÉÑÄççã= à~~êîÉêëä~Ö=OMMRI=

éKVFÒ=

=

^~å= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí= ÜççÑÇëíìâ= ïÉêÇ= ÖÉòÉÖÇ= Ç~í= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= âêÉÇáÉíîÉêäÉåáåÖ= åáÉí= ~äíáàÇ= ÉîÉå=

íçÉÖ~åâÉäáàâ= áë= îççê= ÇÉ= ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÄÉÇêáàîÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ï~~êÄçêÖÉå= ÇáÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

áåëíÉääáåÖÉå=ÉáëÉåK=jÉå=òçì=òáÅÜ=âìååÉå=~Ñîê~ÖÉå=çÑ=ÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ= Ñáå~åÅáÉêë=Ç~å=ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=

òÉâÉêÜÉÇÉå= ÜÉÄÄÉå= î~å= ÇÉ= âêÉÇáÉíåÉãÉêë= Éå= Çìë= ÜçåÇÉêÇ= éêçÅÉåí= êáëáÅç= Çê~ÖÉå= Äáà= ÉäâÉ=

âêÉÇáÉíîÉêäÉåáåÖK==qçÅÜ=áë=Ç~í=åáÉí=òçK==m~ìä=pÅÜ~íë=Ó=ãÉÇÉJçéêáÅÜíÉê=î~å=qêáîáÇÉåÇ=Éå=åì=ÇáêÉÅíÉìê=
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0

20

40

60

80

100

120

2002 2003 2004 2005

overbruggingskrediet investeringskredieten e.a. Totaal

(EUR) 



J=RR=J=

î~å= ÜÉí= ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ= ÄÉÇêáàÑ= qÉ~ã= ^äâÉå= Ó= äÉÖÇÉ= ìáí= Ç~í= ÜÉí= îççê~ä= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ=

ï~~êÄçêÖÉå=òáàå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ=Ñáå~åÅáÉêë=åáÉí=îççêâçãÉåK=wç=ò~ä=ÉÉå=ò~~âîçÉêÇÉê=î~å=ÉÉå=

ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉÇêáàÑ=åççáí=òÉäÑ=éÉêëççåäáàâ=ÄçêÖ=ãçÉíÉå=ëí~~å=îççê=ÉÉå=~~åÖÉÖ~~å=âêÉÇáÉíK=

=

aÉ= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= Ç~í= eÉÑÄççã= âêÉÇáÉíÉå= îÉêäÉÉåí= òçåÇÉê= òÉâÉêÜÉÇÉå= áë= Çìë= ÜÉäÉã~~ä= çåï~~êK==

fåíÉÖÉåÇÉÉäI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÜÉäÉ=ÄìåÇÉäáåÖ=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=çã=Éê=òÉâÉê=î~å=íÉ=òáàå=Ç~í=ÇÉ=

âêÉÇáÉíåÉãÉê=òáàå=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ò~ä=å~âçãÉåK==qÉå=ÉÉêëíÉ=ãçÉíÉå=~ääÉ=ÄÉÇêáàîÉå=âêÉÇáÉíï~~êÇáÖ=òáàåI=

Çáí=ïáä= òÉÖÖÉå= òÉ=ïçêÇÉå= ÖÉ~ÅÜí=ãÉí= ÖêçíÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ= áå= ëí~~í= íÉ= òáàå= ÇÉ= äÉåáåÖ= íÉêìÖ= íÉ=

ÄÉí~äÉå= Éå= ÇÉ= êÉåíÉä~ëí= íÉ= Çê~ÖÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ= îççêòáÉåÉ= ãçÇ~äáíÉáíÉå= EÄêçÅÜìêÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖÉå=

eÉÑÄççãI=OMMSFK=eáÉêîççê=ò~ä=eÉÑÄççã=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇáîÉêëÉ=ê~íáçÛë=ÉÉå=Ñáå~äÉ=âêÉÇáÉíÄÉççêÇÉäáåÖ=

íçÉïáàòÉå=~~å=ÉäâÉ= âêÉÇáÉí~~åîê~ÖÉêK=låÇÉêëí~~åÇÉ=~ëéÉÅíÉå= âçãÉå=~ääÉã~~ä= ~~å=ÄçÇ=îççê= òç= ÉÉå=

ÄÉççêÇÉäáåÖK= wÉ= ëí~~å= Ç~å= ççâ= ~ääÉã~~ä= îÉêãÉäÇ= áå= ÜÉí= ~~åîê~~ÖÑçêãìäáÉê= î~å= eÉÑÄççã=

EÑáå~åÅáÉêáåÖë~~åîê~~ÖI=OMMTFK=

=

q~ÄÉä=RKQW=bäÉãÉåíÉå=áå=Ñáå~åÅáÉêáåÖë~~åîê~~ÖÑçêãìäáÉê=eÉÑÄççã=

bÅçåçãáëÅÜ= ^~êÇ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉI=ÄÉÇêáàÑëí~â=Éå=ÅçåÅìêêÉåíáÉ\=

cáå~åÅáÉÉä= fë=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ëçäî~ÄáäáíÉáíI=äáèìáÇáíÉáíIKKK\

eçÉ=áë=ÜÉí=â~éáí~~ä=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ\=

mçäáíáÉâ= _ÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=çÑ=ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå\=

mÉêëççåäáàâ= s~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=áåíÉÖêáíÉáí=î~å=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇáåÖIKKK

eáëíçêáëÅÜ= dÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=H=éÉêëçåÉÉäëÉîçäìíáÉ

eìáÇáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå= jáëëáÉ=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå

pçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ= fë=Éê=ÅêÉ~íáÉ=î~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=îççê=â~åëÉåÖêçÉéÉå\=

bÉêäáàâÉ=Ü~åÇÉä\

aÉãçÅê~íáëÅÜ=çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é\

h~åë~êãçÉÇÉÄÉëíêáàÇáåÖ\

jáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ\

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉê~åíïççêÇ=çåÇÉêåÉãÉå\

=

qÉå=íïÉÉÇÉ=òáàå=Éê=ÇÉ=òÉâÉêÜÉÇÉå=Éå=Ö~ê~åíáÉëK=aÉ=âêÉÇáÉíï~~êÇáÖÜÉáÇ=éêáãÉÉêí=ïÉä=~äíáàÇ=ÄçîÉå=ÇÉ=

òÉâÉêÜÉÇÉåK=wç=ò~ä=Äáà=ÉêåëíáÖÉ=íïáàÑÉä=çãíêÉåí=ÇÉ=âêÉÇáÉíï~~êÇáÖÜÉáÇ=ÖÉÉå=âêÉÇáÉí=ïçêÇÉå=îÉêëíêÉâíI=

ççâ=~ä=áë=Éê=ÜçåÇÉêÇ=éêçÅÉåí=Ö~ê~åíáÉ=çé=íÉêìÖÄÉí~äáåÖK=^ääÉ=íóéÉë=òÉâÉêÜÉÇÉå=âçãÉå=Äáà=eÉÑÄççã=áå=

~~åãÉêâáåÖI=ÄÉÜ~äîÉ=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ÄçêÖëíÉääáåÖÉåK==
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qÉå=ÉÉêëíÉ=áë=Éê=ÇÉ=ÜóéçíÜÉÉâK=jÉí=ÉÉå=ÜóéçíÜÉÉâ=âìååÉå=íÉêêÉáåÉåI=ÖÉÄçìïÉå=Éå=êÉÅÜíÉåI=~äëççâ=

~ääÉ= ãÉìÄáä~áê= Éå= êçääÉåÇ= ã~íÉêáÉÉä= Ç~í= ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÉÉå= íÉêêÉáå= çÑ= ÉÉå= ÖÉÄçìï= ïçêÇÉå=

ÄÉòï~~êÇK=aÉ=îççêÇÉäÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÜóéçíÜÉÉâ=~~å=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉê=ïçêÇÉå=íçÉÖÉâÉåÇ=òáàå=ÉåÉêòáàÇë=

ÉÉå=îççêâÉìêêÉÅÜí=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÉÉå=îçäÖêÉÅÜíK==eÉí=ÉÉêëíÉ=êÉÅÜí=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉê=îççê=

ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉêë=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇK==a~åâòáà=ÜÉí=îçäÖêÉÅÜí=â~å=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉê=ÜÉí=ÄÉòï~~êÇÉ=ÖçÉÇ=

îçäÖÉåI= áå= ïÉäâÉ= Ü~åÇÉå= ÜÉí= ççâ= ã~Ö= çîÉêÖ~~åK= få= ÖÉî~ä= î~å= îÉêâççé= ÄÉÜçìÇí= Üáà= Ç~å= òáàå=

îççêâÉìêêÉÅÜí=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=âçéÉêK=E`ÉóëëÉåëI=OMMRF=

=

sÉêîçäÖÉåë= áë= Éê= ÇÉ= ÄçêÖëíÉääáåÖ= ï~~êÄáà= ÇÉ= ÄçêÖ= òáÅÜ= íÉÖÉåçîÉê= eÉÑÄççã= îÉêÄáåÇí= ÇÉ= ëÅÜìäÇ= íÉ=

ÄÉí~äÉå=~äë=ÇÉ=âêÉÇáÉíåÉãÉê=òÉäÑ=áå=ÖÉÄêÉâÉ=ÄäáàÑíK=få=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ïçêÇí=Ç~å=ãÉÉëí~ä=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=

eÉÑÄççã= ÖÉêÉÅÜíáÖÇ= áë= çîÉê= íÉ= Ö~~å= íçí= áåîçêÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄçêÖëíÉääáåÖÉåI= ÉÉå= ã~~åÇ= å~=

ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ= ãÉäÇáåÖ= Çççê= eÉÑÄççã= ~~å= ÇÉ= ÄçêÖ= Ç~í= ÇÉ= âêÉÇáÉíåÉãÉê= áå= ÖÉÄêÉâÉ= ÄäáàÑí= ãÉí= òáàå=

ÄÉí~äáåÖK= eÉÑÄççã= ~~åî~~êÇí= ÉÅÜíÉê= åççáí= òÉâÉêÜÉÇÉå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= éÉêëççå= î~å= ÇÉ=

ò~~âîçÉêÇÉêI= çéêáÅÜíÉêI= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= çÑ= ~ääÉ= å~íììêäáàâÉ= éÉêëçåÉå= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉåK= ^ääÉÉå=

çêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=òáÅÜ=Çìë=ÄçêÖ=ëíÉääÉåK=EeÉÑÄççãI=OMMTF=

=

aÉ=áåé~åÇåÉãáåÖ=î~å=Ñ~ÅíìêÉå=çÑ=êÉÉÇë=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=áë=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=ÇáÉ=ÄÉëí~~í=

Äáà=eÉÑÄççãK=aÉ=Ñ~ÅíìêÉå=ïçêÇÉå=Ç~å=åÉÉêÖÉäÉÖÇ=çé=ÇÉ=ÖêáÑÑáÉ=î~å=ÇÉ=oÉÅÜíÄ~åâ=î~å=hççéÜ~åÇÉäK=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=âïÉëíáÉ=ÄÉâÉåÇ=ÖÉã~~âí=Ç~í=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ=çé=ÉÉå=

êÉâÉåáåÖ=î~å=eÉÑÄççã=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉëíçêíK=

=

qÉåëäçííÉ= â~å= ççâ= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ= âêÉÇáÉíîÉêòÉâÉêáåÖ=ïçêÇÉå= ~ÑÖÉëäçíÉåK=eáÉêáå= ÄÉëí~~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=^ääÉêÉÉêëí=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÉÉå=ÄçêÖëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=hêáåÖäççéÑçåÇë=íÉ=âêáàÖÉåK==

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ÄçêÖëíÉääáåÖ= êÉÉÇë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêÇI= ò~ä=ÇÉòÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÜáÉê=åáÉí=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=

ÄÉëéêçâÉåK=eÉí=ëóëíÉÉã=áë=áããÉêë=ÖÉäáàâ=~~å=Ç~í=î~å=ÇÉ=ÄçêÖëíÉääáåÖ=î~å=ÉäâÉ=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=

=

qÉå= íïÉÉÇÉ= áë= Éê= ÇÉ= âêÉÇáÉíîÉêòÉâÉêáåÖ= Çççê= ÜÉí= ï~~êÄçêÖÑçåÇëK= få= ÜÉí= sä~~ãë= dÉïÉëí= âìååÉå=

â~éáí~~äÑáå~åÅáÉêë= ÉÉå= ÄÉêçÉé= ÇçÉå= çé= ÜÉí= sä~~ãë= t~~êÄçêÖÑçåÇë= îççê= ÇÉ= íçÉâÉååáåÖ= î~å= ÉÉå=

îÉêäáÉëÖ~ê~åíáÉK= =aáÉ=â~å=ÄÉâçãÉå=ïçêÇÉå=îççê=~ääÉ=Ü~åÇÉä~~êëI=òÉäÑëí~åÇáÖÉå=Éå=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=

ãÉí=ÉÉå=Éñéäçáí~íáÉòÉíÉä=áå=ÜÉí=sä~~ãë=dÉïÉëí=EpóåÇáÅ~~í=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÉå=Éå=hjlÛëI=OMMTFK=få=ÜÉí=

sä~~ãëÉ= dÉïÉëí= ïçêÇí= ÇÉ= ï~~êÄçêÖêÉÖÉäáåÖ= ~~åÖÉÄçÇÉå= Çççê= mjsJâãçI= ÉÉå= ÄìëáåÉëëJìåáí= î~å= ÇÉ=

m~êíáÅáé~íáÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=sä~~åÇÉêÉåI=ÇáÉ=ÜÉí=çé=Ü~~ê=ÄÉìêí=~~åÄáÉÇí=îá~=OM=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=

ÇáÉ= áå=sä~~åÇÉêÉå=~ÅíáÉÑ=òáàå= Ecla=bÅçåçãáÉI=OMMTFK= =g~~êäáàâë=âìååÉå=ÇáÉ= áåëíÉääáåÖÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=



J=RT=J=

ÇçÉå=çé=NRM=ãáäàçÉå=bro=~~å=çîÉêÜÉáÇëï~~êÄçêÖÉåK=aÉ=îççêï~~êÇÉå=çã=ÖÉÄêìáâ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=

î~å= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= î~å= ÜÉí= t~~êÄçêÖÑçåÇë= òáàå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= Em~êíáÅáé~íáÉ= j~~íëÅÜ~ééáà= sä~~åÇÉêÉåI=

OMMTFW=

J bÉåòÉäÑÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= â~å= îá~= ÇÉ= ï~~êÄçêÖêÉÖÉäáåÖ= ÖÉÄêìáâÉå= ã~âÉå= î~å= ã~ñáãìã==

RMM=MMM=bro=~~å=ï~~êÄçêÖÉåX=

J aÉ=ï~~êÄçêÖ=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=íÉå=ÜççÖëíÉ=TR=B=î~å=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âêÉÇáÉíX=

J sççê= ÉäâÉ= ï~~êÄçêÖ= ãçÉí= ÉÉå= ÉÉåã~äáÖÉ= éêÉãáÉ= ÄÉí~~äÇ= ïçêÇÉå= ÇáÉ= ïçêÇí= ÄÉêÉâÉåÇ= áå=

ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=Éå=ÇÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÇÉ=ï~~êÄçêÖX=

J aÉ=ï~~êÄçêÖ=ÜÉÉÑí=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=~~åîìääÉåÇ=â~ê~âíÉê=Éå=âçãí=Çìë=ÄçîÉåçé=Éå=åáÉí= áå=éä~~íë=

î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=òÉâÉêÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=âêÉÇáÉíîÉêäÉåÉê=â~å=îê~ÖÉåK=

=

píÉä= Ç~í= ÇÉ= âêÉÇáÉíåÉãÉê= å~= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= òáàå= âêÉÇáÉí= åáÉí= ãÉÉê= â~å= íÉêìÖÄÉí~äÉåK= = få= Ç~í= ÖÉî~ä=

ÄÉí~~äí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=Ü~~ê=ÇÉÉä=EÇìë=ã~ñáãìã=TR=BF=î~å=ÜÉí=çéÉåëí~~åÇÉ=ë~äÇç=EmjsI=OMMTFK 

 

^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ê~íáçÛë=Éå=ÖÉÖÉîÉåëI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÜÉí=

Ñáå~åÅáÉÉä= éä~å= Éå= ÇÉ= ÖÉäÉîÉêÇÉ= òÉâÉêÜÉÇÉå= ïçêÇí= ÉÉå= êáëáÅç= ê~íáåÖ= íçÉÖÉâÉåÇ= ~~å= ÉäâÉ=

âêÉÇáÉí~~åîê~~ÖK= eÉí= âêÉÇáÉíÅçãáí¨= î~å= eÉÑÄççã= ò~ä= ÇÉòÉ= ê~íáåÖ= Ç~å= ÖÉÄêìáâÉå= áå= Ü~~ê= Ñáå~äÉ=

âêÉÇáÉíÖçÉÇâÉìêáåÖK==

=

RKNKO== kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáà=`s_^=

=

gÉ=éêçàÉÅí=áë=ÖçÉÇI=àÉ=ãáÇÇÉäÉå=òáàå=ëÅÜ~~êëK=qçÅÜ=òçåÇÉ=çã=Ç~å=åçÖ=êÉåíÉ=íÉ=ÄÉí~äÉåKKK=

=

jÉí= ÇÉòÉ= ëäçÖ~å= éêçÄÉÉêí= kÉíïÉêâ= oÉåíÉîêáà= òáÅÜ= íÉ= éçëáíáçåÉêÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ~äíÉêå~íáÉîÉ=

Ñáå~åÅáÉêëK= kÉíïÉêâ= oÉåíÉîêáà= ÅîÄ~= ãÉí= ëçÅá~~ä= ççÖãÉêâ= áë= ÉÉå= áåáíá~íáÉÑ= î~å= kÉíïÉêâ= sä~~åÇÉêÉå=

swtI=bíÜá~ë=Éå=ÜÉí=hêáåÖäççéÑçåÇë=Éå=ïÉêÇ=çéÖÉêáÅÜí=áå=OMMRK=EkÉíïÉêâ=sä~~åÇÉêÉåI=OMMTF=

=

kÉíïÉêâ=sä~~åÇÉêÉå=swt=òÉäÑ=îçÉêí=Å~ãé~ÖåÉ=ãÉí=ÇÉ=ëäçÖ~å=“~åÇÉêë=çãÖ~~å=ãÉí=ÖÉäÇÒK=wç=ïáä= òÉ=

çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÜÉí= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉäÉáÇ= î~å= Ä~åâÉå= éìÄäáÉâ= ã~âÉå= Éå= áåëéê~~â= ~ÑÇïáåÖÉå= îççê= ÇÉ=

ëé~~êÇÉê=Éå=ÄÉäÉÖÖÉê=áå=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖ=î~å=òáàå=ÖÉäÇK=kÉíïÉêâ=sä~~åÇÉêÉå=áë=ççâ=ÉÉå=ïÉÖïáàòÉê=çé=

ÇÉ=ã~êâí= î~å= ÉíÜáëÅÜÉ= Éå= Çììêò~ãÉ= ÄÉäÉÖÖáåÖëîçêãÉå= Éå= çåÇÉêëíÉìåí= çêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ= ãÉåëJ= Éå=

ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâÉê=ïáääÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÖÉäÇ=EkÉíïÉêâ=sä~~åÇÉêÉåI=OMMTFK=

=



J=RU=J=

oÉåíÉîêáà= îáåÇí= ÖÉäÇ= ÄÉä~åÖêáàâ= ~äë= ãáÇÇÉä= íçí= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= Éå= åççáí= ~äë= ÇçÉä= çé=

òáÅÜK=a~~êçã=ëíÉìåí=òÉ=ï~~êÇÉîçääÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=òáåîçääÉ=áåáíá~íáÉîÉå=Çççê=âêÉÇáÉíÉå=íÉ=îÉêäÉåÉå=ãÉí=

ÉÉå=êÉåíÉ=î~å=åìä=éêçÅÉåíK==få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=eÉÑÄççã=îÉêäÉÉåí=oÉåíÉîêáà=ÉåâÉä=áåîÉëíÉêáåÖëJ=Éå=

ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíÉåK= eÉí= âêÉÇáÉí= áë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÜÉäÉã~~ä= Öê~íáëK= bê= ïçêÇÉå= íÉäâÉåë=

~Çãáåáëíê~íáÉâçëíÉå= ~~åÖÉêÉâÉåÇK= a~~êÄçîÉåçé= â~å= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= êÉåíÉäççë= âêÉÇáÉí=

îÉêâêáàÖÉå=~äë=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ= áë=Çççê=ÉÉå=ÄÉêÉáÇïáääáÖÉ=~ÅÜíÉêÄ~åK=sççê=ÉäâÉ=Éìêç=ÇáÉ=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ= êÉåíÉäççë= â~å= îÉêâêáàÖÉå= Äáà= ÉÉå= òÉäÑÖÉâçòÉå= ~ÅÜíÉêÄ~åI= ëíÉäí= oÉåíÉîêáà= Éê= íïÉÉ= íÉê=

ÄÉëÅÜáââáåÖK==aáí=áë=ÜÉí=“O=bro=îççê=N=broÒJéêáåÅáéÉ=î~å=oÉåíÉîêáàK=EoÉåíÉîêáàI=OMMTF=

=

_áà= eÉÑÄççã= áë= Éê= ÖÉÉå= ~ÅÜíÉêÄ~å= åçÇáÖ= Éå= Ç~~ê= äáÖí= îçäÖÉåë= cêÉÇÉêáâ= j~ííÜáàë= Ó= Åç∏êÇáå~íçê= Äáà=

kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáà=Ó=ÜÉí=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáäK=jÉå=â~å=Éêîççê=âáÉòÉå=çã=íáàÇ=Éå=ãçÉáíÉ=îêáà=íÉ=ã~âÉå=îççê=

ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=~ÅÜíÉêÄ~å=ÇáÉ=êÉåíÉäççë=ÖÉäÇ=ïáäí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉääÉåK=eÉí=~äíÉêå~íáÉÑ=áë=ÉÉå=

âêÉÇáÉí=~~åÖ~~å=Äáà=eÉÑÄççã=ï~~êîççê=ãÉå=ÉÉå=ÜçÖÉEêÉF=êÉåíÉ=îççê=ÄÉí~~äíK=

=

^ääÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= Éå= êÉÅÜíëéÉêëçåÉå= âçãÉå= áå= ~~åãÉêâáåÖ= îççê= ÉÉå= êÉåíÉäçòÉ= äÉåáåÖK= bê= ïçêÇí=

åáÉã~åÇ= ìáíÖÉëäçíÉåK= t~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ïçêÇÉå= Éê= ïÉä= ÇìáÇÉäáàâÉ= îççêï~~êÇÉå= ÖÉëíÉäÇK= wç=

ãçÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ëíêÉîÉå=å~~ê=Çììêò~ãÉ=çåíïáââÉäáåÖ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãáäáÉì=çÑ=ÇÉ=âäççÑ=~êãJêáàâFI=

ïÉêâÉå=êçåÇ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=Éå=íÉÖÉå=ÇáëÅêáãáå~íáÉI=~~å=ëçÅá~äÉ=~ÅíáÉë=ÇçÉå=áå=ÜÉí=îÉêäÉåÖÇÉ=î~å=ÇÉ=

kÉíïÉêâ= sä~~åÇÉêÉåJÇçÉäëíÉääáåÖÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= îêÉÇÉëçêÖ~åáë~íáÉëF= çÑ= ïÉêâÉå= ~~å= éÉêëççåäáàâÉ=

çåíéäççááåÖI= çåíïáââÉäáåÖ= Éå= Åìäíììê= EâêÉÇáÉíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= oÉåíÉîêáàI= OMMSFK= _çîÉåÇáÉå= ãçÉí= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=ççâ=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=Ü~åíÉêÉå=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=OFK=

=

kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáà=ëí~~í=ÉåâÉä=êÉåíÉäçòÉ=äÉåáåÖÉå=íçÉ=ï~ååÉÉê=òÉ=åççÇò~âÉäáàâ=Éå=ïÉòÉåäáàâ=òáàåK==aáí=

ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÜÉí= ÖÉîê~~ÖÇÉ= ÄÉÇê~Ö= áå= îÉêÜçìÇáåÖ= ãçÉí= ëí~~å= íçí= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ãÉÉêï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉK= wç= ò~ä= oÉåíÉîêáà= ÖÉÉå= âêÉÇáÉíÉå= íçÉëí~~å= îççê=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= îÉêÄçìïáåÖ= î~å= ÉÉå= é~åÇ= ï~~ê= ÉåâÉä= ÇÉ= ÉáÖÉå~~ê= ÄÉíÉê= î~å= ïçêÇíK=

EâêÉÇáÉíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=oÉåíÉîêáàI=OMMSF=

=

t~ååÉÉê= ÉÉå= swt= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= SM= MMM= bro= åçÇáÖ= ÜÉÉÑí= îççê= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ÇçÉä= Ç~í= áåÜçìÇÉäáàâ=

çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáàI=â~å=òÉ=ÉÉå=~~åîê~~Ö=áåÇáÉåÉåK=aÉ=îççêï~~êÇÉ=ÇáÉ=

ÖÉëíÉäÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=áë=Ç~í=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇáÉ=SM=MMM=bro=â~å=ÖÉäÉÉåÇ=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÉå=~ÅÜíÉêÄ~åK=^äë=ÇÉ=

swt=Éêáå= ëä~~Öí=çã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=NR=MMM=bro= êÉåíÉäççë= íÉ= äÉåÉå=Äáà= òç=ÉÉå=~ÅÜíÉêÄ~åI= âçãí= òÉ= áå=

~~åãÉêâáåÖ=çã=Äáà=oÉåíÉîêáà=PM=MMM=bro=íÉ=äÉåÉåK=eçÉïÉä=QR=MMM=bro=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=swt=



J=RV=J=

áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= Ü~~ê= åççÇò~âÉäáàâ= áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÇê~ÖI= ò~ä= oÉåíÉîêáà= íçÅÜ= åáÉí= ãÉÉê= Ç~å==

PM=MMM=bro=íçÉëí~~åK=bÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ñáå~åÅáÉê=áë=åçÖ=ïÉä=ãçÖÉäáàâK=wç=â~å=ÇÉ=swt=

NR= MMM= bro= äÉåÉå= Äáà= eÉÑÄççã= çÑ= qêáîáÇÉåÇI= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= Eîççê=

qêáîáÇÉåÇW=òáÉ=îÉêÇÉêFK=

=

a~åâòáà= Çáí= ëóëíÉÉã= î~å= ÉÉå= ~ÅÜíÉêÄ~å= çÑ= ÜÉí= “O= bro= îççê= N= broÒJéêáåÅáéÉI= ÜÉÉÑí= oÉåíÉîêáà=ãÉÉê=

òÉâÉêÜÉáÇ=Ç~í=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ã~~ê=ççâ=îÉÉä=ãÉÉê=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ÉÅÜí=îÉêíêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=

áå=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=çÑ=Ó=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉí=Ó=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

~äë= ÖÉÜÉÉäK= _Éä~åÖêáàâ= íÉ= îÉêãÉäÇÉå= áë= Ç~í= oÉåíÉîêáà= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îççêòáÉí= íáàÇÉåë= ÇÉ=

îçääÉÇáÖÉ=éêçÅÉÇìêÉI=~äëççâ=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=~ÅÜíÉêÄ~åK=wç=â~å=ÇÉ=swt=áå=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉÄêìáâ=

ã~âÉå= î~å= ëí~åÇ~~êÇ= ÄêáÉîÉå= çéÖÉëíÉäÇ= Çççê= oÉåíÉîêáà= çã=ãÉåëÉå= íÉ= Åçåí~ÅíÉêÉåK= = fåÇáÉå= åçÇáÖ=

çêÖ~åáëÉÉêí= oÉåíÉîêáà= ççâ= ÉÉå= îççêëíÉääáåÖëãçãÉåí= ~~å= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÄ~åK= qÉåëäçííÉ= îççêòáÉí= oÉåíÉîêáà=

ççâ=ãçÇÉäÅçåíê~ÅíÉå=ÇáÉ=âìååÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÇÉ=âêÉÇáÉíåÉãÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÉÉåáÉÇÉê=

ìáí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~åK=EkÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáàI=OMMTF=

=

^~åÖÉòáÉå= oÉåíÉîêáà= ÖÉÉå= êÉåíÉ= ~~åêÉâÉåíI= ò~ä= òÉ= Ü~~ê= âçëíÉå= éÉê= ÇçëëáÉê= çé= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ã~åáÉê=

ãçÉíÉå=êÉÅìéÉêÉêÉåK=wç~äë=êÉÉÇë=ÖÉòÉÖÇI=ÇçÉí=òÉ=Çáí=Çççê=ÉÉå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=âçëí=~~å=íÉ=êÉâÉåÉå=

ÇáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí= íïÉÉ=ÇÉäÉåK=båÉêòáàÇë= áë=Éê=ÇÉ=âçëí=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÇçëëáÉêK=aÉòÉ=ïçêÇí=
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É=âçëíÉå=îççê

áå=îÉêÖÉäáàâ
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=
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RSQ= =

N=MMP= =

N=QQN= =

N=VMR= =

O=URU= =

P=UNM= =
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íÉå=áå=ÉÉå=Ö

òáÉå=ÇÉ=Öê~Ñá

ëâêÉÇáÉí=Äáà=

o=

êÉÇáÉí=Äáà=eÉ

o=

eÉÑÄççãÛ= Éå

ê=ÉÉå=áåîÉëíÉ
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T=RMM=

NR=MMM

OO=RMM
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J=

Öê~ÑáÉâI=ï~åå

áÉâ=Éå=ÇÉ=í~Ä

eÉÑÄççã=îÉ

ÉÑÄççã=îÉêë

å= Úqçí~~ä= oÉ

ÉêáåÖëâêÉÇáÉí

ÉÉêëíÉ=~å~äó

ÇÉÉä=

ÅÜíÉêÄ~å êÉ

O=RMM= R

R=MMM= N

T=RMM= N

NM=MMM= O

NR=MMM= P

OM=MMM= Q

åÉÉê=ÜÉí=åçç

ÄÉä=Éê=òç=ìáíW

Éêëìë=kÉíïÉ

ëìë=kÉíïÉêâ

åíÉîêáàÛ= áå= Ü

í=Äáà=kÉíïÉêâ

óëÉK=aÉ=êÉÇÉ

ÇÉÉä=
=fåîÉ
=kÉí

åíÉîêáà=
açë

R=MMM=

M=MMM=

R=MMM=

M=MMM=

M=MMM=

M=MMM=

çáí=çîÉê=ÜÉíòÉ

W=

Éêâ=oÉåíÉîêáà

â=oÉåíÉîêáà=î

ÜÉí= ëí~~ÑÇá~

â=oÉåíÉîêáà=å

å=ÜáÉêîççê=á

ÉëíÉêáåÖëâêÉ
íïÉêâ=oÉåíÉî
ëëáÉêâçëí=

N=
açë

NOR=

ORM=

PMM=

PMM=

PVM=

ROM=

ÉäÑÇÉ=ÄÉÇê~Ö

à=îççê=ÇÉ=

îççê=ÇÉ=

~Öê~ã= áë= åì

åì=åçÖ=ä~ÖÉê

ë=Ç~í=ïÉ=åì

ÉÇáÉí=Äáà==
îêáà=
ëëáÉêâçëí=

O= qç

SM= N

NOM= P

NUR= Q

OSM= R

PVM= T

ROM= N=

Ö=

ì=

ê=

ì=

çí~~ä
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RSM=
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J=SQ=J=

êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~åI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=çåíäÉÉåÇ=î~å=kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáà=

ãÉí= NLP= ä~ÖÉê= âçãí= íÉ= äáÖÖÉå= E~~åÖÉòáÉå= åì= åáÉí= ÜÉí= îçääÉÇáÖÉ= ÄÉÇê~ÖI= ã~~ê= ëäÉÅÜíë= OLP= ÇáÉåí=

çåíäÉÉåÇ=íÉ=ïçêÇÉåI=ï~åí=NLP=âêáàÖÉå=ïÉ=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~åFK==

=

eáÉê=ãçÉíÉå=ïÉ=çéåáÉìï=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çéãÉêâáåÖ=ÑçêãìäÉêÉåK=eçÉïÉä=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=áå=éêáåÅáéÉ=

åì=àìáëíÉê=Éå=ãÉÉê=îçääÉÇáÖ=áëI=áë=òÉ=Ç~í=åçÖ=åáÉí=ÜÉäÉã~~äK==bê=ïçêÇí=å~ãÉäáàâ=î~åìáí=ÖÉÖ~~å=Ç~í=ÜÉí=

ÇÉÉä= î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~å=âçëíÉäççë=îÉêâêÉÖÉå=ïçêÇíK=ráíÉê~~êÇ= áë=Ç~í=åáÉí= òçK=tÉ=âìååÉå=Ç~~êçã=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉ=ëíÉääÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=âÉìòÉ=íìëëÉå=eÉÑÄççã=Éå=kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáà=Eï~~êÄáà=ÇÉ=

äÉííÉêë=x^z=Éå=x_z=çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí=âçäçããÉå=ìáí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉäFW=

=

t~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉëÅÜ~ííÉ=âçëí=î~å=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=~ÅÜíÉêÄ~å=îççê=x^z=bro=ãÉÉê=ÄÉÇê~~Öí=Ç~å=ÜÉí=

îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=âçëí=î~å=ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí=Äáà=eÉÑÄççã=Éå=kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáà=çÑ=x_z=broI==

âáÉë=Ç~å=ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí=Äáà=eÉÑÄççãK===

t~ååÉÉê=ÇáÉ=âçëí=ãáåÇÉê=ÄÉÇê~~Öí=Ç~å=x_z=broI=âáÉë=Ç~å=kÉíïÉêâ=oÉåíÉîêáàK=

=

=

=

âêÉÇáÉí= = íçí~äÉ=âçëí= = ÇÉÉä= ÇÉÉä= íçí~äÉ=âçëí= = îÉêëÅÜáä=
= = eÉÑÄççã= = ~ÅÜíÉêÄ~å= oÉåíÉîêáà= oÉåíÉîêáà= = ==

T=RMM= = RSQ= = O=RMM= R=MMM= NUR= = PTV=

NR=MMM= = N=MMP= = R=MMM= NM=MMM= PTM= = SPP=

OO=RMM= = N=QQN= = T=RMM= NR=MMM= QUR= = VRS=

PM=MMM= = N=VMR= = NM=MMM= OM=MMM= RSM= = N=PQR=

QR=MMM= = O=URU= = NR=MMM= PM=MMM= TUM= = O=MTU=

SM=MMM= = P=UNM= = OM=MMM= QM=MMM= N=MQM= = O=TTM=
=

k~íììêäáàâ=âìååÉå=Éê=åçÖ=~åÇÉêÉ=êÉÇÉåÉå=òáàå=ï~~êçã=ÉÉå=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=

âÉìòÉ= ã~~âíK= aÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= âêÉÇáÉí= ÄÉ≥åîäçÉÇÉå= Äáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

~äíÉêå~íáÉîÉ=Ñáå~åÅáÉêë=EçÑ=î~å=âêÉÇáÉíîÉêëíêÉââÉêë=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåFI=òçì=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=âìååÉå=òáàå=

î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=

=

x^z= x_z



J=SR=J=

RKNKP== qêáçÇçë=_~åâ=ks=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= ãìäíáéêçÇìÅíîÉêëíêÉââÉåÇÉ= ~äíÉêå~íáÉîÉ= Ñáå~åÅáÉê= ÇáÉ= ïçêÇí= ÄÉëéêçâÉå= áë==

qêáçÇçë= _~åâK= qêáçÇçë= ÇçÉí= îÉÉä= ãÉÉê= Ç~å= ÉåâÉä= âêÉÇáÉíÉå= îÉêëíêÉââÉå= îççê= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK=

e~~ê=ÇçÉäëíÉääáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=çéÖÉëéäáíëí=áå=îáàÑ=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=EqêáçÇçë=_~åâI=OMMTFK=

=

^ääÉêÉÉêëí=ëíÉäí=ÇÉ=qêáçÇçë=_~åâ=â~éáí~~ä=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=îççê=å~íììêJ=Éå=ãáäáÉìéêçàÉÅíÉåK=eáÉêçåÇÉê=

î~ääÉå= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇÉ= éêçàÉÅíÉå= êçåÇ= Çììêò~ãÉ= ÉåÉêÖáÉI= òç~äë= òçååÉJ= Éå= ïáåÇÉåÉêÖáÉK= lçâ=

éêçàÉÅíÉå= êçåÇ= ÄáçäçÖáëÅÜÉ= ä~åÇÄçìïI= å~íììêîçÉÇáåÖ= Éå= ãáäáÉìíÉÅÜåçäçÖáÉ= âìååÉå= íÉêÉÅÜí= Äáà=

qêáçÇçë=_~åâK=qÉå=íïÉÉÇÉ=áë=Éê=ÜÉí=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=Åìäíììê=Éå=ïÉäòáàåK=hêÉÇáÉíîÉêäÉåáåÖ=~~å=áåëíÉääáåÖÉå=

~ÅíáÉÑ=áå=çåÇÉêïáàë=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåJ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=áë=ÜáÉê=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=aÉ=ãÉåë=ãçÉí=

ÅÉåíê~~ä=ëí~~åI=òç~äë=áå=éêçàÉÅíÉå=êçåÇ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÉñJÇêìÖëîÉêëä~~ÑÇÉåI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÅÉåíê~I=

ãÉåëÉå=ãÉí=ÅçåÅÉåíê~íáÉëíççêåáëëÉå=çé=ëÅÜççäI=ÉåòçîççêíK=lçâ=ÜÉÉä=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=òç~äë=

âìåëíÅêÉ~íáÉ=çé=ëÅÜççä=Éå=íÜÉ~íÉêÖÉòÉäëÅÜ~ééÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇK=

=

kççêÇJwìáÇ= áë= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= ÇÉÉäÖÉÄáÉÇK= qêáçÇçë= _~åâ= åÉÉãí= ÜáÉê= ÇÉ= êçä= çé= òáÅÜ= çã= áåáíá~íáÉîÉå=

Ñáå~åÅáÉÉä= íÉ= çåÇÉêëíÉìåÉå= ÇáÉ= ÄáàÇê~ÖÉå= íçí= Çììêò~ãÉ= çåíïáââÉäáåÖ= áå= ÜÉí= wìáÇÉåI= òç~äë=

ãáÅêçâêÉÇáÉíáåëíÉääáåÖÉå=áå=çåíïáââÉäáåÖëä~åÇÉåI=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=ÉÉêäáàâÉ=Ü~åÇÉä=Éå=ïÉêÉäÇïáåâÉäëK=

lçâ= åáÉíJÖçìîÉêåÉãÉåíÉäÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= EåÖçÛëF= ÇáÉ= ~ÅíáÉÑ= òáàå= çé= ÜÉí= îä~â= î~å=

çåíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖ= âçãÉå= ~~å= ÄçÇK= bÉå= îáÉêÇÉ= ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ= áë= ÜÉí= îÉêäÉåÉå= î~å= âêÉÇáÉíÉå=

îççê=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=ïççåéêçàÉÅíÉå=Éå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ïçåáåÖÉå=Éå=ïççåïáàâÉåK=

=

aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=áë=ÉÉå=îáàÑÇÉ=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇK==qêáçÇçë=_~åâ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=Ç~å=îççê~ä=

çîÉê= ÜÉí= áå= ëí~åÇ= ÜçìÇÉå= î~å= ~ãÄ~ÅÜíÉäáàâÉ= ÄÉêçÉéÉå= Eòç~äë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= â~~êëÉåã~âÉêF= Éå= ÜÉí=

çåÇÉêëíÉìåÉå= î~å= îÉêåáÉìïÉåÇ= çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~éK= wÉ= ÄáÉÇí= ççâ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= ~~å= ëí~êíÉåÇÉ=

çåÇÉêåÉãÉêë= Éå= äÉîÉêí= ~ÇîáëÉìêë= Éå= ~ÅÅçìåí~åíë= ÇáÉ= òáÅÜ= îççê~ä= êáÅÜíÉå= çé= ÇáÉ= ëí~êíÉåÇÉ=

çåÇÉêåÉãÉêë=Éå=ëçÅá~äÉ=éêçàÉÅíÉåK=

=

qêáÇçë= _~åâ= ïÉêÇ= áå= NVTN= çéÖÉêáÅÜí= ~äë= “ÇÉ= píáÅÜíáåÖ= qêáÇçë= cçåÇëÒ= çã= íÉ= ÄÉãáÇÇÉäÉå= Äáà=

ëÅÜÉåâáåÖÉå= íÉå= ÄÉÜçÉîÉ= î~å= îÉêåáÉìïÉåÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= Éå= ÄÉÇêáàîÉåK= a~~êå~= ïÉêÇÉå= Ü~~ê=

~ÅíáîáíÉáíÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇ= çã= Ö~ê~åíáÉë= íÉ= âìååÉå= îÉêëíêÉââÉå= íÉå= ÄÉÜçÉîÉ= î~å= ÇáÉ= îÉêåáÉìïÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= òçÇ~í= òÉ= ÉÉå= Ä~åâÑáå~åÅáÉêáåÖ= âçåÇÉå= âêáàÖÉåK= eÉí= “qêáçÇçë= _çêÖëíÉääáåÖëÑçåÇëÒ= ïÉêÇ=

çéÖÉêáÅÜí=áå=NVTPK=aÉ=qêáçÇçë=_~åâ=ks=òç~äë=ïÉ=òÉ=åì=âÉååÉå=ïÉêÇ=òÉîÉå=à~~ê=ä~íÉê=çéÖÉêáÅÜí=ãÉí=



J=SS=J=

ÉÉå=ëí~êíâ~éáí~~ä=î~å=êìáã=RMM=MMM=broK=eÉí=ÇììêÇÉ=íçÉå=åçÖ=ïÉä=ÇÉêíáÉå=à~~ê=îççêÇ~í=qêáçÇçë=_~åâ=

áå=_ÉäÖáØ= ÉÉå= îÉëíáÖáåÖ= çéÉåÇÉI=ï~åí= ~~åî~åâÉäáàâ= ÄÉÖçå=ÇÉ=Ä~åâ=Ü~~ê= ~ÅíáîáíÉáíÉå= áå=kÉÇÉêä~åÇK==

EqêáçÇçë=_~åâI=OMMTF=

=

aÉ=ãáëëáÉ=î~å=qêáçÇçë=_~åâ=ÄÉëí~~í=Éêáå=“Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=äÉîÉåëâï~äáíÉáí=

ïçêÇí=ÄÉîçêÇÉêÇI=ãÉåëÉäáàâÉ=ï~~êÇáÖÜÉáÇ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~í=Éå=ÜÉí=îççê=ãÉåëÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ãçÖÉäáàâ=

ã~âÉå=çã=ÄÉïìëí=ãÉí=ÖÉäÇ=çã=íÉ=Ö~~å=Éå=Ç~~êãÉÉ=Çììêò~ãÉ=çåíïáââÉäáåÖ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåÒ=EqêáÇçë=

_~åâI=OMMTFK=lçâ=ÄáÉÇí=qêáçÇçë=Çììêò~ãÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÇìÅíÉå=ï~~êáå=ÄÉÇêáàîÉå=âìååÉå=áåîÉëíÉêÉåK=

bÉå= ëé~~êJ= çÑ= òáÅÜíêÉâÉåáåÖ= çéÉåÉå= Äáà= qêáÇçë= _~åâ= ÄÉÜççêí= ççâ= íçí= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK= bÉå=

ëé~~êêÉâÉåáåÖ=ÄêÉåÖí=NIRM=B=Ä~ëáëêÉåíÉ=çéI=ÉÉå=òáÅÜíêÉâÉåáåÖ=MIOR=BK=

=

qêáçÇçë= _~åâ= îÉêäÉÉåí= ÉÉå= ÜÉäÉ= ï~~áÉê= î~å= âêÉÇáÉíÉå= Éå= áë= Ç~~êçã= ÇÉ= ãÉÉëí= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=

ãìäíáéêçÇìÅíîÉêëíêÉââÉê= î~å= ÇÉ= ~äíÉêå~íáÉîÉ= Ñáå~åÅáÉêëK= _ìáíÉå= ÇÉ= êÉÉÇë= ÖÉâÉåÇÉ= Éå= ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉåI= ÄÉÇêáàÑëâ~éáí~~äâêÉÇáÉíÉå= Éå= çîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉíÉåI= ïçêÇÉå= Éê= ççâ= î~ëíÉ=

îççêëÅÜçííÉå= Éå= Ä~åâÖ~ê~åíáÉë= ~~åÖÉÄçÇÉåK= = lçâ= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ= äÉåáåÖÉå= òáàå= ãçÖÉäáàâ= îá~= ÜÉí=

m~êíáÅáé~íáÉÑçåÇëK= sççê= ÉÉå= áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí= êÉâÉåí= qêáçÇçë= _~åâ= çåÖÉîÉÉê= PIRM= íçí= SIRM=B= Éå=

îççê=ÉÉå=çîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉí=çåÖÉîÉÉê=TIOM=íçí=VIRM=B=EqêáÇçë=_~åâI=OMMTFK=

=

s~ëíÉ=îççêëÅÜçííÉå=çÑ=ëíê~áÖÜí=äç~åë==

=

aáí=áë=ÉÉå=âêÉÇáÉíîçêã=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=ï~~êÄáà=ÉÉå=âêÉÇáÉíåÉãÉê=íÉÖÉå=ÉÉå=î~ëíÉ=êÉåíÉîçÉí=Éå=îççê=

ÉÉå=î~ëíÉ=äççéíáàÇ=EãÉÉëí~ä=åáÉí=ä~åÖÉê=Ç~å=ÉÉå=à~~êFI=ÉÉå=î~ëí=ÄÉÇê~Ö=çéåÉÉãíK=bÉå=î~ëí=îççêëÅÜçí=

ïçêÇí=ãÉÉëí~ä=~~åÖÉïÉåÇ=~äë=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÅóÅäìëK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=îççê~ä=ÖÉëÅÜáâí=

îççê=ÜÉí=çéî~åÖÉå=î~å=íáàÇÉäáàâÉ=äáèìáÇáíÉáíëíÉâçêíÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=Çììê=Éå=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=îççê~Ñ=ÄÉé~~äÇ=

òáàåI= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= Çççê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= éä~ååáåÖ= ÄáååÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= qóéÉêÉåÇ= ~~å= ÇÉòÉ=

âêÉÇáÉíîçêã= áë= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= áå= ÉÉå= âÉÉê= ïçêÇí= çéÖÉåçãÉå= Éå= ççâ= áå= òáàå= ÖÉÜÉÉä= ïçêÇí=

íÉêìÖÄÉí~~äÇK=sÉêîêçÉÖÇÉ=íÉêìÖÄÉí~äáåÖÉå=òáàå=åáÉí=íçÉÖÉä~íÉå=E`ÉóëëÉåëI=OMMRFK=aáí=âêÉÇáÉí=âÉåí=ÉÉå=

Éåçêã=ëìÅÅÉë=çãïáääÉ=î~å=òáàå=ÉÉåîçìÇI=ëçÉéÉäÜÉáÇ=Éå=òáàå=êÉä~íáÉÑ=îççêÇÉäáÖÉ=âçëíéêáàëK=eÉí=å~ÇÉÉä=

îççê=qêáçÇçë=_~åâ=áë=Ç~í=Çáí=âêÉÇáÉí=ÉÉå=ÜçåÇÉêÇ=éêçÅÉåí=êáëáÅç=ÄÉíÉâÉåí=~~åÖÉòáÉå=òÉ=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=

ÅçåíêçäÉ= ÜÉÉÑí= çîÉê= ÇÉ= ~~åïÉåÇáåÖ= Éêî~åK= a~~êçã= ò~ä= qêáçÇçë= Ç~å= ççâ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ï~~êÄçêÖÉå=

ÉáëÉå=EòáÉ=îÉêÇÉêFK=

=



J=ST=J=

_~åâÖ~ê~åíáÉë=

=

få= ÉÉå= Ä~åâÖ~ê~åíáÉ= îÉêéäáÅÜí= qêáçÇçë= _~åâ= òáÅÜ= çã= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ÄÉÇê~Ö= çé= ÉÉêëíÉ= îÉêòçÉâ= Éå=

çåîççêï~~êÇÉäáàâ=ìáí=íÉ=ÄÉí~äÉå=~~å=ÇÉ=çåíî~åÖÉê=î~å=ÇÉ=Ä~åâÖ~ê~åíáÉ=EqêáçÇçë=_~åâI=OMMTFK=qêáçÇçë=

ò~ä=Çáí=ÄÉÇê~Ö=Ç~å=ä~íÉê=î~å=ÇÉ=âêÉÇáÉíåÉãÉê=íÉêìÖîçêÇÉêÉåK=få=îÉÉä=Ñáå~åÅáØäÉ=íê~åë~ÅíáÉë=ïçêÇí=ÉÉå=

Ä~åâÖ~ê~åíáÉ=ÖÉØáëíK=lçâ=ÇÉòÉ=âêÉÇáÉíîçêã=âÉåí=îÉÉä=ëìÅÅÉëK=

=

^ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=äÉåáåÖÉå=ãKÄKîK=ÜÉí=m~êíáÅáé~íáÉÑçåÇë=

=

pçããáÖÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= òáàå= îççê= ÄÉÇêáàîÉå= ÉåâÉä= ãçÖÉäáàâ= ï~ååÉÉê= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ëíêìÅíììê= ÉÉêëí=

îÉêëíÉîáÖÇ= ïçêÇíK= ^~åÖÉòáÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= â~éáí~~äçéîê~ÖáåÖÉå= ëçãë= åçÖ= åáÉí= îçäÇçÉåÇÉ= EçÑ=

ïÉåëÉäáàâF= òáàåI= â~å= ãÉå= çé= ÇÉ= Üìäé= î~å= qêáçÇçë= _~åâ= êÉâÉåÉå= Éå= ãÉÉê= ÄÉé~~äÇ= î~å= ÇáÉåë=

m~êíáÅáé~íáÉÑçåÇëK= aÉòÉ= ä~~íëíÉ= áë= çéÖÉêáÅÜí= Çççê= ÇÉ= ÑÉÇÉê~äÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= îÉêëíêÉâí= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=

äÉåáåÖÉå=íÉÖÉå=ÉÉå=îÉêä~~ÖÇÉ=êÉåíÉîçÉí=Eî~êáÉÉêí=î~å=çåÖÉîÉÉê=P=íçí=Q=B=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ëççêí=

âêÉÇáÉíFK=Em~êíáÅáé~íáÉÑçåÇëI=OMMTF=

=

eÉí= m~êíáÅáé~íáÉÑçåÇë= ÄáÉÇí= îáÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖÉåW= ÅçJÑáå~åÅáÉêáåÖ= Eï~~êÄáà= ÜÉí=

m~êíáÅáé~íáÉÑçåÇë=ãÉÉ=Ñáå~åÅáÉêí=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉê=âêÉÇáÉí=î~å=ÉÉå=Ä~åâFI=ÉÉå=ãáÅêçJÑáå~åÅáÉêáåÖ=

EÉÉå= ãáÅêçJâêÉÇáÉí= îççê= éÉêëçåÉå= áå= ÉÉå= çåòÉâÉêÉ= ëáíì~íáÉ= ÇáÉ= ÉÉå= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ïáääÉå=

çåíïáââÉäÉåFI= ÉÉå= ÅçJÑáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= êáëáÅçâ~éáí~~ä= Éå= íÉåëäçííÉ= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉêáåÖëé~ââÉí= îççê= ÇÉ=

Üìáë~êíëÖÉåÉÉëâìåÇÉ=Em~êíáÅáé~íáÉÑçåÇëI=OMMTFK=

=

aÉ= íÉêã= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇ= îÉêïáàëí= å~~ê= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= îÉêäÉåÉê= î~å= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ= äÉåáåÖ= ~äë=

~ääÉêä~~íëíÉ= êÉÅÜí= ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí= äáèìáÇ~íáÉë~äÇç=ï~ååÉÉê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= áå= Ñ~äáåÖ= òçì= Ö~~åK= fåÇáÉå= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=òçì=Ñ~äÉåI=âçãÉå=å~ãÉäáàâ=ÉÉêëí=ÇÉ=Åçåíê~ÅíìÉÉä=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉêë=~~å=ÄçÇK=s~åÇ~~ê=

Ç~í=îÉÉä=Ä~åâÉå=ÉÉå=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=äÉåáåÖ=òáÉå=~äë=ÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑI=ï~åí=Ä~åâÉå=òáàå=òìäâÉ=Åçåíê~ÅíìÉÉä=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉêë=ÇáÉ=ÉÉêëí=~~å=ÇÉ=ÄÉìêí=âçãÉå=

Äáà=Ñ~äáåÖK=aÉ=ëÅÜìäÇÉáëÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=êÉÅÜí=î~å=îççêê~åÖ=ÄÉòáííÉå=Eòç~äë=ÇÉ=ÑáëÅìë=Éå=ÇÉ=opwJ

~Çãáåáëíê~íáÉF=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=âä~ëëÉK=ráíÉáåÇÉäáàâ=âçãÉå=ÇÉ=åáÉíJÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÅÜáêçÖê~Ñ~áêÉ=

ëÅÜìäÇÉáëÉêë= åçÖ= åÉí= îççê= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ= ëÅÜìäÇÉáëÉêë= ~~å= ÄçÇ= Eòç~äë= äÉîÉê~åÅáÉêëFK= E`ÉóëëÉåëI=

OMMRF=

=



J=SU=J=

kÉí=~äë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ=Ñáå~åÅáÉêëI=îê~~Öí=ççâ=qêáçÇçë=_~åâ=ï~~êÄçêÖÉå=Éå=òÉâÉêÜÉÇÉå=Äáà=ÉäâÉ=

âêÉÇáÉíîÉêäÉåáåÖK=^~åÖÉòáÉå=qêáçÇçë=_~åâ=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=ÉêâÉåÇ=Ä~åâëí~íììí=ÜÉÉÑíI=ÄÉëÅÜáâí=òÉ=çîÉê=ÇÉ=

íçÉÖ~åÖ= íçí= ~ääÉ= ëççêíÉå= ï~~êÄçêÖÉå= ÇáÉ= Ä~åÅ~áê= ÖÉÄêìáâÉäáàâ= òáàåW= ÇÉ= ò~âÉäáàâÉ= ï~~êÄçêÖÉå=

Eáåé~åÇÖÉîáåÖI= ÜóéçíÜÉÉâëíÉääáåÖI= ÜóéçíÜÉÅ~áêÉ= îçäã~ÅÜíFI= ÄçêÖëíÉääáåÖÉå= Éå= Ö~ê~åíáÉë= î~åïÉÖÉ=

çîÉêÜÉÇÉå= Éå= ÇÉêÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= EqêáçÇçë= _~åâI= OMMTFK= aÉòÉ= ï~~êÄçêÖÉå= Éå= òÉâÉêÜÉÇÉå= ïÉêÇÉå=

êÉÉÇë=ÄÉëéêçâÉåK=

=

RKO= ofpf`lh^mfq^^isbopqobhhboW=qofsfabka=
=

qêáîáÇÉåÇ=ïÉêÇ=çé=NU=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMN=çéÖÉêáÅÜí=Çççê=NN=çêÖ~åáë~íáÉëW=mCsI=h_`I=h~å~~ä=NOTI=aÉñá~I=

aÉ=tçäâ~ããÉêáàI=dÉî~ÉêíI=shtI=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éI=qêáçÇçë=_~åâI=kÉíïÉêâ=

sä~~åÇÉêÉå= Éå= eÉÑÄççãK= a~åâòáà= ÉÉå= à~~êäáàâëÉ= ïÉêâáåÖëíçÉä~ÖÉ= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= â~å=

qêáîáÇÉåÇ=Ü~~ê=ïÉêâáåÖ=ìáíÄçìïÉå=Éå=ÉáÖÉå=áåâçãëíÉå=îÉêïÉêîÉå=çã=îçääÉÇáÖ=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=âìååÉå=

ïÉêâÉåK=EqêáîáÇÉåÇI=OMMTF=

=

qïÉÉ=çêÖ~åÉå=îçêãÉå=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=qêáîáÇÉåÇW=ÇÉ= ê~~Ç=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÜÉí= áåîÉëíÉêáåÖëÅçãáí¨K=eÉí=

ÉÉêëíÉ=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=ÇÉ=éìÄäáÉâJéêáî~íÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ëÉÅíçêI=ÇÉ=sä~~ãëÉ=

çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=éêáî¨JëÉÅíçê=~~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÉîÉåêÉÇáÖ=òÉíÉäÉå=áå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=ÄÉëíììêK=aÉòÉ=ê~~Ç=

ÄÉï~~âí=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=qêáîáÇÉåÇI=ã~~ê=âçãí=çé=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=ã~åáÉê=íìëëÉå=

áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ÇçëëáÉêK=aÉòÉ=í~~â=áë=ÉåâÉä=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=îççê=ÜÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÅçãáí¨K=a~í=áë=

ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ìáí=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=à~êÉåä~åÖÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=çåÇÉêåÉãáåÖëÉêî~êáåÖ=Éå=ÉÉå=êÉäÉî~åíÉ=

Éêî~êáåÖ= áå= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK= få= OMMR= íÉäÇÉ= ÜÉí= áåîÉëíÉêáåÖëÅçãáí¨= òÉîÉå= äÉÇÉåK= Eg~~êîÉêëä~Ö=

qêáîáÇÉåÇI=OMMRF=

=

lã= íÉ= âìååÉå= ÖÉåáÉíÉå= î~å= â~éáí~~ä= î~å= qêáîáÇÉåÇI=ãçÉíÉå= çêÖ~åáë~íáÉë= ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= çÑ=

Éñéäçáí~íáÉòÉíÉä=ÜÉÄÄÉå=áå=sä~~åÇÉêÉåK=sÉêÇÉê=òáàå=Éê=ÖÉÉå=ÅêáíÉêá~X=òçïÉä=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=~äë=swtÛë=

ìáí= ~ääÉ= ëÉÅíçêÉå= î~å= áåÇìëíêáÉI= Ü~åÇÉä= çÑ= ÇáÉåëíÉå= ãçÖÉå= òáÅÜ= ~~åÄáÉÇÉåK= qêáîáÇÉåÇ= áåîÉëíÉÉêí=

ã~ñáã~~ä=NMM=MMM=bro=éÉê=âä~åíK=EqêáîáÇÉåÇI=OMMTF=

=

qêáîáÇÉåÇ=áë=ÇÉ=ÉåáÖÉ=êáëáÅçâ~éáí~~äîÉêëíêÉââÉê=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK=aÉ=ãáëëáÉ=

î~å= qêáîáÇÉåÇ= ÄÉëí~~í= Éê= Ç~å= ççâ= áå= “ÉÉå= ~åíïççêÇ= íÉ= ÄáÉÇÉå= çé= ÇÉ= íçÉåÉãÉåÇÉ= îê~~Ö= å~~ê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä= áå= ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉÒ= EqêáîáÇÉåÇI= OMMTFK= oáëáÅçâ~éáí~~ä= áë= îçäÖÉåë=

råáòç=EOMMTF=ÉÉå=îÉêò~ãÉäå~~ã=îççê=~ääÉ=ÖÉäÇÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ïçêÇÉå=áåÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÇáÉ=



J=SV=J=

ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= çåÇÉêåÉãáåÖëêáëáÅç= Çê~ÖÉåK= eÉí= Ö~~í= Ç~~êÄáà= Çìë= åáÉí= çã= ÖÉïçåÉ= äÉåáåÖÉå= ÇáÉ=

ïçêÇÉå=~~åÖÉÖ~~å=çã=ÖÉÄçìïÉå=çÑ=ã~íÉêáÉÉä=íÉ=îÉêïÉêîÉåK==

=

kÉí= òç~äë= ÇÉ= íÉêã= ~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ= äÉåáåÖÉåI= îÉêïáàëí= ÇÉ= íÉêã= êáëáÅçâ~éáí~~ä= å~~ê= ÇÉ= â~åë= Ç~í= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=áå=Ñ~äáåÖ=òçì=Ö~~åK=^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=âçãÉå=å~ãÉäáàâ=ÜÉäÉã~~ä=~ÅÜíÉê~~å=áå=ÇÉ=ê~åÖçêÇÉ=

î~å=ÉîÉåíìÉäÉ=íÉêìÖÄÉí~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉå=áåÖÉî~ä=î~å=Ñ~äáåÖK=^~åÇÉÉäÜçìÇÉêë=âìååÉå=Ç~å=ÉåâÉä=

ÜçéÉå= Ç~í= ÇÉ= ~Åíáî~= ÇÉ= é~ëëáî~= çîÉêëíáàÖÉå= ï~~êÇççê= òÉ= êÉÅÜí= âêáàÖÉå= çé= ÉÉå= äáèìáÇ~íáÉÄçåìëK=

^~åÖÉòáÉå=qêáîáÇÉåÇ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ïçêÇí=Äáà=ÜÉí= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=î~å=â~éáí~~äI= îÉêâÉÉêí= òÉ=Çìë=ççâ= áå=

ÇáÉ=ëáíì~íáÉK=s~åÇ~~ê=ëéêÉÉâí=ãÉå=î~å=ÜÉí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=î~å=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

_ìáíÉå=qêáîáÇÉåÇ=òáàå=Éê=åçÖ=çåÖÉîÉÉê=íïáåíáÖ=¶=ÇÉêíáÖ=êáëáÅçâ~éáí~~äîÉêëíêÉââÉêë=áå=sä~~åÇÉêÉåI=ã~~ê=

ÇÉòÉ= òáàå= ÉåâÉä= ïÉêâò~~ã= îççê= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ= ëÉÅíçêÉåK= fããÉêëI= qêáîáÇÉåÇ= áë= ÇÉ= ÉåáÖÉ=

êáëáÅçâ~éáí~~äîÉêëíêÉââÉê=ÇáÉ=ïÉêâí=ãÉí=ÖÉäÇÉå=ÇáÉ=òÉäÑ=ÖÉÉå=ÇáîáÇÉåÇ=ìáíâÉêÉåK=qêáîáÇÉåÇ=ïÉêâí=ççâ=

ãÉí=âäÉáåÉêÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=êáëáÅçâ~éáí~~äîÉêëíêÉââÉê=áå=sä~~åÇÉêÉåK=

=

qêáîáÇÉåÇ= Ñáå~åÅáÉêí= ÇÉ= ëÉÅíçê= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= é~êíáÅáé~íáÉ= áå= ÜÉí= â~éáí~~ä= Éå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å=

~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ= äÉåáåÖÉåK= aáí= ä~~íëíÉ= âï~ã= Éê= ÇççêÇ~í= swtÛë= EâêáåÖäççéÅÉåíê~I= ëçÅá~äÉ=

ïÉêâéä~~íëÉåIKKKF=îÉååççíëÅÜ~éëêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉòáÉå=ÖÉÉå=â~éáí~~ä=ÜÉÄÄÉå=Éå=~åÇÉêë=ìáí=ÇÉ=Äççí=òçìÇÉå=

î~ääÉåK=pçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉÇêáàîÉå=âìååÉå=ìáíÉê~~êÇ=~äíáàÇ=êáëáÅçâ~éáí~~äîÉêëíêÉââÉêë=ÅçãÄáåÉêÉå=

ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉåK=t~ååÉÉê=eÉÑÄççã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëíÉäí=Ç~í=òÉ=ëäÉÅÜíë=UM=B=î~å=

ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëÖçÉÇ=ò~ä=Ñáå~åÅáÉêÉå=Éå=Ç~í=ÇÉ=âêÉÇáÉíåÉãÉê=òÉäÑ=îççê=ÜÉí=çîÉêáÖ=ÇÉÉä=ãçÉí=áåëí~~åI=

â~å= qêáîáÇÉåÇ= ÇÉ= êÉëíÉêÉåÇÉ= OM=B= Ñáå~åÅáÉêÉåI= ÜçÉïÉä= ÜÉí= íçÅÜ= åáÉí= çã= ÉÅÜí= êáëáÅçâ~éáí~~ä= Ö~~íI=

ã~~ê=çã=ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉíK=

=

^~å=ÉäâÉ=âêÉÇáÉíîçêã=ïçêÇÉå=ÉåâÉäÉ=ÅêáíÉêá~=ÖÉëíÉäÇK=_áà=â~éáí~~äé~êíáÅáé~íáÉë=ãçÉí==qêáîáÇÉåÇ=ëíÉÉÇë=

ãáåÇÉêÜÉáÇë~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=òáàå=Éå=òÉíÉäí=òÉ=åççáí=áå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=ÄÉëíììêK==bÉå=â~éáí~~äé~êíáÅáé~íáÉ=

ã~Ö=ã~ñáãìã=òÉë=à~~ê=ÇìêÉå=EÇ~~êå~=ëí~éí=qêáîáÇÉåÇ=ìáíFK=qêáîáÇÉåÇ=Ü~~äí=Ü~~ê=çéÄêÉåÖëíÉå=ìáí=ÉÉå=

êÉåÇÉãÉåí=î~å=Q=B=éÉê=à~~ê=Eîá~=ÇáîáÇÉåÇÉå=çÑ=îá~=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=Äáà=ìáíëí~éF=Éå=ìáí=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=

ÄÉÜÉÉêëâçëí=î~å=O=B=Eã~ñáãìã=N=ORM=broFK=

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=äÉåáåÖÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=äççéíáàÇ=íáÉå=à~~ê=ÄÉÇê~~ÖíK=_áà=ÇÉòÉ=

âêÉÇáÉíîçêã=Ü~~äí=qêáîáÇÉåÇ=Ü~~ê=çéÄêÉåÖëíÉå=ìáí=ÉÉå=êÉåíÉîçÉí=ÇáÉ=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÇÉ=éêáãÉ=ê~íÉ=éäìë==

O=BK=lçâ=ÉÉå=ÉÉåã~äáÖÉ=ÇçëëáÉêâçëí=î~å=ORM=bro=ïçêÇí=~~åÖÉêÉâÉåÇK=a~åâòáà=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=



J=TM=J=

ÜÉí=hêáåÖäççéÑçåÇë=EòáÉ=îÉêÇÉêF=âìååÉå=ÖêçíÉêÉ=ÇçëëáÉêë=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=â~å=ãÉå=ëçãë=ïÉêâÉå=

ãÉí=ä~ÖÉêÉ=í~êáÉîÉåK==

=

få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ~åÇÉêÉ= Ñáå~åÅáÉêëI= îê~~Öí= qêáîáÇÉåÇ= ÖÉÉå= ï~~êÄçêÖÉåK= få= êìáä= ïçêÇí= ïÉä= ÉäâÉ=

éçíÉåíáØäÉ=âä~åí=éÉêëççåäáàâ=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=îççê=ÉÉå=éêÉëÉåí~íáÉ=î~å=òáàå=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÉÉå=íçÉäáÅÜíáåÖ=

î~å= ÇÉ= ~~åîê~~ÖK= sÉêÇÉê= ãçÉí= ãÉå= ççâ= ÉÉå= îçääÉÇáÖ= ÇçëëáÉê= áåÇáÉåÉå= îá~= ÉJã~áäK= qêáîáÇÉåÇ=

Ö~ê~åÇÉÉêí=Ç~í=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇI=Éê=ÉÉå=ìáíÄÉí~äáåÖ=ãçÖÉäáàâ=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=NQ=

Ç~ÖÉå=å~=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖK=qêáîáÇÉåÇ=íÉäÇÉ=OQ=âä~åíÉå=áå=OMMR=Éå=~ä=ãÉÉê=Ç~å=PR=âä~åíÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

ã~~åÇÉå=î~å=OMMTK=EqêáîáÇÉåÇI=OMMTF=

=

RKP= hofkdillmclkap=`s_^=
=

sçääÉÇáÖÜÉáÇëÜ~äîÉ= ïçêÇí= Éê= ~äë= ä~~íëíÉ= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= åçÖ= ãÉäÇáåÖ= ÖÉã~~âí= î~å= ÜÉí=

hêáåÖäççéÑçåÇëK= eÉí= ïÉêÇ= çéÖÉêáÅÜí= áå=ãÉá= OMMP=ãÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= ÄáàâçãÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå= îççê= ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=îêáà=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=Éå=ÄÉÜÉÉêÇÉê=áë=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇK=eÉí=áë=ÉÉå=

ëéÉÅá~~ä= ÑçåÇë= Ç~í= òÉäÑ= ÇÉ= ã~êâí= åáÉí= ÄÉå~ÇÉêÇI= ã~~ê= ÖÉäÇ= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉäí= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=

Ñáå~åÅáÉêëK= m~ìä= pÅÜ~íë= EòáÉ= ÉÉêÇÉêF= ëéêÉÉâí= î~å= ÉÉå= ÚÑáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= íïÉÉÇÉ= çêÇÉÛK= eÉí=

hêáåÖäççéÑçåÇë=áë=íÉîÉåë=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=î~å=qêáîáÇÉåÇK=

=

aÉ=ÄÉäÉÖÖÉêë= áå=ÜÉí=âêáåÖäççéÑçåÇë=òáàå=ÖÉÉå=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI=ã~~ê= äÉåáåÖÖÉîÉêë=ÇáÉ= áåíÉâÉåÉå=çé=

çÄäáÖ~íáÉëK= aÉ= ÄÉäÉÖÖÉêë= äçéÉå= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå= ÉåâÉä= êáëáÅçX= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ëí~~í= ï~~êÄçêÖí= ÇÉ=

íÉêìÖÄÉí~äáåÖ= Éå= ÇÉ= ÄÉäÉÖÖáåÖ= ÖÉÉÑí= ~~åäÉáÇáåÖ= íçí= ÉÉå= ÄÉä~ëíáåÖëîÉêãáåÇÉêáåÖK= EhêáåÖäççéÑçåÇëI=

OMMTF=

=

s~å= ÜÉí= íçí~~ä= â~éáí~~ä= íÉå= ÄÉÇê~ÖÉ= î~å= TTIR= ãáäàçÉå= bro= ÜÉÉÑí= ÇÉ= ëí~~í= òÉäÑ==

OIR=ãáäàçÉå=bro=áåÖÉÄê~ÅÜíK=få=ÜÉí=íçí~~ä=ò~ä=TM=B=î~å=ÇÉòÉ=ãáÇÇÉäÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâë=å~~ê=áåáíá~íáÉîÉå=

î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=Ö~~åK=få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ò~ä=ÜÉí=âêáåÖäççéÑçåÇë=Çáí=ÇçÉå=Çççê=íÉ=êÉâÉåÉå=

çé= ÇÉ= ëéÉÅá~äáëíÉå= çé= ÜÉí= îÉäÇW= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêë= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK= = aÉ= çîÉêáÖÉ= PM=B= òìääÉå=

ÄÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå= áå= ~åÇÉêÉ= ÉíÜáëÅÜÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= éêçÇìÅíÉåK= EmêçîáåÅá~~ä= píÉìåéìåí= pçÅá~äÉ= bÅçåçãáÉI=

OMMSF=

=

=

=



J=TN=J=

eççÑÇëíìâ=S=

cáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=häìëíÉê=
=

k~=ÉÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= áå=ÜççÑÇëíìââÉå=îáÉê= Éå= îáàÑI= ò~ä= Çáí=

ÜççÑÇëíìâ=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=éê~âíáëÅÜ= äáÅÜí=ïÉêéÉå=çé=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å=ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÉÅçåçãáÉK=eáÉê= ò~ä=

å~ãÉäáàâ=ïçêÇÉå=ÄÉâÉâÉå=ÜçÉ=häìëíÉê=Ó=ÜÉí=áåîçÉÖÄÉÇêáàÑ=ÄÉëéêçâÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=ÇêáÉ=Ó=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=

ïçêÇíK=

=

wç~äë= Ääáàâí= ìáí= ÇÉ= îççêÖ~~åÇÉ= ÜççÑÇëíìââÉåI= ÄÉëí~~í= ÜÉí= ä~åÇëÅÜ~é= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=ìáí= íïÉÉ=ÖêçíÉ=ÇÉäÉåX=ÇÉ= ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ= Ñáå~åÅáÉêëK=aÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ=

î~å=häìëíÉê=ÄÉëí~~í=Çìë=ççâ=ìáí=íïÉÉ=äìáâÉåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ëäÉìíÉäÉäÉãÉåí=Ç~í=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=ÄáååÉå=ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=häìëíÉê=òáàå=ÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ=Ñáå~åÅáÉêëK=wáà=îçêãÉå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äìáâK=aÉ=çåíî~åÖëíÉå=

ìáí= ÇÉ= EäççåFëìÄëáÇáÉë= îçêãÉå= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= äìáâK= ^~åÖÉòáÉå= ÇÉ= âä~åíÉå= î~å= häìëíÉê= ìáíëäìáíÉåÇ=ãÉí=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= ÄÉí~äÉåI= îçêãÉå= ÇÉòÉ= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= Äêçå= î~å= áåâçãëíÉåK= ^åÇÉêÉ= äççåëìÄëáÇáÉë= ÇáÉ=

îççêâçãÉå=Äáà=häìëíÉê=òáàå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=áåîçÉÖëìÄëáÇáÉI=ÇÉ=pfkb=Éå=ÇÉ=~êíKSMJíÉïÉêâëíÉääáåÖI=ÇÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=^Åíáî~=mä~å=Éå=ÇÉ=ëí~êíÄ~åÉåK==

=

SKN== ^iqbok^qfbsb=cfk^k`fbop=
=

få= ÜççÑÇëíìâ= ÇêáÉ= ò~ÖÉå= ïÉ= êÉÉÇë= Ç~í= häìëíÉê= ïÉêÇ= çéÖÉêáÅÜí= ãÉí= ÉÉå= â~éáí~~ä= íÉå= ÄÉÇê~ÖÉ= î~å==

NV= MMM= broK= bîÉå= ä~íÉê= ïÉêÇ= Çáí= â~éáí~~ä= îÉêÜççÖÇ= ãÉí= N= MMM= bro= Çççê= ÜÉí= íçÉíêÉÇÉå= î~å= ÉÉå=

åáÉìïÉ=îÉååççíK=qïÉÉ=ã~~åÇÉå=ä~íÉê=ïÉêÇ=áå=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=çéåáÉìï=ÄÉëäáëí=çîÉê=

ÇÉ=íçÉíêÉÇáåÖ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=îÉååççíK=aáíã~~ä=ÖáåÖ=ÜÉí=çîÉê=qêáîáÇÉåÇK=^~åÖÉòáÉå=häìëíÉê=ÄÉêçÉé=

ÇçÉí=çé=ÇÉòÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ= Ñáå~åÅáÉê=îççê=ÉÉå=â~éáí~~äîÉêëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=U=MMM=broI=ãçÉëí=qêáîáÇÉåÇ=

ïÉä=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=ïçêÇÉå=Eòç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=RFK=lé=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=î~å=OMMR=îáåÇÉå=

ïÉ=Çìë=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=OU=MMM=bro=íÉêìÖ=çé=ÇÉ=êÉâÉåáåÖ=Úâ~éáí~~äÛK=

=

k~~ëí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãáåÖ=áå=ÜÉí=â~éáí~~ä=ÇçÉí=häìëíÉê=ççâ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=qêáîáÇÉåÇ=îççê=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=

î~å=êáëáÅçâ~éáí~~äK=eççÑÇëíìâ=R=äÉÉêÇÉ=çåë=íêçìïÉåë=Ç~í=qêáîáÇÉåÇ=ÇÉ=ÉåáÖÉ=êáëáÅçâ~éáí~~äîÉêëíêÉââÉê=

áë=ÄáååÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ÉÉå=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=äÉåáåÖ=î~å=OM=MMM=bro=çîÉê=ÉÉå=

éÉêáçÇÉ=î~å=îáàÑ=à~~ê=EÇÉ=ã~ñáã~äÉ=äççéíáàÇ=ÄÉÇê~~Öí=íáÉå=à~~êX=òáÉ=ÜççÑÇëíìâ=RFK=få=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=

îáåÇÉå=ïÉ=Ç~å=ççâ=çåÇÉê=ÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ÚëÅÜìäÇÉå=çé=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå=à~~êÛ=Éå=ÚëÅÜìäÇÉå=çé=ãáåÇÉê=Ç~å=



J=TO=J=

ÉÉå= à~~êÛ= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= ÇÉ= ÄÉÇê~ÖÉå=NS=MMM= bro= Éå=Q=MMM= broK= sççê= Ü~~ê= Ñáå~åÅáØäÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå=

ÇçÉí=häìëíÉê=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÉÉå=òáÅÜíêÉâÉåáåÖ=Äáà=ÇÉ=qêáçÇçë=_~åâI=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ=Ñáå~åÅáÉêK=

=

SKO== illkpr_pfafbp=
=

SKOKN== aáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=

=

bÉå= çåãáëÄ~~ê= ÇÉÉä= Äáà= häìëíÉê= îçêãÉå= ÇÉ= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëK= j~~ê= äáÉÑëí= = OOP= TRR= bro==

çÑ= VP=B= î~å= ÇÉ= íçí~äÉ= çãòÉí= áë= ~ÑâçãëíáÖ= î~å= ÇÉ= çåíî~åÖëíÉå= ìáí= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= Eà~~êêÉâÉåáåÖ=

häìëíÉê= OMMRI= òç~äë=åÉÉêÖÉäÉÖÇ=çé=OU= ëÉéíÉãÄÉê=OMMSFK=aÉ=çîÉêáÖÉ=T=B=òáàå= íìëëÉåâçãëíÉå= áå=ÇÉ=

åÉííçäçåÉå= Çççê= ÇÉ= os^K= aÉ= îçääÉÇáÖÉ=ïÉêâáåÖ= î~å= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë= Äáà= häìëíÉê= îÉêäççéí= ìáíÉê~~êÇ=

ÖÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=ÄÉëéêçâÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=QK=

=

SKOKO== fåîçÉÖïÉêâåÉãÉêë=

=

få=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=ïÉêâíÉå=Éê=OP= áåîçÉÖïÉêâåÉãÉêë=Äáà=häìëíÉêK= få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ïÉêÇ=ÉÉå=ÇÉÑáåáíáÉ=

îççê= áåîçÉÖïÉêâåÉãÉêë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ï~~êìáí=ÄäÉÉâ=Ç~í= áåîçÉÖïÉêâåÉãÉêë=ãÉåëÉå=òáàå=ãÉí=ÉÉå= ä~ÖÉ=

ëÅÜçäáåÖ= ÇáÉ= ÖÉÉå= çÑ= ÄÉéÉêâíÉ= íçÉÖ~åÖ= ÜÉÄÄÉå= å~~ê= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= Éå= Ç~í= òÉ= ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉ=áå~ÅíáÉÑ=òáàåK=ráí=ÜççÑÇëíìâ=Q=ÄäÉÉâ=çîÉêáÖÉåë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉÖÉäW=“îççê=ÅçããÉêÅáØäÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=ÇáÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=î~å=áåîçÉÖÄÉÇêáàÑ=çåíî~åÖÉåI=ÖÉäÇí=ÉÉå=

îáÉêà~~êäáàâëÉ= î~ëíÉ= éêÉãáÉ= î~å= N= SRM= bro= éÉê= îçäíáàÇë= Éèìáî~äÉåí= éÉê= à~~êÒK= lãÖÉêÉâÉåÇ= å~~ê=

îçäíáàÇëÉ=Éèìáî~äÉåíÉå=EsqbF=éÉê=à~~ê=îçêãÉå=ÇÉ=OP=áåîçÉÖïÉêâåÉãÉêë=Äáà=häìëíÉê=ë~ãÉå=NNINU=sqbK=

aÉ= îáÉêà~~êäáàâëÉ= äççåéêÉãáÉ= ï~~ê= häìëíÉê= êÉÅÜí= çé= ÜÉÉÑí= îççê= ÜÉí= íÉïÉêâëíÉääÉå= î~å= ÇáÉ= OP=

áåîçÉÖïÉêâåÉãÉêë=ÄÉÇê~~Öí=Çìë=NU=QQT=broK==

=

få=OMMS=çåíîáåÖ=häìëíÉê=ÉÅÜíÉê=ã~~ê=NN=RSU=bro=áåîçÉÖëìÄëáÇáÉK=aáí=îÉêëÅÜáä=áë=íÉ=îÉêâä~êÉå=Çççê=ÜÉí=

ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= N= SRM= bro= ÉáÖÉåäáàâ= åáÉí= éÉê= à~~êI= ã~~ê= ã~~åÇÉäáàâë= ïçêÇí= ìáíÄÉí~~äÇ= Éå= Çáí= áå= ÇÉ=

îÉêÜçìÇáåÖ=ãÉí= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄêÉìâ= éÉê= áåîçÉÖïÉêâåÉãÉêK= a~~êîççê= ÇáÉåí= häìëíÉê=ã~~åÇÉäáàâë=

ÉÉå= éêÉëí~íáÉëí~~í= éÉê= áåîçÉÖïÉêâåÉãÉê= çîÉê= íÉ=ã~âÉå= ~~å= ÇÉ= sa^_K= aÉ= êÉÇÉå= Ç~í= ÜÉí= ïÉêâÉäáàâ=

ÖÉâêÉÖÉå= ÄÉÇê~Ö= ~~å= áåîçÉÖëìÄëáÇáÉ= åáÉí= ÖÉäáàâ= áë= ãÉí= ÇÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖI= áë= Ç~í= Éê=

ïÉêâåÉãÉêë= òáàå= ãÉí= ÉÉå= ïáëëÉäÉåÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄêÉìâ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÄçÉâà~~ê= OMMSK= fÉã~åÇ= ÇáÉ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ü~äÑíáàÇë= ÄÉÖáåíI= â~å= å~= ÉåâÉäÉ= ã~~åÇÉå= å~~ê= ÉÉå= PLQ= Åçåíê~Åí= çîÉêÖ~~åK= lçâ= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåÇáÉåëííêÉÇáåÖÇ~í~=çîÉê=ÜÉí=à~~ê=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçäK=



J=TP=J=

SKOKP== pí~êíÄ~~å=

=

báåÇ= OMMS= íÉäÇÉ= häìëíÉê= ççâ= íïÉÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÉÉå= ëí~êíÄ~~å= ÚíóéÉ= NÛK= få=

ÜççÑÇëíìâ= Q= ïÉêÇ= ÄÉëÅÜêÉîÉå= Ç~í= Çáí= ÉÉå= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= opwJÄáàÇê~ÖÉå= ÄÉíÉâÉåí= î~å==

N= MMM= bro= éÉê= âï~êí~~ä= îççê= ÉÉå= îçäíáàÇëÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ~ÅÜí= âï~êí~äÉå= Éå==

QMM=bro=î~å~Ñ=ÜÉí=åÉÖÉåÇÉ=âï~êí~~äK==^~åÖÉòáÉå=ÜÉí=îççê=ÄÉáÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=Ö~~í=çã=ÉÉå=Ü~äÑíáàÇë=

Åçåíê~Åí= ERM= B= sqbF= ãçÉíÉå= ïÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÑçêãìäÉ= íçÉé~ëëÉåW= NMMM= bro= ñ= MIRM= ñ= NIOR= EòáÉ==

ÜççÑÇëíìâ=QFK=aÉ=ÉÉêëíÉ=~ÅÜí=âï~êí~äÉå=ÖÉåáÉí=häìëíÉê=Çìë=î~å=ÉÉå=îççêÇÉÉä=îççê=ÇÉ=ëí~êíÄ~åÉå=íÉå=

ÄÉÇê~ÖÉ=î~å=N=ORM=bro=éÉê=âï~êí~~äK=s~å~Ñ=ÜÉí=åÉÖÉåÇÉ=âï~êí~~ä=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=åçÖ=ëäÉÅÜíë==

QMM=bro=ñ=MIRM=ñ=NIOR=çÑ=RMM=bro=éÉê=âï~êí~~ä=îççê=ÄÉáÇÉ=ëí~êíÄ~åÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=ÄÉÇê~Ö=ïçêÇí=ÇÉ=

ÜÉäÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÇÉ=ëí~êíÄ~~åçîÉêÉÉåâçãëí=íçÉÖÉâÉåÇK=

=

få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ïÉêÇ=Éê=ççâ=ãÉäÇáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ïÉêâìáíâÉêáåÖI=ìáíÄÉí~~äÇ=Çççê=ÇÉ=os^K=

aÉ= ïÉêâåÉãÉê= ãçÉí= Ç~~êîççê= Ç~å= ïÉä= ~~å= ÉÉå= ~~åí~ä= ÅêáíÉêá~= îçäÇçÉåI= ï~~êçåÇÉê= ÉÉå= îçäíáàÇëÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖK= ^~åÖÉòáÉå= ÄÉáÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= ïçêÇÉå= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= ãÉí= ÉÉå= Ü~äÑíáàÇë= Åçåíê~ÅíI=

ÜÉÄÄÉå=òÉ=Çìë=ÖÉÉå=êÉÅÜí=çé=ÇÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖK=fåÇáÉå=ÜÉí=òçì=Ö~~å=çã=ä~~Ö=çÑ=òÉÉê=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉ=

àçåÖÉêÉå=Éå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÄêìíçêÉÑÉêíÉäççå=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=QF=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ä~ÖÉê=òçì=òáàå=Ç~å=

N=VRSIVM=broI=òçìÇÉå=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îççê=ÉÉå=îÉêä~~ÖÇÉ=ïÉêâìáíâÉêáåÖ=ïÉä=îçäÇ~~å=òáàåK=wÉ=òçìÇÉå=Ç~å=

êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=NOM=bro=áå=éä~~íë=î~å=PRM=bro=ïÉêâìáíâÉêáåÖK=

=

SKOKQ== ^êíK=SMÛÉêë=

=

häìëíÉê= ëíÉäí= ççâ= ÉÉå= ïÉêâåÉãÉê= íÉïÉêâ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ~êíáâÉä= SM= î~å= ÇÉ= l`jtJïÉíK= eáÉêÇççê=

Çê~~Öí=häìëíÉê=Äáà= áå=ÜÉí=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå= êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=

ëçÅá~äÉ= ìáíâÉêáåÖÉå= íÉ= êÉÖìä~êáëÉêÉå= òçÇ~í= òÉ= Çáí= çé= íÉêãáàå= ïÉä= ïçêÇÉå= Esa^_I= OMMTFK= wç~äë=

ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå=ÜççÑÇëíìâ=QI=ïçêÇí=häìëíÉê=ÜáÉêÇççê= îçääÉÇáÖ=îêáàÖÉëíÉäÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêëÄáàÇê~ÖÉå=

Éå=ÜÉí=äççå=îççê=ÇÉòÉ=ïÉêâåÉãÉêK=

=

SKOKR== ^Åíáî~=

=

låÖÉîÉÉê=PM=B=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ=î~å=häìëíÉê=ïÉêÇ=ÉáåÇ=OMMS= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=

î~å=ÜÉí=^Åíáî~=mä~åK=tÉ=ïÉíÉå=êÉÉÇë=Ç~í=ÜÉí=^Åíáî~=mä~å=ÄÉëí~~í=ìáí=íïÉÉ=ÇÉäÉåW=ÇÉ=îêáàëíÉääáåÖ=î~å=

ïÉêâÖÉîÉêëÄáàÇê~ÖÉå= Éå= ÇÉ= ïÉêâìáíâÉêáåÖK= eÉí= áë= çååçÇáÖ= çã= ÜáÉê= éÉê= ïÉêâåÉãÉê= íÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉå=



J=TQ=J=

ÜçÉîÉÉä=ÇÉ=íìëëÉåâçãëí=ÄÉÇê~~ÖíK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=íìëëÉåâçãëíÉå=ëí~~å=áããÉêë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=

áå=ÜççÑÇëíìâ=QK=lã=ÜÉí=òç=ÉÉåîçìÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÜçìÇÉåI=ïçêÇÉå=ïÉêâåÉãÉêë=î~å=ÜÉí=^Åíáî~=mä~å=

ÖÉçêÇÉåÇ=îçäÖÉåë=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçÇÉëK=wç=ÖÉîÉå=ÅçÇÉë=~äë=`NI=aS=çÑ=áÉíë=ÇÉêÖÉäáàâë=~~å=Ç~í=ÜÉí=Ö~~í=çã=

ÉÉå= ^Åíáî~JïÉêâåÉãÉêK= wÉ= ÖÉîÉå= íÉäâÉåë= ÉÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇ= ëìÄëáÇáÉêÉÅÜí= ïÉÉêK= få= ÜÉí= à~~ê= OMMS=

çåíîáåÖ=häìëíÉê=PN=TOQ=bro=ëìÄëáÇáÉ=Ç~åâòáà=ÜÉí=^Åíáî~=mä~åK=

=

SKOKS== pfkb=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= äççåëìÄëáÇáÉ=ï~~ê=häìëíÉê= êÉÅÜí=çé=ÜÉÉÑíI= áë=ÇÉ=pfkbJéêÉãáÉ=îççê=ÜÉí= íÉïÉêâëíÉääÉå=î~å=

ãçÉáäáàâ= áåòÉíÄ~êÉ= Éå= ä~åÖÇìêáÖ= ïÉêâäçòÉåK= lé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= OMMS= ïÉêâíÉå= Éê= Äáà= häìëíÉê= òÉëíáÉå=

pfkbJïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=ÉÉå=íçí~~ä=îçäíáàÇë=Éèìáî~äÉåí=î~å=~ÅÜí=ïÉêâåÉãÉêëK=ráí=ÜççÑÇëíìâ=Q=îçäÖí=Ç~í=

häìëíÉê= Ç~å= êÉÅÜí= ÜÉÉÑí= çé= ÉÉå= ÑÉÇÉê~äÉ= íìëëÉåâçãëí= EÉÉå= opwJîÉêãáåÇÉêáåÖF= î~å= N= MMM= bro= éÉê=

âï~êí~~ä=éÉê=sqb=Éå=Çáí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=NN=çÑ=ON=âï~êí~äÉå=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~ê~~å=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=îçäÇçÉíFK==

=

^~åÖÉòáÉå= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= pfkbJïÉêâåÉãÉê= îçäíáàÇë= ïÉêâí= Äáà= häìëíÉêI= ãçÉí= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= éÉê= âï~êí~~ä=

íÉäâÉåë=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖëÄêÉìâK=sççê=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=ãÉí=ÉÉå=Åçåíê~Åí=î~å=OM=

ììê=EÉå=Çìë=ÉÉå=àçÄíáãÉ=î~å=OMLPU=çÑ=MIRPF=ÜÉÉÑí=häìëíÉê=Çìë=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=pfkbJéêÉãáÉ=î~å=MIRP=ñ=

NIOR=ñ=N=MMM=bro=Z=SSOIRM=broK==_çîÉåÇáÉå=çåíî~åÖí=häìëíÉê=éÉê=ã~~åÇ=RMM=bro=çé=ÜÉí=åÉííçäççå=

~~åÖÉòáÉå=ÜÉí= íïÉÉÇÉ= äìáâ=î~å=ÇÉ=pfkbJã~~íêÉÖÉä=ÉÉå= áåëÅÜ~âÉäáåÖëìáíâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=os^= áåÜçìÇíK==

få=ÜÉí=íçí~~ä=çåíîáåÖ=häìëíÉê=QM=QOR=bro=~~å=pfkbJéêÉãáÉë=îççê=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMSK=

=

SKP== jbbot^^oab=s^k=pr_pfafbp=
=

få=í~ÄÉä=SKN=ïçêÇí=ÇÉ=çãòÉí=ìáí=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=î~å=ÜÉí=à~~ê=OMMS=Éå=OMMT=éêçÅÉåíìÉÉä=îÉêÖÉäÉâÉå=

ãÉí= ÇÉ= âçëíÉåK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉòÉ= í~ÄÉä= âìååÉå= ïÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= ïÉäâÉ= ãÉÉêï~~êÇÉ= ÇÉ=

äççåëìÄëáÇáÉë= çéäÉîÉêÉå= îççê= ÉÉå= áåîçÉÖÄÉÇêáàÑ= ~äë= häìëíÉêK= sççê= ÜÉí= à~~ê= OMMS= Ö~~í= ÜÉí= çîÉê=

ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=ÇáÉ=åçÖ=ãçÉí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖK=få=ÇÉ=

âçäçã=î~å=ÜÉí=à~~ê=OMMT=Ö~~í=ÜÉí=çîÉê=ÄÉÇê~ÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄçÉâà~~êK==

=

=

=

=



J=TR=J=

q~ÄÉä=SKNW=hçëíÉå=ìáíÖÉÇêìâí=áå=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=çãòÉí=

== == OMMS OMMT==

== = B= broLÅÜÉèìÉ B= broLÅÜÉèìÉ

== = = == == = == ==
ljwbq=afbkpqbk`ebnrbp= = NMM= ONIMM= = NMM= OMIMM=
== = = == == = == ==
âçëíÉå=éçÉíëÜìäéÉå= = UNIVO= NTIOM= = UTIOV= NTIQS=
== îÉêòÉâÉêáåÖI=ÄêìíçäççåI= = == == = == ==
== ïÉêââäÉÇáàIKKK= = == == = == ==
== = = == == = == ==
çéäÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= = TIPO= NIRQ= = RIUP= NINT=
== âçëí=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI= = == == = == ==
== Åç∏êÇáå~íáÉ=çéäÉáÇáåÖÉåIKKK= = == == = == ==
== = = == == = == ==
çîÉêÜÉ~Ç= = NQIQQ= PIMP= = NOIQS= OIQV=
== ÜììêI=äççå=ò~~âîçÉêÇÉêI= = == == = == ==
== Ñáå~åÅáØäÉ=âçëíÉåIKKK= = == == = == ==
== = = == == = == ==
ã~êâÉíáåÖ= = MIUN= MINT= = MIPP= MIMT=
== éìÄäáÅáíÉáíIKKK= = == == = == ==
== = = == == = == ==
áåîÉëíÉêáåÖÉå= = MIUN= MINT= = MIUV= MINU=
== ~ÑëÅÜêáàîáåÖÉåI=~~åâçéÉåIKKK= = == == = == ==
== = = == == = == ==
obpriq^^q=wlkabo= = JRIPM= JNINN= = JSIUM= JNIPS=
qbtbohpqbiifkdpj^^qobdbibk= = == == = = =
== = = == == = = =
íÉïÉêâëíÉääáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå= = ONIOM= QIQR= = NVIPU= PIUU=
== ïÉêâìáíâÉêáåÖ=^Åíáî~I=pfkbI== = == == = == ==
== áåîçÉÖëìÄëáÇáÉIKKK= = == == = == ==
== = = == == = == ==
obpriq^^q=mbo=rro= = NRIVO= PIPQ= = NOIRU= OIRO=

=

=

=

=

_êçåW=bêáÅ=aÉîáëëÅÜÉê=EOMMTFI=ÇáêÉÅíÉìê=häìëíÉê=

=

t~ååÉÉê= ïÉ= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= à~~ê= OMMS= ãÉí= ÇáÉ= î~å= à~~ê= OMMT= îÉêÖÉäáàâÉåI= òáÉå= ïÉ= ÉåâÉäÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêëÅÜáääÉåK= ^ääÉêÉÉêëí= òáÉå=ïÉ= Ç~í= ÜÉí= ìáíÖáÑíÉÄÉÇêáàÑ=^ÅÅçê= pÉêîáÅÉë= áå= OMMT= åçÖ=ã~~ê==

OM= bro= áå= éä~~íë= î~å= ON= bro= ëíçêí= éÉê= ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉ= Eòç~äë= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇ= áå= ÜççÑÇëíìâ= QFK=

sÉêîçäÖÉåë=òáÉå=ïÉ=ÉÉå=ïáêï~ê=î~å=ëíáàÖáåÖÉå=Éå=Ç~äáåÖÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âçëíÉåéççäë=çîÉê=ÇÉ=

à~êÉå=ÜÉÉåK=aáÉ=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=îÉêâä~êÉåK==



J=TS=J=

aÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=éçÉíëÜìäéÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=îáàÑ=éêçÅÉåí=áë=íÉ=ïáàíÉå=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=

Éê=áå=OMMT=ãÉÉê=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ïÉêâíÉå=Ç~å=áå=OMMSK=aÉ=âçëíÉå=îççê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉé=ãÉåëÉå=~~å=

ÜÉí=ïÉêâ= íÉ=ëíÉääÉå=Eòç~äë=ÜÉí=ÄêìíçäççåI=ïÉêââäÉÇáàI=îÉêéä~~íëáåÖëâçëíÉå=ÉåòçîççêíF= äáÖÖÉå= áããÉêë=

ÜçÖÉêK=jÉå=òçì=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉÉäëëíáàÖáåÖ=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=çãòÉí=íÉïÉÉÖÄêÉåÖíI=ï~~êÇççê=

ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=âçëíÉå=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çîÉê=ÇÉ= à~êÉå=çåÖÉîÉÉê=

ÖÉäáàâ= ÄäáàÑíK= a~~ê= äáÖí= åì= åÉí= ÇÉ= êÉÇÉå= î~å= ÜÉí= îÉêëÅÜáäW= ÇÉ= çéÄêÉåÖëí= Ç~~äí= ãÉí= N= bro= éÉê=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉ=Éå=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖëÄ~ëáë=Ç~~äí=Çìë=ãÉí=çåÖÉîÉÉê=îáàÑ=éêçÅÉåíK=eçÉïÉä=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=

ïáàòáÖíI=ÄäáàîÉå=ÇÉ=âçëíÉå=Çìë=áåÇÉêÇ~~Ç=çåÖÉîÉÉê=ÖÉäáàâK=aáí=áë=ççâ=íÉ=òáÉå=áå=ÇÉ=í~ÄÉäX=ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=

ëäÉÅÜíë=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=î~å=MIOS=bro=éÉê=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉK=

=

^~åÖÉòáÉå=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉé=ãÉåëÉå=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=OMMTI=ëéÉäÉå=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=ÉÉå=

êçä= áå= ÇÉ= çéäÉáÇáåÖ= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ãÉåëÉåK= aÉòÉ= âçëíÉå= ÜÉÄÄÉå= áããÉêë= ãÉÉëí~ä= ÉÉå=

êÉÇÉäáàâ= î~ëí= â~ê~âíÉê= Éå= òìääÉå= Çìë= é~ë= ïáàòáÖÉå= ï~ååÉÉê= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ= ççâ= ëáÖåáÑáÅ~åí=

ïáàòáÖíK=sçäÖÉåë=máåÇóÅâ=Éå=oìÄáåÑÉäÇ=EOMMRW=OPTF=ÇçÉå=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=Ó=çÑ=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=Ó=

òáÅÜ=îççê=ï~ååÉÉê=“~=Ñáêã=Å~å=ÇçìÄäÉ=Üáë=çìíéìí=Ñçê=äÉëë=íÜ~å=~=ÇçìÄäáåÖ=çÑ=ÅçëíÒK=få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=

ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=éçÉíëÜìäéÉåI=òìääÉå=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëâçëíÉå=Çìë=~ÑåÉãÉåK==

=

tÉ= âìååÉå= çåÖÉîÉÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= êÉÇÉå= ~~åÜ~äÉå= îççê= ÇÉ= êÉä~íáÉîÉ= Ç~äáåÖ= î~å= ÇÉ==

çîÉêÜÉ~ÇJâçëíÉåK= hçëíÉå= ~äë= ÜììêI= îÉêòÉâÉêáåÖI= ï~íÉêI= äççå= ò~~âîçÉêÇÉê= Éåòçîççêí= òìääÉå= åáÉí=

çåãáÇÇÉääáàâ=íçÉåÉãÉå=Äáà=ÉÉå=ÜçÖÉê=~~åí~ä=ïÉêâåÉãÉêëK=bÉåòÉäÑÇÉ=âçëí=ïçêÇí=åì=ÖÉëéêÉáÇ=çîÉê=ãÉÉê=

ïÉêâåÉãÉêë=Éå=Çìë=Ç~~äí=ÇÉòÉ=âçëí=áå=OMMTK=

=

aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=áë=Éê=åáÉí=òçã~~êK=a~í=òáÉå=ïÉ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=~~å=ÇÉòÉ=í~ÄÉäK=

wçåÇÉê=ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=ã~~âí=häìëíÉê=éÉê=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉ=NINN=bro=îÉêäáÉë= EçÑ=ãÉÉê=

Ç~å=R=B=îÉêäáÉë= áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=çãòÉíFK= få=OMMT= áë=ÜÉí=îÉêäáÉë= òÉäÑë=Äáàå~=ÉÉå=âï~êí=ÜçÖÉê=

ENIPS=bro=áå=éä~~íë=î~å=NINN=broFK=aÉ=Äêìíçâçëí=éÉê=ììê=ÄÉÇê~~Öí=áå=OMMS=OOINN=bro=ã~~ê=Ç~åâòáà=

ÇÉ=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=ïçêÇí=òÉ=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=å~~ê=NTISS=broK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=OMMTW=ÇÉ=Äêìíçâçëí=

î~å=ONIPS=bro=ïçêÇí=Ç~åâòáà=ëìÄëáÇáÉë=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=ÖÉÜ~~äÇ=íçí=NTIQU=broK=tÉ=òáÉå=íêçìïÉåë=áå=ÇÉ=

í~ÄÉä= ÜçÉîÉÉä= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå= ÄÉíÉâÉåÉå= îççê= häìëíÉêW= áå= OMMS= ÄÉÇêçÉÖÉå= òÉ= ã~~ê=

äáÉÑëí=ONIOM=B=Éå=áå=OMMT=NVIPU=B=î~å=ÇÉ=çãòÉí=EãáåÇÉê=ëìÄëáÇáÉë=áå=OMMT=î~åïÉÖÉ=ÜÉí=ÇÉÖêÉëëáÉÑ=

â~ê~âíÉêFK=få=éä~~íë=î~å=ÉÉå=îÉêäáÉë=î~å=NIPS=bro=ã~~âí=häìëíÉê=áå=OMMT=ÉÉå=ïáåëí=î~å=OIRO=bro=éÉê=

ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉK==

=



J=TT=J=

a~åâòáà=ÇÉ=ëíÉìå=î~å=~ääÉ=ëéÉäÉêë=áå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=ÄäáàîÉå=ÄÉÇêáàîÉå=~äë=häìëíÉê=ÄÉëí~~åK=eÉí=

ÄÉÇêáàÑ= òçì= é~ë= âìååÉå= çîÉêäÉîÉå= òçåÇÉê= ëìÄëáÇáÉë= ï~ååÉÉê= ÜÉí= êÉëìäí~~í= áå= OMMT=ãÉí= SIUM=B= çÑ=

ãÉÉê=òçì=ëíáàÖÉåK=häìëíÉê=ÇçÉí=ÜáÉê=Ç~å=ççâ=òáàå=ìáíÉêëíÉ=ÄÉëí=îççêK==

=

aÉ=êÉâÉåáåÖ=ÚîçêÇÉêáåÖÉå=çé=ãáåÇÉê=Ç~å=ÉÉå=à~~êÛ=Eï~~êçåÇÉê=ÚåçÖ=íÉ=çåíî~åÖÉå=ëìÄëáÇáÉëÛF=ÄÉÇê~~Öí=

ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÜÉí=Ä~ä~åëíçí~~äI=ï~~êÇççê=häìëíÉê=ÉÉå=çîÉêÄêìÖÖáåÖëâêÉÇáÉí=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=RF=

òçì= âìååÉå= çîÉêïÉÖÉåI= ã~~ê= häìëíÉê= ÜÉÉÑí= Çáí= åáÉí= åçÇáÖK= lçâ= ÜÉí= êÉåÇÉãÉåí= î~å= ã~~ê= äáÉÑëí==

NO=B=Eáå=OMMTF=äáÉÖí=Éê=åáÉí=çãW=häìëíÉê=éçëáíáçåÉÉêí=òáÅÜ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=qçÅÜ=ëíêÉÉÑí=

ãÉå=å~~ê=ÉÉå=íçÉâçãëí=òçåÇÉê=ëìÄëáÇáÉë=Éå=Ç~~êíçÉ=ïáä=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÄÉëé~êÉå=çé=ÇáÉåëíéêÉëí~íáÉë=

ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäë~Çãáåáëíê~íáÉ=Çççê=ÇÉòÉ=îçääÉÇáÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=ÜçìÇÉå=Eåì=

ÖÉÄÉìêí= Çáí= Çççê= çìíëçìêÅáåÖFK= lçâ=ãçÉí= ÉÉå= ÖÉÜÉÉä= åáÉìï= áåÑçêã~íáÅ~ëóëíÉÉã= Éê= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí=

îççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉâçëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇK=

=

=

=



J=TU=J=

iáàëí=î~å=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå=
=

dbo^^amibbdab=tbohbk=lm=ebq=fkqbokbq=
=

^ÅÅçê=pÉêîáÅÉë=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NO=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïK~ÅÅçêëÉêîáÅÉëKÄÉL=

=

^`s=çåäáåÉ=EOMMSF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OP=çâíçÄÉê=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïK~ÅîJçåäáåÉKÄÉ=

=

_ÉäÖáëÅÜÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å=_~åâÉå=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NO=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïK~ÄÄJÄîÄKÄÉLÉÇìLãçÇMMPLåäLÅêÉÇáíÉåÖ~ÖÉ|b|NKÜíãä=

=

_ÉïÉä=iáãÄìêÖ=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OT=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKÄÉïÉäKÄÉL=

=

_ij=swt=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=R=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKÄäãÖÉåâKÄÉL=

=

_êìëëÉäë=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=ÇÉ=låÇÉêåÉãáåÖ=E_^lF=EOMMSF=Ú^Åíáî~=mä~åÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=åçîÉãÄÉê=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKÉÅçëìÄëáÄêìKÄÉLáåÇÉñKÅÑã\ÑìëÉ~ÅíáçåZ~áÇÉëK~áÇÉë|çåÉC~áÇÉ|áÇZPSCä~åÖì~ÖÉZki=



J=TV=J=

`Éä=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉ=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OQ=~ìÖìëíìë=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKëçÅá~äÉÅçåçãóKÄÉLkiLíÜÉãÉëLëçÅá~äÉ|áåëÅÜ~âÉäáåÖj~éLëáåÉKÜíã=

=

bìêáÄçê=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=O=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKÉìêáÄçêKçêÖ=

=

cÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=bÅçåçãáÉ=EOMMTF=Ú^äÖÉãÉåÉ=aáêÉÅíáÉ=pí~íáëíáÉâÉå=Éå=bÅçåçãáëÅÜÉ=

fåÑçêã~íáÉÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OO=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKçåÉãKÄÉLa|ëí~íLÇÉÑ~ìäíK~ëé\i~åÖì~ÖÉZkiCj~áåaáêZa|ëí~íC_ìííçåZNCfåÇÉñaáêZpí~íáëíá

ÉâÉåCåÉïpÉäÉÅíOZaáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëCäå~ãÉZaáÉåëíÉåÅÜÉèìÉëLCÑå~ãÉZÅçåíÉåíCÉå~ãÉZKÜíã=

=

cÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=ÉÅçåçãáÉI=hjlI=ãáÇÇÉåëí~åÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=O=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLãáåÉÅçKÑÖçîKÄÉLÉåíÉêéêáëÉëLî~ÇÉãÉÅìãLs~ÇÉOO|åäJMQKÜíã=

=

cÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=îççê=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=~êÄÉáÇ=Éå=ëçÅá~~ä=çîÉêäÉÖ=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=N=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKãÉí~KÑÖçîKÄÉL=

=

cÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=bÅçåçãáÉ=EOMMRF=Ú^ÑÇÉäáåÖ=pí~íáëíáÉâW=båèìÆíÉ=å~~ê=ÇÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉåÒ=

EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OQ=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLÉÅçåçãáÉKÑÖçîKÄÉLãáåáëíêóLéìÄäáÅ~íáçåëLÇÉí~áä|éìÄäáÅ~í|åäK~ëé\áÇéìÄäáÅ~íáÉZQV=

=



J=UM=J=

cÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=bÅçåçãáÉ=EOMMRF=Ú^ÑÇÉäáåÖ=pí~íáëíáÉâW=dÉòçåÇÜÉáÇëÉåèìÆíÉ=î~å=ÜÉí=

fåëíáíììí=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇÒ=EçåäáåÉF=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OQ=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKáéÜKÑÖçîKÄÉLÉéáÇÉãáçLÉéáåäLáåÇÉñQKÜíã=

=

eÉÑÄççã=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKÜÉÑÄççãKÄÉ=

=

eÉêíçÖÉå=gK=EOMMTF=ÚsççêòáÉåÄ~êÉ=âçëí=ÇáÉåëíÉåÅÜÉèìÉë=OMMTÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=R=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKåéÇ~í~KÄÉLÄìÖLROL_rdJROKÜíã=

=

g~åëëÉå=gK=EOMMTF=jÉåë=Éå=j~ÅÜáåÉW=qÜÉã~=ÑáäçëçÑáÉ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=N=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLÇêÅïïïKìîíKåäLúäà~åëÉåLÑáäçëççÑLíÜÉã~LáåÇÉñKÜíã=

=

gçÄ~í=EOMMSF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=Q=åçîÉãÄÉê=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKàçÄ~íKÄÉ=

=

hêáåÖäççéÑçåÇë=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=PN=à~åì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKâÑJÑÉëÇKÄÉLÅêáíÉêá~KÜíã=

=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=sÉê~åíïççêÇ=låÇÉêåÉãÉå=EOMMTF=Ú^ãÄ~ëë~ÇÉìêë=î~å=ÇÉ=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=



J=UN=J=

ÜííéWLLïïïKãîçîä~~åÇÉêÉåKÄÉLé~ÖÉîáÉïK~ëéñ\áÇZONQCå~áÇZQPR=

=

j~êñI=hK=Éå=oΩÜäÉ=lK=ENUSTF=a~ë=h~éáí~äI=hêáíáâ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=£âçåçãáÉI=îáÉêÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÚÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=

î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉîÉ=ãÉÉêï~~êÇÉÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKäëéJã~ëKÄÉLã~êñáëãÉLNUSTâ~éáí~~äKÜíãä=

=

jáàå=iççå=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=Q=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKãáàåäççåKÄÉLã~áåL=

=

kÉíïÉêâ=sä~~åÇÉêÉå=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKåÉíïÉêâîä~~åÇÉêÉåKÄÉLåäLáåÇÉñKéÜé=

=

l`jt=e~ëëÉäí=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OO=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖKçÅãïÜ~ëëÉäíKÄÉLçåäáåÉLNLé~ÖÉOKÅÑã\Å~íZOVCëÉÅíáçåçêÇÉêZM=

=

m~êíáÅáé~íáÉÑçåÇë=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OQ=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKÑçåÇëKçêÖLcamJpfqbLëÉíä~åÖì~ÖÉKÇç\ä~åÖZåä=

=

m~êíáÅáé~íáÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=sä~~åÇÉêÉå=EmjsF=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~éäÉÉÖÇ=çé=NN=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKéãîJâãçKÄÉLéãîJNKMLîáÉïLåäLRNS=

=



J=UO=J=

oáàâëÇáÉåí=îççê=^êÄÉáÇëîççêòáÉåáåÖ=EOMMTF=EçåäáåÉF==

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKêî~KÄÉ=

=

pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉ=EOMMTF=Úmçêí~~äëáíÉ=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKëçÅá~äÉÉÅçåçãáÉKÄÉLÜçãÉé~ÖÉK~ëéñ=

=

pqb_l=swt=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=R=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKëíÉÄçKÄÉLé~Öáå~ëLïÉäâçãKÜíãä=

=

póåÇáÅ~~í=ÇÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÉå=Éå=hjlÛë=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKëÇáKÄÉLåäLáåÇÉñKÜíãä=

=

qêáçÇçë=_~åâ=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OT=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKíêáçÇçëKÄÉ=

=

qêáîáÇÉåÇ==EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=N=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKíêáîáÇÉåÇKÄÉL=

=

rkfwl=EOMMQF=ÚoáëáÅçâ~éáí~~ä\=táÉ=òçÉâíI=ÇáÉ=îáåÇíÛI=åáÉìïëÄêáÉÑ=ÚÄáà=ÇÉ=ò~~âÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=



J=UP=J=

ÜííéWLLïïïKÄ~åâî~åÄêÉÇ~KÄÉLfã~ÖÉëLNQ|NRPNSKéÇÑ=

=

sä~~ãë=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=e~åÇáÅ~é=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ÑÉÄêì~êá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKîä~ÑçKÄÉLåÉÇÉêä~åÇëOLïÉêâLîáéKÜíãä=

=

sä~~ãëÉ=aáÉåëí=îççê=^êÄÉáÇëÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Éå=_ÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖ=Esa^_F=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ãÉá=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKîÇ~ÄKÄÉ=

=

sä~~ãë=cçåÇë=EOMMSF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=Q=çâíçÄÉê=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKîä~ÑçKÄÉLîä~ÑçLîáÉïLåäLPSPTRQJpíÉìåHîççêHïÉêâÖÉîÉêëKÜíãä=

=

sä~~ãë=jáåÇÉêÜÉÇÉåÅÉåíêìã=EOMMSF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKîãÅKÄÉLîêÉÉãÇÉäáåÖÉåêÉÅÜíLïÉÖïáàëK~ëéñ\áÇZTOS=

=

sä~~ãë=lîÉêäÉÖ=îççê=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉ=EOMMTF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=Q=ã~~êí=OMMTF=

aáí=ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKîçëÉÅKÄÉLÜçãÉé~ÖÉK~ëéñ=

=

sä~~ãë=lîÉêäÉÖ=îççê=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉ=EOMMTF=Új~ëíÉêéä~å=pí~êíÅÉåíê~=pçÅá~äÉ=bÅçåçãáÉÛ=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=N=ã~~êí=OMMTF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLïïïKîçëÉÅKÄÉLìëÉê|ÇçÅëOLOMMSj^pqbomi^kp`pbKéÇÑ=

=

=



J=UQ=J=

táâáéÉÇá~=ÉåÅóÅäçéÉÇáÉ=EOMMSF=EçåäáåÉF=

EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NU=åçîÉãÄÉê=OMMSF=

`çåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=

ÜííéWLLåäKïáâáéÉÇá~KçêÖLïáâáLeççÑÇé~Öáå~=

=

^kabob=dbo^^amibbdab=tbohbk=
=
=
_ÉäÉáÇëåçí~=î~å=NQ=àìäá=EOMMMFI=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=

=

_ä~åé~áå=oK=EOMMQF=^êÄÉáÇëêÉÅÜí=áå=ÜççÑÇäáàåÉåI=j~âäìI=^åíïÉêéÉåJ^éÉäÇççêå=

=

_êçÉÅâã~åë=gK=EOMMQF=jÉíÜçÇÉå=î~å=låÇÉêòçÉâ=Éå=ê~ééçêíÉêáåÖI=póää~Äìë=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíI=e~ëëÉäí=

=

`^l=OS=î~å=NR=çâíçÄÉê=ENVTRF=ÚeÉí=ÄÉòçäÇáÖáåÖëéÉáä=î~å=ÇÉ=ãáåÇÉêî~äáÇÉ=ïÉêâåÉãÉêëÛ==

=

`ÉóëëÉåë=jK=EOMMRF=hêÉÇáÉíÉå=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉäÉáÇI=póää~Äìë=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíI=e~ëëÉäí=

=

aÉÑçìêåó=gK=Éí=~äK=ENVVVF=pçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=áå=kççêÇ=Éå=wìáÇX=êÉ~äáíÉáí=Éå=ÄÉäÉáÇI=d~ê~åíI=iÉìîÉå=

=

aÉãçìëíáÉêI=aK=Éå=mÉòòáåáI=bK=ENVVVF=pçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=Éå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=áå=ÇÉ=ïÉëíÉêëÉ=ä~åÇÉåI=d~ê~åíI=

iÉìîÉå=

=

aÉ=pãÉíI=pK=Éí=~äK=EOMMQF=j~å~ÖÉãÉåíáåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÉÅçåçãáÉI=^Å~ÇÉãá~=mêÉëëI=dÉåí=
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