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J=O=J=

tççêÇ=îççê~Ñ=

=

dÉåâI=ON=ãÉá=OMMT=

=

dê~~Ö= éêÉëÉåíÉÉê= áâ= ì= ÜÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÉÉå= à~~ê= ìáíÉêëí= áåíÉêÉëë~åí= çåÇÉêòçÉâI= ÉÉå=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= çîÉê= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÜÉí= êÉÅÜí= çé= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îççê= ÜÉí=

áåÇáîáÇì= áå= sä~~åÇÉêÉåK=jáàå= áåíÉêÉëëÉ= áå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= âçãí= îççêí= ìáí= ÇÉ= ëí~ÖÉ=

ÇáÉ= áâ= äáÉé= Äáà= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâëáåëíáíììí= pbfk= ~~å= ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí= e~ëëÉäíK= eáÉê= äÉÉêÇÉ= áâ=

îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= âÉååáë= ã~âÉå= ãÉí= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= Éå= áåÜçìÇ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

s~åìáí=ãáàå=ã~àçê=ÄÉäÉáÇëã~å~ÖÉãÉåí=îçäÖÇÉ=Ç~å=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ïÉííÉäáàâÉ= äìáâ=

Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ÇÉÅêÉíÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=î~å=áåîäçÉÇ=òáàå=îççê=ÜÉí=áåÇáîáÇìK==

=

bÉå= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= áë= ÇÉ= âêççå= çé= ÜÉí= ïÉêâK= k~= îáÉê= à~~ê= ~äë= ëíìÇÉåí= qçÉÖÉé~ëíÉ=

bÅçåçãáëÅÜÉ= tÉíÉåëÅÜ~ééÉå= áë= Çáí= ÜÉí= ëäìáíëíìâ= î~å= ãáàå= Å~êêá≠êÉ= ~äë= ëíìÇÉåíK= bÉå=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= áë= Ç~å= ççâ= åáÉí= áÉíë= ï~í= àÉ= òçåÇÉê= ÇÉÖÉäáàâÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= â~å=

îÉêïÉòÉåäáàâÉåK=a~~êçã=Ö~~í=ÉÉêëí=Éå=îççê~ä=ãáàå=Ç~åâ=ìáí=å~~ê=ÇÉ=ÅçJéêçãçíçê=î~å=Çáí=

ïÉêâI=g~ååÉâÉ=gÉääÉã~I=å~îçêëÉê=Äáà=pbfkK=wáà=ï~ë=ÜÉí=ÇáÉ=ëíÉÉÇë=ÅçåëíêìÅíáÉÑ=ïáëí=Äáà=íÉ=

ëíìêÉå=ï~~ê=åçÇáÖ=Éå= êÉáâíÉ= êÉÖÉäã~íáÖ=åáÉìïÉ=Éå= áåíÉêÉëë~åíÉ=éáëíÉë=~~åK=wçåÇÉê=Ü~~ê=

òçì= Çáí= ïÉêâ= åççáí= ÖÉïçêÇÉå= òáàå= ï~í= ÜÉí= åì= áëK= lçâ= Ö~~í= îÉÉä= Ç~åâ= ìáí= å~~ê= eÉáÇá=

píáÉÖäáíò=Éå=pçéÜáÉ=`çããÉáåÉK=wáà=ÄÉÖÉäÉáÇÇÉå=ãÉ=î~åìáí=swt=hÉÉêéìåíK=fâ=âçå=ëíÉÉÇë=Äáà=

ÜÉå=íÉêÉÅÜí=ãÉí=îê~ÖÉå=Éå=çåíîáåÖ=ççâ=ÜÉÉä=ï~í=áåíÉêÉëë~åíÉ=ÇçÅìãÉåí~íáÉK=bå=å~íììêäáàâ=

ÇáÉå= áâ=ççâ=ÇÉ=éêçãçíçê= î~å=Çáí=ïÉêâI= éêçÑK= ÇêK=jáÉâÉ=s~å=e~ÉÖÉåÇçêÉåI= íÉ=ÄÉÇ~åâÉåK=

wçåÇÉê=Ü~~ê=òçì=Éê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=åççáí=ëéê~âÉ=ÖÉïÉÉëí=òáàåK=eÉí=ï~ë=ççâ=òáà=ÇáÉ=îÉÉä=

Üìäé=ÄççÇ=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëëíê~íÉÖáÉK=

=

qçí=ëäçí=Ç~åâ=áâ=ççâ=òáà=ÇáÉ=ãÉ=ÜÉí=ãÉÉëí=ÇáÉêÄ~~ê=òáàåK=bÉå=íÜÉëáë=áëI=ÜçÉ=ÄçÉáÉåÇ=ççâI=

åì=ÉÉåã~~ä=ÉÉå=íáàÇêçîÉåÇ=áÉíë=Éå=Éê=òáàå=ã~~ê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ìêÉå=çé=ÉÉå=Ç~ÖK=jáàå=

îÉêçåíëÅÜìäÇáÖáåÖÉå=Ö~~å=å~~ê=òáà=ÇáÉ=ÜáÉê=ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=çåÇÉêîçåÇÉå=Éå=áâ=

Ç~åâ=ÜÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÖêáé=Ç~í=òÉ=ÜáÉêîççê=ïáëíÉå=çé=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=



 

 

J=P=J=

p~ãÉåî~ííáåÖ=

=

aÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=áë=çåÇÉêÜÉîáÖ=~~å=ÖêçíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=wÉ=ïçêÇí=ÖêáääáÖÉêI=çåÇìáÇÉäáàâÉê=

Éå= çåòÉâÉêÇÉê= Éå= ÇÉ= àçÄ= îççê= ÜÉí= äÉîÉå=ïçêÇí= ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê= ÇÉ= êÉÖÉäK=tÉ=ã~âÉå= ÉÉå=

çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉäÉ=å~~ê=ÉÉå=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=qê~åëáíáÉë=ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=

~äíáàÇ= îççêÖÉÇ~~å= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíI= òÉ= ÇçÉå= òáÅÜ= ÉÅÜíÉê= ëíÉÉÇë= ÑêÉèìÉåíÉê= îççêK= aáí=

òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=ãÉÉê=âÉìòÉë=ãçÉí=ã~âÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=òáàå=äççéÄ~~å=íÉêïáàä=

Üáà= åÉí= ãáåÇÉê= òáÅÜí= âêáàÖí= çé= ÇÉ= äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíK=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=â~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉòÉ=âÉìòÉëK=

=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÜÉäéí= ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê= Äáà= ÜÉí= çéäçëëÉå= î~å= îê~ÖÉå= ~äë= ÚïáÉ= ÄÉå= áâÛI=

Úï~í= â~å= áâÛI= Úï~í= òáàå= ãáàå= ëíÉêâíÉë= Éå= òï~âíÉëÛI= Éå= Úï~í= ïáä= áâ= Éå= ÜçÉ= â~å= áâ= Ç~í=

ÄÉêÉáâÉåKÛ=eÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~=Ö~~í=åáÉí=Çççê=îçäÖÉåë=¨¨å=î~ëíÉ=éêçÅÉÇìêÉI=ã~~ê=

î~êáÉÉêí=î~å=âä~åí=íçí=âä~åíK=bê=â~å=ÉÅÜíÉê=ëíÉÉÇë=ÇÉ=çéëéäáíëáåÖ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=

ÉÉå= îççêíê~àÉÅíI= ÜÉí= ÉáÖÉåäáàâÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= Éå= ÜÉí= å~íê~àÉÅíK= eÉí=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= áë= ãÉÉëí~ä= áåÇáîáÇìÉÉä= Éå= ÇÉ= Çììê= â~å= Ö~~å= î~å= ÉåâÉäÉ= ïÉâÉå= íçí=

ãÉÉêÇÉêÉ=ã~~åÇÉåK=

=

lã= áå= íÉ= ëéÉäÉå= çé= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= å~~ê= ÉÉå= íê~åëáíáçåÉäÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= îêçÉÖ= íçÉåã~äáÖ=

sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=oÉå~~í=i~åÇìóí=~~å=ÇÉ=hçåáåÖ=_çìÇÉïáàåëíáÅÜíáåÖ=

çã= ÉÉå= ÇÉåâí~åâ= çé= íÉ= êáÅÜíÉå= çîÉê= ÜçÉ= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= òçì=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=k~=ÉåâÉäÉ=éêçÉÑéêçàÉÅíÉå=ïÉêÇ=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=NV=

ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=éÉê=ÇÉÅêÉÉí=î~ëíÖÉäÉÖÇK=lé=OT=~ìÖìëíìë=OMMQ=âï~ã=Éê=ççâ=

ÉÉå= ÉêâÉååáåÖëJ= Éå= ëìÄëáÇáØêáåÖëÇÉÅêÉÉí= îççê= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~K= aáí= òçêÖí=

Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=âçëí=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=íçí=ã~ñáã~~ä=TR=Éìêç=ÄÉéÉêâí=ïçêÇíK=

=

aÉ= ëìÄëáÇáØêáåÖ= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í= Éê= çé= Çáí= çÖÉåÄäáâI= ÄçîÉåçé= ÇÉ= sa^_I= NS= ÉêâÉåÇÉ=

äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíê~=òáàå=áå=sä~~åÇÉêÉåK=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ëí~~í=çéÉå=îççê=~ääÉ=ïÉêâÉåÇÉåI=

íïÉÉ= ÜáÉêî~å= ëéÉÅá~äáëÉêÉå= òáÅÜ= ÉÅÜíÉê= áå= â~åëÉåÖêçÉéÉåK= s~~â= ïçêÇí=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ççâ=Öê~íáë=~~åÖÉÄçÇÉåK==



 

 

J=Q=J=

få= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= î~å= OT= ~ìÖìëíìë= OMMQ= ïÉêÇ= ççâ= ÉÉå= ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ= ÅçÇÉ= çéÖÉåçãÉå=

ï~~ê~~å=Éäâ= äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=ãçÉí=îçäÇçÉåK=b¨å=î~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêë= ÉÉå= ÇÉÖÉäáàâÉ= îççêçéäÉáÇáåÖ=ãçÉíÉå= ÜÉÄÄÉåK= eáÉê= ëí~~í= íÉÖÉåçîÉê=

Ç~í=Éê=áå=sä~~åÇÉêÉå=ÖÉÉå=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=çéäÉáÇáåÖ=íçí=äççéÄ~~å~ÇîáëÉìê=ÄÉëí~~íI=çåÇ~åâë=

Ç~í=ÜáÉê=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=îê~~Ö=å~~ê=ÄÉëí~~íK=eÉí=áë=Çìë=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=

ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=íçí=äççéÄ~~å~ÇîáëÉìê=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåK=

=

lã=ÉÉå=ÖçÉÇ=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ïáÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îçäÖíI=ïÉêÇ=ÉÉå=éêçÑáÉä~å~äóëÉ=

ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=âä~åíÉåÖÉÖÉîÉåë=î~å=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäíK=t~í=äÉÉÑíáàÇ=ÄÉíêÉÑí=òáÉí=ãÉå=

ÉÉå= âäçâîçêãáÖ= îÉêäççéK= aáí= âçãí= ÖêçíÉåÇÉÉäë= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÇÉ= äÉÉÑíáàÇëëáíì~íáÉ= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíK=eçÉ=Ç~å=ççâ=îÉêâä~~êí=Çáí=åáÉí=~ääÉëI=çìÇÉêÉå=åÉãÉå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=ãáåÇÉê=

ëåÉä= ÇÉÉä= ~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= léî~ääÉåÇ= áë= Ç~í= îêçìïÉå= ëåÉääÉê= å~~ê= ÉÉå=

äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=ëí~ééÉå=Ç~å=ã~ååÉåK=lçâ=îáÉä=çé=Ç~í=ÜçÉ=ÜçÖÉê=ÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=

ÖÉëÅÜççäÇ=áëI=ÜçÉ=ëåÉääÉê=Üáà=ÇÉ=ëí~é=òÉí=å~~ê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=^äë=ïÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÜÉí=

sä~~ãëÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=òáÉå=ïÉ=Ç~í=RQB=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=íçí=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=ÄÉÜçêÉåK==

=

ráí= ÉÉå= âï~åíáí~íáÉÑ= çåÇÉêòçÉâ= î~å= ÇÉ= Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉë= ÇáÉ= âä~åíÉå= Äáà= swt= hÉÉêéìåí=

e~ëëÉäí=âìååÉå=áåîìääÉåI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=âä~åíÉå=ÉêÖ=éçëáíáÉÑ=òáàå=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâáåÖK=wç=ï~ë=

ÇÉ= ãÉÇá~~å= çé= ÇÉ= îê~~ÖW= ÄÉ~åíïççêÇí= ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ~~å= ÇÉ=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= ÚòÉÉê= ÖçÉÇÛK= lçâ= ~äë= ïÉ= âáàâÉå= å~~ê= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= ÜÉí= òáåîçä= òáàå= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ï~ë= ÇÉ= ãÉÇá~~å= òÉÉê= ÖçÉÇK= aÉ= ÖÉÄêìáâíÉ= ãÉíÜçÇáÉâ= Ü~~äÇÉ= ÉÉå=

ëÅçêÉ=î~å=QIOP=çé=RI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=òÉÉê=ÖçÉÇ=ÄÉççêÇÉÉäÇK=

aÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ÇáÉ=ÜÉí=òï~âëí=ëÅççêÇÉ=ï~ë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~äK=qçÅÜ=ïÉêÇ=ççâ=ÜáÉê=åçÖ=

ÉÉå= òÉÉê= éçëáíáÉîÉ= ëÅçêÉ= ÄÉÜ~~äÇK= aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

Ü~~äÇÉ=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=QIOV=çé=RI=ÇÉ=ãÉÇá~~å=ä~Ö=çé=ëíÉêâK=

=

ráí= áåíÉêîáÉïë=ãÉí= íáÉå= ÇÉÉäåÉãÉêë= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Äáà= swt= hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=

ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ÉÉå=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ççâ=ïÉêÇ=ï~~êÖÉåçãÉå=Çççê=

ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=eÉí=~~åí~ä=íê~åëáíáÉë=Ç~í=òÉ=ã~~âíÉå=äáÖí= áåÇÉêÇ~~Ç=

ÜçÖÉê=Ç~å=áå=ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉÉä=~êÄÉáÇëã~êâíãçÇÉäK=^äë=ãçíáî~íáÉ=îççê=ÜÉí=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=



 

 

J=R=J=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= â~å= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå= íìëëÉå= ÇêáÉ= Å~íÉÖçêáÉØåW= ÇÉ=

çêáØåí~íáÉÖêçÉéI=ÇÉ=íïáàÑÉäÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ÅêáëáëÖêçÉéK=aÉ=çêáØåí~íáÉÖêçÉé=îê~~Öí=òáÅÜ=~Ñ=ï~í=

ãÉå= â~å= Éå= ï~í= Éê= äÉÉÑí= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíK= aÉ= íïáàÑÉäÖêçÉé= òáí= ãÉí= ÉÉå= ÖÉîçÉä= î~å=

çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= àçÄ= Ç~í= îççêíâçãí= ìáí= áåíÉêåÉ= ÉåLçÑ= ÉñíÉêåÉ= Ñ~ÅíçêÉåK= aÉ=

ÅêáëáëÖêçÉé=ÜÉÉÑí=ëÅÜêáâ=îççê=ÉÉå=å~âÉåÇÉ=êÉçêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=îêÉÉëí=àçÄîÉêäáÉëK=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=éáàåéìåíÉå=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=ÄÉâÉåÇÜÉáÇK=aÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄÉëí~~í=î~~â=îµµê=ãÉå=âÉååáë=ÜÉÉÑí=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= s~åìáí= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= çÑ= î~åìáí= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

çîÉêÜÉáÇ= òçìÇÉå= áåáíá~íáÉîÉå= ÖÉåçãÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= çã= ÇÉ= ÄÉâÉåÇÜÉáÇ= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=

=

t~í=ÇÉ=âçëíéêáàë=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄÉíêÉÑíI=áë=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëìÄëáÇáØêáåÖ=îçäÇçÉåÇÉK=

eçÉ=Ç~å=ççâ=ëí~~í=î~ëí=Ç~í=ÜçÉ=ä~ÖÉê=ÇÉ=âçëí=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ïçêÇíI=ÜçÉ=ãÉÉê=ãÉåëÉå=

ÇÉ=ëí~é=òÉííÉå=å~~ê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=j~~ê=ÉÉêÇÉê=Ç~å=ÉÉå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=áå=ÇÉ=ÇáÉéíÉ=

~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåI=î~äí=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=çã=ÉÉå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=áå=ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=áå=íÉ=îçÉêÉåK=wç=òçì=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ççâ=~~åÖÉÄçÇÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~å=ëíìÇÉåíÉåK=

=

lîÉê= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= ÉÉå= å~íê~àÉÅí= î~äí= ÖÉÉå= ¨¨åÇìáÇáÖÉ= ìáíëéê~~â= íÉ= ÇçÉåK= káÉí= ÉäâÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=ÖÉÉÑí=~~å=ÜáÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=eçÉ=Ç~å=ççâ=ïçêÇí= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=~ä=

ÉÉå=å~íê~àÉÅí=~~åÖÉÄçÇÉå=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=î~å=òçïÉä=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~äë=ÇÉ=

â~åí=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêK=bê=áë=ÜáÉê=Çìë=ÉÉå=ä~ÅìåÉ=áå=ÇÉ=íïÉÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÇÉÅêÉíÉåI=

ï~~ê=åÉêÖÉåë=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=å~íê~àÉÅíK=

=

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=ÇáÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ü~Ç=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ï~ë= ÉÉå=

ëíáàÖáåÖ= î~å= ÇÉ= òÉäÑâÉååáëI= ÜÉí= òÉäÑÄÉÉäÇI= ÜÉí= òÉäÑîÉêíêçìïÉå= Éå= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíK=sáÉê=î~å=ÇÉ=íáÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=îÉê~åÇÉêÇÉ=å~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=î~å=

ïÉêâÖÉîÉêI=Äáà=áÉÇÉêÉÉå=áë=ÇÉ=àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ÖÉëíÉÖÉåK=eçÉ=Ç~å=ççâ=Ö~îÉå=åÉÖÉå=î~å=ÇÉ=

íáÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=Ç~í= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉå=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=Ü~Ç=ÖÉÅêÉØÉêÇK=

aáí=ä~~íëíÉ=â~å=ççâ=íÉêìÖÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=âï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâK=



 

 

J=S=J=

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ=

tççêÇ=îççê~Ñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=O=J=

p~ãÉåî~ííáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=P=J=

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=S=J=

iáàëí=î~å=ÑáÖìêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=V=J=

iáàëí=î~å=í~ÄÉääÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=V=J=

=

N= fåäÉáÇáåÖW=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=V=J=

NKN= lãëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ëáíìÉêáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NM=J=

NKO= låÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NN=J=

NKP= låÇÉêòçÉâëÖÉÄáÉÇ=Éå=çåÇÉêòçÉâëïáàòÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NO=J=

O= k~~ê=ÉÉå=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NP=J=

OKN= sÉê~åÇÉêÉåÇÉ=íêÉåÇë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NP=J=

OKO= qê~ÇáíáçåÉäÉ=îÉêëìë=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NQ=J=

OKP= qê~åëáíáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NT=J=

OKPKN= fåíÉêåÉ=îÉêëìë=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NT=J=

OKPKO= eÉí=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâíãçÇÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NU=J=

fK= qê~åëáíáÉ=íìëëÉå=ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=çåÇÉêäáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NV=J=

ffK= qê~åëáíáÉ=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=ïÉêâäççëÜÉáÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NV=J=

fffK= qê~åëáíáÉ=íìëëÉå=ëÅÜçäáåÖ=Éå=ïÉêâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OM=J=

fsK= qê~åëáíáÉ=íìëëÉå=ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=Éå=çåÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OM=J=

sK= qê~åëáíáÉ=î~å=ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=å~~ê=éÉåëáçÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OM=J=

OKQ= iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~äë=ëãÉÉêçäáÉ=áå=sä~~åÇÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=ON=J=

P= t~í=áë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OR=J=

PKN= aÉÑáåáíáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OR=J=

PKO= eçÉ=Ö~~í=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=òáàå=ïÉêâ\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OT=J=

PKP= eÉí=éÉêëççåäáàâ=çåíïáââÉäáåÖëéä~å=EmlmF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OV=J=



 

 

J=T=J=

Q= k~~ê=ÉÉå=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PM=J=

QKN= aÉ=ïÉÖ=å~~ê=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PM=J=

QKO= bÉå=ÉÉêëíÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PN=J=

QKP= bêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖKKKKKKK J=PO=J=

QKQ= eÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PS=J=

QKR= eÉí=îÉêÉáëíÉ=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PU=J=

QKS= fåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PV=J=

QKSKN= aÉ=ëáíì~íáÉ=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=î~å=^ãÉêáâ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PV=J=

QKSKO= aÉ=ëáíì~íáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QN=J=

R= t~í=áë=ÜÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=swt=

hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QP=J=

RKN= dÉî~äëëíìÇáÉW=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QQ=J=

RKO= låÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇáÉâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QQ=J=

RKP= iÉÉÑíáàÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QR=J=

RKQ= dÉëä~ÅÜíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QT=J=

RKR= léäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QU=J=

RKS= sÉêÜçìÇáåÖ=~ääçÅÜíççå=Ó=~ìíçÅÜíççå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QV=J=

RKT= ^êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RM=J=

RKU= h~åëÉåÖêçÉéÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RM=J=

RKV= `çåÅäìëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RN=J=

S= t~í=òáàå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=Äáà=============

swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RO=J=

SKN= hï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RO=J=

SKNKN= låÇÉêòçÉâëçéòÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RO=J=

SKNKO= _É~åíïççêÇí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=ÇÉ==

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RR=J=

SKNKP= få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ï~ë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òáåîçä=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë\ K J=RS=J=

SKNKQ= t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=Üìå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê\ KKKKKKKKKKKKKKKK J=RT=J=

SKNKR= t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ\ KKKKKKKKKKKKKKKK J=RU=J=



 

 

J=U=J=

SKNKS= t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RV=J=

SKNKT= eçÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä\ KKKKKKKKKKKKKKKKK J=SM=J=

SKNKU= t~í=áë=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\ KKKKKKKKK J=SN=J=

SKNKV= `çåÅäìëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SO=J=

SKO= hï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SO=J=

SKOKN= låÇÉêòçÉâëçéòÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SO=J=

SKOKO= aÉ=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKK J=SR=J=

fK= få=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉÉÇ=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=îççê=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí\ KK J=SR=J=

ffK= tÉäâÉ=íê~åëáíáÉë=ïÉêÇÉå=êÉÉÇë=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=î~å================================

ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SS=J=

fffK= t~~êçã=ÇçÉí=ãÉå=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SU=J=

fsK= eçÉ=âï~ãÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çé=ÜÉí=áÇÉÉ=çã=~~å==================

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=ÇçÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TM=J=

SKOKP= eÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TN=J=

fK= eçÉ=ò~Ö=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=Éêìáí\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TN=J=

ffK= få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=òçì=ÉÉå=áåëí~ééêáàë=ÉÉå=çÄëí~âÉä=òáàå=çã=~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=ÇçÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TN=J=

fffK= få=ÜçÉîÉêêÉ=äáàâí=ÜÉí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=åìííáÖ=çã=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ==============

~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ëíìÇÉåíÉå\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TO=J=

SKOKQ= k~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TQ=J=

fK= eçÉ=Öêççí=áë=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=å~íê~àÉÅí\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TQ=J=

ffK= t~í=ï~ë=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TR=J=

SKOKR= ^~åÄÉîÉäáåÖÉåLçéãÉêâáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TT=J=

SKP= få=ÜçÉîÉêêÉ=ëäìáí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=Äáà=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=

sä~~ãëÉ=dÉïÉëí\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SO=J=

T= `çåÅäìëáÉ=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=UM=J=

=

iáàëí=î~å=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=UM=J=

_áàä~ÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=VO=J=



 

 

J=V=J=

iáàëí=î~å=ÑáÖìêÉå=

=

cáÖììê=OJNW=qê~åëáíáÉë=çé=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NR=J=

cáÖììê=OJOW=qê~åëáíáÉë=çé=ÇÉ=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NU=J=

cáÖììê=OJPW=iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OO=J=

cáÖììê=PJNW=eÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OT=J=

cáÖììê=RJNW=iÉÉÑíáàÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QR=J=

cáÖììê=RJOW=dÉëä~ÅÜí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëâä~åíÉå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=íçí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QT=J=

cáÖììê=RJPW=léäÉáÇáåÖëåáîÉ~ì=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëâä~åíÉå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=íçí==================================

ÇÉ=sä~~ãëÉ=^êÄÉáÇëã~êâíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QV=J=

cáÖììê=SJNW=sÉêï~ÅÜíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RR=J=

cáÖììê=SJOW=cêÉèÉåíáÉí~ÄÉä=ã~íÉ=î~å=òáåîçä=òáàå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RS=J=

cáÖììê=SJPW=bî~äì~íáÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RT=J=

cáÖììê=SJQW=dÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RU=J=

cáÖììê=SJRW=bî~äì~íáÉ=çêÖ~åáë~íáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RV=J=
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aÉ=bìêçéÉëÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ï~ë=ÉÅÜíÉê=çã=Çáí=~ä=íÉÖÉå=OMNM=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK
QP
=

=

oÉÇÉå= îççê= Çáí= ä~ÖÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÅáàÑÉê= áë= ÇÉ= ä~ÖÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÖê~~Ç= î~å= ÇÉ=

äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=RRJSQ=à~~êK=wç=ï~ë=áå=OMMR=ëäÉÅÜí=PNIUB=î~å=ÇÉ=RRJéäìëëÉêë=åçÖ=~~å=ÜÉí=

ïÉêâI=áå=OMMS=ëíÉÉÖ=Çáí=äáÅÜíàÉë=íçí=POBK=aáí=íÉÖÉåçîÉê=ÉÉå=bìêçéÉÉë=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=EbrJNRF=

î~å=QQINBK
QQ
=

=

                                            
PU
=_b`hI=NVVO=áå=pbip=ÉíK=~äKI=OMMO~=

PV
=pbip=ÉíK=~äKI=OMMO~=

QM
=pbip=Éí=~äI=OMMOÄ=

QN
=dbkbo^qfbm^`qI=OMMR=

QO
=cla=b`lkljfbI=^idbjbkb=afob`qfb=pq^qfpqfbh=bk=b`lkljfp`eb=fkcloj^qfb=I=çåäáåÉI=ONLMQLOMMT=

QP
=s^kabk_olr`hbI=çåäáåÉI=MPLMPLOMMT=

QQ
=cla=b`lkljfbI=^idbjbkb=afob`qfb=pq^qfpqfbh=bk=b`lkljfp`eb=fkcloj^qfb=I=çåäáåÉI=ONLMQLOMMT=



 

 

J=OQ=J=

eÉí=ÄÉä~åÖ= î~å=ÜÉí= îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉáÇÖê~~Ç=ïçêÇí=åçÖ=ÄÉå~Çêìâí=Çççê=ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å= ÇÉ= îÉêÖêáàòáåÖK= ráí= éêçÖåçëÉë= Ääáàâí= Ç~í= Éê= íÉÖÉå= OMOR= Äáàå~= NVMKMMM=

éÉêëçåÉå= çé= ÄÉêçÉéë~ÅíáÉîÉ= äÉÉÑíáàÇ= ãáåÇÉê= òìääÉå= òáàå= Ç~å= ÉáåÇ= OMMSK= aáí= íÉêïáàä= ÇÉ=

ÖêçÉé=çìÇÉêÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉê=ïçêÇíK
QR
=

=

a~~êçã=ïáä=ãÉå=ïÉêâ= ã~âÉå= î~å= ÉÉå= ÖäçÄ~~ä= ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëÄÉäÉáÇ= ï~~êáå= îêçìïÉåI=

ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉåI= çìÇÉêÉåI= ~ääçÅÜíçåÉåI= ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå= Éå= àçåÖÉêÉå= îçäï~~êÇáÖ=

ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK
QS
=b¨å=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=î~å=ÜÉí=ãÉÉêÄ~åÉåéä~å=áë=ÜÉí=

çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉ~ÖÉåÇ~K=

=

få=ÇÉòÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ~ÖÉåÇ~=ïáä=ãÉå=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉáÇ=Éå=áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=sä~ãáåÖÉå=

ï~~êÄçêÖÉåK=^äë= îççêëíÉä= î~å= ÇÉ= ÜáÉêáå= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ= ëí~ééÉå=ïçêÇí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÉÉå=

~êÄÉáÇëÖÉêáÅÜíÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK
QT
=

                                            
QR
=s^kabk_olr`hbI=çåäáåÉI=MPLMPLOMMT=

QS
=dbkbo^qfbm^`qI=OMMR=

QT
=pbip=Éí=~äI=OMMOÄ=



 

 

J=OR=J=

P t~í=áë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

�qçÇ~óI=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=Éãéäçó~Äáäáíó=~êÉ=

=íÜÉ=ã~áå=ëìÄàÉÅíë=áå=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíÒ=
QU
=

PKN aÉÑáåáíáÉ=

=

páãéÉäïÉÖ= ÖÉëíÉäÇ= áë= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇáÉ= áÉã~åÇ= âêáàÖí= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=òáàå=äççéÄ~~åK=iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=òÉäÑçåÇÉêòçÉâI=ï~~êÄáà=

òçïÉä= å~~ê= ÜÉí= îÉêäÉÇÉåI= ÜÉí= ÜÉÇÉå= ~äë= å~~ê= ÇÉ= íçÉâçãëí=ïçêÇí= ÖÉâÉâÉåK= ÚtáÉ= ÄÉå= áâÛI=

Úï~í=â~å=áâÛI=Úï~í=òáàå=ãáàå=ëíÉêâíÉë=Éå=òï~âíÉëÛ=Éå=Úï~í=ïáä=áâ=Éå=ÜçÉ=â~å=áâ=Ç~í=ÄÉêÉáâÉåÛ=

ëí~~å= ~äë= îê~ÖÉå= ÅÉåíê~~äK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= ~åíïççêÇÉå= çé= ÇÉòÉ= îê~ÖÉå= ò~ä= ãÉå=

~~åÖÉé~ëíÉ= äÉîÉåëJ= Éå= äççéÄ~~åÇçÉäÉå= çéëíÉääÉåK= aÉòÉ= ïçêÇÉå= î~ëíÖÉäÉÖÇ= áå= ÉÉå=

éÉêëççåäáàâ=çåíïáââÉäáåÖëéä~å=EmlmF=ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íáàÇëéÉêëéÉÅíáÉÑK=få=Çáí=mlm=ëí~~í=

ïÉäâÉ=ÇçÉäÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=òáÅÜ=ëíÉäí=áå=òáàå=äÉîÉå=Éå=äççéÄ~~å=Éå=ïÉäâÉ=~ÅíáÉë=Üáà=ãçÉí=

çåÇÉêåÉãÉå=çã=ÇáÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK
QV
=få=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=áë= äççéÄ~~å~ÇîáÉë=~ä= ä~åÖÉê=

áåÖÉÄìêÖÉêÇK= få= sä~~åÇÉêÉåI= Ç~í= åáÉí= ÉêÖ= Ú~ÇîáÉëJãáåÇÉÇÛ= áëI= äççéí= ãÉå= ÜáÉêáå= åçÖ=

~ÅÜíÉêK
RM
=

=

^äÄÉêíáàå=Éå=_êìóåáåÅâñ=EOMMQF=ëäìáíÉå=òáÅÜ=~~å=Äáà=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉK=wáà=ëíÉääÉå=Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=�ÉÉå=éÉêëççå=ÇÉ=â~åë=xÄáÉÇíz=çãI=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ìáí=íÉ=òçÉâÉå=ÜçÉ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=EäÉîÉåëFäççéÄ~~å=Éê=çé=òáàå=ÄÉëí=ìáí=òçì=òáÉå=Éå=

çé= ïÉäâÉ= ã~åáÉê= Çáí= çéíáãìã= ÄÉêÉáâí= â~å= ïçêÇÉåI= ÖÉÖÉîÉå= òáàå= çÑ= Ü~~ê= î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=

éÉêëççåäáàâÜÉáÇ= Éå= ïÉåëÉå= Éå= ÖÉÖÉîÉå= òáàå= çÑ= Ü~~ê= ~ÅíìÉäÉ= Éå= íçÉâçãëíáÖÉ= Ñ~ãáäá~äÉ= Éå=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÅçåíÉñíÒK= få= ÇÉòÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= ïçêÇí= Äáà= ÜÉí= ïççêÇ= ÚäççéÄ~~åÛ= ÄÉïìëí= íìëëÉå=

Ü~~âàÉë=ÚäÉîÉåëÛ=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aáí=çã=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=åáÉí=ÉåâÉä=ÖÉâÉâÉå=ã~Ö=ïçêÇÉå=

                                            
QU
=lljbk=bk=ab=slpI=NVVV=

QV
=^i_boqfgk=bk=pbipI=OMMR=

RM
=_bid^I=OMMR=



 

 

J=OS=J=

å~~ê= ÜÉí= ÄÉêçÉéëäÉîÉåI=ã~~ê= Ç~í= ççâ= ÜÉí= éêáî¨JäÉîÉå= Éå= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÜÉáÇ= î~å= ÄÉä~åÖ=

áëK
RN
==

=

lçâ= ÇÉ= lb`a= ÑçêãìäÉÉêÇÉ= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= wáà= ÇÉÑáåáÉÉêÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~äë=îçäÖíW=PëÉêîáÅÉë=áåíÉåÇÉÇ=íç=~ëëáëí=éÉçéäÉI=çÑ=~åó=~ÖÉ=~åÇ=~í=~åó=

éçáåí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=äáîÉë=íç=ã~âÉ=ÉÇìÅ~íáçå~äI=íê~áåáåÖ=~åÇ=çÅÅìé~íáçå~ä=ÅÜçáÅÉë=~åÇ=íç=

ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=Å~êÉÉêëK=`~êÉÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=ÜÉäéë=éÉçéäÉ=íç=êÉÑäÉÅí=çå=íÜÉáê=~ãÄáíáçåëI=áåíÉêÉëíëI=

èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=~ÄáäáíáÉëK=fí=ÜÉäéë=íÜÉã=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ= ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=

ëóëíÉãëI= ~åÇ= íç= êÉä~íÉ= íÜáë= íç= ïÜ~í= íÜÉó= âåçï= ~Äçìí= íÜÉãëÉäîÉëK= `çãéêÉÜÉåëáîÉ= Å~êÉÉê=

ÖìáÇ~åÅÉ=íêáÉë=íç=íÉ~ÅÜ=éÉçéäÉ=íç=éä~å=~åÇ=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ïçêâ=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=`~êÉÉê=

ÖìáÇ~åÅÉ=ã~âÉë=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=~Äçìí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉë=

ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Äó=çêÖ~åáëáåÖ=áíI=ëóëíÉã~íáëáåÖ=áíI=~åÇ=ã~âáåÖ=áí=~î~áä~ÄäÉ=ïÜÉå=~åÇ=ïÜÉêÉ=

éÉçéäÉ=åÉÉÇ=áíKÒ=
RO
=

=

qçí= ëäçí= ÇáÉåí= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= ~~åÖÉëíáéí= íÉ= ïçêÇÉå= íìëëÉå= áåíÉêåÉ= Éå= ÉñíÉêåÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= fåíÉêåÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ïçêÇí= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ= ÉáÖÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ= î~å= ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêI= î~~â= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÚÜìã~å= êÉëçìêÅÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíÛK=

eÉí=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇì=ëí~~í=ÅÉåíê~~äK=eÉí=ëéáíëí=Éê=òáÅÜ=î~~â=çé=

íçÉ=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=éÉêëççå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=éä~~íë=íÉ=âêáàÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òÉäÑK=jÉå=

ïáä= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉëI= äççéÄ~~åïÉåëÉå= Éå= ~ëéáê~íáÉë= î~å= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë=

~ÑëíÉããÉå=çé=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=éÉêëçåÉÉäëJ=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉÄÉÜçÉÑíÉåK
RP
=bñíÉêåÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=âáàâí=îÉêÇÉê=Ç~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ï~~ê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=

áëK= _Éä~åÖêáàâ= âÉåãÉêâ= ÜáÉêÄáà= áë= Ç~í= ÜÉí= ÖÉÄÉìêí= Äáà= ÉÉå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã=

Ç~í= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= áë= î~å= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê= Éå= Ç~í= Éê= ççâ= ÖÉÉå= íÉêìÖâçééÉäáåÖ= å~~ê= ÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉê=áëK=

                                            
RN
=^i_boqfgk=bk=_orvkfk`huI=OMMQ=

RO
=lb`aI=OMMQ=

RP
=sbobb`hbkI=OMMS=



 

 

J=OT=J=

_ÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí sççêíê~àÉÅí 

báåÇÉ pí~êí 

k~íê~àÉÅí=

PKO eçÉ=Ö~~í=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=òáàå=ïÉêâ\=

=

sçäÖÉåë= t~ííë= ENVVQF= òáàå= Éê= ÇêáÉ= íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇÉå= ÉëëÉåíáÉÉä= Äáà=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖW=

=

• wÉäÑâÉååáëW= Çáí= ÜÉäéí= çã= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ= ï~~êÇÉåI= ëíÉêâíÉëI= ëíêÉÉÑÇçÉäÉå= Éå= ÜÉí=

éçíÉåíáÉÉä=î~å=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=ÄÉé~äÉåK==

• _Éïìëí= òáàå= î~å= çééçêíìåáíÉáíÉåW= ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉ= áë= åçÇáÖ= çã= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= íÉ=

äÉêÉå= âÉååÉå= Éå= çã= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉë= íÉ= îáåÇÉåI= Éî~äìÉêÉå= Éå= áåíÉêéêÉíÉêÉåI=

çééçêíìåáíÉáíÉå=íÉ=ÜÉêâÉååÉå=Éå=~å~äóëÉêÉå=Éå=çã=ÉîÉåíìÉäÉ=ÄáàëÅÜçäáåÖÉå=íÉ=îçäÖÉåK=

• _ÉëäáëëáåÖëJ= Éå= íê~åëáíáÉíê~áåáåÖW= ÇÉòÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= òáàå= åççÇò~âÉäáàâ= Äáà=

Å~êêá≠êÉéä~ååáåÖ= Éå= ÜÉí= åÉãÉå= î~å= ÄÉëäáëëáåÖÉåI= òçÉâÉå= Éå= ÄÉÜçìÇÉå= î~å= àçÄëI=

íê~åëáíáÉë=ã~âÉåI= çãëéêáåÖÉå=ãÉí= çåîÉêï~ÅÜíÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= Éå= ÇÉÉäåÉãÉå= áå= ÜÉí=

äÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉåK
RQ
=

=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= çé= òáÅÜ= Ö~~í= åáÉí= ëíÉÉÇë= îçäÖÉåë= ÉÉå= î~ëíÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ÇççêK= eÉí=

éêçÖê~ãã~=â~å=î~êáØêÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ÜÉí=~~åÄáÉÇí=Éå=òÉäÑë=å~~êÖÉä~åÖ=

ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉêK= lçâ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= âä~åí= òÉäÑ= ÉÉå= ÖêçíÉ= áåëéê~~â= çîÉê= ÜçÉ= ÜÉí=

éêçÖê~ãã~= Éê= ò~ä= ìáíòáÉåI= ÜÉí= éêçÖê~ãã~= ïçêÇí= ëíÉÉÇë= çé= ã~~í= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê=

ÖÉã~~âíK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=é~~ê=ÖêçíÉ=äáàåÉå=ÇáÉ=î~~â=íÉêìÖâçãÉåK=

=

wç= ÄÉëí~~í= ÉÉå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ãÉÉëí~ä= ìáí= ÇêáÉ= ÇÉäÉåW= ÉÉå= îççêíê~àÉÅíI= ÉÉå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=Éå=ÉÉå=å~íê~àÉÅíK
RR
=

=

=

=

cáÖììê=PJNW=eÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=

                                            
RQ
=t^qqpI=NVVQ=

RR
=^i_boqfgk=bk=_orvkfk`huI=OMMQ=



 

 

J=OU=J=

qáàÇÉåë= ÜÉí= îççêíê~àÉÅí=ïçêÇí= ÉÉå= îÉêâÉååÉåÇ=ÖÉëéêÉâ= ÖÉÜçìÇÉåK=eáÉê= ïçêÇí= å~~ëí= ÉÉå=

âÉååáëã~âáåÖ= ççâ= ÖÉâÉâÉå= å~~ê= ï~í= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= òáàå= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêK= ^~å= ÇÉ=

Ü~åÇ=ÜáÉêî~å=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=~ÑÖÉëéêçâÉåK=_Éä~åÖêáàâ=Äáà=Çáí=ÖÉëéêÉâ=áë=Ç~í=

ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê= âáàâí=çÑ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òáå=ÜÉÉÑí= áå=ÜÉí=ÖÉî~ä= î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=çÑ=

åáÉíK
RS
= jÉå= éêçÄÉÉêí= Ç~å= íÉ= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå= ï~í= ÇÉ= ëíÉêâÉ= Éå= òï~ââÉ= â~åíÉå= î~å= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=òáàåI=ÜçÉ=òáàå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ëáíì~íáÉ= Éêìáí= òáÉí=Éå=ï~í=ÇÉ= êÉä~íáÉ=ÜáÉêî~å=ãÉí=

òáàå=éêáî¨JäÉîÉå=áëK
RT
=

=

aÉ=Çììê=î~å=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉéä~åÇÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=

Éå=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=ï~~êãÉÉ=ÇÉòÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=Éäâ~~ê=çéîçäÖÉåK=aÉ=Çììê=î~êáÉÉêí=î~å=

ãáåáã~~ä= ÉåâÉäÉ= ïÉâÉå= íçí= EãÉÉëí~äF= ãÉÉêÇÉêÉ= ã~~åÇÉåK= mÉê= âä~åí= áë= Éê= ëíÉÉÇë= ¨¨å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêK=jÉÉëí~ä=áë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=Ä~ëáëI=ëçãë=ÉÅÜíÉê=âìååÉå=

ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= ççâ= áå= ÖêçÉé= EçåÖÉîÉÉê= òÉë= ¶= ~ÅÜí= éÉêëçåÉåF= îÉêäçéÉåK= fåÇáîáÇìÉäÉ=

ÄáàÉÉåâçãëíÉå= ÇìêÉå= çåÖÉîÉÉê= ~åÇÉêÜ~äÑ= ììêI= ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå= ÇìêÉå= ä~åÖÉêI= î~~â=

ÉÉå=Ü~äîÉ=Ç~Ö=çÑ=ÉÉå=ÜÉäÉ=Ç~ÖK==

=

aÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉê= Éå= ÇÉ= âä~åí= ÖÉÄÉìêÉåI= â~å= ëíÉêâ=

î~êáØêÉåK= jÉå= â~å= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉå= î~å= éÉêëççåäáàâÜÉáÇëíÉëíÉåI= áåîìäçÉÑÉåáåÖÉåI=

ÇáÉéíÉÖÉëéêÉââÉåI=êçääÉåëéÉäÉåI=ÖêçÉéëÖÉëéêÉââÉåI=íÜìáëçéÇê~ÅÜíÉåI=ÉåòçîççêíK=

=

lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=ïçêÇí=ÜÉí=ÜÉäÉ=íê~àÉÅí=çîÉêäçéÉå=Éå=ë~ãÉåÖÉî~í=

áå= ÉÉå= ê~ééçêíK= få= ÇÉòÉ= Ñ~ëÉ= ïçêÇí= ÜÉí= mlm= çéÖÉëíÉäÇI= ï~~ê= ÜÉí= ~ÅíáÉéä~å= îççê= ÇÉ=

íçÉâçãëí= ïçêÇí= î~ëíÖÉäÉÖÇK= bÉå= å~íê~àÉÅí= òáí= åáÉí= ëíÉÉÇë= áåÄÉÖêÉéÉå= Äáà= ÜÉí= íçí~äÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= j~~ê= çé= îê~~Ö= î~å= ÇÉ= âä~åíI= áë= Éê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã=

ÄáàâçãÉåÇ=~Ñ=íÉ=ëéêÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=eáÉê=â~å=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÜÉí=mlm=ÖÉÄÉìêÉå=

Éå=â~å=Çáí=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉëíÉäÇ=áåÇáÉå=åçÇáÖK
RU
==

=

                                            
RS
=^i_boqfgk=bk=_orvkfk`huI=OMMQ=

RT
=`lmmbkpI=OMMR=

RU
=^i_boqfgk=bk=_orvkfk`huI=OMMQ=



 

 

J=OV=J=

PKP eÉí=éÉêëççåäáàâ=çåíïáââÉäáåÖëéä~å=EmlmF=

=

eÉí=mlm=áë=ÉÉå=ÜìäéãáÇÇÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Äáà=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=çåíïáââÉäáåÖëÇçÉäÉåK=

eÉí=áë=ÉÉå=Üçìî~ëí=çã=~ÅíáÉë=íÉ=âçééÉäÉå=~~å=éÉêëççåäáàâÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÄÉÇêáàÑëÇçÉäÉåK=aÉ=

âä~åí=ÇÉåâí=å~=çîÉê=ïÉäâÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=êáÅÜíáåÖ=Üáà=ìáí=ïáäK
RV
=

=

eÉí=mlm=~åíïççêÇí=çé=îê~ÖÉå=~äë=ÚïáÉ=ÄÉå=áâ\ÛI=Úï~í=â~å=áâ\ÛI=Úï~í=ïáä=áâ\ÛI=Éå=ÚÜçÉ=ÄÉêÉáâ=

áâ=ï~í= áâ=ïáä\Û= lã=ÇÉ= ÉÉêëíÉ= îê~~Ö= ÚïáÉ= ÄÉå= áâ\Û= íÉ= ÄÉ~åíïççêÇÉå= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= çã=

~ÅÜíÉêçã= íÉ= âáàâÉå= Éå= ÉîÉå= ëíáä= íÉ= ëí~~å= Äáà= àÉòÉäÑW= Úï~~ê= âçã= áâ= î~åÇ~~å\Û= Éå= Úï~í=

ÄÉïÉÉÖí=ãÉ=åì\Û=_áà=ÇÉ=îê~~Ö=Úï~í=â~å=áâ\Û=âáàâ=àÉ=å~~ê=àÉ=Eî~âFâÉååáëI=íÉÅÜåáëÅÜÉI=ëçÅá~äÉ=

Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=àÉ=ÜçìÇáåÖ=Éå=ÖÉÇê~ÖK=lã=íÉ=ÄÉé~äÉå=ï~í=àÉ=ïáäI=âáàâ=àÉ=

å~~ê=ÇÉ=EäÉÉêFåáîÉ~ìëI=EíÉ~ãFêçääÉåI=âï~äáíÉáíÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=àÉ=Öê~~Ö=òçì=ÄÉêÉáâÉåK=qçí=

ëäçí=çåíïáââÉä=àÉ=ÉÉå=ëíê~íÉÖáÉ=çã=àÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK
SM
=

=

lã=ÉÉå=ÖçÉÇ=mlm=çé=íÉ=ëíÉääÉåI=ãçÉí=ÜÉí=ÄÉ~åíïççêÇÉå=~~å=ÜÉí=~ÅêçåáÉã=Ppj^oqÒ
=SN
=

=

• péÉÅáÑáÉâW=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=ÄÉâåçéí=

• jÉÉíÄ~~ê=

• ^~åî~~êÇÄ~~êW=~ääÉ=é~êíáàÉå=ãçÉíÉå=éçëáíáÉÑ=ëí~~å=íÉå=çéòáÅÜí=î~å=ÜÉí=mlm=

• oÉ~äáëíáëÅÜ=

• qáàÇëÖÉêÉä~íÉÉêÇW=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~íìãë=ëíÉääÉå=

=

eÉí=mlm=ïçêÇí=çéÖÉëÅÜêÉîÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Çáí=êÉÖÉäã~íáÖ=åçÖ=íÉê=

Ü~åÇ=åÉÉãíK=eÉí=ò~ä=îççê=ÜÉã=ÉÉå=ÖáÇë=òáàå=ÇççêÜÉÉå=òáàå=îÉêÇÉêÉ=Å~êêá≠êÉK=

                                            
RV
=_o^ka=ÉíK=~äKI=OMMQ=

SM
=olloa^I=OMMP=

SN
=`l^ibpI=OMMQI=ÉáÖÉå=ÄÉïÉêâáåÖ=



 

 

J=PM=J=

Q k~~ê=ÉÉå=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

�råáÉâ=áå=bìêçé~I=Éå=å~ÖÉåçÉÖ=Öê~íáëÒ=
SO
=

QKN aÉ=ïÉÖ=å~~ê=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

=

aÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÉêâÉåí= Ç~í= çåòÉ= ã~~íëÅÜ~ééáà= ëíÉÉÇë= îÉê~åÇÉêíK= d~~åÇÉ= î~å= ÇÉ=

îÉêÜçìÇáåÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ãÉåëÉå=íçí=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉåK=wÉ=ëíÉäí=ççâ=Ç~í=ÇÉòÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= òáÅÜ= ëíÉÉÇë= ëåÉääÉê= çéîçäÖÉåK= aÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= ïáä= Ç~í= ÇÉòÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ççâ= äÉáÇÉå= íçí= îççêìáíÖ~åÖK= sçäÖÉåë= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= Ö~~í= ÉÉå= éÉêÑçêã~åíÉ=

ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=Ü~åÇ=áå=Ü~åÇ=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=eçÉ=ãÉÉê=ãÉåëÉå=

Éê=ïÉêâÉåI=ÜçÉ=ãÉÉê=âççéâê~ÅÜíI=ÜçÉ=ÄÉíÉê=îççê=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉI=ÜçÉ=ãÉÉê=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=

Éå= ÜçÉ= ãÉÉê= áåâçãëíÉå= îççê= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= òÉâÉêÜÉáÇK= t~í= ÜáÉêÄáà= ÉëëÉåíáÉÉä= áëI= áë= Ç~í=

áÉÇÉêÉÉå=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=âêáàÖí=çã=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëÖêçÉá=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåK
SP
=

=

lã= çé= ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= çåòÉ= ã~~íëÅÜ~ééáà= íÉ= âìååÉå= áåëéÉäÉåI= ëíÉäí= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

çîÉêÜÉáÇ= ÜÉí= sä~~ãë= ãÉÉêÄ~åÉåéä~å= çéI= ï~~êáå= òÉ= NS= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå=

ÄÉëéêÉÉâíK= b¨å= î~å= ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= áë= ÜÉí= çéëí~êíÉå= î~å= ÉÉå= çîÉêäÉÖ=ãÉí= ÇÉ= ëçÅá~äÉ=

é~êíåÉêë=çã=ë~ãÉå=íçí=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉ~ÖÉåÇ~=íÉ=âçãÉåK
SQ
=aÉòÉ=~ÖÉåÇ~=ò~ä=òáÅÜ=îççê~ä=

íçÉëéáíëÉå=çé=çéäÉáÇáåÖÉå=Éå=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=sççê=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=ïçêÇí=à~~êäáàâë=U=

ãáäàçÉå=Éìêç=ìáíÖÉíêçââÉåK
SR
=

=

aÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉ~ÖÉåÇ~= ïáä= ÄáàÇê~ÖÉå= ~~å= ãÉÉê= ïÉêâò~~ãÜÉáÇI= áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ= Éå=

Çììêò~ãÉI= áååçî~íáÉîÉ=ÖêçÉá= áå=sä~~åÇÉêÉåK= b¨å=î~å=ÇÉ=ïÉÖÉå=ÇáÉ=ÜáÉêíçÉ=ãçÉí= äÉáÇÉå=

îçäÖÉåë= ÇÉ= ~ÖÉåÇ~= áë= ÉÉå= ~êÄÉáÇëÖÉêáÅÜíÉ= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= wç= ãçÉíÉå=

ïÉêâåÉãÉêë= ëíÉÉÇë= ÄÉïìëí= Üìå= ÉáÖÉå= äççéÄ~~å= éä~ååÉå= çã= òç= ÇÉ= áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ= íÉ=

îÉêÄÉíÉêÉåK= ^äë= òÉ= ïáääÉåI= ãçÉíÉå= òÉ= ççâ= ÇÉ= â~åë= ÜÉÄÄÉå= çã= ÜáÉêçîÉê= éêçÑÉëëáçåÉÉä=

                                            
SO
=`lmmbkpI=OMMR=

SP
=pbosI=çåäáåÉI=MTLMPLOMMT=

SQ
=si^^kabobkI=çåäáåÉI=MSLMQLOMMT~=

SR
=si^^kabobkI=çåäáåÉI=MSLMQLOMMTÄ=



 

 

J=PN=J=

~ÇîáÉë= áå= íÉ= ïáååÉåK= ráí= Çáí= ä~~íëíÉ= áë= áå= ÑÉáíÉ= ÜÉí= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= êÉÅÜí= çé=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåíëí~~åK=

=

få= ÜÉí= å~à~~ê= î~å= OMMM= îêçÉÖ= ÇÉ= íçÉåã~äáÖ= sä~~ãëÉ= ãáåáëíÉê= î~å= tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=

oÉå~~í=i~åÇìóíI=~~å=ÇÉ=hçåáåÖ=_çìÇÉïáàåëíáÅÜíáåÖ=çã=ÉÉå=í~ëâ=ÑçêÅÉ=çé=íÉ=êáÅÜíÉåK=aÉòÉ=

í~ëâ= ÑçêÅÉ= òçì= çåÇÉêòçÉâÉå= ÜçÉ= Çáí= êÉÅÜí= çé= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= âçå=

ïçêÇÉåK= låÇÉê= äÉáÇáåÖ= î~å= éêçÑÉëëçê= iìÅ= pÉäë= î~å= ÇÉ= hriÉìîÉå= ïÉêÇ= ÉÉå= ÇÉåâí~åâ=

çéÖÉêáÅÜíI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ãÉåëÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåI=ÜÉí=ÄÉäÉáÇI=ÇÉ= ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëI=

ÇÉ= ~Å~ÇÉãáëÅÜÉ= ïÉêÉäÇ= Éå= ÇÉ= íÉêêÉáåçêÖ~åáë~íáÉëK= få= àìåá= OMMO= êÉëìäíÉÉêÇÉ= Çáí= áå= ÜÉí=

ê~ééçêí=Úk~~ê=ÉÉå=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖÛK
SS
=

=

bê= îçäÖÇÉå= ÉåâÉäÉ= éáäççíéêçàÉÅíÉå= Äáà= ÇÉ= sa^_= Éå= ÉåâÉäÉ= ~åÇÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉëI=

ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ= Çççê= ÜÉí= bìêçéÉÉë= pçÅá~~ä= ÑçåÇëK
ST
= wç= ïÉêÇÉå= Éê= áå= OMMO= íáÉå= sa^_J

ÅçãéÉíÉåíáÉÅÉåíê~= çéÖÉêáÅÜí= Çççê= ÇÉ= íçÉåã~äáÖ= sä~~ãë=ãáåáëíÉê= î~å= tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK=

eáÉê= ïÉêâíÉå= íçÉå= ~ääÉë= ë~ãÉå= NU= äççéÄ~~å~ÇîáëÉìêëK
SU
= sÉêÇÉê= äáÉéÉå= Éê= åçÖ=

éêçÉÑéêçàÉÅíÉå=Äáà=ÉåâÉäÉ=swtÛëI=ëÉÅíçêçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=éêáî¨Jâ~åíçêÉåK
SV
=

=

QKO bÉå=ÉÉêëíÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=

=

aÉ= ÉÉêëíÉ= çÑÑáÅáØäÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= êÉÅÜí= çé= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ò~ä= ÉÅÜíÉê= é~ë=

ÖÉÄÉìêÉå=çé=NV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPK=få=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÜçìÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=

ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMMQ=ëí~~í=áå=~êíáâÉä=NMOW=

�_áååÉå=ÇÉ=éÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉíÉå=îççêòáÉí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖ=áå=
ÉÉå=ëíÉìåêÉÖÉäáåÖ=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉå=îççêÇÉäÉ=î~å=ïÉêâÉåÇÉåK=

                                            
SS
=pbip=ÉíK=~äKI=OMMO~=

ST
=s^kabk_olr`hbI=çåäáåÉI=MPLMPLOMMT=

SU
=etoI=OMMO=

SV
=o^`nrbqI=OMMQ=



 

 

J=PO=J=

^äë= ïÉêâÉåÇÉå=ïçêÇÉå= ÄÉëÅÜçìïÇ= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= òáàå= áå= ÇÉ= éêáî~íÉ= çÑ= ÇÉ=
éìÄäáÉâÉ= ëÉÅíçêI= âê~ÅÜíÉåë= ÉÉå= ~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí= çÑ= ÇáÉ= ~åÇÉêë= Ç~å= âê~ÅÜíÉåë= ÉÉå=
~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíI=~êÄÉáÇ=îÉêêáÅÜíÉå=çåÇÉê=ÜÉí=ÖÉò~Ö=î~å=ÉÉå=~åÇÉê=éÉêëççåI=~äëççâ=ÇÉ=
éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ~~åÖÉëäçíÉå= òáàå= Äáà= ÜÉí= oáàâëáåëíáíììí= îççê= ÇÉ= pçÅá~äÉ= sÉêòÉâÉêáåÖ= î~å=
wÉäÑëí~åÇáÖÉå=çÑ=Äáà=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=îÉêòÉâÉêáåÖëâ~ë=îççê=òÉäÑëí~åÇáÖÉåK=

låÇÉê= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=îÉêëí~~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çé=ÖêçåÇ=î~å= áåÇáîáÇìÉäÉ=
Åçåí~ÅíÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ïÉêâÉåÇÉ= Éå= ÇÉ= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉêI= ~ä= Ç~å= åáÉí= ~~åÖÉîìäÇ= ãÉí=
ÅçääÉÅíáÉîÉ=ëÉëëáÉëI=ÇáÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~ééÉå=çãî~íW==

~F ÉÉå= áåí~âÉ=ï~~êáå=ÇÉ= áåíÉêÉëëÉ= Éå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=
~ÑÖÉíçÉíëí= Éå= ï~~êáå= íÉîÉåë= áå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ïçêÇí= îççêòáÉå= çã= âçêíÉ= ã~~ê=
ëäìáíÉåÇÉ=~ÇîáÉòÉå=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåX==

ÄF ÉÉå= Çá~ÖåçëÉ= ï~~êÄáà= ÉÉå= ÅçÜÉêÉåí= áåòáÅÜí= áå= ÅçãéÉíÉåíáÉëI= ãçíáî~íáÉë= Éå=
îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ïçêÇí=îÉêò~ãÉäÇX==

ÅF ÇÉ= çéëíÉääáåÖ= î~å= ÉÉå= éÉêëççåäáàâ= ~ÅíáÉéä~å= ãÉí= ÉÉå= äççéÄ~~åé~ÇI= ~ä= Ç~å= åáÉí=
ÖÉâçééÉäÇ=~~å=çéäÉáÇáåÖë~ÇîáÉòÉåX==

ÇF ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= Éå= ÇÉ= íçÉëí~åÇ= î~å= ÇÉ= ïÉêâÉåÇÉ= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= ïçêÇí= ~~å= ÜÉí= éÉêëççåäáàâ= ~ÅíáÉéä~å= ÖÉíçÉíëí= íáàÇÉåë= ÉÉå=
~ÑëäìáíÉåÇ=ÖÉëéêÉâK=

aÉ= sä~~ãëÉ= êÉÖÉêáåÖ= ÄÉé~~äí= ÇÉ= å~ÇÉêÉ= îççêï~~êÇÉå= Éå= êÉÖÉäë= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí=
íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇI=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=Éå=ÇÉ=
éêçÅÉÇìêÉ= íçí= ÉêâÉååáåÖ= Éå= ëìÄëáÇáØêáåÖ= î~å= ÅÉåíê~= áåò~âÉ= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI= ÜÉí=
íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉKÒ=

TM
=

=

aáí= ~êíáâÉäI= ÄÉëÅÜêÉîÉå= áå=ÇÉ=ÄÉÜçìÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå= íçí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=

OMMQ=îçêãí=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=Ä~ëáë=îççê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

QKP bêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
=

aÉ= âçëíÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= âìååÉå= éÉê= áåÇáîáÇì= ÖÉã~ââÉäáàâ= çéäçéÉå= íçí=

çåÖÉîÉÉê= NKMMM= ÉìêçK
TN
= lãÇ~í= ëäÉÅÜí= ïÉáåáÖÉå= Çáí= òçìÇÉå= ïáääÉå= çÑ= âìååÉå= ÄÉí~äÉåI=

ÄÉëäççí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖ=çã=Ñáå~åÅáÉÉä=íìëëÉå=íÉ=âçãÉåK=lé=OT=~ìÖìëíìë=OMMQ=ïÉêÇ=

ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=

                                            
TM
=si^^jp=m^oibjbkqI=OMMP=

TN
=arokbwI=OMMP=



 

 

J=PP=J=

îççê= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ= EòáÉ= Äáàä~ÖÉ= NFK= lã= ÉêâÉåÇ= íÉ= ïçêÇÉå= ~äë=

ÅÉåíêìã=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ãçÉí=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çåÇÉê=~åÇÉêÉW=

• ^äë=ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=ïÉêâÉåÇÉå=çé=ÉáÖÉå= áåáíá~íáÉÑ= Éå= îÉêòçÉâ= íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå= áå=Üìå=

äççéÄ~~åI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=Üìå=ïÉêâéä~~íëX=

• dÉÉå=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=eojJÄÉäÉáÇ=ìáíÄçìïÉåX=

• jáåëíÉåë=¨¨å=à~~ê=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=~äë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìãX=

• sçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=ÅçÇÉX=

• låÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ëí~ééÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NMO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=

NV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPK
TO
=

lã= ççâ= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= áå= ~~åãÉêâáåÖ= íÉ= âçãÉå= îççê= ëíÉìåîÉêäÉåáåÖ= ãçÉí= ÉÉå= ÅÉåíêìã= Ç~í=

ÉêâÉåÇ= ïçêÇí= çé= Ä~ëáë= î~å= ~êíáâÉä= O= ççâ= åçÖ= îçäÇçÉå= ~~å= ÉåâÉäÉ= ÄáàâçãÉåÇÉ=

îççêï~~êÇÉåI= ÄÉé~~äÇ= áå= ~êíáâÉä= Q= î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÇÉÅêÉÉíK= aáí= çåÇÉê= îççêÄÉÜçìÇ= î~å= ÇÉ=

åçÇáÖÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉíÉåK=

eÉí=êáëáÅç=Äáà=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ï~ë=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=

ÉÉå=ã~ííÜÉΩëÉÑÑÉÅíK=wç=òçìÇÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëéçåí~åÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=

ÇÉ=éÉêëçåÉå=òáàå=ÇáÉ=~ä=ëíÉêâ=ãÉí=Üìå=äççéÄ~~å=ÄÉòáÖ=òáàå=Éå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=Çìë=åáÉí=áå=

ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= lã= Çáí= íÉ= îççêâçãÉå= ÜÉÉÑí= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= îÉÉä=

~~åÇ~ÅÜí= ÄÉëíÉÉÇ= ~~å= ÜÉå= ÇáÉ= ãáåÇÉê= îäìÖ= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= ÉÉå= äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=

òçìÇÉå=òÉííÉåK
TP
=wç=ãçÉí=ÜÉí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã=çåÇÉêãÉÉê=òáàå=ÇáÉåëíÉå=íÉê=

ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉääÉå= î~å= áÉÇÉêÉÉåK= sÉêÇÉê= ÇáÉåí= ãÉå= à~~êäáàâë= ãáåëíÉåë= íïÉÉÜçåÇÉêÇ=

ïÉêâÉåÇÉå= íÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉåI= ï~~êî~å= QMB= ÄÉëí~~í= ìáí= â~åëÉåÖêçÉéÉåK= aáí= éÉêÅÉåí~ÖÉ=

ïÉêâÉåÇÉå=ìáí=â~åëÉåÖêçÉéÉå=ÇáÉåí=ìáíÉêäáàâ=å~=íïÉÉ=à~~ê=çéÖÉíêçââÉå=íÉ=òáàå=å~~ê=RMBK
TQ
=

                                            
TO
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQI=^êí=O=

TP
=arokbwI=OMMP=

TQ
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQI=^êí=Q=



 

 

J=PQ=J=

h~åëÉåÖêçÉéÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÇÉÅêÉÉí= çãëÅÜêÉîÉå= ~äëW= �ïÉêâÉåÇÉå= ÇáÉ= çé= ÜÉí=

çÖÉåÄäáâ= î~å= Üìå= ~~åîê~~Ö= çã= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= íçí= ÉÉå= çÑ= ãÉÉêÇÉêÉ= î~å= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=ÄÉÜçêÉåW=

~F=íÉå=ÜççÖëíÉ=ÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=ÜÉÄÄÉåX=
ÄF=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÜÉÄÄÉå=î~å=îáàÑÉåîÉÉêíáÖ=à~~ê=çÑ=ãÉÉêX=
ÅF=~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éí=òáàå=îççê=òçîÉê=áë=îçäÇ~~å=~~å=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉåW=

NF= ÉÉå= sä~~ãë= cçåÇë= îççê= pçÅá~äÉ= fåíÉÖê~íáÉ= î~å= mÉêëçåÉå= ãÉí= ÉÉå= e~åÇáÅ~éJ=
åìããÉê=ÜÉÄÄÉåX=

OF=íÉå=ÜççÖëíÉ=ÉÉå=Çáéäçã~=ÄìáíÉåÖÉïççå=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=ÜÉÄÄÉåX=
PF=Äáà=ÇÉ=sä~~ãëÉ=aáÉåëí=îççê=^êÄÉáÇëÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Éå=_ÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=

ëí~~å=~äë=ÄÉéÉêâí=çÑ=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=~êÄÉáÇëÖÉëÅÜáâíX=
ÇF=ÖÉÉå=ÄìêÖÉê=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=bÅçåçãáëÅÜÉ=oìáãíÉ=òáàå=çÑ=ãáåëíÉåë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=

íïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÖêççíçìÇÉêë=òáàå=ÖÉÉå=ÄìêÖÉê=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉÒ=
TR
=

=

aáí=áë=ÉÉå=ÉêÖ=ÄêÉÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=â~åëÉåÖêçÉéK=låÖÉîÉÉê=ÇêáÉ=çé=îáÉê=î~å=ÇÉ=

ÄÉêçÉéë~ÅíáÉîÉå= áå=sä~~åÇÉêÉå= áë=âçêíJ=çÑ=ãáÇÇÉåÖÉëÅÜççäÇ=çÑ= áë=çìÇÉê=Ç~å=QR= à~~êK=bå=

Ç~å=ïçêÇí=åáÉí=ÉÉåë=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=Éå=òáà=ÇáÉ=åáÉí=áå=

ÇÉ= bìêçéÉëÉ= bÅçåçãáëÅÜÉ= oìáãíÉ= ïçåÉå= çÑ= ¨¨å= çìÇÉê= çÑ= ÖêççíçìÇÉê= ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ= ÖÉÉå=

ÄìêÖÉê=òáàå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉK
TS
==

sÉêÇÉê=ÇáÉåí=ççâ=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉ=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=îççêï~~êÇÉå=íÉ=îçäÇçÉå=çéÇ~í=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉÉå=ëìÄëáÇáÉ=îÉêäÉÉåÇ=âêáàÖíK=wç=ãçÉí=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉW=

• jáåëíÉåë=¨¨å=à~~ê=ïÉêâÉåX=

• få= ÇÉ= òÉë= à~~ê= îççê= ÇÉ= ~~åîê~~Ö= îççê= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= ÖÉÉå= îçäï~~êÇáÖ=

äççéÄ~~å~ÇîáÉëI=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éI=ÜÉÄÄÉå=ÖÉîçäÖÇX=

• lé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~åîê~ÖÉåX=

• j~ñáã~~ä= NRM= Éìêç= ÄÉí~äÉå= îççê= ÇÉ= íçí~äÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI= îççê=

â~åëÉåÖêçÉéÉå=äáÖí=Çáí=ÄÉÇê~Ö=çé=OR=ÉìêçK
TT
=

                                            
TR
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQI=^êí=NI=Sø=

TS
=^i_boqfgk=bk=jf`efbipbkI=OMMQ=

TT
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQI=^êí=RI=¬N=



 

 

J=PR=J=

aáí= ä~~íëíÉ= ÄÉÇê~Ö= â~å= Çççê= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= ÄÉí~~äÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= çéäÉáÇáåÖëJ= Éå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉëK
TU
= aÉòÉ= ÅÜÉèìÉë= â~å= ÉäâÉ= ïÉêâåÉãÉê= ~~åâçéÉå= Äáà= ÇÉ= ÉêâÉåÇÉ=

ìáíÖÉîÉêëK=aáí=â~å=íçí=ÉÉå=ã~ñáãìã=î~å=ORM=Éìêç=éÉê=â~äÉåÇÉêà~~êI=ÄáååÉå=ÇÉ=éÉêâÉå=î~å=

ÜÉí=Ç~~êíçÉ=ÄÉëíÉãÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉíK
TV
=aÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÄÉí~~äí=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ï~~êÇÉ=

î~å= ÇÉ= ÅÜÉèìÉë= ÇáÉ= Üáà= ~~åâççéíI= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= ÜÉäÑí= ïçêÇí= ÄáàÖÉÇê~ÖÉå= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

dÉãÉÉåëÅÜ~éK
UM
=

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉå=ìåáÉâ=áë=áå=bìêçé~=ÜÉÉÑí=

ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=Éê=ÖêçíÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççêK=eÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇë=íêÉâí=Éê=Ç~å=

ççâ= ãáÇÇÉäÉå= îççê= ìáí= ÇáÉ= îá~= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= îÉêÇÉê= îÉêëéêÉáÇ= ïçêÇÉå= çåÇÉê= ÇÉ=

ÉêâÉåÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~K
UN
= eÉí= bìêçéÉÉë= pçÅá~~ä= cçåÇë= áë= ¨¨å= î~å= ÇÉ= îáÉê=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= áåëíêìãÉåíÉå= î~å= ëíÉìå= î~å= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= råáÉK= aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

ëíÉìå= áë= ëíÉÉÇë= ÉÉå= ~~åîìääáåÖ= çé= å~íáçå~äÉ= çÑ= éêáî¨JÑáå~åÅáÉêáåÖK= få= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=âçãí=ÇÉòÉ=å~íáçå~äÉ=ëíÉìå=ìáí=ÜÉí=ÜÉÑÄççãâêÉÇáÉíK=

aÉ= ëíÉìå=ÇáÉ=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä= cçåÇë= EbpcF= íçÉâÉåí=~~å=ÇÉ= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

é~ëí= ÄáååÉå= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖW= Új~~íêÉÖÉäÉå= îççê= ãçÇÉêåáëÉêáåÖ= î~å=

ëÅÜçäáåÖëëóëíÉãÉå=Éå=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇÛK
UO
=eáÉêîççê= âêÉÉÖ=sä~~åÇÉêÉå=

áå= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= OMMMJOMMS= êìáã=SM=ãáäàçÉå= Éìêç= éÉê= à~~êK= aÉ= ÇÉêÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å=ÜÉí=

EbpcF=ïçêÇí=åçÖ=îÉêÇÉê=çéÖÉëéäáíëí=áå=òÉë=òï~~êíÉéìåíÉåK
UP
=iççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=î~äí=

çåÇÉê=òï~~êíÉéìåí=îáÉêW=Ú^~åé~ëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=çåÇÉêåÉãáåÖÉåÛK
UQ
=

eÉí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã= çåíî~åÖí= ~ääÉë= ë~ãÉå= QQKMMM= Éìêç= Ä~ëáëÑáå~åÅáÉêáåÖK=

mÉê=ïÉêâÉåÇÉ=ÇáÉ=ãáåáã~~ä=S=Éå=ã~ñáã~~ä=NU=ììê=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçêÇí=çåíî~åÖí=ãÉå=åçÖ=ÉÉåë=

UMM= ÉìêçK= sççê= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇÉå= î~å= â~åëÉåÖêçÉéÉå= ïÉêÇ= ÉÉå= ã~ñáãìã= î~å= OR= ìêÉå=

                                            
TU
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQI=^êí=RI=¬P=

TV
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMPI=^êí=R=

UM
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMPI=^êí=S=

UN
=`lmmbkpI=OMMR=

UO
=brolmbbp=pl`f^^i=clkapI=çåäáåÉI=NNLNOLOMMS~=

UP
=brolmbbp=pl`f^^i=clkapI=çåäáåÉI=NNLNOLOMMSÄ=

UQ
=brolmbbp=pl`f^^i=clkapI=çåäáåÉI=NNLNOLOMMSÅ=



 

 

J=PS=J=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aÉ=ã~ñáã~äÉ=ëìÄëáÇáÉ=ÇáÉ=ÉÉå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã=îççê=

OMM=ÇÉÉäåÉãÉêë=â~å=âêáàÖÉå=áë=OMQKMMM=ÉìêçI=çÑ=NMOM=Éìêç=éÉê=âä~åíK
UR
=lÑ=Çáí=ÖÉäÇ=î~å=ÜÉí=

bpc=çÑ=î~å=ÜÉí=ÜÉÑÄççãâêÉÇáÉí=âçãíI=ÇçÉí=îççê=ÜÉí=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=åáÉí=íÉê=ò~âÉK=

wáà= ÇáÉåÉå= ¨¨å= ÇçëëáÉê= áåI= Éå= Äáà= ÇÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ=ïçêÇí= îÉêãÉäÇ=ïÉäâ= ÇÉÉä= ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=

ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=bpc=Éå=ïÉäâ=ÇÉÉä=Çççê=ÜÉí=ÜÉÑÄççãâêÉÇáÉíK=

=

QKQ eÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=Ç~å=ïÉä=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=sä~~ãë=eÉÑÄççãâêÉÇáÉí=Éå=Çççê=

ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëI=ã~~ê=ïáÉ=òáàå=åì=ÇÉ=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíê~\=lé=Çáí=çÖÉåÄäáâ=

òáàå=ÉêI=ÄçîÉåçé=ÇÉ=sa^_I=NS=ÉêâÉåÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~K==

=

lêÖ~åáë~íáÉ= açÉäÖêçÉé= jÉíÜçÇÉ= hçëíÉå=

^ê~ÄÉä=swt= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=
ÖÉëéêÉââÉå=

OR= Éìêç= ï~~êÄçêÖI= íÉêìÖJ
ÄÉí~~äÇ=å~=~ÑäçéÉå=î~å=íê~àÉÅí=

^_ssJ

ëéççêòçÉâÉê=

h~åëÉåÖêçÉéÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=
ÖÉëéêÉââÉå=

dê~íáë=îççê=^_ssJäÉÇÉåI=~åÇÉêë=
NRMLOR=Éìêç=

^q_JiáãÄìêÖ=swt= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉÉä= çÑ= áå=
ÖêçÉé=

dê~íáë=

eìÇëçå= aÉ= táííÉ=

C=ãçêÉä=

^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=
ÖÉëéêÉââÉå=

NRM= Éìêç= çÑ= Öê~íáë= îççê=
çìÇÉêÉå= Éå= ãáÇÇÉåJ= Éå=
ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉå=

fåJcäçï= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåíÉÖê~äÉ=
éêçÖê~ãã~W=
áåÇáîáÇìÉÉä=Éå=áå=
ÖêçÉéK=fåÇáîáÇìÉäÉ=
éêçÖê~ãã~W=
áåÇáîáÇìÉäÉ=
ÖÉëéêÉââÉå=

fåíÉÖê~~ä=é~ââÉíW=QMM=Éìêç==
=
péÉÅáÑáÉâ= îÉêÇáÉéáåÖëíê~àÉÅí=
NRM= Éìêç= éÉê= ëÉëëáÉ= î~å= NIR=
ììê=íçí=O=ììêK=

fåJòáÅÜí= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= dê~íáë=

fíáåÉê~= wçïÉä=
ïÉêâÉåÇÉå= ~äë=
ïÉêâäçòÉå=

fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= NNM=Éìêç=L=OR=Éìêç=îççê=òáà=ÇáÉ=
~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉå=
^åÇÉêÉå=ÄÉí~äÉå=RM=Éìêç=H=TR=
Éìêç=éÉê=ëÉëëáÉ=î~å=ÉÉå=ììê=

gçÄÅÉåíêìã=tÉëíJ h~åëÉåÖêçÉéÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= dê~íáë=

                                            
UR
=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQI=^êí=U=



 

 

J=PT=J=

sä~~åÇÉêÉå=swt=

gçÄÅäáÅâ= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= dê~íáë=

hÉÉêéìåí= swt=

e~ëëÉäí=

^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= dê~íáë=

hÉääÉåë=

ÅçåëìäíáåÖ=_s_^=

^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= NMM= Éìêç= ï~~êÄçêÖI= íÉêìÖJ
ÄÉí~~äÇ=å~=~ÑäçéÉå=íê~àÉÅí=

hçãé~ë=swt= wçïÉä=
ïÉêâÉåÇÉå= ~äë=
ïÉêâäçòÉå=

fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= NRM=Éìêç=L=OR=Éìêç=îççê=òáà=ÇáÉ=
~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉå=
^åÇÉêÉå= ÄÉí~äÉå= POR= Éìêç= çÑ=
SM=Éìêç=éÉê=ëÉëëáÉ=î~å=ÉÉå=ììê=

i_`Lksh= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉÉä= çÑ= áå=
ÖêçÉé=

dê~íáë= îççê= i_`JkshJäÉÇÉåX=
åáÉíJäÉÇÉå= ÄÉí~äÉå= NMMLOR=
Éìêç=

sa^_= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉÉä= çÑ= áå=
ÖêçÉé=

RMLOR=Éìêç=

mÉêëéÉÅíáÉÑ= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= dê~íáë=

cçâìë= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= RMLOR=Éìêç=

sçâ~åë=swt= ^ääÉ=ïÉêâÉåÇÉå= fåÇáîáÇìÉäÉ=ëÉëëáÉë= dê~íáë=
q~ÄÉä=QJNW=lîÉêòáÅÜí=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíê~

US
=

=

eÉí= çîÉêÖêçíÉ= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ÉêâÉåÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= êáÅÜí= òáÅÜ= çé= ~ääÉ=

ïÉêâÉåÇÉå= ÇáÉ= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíK= ^_ssJëéççêòçÉâÉê= Éå=

gçÄÅÉåíêìã=tÉëíJsä~~åÇÉêÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=ÉÅÜíÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=çé=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉåK=lé=fåJ

cäçï= å~= ÜçìÇí= ççâ= áÉÇÉêÉÉå= òáÅÜ= ~~å= ÇÉ= ã~ñáã~äÉ= âçëíéêáàë= î~å= NRM= ÉìêçK= t~~ê= ÉÉå=

áåëí~ééêáàë= ÄÉí~~äÇ= ãçÉí= ïçêÇÉåI= áë= Éê= ççâ= ãÉÉëí~ä= ÉÉå= îÉêãáåÇÉêÇ= í~êáÉÑ= îççê=

â~åëÉåÖêçÉéÉåK=aÉ= âçëíéêáàòÉå= ÇáÉ= ÜáÉêÄçîÉå= îÉêåçÉãÇ=ïÉêÇÉå= âìååÉå= ÄÉí~~äÇ=ïçêÇÉå=

Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=çéäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉëK=eáÉêÇççê=äáÖí=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=âçëí=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=

ÇÉ=ÜÉäÑí=ä~ÖÉê=Ç~å=ÜáÉêÄçîÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK==

=

aÉ= êÉÇÉå=Ç~í=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Öê~íáë=~~åÄáÉÇíI= áë=Ç~í=ãÉå=Éê=

î~å=ìáí=Ö~~í=Ç~í=ÉÉå=áåëí~ééêáàë=ÉåâÉä=ÄáàâçãÉåÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=îê~~ÖíK=wÉ=îáåÇÉå=Ç~í=ÜÉí=

îê~ÖÉå= î~å= ÉÉå= ÖÉêáåÖ= ÄÉÇê~Ö= íçÅÜ=åáÉí= áå= îÉêÜçìÇáåÖ= ëí~~í=ãÉí= ÇÉ= ÉáÖÉåäáàâÉ= âçëíÉåK=

_çîÉåÇáÉå=îÉêä~~Öí=ÉÉå=Öê~íáë=íê~àÉÅí=îçäÖÉåë=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=çã=ÇÉÉä=

íÉ=åÉãÉåK==

                                            
US
=jfgkillm_^^k_bdbibfafkdK_bI=çåäáåÉI=NRLMRLOMMTI=ÉáÖÉå=ÄÉïÉêâáåÖ=



 

 

J=PU=J=

QKR eÉí=îÉêÉáëíÉ=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=

=

få= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= î~å= OT= ~ìÖìëíìë= OMMQ= ïçêÇí= áå= ÇÉ= Äáàä~ÖÉ= ÉÉå= ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ= ÅçÇÉ=

ÄÉé~~äÇ= îççê= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=låÇÉê= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= íáíÉä= î~å= ÇÉòÉ= ÅçÇÉ=ïçêÇí= ÜÉí=

éêçÑáÉä= çãëÅÜêÉîÉå= ï~~ê~~å= ÉÉå= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê= ÇáÉåí= íÉ= îçäÇçÉåK= bÉå= ÉÉêëíÉ=

îççêï~~êÇÉ=ÇáÉ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇíI= áë=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÇÉÖÉäáàâÉ=îççêçéäÉáÇáåÖ=

Éå=Ä~ëáëâï~äáÑáÅ~íáÉëK=aáí=ãçÉí=Üáà=âìååÉå=ÄÉïáàòÉå=ãÉí=Çáéäçã~Ûë=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉåI=çÑ=Üáà=

ÇáÉåí=çîÉê=ÉÉå=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=Éêî~êáåÖ=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK==

=

lçâ= ~ä= òáàå= Éê= áå= sä~~åÇÉêÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ïçêâëÜçéë= êçåÇ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI= Éê= áë=

ëäÉÅÜíë=¨¨å=é~êíáÅìäáÉêÉ=çéäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=ççâ=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÉÉå=EåáÉíJ~Å~ÇÉãáëÅÜF=ÅÉêíáÑáÅ~~íK=

wç= çêÖ~åáëÉÉêí= _êáÇÖÉë= Ñçê= `ÜçáÅÉ= à~~êäáàâë= ÇÉ= Åìêëìë= ÚmêçÑÉëëáçåÉäÉ= iÉÉêÖ~åÖ=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖÛK=eáà=áë=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=hriÉìîÉåI=sáÄ~ã=Éå=ÇÉ=

sa^_K=aÉ=çéäÉáÇáåÖ=âçëí=PPMM=ÉìêçI=ïçêÇí=à~~êäáàâë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Éå=Çììêí=åÉÖÉå=Ç~ÖÉåK=

eáà=áë=ÄÉéÉêâí=íçí=ÉÉå=ã~ñáãìã=î~å=NQ=ÇÉÉäåÉãÉêëK
UT
=

=

eÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=íçí=äççéÄ~~å~ÇîáëÉìê=î~äí=Çìë=ÉÉêÇÉê=ÄÉéÉêâí=íÉ=åçÉãÉåK=

bÉå= ÉÉêëíÉ= áåíÉêåÉ= ëíìÇáÉ= î~å= pbfk= å~~ê= ÇÉ= îê~~Ö= å~~ê= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= çéäÉáÇáåÖ= ïÉêÇ=

êÉÉÇë= ÖÉÜçìÇÉåK= bÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÉåèìÆíÉ= ïÉêÇ= ÖÉÜçìÇÉå= Äáà= OV= éÉêëçåÉå= ÇáÉ=

êÉÅÜíëíêÉÉâë=çÑ=çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=éÉêëçåÉÉäëã~å~ÖÉãÉåíK=NV=ÜáÉêî~å=

âï~ãÉå=ìáí=ÇÉ=éêçÑáíëÉÅíçêI=NM=ìáí=ÇÉ=åçåJéêçÑáíK= fÉíë=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=ïÉêâíÉ= áå=ÉÉå=

iáãÄìêÖëÉ=áåëíÉääáåÖI=ÇÉ=çîÉêáÖÉå=âï~ãÉå=ìáí=ÇÉ=êÉÖáçÛë=dÉÉäI=^åíïÉêéÉå=Éå=iÉìîÉåK=ráí=

ÇÉòÉ= ÉåèìÆíÉ= ÄäÉÉâ= Ç~í= ON= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉí= ~~åÄáÉÇÉå= î~å= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= íçí=

äççéÄ~~å~ÇîáëÉìê= ÉÉå= ÖçÉÇ= çÑ= òÉÉê= ÖçÉÇ= áÇÉÉ= îçåÇÉåI= R= îçåÇÉå=ÜÉí= åáÉí= òç= ÉÉå= ÖçÉÇ=

áÇÉÉI=P=éÉêëçåÉå=Ü~ÇÇÉå=Éê=ÖÉÉå=ãÉåáåÖ=çîÉêK=^äë=äÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=ïÉêÇ=Çççê=pbfk=

~ÅÜí=Ç~ÖÉå=~~åÖÉê~ÇÉåK
UU
=

=

                                            
UT
=_ofadbp=clo=`elf`bI=çåäáåÉI=OULMQLOMMT=

UU
=pbfkI=OMMR=



 

 

J=PV=J=

QKS fåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=

=

tÉ= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ÜáÉêÄçîÉå= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áå= sä~~åÇÉêÉåK= lã= ÉÉå=

îÉêÖÉäáàâáåÖ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áå= sä~~åÇÉêÉå= ãÉí= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= íÉ= ã~âÉå= ò~ä=

ÜáÉêçåÇÉê= âçêí= ÇÉ= ëáíì~íáÉë= áå= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= î~å= ^ãÉêáâ~= Éå= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= áå=

kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=

=

QKSKN aÉ=ëáíì~íáÉ=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=î~å=^ãÉêáâ~=

=

få=ÇÉ=sp^=ÄÉëí~~í=Éê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇêáÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåW=âáåÇÉêÉåI=~ÇçäÉëÅÉåíÉå=

Éå= îçäï~ëëÉåÉåK= aÉ= ïÉêâáåÖ= Éå= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= ÜáÉêî~å= ïçêÇí= ÄÉé~~äÇ= Çççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çîÉêÜÉáÇëåáîÉ~ìëW= ÑÉÇÉê~~äI= ÇÉ= ëí~~í= EêÉÖáçå~~äF= Éå= äçâ~~äK= lã= ÜáÉêáå= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ=

ëíêìÅíììê= íÉ= ÄêÉåÖÉå= ïÉêÇ= áå= NVTS= ÇÉ= k~íáçå~ä= lÅÅìé~íáçå~ä= fåÑçêã~íáçå= `ççêÇáå~íáåÖ=

`çããáííÉÉ=Eklf``F=çéÖÉêáÅÜí=Çççê=ÇÉ=sçÅ~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=^ãÉåÇãÉåíK
UV
==

=

få=NVUS=ëíáééÉäÇÉ=Çáí=klf``=êáÅÜíäáàåÉå=ìáí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aÉòÉ=

êáÅÜíäáàåÉå=î~ääÉå=íÉ=ÖêçÉéÉêÉå=áå=ÇêáÉ=Å~íÉÖçêáÉØåW=òÉäÑâÉååáëI=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=Éñéäçáí~íáÉ=Éå=

ÄÉêçÉéëÉñéäçê~íáÉ= Éå= íçí= ëäçí= Å~êêá≠êÉJéä~ååáåÖK= få= NVVN= ïÉêÇ= Çççê= ÜÉí= ^ãÉêáâ~~åë=

`çåÖêÉë=ÇÉ=klf``=`~êÉÉê=aÉîÉäçéãÉåí=qê~áåáåÖ=fåëíáíìíÉ=çéÖÉêáÅÜíK=açÉä=ÜáÉêî~å=ï~ë=çã=

éÉêëçåÉÉä=çé=íÉ= äÉáÇÉå=çã=ëíìÇÉåíÉå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=aáí=çéÇ~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=Üìå=éä~~íë=

âÉååÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=Üìå=äççéÄ~~åçåíïáââÉäáåÖI=çÑ=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=ÄÉïìëí=ïçêÇÉå=

î~å= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíK= wçÇçÉåÇÉ= òìääÉå= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉå= ÇÉ= äáåâ= ÄÉíÉê= ÄÉÖêáàéÉå= íìëëÉå=

çéäÉáÇáåÖ=Éå=éê~âíáàâI=çã=ä~íÉê=ÄÉíÉêÉ=äççéÄ~~åÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉåK
VM
==

=

få= NVVV= ïÉêÇ= ÇÉ= klf``= çéÖÉÇçÉâíK= qçÅÜ= ÄäáàÑí= ÇÉ= ëíêìÅíììê= áå= ÇÉ= sp^= ÉêÖ=

ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇK= aáí= òçêÖí= îççê= ÉÉå= çåÖÉäáàâÉ= îÉêÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

eÉêê=ENVVVF=ÄÉëÅÜêÉÉÑ=ÜÉí=ëóëíÉÉã=~äë=ÉÉå=ÚçåÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇÉ=ãçò~≥ÉâÛK
=VN
=aÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=

                                            
UV
=eboo=bk=dvp_bopI=NVVV=

VM
=ibpqbo=EbÇëFI=NVVO=

VN
=ebooI=NVVS=áå=eboo=bk=dvp_bopI=NVVV=



 

 

J=QM=J=

ÉÅÜíÉê= òáàå= Éê= éçÖáåÖÉå= ÖÉÇ~~å= çé= ÑÉÇÉê~~ä= åáîÉ~ì= çã= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éìÄäáÉâÉ=

éêçÖê~ãã~Ûë= î~ëí= íÉ= äÉÖÖÉå= Éå= ÄÉëí~~åÇÉ= éêçÖê~ãã~Ûë= íÉ= ëíêççãäáàåÉåK= wç= âï~ã= Éê= áå=

NVVU=ÇÉ=tçêâÑçêÅÉ=fåîÉëíãÉåí=^ÅíK=eáÉêáå=ëíçåÇ=Ç~í=ÇÉ=ëí~íÉå=Éå=ëíÉÇÉåI=ãÉí=ëìÄëáÇáÉë=

î~å=ÇÉ=sp^=ÚçåÉJëíçé=ÅÉåíêÉëÛ=ãçÉëíÉå=çéêáÅÜíÉåK
VO
=bÉå=ÚçåÉJëíçé=ÅÉåíêÉÛ=áë=ÉÉå=ÅÉåíê~~ä=

íçÉÖ~åÖëéìåí= íçí= ÑÉÇÉê~äÉ= àçÄíê~áåáåÖëJ= Éå= çéäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~ÛëK= aÉòÉ= ÚçåÉJëíçé=

ÅÉåíêÉëÛ= ãçÉíÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉå= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= ã~âÉå= îççê= ~ääÉ= îçäï~ëëÉåÉåI=

çåÖÉ~ÅÜí=~êÄÉáÇëëí~íìë=çÑ=áåâçãÉåW
VP
=

=

• bÉå=êÉÑäÉÅíáÉ=çîÉê=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=áåíÉêÉëëÉëX=

• eìäé=Äáà=ÜÉí=òçÉâÉå=î~å=ÉÉå=àçÄI=áåÅäìëáÉÑ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖX=

• fåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= Éå= ~åÇÉêÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÇáÉ= åçÇáÖ= áë= çã= ÉÉå=

ÄÉëäáëëáåÖ=ÜáÉêçîÉê=íÉ=åÉãÉåK=EÄîK=s~Å~íìêÉëFX=

• cçääçïJìéI=áåÅäìëáÉÑ=~ÇîáÉëI=îççê=òáà=ÇáÉ=~ä=ïÉêâÉåK=

=

få= ÇÉ= éìÄäáÉâÉ= ä~ÖÉêÉ= Éå= ãáÇÇÉäÄ~êÉ= ëÅÜçäÉå= òáÉí= ãÉå= ççâ= ÉÉå= ëíáàÖÉåÇ= ~~åÄçÇ= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= Ó~ÇîáÉëK= aÉ= çîÉêÖêçíÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ëí~íÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=çé=Üìå=ëÅÜççä=çÑ= òáàå=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÉÉå=éêçÅÉë= íÉ= áãéäÉãÉåíÉêÉåK
VQ
=aáí=

ÜçìÇí=áå=Ç~í=ãÉå=áå=ÇÉ=sp^=êÉÉÇë=ëí~êí=ãÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=âáåÇÉêÉå=òçÇê~=ÇÉòÉ=

ëí~êíÉå=ãÉí= ä~ÖÉê=çåÇÉêïáàëK
= VR
=jÉå=ÖÉÄêìáâí=ççâ=ÇÉ=íÉêã=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=~ä=ÜçìÇí=

Çáí= áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ= ëíìÇáÉë= îççê~ä= ëíìÇáÉâÉìòÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áåK= i~íÉêÉ= çéäÉáÇáåÖÉå=

ïçêÇÉå= ÖÉâçòÉå= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= ÉáÖÉå= âï~äáíÉáíÉå= Éå= å~~êÖÉä~åÖ= ï~í= ãÉå= ä~íÉê= ïáä=

ïçêÇÉåK==

=

píìÇÉåíÉå= çé= ëÅÜçäÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖçÉÇ= íçÉÖÉé~ëí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~= ÜÉÄÄÉå= ÜçÖÉêÉ=

éìåíÉåI=Üìå=çéäÉáÇáåÖ=ÄÉêÉáÇÇÉ=ÜÉå=ÄÉíÉê= îççê=çé=ÇÉ= íçÉâçãëí= Éå=Éê=ï~ë= ÉÉå=éçëáíáÉÑ=

                                            
VO
=rkfqba=pq^qbp=dbkbo^i=^`llrkqfkd=lccf`bI=OMMP=

VP
=eboo=bk=dvp_bopI=NVVV=

VQ 
pfkh=bk=j^`alk^iaI=NVVU=

VR 
eboo=bk=dvp_bopI=NVVV=



 

 

J=QN=J=

âäáã~~í= çé= Üìå= ëÅÜççäK
VS
= píìÇÉåíÉå= ìáí= ÉÉå= ëÅÜççä= áå= rí~Ü= ï~~ê= ÉÉå= îçääÉÇáÖ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~=ÄÉëíçåÇI=Ö~îÉå=Üìå=ëÅÜççä=ÉÉå=ÜçÖÉ=ï~~êÇÉêáåÖI=îçäÖÇÉå=ãÉÉê=

ÜçÖÉêÉ= ïáëâìåÇÉ= Éå= ïÉíÉåëÅÜ~éëî~ââÉå= Éå= Ü~ÇÇÉå= çé= Éäâ= ÖÉÄáÉÇ= ÜçÖÉêÉ= ëÅçêÉë= Ç~å=

ÖÉãáÇÇÉäÇ=Äáà=áåÖ~åÖëÉñ~ãÉåëK
VT
=

=

aÉ= ÑÉÇÉê~äÉ= Éå= êÉÖáçå~äÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= áë= ÉÅÜíÉê= ãáåÇÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇ= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ=

ÜçÖÉëÅÜçäÉå= Éå= ìåáîÉêëáíÉáíÉåK= bê= òáàå= ÇÉ= eáÖÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå= ~Åí= ~ãÉåÇãÉåíëI= ã~~ê= ÇÉ=

áãé~Åí=ÜáÉêî~å=ÄäáàÑí= îêáà=ÄÉéÉêâí= áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=eÉíòÉäÑÇÉ= â~å=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=

~~åÄçÇ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=äççéÄ~~å~ÇîáÉë=Äáà=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áå=ÇÉ=sp^K=eáÉê=áë=

ÉåâÉä= ëéê~âÉ= î~å=ÇÉ=^ãÉêáÅ~åë= Ñçê=Çáë~ÄáäáíáÉë= ~ÅíI= Ç~í= Éêîççê= òçêÖí=Ç~í=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

~~åÖÉé~ëíÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= âêáàÖÉåI= áåÅäìëáÉÑ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= bÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=

êÉÖÉäáåÖ=áë=Éê=îççê=ÉÅçåçãáëÅÜ=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉå=Éå=òáà=ÇáÉ=ÖêçíÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=

ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=aÉòÉ=êÉÖÉäáåÖ=îáåÇí=ãÉå=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=tçêâÑçêÅÉ=áåîÉëíãÉåí=~ÅíK
VU
=

=

^äë= ÄÉëäìáí= â~å= ÖÉòÉÖÇ= ïçêÇÉå= Ç~í= Éê= áå= ÇÉ= sp^= ÉÉå= Öêççí= ~~åÄçÇ= áë= ~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= äççéÄ~~å~ÇîáÉëK= aÉòÉ= áë= ÉÅÜíÉê= ÖÉÑê~ÖãÉåíÉÉêÇ= Éå= åáÉí= ëíÉÉÇë=

çîÉê~ä=Éå=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çãÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=áëK
VV
=

=

QKSKO aÉ=ëáíì~íáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=

=

aÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ= çîÉêÜÉáÇ= ëÅÜÉåâí= Öêççí= ÄÉä~åÖ= ~~å= äççéÄ~~åçåíïáââÉäáåÖK= aáí= ÇçÉí= ÜÉí=

çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Çççê=ÚeÉí=å~íáçå~~ä=ÚäÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉåÛ=~ÅíáÉéä~åKÛ=
NMM
=aáí=éêçÖê~ãã~=ÜÉÉÑí=áå=

ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë= ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÇçÉäÉåI=ã~~ê= áë=ççâ= ëçÅá~~ä=ÖÉòáÉå= áåíÉêÉëë~åíK=eÉí=ïÉêÇ=

çéÖÉëíÉäÇ= å~= ÉÉå=å~íáçå~~ä= ÇÉÄ~í= çîÉê= âÉååáëI= Ç~í=ïÉêÇ= ÖÉÜçìÇÉå=Çççê= ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=

î~å= bÇìÅ~íáÉK= qáàÇÉåë= Çáí= ÇÉÄ~í=ïÉêÇ= ÖÉëíÉäÇ= Ç~í= Éê= êçåÇ= îáàÑ= éìåíÉå= ÖÉïÉêâí= ÇáÉåí= íÉ=

                                            
VS
=i^m^k=ÉíK=~äKI=NVVT=

VT 
kbiplk=bk=d^oakboI=NVVU=

VU
=eboo=bk=dvp_bopI=NVVV=

VV
=eboo=bk=dvp_bopI=NVVV=

NMM
=lljbk=bk=ab=slpI=NVVV=



 

 

J=QO=J=

ïçêÇÉåW= ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= î~å= ÇÉ= áåòÉíÄ~~êÜÉáÇI= ÜÉí= îççêâçãÉå= î~å=

çéäÉáÇáåÖëå~ÇÉäÉåI=áååçî~íáÉ=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ëÅÜçäáåÖI=éêçÑÉëëáçå~äáëãÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäÉå=Éå=

áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉåK=aÉ=éêáî¨ëÉÅíçê=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=áåîÉëíÉêÉå=áå=

ÇÉ= áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉåK= aÉ= çîÉêÜÉáÇ= åÉÉãí= ÉÅÜíÉê= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= çé=

òáÅÜ=çã=ÜáÉêîççê=ÉÉå=ëíáãìäÉêÉåÇ=âäáã~~í=íÉ=ëÅÜÉééÉåK
NMN
=

=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= áå= kÉÇÉêä~åÇ= âìååÉå= òáÅÜ= ä~íÉå= ÉêâÉååÉå= Çççê= ÇÉ=

kÉÇÉêä~åÇëÉ=lêÖ~åáë~íáÉ= îççê= iççéÄ~~å~ÇîáëÉìêë= Éå=lìíéä~ÅÉãÉåí=`çåëìäÉåíÉå= Eklil`F=

çÑ=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=lêÖ~åáë~íáÉ= î~å=_ìêÉ~ìë= îççê=lìíéä~ÅÉãÉåí=Éå= iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

Ekl_liFK
NMO
= bäâ= ÅÉåíêìã= ïÉêâí= ÉÅÜíÉê= îçäÖÉåë= ÉÉå= ÜÉÉä= ÉáÖÉå= ãÉíÜçÇÉK= aÉ= ¨¨å= ÜçìÇí=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áå= ÖêçÉéI= ÇÉ= ~åÇÉê= âáÉëí= îççê= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= lé= ÇÉ= ÉåÉ= éä~~íë=

ÄÉëí~~í=ÜÉí=ìáí=ÉÉå=¨¨åÇ~~ÖëÉ=ëÉëëáÉI=Äáà=ÇÉ=~åÇÉê=Çììêí=ÉÉå=íê~àÉÅí=ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉåK
NMP
=

=

aÉ=í~êáÉîÉå=îççê=ÉÉå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=îÉêëÅÜáääÉå=ëíÉêâK=dÉãáÇÇÉäÇ=ã~Ö=ãÉå=

êÉâÉåÉå=çé=ÉÉå=âçëí=î~å=NMM= íçí=NRM=Éìêç=éÉê=ììêK=s~~â=òáàå=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=ÄÉêÉáÇ=çã=

ÇÉòÉ= âçëíÉå= íÉ= Çê~ÖÉåK
NMQ
= jÉåëÉå= ÇáÉ= ä~åÖÉê= Ç~å= òÉë= ã~~åÇÉå= ïÉêâäççë= òáàå= çÑ= ÉÉå=

~êÄÉáÇëÜ~åÇáÅ~é= ÜÉÄÄÉåI= âìååÉå= ÄÉêçÉé= ÇçÉå= çé= ÉÉå= ëéÉÅá~~ä= ÄìÇÖÉíI= ÜÉí= fåÇáîáÇìÉäÉ=

oÉJáåíÉÖê~íáÉ=lîÉêÉÉåâçãëí=ÄìÇÖÉí=EfolJÄìÇÖÉíFI=íçí=ã~ñáã~~ä=RMMM=ÉìêçK
NMR
=aáí=ÄìÇÖÉí=

ïçêÇí= îêáàÖÉã~~âí= Çççê= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëÉ= çîÉêÜÉáÇ= çã= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ãçÉáäáàâ= íÉêìÖ= áå= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí=ÖÉê~âÉåI=ÇÉ=â~åë=íÉ=ÖÉîÉå=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉå=îá~=çéäÉáÇáåÖÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

jÉí= ÜÉí= folJÄìÇÖÉí= â~å= ÇÉ= ïÉêâäçòÉ= çÑ= ~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ= òÉäÑ= ÉÉå= ÉêâÉåÇ=

äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=ìáíâáÉòÉå=Éå=ÇÉ=âçëí=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄÉí~äÉåK=eÉí=ÇçÉä=î~å=

Çáí=ÄìÇÖÉí=áë=çã=òáà=ÇáÉ=ãçÉáäáàâ=ÇÉ=ëí~é=òÉííÉå=å~~ê=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=íçÅÜ=òç=ã~ñáã~~ä=

ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÜÉäéÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåK
NMS
=

                                            
NMN
=lljbk=bk=ab=slpI=NVVV=

NMO
=fhwlbhillm_^^k_bdbibfafkdKkiI=çåäáåÉI=NTLMQLOMMT=

NMP
=ibobkKkiI=çåäáåÉI=NTLMQLOMMT~=

NMQ
=ibobkKkiI=çåäáåÉI=NTLMQLOMMTÄ=

NMR
=`^oofbobqfgdboI=çåäáåÉI=NTLMQLOMMT=

NMS
=rfqslbofkdpfkpqfqrrq=tbohkbjbopsbowbhbofkdbkI=çåäáåÉI=OMLMRLOMMT=



 

 

J=QP=J=

R t~í=áë=ÜÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=

e~ëëÉäí=

�táÉ=òáàå=äççéÄ~~å=áå=Ü~åÇÉå=åÉÉãíI=áë=ÄÉêÉáÇ=ä~åÖÉê=íÉ=ïÉêâÉåÒ
=
=
NMT
=

RKN dÉî~äëëíìÇáÉW=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=

=

k~= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= îáÉê= ÜççÑÇëíìââÉå= ÉÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= â~ÇÉê= ÖÉëÅÜÉíëí= íÉ= ÜÉÄÄÉåI= ïçêÇí=

î~å~Ñ= ÜççÑÇëíìâ= R= ÇáÉéÉê= áåÖÉÖ~~å= çé= ¨¨å= ÖÉî~äëëíìÇáÉK= sççê= ÇÉòÉ= ÖÉî~äëëíìÇáÉ= ïÉêÇ=

ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=Éå=pbfkK==

=

swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=áë=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çéäÉáÇáåÖëçêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=~ä=ãÉÉê=Ç~å=OM=

à~~ê=ÄÉòáÖ=ÜçìÇí=ãÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=íê~áåáåÖÉå=êçåÇ=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ãÉí=ÜÉí=

ÄÉÖÉäÉáÇÉå= î~å= äççéÄ~~åéä~ååáåÖK= eÉí= ~~åÄçÇ= Ç~í=ãÉå= äÉîÉêí= â~å= ÖÉëéäáíëí= ïçêÇÉå= áå=

íïÉÉ=í~ââÉåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=í~â=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=~~åÄçÇ=~~å=íê~áåáåÖÉå=îççê=ÄÉÇêáàîÉåI=

çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=çîÉêÜÉÇÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=í~â=áë=ÜÉí= äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìãI=ÜáÉê=ÄÉÖÉäÉáÇí=

hÉÉêéìåí= áåÇáîáÇìÉå=ÇáÉ=Üìå= äççéÄ~~å=ïÉåëÉå= íÉ= Éî~äìÉêÉå=ÉåLçÑ=Äáà= íÉ= ëíìêÉåK
NMU
= sççê=

äççéÄ~~å~ÇîáÉëI=ïÉêâí=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ë~ãÉå=ãÉí=pbfkK=

=

pbfk= áë= ÜÉí= fåëíáíììí= îççê= dÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉå= ~~å= ÇÉ= råáîÉêëáíÉáí= e~ëëÉäí= Éå= ïÉêÇ=

çéÖÉêáÅÜí= áå= NVVQK= wÉ= îÉêêáÅÜíÉå= Éê= ÄÉäÉáÇëçåÇÉêëíÉìåÉåÇ= çåÇÉêòçÉâ= çîÉê= ëçÅá~äÉ= Éå=

ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ= çåÇÉêïÉêéÉåK= eççÑÇíÜÉã~Ûë= òáàå= ÖÉäáàâÉ= â~åëÉå= îççê= ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉåI= ãÉåëÉäáàâ= éçíÉåíáÉÉäI= çîÉêÜÉáÇ= Éå= ë~ãÉåäÉîáåÖI= ÖÉòçåÇÜÉáÇ= Éå= ïÉäòáàå= Éå=

ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâK= sÉêÇÉê= çêÖ~åáëÉÉêí= ãÉå= Éê= çéäÉáÇáåÖÉå= Éå=

îçêãáåÖëéêçÖê~ãã~Ûë= çé= ã~~íK
NMV
= páåÇë= OMMQ= áë= ÇÉ= ÑçÅìë= î~å= pbfk= ëíÉÉÇë= ãÉÉê=

ÖÉØîçäìÉÉêÇ=å~~ê=äççéÄ~~åã~å~ÖÉãÉåíK
NNM
=

                                            
NMT
=ab=sfp`e=fk=wf^o`wvhI=OMMS=

NMU
=hbbomrkq=e^ppbiq=swtI=çåäáåÉI=NSLMRLOMMT=

NMV
=pbfkI=OMMQ=

NNM
=pbfkI=çåäáåÉI=OULMQLOMMT=



 

 

J=QQ=J=

=

eÉí=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=î~å=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ëéäáíëí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=pbfk=

ÜÉí= äççéÄ~~åíê~àÉÅí= çé= áå= îáÉê= çåÇÉêÇÉäÉåK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÖÉëéêÉââÉåI= çÉÑÉåáåÖÉåI=

îê~ÖÉåäáàëíÉå= Éå= íÉëíÉå= ïçêÇí= ÉÉå= òÉäÑ~å~äóëÉ= ÖÉã~~âíK= aáÉéÉê= áåÖ~~åÇ= çé= ÇÉ=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ãçíáî~íáÉ=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ÖÉÇ~~åK=pçãë=Ääáàâí=

ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=Éê=ÄáàâçãÉåÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåI=òç~äë=ÉÉå=Åìêëìë=çã=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉå=Éå=ÉÉå=ëçääáÅáí~íáÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aÉ=Çììê=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=áåÜçìÇ=

òáàå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK
NNN
==

=

RKO låÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇáÉâ=

=

^äîçêÉåë= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îççê= ÜÉí= áåÇáîáÇì= íÉ=ãÉíÉåI=ãçÉí=ãÉå=

ÉÉêëí= ïÉíÉå= ïáÉ= ÜÉí= áåÇáîáÇì= áëK= táÉ= òáàå= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÇÉÉäåÉãÉå= ~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\= lã= ÉÉå= éêçÑáÉä= íÉ= ëÅÜÉíëÉå= î~å= ÇÉ= âä~åíÉå= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄêçååÉåK=

==

sçäÖÉåë=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OT=~ìÖìëíìë=OMMQ=ãçÉí=ÉÉå= äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=çéÇ~í=ÜÉí=

ÉêâÉåÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖI=ÉÉå=~~åí~ä=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=âä~åíÉå=

êÉÖáëíêÉêÉåK
NNO
=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäíI=ïçêÇí=ÉÉå=éêçÑáÉä=

ÖÉëÅÜÉíëí=î~å=ÇÉ=âä~åíK=^ääÉë=ë~ãÉå=Ö~~í=ÜÉí=çîÉê=QNR=âä~åíÉå=Éå=ïçêÇí=Éê=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=

äÉÉÑíáàÇI=ÖÉëä~ÅÜíI=ëÅÜçäáåÖI=îÉêÜçìÇáåÖ=~ääçÅÜíçåÉå=Éå=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=â~åëÉåÖêçÉéÉåK=

=

aÉòÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉåÉå= ÇççêÖÉÖÉîÉå= íÉ=ïçêÇÉå= ~~å= ÜÉí= bÅçåçãáëÅÜ= pçÅá~~ä= cçåÇëK= lçâ=

Üìå=ÖÉÖÉîÉåë=òìääÉå=îççê=ëçããáÖÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=Éå=ëä~~å=ÇÉëÖÉî~ääÉåÇ=çé=

~ääÉ=ÉêâÉåÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= áå=sä~~åÇÉêÉåK=qçí=ëäçí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=

î~å= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= fåJcäçï= Éå= hçãé~ë= swtK= eìå=

éêçÑáÉäÖÉÖÉîÉåë=ï~êÉå=îêáà=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çé=ÜÉí= áåíÉêåÉíK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=â~å=îÉêÖÉäÉâÉå=

                                            
NNN
=hbbomrkq=e^ppbiq=swtI=çåäáåÉI=NMLNOLOMMS=

NNO
=^êí=QI=SøI=si^^jpb=obdbofkdI=OMMQ=



 

 

J=QR=J=

ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=íÉåÇÉåëÉå=ÇáÉ=ïÉ=íÉêìÖîáåÇÉå=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=òáÅÜ=ççâ=îççêÇçÉå=

Äáà= ~åÇÉêÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= áå= sä~~åÇÉêÉåK= aÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= swt= hÉÉêéìåí=

e~ëëÉäí=ïÉêÇÉå=îÉêïÉêâí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=pmppK=lã=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâÉåÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=íìëëÉå=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíê~=íÉ=ã~âÉå=Éå=îççê=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÇÉ=bpcJÖÉÖÉîÉåë=

ïÉêÇ=jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=ÖÉÄêìáâíK=

=

RKP iÉÉÑíáàÇ=

=

lã= ÉÉå= áÇÉÉ= íÉ= âêáàÖÉå= çîÉê= ÇÉ= äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉØå= ÇáÉ= ÇÉÉäå~ãÉå= ~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäíI=ïÉêÇ=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉÇ~íìã=î~å=

ÇÉ=âä~åí=Éå=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=äççéÄ~~åíê~àÉÅíK=s~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=OM=íçí=
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ãáÇÇÉåÖÉëÅÜççäÇÉå= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå= OVIQBK= _áà= fåJcäçï= òáÉå= ïÉ= çåÖÉîÉÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ=
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äççéÄ~~å= ÖçÉÇ= âìååÉå= ëíìêÉåK= lçâ= òáà= ãÉêâíÉå= Ç~í= îççê~ä= ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉå= îê~ÖÉåÇÉ=

é~êíáà=ï~êÉåK=aÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=ïÉêÇ=áå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=ï~ë=Ç~í=
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îççêÜ~åÇÉåK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ëä~~å=çé=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ãÉíáåÖÉå=íçí=Éå=

ãÉí=PN=çâíçÄÉê=OMMSK=eáÉêáå=î~äí=íÉ=òáÉå=Ç~í=ï~í=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÄÉíêÉÑíI=ëäÉÅÜíë=

NB=î~å=ÇÉ=âä~åíÉå=~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éí=áëK=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÜÉí=ÉåáÖÉ=
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bÅçåçãáëÅÜÉ=oìáãíÉ=çÑ=ï~~êî~å=ãáåëíÉåë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ÖêççíçìÇÉêë=ÖÉÉå=ÄìêÖÉê=

áë= î~å= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= råáÉK= aáí= áë= ÉÉå= òÉÉê= êìáãÉ= ÇÉÑáåáíáÉK= ^äë= ïÉ= ÉåâÉä= âáàâÉå= å~~ê= ÇÉ=

éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=ÜççÖëíÉåë=ÉÉå=Çáéäçã~=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=çìÇÉê=

                                            
NOS
=si^^jp=clkap=sllo=ab=pl`f^ib=fkqbdo^qfb=s^k=mboplkbk=jbq=bbk=e^kaf`^mI=çåäáåÉI=NSLMRLOMMT=



 

 

J=RN=J=

òáàå=Ç~å=QR= à~~êI= òáííÉå=ïÉ=~ä=~~å=ÇêáÉ=îáÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉîçäâáåÖK=wç~äë=ÉÉêÇÉê=~ä=

ÖÉëíÉäÇI= ÇáÉåÉå= ÇÉ= â~åëÉåÖêçÉéÉå= î~å= ÉÉå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìãI= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=

íïÉÉ=à~~ê=ãáåëíÉåë=QMB=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=âä~åíÉå=ÄÉÇê~ÖÉåK=k~=ÇÉòÉ=íïÉÉ=à~~ê=ãçÉí=

Çáí= çéÖÉíêçââÉå= ïçêÇÉå= å~~ê= ãáåëíÉåë= RMB= çã= áå= ~~åãÉêâáåÖ= íÉ= âçãÉå= îççê= ÉÉå=

ëìÄëáÇáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇK
NOT
=

=

tÉ= òáÉå= Ç~í= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= ãÉí= ÉÉå= éÉêÅÉåí~ÖÉ= î~å= RNB= â~åëÉåÖêçÉéÉå= ÇÉòÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖ=Ü~~äíK=eáÉêãÉÉ=ÄÉÜççêí=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=íçí=ÇÉ=ãáÇÇÉåãççíK=léî~ääÉåÇ=

áë=ïÉä=Ç~í= ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä= î~å=ÇÉ= â~åëÉåÖêçÉéÉå=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí= ìáí= çìÇÉêÉå=

ÄÉëí~~íK= wç= ÄÉëí~~í= QMIQB= î~å= ÇÉ= â~åëÉåÖêçÉéÉå= ìáí= çìÇÉêÉåK= bê= òáàå= ççâ= ÜáÉê= ïÉÉê=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= ÇáÉ= òáÅÜ= ëéÉÅáÑáÉâ= êáÅÜíÉå= çé= â~åëÉåÖêçÉéÉå= òç~äë=

gçÄÅÉåíêìã=tÉëíJsä~~åÇÉêÉå=Éå=gçÄ=C=`çJ`_tK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~=

Ü~äÉå=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=åçêã=åáÉíK=

=

RKV `çåÅäìëáÉ=

=

qÉê=ÅçåÅäìëáÉ=âìååÉå=ïÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=

swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí= íìëëÉå= ÇÉ= PM= Éå= QR= à~~ê= òáàåK=lé= ä~íÉêÉ= äÉÉÑíáàÇ= Ç~~äí= ÜÉí= ~~åí~ä=

ÇÉÉäåÉãÉêë=çãÇ~í=Éê=çåÇÉê=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉ=ãáåÇÉê=ïÉêâÉåÇÉå=òáàåK=_áàå~=S=çé=ÇÉ=

NM=ÇÉÉäåÉãÉêë=òáàå=îêçìïÉäáàâI=íÉêïáàä=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Äáàå~=S=çé=ÇÉ=NM=ã~ååÉäáàâ=áëK=

=

bÉå= ÇÉêÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÅçåÅäìëáÉ= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= éêçÑáÉä= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= Äáà= swt=

hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= áë= ÇÉ= ÜçÖÉ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ= î~å= ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉåK= aÉòÉ= òáàå= ÜÉí=

ëíÉêâëí= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ= Äáà= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= ESOIQBFI= íÉêïáàä= òÉ= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí=åÉí=ÇÉ=âäÉáåëíÉ=ÖêçÉé=ìáíã~âÉå=EPMISBFK=lçâ=Ääáàâí=ÜÉí=~~åí~ä=~ääçÅÜíçåÉå=

Ç~í=~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇçÉí=ÉêÖ= ä~~Ö= íÉ= äáÖÖÉå=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäíI=åÉí=~äë=

ÜÉí=~~åí~ä=~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=aÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=îçêãÉå= áÉíë=ãÉÉê=Ç~å=

ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=âä~åíÉåÄÉëí~åÇK=bÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=ÄÉëí~~í=

ìáí=çìÇÉêÉåK=

                                            
NOT
=^i_boqfgk=bk=jf`efbipbkI=OMMQ=



 

 

J=RO=J=

S t~í= òáàå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îççê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= Äáà= swt=

hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=

�tÉ=ÜÉäéÉå=ÇÉ=ãÉåëÉå=Üìå=ÖÉäìâ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=îÉêÖêçíÉåÒ=
NOU
=

=

få= ÜççÑÇëíìâ= R= ò~ÖÉå= ïÉ= ïáÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇçÉíI= íÉêïáàä= áå= ÜççÑÇëíìâ= S= ïçêÇí=

ÄÉëéêçâÉå= ÜçÉ= ÇÉòÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÄÉççêÇÉäÉåK= lçâ= ÜáÉêîççê= ïçêÇí=

ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=Éå=pbfkK=eççÑÇëíìâ=S=ÄÉëí~~í=ìáí=íïÉÉ=äìáâÉåK=

få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äìáâ=ïçêÇí=ÉÉå=âï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=å~~ê=

ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=~~åÄáÉÇíK=få=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=äìáâ=ïçêÇí=îá~=ÇáÉéíÉJ

áåíÉêîáÉïë=ÖÉéÉáäÇ=å~~ê=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=çã=å~~ê=ÉÉå=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=íÉ=ëí~ééÉåI=ÜçÉ=

ÜÉí=éêçÖê~ãã~=Éê=ìáí=ò~Ö=Éå=ï~í=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=ï~ë=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=

=

SKN hï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=

SKNKN låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

qïÉÉ=à~~ê= ä~åÖ=îêçÉÖÉå=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=Éå=pbfk=~~å=áÉÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=çã=å~=ÜÉí=

ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=ÉÉå=Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉ=áå=íÉ=îìääÉåK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉë=

ïáä= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= Éêîççê= òçêÖÉå= Ç~í= ÇÉ= âï~äáíÉáí= ÇáÉ= òÉ= ~~åÄáÉÇÉå= òç= ÜççÖ=

ãçÖÉäáàâ=áëK=eÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÑáÅÜÉ=ï~ë=Ñ~Åìäí~íáÉÑ=Éå=êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=OVN=áåÖÉîìäÇÉ=

ÉñÉãéä~êÉå=îççê=OMMR=Éå=OMMSK=aáí=òçêÖí=îççê=ÉÉå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=VQIOSBK=sççê=ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇI=òáÉ=Äáàä~ÖÉ=OK=

=

aÉ=ÑáÅÜÉë=ÇáÉ=íÉê= áåîìääáåÖ=ïÉêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=îáåÇí=ì=íÉêìÖ=áå=Äáàä~ÖÉ=PK=_áà=Éäâ=î~å=ÇÉ=

îê~ÖÉå=ÇáÉåÇÉ=ÉÉå=ëÅçêÉ=ÖÉÖÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉå=î~å=N=EìáíÉêëí=åÉÖ~íáÉÑF=íçí=Éå=ãÉí=R=EìáíÉêëí=

éçëáíáÉÑFK= sççê= ãÉÉê= ëí~íáëíáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ÇáÉ= ÜáÉêçåÇÉê= ÖÉãÉíÉå=

ïÉêÇÉåI=òç~äë=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÇÉîá~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇëáåíÉêî~ä=îáåÇí=ì=áå=Äáàä~ÖÉ=QK==

                                            
NOU
=ab=sfp`e=fk=ebkpI=OMMR=



 

 

J=RP=J=

aÉ=Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉë=ÄÉëíçåÇÉå=ìáí= òçïÉä=çéÉå=~äë=ÖÉëäçíÉå=îê~ÖÉåK=bÉå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=

çéÉå= îê~ÖÉå= ïÉêÇ= êÉÉÇë= ÖÉÇ~~å= Çççê= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= òÉäÑ= áå= ÜÉí= îÉêäÉÇÉåK= aÉ=

~å~äóëÉ=ëäçÉÖ=ëäÉÅÜíë=çé=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖÉåI=NNV=ÉñÉãéä~êÉåK=aÉòÉ=

Éî~äì~íáÉ= Éå= ÉÉå= ÉáÖÉå= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= çéÉå= îê~ÖÉå= òìääÉå= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= çã=

ìáíòçåÇÉêäáàâ= ÜçÖÉ= çÑ= ä~ÖÉ= ëÅçêÉë= íÉ= îÉê~åíïççêÇÉåK= aÉ= ãÉÉêâÉìòÉîê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ãÉí=

pmpp= îÉêïÉêâí= çã= òç= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉê= ëí~íáëíáëÅÜ= çîÉêòáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëK=

sççê= ÜÉí= ÄÉêÉâÉåÉå= î~å= ÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= î~å= ÚdÉÄêìáâíÉ= ãÉíÜçÇáÉâÛ= Éå= ÇÉ= ÄáàÜçêÉåÇÉ=

Öê~ÑáÉâ=ïÉêÇ=jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=ÖÉÄêìáâíK=

=

aççê= ÇÉ= Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉë= áå= ÇÉí~áä= íÉ= ~å~äóëÉêÉå= â~å=ãÉå= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ=

íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Äáà= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäíK=

bîÉåíìÉäÉ= âåÉäéìåíÉå= âìååÉå= å~~ê= îççê= âçãÉåK= fåÇáÉå= åçÇáÖ= â~å= ãÉå= ~~åé~ëëáåÖÉå=

ÇçÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=áå=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=eÉí=áë=ççâ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

áåÇáÅ~íçê=çã=ÜÉí=åìí=î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉí= áåÇáîáÇì=íÉ=ãÉíÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=

ëÅçêÉë= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ä~~Ö= òáàåI= ïáäí= Çáí= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= îçåÇ= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉã=ÖÉÉå=ÉÅÜíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=ÄççÇK=

=

aÉ=ÖÉëäçíÉå=îê~ÖÉå=ÇáÉ=îÉêïÉêâí=òáàåW=

=

• _É~åíïççêÇí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=ìï=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå\=

• få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ï~ë=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òáåîçä=îççê=ì\=

• t~í=îçåÇ=ì=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê\=

• eçÉ= Éî~äìÉÉêí= ì= ÇÉ= ÖÉÄêìáâíÉ= ãÉíÜçÇáÉâ\= Eîê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ= ~~åé~âI= ~ÇîáÉòÉå= Éå=

ëìÖÖÉëíáÉëI= ÄÉäìáëíÉêÉåI= âêáíáëÅÜÉ= îê~ÖÉåI= ÅçåÑêçåí~íáÉI= áåòáÅÜíÉäáàâ= ïÉêâÉåI=

Åç~ÅÜáåÖF=

• t~í=îçåÇ=ì=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

• eçÉ=ÄÉççêÇÉÉäí=ì=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä\=

• ^äÖÉãÉåÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

=



 

 

J=RQ=J=

tÉä=ÇáÉåí=çéÖÉãÉêâí=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=áå=RQ=ÄÉîê~ÖáåÖÉåI=ÇÉ=ëìÄîê~ÖÉå=ÚeçÉ=ÄÉççêÇÉÉäí=ìW=

ÚÅçåÑêçåí~íáÉI=áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉåI=Éå=Åç~ÅÜáåÖÛ=åáÉí=ïÉêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=få=ÇÉ=Éî~äì~íáÉë=

òìääÉå=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÉÉå=ÖêçíÉê=~~åí~ä=ÖÉÖÉîÉåë=ãáëëÉåK=

=

sÉêÇÉê=ãçÉí= ççâ= îÉêãÉäÇ=ïçêÇÉå= Ç~í= ÇÉ= Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉë=ïÉêÇÉå= áåÖÉîìäÇ= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ=

î~å= ÜÉí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= låíÉîêÉÇÉå= ÇÉÉäåÉãÉêë= Ü~~âíÉå= ãáëëÅÜáÉå=

îççêíáàÇáÖ= ~Ñ= Éå= îìäÇÉå= Çìë= ÖÉÉå= Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉ= áåK= aÉ= ÑáÅÜÉë= âìååÉåI= áåÇáÉå= ÖÉïÉåëíI=

~åçåáÉã= áåÖÉîìäÇ= ïçêÇÉåI= ã~~ê= òÉ= ïçêÇÉå= ïÉä= éÉêëççåäáàâ= çîÉêÜ~åÇáÖÇ= ~~å= ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêK= få= íÜÉçêáÉ= áë= Çáí= éÉêëççåäáàâ= çîÉêÜ~åÇáÖÉå= ~~å= ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=åáÉí=îÉêéäáÅÜíI=ã~~ê=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=âçãí=ÜÉí=ÜáÉê=ïÉä=ãÉÉëí~ä=çé=åÉÉêK=

aáí=â~å=ÉÉå=îÉêíÉâÉåÇI=íÉ=éçëáíáÉÑI=ÄÉÉäÇ=ÅêÉØêÉåK=

=

ráí=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=î~å=^äÄÉêíáàå=Éå=jáÅÜáÉäëÉå=EOMMQF=ÄäÉÉâ=Ç~í= áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=íìëëÉå=N=

ëÉéíÉãÄÉê= OMMP= Éå= PN= ~ìÖìëíìë= OMMQ= çåÖÉîÉÉê= NMB= î~å= ~ääÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= Äáà= swt=

hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=~ÑÜ~~âíÉåK=wÉ=ÇÉÇÉå=Çáí=~ääÉã~~ä=îä~â=å~=ÇÉ=çêáØåíÉêÉåÇÉ=Ñ~ëÉI=ÉÉåë=ÜÉí=

íê~àÉÅí=ÄÉÖçå=Ü~~âíÉ=åáÉã~åÇ=ãÉÉê=~ÑK
NOV
=få=OMMR=Ü~~âíÉå=î~å=ÇÉ=OMQ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Äáà=swt=

hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=NN=éÉêëçåÉå=~Ñ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíI=áå=OMMS=ï~êÉå=Çáí=Éê=O=

î~å= ÇÉ= ONMK= aáí= òáàå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖÉå= ÇáÉ= çé= îê~~Ö= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= òáàå= ëíçéÖÉòÉí= çÑ=

çãÇ~í= ãÉå= å~= ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ= éêçÄÉêÉå= ÖÉÉå= ÖÉÜççê= ãÉÉê= âêÉÉÖK= aÉ= êÉÇÉåÉå= î~å= ÜÉí=

~ÑÜ~âÉå= î~å= ÇÉòÉ= éÉêëçåÉå= ï~êÉå= åáÉí= ëíÉÉÇë= ÉÉå= çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= çîÉê= ÜÉí=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= wç= Ü~~âíÉ= ãÉå= ççâ= ~Ñ= çãÇ~í= ãÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= ÜÉí=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=ÉÉå=åáÉìïÉ=àçÄ=Ü~Ç=ÖÉîçåÇÉå=çÑ=ëíçéíÉ=ãÉå=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=

òáÉâíÉK=

                                            
NOV
=^i_boqfgk=bk=jf`efbipbkI=OMMQ=



 

 

J=RR=J=

SKNKO _É~åíïççêÇí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉêë\=

q~ÄÉä=SJNW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

s~äáÇ= låîçäÇçÉåÇÉ= N= IP= IP= IP=
== j~íáÖ= U= OIT= OIT= PIN=
== dçÉÇ= QP= NQIU= NQIU= NTIV=
== wÉÉê=ÖçÉÇ= NRR= RPIP= RPIP= TNIN=
== ráíëíÉâÉåÇ= UQ= OUIV= OUIV= NMMIM=
== qçí~ä= OVN= NMMIM= NMMIM= ==

=

cáÖììê=SJNW=sÉêï~ÅÜíáåÖ=

=

wç~äë= ì= áå= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= í~ÄÉä= Éå= ÑáÖììê= â~å= îáåÇÉåI= ï~ë= ÜÉí= çîÉêÖêçíÉ= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáíÉêëí= éçëáíáÉÑ= çîÉê= ÇÉ= áåîìääáåÖ= î~å= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK= wç= ~åíïççêÇÇÉ=

UOIOB=Ç~í=ÇÉ= áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉÉê=ÖçÉÇ=çÑ=ìáíëíÉâÉåÇ=îçäÇÉÉÇ=~~å=

Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK=NTIRB=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îçåÇ=Ç~í=Çáí=ã~íáÖ=íçí=ÖçÉÇ=ï~ëK=päÉÅÜíë=

¨¨å=éÉêëççå=îçåÇ=ÜÉí=çåîçäÇçÉåÇÉK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=éÉêëççå=Ö~Ñ=~~å=Ç~í=Ü~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=

òÉÉê=ÜççÖ=ï~êÉå=îççê~ÑK=bÉå=~åÇÉêÉ=éÉêëççå=îÉêï~ÅÜííÉ=ãÉÉê=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ëáíìÉêáåÖ=î~å=

òáàå=ã~êâíï~~êÇÉK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ëÅçêÉ=ÇáÉ=ãÉå=ÄÉÜ~~äÇÉ=ï~ë=QIMU=Éå=ÇÉ=ãÉÇá~~å=ä~Ö=çé=

QI=òÉÉê=ÖçÉÇK=

låîçäÇçÉåÇÉ= j~íáÖ= dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ=ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



 

 

J=RS=J=

SKNKP få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ï~ë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òáåîçä=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë\=

q~ÄÉä=SJOW=cêÉèÉåíáÉí~ÄÉä=ã~íÉ=î~å=òáåîçä=òáàå=

= cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= O= IT= IT= IT=
dçÉÇ= QM= NPIT= NPIT= NQIQ=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NRM= RNIR= RNIR= SSIM=
ráíëíÉâÉåÇ= VV= PQIM= PQIM= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OVN= NMMIM= NMMIM= ==

=

cáÖììê=SJOW=cêÉèÉåíáÉí~ÄÉä=ã~íÉ=î~å=òáåîçä=òáàå=

=

lçâ= áå= ÇÉ= í~ÄÉä= Éå= ÇÉ= Öê~ÑáÉâ= ÜáÉêÄçîÉå= î~ääÉå= ïÉÉê= ÜçÖÉ= êÉëìäí~íÉå= íÉ= òáÉåK= eÉí=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ä~Ö= çé= QINV= Éå= ÇÉ= ãÉÇá~~å= ï~ë= òÉÉê= ÖçÉÇK= j~~ê= äáÉÑëí= URIRB= îçåÇ= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òÉÉê= ÖçÉÇ= íçí= ìáíëíÉâÉåÇ= ëÅççêÇÉ= çé=ã~íÉ= î~å= òáåîçä= òáàåK= NQIQB=

îçåÇ= Ç~í= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ëäÉÅÜíë= ÖçÉÇ= íçí= ã~íáÖ= òáåîçä= ï~ëK= káÉã~åÇ= îçåÇ= ÜÉí=

çåîçäÇçÉåÇÉK= b¨å= î~å= ÇÉ= êÉÇÉåÉå= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= ÉÉå= ã~íáÖÉ= èìçíÉêáåÖ= ï~ë= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= íÉ= òÉÉê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜ= Éå= åáÉí= àçÄÖÉêáÅÜí= ï~ëK= aÉòÉ= îê~~Ö= å~~ê= áå=

ïÉäâÉ=ã~íÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òáåîçä= ï~ëI= âï~ã= ççâ= îççê= áå= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ÇáÉ= ä~íÉê=

ÄÉëéêçâÉå= òìääÉå= ïçêÇÉåK= eáÉê= ò~ä= ãÉÉê= ÖÉÑçÅìëí= ïçêÇÉå= çé= ï~í= ÇÉ= ìáíâçãëíÉå= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ï~êÉå=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK=

=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
0=

NM=

OM 

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



 

 

J=RT=J=

SKNKQ t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=Üìå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê\=

q~ÄÉä=SJPW=cêÉèÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

dçÉÇ= NT= RIU= RIU= RIU=
píÉêâ= NNN= PUIN= PUIN= QQIM=
wÉÉê=ëíÉêâ= NSP= RSIM= RSIM= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OVN= NMMIM= NMMIM= ==

=

cáÖììê=SJPW=bî~äì~íáÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=

=

aÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêë= î~å= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= Éå= pbfk= âêÉÖÉå= ÉêÖ= ÜçÖÉ= ëÅçêÉë=

íçÉÄÉÇÉÉäÇ= Çççê= Üìå= ÇÉÉäåÉãÉêëK= káÉã~åÇ= îçåÇ= Ç~í= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêë= òï~â= çÑ=

ã~íáÖ= ëÅççêÇÉåK=s~å=~ääÉ=ÖÉëíÉäÇÉ= îê~ÖÉå= áå=ÜÉí= Éî~äì~íáÉÑçêãìäáÉêI= áë=Çáí= ÇÉ= îê~~Ö=ÇáÉ=

ÜÉí=ÜççÖëíÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=Éå=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=ãÉÇá~~å=ÄÉÜ~~äíK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ä~Ö=Ç~å=ççâ=çé=

QIR=Éå=ÇÉ=ãÉÇá~~å=Ü~~äÇÉ=ÉÉå=ëÅçêÉ=R= EòÉÉê= ëíÉêâFK=VQINB=Ö~Ñ= òáàå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=

ÉÉå=ëíÉêâÉ=íçí=òÉÉê=ëíÉêâÉ=èìçíÉêáåÖK=tççêÇÉå=ÇáÉ=î~~â=íÉêìÖâï~ãÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=

î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= ï~êÉå= ãçíáîÉêÉåÇI= Éãé~íÜáëÅÜI= äìáëíÉêÄÉêÉáÇI= îÉêíêçìïÉå=

ÖÉîÉåÇI=éêçÑÉëëáçåÉÉäI=Úíç=íÜÉ=éçáåíÛI=åáÉí=çéÇêáåÖÉêáÖK=bÉå=éêçÄäÉÉã=Ç~í=íïÉÉ=âÉÉê=ïÉêÇ=

ÖÉëíÉäÇ=ï~ë=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêK=bÉå=Öêççí=äÉÉÑíáàÇëîÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=â~å=Äáà=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=Éê=îççê=òçêÖÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÜÉÉÑí=

Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉã=åáÉí=îÉÉä=ãÉÉê=â~å=ÄáàÄêÉåÖÉåK=

dçÉÇ= píÉêâ= wÉÉê=ëíÉêâ=
M=

NM=

20 

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



 

 

J=RU=J=

SKNKR t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ\=

q~ÄÉä=SJQW=dÉãáÇÇÉäÇÉ=ï~~êÇÉå=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=

== k= o~åÖÉ= jáåáãìã= j~ñáãìã= jÉ~å=

^ÇîáÉòÉå=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë= OUV= P= O= R= QIOM=
_ÉäìáëíÉêÉå= OUU= O= P= R= QIQP=
hêáíáëÅÜ=sê~ÖÉå= OUT= P= O= R= QIOQ=
`çåÑêçåí~íáÉ= OPT= P= O= R= QINP=
fåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå= OPT= P= O= R= QINS=
`ç~ÅÜáåÖ= OPS= P= O= R= QIPP=
sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â= OUV= P= O= R= QINP=
s~äáÇ=k=EäáëíïáëÉF= OPR= == == == QIOP==

=

3,95
4

4,05
4,1

4,15
4,2

4,25
4,3

4,35
4,4

4,45
4,5
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=
cáÖììê=SJQW=dÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=

=

aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=ïÉêÇ=ÖÉãÉíÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé= î~å= òÉîÉå=î~êá~ÄÉäÉåW= îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=

~~åé~âI= ~ÇîáÉòÉå=Éå= ëìÖÖÉëíáÉëI= ÄÉäìáëíÉêÉåI= âêáíáëÅÜÉ= îê~ÖÉåI= ÅçåÑêçåí~íáÉI= áåòáÅÜíÉäáàâ=

ïÉêâÉå=Éå=Åç~ÅÜáåÖK=bäâ=î~å=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=âêÉÉÖ=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ëÅçêÉ=íìëëÉå=ÇÉ=QINP=

Éå=QIQPK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=íçí~äÉ=ëÅçêÉI=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ëÅçêÉ=îççê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=

ÇìëI=ï~ë=QIOPK=aÉ=äìáëíÉêî~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=Åç~ÅÜáåÖ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉêÇÉå=

ÜÉí=ëíÉêâëí=ÄÉççêÇÉÉäÇI=ÇÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=Éå=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=ÜÉí=ãáåëí=ëíÉêâK=sççê=

ãÉÉê=ÇÉí~áäë=çîÉê=ÇÉ=~é~êíÉ=î~êá~ÄÉäÉåI=òáÉ=Äáàä~ÖÉ=SK=



 

 

J=RV=J=

SKNKS t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

q~ÄÉä=SJRW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

jáåÇÉê=ÖçÉÇ= N= IP= IP= IP=
dçÉÇ= RN= NTIR= NTIR= NTIV=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NSV= RUIN= RUIN= TRIV=
mÉêÑÉÅí= TM= OQIN= OQIN= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OVN= NMMIM= NMMIM= ==

=

cáÖììê=SJRW=bî~äì~íáÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

=

päÉÅÜíë=¨¨å=éÉêëççå=îçåÇ=Ç~í=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ï~ëK=

aÉ= çîÉêÖêçíÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= îáåÇí= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ÉÅÜíÉê= òÉÉê= ÖçÉÇK= UOIOB= îáåÇí= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òÉÉê= ÖçÉÇ= íçí= éÉêÑÉÅí= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= áëK= NTIRB= îáåÇí= Ç~í= ÇÉ=

çãëÅÜêáàîáåÖ= ÚÖçÉÇÛ= ÄÉíÉê= çé= òáàå= éä~~íë= áëK= aÉ= ãÉÇá~~å= ï~í= ÄÉíêÉÑí= çêÖ~åáë~íáÉ= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ü~~äí=ÉÉå=ëÅçêÉ=î~å=îáÉêI=òÉÉê=ÖçÉÇK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äáÖí=çé=QIMSK=bê=

òáàå= òçïÉä= ëíÉããÉå= ÇáÉ= çéÖ~~å= çã= ÇÉ= ëÉëëáÉë= ÇáÅÜíÉê= çé= Éäâ~~ê= íÉ= çêÖ~åáëÉêÉåI= ~äë=

ãÉåëÉå= ÇáÉ= îáåÇÉå= Ç~í= òÉ= åì= ~ä= íÉ= ëåÉä= çé= Éäâ~~ê= îçäÖÉåK= lçâ= ïÉêÇ= Éê= îáÉê= âÉÉê= ~äë=

éêçÄäÉÉã= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Ç~í= Éê= ä~åÖÉ= ï~ÅÜííáàÇÉå= ï~êÉåI= íçí= ~ÅÜí= ïÉâÉå= îççê= ÉÉå= ÉÉêëíÉ=

~Ñëéê~~âK=aêáÉ=î~å=ÇÉòÉ=âä~ÅÜíÉå=ÇÉÇÉå=òáÅÜ=îççê=çé=íïÉÉ=ïÉâÉå=íáàÇK=aÉ=ççêò~âÉå=îççê=

ÇÉòÉ=ä~åÖÉ=ï~ÅÜííáàÇÉå=Ü~ÇÇÉå=Çìë=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå=íáàÇÉäáàâ=â~ê~âíÉêK=

jáåÇÉê=ÖçÉÇ= dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= mÉêÑÉÅí=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



 

 

J=SM=J=

SKNKT eçÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä\=

q~ÄÉä=SJSW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= T= OIQ= OIQ= OIQ=
dçÉÇ= NMP= PRIQ= PRIU= PUIO=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NPT= QTIN= QTIS= URIU=
ráíëíÉâÉåÇ= QN= NQIN= NQIO= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OUU= VVIM= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= P= NIM= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=SJSW=bî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä=

=

aÉ=ëÅçêÉë=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä=òáàå=ÇÉ=ä~~ÖëíÉ=î~å=ÇÉ=ÜÉäÉ=íÉëíK=bê=ï~ë=ïÉäáëï~~ê=

åáÉã~åÇ=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä=çåîçäÇçÉåÇÉ=îçåÇI=íçÅÜ=ï~ë=Éê=ã~~ê=SNIU=B=î~å=ÇÉ=

ÄÉîê~~ÖÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ã~íÉêá~~ä=òÉÉê=ÖçÉÇ=çÑ=ìáíëíÉâÉåÇ=îçåÇK=aáí=áë=å~íììêäáàâ=íçÅÜ=åçÖ=ÉÉå=

ÖçÉÇÉ=ëÅçêÉI=ã~~ê=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=îê~ÖÉå= áë=Çáí=ÇÉ= ä~~Öëí=ëÅçêÉåÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=

î~å=ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖK=bÉå=âåÉäéìåí=Ç~í=òÉë=âÉÉê=å~~ê=îççê=âçãí=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=

ãÉí=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉê=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=òáàå=Ç~å=ÇÉ=îê~ÖÉå=ÇáÉ=çéÖÉäçëí=

ÇáÉåÉå= íÉ=ïçêÇÉå=çé=é~éáÉêK= wç=ïÉêÇÉå= ëçããáÖÉ= íÉëíÉå=~äë=çååìííáÖ= Éêî~êÉåK=eçÉ=Ç~å=

ççâ=ï~ë=Éê=ëäÉÅÜíë=OIQ=B=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä=ã~íáÖ=îçåÇI=PRIUB=îçåÇ=Çáí=ÖçÉÇK=

j~íáÖ= dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

B=



 

 

J=SN=J=

aáí= êÉëìäíÉÉêí= áå= ÉÉå=ãÉÇá~~å=ÇáÉ= òÉÉê=ÖçÉÇ= áë= Éå=ÖÉÉÑí= ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= î~å=PITQK= bÉå=

~ÇîáÉë= Ç~í= êÉÖÉäã~íáÖ= çéÇìáâíI=ï~ë= çã=ãÉÉê= ÇáÖáí~~ä= íÉ=ïÉêâÉå= Éå=åáÉí= ëíÉÉÇë= éÉå= Éå=

é~éáÉê=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK==

=

SKNKU t~í=áë=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

q~ÄÉä=SJTW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

dçÉÇ= PR= NOIM= NOIN= NOIN=
píÉêâ= NPT= QTIN= QTIO= RVIP=
wÉÉê=ëíÉêâ= NNU= QMIR= QMIT= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OVM= VVIT= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= N= IP= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖììê=SJTW=^äÖÉãÉåÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= îê~~Ö= áë= ÉÉå= ë~ãÉåî~ííáåÖ= î~å=~ääÉ= ~åÇÉêÉ= îê~ÖÉåK=aìë=ççâ=ÜáÉê=ïçêÇÉå=ÉêÖ=

ÜçÖÉ=êÉëìäí~íÉå=ÖÉãÉíÉåK=káÉã~åÇ=îçåÇ=Ç~í=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

òï~â= çÑ= ã~íáÖ= ï~ëK= UTIVB= îçåÇ= Ç~í= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ëíÉêâ= çÑ= òÉÉê= ëíÉêâ= ï~ëI=

NOINB= îçåÇ= ÜÉí= ÖçÉÇK= aáí= òçêÖí= îççê= ÉÉå= ãÉÇá~~å= ãÉí= ëÅçêÉ= îáÉêI= Çáí= áë= ëíÉêâK= bÉå=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=QIOV=ïÉêÇ=ÄÉÜ~~äÇK=

dçÉÇ= píÉêâ= wÉÉê=ëíÉêâ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

B=



 

 

J=SO=J=

SKNKV `çåÅäìëáÉ=

=

lîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ïçêÇÉå= çîÉê~ä= òÉÉê= ÖçÉÇÉ= ëÅçêÉë= ÄÉÜ~~äÇK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉêë= éçëáíáÉîÉ= Éêî~êáåÖÉå= Ü~ÇÇÉå=ãÉí= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Çççê=

swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=Éå=pbfkK=aÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îçäÇçÉí=òÉÉê=ÖçÉÇ=~~å=ÇÉ=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêëI= Éê= ïçêÇí= Ç~å= ççâ= ~~åÖÉÖÉîÉå= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òÉÉê= òáåîçä= ï~ëK= aÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêë= âêÉÖÉå= ÉÉå= òÉÉê= ÖçÉÇÉ=

ÄÉççêÇÉäáåÖK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÜÉí=Ç~~êÄáà=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä=

ïÉêÇÉå= ççâ= òÉÉê= ÖçÉÇ= ÄÉççêÇÉÉäÇK= aáí= òçêÖí= Ç~í= ççâ= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉÉê=ÖçÉÇ=áëK=

=

s~å= òáà= ÇáÉ= ÜÉí= Éî~äì~íáÉÑçêãìäáÉê= áåîìäÇÉå=ï~ë= Çìë= òç= ÖçÉÇ= ~äë= áÉÇÉêÉÉå= òÉÉê= éçëáíáÉÑ=

çîÉê=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK=káÉã~åÇ=Ö~Ñ=~~å=Ç~í=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=

ã~~ê= òï~â= çÑ= ã~íáÖ= ï~ë= Éå= ëäÉÅÜíë= íïÉÉ= éÉêëçåÉå= îçåÇÉå= Ç~í= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ëäÉÅÜíë=

ã~íáÖ= òáåîçä= ï~ëK= eáÉêìáí= äÉêÉå=ïÉ= Ç~í= îççê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ÇáÉ= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=

~ÑêçåÇÇÉåI= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÉÉå= ÖêçíÉ= ãÉÉêï~~êÇÉ= Ü~ÇK= ^äë= ïÉ= Ç~å= ççâ= êÉâÉåáåÖ=

ÜçìÇÉå= ãÉí= ÜÉí= ä~ÖÉ= ~~åí~ä= ~ÑÜ~âÉêëI= ãçÖÉå= ïÉ= ëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= Äáà= swt=

hÉÉêéìåí= òÉÉê= íÉîêÉÇÉå= òáàå= çîÉê= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI= Ç~í= ÜÉí= îçäÇçÉí= ~~å= ÇÉ=

îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=Ç~í=ÜÉí=òáåîçä=áëK=

=

SKO hï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=

SKOKN låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

bÉå=íïÉÉÇÉ=äìáâ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄÉëíçåÇ=

ìáí=ÉÉå=~~åí~ä=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïëK=aÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=çìÇJÇÉÉäåÉãÉêë=

î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Äáà= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäíI= òçïÉä= òáà= ÇáÉ= ÜÉí= ÜÉäÉ= íê~àÉÅí=

ÇççêäáÉéÉå=~äë=òáà=ÇáÉ=îççêíáàÇáÖ=~ÑÜ~~âíÉåK==

=



 

 

J=SP=J=

^~åÖÉòáÉå=Éê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå= äçéÉå=å~~ê= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ÜáÉäÇ=ãÉå=Äáà=

swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=ÄÉëí~åÇ=~é~êí=ãÉí=NPR=å~ãÉå=Éå=ÖÉÖÉîÉåë=

î~å= éÉêëçåÉå= çã= íÉ= ÄÉîê~ÖÉåK= aáí= çã= çîÉêÄÉîê~ÖáåÖ= î~å= ëíÉÉÇë= ÇÉòÉäÑÇÉ= éÉêëçåÉå= íÉ=

îççêâçãÉåK= aÉòÉ= äáàëí= ÄÉëíçåÇ= ìáí= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= åáÉí= çéÖÉåçãÉå= ï~êÉå= áå= ÜÉí=

qÉãéÉê~JçåÇÉêòçÉâ= î~å= OMMQ= åçÅÜ= òáà= ÇáÉ= ÖÉÄêìáâí= ïÉêÇÉå= áå= ÉÉå= åçÖ= íÉ= éìÄäáÅÉêÉå=

ÇçÅíçê~~íëîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= få= ÇÉ= äáàëí= ï~êÉå= ÄÉáÇÉ= ÖÉëä~ÅÜíÉåI= ~ääÉ= ëççêíÉå=

çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìë=Éå=~ääÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇK=

=

lãïáääÉ= î~å= éê~âíáëÅÜÉ= êÉÇÉåÉå= ïÉêÇÉå= ÉåâÉä= ÇÉ= éÉêëçåÉå= î~å= ïáÉ= ÜÉí= ÉJã~áä~ÇêÉë=

ÖÉâÉåÇ=ï~ë=ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇK=aáí=êÉÇìÅÉÉêÇÉ=ÇÉ=äáàëí=íçí=TM=éÉêëçåÉåK=k~~ê=ÜÉå=ïÉêÇ=îá~=ÉJ

ã~áä=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=ÖÉëíììêÇ= íçí=ÉÉå=ÖÉëéêÉâK=s~å=NS=éÉêëçåÉå=ÄäÉÉâ=ÜÉí=ÉJã~áä~ÇêÉë=

åáÉí= EãÉÉêF= íÉ= âäçééÉå= Éå= ïÉêÇ= ÉÉå= ÑçìíãÉäÇáåÖ= çåíî~åÖÉåK= aêáÉ= éÉêëçåÉå= Ö~îÉå= ~~å=

äáÉîÉê=åáÉí=íÉ=ïáääÉå=ãÉÉïÉêâÉåI=çÑ=Éê=ÇÉ=íáàÇ=åáÉí=îççê=íÉ=âìååÉå=îêáàã~âÉåK==

=

ráíÉáåÇÉäáàâ= ÖáåÖÉå= òÉîÉå= éÉêëçåÉå= çé= ÇÉ= ìáíåçÇáÖáåÖ= áåK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= î~å= ÇÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= òÉáÇÉå= Ç~í= òÉ= ãÉí= éäÉòáÉê= ãÉÉïÉêâíÉå= ~~å= ÜÉí= áåíÉêîáÉïI= çãÇ~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉå=òáåîçä=ï~ë=Éå=çãÇ~í=ÜÉí=Öê~íáë=ï~ëK=wÉ=îçåÇÉå=Ç~í=Çáí=ÜÉí=

ãáåëíÉ=ï~ë=Ç~í=òÉ=âçåÇÉå=ÇçÉå=áå=êìáäK=k~íììêäáàâ=òçêÖí=Çáí=Éê=ïÉä=îççê=Ç~í=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=

ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=íÉîêÉÇÉå=ï~êÉå=êÉ~ÖÉÉêÇÉå=çé=ÇÉ=çéêçÉéI=ï~í=ÉÉå=îÉêíÉâÉåÇ=ÄÉÉäÇ=â~å=

ÖÉîÉåK= lã= ~~å= ÉÉå= íçí~~ä= î~å= íáÉå= áåíÉêîáÉïë= íÉ= ê~âÉåI= ïÉêÇÉå= òáà= ÇáÉ= åçÖ= åáÉí=

êÉ~ÖÉÉêÇÉåI= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= îê~~Ö= íçí= ãÉÉïÉêâáåÖK= aáí= ÄêÉåÖí= ÜÉí=

íçí~~ä=~~åí~ä=áåíÉêîáÉïë=çé=íáÉåK=

=

aÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=íçÉÖÉëéáíëí=çé=ÇêáÉ=íÜÉã~ÛëW=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=òÉäÑ=Éå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

aÉ= îê~ÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ~~åäÉáÇáåÖ= çã= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= íÉ= îçäÖÉåI= â~å= ÖÉòáÉå=

ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=ïÉêÇ= áå=ÜççÑÇëíìâ=RK=káÉí=

ÉåâÉä= ÇÉ= éÉêëççåëâÉåãÉêâÉå= òáàå= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= ÉÉå= éêçÑáÉä= íÉ= ëÅÜÉíëÉåI= ã~~ê= ççâ= ÇÉ=

êÉÇÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ÉêíçÉ= ~~åòÉííÉå= çã= å~~ê= ÉÉå= äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã= íÉ=



 

 

J=SQ=J=

ëí~ééÉåK= aÉ= îê~ÖÉå= çîÉê= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= òáàå= Ç~å= ïÉÉê= ÉÉå= ìáíÄêÉáÇáåÖ= çé=

ÜççÑÇëíìâ=SKNI=ÜÉí=âï~åíáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çîÉê=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

eÉí=ä~~íëíÉ=äìáâ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=éÉáäÇÉ=å~~ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉêëK=eáÉê=ïÉêÇ=~ä=å~~ê=ÖÉâÉâÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=âï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâK=wç=Ö~Ñ=çåÇÉê=

íáíÉä= SKPKN= ÇÉ= çîÉêÖêçíÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= EURIRBF= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ~~å= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉÉê=ÖçÉÇ=íçí=ìáíëíÉâÉåÇ=ëÅççêÇÉ=çé=ã~íÉ=î~å=òáåîçä=òáàåK=aÉ=îê~~Ö=

áë=åì=ÜçÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëI=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå= à~~ê=å~=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI= íÉêìÖâáàâÉå=çé=ÜÉí=åìí=

î~å=ÜÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK=

=

lã= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= íÉ= ëíêìÅíìêÉêÉå= Éå= çã= ÉÉå= ä~íÉêÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ= íÉ= îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå=

ïÉêÇÉå=Éê=çé=îççêÜ~åÇ=ÉåâÉäÉ=îê~ÖÉå=çéÖÉëíÉäÇW=

=

• t~í=ï~êÉå=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖÉå=çã=å~~ê=ÉÉå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã=íÉ=ëí~ééÉå\==

• få=ÜçÉîÉêêÉ=îáåÇí=ì=Ç~í=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=îççêÇÉÉÇ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí\==

• tÉäâÉ=íê~åëáíáÉë=ã~~âíÉ=ì=~ä=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå\=

• eçÉ=âï~ã=ì=çé=ÜÉí=áÇÉÉ=çã=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=îçäÖÉå\=

• eçÉ=äÉÉêÇÉ=ì=âÉååáë=ã~âÉå=ãÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

• eçÉ=ò~Ö=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=Éê=îççê=ì=ëéÉÅáÑáÉâ=ìáí\==

• wçì=ÉÉå=áåëí~ééêáàë=ÉÉå=çÄëí~âÉä=òáàå=îççê=ÜÉí=ëí~êíÉå=ãÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

• få= ÜçÉîÉêêÉ= äáàâí= ÜÉí= ì= åìííáÖ= çãI= òç~äë= áå= kÉÇÉêä~åÇ= Éå= ÇÉ= rp^I=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ëíìÇÉåíÉå\==

• t~í=áë=îççê=ì=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=ÖÉïÉÉëí=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

• få=ÜçÉîÉêêÉ=òçì=ì=ÜÉí=åìííáÖ=îáåÇÉåI=ãçÅÜí=Éê=ÉÉå=å~íê~àÉÅí=EçéîçäÖáåÖF=ÄÉëí~~å\==

• ^~åÄÉîÉäáåÖÉå=L=çéãÉêâáåÖÉå\=

=

bäâ= áåíÉêîáÉï= å~ã= çåÖÉîÉÉê= ÉÉå= ììê= áå= ÄÉëä~ÖK= aÉ= ÉÉêëíÉ= íïÉÉ= áåíÉêîáÉïë= ÇáÉåÇÉå= ~äë=

éêçÉÑáåíÉêîáÉïëI= çãÇ~í= Éê= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå=ïáàòáÖáåÖÉå=ïÉêÇÉå= ~~åÖÉÄê~ÅÜí= ~~å= ÇÉ= îê~ÖÉåI=

åçÅÜ=ÇÉ=îçäÖçêÇÉ=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåI=ïÉêÇÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=áåíÉêîáÉïë=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=



 

 

J=SR=J=

Éå=ïÉêÇÉå=òÉ=Çìë=ãÉÉ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK=aÉ=~åíïççêÇÉå=çé=ÇÉ=îáÉêÇÉ=Éå=ÇÉ=

îáàÑÇÉ=îê~~Ö=âï~ãÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=çîÉêÉÉå=Éå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=~å~äóëÉ=Ç~å=

ççâ=ë~ãÉå=ÄÉëéêçâÉåK=

=

SKOKO aÉ=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

fK få=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉÉÇ=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=îççê=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí\=

=

ráí=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëéêçâÉå=íÜÉçêáÉ=EeççÑÇëíìâ=OF=áë=Éê=ÉÉå=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉäÉ=

å~~ê= ÉÉå= íê~åëáíáçåÉäÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= ÜáÉêçåÇÉê= ÄÉëéêçâÉå= îê~~ÖI=

ïçêÇí= ÖÉâÉâÉå= çÑ= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇÉòÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= ççâ=

ï~~êåÉãÉåK=

=

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îáåÇÉå=ççâ=Ç~í=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí= ÑäÉñáÄÉäÉê=ïçêÇíK=jÉå=îáåÇí=Ç~í=Éê=ãÉÉê=

áåíÉêáãë= òáàåI= Ç~í= ÉÉå= àçÄ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= òÉâÉêÜÉáÇ= ãÉÉê= ëÅÜÉåâí= Éå= Ç~í= Éê= åçÖ= ã~~ê=

ïÉáåáÖ=ëí~ÄáäáíÉáí=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇã~êâí=áëK=wç=ï~ë=Éê=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÇáÉ=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=

î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÉÉå=î~ëíÉ=àçÄ=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=çé=òçÉâ=áë=å~~ê=ÉÉå=àçÄ=ÇáÅÜíÉê=Äáà=ÜìáëK=få=

Ü~~ê=ëÉÅíçê=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÉåâÉä=áåíÉêáãJî~Å~íìêÉëI=Éå=Ç~~êîççê=ïáä=òÉ=Ü~~ê=î~ëí=Åçåíê~Åí=åáÉí=

çéòÉÖÖÉåK=

=

sççê= çìÇÉêÉ= ïÉêâåÉãÉêë= áë= ççâ= ÇÉ= ã~åáÉê= î~å= ëçääáÅáíÉêÉå= ëíÉêâ= îÉê~åÇÉêÇ= ëáåÇë= Üìå=

áåíêÉÇÉ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=lçâ=òÉáÇÉå=íïÉÉ=éÉêëçåÉå=Ç~í=òÉ=ÉÉå=î~ëí=Åçåíê~Åí=Ü~ÇÇÉåI=

ã~~ê=Ç~í=òÉ=ãÉêâÉå=Ç~í=Üìå=ïÉêâÖÉîÉê=ëíÉÉÇë=î~âÉê=éÉêëçåÉå=~~ååÉÉãí=ãÉí=ÉÉå=ëí~ÖÉJ=

çÑ=áåíÉêáãJÅçåíê~ÅíK==

=

sÉêÇÉê=ïÉêÇ=¨¨åã~~ä=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=íÉ=Éî~äì~íáÉJ=Éå=

ÅçãéÉíáíáÉÖÉêáÅÜí=ÄÉÖáåí=íÉ=ïÉêâÉåK=aáí=Ü~Ç=Äáà=ÇÉ=éÉêëçåÉå=áå=âïÉëíáÉ=ÉÉå=Ç~äáåÖ=î~å=ÇÉ=

àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=íçí=ÖÉîçäÖK=bÉå=~åÇÉê=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=îçåÇ=ÉÅÜíÉê=Ç~í=

ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ÉÉå=òÉÉê=ëí~ÄáÉäÉ=ëÉÅíçê=áë=Éå=Ç~í=Éê=Çìë=åáÉí=îÉÉä=îÉê~åÇÉêÇ=ï~ë=çé=ÇÉòÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíK=tÉä=îçåÇ=Üáà=Ç~í=ÇÉ=îê~~Ö=ëíÉêâ=Ç~~äÇÉK=eáÉêãÉÉ=ÖáåÖ=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=

ÇáÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ïÉêÇ= ~ââççêÇK=t~~ê= Üáà= îêçÉÖÉê= çéÖÉÄÉäÇ=ïÉêÇI=ãçÉëí= Üáà= åì= òÉäÑ= ÇáÉ=



 

 

J=SS=J=

ëí~é=òÉííÉåK=b¨å=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ïÉêâíÉ=áå=ÇÉ=ÄçìïëÉÅíçêI=Éå=ãÉêâíÉ=Ç~í=Çççê=ÜÉí=

ÖêçíÉ=íÉâçêí=~~å=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå=Üáà=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ÄìáíÉåä~åÇÉêë=~äë=ÅçääÉÖ~=ÜÉÉÑíK==

=

bÉå=~åÇÉêÉ=çéãÉêâáåÖ=ï~ë=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=Ç~í=î~~â=åáÉí=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉé~äÉåÇ=òáàå=

çã= ~ä= Ç~å= åáÉí= ~~åÖÉïçêîÉå= íÉ=ïçêÇÉåI=ã~~ê= ïÉä= ÜçÉîÉÉä= ëìÄëáÇáÉë= ÇÉ= ëçääáÅáí~åí= â~å=

çéÄêÉåÖÉå= ãáíë= ~~åïÉêîáåÖK= wç= Ü~Ç= ÇÉ= éÉêëççå= ÇáÉ= Çáí= îÉêíÉäÇÉ= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= Üáà=

ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ÖÉïÉáÖÉêÇ=ïÉêÇI=çåÇ~åâë=Ç~í=Üáà=ÇÉ=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâíÉ=éÉêëççå=ï~ë=îççê=ÇÉ=

àçÄK= aççê= èìçí~= çÑ= ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäë= âìååÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÖÉÇïçåÖÉå= çÑ= ~~åÖÉëéççêÇ=

ïçêÇÉå= çã= áÉã~åÇ=ãÉí= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêëççåëâÉåãÉêâÉå= ~~å= íÉ= åÉãÉåI=ï~í= Éê= ëçãë= îççê=

òçêÖí=Ç~í=åáÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=éÉêëççå=ïçêÇí=ïÉÉêÜçìÇÉåK=

=

qïÉÉ=âÉÉê=ïÉêÇ=ççâ=ÇÉ=çéãÉêâáåÖ=ÖÉã~~âí=Ç~í=Éê=ãÉÉê=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áë=Ç~å=îêçÉÖÉêK=

wáà=ÇáÉ=î~å=ïÉêâÖÉîÉê=ïáäÇÉå=îÉê~åÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉêÉ=âÉìòÉK=sÉêÇÉê=ïÉêÇ=

ççâ= íïÉÉã~~ä= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Ç~í= çéäÉáÇáåÖÉå= ÇáÉ= ÖÉîçäÖÇ= ïÉêÇÉå= å~= ÇÉ= áåíêÉÇÉ= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí= ëíÉêâ= ~~å= ÄÉä~åÖ= ïáååÉåK= aÉ= ïÉêâÖÉîÉê= îÉêä~åÖí= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= î~å= òáàå=

ïÉêâåÉãÉêë=Ç~í= òÉ= òáÅÜ=ÄáàëÅÜçäÉå=Éå=Äáà= ëçääáÅáí~íáÉë=ïçêÇí=ççâ= ëíÉêâ=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=

ÄáàâçãÉåÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ëçääáÅáí~åí=îçäÖÇÉK=

=

eçÉ=Ç~å=ççâ=ëíÉäÇÉ=~ÅÜí=î~å=ÇÉ=íáÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=Ç~í=Éê=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=

ï~ë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ÇáÉ=ççâ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=Ü~Ç=çé=Üìå=ïÉêâëáíì~íáÉK=aÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=

ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉäÉ=å~~ê=ÉÉå=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ïçêÇí=Çìë=ççâ=Çççê=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=

î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ï~~êÖÉåçãÉåK=

=

ffK tÉäâÉ=íê~åëáíáÉë=ïÉêÇÉå=êÉÉÇë=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê\=

=

eÉí=~~åí~ä=íê~åëáíáÉë=Ç~í=ÖÉã~~âí=ïÉêÇ=î~êáÉÉêí=ëíÉêâ=î~å=ÇÉÉäåÉãÉê=íçí=ÇÉÉäåÉãÉêK=t~~ê=

ÇÉ= ÉåÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= ëäÉÅÜíë= ¨¨å= íê~åëáíáÉ= ëáåÇë= òáàå= áåíêÉÇÉ= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= ã~~âíÉI=

îÉê~åÇÉêÇÉ= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= î~å= àçÄI= ã~~âíÉ= Üáà= ÇÉ= çîÉêëí~é= î~å= ÇÉÉäíáàÇë= å~~ê=

îçäíáàÇë= Éå= å~ã= Üáà= íìëëÉåÇççê= ççâ= åçÖ= ÉÉå= äççéÄ~~åçåÇÉêÄêÉâáåÖK= lçâ= ÇÉ= ëÉÅíçê= â~å=

ëíÉêâ=î~êáØêÉåK=s~å=éÉêëççå=íçí=éÉêëççåI=ã~~ê=ççâ=î~å=íê~åëáíáÉ=íçí=íê~åëáíáÉK=wç=ëÅÜ~âÉäí=



 

 

J=ST=J=

ãÉå= çîÉê= î~å= ÇÉ= ÜçêÉÅ~= å~~ê= ÇÉ= ÄçìïI= î~å= ~ìíçíÉëíéáäççí= íçí= ã~Ö~òáàåáÉê= Éå= î~å=

íçìêçéÉê~íçê= å~~ê= ÇÉ= ìáíÄ~íÉê= î~å= ÉÉå= àçåÖÉêÉåÅ~Ñ¨K= lçâ= ï~êÉå= Éê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ÇáÉ=Üìå=äÉÖÉêÇáÉåëí=åçÖ=ÜÉÄÄÉå=ãçÉíÉå=ÇçÉåK=

=

päÉÅÜíë= ÇêáÉ= î~å= ÇÉ= íáÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= ïÉêâíÉå= Äáà= ÇÉ= ëí~êí= î~å= ÜÉí=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=åçÖ=ëíÉÉÇë=îççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=~äë=íçÉå=òÉ=Üìå=áåíêÉÇÉ=

ã~~âíÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=eÉí=î~äí=Çìë=çé=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÉêÖÉåë= áå=Üìå=

äççéÄ~~å=î~å=ïÉêâÖÉîÉê=îÉê~åÇÉêÇÉK=a~~êÉåÄçîÉå=ã~~âíÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=åáÉí=î~å=

ïÉêâÖÉîÉê=îÉê~åÇÉêÇÉ=ççâ=íê~åëáíáÉëK=b¨å=î~å=ÜÉå=ÄÉÖçå=~äë=áåíÉêáãJäÉÉêâê~ÅÜíI=ïÉêâí=åçÖ=

ëíÉÉÇë= ~äë= äÉÉêâê~ÅÜíI= ã~~ê= áë= åì= îçäíáàÇë= Åçåíê~ÅíìÉÉä= Éå= áë= çåÇÉêíìëëÉå= ççâ=

î~âÅç∏êÇáå~íçê= ÖÉïçêÇÉåK= bÉå= ~åÇÉê= îççêÄÉÉäÇ= ïÉêâí= åçÖ= ëíÉÉÇë= îççê= ÇÉòÉäÑÇÉ= Ñáêã~I=

ã~~ê=çé=ÉÉå=íçí~~ä=~åÇÉêÉ=~ÑÇÉäáåÖK=bÉå=ä~~íëíÉ=îççêÄÉÉäÇ=ã~~âíÉ=ÉÉå=éêçãçíáÉ=ëáåÇë=Üáà=

ÄÉÖçå=íÉ=ïÉêâÉåI=Üáà=ïÉêâí=åçÖ=ëíÉÉÇë=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=~ÑÇÉäáåÖI=ã~~ê=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉK=

=

päÉÅÜíë= ¨¨å=î~å=ÇÉ= íáÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= òÉííÉ= îççê=Üáà= ëí~êííÉ=ãÉí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÇÉ=ëí~é=î~å=ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=å~~ê=ëÅÜçäáåÖK=k~=ÖÉëíçéí=íÉ=òáàå=

ãÉí=ëíìÇÉêÉå=çé=NS=Éå=çé=äÉÉêÅçåíê~Åí=íÉ=Ö~~åI=ÄÉÖçå=Üáà=íÉêìÖ=íÉ=ëíìÇÉêÉå=íçÉå=Üáà=OO=

à~~ê= ï~ëK= eáà= îÉêîçääÉÇáÖÇÉ= ÉÉêëí= òáàå= ÜçÖÉê= ëÉÅìåÇ~áê= çåÇÉêïáàë= Éå= îçäÖÇÉ= îÉêîçäÖÉåë=

êÉÅÜíëéê~âíáàâ=çé=ÜçÖÉëÅÜççäåáîÉ~ì=áå=~îçåÇçåÇÉêïáàëK=

=

káÉã~åÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ã~~âíÉ= ëáåÇë= ÇÉ= çîÉêëí~é= î~å= ëÅÜçäáåÖ= å~~ê= ÄÉí~~äÇÉ=

~êÄÉáÇ=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=íê~åëáíáÉ=ãÉÉêK=eÉí=ãÉÉëí=ÉñíêÉãÉ=îççêÄÉÉäÇ=Ö~Ñ=ÉÉêëí=îáàÑ=à~~ê=áåíÉêáã=

äÉëI=ÖáåÖ=Éêå~=ÉÉå=Ü~äÑ=à~~ê=~äë=îêáàïáääáÖÉê=ïÉêâÉåI=âÉÉêÇÉ=íçÉå=íÉêìÖ=å~~ê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=

ëíçéíÉ=ïÉÉê=çã=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=íÉ=êÉáòÉåI=îÉêòçêÖÇÉ=îÉêîçäÖÉåë=íïÉÉ=à~~ê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

î~å= ~ëáÉäòçÉâÉêë= ~äë= ïÉêâåÉãÉê= î~å= ÜÉí= oçÇÉ= hêìáëI= ÄÉÖçå= íçÉå= íÉ= ïÉêâÉå= Äáà= ÉÉå=

íçìêçéÉê~íçêI=Ä~~ííÉ=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=à~~ê= ä~åÖ=ÉÉå=àçåÖÉêÉåÅ~Ñ¨=ìáí=Éå=ÄÉÖçå=êÉÅÉåí=~äë=

êÉáëÄÉÖÉäÉáÇÉê=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=î~å=^ãÉêáâ~K==

=

ráí=ÇÉ=íáÉå=áåíÉêîáÉïë=ÇáÉ=~ÑÖÉåçãÉå=ïÉêÇÉåI=Ääáàâí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê=åáÉí=ãÉÉê=ÉåâÉä=ÇÉ=

íê~åëáíáÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=î~å=ëÅÜçäáåÖ=å~~ê=ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=Éå=ä~íÉê=å~~ê=éÉåëáçÉåI=òç~äë=



 

 

J=SU=J=

áå= ÜÉí= íê~ÇáíáçåÉäÉ= ~êÄÉáÇëã~êâíãçÇÉä= ÜÉí= ÖÉî~ä= áëK= eÉí= çåíëí~~å= î~å= ÇÉ= íê~åëáíáçåÉäÉ=

ïçêÇí=Çìë=ççâ=ï~~êÖÉåçãÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=î~å=çåòÉ=ÖÉî~äëëíìÇáÉK=

=

fffK t~~êçã=ÇçÉí=ãÉå=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

=

aÉ= êÉÇÉåÉå= çã= ÇÉÉä= íÉ= åÉãÉå= ~~å= äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= â~å= çéÖÉëéäáíëí= ïçêÇÉå= áå=

ÇêáÉ= ëìÄÖêçÉéÉåK= bÉå= çêáØåí~íáÉÖêçÉéI= ÇáÉ= ãÉÉê= âÉååáë= ïáä= âêáàÖÉå= çîÉê= ÇÉ= ÉáÖÉå=

Å~é~ÅáíÉáíÉåI= ÉÉå= íïáàÑÉäÖêçÉé= ÇáÉ= îÉêíêÉâí= î~åìáí= ÉÉå= àçÄçåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= Éå= ÉÉå=

ÅêáëáëÖêçÉéI=ÇáÉ=òáí=ãÉí=ÉÉå=~Åììí=éêçÄäÉÉã=òç~äë=ÉÉå=ÄìêåJçìí=çÑ=ÉÉå=çåíëä~ÖK=få=OMMS=

ïÉêÇ= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâ= ÖÉÇ~~å= å~~ê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ãçíáÉîÉå= çã= ÇÉÉä= íÉ= åÉãÉå= ~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= eáÉêìáí= ÄäÉÉâ= Ç~í= ÇÉ= ÇêáÉ= ÖêçÉéÉå= çåÖÉîÉÉê= ÉîÉå= Öêççí= ï~êÉå= áå=

çãî~åÖK= wç= ÄÉëí~~í= ÇÉ= çêáØåí~íáÉÖêçÉé= ìáí= OUIVBI= ÇÉ= íïáàÑÉäÖêçÉé= ìáí= PVIRB= Éå= ÇÉ=

ÅêáëáëÖêçÉé=ìáí=PNIRBK
NPM
=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=Ü~~äÇÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ãçíáÉîÉå=~~å=ÇáÉ=î~~â=ççâ=

ìáí=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=ëìÄÖêçÉé=âï~ãK=

=

aêáÉ=î~å=ÇÉ=íáÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=âìååÉåI=~äë=ïÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=êÉÇÉå=ÇáÉ=òÉ=~~åÖ~îÉå=~äë=

ÜÉí= ãÉÉëí= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇI= ÖÉëáíìÉÉêÇ= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= çêáØåí~íáÉÖêçÉéK= aÉ= êÉÇÉåÉå= ÇáÉ=

ïÉêÇÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=Çççê=ÇÉ=çêáØåí~íáÉÖêçÉé=ä~ÖÉå=îêáà=ìáíÉÉåK=qïÉÉ=éÉêëçåÉå=Ü~~äÇÉå=~~å=

åáÉí= íÉ=ïÉíÉå=ï~í=ãÉå=åçÖ=âçå=ÄÉêÉáâÉå=çÑ=ï~~ê=ãÉå=å~~êíçÉ= âçåK=lçâ= îêçÉÖÉå= íïÉÉ=

éÉêëçåÉå=òáÅÜ=~Ñ=ÜçÉ=ãÉå=ÄÉëí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=òçì=~~åé~ââÉå=Éå=áå=ïÉäâÉ=êáÅÜíáåÖ=

ãÉå=Ç~å=ÄÉëí=òáàå=ÄÉêçÉéëäÉîÉå=ãçÉí=ïáàòáÖÉåK=jÉå=â~å=Çìë=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=òáÅÜ=

åáÉí=ÉåâÉä=~Ñîê~~Öí=ï~í=ãÉå=â~åI=ã~~ê=ççâ=ï~í=Éê=äÉÉÑí=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK==

=

aÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ãçíáî~íáÉ= ÇáÉ= ïÉêÇ= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Çççê= ÇÉ= íïáàÑÉäÖêçÉé= â~å= çéÖÉëéäáíëí=

ïçêÇÉå=áå=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çãïáääÉ=î~å=áåíÉêåÉ=ççêò~âÉå=Éå=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=

Ñ~ÅíçêÉå=~äë=ççêò~~âK=aÉ=íïáàÑÉäÖêçÉé=ÄÉëíçåÇ=ìáí=îáÉê=î~å=ÇÉ=íáÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉåK=

=

                                            
NPM
=ab=slp=ÉíK=~äKI=OMMS=



 

 

J=SV=J=

låÇÉê=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çãïáääÉ=î~å=áåíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îáåÇí=ãÉå=íÉêìÖ=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=òáÅÜ=

çéÖÉÄê~åÇ=îçÉäÉå=Éå=òáÅÜ=åáÉí=ãÉÉê=ÖçÉÇ=îçÉäÉå=áå=Üìå=àçÄK=lçâ=Ö~Ñ=¨¨å=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=

~~å=åáÉí=íÉ=ïáääÉå=î~ëíêçÉëíÉå=áå=òáàå=àçÄ=Éå=îê~~Öí=ãÉå=òáÅÜ=~Ñ=çÑ=Çáí=ÇÉ=àçÄ=áë=ÇáÉ=ãÉå=

òáàå=ÜÉäÉ=äÉîÉå=ïáä=ÄäáàîÉå=ÇçÉåK=sÉêÇÉê=ï~ë=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉäÉìêÖÉëíÉäÇ=çîÉê=

ÇÉ=çåÇççêÇ~ÅÜíÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=Üáà=ã~~âíÉ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåI=ï~~êÇççê=Üáà=åì=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=

òÉäÑêÉëéÉÅí=îçÉäí=çãÇ~í=Üáà=åççáí=ÉÉå=Çáéäçã~=ÄÉÜ~~äÇÉK=

=

^äë= ÉñíÉêåÉ= ççêò~âÉå= îççê= çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= àçÄ= ïçêÇí= ~äë= ÖêççíëíÉ= ççêò~~â= ÉÉå=

ÖÉÄêÉâ=~~å=êÉëéÉÅí=~~åÖÉÜ~~äÇK=bÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=êÉëéÉÅí=òçïÉä=î~å=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=~äë=î~å=ÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉêK= wç= ï~ë= Éê= ÜÉí= îççêÄÉÉäÇ= î~å= áÉã~åÇ= ÇáÉ= íçí~~ä= åáÉí= çîÉêïÉÖ= âçå=ãÉí= òáàå=

Ä~~ëK=aÉòÉ=Ä~~ë=íêçâ=~ä=ÜÉí=ïÉêâ=å~~ê=òáÅÜ=íçÉI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=íçí~~ä=ÖÉÉå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ãÉÉê=Ü~Ç=áå=òáàå=àçÄK=bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=ï~ë=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=~äë=

ÚíÉ= çìÇÉêïÉíëÛ= ïÉêÇ= ÄÉëíÉãéÉäÇ= Çççê= òáàå= àçåÖÉêÉ= ÅçääÉÖ~ÛëK= lçâ= ÉÉå= Ä~~å= ï~~ê= ÖÉÉå=

éêçãçíáÉâ~åëÉå=ãçÖÉäáàâ=òáàå=çÑ=ï~~ê=ÉÉå=éÉêëççå=ÖÉÇÉÖê~ÇÉÉêÇ=ï~ëI=ïÉêÇÉå=Éäâ=¨¨åã~~ä=

~äë=êÉÇÉå=çã=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=ÇçÉå=~~åÖÉÜ~~äÇK=sÉêÇÉê= áë=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=

àçÄ=òÉäÑ=ÄÉä~åÖêáàâI=ÉÉå=àçÄ=ÇáÉ=åáÉí=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉÄêìáâí=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÇçÉí=ÇÉ=

àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=Ç~äÉåK=

=

aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=ïÉêâLÖÉòáå=ïÉêÇ=ççâ=¨¨å=âÉÉê=~~åÖÉÜ~~äÇ=~äë=éêçÄäÉÉã=Éå=â~å=òçïÉä=~äë=

ÉÉå=áåíÉêåÉ=Ñ~Åíçê=~äë=ÉñíÉêåÉ=Ñ~Åíçê=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉåK=fåíÉêåI=~~åÖÉòáÉå=Çáí=îççê=ÉÉå=Öêççí=

ÇÉÉä=íçÅÜ=ÉÉå=âïÉëíáÉ=î~å=éÉêÅÉéíáÉ=Çççê=ÜÉí=áåÇáîáÇì=áë=Éå=çãÇ~í=ÇÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉ=Çççê=

ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=òÉäÑ=ÖÉâçòÉå=ïçêÇíK=bñíÉêå=çãÇ~í=ÜÉí=~ëéÉÅí=ïÉêâ=ÉÉå=Ñ~Åíçê=áë=ï~~êçé=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑíK=

=

qçí=ëäçí=âï~ã=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ççâ=ÇÉ=ÅêáëáëÖêçÉé=îççêK=aÉòÉ=ÖêçÉé=ï~ë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=

çé= ÇêáÉ= î~å= ÇÉ= íáÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉåK= wÉ= Ü~~äÇÉå= ~~å= Ç~í= òÉ= çåòÉâÉê= ï~êÉå= çîÉê= ÜÉí=

ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=àçÄ=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=å~âÉåÇÉ=êÉçêÖ~åáë~íáÉI=ï~êÉå=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=Üìå=

íáàÇÉäáàâ=Åçåíê~Åí=çÑ=Ü~ÇÇÉå=Üìå=çåíëä~Ö=êÉÉÇë=áåÖÉÇáÉåÇK=

=



 

 

J=TM=J=

fsK eçÉ=âï~ãÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çé=ÜÉí=áÇÉÉ=çã=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=ÇçÉå\=

=

sáÉê=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=âï~ãÉå=çé=ÜÉí= áÇÉÉ=îá~=ÉÉå=~êíáâÉä= áå=ÇÉ=âê~åíK= få=OMMR=ïÉêÇ=Ç~å=

ççâ=ÉÉå=Å~ãé~ÖåÉ=çéÖÉòÉí=Çççê=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~=çã=ãÉÉê=ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=íÉ=

âêáàÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉåK=wç=ïÉêÇ=çé=OP=Éå=OQ=~éêáä=ÉÉå=çéÉåÇÉìêÇ~Ö=ÖÉÜçìÇÉå=Äáà=ÇÉ=

äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíê~K=lçâ=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=~ÑÑáÅÜÉÅ~ãé~ÖåÉ= ÚeçÉ=äççéí=àÉ=Ä~~å\Û=ÖÉÜçìÇÉå=

Éå=îÉêëÅÜÉåÉå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éÉêë~êíáâÉäëK==

=

qïÉÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉå=Ö~îÉå=~~å=~ä=ÉÉêÇÉê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉîçäÖÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ÜáÉê=

åáÉí= ÜÉí= ÜÉäÉ= íê~àÉÅí= íÉ= ÜÉÄÄÉå= ~ÑÖÉã~~âíK= lçâ= ÇÉ= ãçåÇÉäáåÖÉ= êÉÅä~ãÉ= áë= ëíÉêâ=

îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇK= sáÉê= ÇÉÉäåÉãÉêë= ÜççêÇÉå= îá~= îá~= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= jÉÉëí~ä=

âï~ã= ÇÉòÉ= êÉÅä~ãÉ= î~å= çìÇJÇÉÉäåÉãÉêëI= ¨¨åã~~ä= âÉåÇÉ= ãÉå= ÉÉå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=

éÉêëççåäáàâK==

=

t~í=îççê~ä=çéî~äíI= áë=Ç~í=ãÉåëÉå=Äáà=ÜÉí= äÉòÉå= î~å=ÜÉí= ~êíáâÉä=çÑ=Äáà=ÜÉí=ÜçêÉå= î~å=ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÉÉå= ÚÉìêÉâ~JÖÉîçÉäÛ=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= ÄÉëí~~í= Çìë= ~ä= îµµê= ãÉå= âÉååáë= ÜÉÉÑí= î~å= ÜÉí= êÉÅÜí= çé=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aáí=áë=å~íììêäáàâ=åáÉí=ï~í=ãÉå=ÄÉççÖíK=_ÉíÉê=òçì=òáàå=Ç~í=ãÉå=òÉäÑ=

ÄÉëÉÑí= Ç~í= ãÉå= ÄÉÜçÉÑíÉ= ÜÉÉÑí= ~~å= äççéÄ~~å~ÇîáÉë= Éå= Ç~í= ãÉå= Ç~å= ãÉíÉÉå= å~~ê= ÉÉå=

ÉêâÉåÇ=äççéÄ~~å~ÇîáÉëÅÉåíêìã=â~å=ëí~ééÉåK=

=

wç=Ääáàâí=ìáí=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉ=QRJéäìëëÉêë=ÇÉ=ÜÉäÑí=åáÉí=ïÉÉí=ï~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áåÜçìÇíK=k~=ÇÉ=ìáíäÉÖ=ï~í= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áëI=ÖÉÉÑí= êìáã=QMB=

~~å=ÜáÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=íÉ=ÜÉÄÄÉåK
NPN
=

=

                                            
NPN
=gsamlI=OMMS=



 

 

J=TN=J=

SKOKP eÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=

fK eçÉ=ò~Ö=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=Éêìáí\=

=

wç~äë=ÉÉêÇÉê=ÖÉëíÉäÇI=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÖê~ãã~=ëíÉÉÇë=çé=ã~~í=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=

ÖÉã~~âíK=wçÇçÉåÇÉ=òáÉí=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÖê~ãã~=Éê=îççê= áÉÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~åÇÉêë=ìáíK=

eçÉ=Ç~å=ççâ=ÄÉÖáåí=ãÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêâÉååÉåÇ=ÖÉëéêÉâ=EÜÉí=îççêíê~àÉÅíFK=eáÉê=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=

âÉååáëã~âáåÖI= ~äÖÉãÉåÉ= çêáØåí~íáÉ= î~å= ÜÉí= âçãÉåÇÉ= íê~àÉÅí= Éå= ÜÉí= ÇÉíÉÅíÉêÉå= î~å= ÇÉ=

ÉáÖÉåäáàâÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=aÉòÉ=Ñ~ëÉ=áë=îêáà=ÖÉäáàâäçéÉåÇ=îççê=áÉÇÉê=íê~àÉÅíK=

=

aÉ= áåîìääáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= Ü~åÖí= ~Ñ= î~å= ÇÉ= éÉêëççå= ÇáÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îçäÖí=Éå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêK=w~âÉå=ÇáÉ=î~~â=~~å=ÄçÇ=âçãÉå=

òáàå= ÜÉí= òçÉâÉå= å~~ê= ï~í= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= ïáä= Éå= ï~~êçãK= lçâ= ïçêÇí= ÖÉòçÅÜí= ï~í= ÇÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë= òáàå= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= Éå= ã~~âí= Üáà= ÉÉå= ptlqJ~å~äóëÉ= î~å= òáàå= ÜìáÇáÖÉ=

ëáíì~íáÉK=sÉêÇÉê=ïçêÇí=Éê=ÖÉâÉâÉå=ïÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éê=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=òáàå=Éå=ÜçÉ=

ìáíÖÉÄêÉáÇ= ÜÉí= åÉíïÉêâ= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= áëK= pçãë= ãçÉíÉå= ççâ= ÜÉí= `s= Éå= ÇÉ=

ëçääáÅáí~íáÉî~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~~åÇ~ÅÜí=âêáàÖÉåK=

= =

t~í=ÉîÉåÉÉåë=~äë=êçÇÉ=Çê~~Ç=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áëI=áë=ÜÉí=éÉêëççåäáàâ=çåíïáââÉäáåÖëéä~å=ï~~ê=

ÉäâÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ãÉÉ=~ÑÖÉëäçíÉå=ïçêÇíK=aáí=áëI=òç~äë=ÉÉêÇÉê=îÉêãÉäÇI=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

éä~~íë= ÉÉå= ëí~ééÉåéä~å= Éå= äÉáÇê~~Ç= ãÉí= òÉäÑ= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ= ~ÅíáÉéìåíÉåK= j~~ê= ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâëí= áë= Ç~í= ÜÉí= ÉÉå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= áåÜçìÇí= çã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ïÉêâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÇÉòÉ=

~ÅíáÉéìåíÉåK==

=

ffK få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=òçì=ÉÉå=áåëí~ééêáàë=ÉÉå=çÄëí~âÉä=òáàå=çã=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=îçäÖÉå\=

=

aÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ïÉêÇÉå=âçåÇÉå=~ääÉå=Öê~íáë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=Äáà=

swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäíK= wÉîÉå= î~å= ÇÉ= íáÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= òçìÇÉå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ççâ=

ÖÉîçäÖÇ=ÜÉÄÄÉå= ~äë= òÉ= Éêîççê=ãçÉëíÉå= ÄÉí~äÉåI= òçä~åÖ=ÜÉí= åáÉí= çîÉêÇêÉîÉå= îÉÉä= áëK= TR=

Éìêç= ïçêÇí= ÜáÉêÄáà= ~äë= ~ÄëçäìíÉ= ÄçîÉåÖêÉåë= ÖÉòáÉåK= bê= ïÉêÇ= ÉÅÜíÉê= ççâ= ÇêáÉã~~ä=



 

 

J=TO=J=

~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Öê~íáë=áë=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=

îççê= ÜÉå= ëíÉêâ= îÉêä~~ÖÇÉK= wÉ= òÉÖÖÉå= Ç~í= ~äë= ÜÉí= ÄÉí~äÉåÇ= ï~ëI= òÉ= åáÉí= áå= ÜÉí= íê~àÉÅí=

ÖÉëí~éí=òçìÇÉå=òáàåK=aáí=çãÇ~í=ãÉå=çé=îççêÜ~åÇ=åáÉí=ïÉÉí=ï~í=ÜÉí=êÉëìäí~~í=ò~ä=òáàå=çÑ=

ï~í=ãÉå=ãçÉí=îÉêï~ÅÜíÉåK=^äë=ãÉå=åáÉíë=ãçÉí=ÄÉí~äÉå=â~å=ãÉå=ççâ=åáÉíë=îÉêäáÉòÉå=Çççê=

~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉåK=

=

eÉí= ÑÉáí=Ç~í= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=bpc=Éå=Çççê=ÜÉí=sä~~ãë=

eÉÑÄççãâêÉÇáÉí= òçêÖí= Éê= Çìë= îççê= Ç~í= ãÉÉê= ãÉåëÉå= ~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇçÉåK=

fåÇáÉå= Çáí= åáÉí= òç= òçì= òáàåI= Ç~å= òçì= åáÉã~åÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= ~~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇçÉåI= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= éêáàë= Ç~å= íçí= NMMM= Éìêç= òçì= âìååÉå=çéäçéÉåK=

lçâ= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= ÜÉäÉã~~ä= ÖÉÉå= áåëí~ééêáàë= îê~~ÖíI= îÉêä~~Öí= ÇÉ=

ÇêÉãéÉä=åçÖ=ëíÉêâÉêK=jÉå=ÜÉÉÑí=å~ãÉäáàâ=åáÉíë=íÉ=îÉêäáÉòÉåK=aáí=áë=ççâ=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=swt=

hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÖÉÉå=áåëí~ééêáàë=îê~~ÖíK=eÉí=áë=ÇêÉãéÉäîÉêä~ÖÉåÇI=Éå=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=éêáàë=

ÇáÉ=ãÉå=ã~Ö=îê~ÖÉå=ïÉÉÖí=åáÉí=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=âçëí=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

ráí= ÉÉå= ÉÉêÇÉê= çåÇÉêòçÉâ= î~å= sÉêÄêìÖÖÉå= ÉíK= ~äK= EOMMRF= ÄäÉÉâ= Ç~í= îççê= N= çé= S= î~å= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇÉ=éêáàë=ÖÉÉå=ÄÉä~åÖ=ÜÉÉÑíK=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ERPBFI=áë=ÉÅÜíÉê=ÄÉêÉáÇ=ã~ñáã~~ä=

RM= Éìêç= íÉ= ëéÉåÇÉêÉåK= sççê~ä= îççê= ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉå= Éå= RMJéäìëëÉêë= áë= ÇÉ= éêáàë= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇêÉãéÉäK
NPO
==

=

fffK få= ÜçÉîÉêêÉ= äáàâí= ÜÉí= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= åìííáÖ= çã= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ~~å= íÉ= ÄáÉÇÉå= ~~å=

ëíìÇÉåíÉå\=

=

qáàÇÉåë=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇ=ìáíÖÉäÉÖÇ=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=

Éå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=î~å=^ãÉêáâ~=~~åÖÉÄçÇÉå=ïÉêÇK=sÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÇÉ=

îáëáÉ= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ÜáÉêçîÉêK= ^~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= ~ääÉå= ÉÉå=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=ÇççêäáÉéÉå=Éå=Çìë=ççâ=ïÉíÉå=ï~í=Çáí= áåÜçìÇíI= â~å=ãÉå=Éê=

î~å= ìáíÖ~~å= Ç~í= òáà= òáÅÜ= ÜáÉêçîÉê= ÉÉå= ÖÉÑìåÇÉÉêÇÉ= ãÉåáåÖ= âìååÉå= îçêãÉåK= aÉ=

                                            
NPO
=sbo_orddbk=ÉíK~äKI=OMMR=



 

 

J=TP=J=

ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= îáåÇí= ÜÉí= åìííáÖ= çã= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ~~å= íÉ=

ÄáÉÇÉå=~~å=ëíìÇÉåíÉåK=eçÉ=çìÇÉê=ÇÉ=ëíìÇÉåíI=ÜçÉ=ãÉÉê=ÇÉÉäåÉãÉêë=~ââççêÇ=ÖáåÖÉå=ãÉí=

ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=Ü~~äÇÉ=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=~~å=î~å=båÖÉä~åÇK=lçâ=Ç~~ê=ïçêÇíI=å~~ê=

~å~äçÖáÉ=î~å=ÇÉ=sp^I=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~åÖÉÄçÇÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=ä~ÖÉêÉ=ëÅÜççäK=aÉ=òççå=

î~å=ÉÉå=âÉååáë=òÉá=íçÉå=Üáà=~ÅÜí=ï~ë=Ç~í=Üáà=Äê~åÇïÉÉêã~å=ïáäÇÉ=ïçêÇÉåK=kìI=íáÉå=à~~ê=

ä~íÉêI= ïáä= Üáà= åáÉí= ãÉÉêI= ã~~ê= Üáà= â~å= Äáàå~= åáÉíë= ~åÇÉêë= ãÉÉêK= sÉêÇÉê= ïÉêÇ= ÜÉí= êáëáÅç=

~~åÖÉÜ~~äÇ=çã=Úî~âáÇáçíÉåÛ=íÉ=ÅêÉØêÉåI=áåÇáÉå=ãÉå=òáÅÜ=íÉ=îêçÉÖ=çé=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=

¨¨å= ÄÉé~~äÇÉ= àçÄ= ÅçåÅÉåíêÉÉêíK= ^åÇÉêòáàÇë= âÉååÉå= ïÉ= ÜÉí= îÉêÜ~~ä= î~å= áÉã~åÇ= ÇáÉ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÑóëáÅ~=ëíìÇÉÉêí=~~å=ÉÉå=ìåáîÉêëáíÉáí=Éå=~äë=ãÉå=ÜÉã=îê~~Öí=ï~í=Üáà=Ç~~êãÉÉ=

ä~íÉê= â~åLïáä= ïçêÇÉåI= ÜÉÉÑí= Üáà= ÖÉÉå= áÇÉÉK= få= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òçì= ãÉå= âìååÉå=

òçÉâÉå=å~~ê=ïÉäâÉ=ÅçåÅêÉíÉ=àçÄë=Äáà=ÇáÉ=çéäÉáÇáåÖ=ÜçêÉåK=

=

b¨å= î~å= ÇÉ= ëìÖÖÉëíáÉë= ÇáÉ= ÖÉÖÉîÉå= ïÉêÇ= Çççê= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Äáà= âáåÇÉêÉå= áë= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉW= ÖÉÉÑ= î~å~Ñ= S= à~~ê=

ëíìÇáÉâÉìòÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=Éå=ëéáíë=Çáí=î~å~Ñ=NS=à~~ê=íçÉ=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=eçÉ=Ç~å=

ççâ= áë= Éê= çé= ëÉÅìåÇ~áêÉ= ëÅÜçäÉå= çé= Çáí= ãçãÉåí= íÉ= ïÉáåáÖ= ~~åÇ~ÅÜí= îççê=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= eÉí= `Éåíêìã= îççê= iÉÉêäáåÖÉåÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= E`i_F= ãçÉí= îçäÖÉåë= ÜÉí=

`i_JÇÉÅêÉÉí= î~å= OMMM= ÇÉòÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= çîÉêä~íÉå= ~~å= ÇÉ= äÉÉêâê~ÅÜíÉåK= aÉòÉ= òáàå= Ç~~ê=

ÉÅÜíÉê= åáÉí= îçäÇçÉåÇÉ= çé= îççêÄÉêÉáÇK
NPP
= eÉí= î~äí= Çìë= ~~å= íÉ= ê~ÇÉå= çã=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ççâ= ~~å= íÉ= ÄáÉÇÉå= ~~å= ëíìÇÉåíÉåI= îá~= ÇÉ=

äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çÑ=Çççê=ÉÉå=ÉñíÉêå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã=áå=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉåK=

=

                                            
NPP
=miI=OMMT=



 

 

J=TQ=J=

SKOKQ k~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=

fK eçÉ=Öêççí=áë=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=å~íê~àÉÅí\=

=

aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÉÉå=å~íê~àÉÅí=Ü~åÖí=ÉêÖ=~Ñ=î~å=ÇÉÉäåÉãÉê=íçí=ÇÉÉäåÉãÉêK=t~~ê=ÇÉ=¨¨å=òÉÖí=

Ç~í=ÜÉí=îççê=ÜÉã=åáÉí=ãÉÉê=åçÇáÖ=áëI=~~åÖÉòáÉå=Üáà=~ä=ÚîÉêíêçââÉåÛ=áëI=òÉÖí=ÇÉ=~åÇÉê=Çáí=íÉ=

ãáëëÉåK= aÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉå= îçåÇÉå= Ç~í= ÉÉå= å~íê~àÉÅí= áå= Üìå= ÖÉî~ä= åìííáÖ= Éå=

ÖÉïÉåëí=òçì=òáàåK=

=

aÉ= ÖÉïÉåëíÉ= îçêã= î~å= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= å~íê~àÉÅí= òáÉí= ïÉä= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= çé= çåÖÉîÉÉê=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉêK=wÉ=òçì=ãáåÇÉê=áåíÉåëáÉÑ=òáàå=Ç~å=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=òÉäÑK=bîÉåíìÉÉä=

çé= î~ëíÉ= íáàÇëíáééÉå= E¨¨åã~~ä= éÉê= S= ã~~åÇÉåFI= çÑ= Äáà= âçãÉåÇÉ= íê~åëáíáÉë= òçì= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê= Åçåí~Åí= ãçÉíÉå= âìååÉå= çéåÉãÉå= ãÉí= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= çã=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=âêáàÖÉå=Äáà=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=íê~åëáíáÉK=lçâ=ïÉêÇ=ÜÉí=íïÉÉã~~ä=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=

ÖÉ~ÅÜí= Ç~í= ÇÉòÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= ï~ë= Ç~å= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÉáÖÉåäáàâÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK=wç=åáÉíI=Ç~å=òçì=ãÉå=çéåáÉìï=ÉÉå=Äáàå~=îçääÉÇáÖ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=

ãçÉíÉå= îçäÖÉåI= îççê~äÉÉê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉê= âÉååáë= ÖÉåçÉÖ= ÜÉÉÑí= çîÉê= ÜÉí= ÇçëëáÉê= î~å= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉêK=

=

pçããáÖÉå=ÄÉîê~~ÖÇÉå=Ü~~äÇÉå=~~å=Ç~í=ÉÉå=å~íê~àÉÅí=~ä=~~åïÉòáÖ=ï~ëK=fåÇáÉå=òáà=ïÉåëÉå=

âìååÉå= òÉ= ëíÉÉÇë= Åçåí~Åí= çéåÉãÉå=ãÉí= Üìå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãÉí= îê~ÖÉå= êçåÇ= Üìå=

äççéÄ~~å= Éå= Üìå= mlmK= aáí= áë= ÉÉå= Éñíê~= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= Äáà= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= ÇáÉ=

ÖÉäÉîÉêÇ= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêëK= eÉí= áë= Öê~íáë= îççê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= Éå=

çåÄÉòçäÇáÖÇ= îççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉêI= ÉÉå=å~íê~àÉÅí= î~äí= Ç~å= ççâ=åáÉí= çåÇÉê= ÇÉ= ëìÄëáÇáØêáåÖ=

Çççê=ÜÉí=sä~~ãë=eÉÑÄççãâêÉÇáÉí=Éå=ÜÉí=bpc=òç~äë=ÇáÉ=åì=ÄÉëí~~íK=päÉÅÜíë=¨¨å=î~å=ÇÉ=íáÉå=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=Ö~Ñ=~~å=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=å~íê~àÉÅíK=

=



 

 

J=TR=J=

ffK t~í=ï~ë=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=

=

aÉ= ãÉÉêï~~êÇÉ= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áë= å~íììêäáàâ= éÉêëççåäáàâI= ~~åÖÉòáÉå= áÉÇÉêÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=ÉáÖÉå=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÜÉÉÑí=Éå=ççâ=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=~~åÖÉé~ëí=éêçÖê~ãã~=ÇççêäáÉéK=

aáí=ÜççÑÇëíìâ=î~äí=çé=íÉ=ëéäáíëÉå=áå=íïÉÉ=ÇÉäÉåK=få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå=ÇáÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ü~Ç=å~~ê=ÜÉí=ÖÉîçÉä=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêI=áå=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=

ÇÉÉä=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=ïÉäâÉ=áãé~Åí=ÜÉí=Ü~Ç=çé=ÇÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=

==

aÉ=éìåíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=î~~âëí=Çççê=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ïÉêÇÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=~äë=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ï~êÉå= ÉÉå= ëíáàÖáåÖ= î~å= ÇÉ= òÉäÑâÉååáëI= ÜÉí= òÉäÑÄÉÉäÇ= Éå= ÜÉí=

òÉäÑîÉêíêçìïÉåK= sáàÑ= âÉÉê= ïÉêÇ= îÉêãÉäÇ= Ç~í= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉê= îáåÇí= Ç~í= Üáà= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí=

ÜÉÉÑí=çé=ï~í=Üáà=ïáäK=aêáÉ=âÉÉê=òÉá=ãÉå=ÉÉå=ÄÉíÉê=òáÅÜí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ï~í=ãÉå=â~åI=ï~í=

Üìå= ÅçãéÉíÉåíáÉë= òáàåK= sÉêÇÉê= ïÉêÇ= ÇêáÉ= âÉÉê= ÖÉëíÉäÇ= Ç~í= ÜÉí= òÉäÑîÉêíêçìïÉå= î~å= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=ëíÉÉÖK=lçâ=ïÉêÇ=íïÉÉã~~ä=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=ãÉå=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòáÅÜí=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí=Ç~å=îççê=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK=

=

aáí=òáàå=îáÉê=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêïÉòÉåäáàâáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=aççê=ÄÉíÉê= íÉ=ïÉíÉå=

ï~í= ãÉå= ïáäI= ï~í= ãÉå= â~åI= ÜçÉ= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= Éêìáí= òáÉí= Éå= Çççê= ÉÉå= ÖêçíÉê=

òÉäÑîÉêíêçìïÉå=íÉ=âêáàÖÉåI=òìääÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãáåÇÉê=ëåÉä=òáííÉå=áå=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ÇáÉ=Üìå=

ã~~ê= ÉÉå= ä~ÖÉ= àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= ëÅÜÉåâíK= få= ÜÉí= ÖÉî~ä= Ç~í= ÇÉ= àçÄ= åáÉí= íÉå= îçääÉ= Üìå=

ÅçãéÉíÉåíáÉë= ÄÉåìíI= çÑ= ~äë= ÇÉ= àçÄ= åáÉí= áë= ï~í= ãÉå= ÉáÖÉåäáàâ= òçì= ïáääÉåI= Ç~å= ò~ä= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=ÄÉëÉÑÑÉå=Ç~í=Üáà=çé=ÇáÉ=àçÄ=åáÉí=çé=òáàå=éä~~íë=áëK=tÉ=âçãÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=î~~â=

íÉÖÉå=Ç~íI=ÉÉåë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ÉÉå=ÄÉíÉê=òáÅÜí=ÜÉÉÑí=çé=ï~í=Üáà=ïáä=Éå=â~åI=Üáà=ÄÉëÉÑí=Ç~í=

òáàå=ÜìáÇáÖÉ= àçÄ=éÉêÑÉÅí=é~ëí= áå=Ç~í=éä~~íàÉK= wç=ïÉêÇ= íïÉÉã~~ä=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=ãÉå=åì=

êìëíáÖÉê=áë=çé=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=òÉâÉêÇÉê=áë=Ç~í=Çáí=ÇÉ=àçÄ=áë=ÇáÉ=ãÉå=ïáä=ÇçÉåK=

=

sÉêÇÉê=ëíÉäÇÉ=ãÉå=íïÉÉ=âÉÉê=Ç~í=ãÉå=åì=ÇÉ=ãçÉÇ=ÜÉÉÑí=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=àçÄ=íÉ=òçÉâÉå=Éå=

Ç~~êÄáà= ÉÉå= ëéêçåÖ= áå= ÜÉí= ÇáÉéÉ= íÉ= ï~ÖÉåK= aáí= áë= ï~~ê= ÜÉí= ÖÉëíÉÖÉå= òÉäÑîÉêíêçìïÉå=

ãÉÉëéÉÉäíK=t~ååÉÉê= áå=ÜÉí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= êçåÇ=ëçääáÅáí~íáÉë=ïÉêÇ=ÖÉïÉêâíI=

îÉêäáÉéÉå= ÇÉ= ëçääáÅáí~íáÉÖÉëéêÉââÉå= ççâ= îäçííÉêK= b¨å= éÉêëççå= Ö~Ñ= ççâ= ~~å= Ç~í=



 

 

J=TS=J=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ïÉä= áåíÉêÉëë~åí= ï~ëI= ã~~ê= Ç~í= ÜÉí= îççê= ÜÉã= åáÉí= ÉÅÜí= ÉÉå=

ãÉÉêï~~êÇÉ=îçêãÇÉK==

=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=êÉëìäíÉÉêí=ççâ=åáÉí=~äíáàÇ=áå=ÉÉå=íê~åëáíáÉ=Äáà=ÜÉí=~ÑêçåÇÉå=î~å=ÜÉí=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= sáÉê= î~å= ÇÉ= íáÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= ïÉêâÉå= åáÉí= ãÉÉê= Äáà= ÇÉòÉäÑÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉê= ~äë= îççê= ÜÉí= çéëí~êíÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= s~å= ÇÉòÉ= îáÉê= ÄÉÖçååÉå=

íïÉÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= çé= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= Ä~ëáëK= b¨å= î~å= ÇÉòÉ= íïÉÉ= ïÉêâí= åçÖ= ëíÉÉÇë= çé=

òÉäÑëí~åÇáÖÉ= Ä~ëáëI= ÇÉ= ~åÇÉê= ëíçéíÉ= Éê= å~= ÉÉå= à~~ê= ãÉÉ= Éå= áë= íÉÖÉåïççêÇáÖ= íÉêìÖ=

ïÉêâåÉãÉêK=

=

sççê= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= ÇáÉ= î~å= ïÉêâÖÉîÉê= îÉê~åÇÉêÇÉ= ïÉêÇ= ÇÉ= çîÉêëí~é= ÉÉå=

ãáëäìââáåÖK= k~= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= ï~ë= Üáà= Éê= î~ëí= î~å= çîÉêíìáÖÇ= Ç~í= ÇÉ=

î~ëíÖçÉÇëÉÅíçê=ÜÉäÉã~~ä=òáàå=ÇáåÖ=ï~ëK=lãïáääÉ=î~å=íÉÖÉåî~ääÉåÇÉ=îÉêâççéÅáàÑÉêë=ïÉêÇ=Üáà=

çåíëä~ÖÉå= å~= Éê= ÇêáÉ= ã~~åÇÉå= ÖÉïÉêâí= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= eáà= ÜÉÉÑí= çåÇÉêíìëëÉå= åáÉìï= ïÉêâ=

ÖÉîçåÇÉåI=ï~~ê=Üáà=îáåÇí=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïÉêâëÑÉÉê=áë=Éå=òáÅÜ=íÜìáë=îçÉäíK=sççê=Üáà=Äáà=

swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÄÉÖçå=~~å=òáàå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíI=ÇÉÉÇ=Üáà=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=ïÉêâ=Éå=

Üáà=ÄÉëäççí=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Ç~í=Üáà=Çáí=åáÉí=ãÉÉê=ïáäÇÉ=ÇçÉåK=få=òáàå=ÜìáÇáÖÉ=àçÄ=

ÇçÉí=Üáà=ÉÅÜíÉê=ççâ=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=ïÉêâI=ã~~ê=åì=áë=Üáà=ãÉÉê=íÉîêÉÇÉåK=aÉ=îáÉêÇÉ=éÉêëççå=

ÇáÉ=î~å=ïÉêâÖÉîÉê=îÉê~åÇÉêÇÉ=äÉÖÇÉ=å~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=òáàå=ÑçÅìë=îçääÉÇáÖ=~åÇÉêëI=

ëí~éíÉ=çîÉê=î~å=ÉÉå=îÉêâççéÑìåÅíáÉ=å~~ê=ÉÉå=ã~êâÉíáåÖÑìåÅíáÉK=eáà=ïÉêâí=çåÇÉêíìëëÉå=åçÖ=

ëíÉÉÇë=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=éä~~íëK=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇçÉí=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÇÉòÉäÑÇÉ=àçÄ=Äáà=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=~äë=îççê=ÜÉí=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= aÉ= êÉÇÉå= Ç~í= Üáà= å~~ê= swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí= ëí~éíÉ=ï~êÉå=

éêçÄäÉãÉå= ãÉí= òáàå= Ä~~ëK= aÉòÉ= Ä~~ë= áë= çåÇÉêíìëëÉå= çåíëä~ÖÉå= Éå= Çáí= òçêÖÇÉ= îççê= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=Ç~í=Üáà=òáÅÜ=åì=ÄÉíÉê=îçÉäí=çé=òáàå=ïÉêâK=sççê=ÇêáÉ=éÉêëçåÉå=áë=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=åçÖ=

ëíÉÉÇë= ÇÉòÉäÑÇÉ= ~äë= îççê= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= qïÉÉ= î~å= ÜÉå= éä~ååÉå=

ÉÅÜíÉê=çã=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉå=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉêâÖÉîÉêK=wÉ=ï~êÉå=î~å=éä~å=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉå=

å~=ÜÉí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=Éå=òáàå=åçÖ=ëíÉÉÇë=î~å=éä~å=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉåI=ã~~ê=íçí=

çé= ÜÉÇÉå= áë= ÜÉí= åáÉí= ÖÉäìâíK= aÉ= ¨¨å= ïáä= òáàå= î~ëíÉ= àçÄ= åáÉí= çéÖÉîÉå= îççê= ÉÉå=



 

 

J=TT=J=

áåíÉêáãÅçåíê~Åí= Éå= ÇÉ= ~åÇÉê= ïáä= ïÉêâÉå= Äáà= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= îêáàïáääáÖÉêëçêÖ~åáë~íáÉ= Éå=

ï~ÅÜí=íçí=Éê=ÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=îêáàâçãíK=eáà=áë=çåÇÉêíìëëÉå=ïÉä=ÉêÖ=~ÅíáÉÑ=~äë=îêáàïáääáÖÉê=Äáà=

ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çã=Éê=ÉÉå=òç=ÄêÉÉÇ=ãçÖÉäáàâ=åÉíïÉêâ=çé=íÉ=ÄçìïÉåK==

=

qïÉÉ=î~å=ÇÉ=íáÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ïÉêâÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=îççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêI=ã~~ê=áå=ÉÉå=

~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáÉ= çÑ=ãÉí= ÉÉå= ~åÇÉê= í~âÉåé~ââÉíK= b¨å= éÉêëççå=ï~ë= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= òáàå=

Åçåíê~Åí= íçÉå= Üáà= å~~ê= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= ÖáåÖ= Éå= ò~í= Çìë= áå= ÉÉå= Åêáëáëëáíì~íáÉK=

qÉÖÉåïççêÇáÖ= ïÉêâí= Üáà= îççê= ÇÉòÉäÑÇÉ= ïÉêâÖÉîÉêI= ã~~ê= çé= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÇáÉåëí= áå= ÉÉå=

îçääÉÇáÖ= ~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáÉK= aÉ= íïÉÉÇÉ= éÉêëççå= îêçÉÖ= å~= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí= ÉÉå=

ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=í~âÉåé~ââÉí=Éå=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=~~å=òáàå=ïÉêâÖÉîÉê=Éå=âêÉÉÖ=ÇÉòÉK=

=

bÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=Ü~Ç=~ä=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉ=ãÉåëÉå=åáÉí=ëíáãìäÉÉêí=

çã=î~å= àçÄ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉåK=wç=Ääáàâí=ççâ=ìáí=ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=Ç~í= òÉë=î~å= íáÉå=ÄÉîê~~ÖÇÉå=

åçÖ=ëíÉÉÇë=îççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ïÉêâíK=iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òçêÖí=Éê=îççê~ä=îççê=Ç~í=

ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= âåçéÉå= ÇççêÜ~ââÉå= çîÉê= éêçÄäÉãÉå= áå= Üìå= äççéÄ~~åK= aÉ= ÖêççíëíÉ=

ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÇÉ=Ç~äáåÖ=î~å=ÇÉ=àçÄçåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇK=wç=ï~ë=SUB=

åáÉí=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=òáàå=àçÄ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=k~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=ï~ë=Çáí=åçÖ=

ã~~ê=NPBK
NPQ
=aÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇ=ÇáÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíI=ïçêÇí=

òçÇçÉåÇÉ=îççê=ÉÉå=ëíìâ=ïÉÖÖÉåçãÉå=Çççê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

SKOKR ^~åÄÉîÉäáåÖÉåLçéãÉêâáåÖÉå=

=

_áà=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉå=îÉêíÉäÇÉ=ãÉå=î~~â=ÜçÉ=íÉîêÉÇÉå=ãÉå=ïÉä=ï~ë=çîÉê=

ÜÉí= ÖÉîçäÖÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíK= lçâ= ïÉêÇ= ¨¨åã~~ä= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Ç~í= ëçããáÖÉ=

äççéÄ~~å~ÇîáëÉìêë= íÉ= àçåÖ= ï~êÉåI= Éå= î~~â= íÉ= çéíáãáëíáëÅÜK= aÉòÉ= çéãÉêâáåÖ= âï~ã= ççâ=

îççê=Äáà=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉë= áå=ÜççÑÇëíìâ=SKNK=aÉ=éÉêëççå=ÇáÉ= íáàÇÉåë=

ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÇÉòÉ=çéãÉêâáåÖ=ã~~âíÉI=ï~ë=¨¨å=î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=Çáí=ççâ=îÉêãÉäÇÇÉ=çé=

                                            
NPQ
=tamI=OMMR=



 

 

J=TU=J=

ÇÉ=Éî~äì~íáÉÑáÅÜÉëK= sÉêÇÉê=ïÉêÇ=ççâ=¨¨åã~~ä=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=ÇêÉãéÉä=

îççê=QMJéäìëëÉêë=ãÉêâÉäáàâ=ÜçÖÉê=ï~ë=Ç~å=îççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ïÉêâåÉãÉêëK=

=

bÉå= ~åÇÉê= éìåí= ïÉêÇ= Çççê= íïÉÉ= éÉêëçåÉåI= äçë= î~å= Éäâ~~ê= ~~åÖÉÜ~~äÇK= _ÉáÇÉ= éÉêëçåÉå=

îÉêíÉäÇÉå= èì~ëá= ÜÉíòÉäÑÇÉ= îÉêÜ~~äK= wÉ= îáåÇÉå= ÜÉí= à~ããÉê= Ç~í= ÜÉí= êÉÅÜí= çé=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÉåâÉä=ÄÉëí~~í=îççê=ïÉêâÉåÇÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ïÉêâäçòÉå=

ÜáÉê= ÉÉå= ÖêçíÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~åK= aÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇáÉ= Çççê= ïÉêâäçòÉå= ÖÉîçäÖÇ= â~å=

ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=sa^_=î~äí=åáÉí=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉåK=aáí=ïÉäáëï~~ê=åáÉí=çãÇ~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíÉå= Äáà= ÇÉ= sa^_= ä~ÖÉê= òçì= äáÖÖÉåK= _áà= ÇÉ= sa^_= âçãí= ãÉå=

ÉÅÜíÉê=ãÉí=ÅçåÅêÉíÉ=î~Å~íìêÉëI=ï~~êçé=ãÉå=Ç~å=îÉêéäáÅÜí=ãçÉí=ëçääáÅáíÉêÉåK=wç=åáÉíI=Ç~å=

ãçÉí=ÇÉ=sa^_=ÜáÉêãÉÉ=å~~ê=ÇÉ=os^=ëí~ééÉå=ãÉí=~ääÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇáÉåK=bÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=

îÉêéäáÅÜíáåÖ= òçì= åáÉí= ÖÉäÇÉåI= ãçÅÜí= Çáí= ~~åÖÉÄçÇÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ~åÇÉêÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~K=

=

SKP få=ÜçÉîÉêêÉ=ëäìáí=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=Äáà=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=sä~~ãë=

dÉïÉëí=

=

lã=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÇÉ=íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÜçêÉåÇÉ=

ÑäÉñáÄáäáëÉêáåÖ=ïÉêÇ=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áåÖÉîçÉêÇK=açÉä=áë=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=íÉ=

çåÇÉêëíÉìåÉå= çã= çé= ÇáÉ= ã~åáÉê= òçïÉä= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêI= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê= ~äë= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~é= íÉå= ÖçÉÇÉ= íÉ= âçãÉåK= aÉ= ïÉêâåÉãÉê= âêáàÖí= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíI=îáåÇí=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=Ä~ä~åë=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=îêáàÉ=íáàÇ=Éå=îçÉäí=òáÅÜ=ÄÉíÉê=ÄáååÉå=

òáàå= àçÄ=çÑ= áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåK=aÉ=ïÉêâÖÉîÉê=îáåÇí=âê~ÅÜíÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ÇáÉ=ãÉÉê=

ÑäÉñáÄÉä=òáàåI=ÇáÉ=ïÉíÉå=ï~í=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàåI=ÇáÉ=ïÉíÉå=ï~í=òÉ=ïáääÉå=Éå=Çìë=ççâ=

éêçÇìÅíáÉîÉê=òìääÉå=òáàåK=aÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é=â~å=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖëÖê~~Ç=çéâêáââÉå=

çã=òç=ÇÉ=ïÉäî~~êí=íÉ=ÇçÉå=ëíáàÖÉå=Éå=ÇÉ=îÉêÖêáàòáåÖ=ÄÉí~~äÄ~~ê=íÉ=ÜçìÇÉåK=

=

eÉí= áë= åçÖ= íÉ= îêçÉÖ= çã= ÅçåÅäìëáÉë= íÉ= íêÉââÉå= çîÉê= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= î~å= ÜÉí= êÉÅÜí= çé=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖK=bê=áë=ïÉäáëï~~ê=ÉÉå=äáÅÜíÉ=ëíáàÖáåÖ=íÉ=ãÉêâÉå=

ëáåÇë=OMMQI=ã~~ê=Çáí=â~å=ççâ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåàìåÅíììêK=eÉí=



 

 

J=TV=J=

~~åí~ä=éÉêëçåÉå=Ç~í=íçí=çé=ÜÉÇÉå=ÄÉêÉáâí=ïÉêÇ=áë=îççêäçéáÖ=íÉ=ÄÉéÉêâí=çã=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=

áãé~Åí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖK=

=

^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=âï~åíáí~íáÉÑ=Éå=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=R=Éå=S=

ÖÉéÉáäÇ= å~~ê= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îççê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêK= ráí= ÜÉí=

âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=âï~ã=å~~ê=îççê=Ç~í= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÉÉå=

ÖêçíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=Ü~ÇI=Ç~í=ÜÉí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=Ç~í=ÜÉí=òáåîçä=áëK=lçâ=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ïÉêÇÉå=ÖçÉÇ=ÄÉççêÇÉÉäÇK=

=

aÉ= éçëáíáÉîÉ= êÉëìäí~íÉå= îççê= ÜÉí= òáåîçä= òáàå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ïÉêÇÉå= îÉêÇÉê=

ìáíÖÉÇáÉéí=áå=ÜÉí=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâK=ráí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=

ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ÇÉÉäåÉãÉê=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ìáíÉêëí=éçëáíáÉÑ=òáàå=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=Éå=pbfkK=aÉ=êÉÇÉåÉå=ÇáÉ=~~åÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåI=âçãÉå=çîÉêÉÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é=ÄÉççÖÇÉ=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêW=ÉÉå=ÄÉíÉê=

òáÅÜí= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= ÉáÖÉå= ÅçãéÉíÉåíáÉë= Éå= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= Éå= ÇÉ= àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=

îÉêÜçÖÉåK= aÉòÉ= áåòáÅÜíÉå= òáàå= ÉëëÉåíáÉÉä= çã= íÉå= îçääÉ= íÉ= âìååÉå= ÑìåÅíáçåÉêÉå= áå= ÇÉ=

íê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâíI=òÉ=îÉêÖêçíÉå=ÇÉ=áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêëK=eáÉê=ïçêÇí=

ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=Çìë=îçääÉÇáÖ=ÄÉêÉáâíK=wç=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=àçÄçåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ëíìââÉå=ä~ÖÉê=áë=

å~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=Ç~å=ÉêîççêK=

=

aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉí=áåÇáîáÇì=âçãÉå=Çìë=çîÉêÉÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉ=ÜÉí=sä~~ãë=ÖÉïÉëí=òáÅÜ=ëíÉäÇÉK=aÉ=àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=

ëíáàÖí=ëíÉêâ=å~=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíI=Üáà=âêáàÖí=ÉÉå=ÄÉíÉê=òáÅÜí=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=áë=

òáÅÜ= ãÉÉê= ÄÉïìëí= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå= ÅçãéÉíÉåíáÉëK= ráí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= î~å= ÜÉí= âï~äáí~íáÉÑ=

çåÇÉêòçÉâ= ÄäÉÉâ= ççâ= Ç~í= ÇÉ= ëìÄëáÇáØêáåÖ= Çççê= ÜÉí= bpc= Éå= ÜÉí= sä~~ãë= eÉÑÄççãâêÉÇáÉí=

Éêîççê=òçêÖí=Ç~í=ãÉÉê=ãÉåëÉå=ëåÉääÉê=ÇÉ=ëí~é=å~~ê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉííÉåK=

=



 

 

J=UM=J=

T `çåÅäìëáÉ=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

=

e~äîÉêïÉÖÉ= ÇÉ= à~êÉå= ÛVM= ïçêÇí= Çççê= dΩåíÜÉê= pÅÜãáÇ= îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= ÜÉí= ÄÉÖêáé=

Úíê~åëáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëã~êâíÛ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=s~åÇ~~Ö=áë=ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=íê~åëáíáÉë=

ÇìáÇÉäáàâ=òáÅÜíÄ~~ê=Éå=ïçêÇí=Üáà=ççâ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=

aÉ=sä~~ãëÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ëéÉÉäÇÉ=ÜáÉêçé=áå=Çççê=ÉÉå=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=

äÉîÉå= íÉ= êçÉéÉåK= aáí= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í= Éê= íÉÖÉåïççêÇáÖ= NT= ÉêâÉåÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~=òáàå=EáåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=sa^_FK==

=

ráí=ÉÉå=éêçÑáÉä~å~äóëÉ=Ääáàâí=Ç~íI= ÅçåÑçêã=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉåI=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=

î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ= ~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇçÉå= íçí=ÇÉ= â~åëÉåÖêçÉéÉå=ÄÉÜçêÉåK=aÉ=

ëìÄëáÇáØêáåÖëîççêï~~êÇÉ= îççê= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíê~= Éå= ÇÉ= îÉêä~~ÖÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ=

ÄáàÇê~ÖÉ= îççê= ÇÉ= â~åëÉåÖêçÉéÉå= ïÉêéÉå= ÜáÉê= Üìå= îêìÅÜíÉå= ~ÑK= bÉå= Öêççí= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ=

â~åëÉåÖêçÉéÉå=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=ÄÉëí~~í=ìáí=çìÇÉêÉå=EQMIQBFK=

=

léî~ääÉåÇ= áë= ïÉä= Ç~í= îççê~ä= ÜççÖÖÉëÅÜççäÇÉå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= îçäÖÉåK= bñíê~=

áåëé~ååáåÖÉå=ÇáÉåÉå=åçÖ=íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=çé=ãáÇÇÉåÖÉëÅÜççäÇÉå=Éå=îççê~ä=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉå=

~~å= íÉ= òÉííÉå= íçí= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK= lçâ= ãÉêâí= ãÉå= Ç~í= îêçìïÉå=

ÉÉêÇÉê=Ç~å=ã~ååÉå=ÇÉ=ëí~é=òÉííÉå=å~~ê=ÉÉå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìãK==

=

aÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉÉäåÉãÉêë= ~~å= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Äáà= swt= hÉÉêéìåí=

e~ëëÉäí=áë=PT=à~~êI=ÇÉ=ÖêççíëÉ=ÖêçÉé=EOOIOBF=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=PMJPR=à~~êK=eÉí=

~~åí~ä=~ääçÅÜíçåÉå=Ç~í=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇçÉí=äáÖí=Éê=ÉêÖ=ä~~Ö=ENIOBFK=

=

lé= íïÉÉ= à~~ê= íáàÇ= Ü~~âíÉå= î~å= ÇÉ= QNQ= ÇÉÉäåÉãÉêë= Äáà= swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí= ëäÉÅÜíë= NP=

ãÉåëÉå=~ÑK=aáí=âçãí=çãÇ~í=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉÉê=ÖçÉÇ=çîÉêÉÉåâçãí=

ãÉí= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉêëK= bê= ïÉêÇ= ççâ= ~~åÖÉÖÉîÉå= Ç~í=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉÉê= òáåîçä=ï~ëK=tÉ=òáÉå=Çìë=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Äáà=swt=hÉÉêéìåí=

e~ëëÉäí=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=



 

 

J=UN=J=

_ÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåëí~ééêáàëI=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ=Çççê=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇë=Éå=

ÜÉí=sä~~ãë=eÉÑÄççãâêÉÇáÉí=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ëíáãìäìë=áë=çã=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=ÇçÉåK=

fåÇáÉå=Ó=òç~äë=áå=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=Ó=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îçääÉÇáÖ=

Öê~íáë=áëI=ïçêÇí=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=åçÖ=ëíÉêâ=îÉêä~~ÖÇK=

=

aÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=áë=îççêå~ãÉäáàâ=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=

î~å= ÇÉ= àçÄíÉîêÉÇÉåÜÉáÇI= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí= çé= ÇÉ= ÉáÖÉå= ÅçãéÉíÉåíáÉë= Éå= çé= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíK=aÉ=òÉäÑâÉååáëI=ÜÉí=òÉäÑÄÉÉäÇ=Éå=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ëíáàÖÉåK=aáí=òçêÖí=Éêîççê=

Ç~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=Éå=òáÅÜ=ÑäÉñáÄÉäÉê=çéëíÉääÉåK=aáí=ëäìáí=

~~å= Äáà= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= dÉãÉÉåëÅÜ~éI= ÇÉ= êÉÇÉå= Ç~í= ÜÉí= êÉÅÜí= çé=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïÉêÇ=áåÖÉîçÉêÇK=eÉí=áë=åÉí=ÇççêÇ~í=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÄÉêÉáâí=ïçêÇí=

Ç~í=ÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëëóëíÉÉã=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=î~äíK=

=

wç=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=ÖÉòçÅÜí=íÉ=ïçêÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÉÉå=å~íê~àÉÅíK=

káÉí=áÉÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=Ö~Ñ=~~å=ÜáÉê=åççÇ=~~å=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=qçÅÜ=ïçêÇí=ÉÉå=å~íê~àÉÅí=åì=~ä=

Äáà= swt= hÉÉêéìåí= e~ëëÉäí= Éå= pbfk= ~~åÖÉÄçÇÉåK= aáí= ÉÅÜíÉê= òçåÇÉê= ÄÉí~äáåÖ= Çççê= ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê= Éå= òçåÇÉê= îÉêÖçÉÇáåÖ= îççê= ÜÉí= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉåíêìã= Éå= ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêK= aÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é= òçì= Çìë= ÄÉëí= ÇÉ= ëìÄëáÇáØêáåÖ= ìáíÄêÉáÇÉåK=

aáí= å~~ê= ÉÉå= îçääÉÇáÖ= íê~àÉÅí= ¨¨åã~~ä= áå= ÇÉ= òÉë= à~êÉåI= òç~äë= åì= ÜÉí= ÖÉî~ä= áëI= éäìë= ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=Äáà=ÖêçíÉ=íê~åëáíáÉë=ÉÉå=¨¨åã~äáÖÉ=ëÉëëáÉ=íÉ=âìååÉå=îçäÖÉåK=

=

sÉêÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÇáÉåí=ççâ=ÖÉÖÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ëíìÇÉåíÉåK=

kçÖ= íÉ= î~~â=ïÉíÉå= ëíìÇÉåíÉå=åáÉí=ï~í= òÉ= ä~íÉê= âìååÉå=ÇçÉå=ãÉí=ÜÉí=Çáéäçã~=ï~~ê= òÉ=

îççê=ëíìÇÉêÉåK=píìÇáÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=òçÇê~=òÉ=ëÅÜççäÖ~~åÇ=òáàåK=

_áà=ëíìÇáÉâÉìòÉë=ãçÉí=ãÉå=~ä=ÇÉ=îê~~Ö=îççêçéëíÉääÉå=ï~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ä~íÉê=ïáä=ïçêÇÉå=Éå=

ïÉäâÉ=ëíìÇáÉêáÅÜíáåÖ=Üáà=Ç~~êîççê=ÄÉëí=îçäÖíK=aáí=ã~Ö=ÉÅÜíÉê=åççáí=ÄáåÇÉåÇ=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=

ä~~íëíÉ= à~êÉå= îççê= ÜÉí= ~ÑëíìÇÉêÉå= ÇáÉåí= ãÉå= ÇìáÇÉäáàâ= íçÉ= íÉ= ëéáíëÉå= çé= ÜÉí= ÖÉïÉåëíÉ=

äççéÄ~~åíê~àÉÅíK=wç=òçì=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~å=ëíìÇÉåíÉå=ïÉäâÉ=àçÄë=

òÉ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=ïÉäâ=Çáéäçã~K=

=



 

 

J=UO=J=

bÉå=~åÇÉê=çåíÄêÉâÉåÇ=ÉäÉãÉåí=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=

íçí= äççéÄ~~å~ÇîáëÉìêK= låÇ~åâë= ÜÉí= ÖÉÖÉîÉå= Ç~í= ÜÉí= sä~~ãëÉ= dÉïÉëí= ÉÉå= ÇÉÖÉäáàâÉ=

îççêçéäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= îê~~ÖíI= ÄÉëí~~í= Éê= ÖÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= íçí=

äççéÄ~~å~ÇîáëÉìêK= aáí= íÉêïáàä= ÜáÉê= ïÉä= îê~~Ö= å~~ê= ÄÉëí~~íK= aÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= î~å= ÉÉå=

ÇÉêÖÉäáàâÉ= çéäÉáÇáåÖ= î~äí= Çìë= ~~å= íÉ= ê~ÇÉåK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ÅêÉØêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêë=

Éå= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= ~~åÖÉÄçÇÉå= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅíÉå= íÉ= îÉêòÉâÉêÉåK= aÉòÉ=

çéäÉáÇáåÖ=òçì=ÇÉ=îçêã=âìååÉå=~~ååÉãÉå=î~å=ÉÉå=íáÉåÇ~~ÖëÉ=îçäíáàÇëÉ=éçëí~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=

çéäÉáÇáåÖK= t~í= ççâ= òÉâÉê= çîÉêïçÖÉå= ÇáÉåí= íÉ= ïçêÇÉå= áë= çã= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= íçí=

äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê= ~~å= íÉ= ÄáÉÇÉå= ~äë= ãáåçê= ÄáååÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå=

ÄÉÇêáàÑëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=çéäÉáÇáåÖÉåK==

=

qçí=ëäçí=î~äí=ÜÉí=çé=ÜçÉ=çåÄÉâÉåÇ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççêäçéáÖ=áëK=jÉå=Üççêí=ãÉÉëí~ä=

é~ë=çîÉê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=å~Ç~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜáÉê~~å=~ä=áë=çåíëí~~åK=aáí=áë=áå=éêáåÅáéÉ=

íÉ= ä~~íI=ãÉå=òçì=ãçÉíÉå=ïÉíÉå=Ç~í=ãÉå= êÉÅÜí=ÜÉÉÑí=çé= äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îµµê=ãÉå=

ÜáÉê=åççÇ=~~å=ÜÉÉÑíK=aÉ=çéÉåÇÉìêÇ~ÖÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ïÉêÇÉåI=ï~êÉå=ÉÉå=

Öêççí= ëìÅÅÉë= Éå= òáàå= Çìë= òÉâÉê= îççê= ÜÉêÜ~äáåÖ= î~íÄ~~êK=eçÉ= Ç~å= ççâ= ÇáÉåí= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ=

ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ÖÉÖÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

�eÉí=áë=åÉí=ÇççêÇ~í=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÄÉêÉáâí=ïçêÇí=Ç~í=ÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=

=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖëóëíÉÉã=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=î~äíKÒ=



 

 

J=UP=J=

iáàëí=î~å=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå=

=

_lbhbk=

=

• ^äÄÉêíáàåI=jK=Éå=_êìóåáåÅâñ=bK=EOMMQFI=dÉÄêìáâÉêëÄÉîê~ÖáåÖ=Éå=ÉÑÑÉÅíÉî~äì~íáÉ=î~å=
äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=eÉí=~~åÄçÇ=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
ÇççêÖÉäáÅÜíI=qÉãéÉê~I=^åíïÉêéÉå=

=

• ^äÄÉêíáàåI=jK=Éå=jáÅÜáÉäëÉåI=hK=EOMMQFI=^~åÄáÉÇÉêëÄÉîê~ÖáåÖ=Éå=éêçàÉÅíÉî~äì~íáÉ=î~å=
äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=eÉí=~~åÄçÇ=~~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
ÇççêÖÉäáÅÜíI=qÉãéÉê~I=^åíïÉêéÉå=

=

• ^äÄÉêíáàåI=jK=Éå=pÉäëI=iK=EOMMRFI=píáäëí~~å=Éå=îççêìáí=âáàâÉåK=eÉí=Çê~~Öîä~â=îççê=ÉÉå=
êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=IÇêìââÉêáà=jáÅÜáÉäëI=_ççáëÅÜçí=

=

• _ê~åÇI=fKI=aáâI=oK=Éå=eççÖä~åÇI=tK=EOMMQFI=aáÖáí~~ä=éçêíÑçäáçW=ÉÉå=ïÉÄëáíÉ=~äë=
îáëáíÉâ~~êíàÉI=tçäíÉêëJkççêÇÜçÑÑI=dêçåáåÖÉåLeçìíÉå=

=

• `ç~äÉëI=rK=EOMMQFI==dÉí=íÜêçìÖÜ=jo`dmW=lê~ä=~åÇ=îáÇÉç=ãçÇìäÉëI=oçó~ä=pçÅáÉíó=çÑ=
jÉÇáÅáåÉ=mêÉëëI=içåÇçå=

=

• dÉìêíëI=hK=Éå=s~å=tçÉåëÉäI=^K=EOMMRF=dÉåÇÉêÄçÉâàÉK=eáà=Éå=òáà=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíI=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é=bpcJ^ÖÉåíëÅÜ~éI=^Çãáåáëíê~íáÉ==
tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=_êìëëÉä=

=

• e~ääI=aK=ENVVSFI=qÜÉ=`~êÉÉê=áë=ÇÉ~ÇI=äçåÖ=äáîÉ=íÜÉ=Å~êÉÉêI=gçëëÉó=_~ëëI=p~å=cê~åÅáëÅç=
=

• eÉêêI= bK= Éå= dóëÄÉêëI= kK= ENVVVFI= `~êÉÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= êÉä~íÉÇ= éçäáÅó=
áëëìÉëW=qÜÉ=rKpK=ÉñéÉêáÉåÅÉI=éK=OSQ=Ó=OTS=áå=eáÉÄÉêí=Éå=_Éò~åëçåI=j~âáåÖ=ï~îÉëW=
`~êÉÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= éìÄäáÅ= éçäáÅóI= `~å~Çá~å= `~êÉÉê= aÉîÉäçéãÉåí= cçìåÇ~íáçåI=
líí~ï~=

=

• eáÉÄÉêíI=_K=Éå=_Éò~åëçåI=iK=ENVVVFI=j~âáåÖ=ï~îÉëW=`~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éìÄäáÅ=
éçäáÅóI=fåíÉêå~íáçå~ä=póãéçëáìãI=`~å~Çá~å=`~êÉÉê=aÉîÉäçéãÉåí=cçìåÇ~íáçåI=
líí~ï~=

=



 

 

J=UQ=J=

• hìééÉåëI=^K=Éå=jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMQ~FI=içåÖáíìÇ~äÉ=äççéÄ~~å~å~äóëÉ=ãÉí=
ëÉèìÉåíáÉ~å~äóëÉI=éK=PTTJQNM=áåW=jçêíÉäã~åë=ÉíK~äK=EbÇëKFI=bäÑ=à~~ê=ìáí=ÜÉí=äÉîÉå=áå=
_ÉäÖáØK=pçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=~å~äóëÉë=çé=ÜÉí=dÉòáåëÇÉãçÖê~ÑáëÅÜ=m~åÉä=mp_eI=
^Å~ÇÉãá~=mêÉëëI=dÉåí=

=

• iÉëíÉêI=gK=EÉÇëKF=ENVVOFI=cêçã=éáäçí=íç=éê~ÅíáÅÉW=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
éêçÖê~ãëK=klf``=qê~áåáåÖ=ëìééçêí=ÅÉåíÉêI=píáääï~íÉêI=lâä~Üçã~=

=

• kÉäëçåI=aKbK=Éå=d~êÇåÉêI=gKiK=ENVVUFI=^å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=
éêçÖê~ã=áå=rí~Ü=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=qÜÉ=rí~Ü=pí~íÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=p~äí=i~âÉ=`áíó=

=

• lb`a=EOMMQFI=`~êÉÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=éçäáÅóI=ÄêáÇÖáåÖ=íÜÉ=Ö~éI=lb`a=
éìÄäáÅ~íáçåëI=cê~åâêáàâ=

=

• lçãÉåI=^K=Éå=ÇÉ=sçëI=gK^KjK=ENVVVFI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=éK=OON=Ó=OPO=áå=eáÉÄÉêí=Éå=
_Éò~åëçåI=j~âáåÖ= ï~îÉëW= `~êÉÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= éìÄäáÅ= éçäáÅóI= `~å~Çá~å= `~êÉÉê=
aÉîÉäçéãÉåí=cçìåÇ~íáçåI=líí~ï~=

=

• oççêÇ~I=kK=EOMMPFI=_~ëáëÄçÉâ=Çììêò~ãÉ=çåíïáââÉäáåÖI=tçäíÉêëJkççêÇÜçÑÑI=
dêçåáåÖÉåLeçìíÉå=

=

• p~ìåÇÉêëI=jKI=iÉïáëI=mK=Éå=qÜçêåÜáääI=^K=EOMMMFI=oÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ÄìëáåÉëë=
ëíìÇÉåíë=EíïÉÉÇÉ=ÉÇáíáÉFI=cáå~åÅá~ä=qáãÉëLmêÉåíáÅÉ=e~ääI=içåÇÉå=

=

• pÅÜãáÇI=dK=ENVVUF=qê~åëáíáçå~ä=i~Äçìê=j~êâÉíëK=^=åÉï=bìêçéÉ~å=ÉãéäçóãÉåí=
ëíê~íÉÖóI=táëëÉåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=_Éêäáå=ÑΩê=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=_Éêäáàå=

=

• pÉäëI=iKI=aÉ=sáëÅÜI=gK=Éå=^äÄÉêíáàåI=jK=EOMMOF=k~~ê=ÉÉå=êÉÅÜí=çé=
äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=mêáåí=j~êâÉíáåÖI=_êìëëÉä=

=

• qáÉäÉåëI=jK=EOMMOFI=bîçäìíáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâäççëÜÉáÇI=é=URJVSI=áåW=aÉ=^êÄÉáÇëã~êâí=áå=
sä~~åÇÉêÉåI=d~ê~åí=ìáíÖÉîÉêëI=^åíïÉêéÉå=

=

• qáÉäÉåëI=jK=EOMMPFI=eçé=gçÄ=eçÉê~>I=éK=NNVJNOUI=áåW=aÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=áå=sä~~åÇÉêÉåI=
d~ê~åí=ìáíÖÉîÉêëI=^åíïÉêéÉå=

=

• råáíÉÇ=pí~íÉë=dÉåÉê~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉ=EOMMPFI=låÉJpíçé=`ÉåíÉêë=áãéäÉãÉåíÉÇ=
ëíê~íÉÖáÉë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=é~êíåÉêëÜáéëI=Äìí=ãçêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=
áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êáåÖ=áë=åÉÉÇÉÇI=d^lI=t~ëÜáåÖíçå=



 

 

J=UR=J=

• s~åÇÉåÄê~åÇÉI=qK=EOMMMFI=gçÄãçÄáäáíÉáíI=éKNRRJNSMI=áåW=aÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=áå=
sä~~åÇÉêÉåI=d~ê~åí=ìáíÖÉîÉêëI=hÉëëÉäJiç=

=

• s~åÇÉåÄê~åÇÉI=qK=EOMMNFI=^êÄÉáÇëã~êâíãçÄáäáíÉáíI=éK=UNJUVI=áå=aÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=áå=
sä~~åÇÉêÉåI=d~ê~åí=ìáíÖÉîÉêëI=hÉëëÉäJiç=

=

• sÉêÜ~áÖÜÉI=mK=EOMMOFK=lîÉê=åçêã~äáíÉáí=Éå=~åÇÉêÉ=~ÑïáàâáåÖÉåK=^ÅÅçI=iÉìîÉå=
=

• t~ííëI=^KdK=ENVVQFI=iáÑÉäçåÖ=`~êÉÉê=aÉîÉäçéãÉåíW=íçï~êÇë=~=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=
Å~êÉÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉI=`o^`LeçÄëçåëI=`~ãÄêáÇÖÉ=

=

=



 

 

J=US=J=

fkqbokbq=

=

• ^äÖÉãÉåÉ=aáêÉÅíáÉ=pí~íáëíáÉâ=Éå=bÅçåçãáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=EOMMQFş=eçÉ=îêÉÉãÇ=áë=
îêÉÉãÇ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí\=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=O=ÑÉÄêì~êá=OMMTI=
ÜííéWLLëí~íÄÉäKÑÖçîKÄÉLéìÄLÇMLéMMUåNNN|åäKéÇÑ=

=

• _êáÇÖÉë=Ñçê=`ÜçáÅÉI=mêçÑÉëëáçåÉäÉ=iÉÉêÖ~åÖ=iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=
OU=~éêáä=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKÄêáÇÖÉëÑçêÅÜçáÅÉKÄÉLÅãëLã~áåKÅÑã\ÇçÅìãÉåíáÇZSOCå~îZéêçÇìÅíÉåCä
~åZåä=

=

• `~êêá≠êÉíáàÖÉêI=t~í=âçëí=ÉÉå=~ÇîáÉëíê~àÉÅí\I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NT=~éêáä=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKÅ~êêáÉêÉíáàÖÉêKåäLÅ~êêáÉêÉLòÉäÑçåÇÉêòçÉâLäççéÄ~~å~ÇîáÉëLâçëíÉå=

=

• bÅçÇ~í~I=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=ÉÅçåçãáÉI=hjlI=ãáÇÇÉåëí~åÇ=C=ÉåÉêÖáÉI=
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=PN=çâíçÄÉê=OMMSI=
ÜííéWLLÉÅçÇ~í~KãáåÉÅçKÑÖçîKÄÉLãÇåL^åÇÉêÉ|ëíÉäëÉäëpNKàëé=

=

• bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëI=bpc=sä~~åÇÉêÉåI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS~I=
ÜííéWLLïïïKÉëÑJ~ÖÉåíëÅÜ~éKÄÉLkfs|NLÉëÑáåîäÇêKÜíã=

=

• bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëI=bpc=sä~~åÇÉêÉåI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSÄI=
ÜííéWLLïïïKÉëÑJ~ÖÉåíëÅÜ~éKÄÉLkfs|NLbpcáåîä~~åÇÉêÉåLÉëÑÇPKÜíã=

=

• bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëI=bpc=sä~~åÇÉêÉåI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSÅI=
ÜííéWLLïïïKÉëÑJ~ÖÉåíëÅÜ~éKÄÉLkfs|NLbpcáåîä~~åÇÉêÉåLÉëÑÇPLòïéíQKÜíã@S=

=

• cla=bÅçåçãáÉI=^äÖÉãÉåÉ=aáêÉÅíáÉ=pí~íáëíáÉâ=Éå=bÅçåçãáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáÉ=EOMMTFI=
båèìÆíÉ=å~~ê=ÇÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉåI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=ON=~éêáä=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKëí~íÄÉäKÑÖçîKÄÉLÑáÖìêÉëLÇPN|åäK~ëé@OÄáë=

=

• cla=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=~êÄÉáÇ=Éå=ëçÅá~~ä=çîÉêäÉÖ=EOMMTFI=aÉ=äççåâäççÑ=íìëëÉå=
îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå=áå=_ÉäÖáØI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=~éêáä=OMMTI=
ÜííéWLLëí~íÄÉäKÑÖçîKÄÉLëÉëLï~ÖÉÖ~é|åäKéÇÑ=

=

• fâòçÉâäççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖKåäI=t~í=áë=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=L=çìíéä~ÅÉãÉåíI=
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NT=~éêáä=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKáâòçÉâäççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖKåäLÜíãäLï~í|áë|äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖKÜíãä=

=



 

 

J=UT=J=

• fåJcäçïI=t~í=îáåÇÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éêî~å\I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NO=ÑÉÄêì~êá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKáåJÑäçïKÄÉLáåÇÉñKÅÑã\å~îZéêçÖê~ãã~CÇçÅìãÉåíáÇZT=

=

• hÉÉêéìåí=swt=e~ëëÉäíI=iççéÄ~~å~ÇîáÉëI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSI=
ÜííéWLLïïïKâÉÉêéìåíJíê~áåáåÖKÄÉLáåÇÉñOKÜíãä=

=

• hÉÉêéìåí=swt=e~ëëÉäíI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NS=ãÉá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKâÉÉêéìåíJíê~áåáåÖKÄÉLáåÇÉñOKÜíãä=

=

• hçãé~ë=swtI=pí~íáëíáÉâÉåI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NQ=ãÉá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKäççéÄ~~åâçãé~ëKÄÉLm~Öáå~ëLpí~íëKÜíãä=

=

• iÉêÉåKåäI=iççéÄ~~å~ÇîáëÉìêëI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NT=~éêáä=OMMT~I=
ÜííéWLLïïïKäÉêÉåKåäLÅìêëìëLëçääáÅáíÉêÉåLäççéÄ~~åâÉìòÉëLäççéÄ~~å~ÇîáëÉìêKÜíãä=

=

• iÉêÉåKåäI=hçëíÉåI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NT=~éêáä=OMMTÄI=
ÜííéWLLïïïKäÉêÉåKåäLÅìêëìëLëçääáÅáíÉêÉåLäççéÄ~~åâÉìòÉëLâçëíÉåKÜíãä=

=

• jáàåäççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖKÄÉI=iáàëí=î~å=ÅÉåíê~I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=ãÉá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKÉëÑJ~ÖÉåíëÅÜ~éKÄÉLOMMMJOMMSLäÄÄLäáàëíKÜíã=

=

• jsd=lkaI=^äÖÉãÉåÉ=aáêÉÅíáÉ=pí~íáëíáÉâ=EOMMSFI=pÅÜçäáåÖëÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=
î~å=ÜÉí=sä~~ãëÉ=dÉïÉëí=EORJSQ=à~~êFI=å~~ê=ÖÉëä~ÅÜíI=áå=BI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=Q=
ã~~êí=OMMTI=
ÜííéWLL~éëKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLëí~íáëíáÉâLÅáàÑÉêëLçåÇÉêïáàëLâï~äáíÉáíëòçêÖLlkabht^iMN
MKñäë=

=

• lb`aI=^Äçìí=lb`aI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NV=çâíçÄÉê=OMMSI=
ÜííéWLLïïïKçÉÅÇKçêÖL~ÄçìíLMIOPPTIÉå|OSQV|OMNNUR|N|N|N|N|NIMMKÜíãä=

=

• pbfkI=iççéÄ~~åÅç~ÅÜáåÖI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OU=~éêáä=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKìÜ~ëëÉäíKÄÉLpbfkLåáÉìïëLäççéÄ~~åÅç~ÅÜáåÖK~ëé=

=

• pÉêî=EOMMSFI=Pp~ãÉå=îççê=ãÉÉê=Ä~åÉåÒW=bÉå=sä~~ãë=ãÉÉêÄ~åÉåéä~åI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=
çé=T=ã~~êí=OMMTI=ÜííéWLLïïïKëÉêîKÄÉLìáíÖ~îÉåLVQSKéÇÑ=

=

• píÉìåéìåí=t^s=EOMMOFI=tÉêâäççëÜÉáÇëÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=íìëëÉå=NR=Éå=SQ=à~~ê=
å~~ê=ÖÉëä~ÅÜíI=äÉÉÑíáàÇ=Éå=çåÇÉêïáàëåáîÉ~ì=Esä~~ãë=dÉïÉëíX=NVVSJOMMNFI=
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=V=ãÉá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKëíÉìåéìåíï~îKÄÉLÇçïåäç~ÇLåäLNNPOTOLñäë\ëÉÅíáçåZÄáàä~ÖÉå=

=



 

 

J=UU=J=

• ráíîçÉêáåÖëáåëíáíììí=ïÉêâåÉãÉêëîÉêòÉâÉêáåÖÉå=EOMMSFI=fâ=ïáä=ïÉÉê=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=
ãÉí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉJáåíÉÖê~íáÉçîÉêÉÉåâçãëíI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OM=ãÉá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKìïîKåäLfã~ÖÉëLfoNNMMOQVS|íÅãQJ
NRVMKéÇÑ\páíì~íáÉZlåíëä~Ö|Éå|ïÉêâäççëÜÉáÇCk~ãÉZfâ|ïáä|ïÉÉê|~~å|ÜÉí|ïÉêâ|ã
Éí|ÉÉå|áåÇáîáÇìÉäÉ|êÉJáåíÉÖê~íáÉçîÉêÉÉåâçãëíCqóéÉZÄ=

=

• s~åÇÉåÄêçìÅâÉI= cK= EOMMSFI= iççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖW= ÉÉå= êÉÅÜí= îççê= ÉäâÉ= sä~~ãëÉ=
ïÉêâåÉãÉêI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=P=ã~~êí=OMMTI=

= ÜííéWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLëÉêîäÉíLp~íÉääáíÉLÅZjfk|mìÄäáÅ~íáÉCÅáÇZNNSPVVUUOQMP
VCä~åÖZkiCäóíZNNQNTONOURVRMCéZNNMMUMSOQVMNTCé~ÖÉå~ãÉZãáåáëíÉê|Ñê~åâ|î
~åÇÉåÄêçìÅâÉBOROcjfk|mìÄäáÅ~íáÉBOROcmìÄäáÅ~íáÉ|ãÉí|êÉä~íáÉëjfkCééáÇZNNQO
RNNVQTOURCëìÄíóéÉZqçÉëéê~~âCíáíäÉZãáåáëíÉêHcê~åâHs~åÇÉåÄêçìÅâÉ=

=

• sä~~ãë=cçåÇë=îççê=ÇÉ=pçÅá~äÉ=fåíÉÖê~íáÉ=î~å=mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=e~åÇáÅ~é=EOMMPFI=
dêçÉáëÅÉå~êáç=îççê=ÇÉ=ÉîÉåêÉÇáÖÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=~êÄÉáÇëÜ~åÇáÅ~éI=
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NS=ãÉá=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKÖêáéîòïKÄÉLéÇÑëLÖêçÉáëÅÉå~êáç|~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåKéÇÑ=

=

• sä~~åÇÉêÉåI=Pp~ãÉå=îççê=ãÉÉê=Ä~åÉåÒW=bÉå=sä~~ãë=ãÉÉêÄ~åÉåéä~åI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=
çé=S=ã~~êí=OMMT~I=
ÜííéWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLëÉêîäÉíLp~íÉääáíÉ\ÅZ_Éëí~åÇ|`CÅáÇZNNPTSQSUNVUQOCé
~ÖÉå~ãÉZãáåáëíÉê|Ñê~åâ|î~åÇÉåÄêçìÅâÉBOc_Éëí~åÇ|`BOc_Éëí~åÇroi=

=

• sä~~åÇÉêÉåI=Pp~ãÉå=îççê=ãÉÉê=Ä~åÉåÒW=bÉå=sä~~ãë=ãÉÉêÄ~åÉåéä~åW=ÄÉÖêçíáåÖI=
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=S=ã~~êí=OMMTÄI=
ÜííéWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLëÉêîäÉíLp~íÉääáíÉ\ÅZ_Éëí~åÇ|`CÅáÇZNNPTPUTSPMNURCé
~ÖÉå~ãÉZãáåáëíÉê|Ñê~åâ|î~åÇÉåÄêçìÅâÉBOc_Éëí~åÇ|`BOc_Éëí~åÇroi=

=

=



 

 

J=UV=J=

^oqfhbip=

=

• _ÉäÖ~=EOMMRFI=`Éåíê~=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=Å~ãé~ÖåÉI=eÉí=_Éä~åÖ=î~å=iáãÄìêÖ=MSJMQJOMMR=
éK=VI=eÉí=_Éä~åÖ=î~å=iáãÄìêÖ=

=

• `çééÉåëI=iK=EOMMRFI=^äë=àÉ=Å~êêá≠êÉ=î~ëíäççéíI=aÉ=pí~åÇ~~êÇ=MVJMQJOMMR=éK=STI=
sä~~ãëÉ=ráíÖÉîÉêëã~~íëÅÜ~ééáà=ks=

=

• aìêåÉòI=bK=EOMMPFI=iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=ÄáååÉåâçêí=ÉÉå=êÉÅÜíI=aÉ=qáàÇ=PMJ
MQJOMMP=éK=RI=ráíÖÉîÉêëÄÉÇêáàÑ=qáàÇ=ks=

=

• cla=bÅçåçãáÉI=hKjKlKI=jáÇÇÉåëí~åÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=EOMMTFI=qêÉåÇë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=
íìëëÉå=NVUS=Éå=OMMSI=mÉêëÄÉêáÅÜí=OSJMQJOMMT=

=

• cçìê~ÖÉI=aKI=hÉêâÜçÑëI=jKI=sçëëÉI=gmKI=ÇÉ=tçäÑÑI=`ÜK=bå=dêáãI=oK=EOMMNFI=sÉêëåÉäÇÉ=
äççåÖêçÉá=Éå=~êÄÉáÇëãçÄáäáíÉáí=áå=kÉÇÉêä~åÇI=lsboKtboh=qáàÇëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=
píÉìåéìåí=t^s=QLOMMN=éK=NRMJNRP=

=

• eÉåëI=bK=EOMMRF=`Éåíê~=îççê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇ=Äáà=ÄêÉÉÇ=
éìÄäáÉâI=aÉ=qáàÇ=MSJMQJOMMR=éK=OI=ráíÖÉîÉêëÄÉÇêáàÑ=qáàÇ=ks=

=

• etoK=EOMMOFI=i~åÇìóí=ÄÉòçÉâí=é~ëÖÉÄçêÉåÉI=eÉí=káÉìïëÄä~Ç=NVJNNJOMMO=éKNRI=
sä~~ãëÉ=ráíÖÉîÉêëã~~íëÅÜ~ééáà=ks=

=

• gsÇml=EOMMSFI=_êáÇÖÉë=Ñçê=`ÜçáÅÉ=ÄêÉÉâí=ä~åë=îççê=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=d~òÉí=î~å=
^åíïÉêéÉå=MSJMQJOMMS=éK=QPI=aÉ=säáàí=ks=

=

• hìééÉåëI=^KI=jçêíÉäã~åëI=aK=EOMMQÄFI=aÉ=êÉ~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=äççéÄ~~å=
äçåÖáíìÇáå~~ä=ÄÉâÉâÉåI=lsboKtboh=qáàÇëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=píÉìåéìåí=t^s=NLOMMR=éK=
SVJTQ=

=

• i~é~åI=oKI=dóëÄÉêë=kK=Éå=pìåI=vK=ENVVTFI=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ãçêÉ=Ñìääó=áãéäÉãÉåíÉÇ=
ÖìáÇ~åÅÉ=éêçÖê~ãë=çå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíëW=^=
ëí~íÉïáÇÉ=Éî~äì~íáçåë=ëíìÇóI=gçìêå~ä=çÑ=ÅçìåëÉääáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ã~~êíL~éêáä=éK=
OVOJPMO=

=

• jìóä~ÉêíI=gK=EOMMRFI=kì=ÜÉÄ=áâ=ãÉÉê=Üçìî~ëíI=eÉí=sçäâ=MSJMQJOMMR=éK=OI=sä~~ãëÉ=
ráíÖÉîÉêëã~~íëÅÜ~ééáà=ks=

=

• mi=EOMMTFI=_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ãÉÉê=Ä~ÄÄÉäíàÉ=ëä~~åI=aÉ=pí~åÇ~~êÇ=PMJMNJOMMT=éK=NPI=
sä~~ãëÉ=ráíÖÉîÉêëã~~íëÅÜ~ééáà=ks=



 

 

J=VM=J=

• o~ÅèìÉíI=bK=EOMMQFI=tÉêâÉåÇÉ=äÉÖí=òáÅÜòÉäÑ=çé=ÇÉ=êççëíÉêI=aÉ=qáàÇ=ORJMRJOMMQ=éK=
ONI=ráíÖÉîÉêëÄÉÇêáàÑ=qáàÇ=ks=

=

• pÉäëI=iKI=aÉ=sáëÅÜI=gK=Éå=^äÄÉêíáàåI=jK=EOMMOÄFI=k~~ê=ÉÉå=îÉê~äÖÉãÉÉåÇ=êÉÅÜí=çé=
äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\I=lsboKtboh=qáàÇëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=píÉìåéìåí=t^s=QLOMMO=éK=
NNRJNNV=

=

• páåâI=`K=Éå=j~Åaçå~äÇ=dK=ENVVUFI=qÜÉ=ëí~íìë=çÑ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=
ÅçìåëÉääáåÖ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=mêçÑÉëëáçå~ä=ëÅÜççä=ÅçìåëÉääáåÖ=ÉÇáíáÉ=O=éK=UVJVQ=

=

• sÉêÄêìÖÖÉåI=jKI=cçêêáÉêI=^KI=pÉäëI=iI=Éå=s~åÇÉåÄê~åÇÉI=qK=EOMMRFI=aê~~Öîä~â=îççê=
ÉÉå=êÉÅÜí=çé=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=lsboKtboh=qáàÇëÅÜêáàÑí=î~å=ÜÉí=píÉìåéìåí=t^s=
NLOMMR=éKTRJTV=

=

• sÉêÉÉÅâÉåI=eK=EOMMSFI=tÉáåáÖ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉI=qêÉåÇë=ONJMVJOMMS=éK=PMI=
oçìä~êí~=dêçìé=ks=

=

• tam=EOMMRFI=bÉå=çé=íáÉå=òáÉí=ï~í=áå=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=aÉ=pí~åÇ~~êÇ=OQJMRJ
OMMR=éK=RPI=sä~~ãëÉ=ráíÖÉîÉêëã~~íëÅÜ~ééáà=ks=

=

• wá~êÅòóâI=bK=EOMMSFI=wÉäÑëíìêáåÖ=äççéÄ~~å=ÜçìÇí=çìÇÉêÉå=ä~åÖÉê=~~å=ÇÉ=ëä~ÖI=aÉ=
qáàÇ=MRJMQJOMMS=éKOI=ráíÖÉîÉêëÄÉÇêáàÑ=qáàÇ=ks=

=

=



 

 

J=VN=J=

kfbq=dbmr_if`bboab=tbohbk=

=

• pbfk=EOMMQF=çåíÜ~~äã~éI=áåíÉêå=ÇçÅìãÉåíI=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíI=aáÉéÉåÄÉÉâ=
=

• pbfk=EOMMRFI=eçÉ=òáÉí=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëã~êâí=îççê=äççéÄ~~åÅç~ÅÜáåÖ=Éêìáí=áå=
sä~~åÇÉêÉå=Éå=kÉÇÉêä~åÇI=áåíÉêå=ÇçÅìãÉåíI=råáîÉêëáíÉáí=e~ëëÉäíI=aáÉéÉåÄÉÉâ=

=

• aÉ=sçëI=^KI=pçÉåëI=kKI=^äÄÉêíáàåI=jKI=jáÅÜáÉäëÉåI=hK=EOMMSFI=
iççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖW=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâI=áåíÉêå=ê~ééçêíI=^Çãáåáëíê~íáÉ=
tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=

=

=

ab`obqbk=

=

• sä~~ãë=m~êäÉãÉåíI=Q=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPI=låíïÉêé=î~å=ÇÉÅêÉÉí=ÜçìÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçí=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=OMMQI=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=NV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPI=çåäáåÉ=
ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=
ÜííéWLLïïïOKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLåÉÇLëáíÉëLÑáå~åÅáÉåLÄÉÖêçíáåÖëÇÉÅêÉíÉåLOMMQáåáíáÉÉä
L_lMQmêçÖêaÉÅê`çããáëëáÉëKéÇÑ=

=

• jáåáëíÉêáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éI=NU=àìäá=OMMPI=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=
oÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉë=îççê=ïÉêâåÉãÉêëI=
ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=OR=~ìÖìëíìë=OMMPI=çåäáåÉ=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=
ÜííéWLLïïïKëí~~íëÄä~ÇÅäáéKÄÉLïÉííÉåLOMMPLMULORLïÉíJOMMPMPRVMRKÜíãä=

=

• jáåáëíÉêáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éI=OT=~ìÖìëíìë=OMMQI=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=S=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQI=çåäáåÉ=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=
çé=
ÜííéWLLïïïOKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLåÉÇLëáíÉëLïÉêâLÇçÅìãÉåíÉåLäÉêÉå|ÄÉëäìáíäççéÄ~~åÇá
ÉåëíîÉêäÉåáåÖKéÇÑ=

=

• dÉåÉê~íáÉé~Åí=EOMMRFI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OS=åçîÉãÄÉê=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKîÉêÜçÑëí~ÇíKÑÖçîKÄÉLåäLMRNMNN|ÖÉåÉê~íáÉé~ÅíKéÇÑ=

=



 

 

J=VO=J=

_áàä~ÖÉå=

=

_áàä~ÖÉ=NW=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Éå==================

ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=VP=J=
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=
aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=ÜçìÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉÖêçíáåÖ=OMMQI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=çé=~êíáâÉä=NMOX=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OS=çâíçÄÉê=OMMN=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
å~ÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=Éå=êÉÖÉäë=îçäÖÉåë=ïÉäâÉ=ëìÄëáÇáÉë=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=îççê=éÉêã~åÉåíÉ=
îçêãáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖ=îççê=ïÉêâÉåÇÉå=Éå=ÄÉÇêáàîÉåI=äìáâ=Â=ÜÉÑÄççãâêÉÇáÉí=J=
äççéÄ~~å~ÇîáëÉêáåÖ=ÊX=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NU=àìäá=OMMP=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëJ=
Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉë=îççê=ïÉêâåÉãÉêëI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=çé=~êíáâÉä=QI=¬=PI=Éå=RX=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=pbosI=ÖÉÖÉîÉå=çé=ON=à~åì~êá=OMMQX=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=~ââççêÇ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉêI=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖI=ÖÉÖÉîÉå=çé=
OU=ãÉá=OMMQX=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=~ÇîáÉë=PTKPTNLN=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=pí~íÉI=ÖÉÖÉîÉå=çé=N=àìäá=OMMQI=ãÉí=
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=UQI=¬=NI=ÉÉêëíÉ=äáÇI=NøI=î~å=ÇÉ=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇÉ=ïÉííÉå=çé=ÇÉ=o~~Ç=
î~å=pí~íÉX=
lé=îççêëíÉä=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=tÉêâI=låÇÉêïáàë=Éå=sçêãáåÖX=
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=
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^êíáâÉä=NK=få=Çáí=ÄÉëäìáí=ïçêÇí=îÉêëí~~å=çåÇÉê=W=
Nø=ÇÉ=ãáåáëíÉê=W=ÇÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉêI=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëçãëÅÜçäáåÖ=Éå=J
ÄáàëÅÜçäáåÖX=
Oø=ÜÉí=bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~é=W=ÇÉ=îKòKïK=bpcJ^ÖÉåíëÅÜ~éI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=U=
åçîÉãÄÉê=OMMO=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=îòï=bpcJ^ÖÉåíëÅÜ~éX=
Pø=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=W=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=ÜçìÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMMQX=
Qø=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=W=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NMOI=ÇÉêÇÉ=
äáÇI=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíX=
Rø=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉ=W=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NMO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíX=
Sø=â~åëÉåÖêçÉéÉå=W=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉå=ÇáÉ=çé=ÜÉí=çÖÉåÄäáâ=î~å=Üìå=~~åîê~~Ö=çã=
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~F=íÉå=ÜççÖëíÉ=ÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=ÜÉÄÄÉåX=
ÄF=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÜÉÄÄÉå=î~å=îáàÑÉåîÉÉêíáÖ=à~~ê=çÑ=ãÉÉêX=
ÅF=~êÄÉáÇëÖÉÜ~åÇáÅ~éí=òáàå=îççêòçîÉê=áë=îçäÇ~~å=~~å=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=W=
NF=ÉÉå=sä~~ãë=cçåÇë=îççê=pçÅá~äÉ=fåíÉÖê~íáÉ=î~å=mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=e~åÇáÅ~é=J=åìããÉê=
ÜÉÄÄÉåX=
OF=íÉå=ÜççÖëíÉ=ÉÉå=Çáéäçã~=ÄìáíÉåÖÉïççå=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=ÜÉÄÄÉåX=
PF=Äáà=ÇÉ=sä~~ãëÉ=aáÉåëí=îççê=^êÄÉáÇëÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Éå=_ÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=
ëí~~å=~äë=ÄÉéÉêâí=çÑ=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=~êÄÉáÇëÖÉëÅÜáâíX=
ÇF=ÖÉÉå=ÄìêÖÉê=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=bÅçåçãáëÅÜÉ=oìáãíÉ=òáàå=çÑ=ãáåëíÉåë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=
çÑ=íïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÖêççíçìÇÉêë=òáàå=ÖÉÉå=ÄìêÖÉê=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉX=
Tø=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=W=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ïÉêâÖÉîÉêëJ=Éå=ïÉêâåÉãÉêëçêÖ~åáë~íáÉëI=
çéÖÉëçãÇ=áå=~êíáâÉä=P=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=R=ÇÉÅÉãÄÉê=NVSU=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=
~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÇÉ=é~êáí~áêÉ=Åçãáí¨ëX=
Uø=eoj=W=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=ã~å~ÖÉãÉåíX=
Vø=ÅÉåíêìã=W=ÉÉå=ÅÉåíêìã=Ç~í=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~åÄáÉÇí=Éå=áë=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=ÜÉí=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=í~~äÖÉÄáÉÇ=çÑ=áå=ÜÉí=íïÉÉí~äáÖÉ=ÖÉÄáÉÇ=_êìëëÉäJeççÑÇëí~ÇX=
NMø=ÉêâÉåÇ=ÅÉåíêìã=W=ÉÉå=ÅÉåíêìã=Ç~í=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÜççÑÇëíìâ=ff=áë=ÉêâÉåÇX=
NNø=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇë=W=ÇÉ=ëìÄëáÇá~ÄáäáíÉáíëêÉÖÉäëI=îÉêî~í=áå=ÇÉ=
Äáàä~ÖÉ=î~å=ÇÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=EbdF=åêK=NSURLOMMM=î~å=OU=àìäá=OMMM=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
`çããáëëáÉ=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ìáíîçÉêáåÖëÄÉé~äáåÖÉå=î~å=îÉêçêÇÉåáåÖ=EbdF=åêK=
NOSMLNVVV=î~å=ÇÉ=o~~Ç=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ëìÄëáÇá~ÄáäáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉå=îççê=Çççê=
ÇÉ=ëíêìÅíììêÑçåÇëÉå=ãÉÇÉÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉ=îÉêêáÅÜíáåÖÉåI=ÖÉïáàòáÖÇ=Çççê=ÇÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=
EbdF=åêK=QQULOMMQ=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=î~å=NM=ã~~êí=OMMQI=Éå=îÉêî~í=áå=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îççê=
sä~~åÇÉêÉåI=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÜÉí=sä~~ãë=jçåáíçêáåÖÅçãáí¨=bpc=ÇçÉäëíÉääáåÖ=P=Éå=Ü~~ê=
ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ïÉêâÖêçÉéÉåX=
NOø=Åçåí~ÅíìêÉå=W=ìêÉå=íáàÇÉåë=ÇÉïÉäâÉ=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉ=ãÉí=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=
~~åïÉòáÖ=áë=çã=ÇÉ=ëí~ééÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NMO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíI=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=
=
ellcapqrh=ffK=J=aÉ=ÉêâÉååáåÖ=~äë=ÅÉåíêìã=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
^êíK=OK=¬=NK=lã=~äë=ÅÉåíêìã=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉêâÉåÇ=íÉ=ïçêÇÉåI=ãçÉí=ÜÉí=
ÅÉåíêìã=W=
Nø=çéÖÉêáÅÜí=òáàå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=êÉÅÜíëéÉêëççå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ïÉêâÉåÇÉå=çé=ÉáÖÉå=
áåáíá~íáÉÑ=Éå=îÉêòçÉâ=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=áå=Üìå=äççéÄ~~åI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=Üìå=ïÉêâéä~~íëK=
aÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=âìååÉåI=òçåÇÉê=çéÖÉêáÅÜí=íÉ=òáàå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=êÉÅÜíëéÉêëççåI=
ÉîÉåÉÉåë=îççê=ÉêâÉååáåÖ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉåX=
Oø=ÖÉÉå=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=eojJÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=
êÉÅÜíëéÉêëççå=çÑ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉê=áå=âïÉëíáÉ=ìáíÄçìïÉåX=
Pø=ãáåëíÉåë=¨¨å=îçäíáàÇë=Éèìáî~äÉåí=~ÇîáëÉìê=áå=ÇáÉåëí=ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ÄÉòáí=áë=î~å=ÉÉå=
Çáéäçã~=î~å=ãáåëíÉåë=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=ÄìáíÉå=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=çÑ=î~å=ìåáîÉêëáí~áê=
çåÇÉêïáàë=Éå=ÇáÉ=êÉÉÇë=ÄÉïÉòÉå=âÉååáë=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éêî~êáåÖ=î~å=ãáåáã~~ä=ÉÉå=à~~ê=ÜÉÉÑí=
ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=~ÇîáÉòÉå=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çÑ=êÉÉÇë=
ãáåëíÉåë=îáàÑíáÖ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~ÇîáÉòÉå=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÜÉÉÑí=îÉêäÉÉåÇK==
aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=~åÇÉêÉ=Éêî~êáåÖ=ÖÉäáàâëíÉääÉå=ãÉí=îççêåçÉãÇÉ=Éêî~êáåÖ=áåò~âÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=ÅìêêáÅìäìã=îáí~É=ï~~êáå=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=
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åÉãÉå=î~å=éÉêëçåÉå=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=ÄÉïÉòÉåX=
Qø=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉêë=ãÉí=ãáåÇÉê=Ç~å=ÉÉå=à~~ê=ÄÉêçÉéëÉêî~êáåÖ=ìáíëäìáíÉåÇ=ä~íÉå=
ïÉêâÉå=çåÇÉê=ÇÉ=êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=ëìéÉêîáëáÉ=î~å=ÉÉå=ãÉÉê=Éêî~êÉå=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=
ÇáÉ=ççâ=ÇÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~~Öí=îççê=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖX=
Rø=îççê=~ääÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÉÉå=îçêãáåÖëéä~å=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÜÉå=áë=
çéÖÉëíÉäÇ=Éå=Ç~í=ÖÉêáÅÜí=áë=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=îÉêîìääÉå=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãX=
Sø=~äë=ÅÉåíêìã=ãáåëíÉåë=ÉÉå=à~~ê=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=~ÇîáÉòÉå=áåò~âÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖX=
Tø=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉä~ÄÉä=îççê=òáàå=ÇáÉåëíÉå=áåò~âÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÄÉÜ~~äÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=SI=¬=
PI=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OQ=àìäá=OMMN=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=
Éå=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=íçí=íçÉâÉååáåÖI=ïáàòáÖáåÖ=Éå=áåíêÉââáåÖ=î~å=éêçàÉÅíÖÉÄçåÇÉå=ëìÄëáÇáÉë=
ìáí=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇçÉäëíÉääáåÖ=PI=òï~~êíÉéìåíÉå=N=Éå=OX=
Uø=ìáíÇêìââÉäáàâ=Éå=çåîççêï~~êÇÉäáàâ=~ââççêÇ=òáàå=çã=ãáåëíÉåë=ÉÉåã~~ä=çã=ÇÉ=ÇêáÉ=à~~ê=
òáÅÜ=íÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=~~å=ÇÉ=~ìÇáíëI=Çççê=çÑ=çé=îÉêòçÉâ=î~å=ÜÉí=bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~éI=çã=íÉ=
ççêÇÉäÉå=çÑ=åçÖ=áë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=íçí=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÜÉí=çêÖ~åáë~íáÉä~ÄÉä=
îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=òáàå=ÇáÉåëíÉå=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖX=
Vø=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=å~äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=ÅçÇÉI=ÖÉîçÉÖÇ=~äë=Äáàä~ÖÉ=Äáà=Çáí=ÄÉëäìáíX=
NMø=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÇÉ=ëí~ééÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NMO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=^~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=Çá~ÖåçëÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NMOI=ÇÉêÇÉ=äáÇI=ÄFI=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ïçêÇí=
Ç~~êÉåÄçîÉå=ÉÉå=ÅçÜÉêÉåí=áåòáÅÜí=áå=áåíÉêÉëëÉë=Éå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=îÉêò~ãÉäÇX=
NNø=çé=ÉÉå=çÄàÉÅíáÉîÉI=êÉëéÉÅíîçääÉ=Éå=åáÉíJÇáëÅêáãáåÉêÉåÇÉ=ïáàòÉ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ãÉí=
áå~ÅÜíåÉãáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=U=ãÉá=OMMO=ÜçìÇÉåÇÉ=ÉîÉåêÉÇáÖÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=çé=ÇÉ=
~êÄÉáÇëã~êâíK=få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=òáàå=éçëáíáÉîÉ=~ÅíáÉë=îççê=â~åëÉåÖêçÉéÉå=
ïÉä=íçÉÖÉëí~~åX=
NOø=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=äÉîÉåëëÑÉÉê=ÉÉêÄáÉÇáÖÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=
äÉîÉåëëÑÉÉê=ÄÉÜçêÉå=ÉåâÉä=çéîê~ÖÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=ãÉí=íçÉëíÉããáåÖ=Éå=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=
ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=òáàå=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ãÉí=áå~ÅÜíåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=U=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVO=íçí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=
äÉîÉåëëÑÉÉê=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=éÉêëççåëÖÉÖÉîÉåëX=
NPø=ÉÉå=éêçÅÉÇìêÉ=áåëíÉääÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ãçåÇÉäáåÖÉ=Éå=
ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=âä~ÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áå=âïÉëíáÉ=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çåÇÉê=éìåí=R=î~å=ÇÉ=ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=ÅçÇÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=VøK=
aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ïçêÇí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ÉêâÉååáåÖ=Äáà=ÜÉí=
bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~é=áåÖÉÇáÉåÇK=
¬=OK=aÉ=ãáåáëíÉê=ÄÉé~~äí=ÇÉ=éÉêáçÇÉë=îççê=ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=~~åîê~ÖÉå=íçí=ÉêâÉååáåÖ=Éå=
â~å=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=å~ÇÉê=ÄÉé~äÉåK==
¬=PK=aÉ=~~åîê~ÖÉå=íçí=ÉêâÉååáåÖ=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~é=çåÇÉêòçÅÜíI=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=¬=N=Éå=¬=OK=sÉêîçäÖÉåë=ÉêâÉåí=ÇÉ=ãáåáëíÉê=ÇÉ=ÅÉåíê~=
îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=Çììê=îççêòçîÉê=áë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=¬=N=Éå=¬=OK==
^êíK=PK=¬=NK=aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=å~~ê=ÖÉä~åÖ=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=ëÅÜçêëÉåI=ÇÉ=íÉêãáàå=î~å=
ÉêâÉååáåÖ=áåâçêíÉå=çÑ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=áåíêÉââÉå=~äë=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=W=
Nø=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=Çáí=ÄÉëäìáí=çÑ=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áåò~âÉ=



_áàä~ÖÉ=N==

 

J=VS=J=

ëìÄëáÇáÉë=åáÉí=å~äÉÉÑíX=
Oø=ÇÉ=ò~~âîçÉêÇÉêI=Éñéäçáí~åí=çÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çÑ=òáàå=~~åÖÉëíÉäÇÉå=
çÑ=ä~ëíÜÉÄÄÉêëI=ÉÉå=çåÜÉêêçÉéÉäáàâÉ=îÉêççêÇÉäáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉäçéÉå=ïÉÖÉåë=î~äëÜÉáÇ=áå=
ÖÉëÅÜêáÑíÉ=çÑ=ïÉÖÉåë=ãáëÇ~ÇÉå=Éå=ï~åÄÉÇêáàîÉåI=ÄÉé~~äÇ=Äáà=ÇÉ=íáíÉäë=sff=Éå=fu=î~å=ÜÉí=
píê~ÑïÉíÄçÉâX=
Pø=ÇÉ=ò~~âîçÉêÇÉêI=Éñéäçáí~åí=çÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çÑ=òáàå=~~åÖÉëíÉäÇÉå=
çÑ=ä~ëíÜÉÄÄÉêëI=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=fsI=îÉêÜáåÇÉêÉåX=
Qø=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íïÉÉ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=à~êÉå=ÖÉÉå=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖÉå=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=Çáí=ÄÉëäìáí=ÜÉÉÑí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=çÑ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íïÉÉ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=à~êÉå=
åáÉí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=~êíáâÉä=QI=UøX=
Rø=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=áë=ÖÉÄÉìêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=îÉêâä~êáåÖÉå=ÇáÉ=î~äëI=çåîçääÉÇáÖ=çÑ=çåàìáëí=
ïçêÇÉå=ÄÉîçåÇÉåX=
Sø=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÇÉ=áåäáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=íÉê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=Çáí=ÄÉëäìáí=
ãçÉí=äÉîÉêÉåI=ïÉíÉåë=Éå=ïáääÉåë=îÉêî~äëíK=
¬=OK=^äë=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=áë=áåÖÉíêçââÉå=çãÇ~í=ÜÉí=ÅÉåíêìã=åáÉí=ãÉÉê=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=
ÉêâÉååáåÖëîççêï~~êÇÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=ffI=â~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÉÉå=åáÉìïÉ=~~åîê~~Ö=
íçí=ÉêâÉååáåÖ=áåÇáÉåÉå=òçÇê~=ÜÉí=çéåáÉìï=~~å=~ääÉ=ÉêâÉååáåÖëîççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉí=Éå=áå=
îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=ççâ=ÜÉí=Çççê=ÜÉí=bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~é=îççêÖÉëíÉäÇÉ=îÉêÄÉíÉêîççêëíÉä=ÄáååÉå=
ÇÉ=ÜÉã=çéÖÉäÉÖÇÉ=íÉêãáàå=áãéäÉãÉåíÉÉêíK==
få=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=áë=áåÖÉíêçââÉåI=â~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áå=âïÉëíáÉ=
é~ë=çéåáÉìï=ÉÉå=ÉêâÉååáåÖ=~~åîê~ÖÉå=ÉÉå=à~~ê=å~=ÇÉ=áåíêÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖK==
^äë=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=áë=áåÖÉíêçââÉå=çãÇ~í=Äáà=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=áåÄêÉìâÉå=çÑ=
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÄêÉâÉå=çÑ=çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=ïÉêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=â~å=ÇÉ=ãáåáëíÉê=ÄÉé~äÉå=Ç~í=
ÜÉí=ÅÉåíêìã=ëäÉÅÜíë=å~=ÇêáÉ=à~~ê=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÉêâÉååáåÖ=â~å=~~åîê~ÖÉåK==
=
ellcapqrh=fffK=J=píÉìåîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ==
^êíK=QK=_áååÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÇÉ=Ç~~êíçÉ=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉíÉå=â~å=ÉÉå=
ëìÄëáÇáÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉâÉåÇ=~~å=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=a~~êíçÉ=
ãçÉí=ÜÉí=ÉêâÉåÇ=ÅÉåíêìã=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉå=W=
Nø=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉääÉå=î~å=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=~~åîê~ÖÉêë=îççê=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=îçäÇçÉå=~~å=~êíáâÉä=RX=
Oø=áå=~ääÉ=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=îççêòáÉå=òçÇ~í=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇI=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=
ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=òáàå=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=Éå=òÉ=~~å=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=~~åîê~ÖÉêë=îççê=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÄÉâÉåÇã~âÉåX==
Pø=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=âçëíéêáàëÄçÉâÜçìÇáåÖ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
îçÉêÉå=Éå=ÉÉå=å~íììêäáàâÉ=éÉêëççå=çÑ=ÉÉå=êÉÅÜíëéÉêëççå=~~åëíÉääÉå=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=
áë=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêêáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇáÉ=ã~~íêÉÖÉäI=òçÇ~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçåíêçäÉ=çé=ÇÉ=
~~åïÉåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=Çççê=ÇÉ=ëçÅá~~äêÉÅÜíÉäáàâÉ=áåëéÉÅíÉìêëI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=
fsI=ãçÖÉäáàâ=áëX==
Qø=~~åî~~êÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ëçÅá~~äêÉÅÜíÉäáàâÉ=áåëéÉÅíÉìêëI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=fsI=íÉê=éä~~íëÉ=
ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÅçåíêçäÉêÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=
~ääÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖÉåX=
Rø=~ÅíáÉÑ=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉäÉ=åÉíïÉêâçîÉêäÉÖ=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
Éå=Éê=îÉêëä~Ö=ìáíÄêÉåÖÉå=çîÉê=òáàå=ïÉêâáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖX=



_áàä~ÖÉ=N==

 

J=VT=J=

Sø=ÉÉå=~~åí~ä=áåëíêççãJ=Éå=ìáíëíêççãÖÉÖÉîÉåë=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
êÉÖáëíêÉêÉåI=òç~äë=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK=
aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=ÇáÉ=ÖÉÖÉîÉåë=å~ÇÉê=çãëÅÜêáàîÉåX=
Tø=éÉêáçÇáÉâ=~~å=ÜÉí=bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~éI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=
cçåÇëI=ÉÉå=ïÉêâáåÖëîÉêëä~Ö=Éå=ÉÉå=ÄìÇÖÉíí~áê=îÉêëä~Ö=çîÉê=ÜÉí=îççêÄáàÉ=ïÉêâáåÖëà~~ê=
îççêäÉÖÖÉåK=eÉí=ïÉêâáåÖëîÉêëä~Ö=ÄÉî~í=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÉÉå=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖÉå=Éå=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=
çéíêÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Éêî~åK=eÉí=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=
îÉêëä~Ö=ÄÉî~í=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=ìáíÖ~îÉåI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉïáàëëíìââÉå=ÇáÉ=çé=îÉêòçÉâ=
âìååÉå=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=Éå=ÄÉî~í=íÉîÉåë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ëìÄëáÇáÉë=ÇáÉ=î~å=~åÇÉêÉ=
çéÉåÄ~êÉ=ÄÉëíìêÉå=ïÉêÇÉå=çåíî~åÖÉå=çÑ=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜíX=
Uø=à~~êäáàâë=ãáåëíÉåë=íïÉÉÜçåÇÉêÇ=ïÉêâÉåÇÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ï~~êî~å=ãáåëíÉåë=QM=B=ÄÉëí~~í=
ìáí=ïÉêâÉåÇÉåI=ÄÉÜçêÉåÇ=íçí=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉåK=ráíÉêäáàâ=å~=íïÉÉ=à~~ê=ïÉêâáåÖ=ÄÉëí~~í=
ÜÉí=~~åí~ä=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ïÉêâÉåÇÉå=îççê=ãáåëíÉåë=ÇÉ=ÜÉäÑí=ìáí=ïÉêâÉåÇÉåI=ÄÉÜçêÉåÇ=íçí=
ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉåK=eÉí=ÅÉåíêìã=ÄÉÖÉäÉáÇí=à~~êäáàâë=ãÉÉêÇÉêÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=
â~åëÉåÖêçÉéÉå=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NI=SøK=g~~êäáàâë=ÄÉëí~~í=TR=B=î~å=ÜÉí=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=
~~åí~ä=ïÉêâÉåÇÉå=ìáí=åáÉìïÉ=éÉêëçåÉåK=aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=ÜÉí=ãáåáãìã~~åí~ä=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=
ïÉêâÉåÇÉå=Éå=ÇÉ=îççêåçÉãÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=~~åé~ëëÉå=Éå=â~å=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=
ÖêçÉáéÉêÅÉåí~ÖÉ=ÄÉé~äÉåK==
^êíK=RK=¬=NK=bê=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉÉå=ëìÄëáÇáÉ=
îÉêäÉÉåÇ=îççêòçîÉê=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉ=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉí=W=
Nø=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ãáåëíÉåë=íï~~äÑ=ã~~åÇÉå=
ïÉêâÉêî~êáåÖ=~äë=ïÉêâÉåÇÉ=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÇ~~åX=
Oø=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=òÉë=à~~ê=ÇáÉ=îççê~ÑÖ~~í=~~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îççê=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÖÉÉå=îçäï~~êÇáÖ=äççéÄ~~å~ÇîáÉëI=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éI=ÜÉÄÄÉå=îÉêâêÉÖÉåX=
Pø=çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=Éå=îÉêòçÉâ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~åîê~ÖÉåX==
Qø=îççê=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=ã~ñáã~~ä=NRM=Éìêç=ÄÉí~äÉåK=
h~åëÉåÖêçÉéÉå=ÄÉí~äÉå=ã~ñáã~~ä=OR=ÉìêçK==
¬=OK=aÉ=ïÉêâÉåÇÉ=ãçÉí=çé=ÜÉí=~~åîê~~ÖÑçêãìäáÉê=çé=ÉêÉïççêÇ=îÉêâä~êÉå=Ç~í=Üáà=îçäÇçÉí=
~~å=~ääÉ=îççêï~~êÇÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=¬=NK=
¬=PK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=â~å=çéäÉáÇáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉë=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=
ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NU=àìäá=OMMP=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉë=
îççê=ïÉêâåÉãÉêë=~~åïÉåÇÉå=îççêòçîÉê=áë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=îççêåçÉãÇ=
ÄÉëäìáíK==
^êíK=SK=aÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~ÖÉå=ÇáÉ=~~å=~êíáâÉä=Q=Éå=R=îçäÇçÉåI=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=bpcJ
~ÖÉåíëÅÜ~é=ÖÉê~åÖëÅÜáâí=îçäÖÉåë=ÜÉí=~~åí~ä=ÄÉÜ~~äÇÉ=ÄçåìëéìåíÉåK=`ìãìä~íáÉÑ=ïçêÇÉå=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄçåìëéìåíÉå=íçÉÖÉâÉåÇ=W==
Nø=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉJ=Éå=íçÉäÉáÇáåÖëéä~åI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêëI=íÉå=ÄÉäçéÉ=î~å=O=éìåíÉåX=
Oø=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÅçããìåáÅ~íáÉJ=Éå=íçÉäÉáÇáåÖëéä~åI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=
éçíÉåíáØäÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÉäâÉ=Å~íÉÖçêáÉ=î~å=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=íÉå=ÄÉäçéÉ=î~å=O=éìåíÉåX=
Pø=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉå=îççê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉ=
â~åëÉåÖêçÉéÉå=íÉå=ÄÉäçéÉ=î~å=O=éìåíÉå=îççê=¨¨å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ãÉíÜçÇáÉâI=íÉå=ÄÉäçéÉ=î~å=Q=
éìåíÉå=~äë=ÜÉí=ÅÉåíêìã=îççê=ÇÉ=îáÉê=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉå=íÉäâÉåë=ÉÉå=
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ëéÉÅáÑáÉâÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=ÜÉÉÑíK=
^êíK=TK=aÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíê~=ïçêÇÉå=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇ=áå=îçäÖçêÇÉ=î~å=ÇÉ=ê~åÖëÅÜáââáåÖI=
ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=SI=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=îçäÖÉåë=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=ãáåáëíÉê=íÉ=ÄÉé~äÉå=êÉÖáçå~äÉ=
îÉêÇÉÉäëäÉìíÉä=çé=Ä~ëáë=î~å=çÄàÉÅíáÉîÉ=~êÄÉáÇëã~êâíÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=
ÖêçåÇÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ëìÄêÉÖáçI=ÄÉÜçêÉåÇ=íçí=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=~~åëäìáíÉåÇÉ=ëíÉÇÉå=çÑ=
ÖÉãÉÉåíÉå=ãÉí=ÉÉå=ìáíÖÉëéêçâÉå=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëíêìÅíììê=ÇáÉ=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÉÉå=
ëìÄêÉÖáçå~~ä=íÉïÉêâëíÉääáåÖëÖÉÄáÉÇ=åáÉí=çîÉêëÅÜêáàÇíK==
^êíK=UK=eÉí=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíêìã=çåíî~åÖí=à~~êäáàâë=ÉÉå=Ä~ëáëÑáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=QQKMMM=Éìêç=çã=
ÉÉå=âï~äáíÉáíëîçääÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=
Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=îççêíÖ~åÖëÅçåíêçäÉ=áåò~âÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=
ìáí=íÉ=ÄçìïÉåK==
aÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=éÉê=ïÉêâÉåÇÉ=îççê=ãáåáã~~ä=S=Åçåí~ÅíìêÉå=Éå=
ã~ñáã~~ä=NU=Åçåí~ÅíìêÉå=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇK=aÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=î~å=ïÉêâÉåÇÉåI=
ÄÉÜçêÉåÇ=íçí=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉåI=ïçêÇí=îççê=ã~ñáã~~ä=OR=Åçåí~ÅíìêÉå=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇK=
eÉí=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíêìã=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çåíî~åÖí=ã~ñáã~~ä=ÉÉå=ëìÄëáÇáÉ=î~å=
UMM=Éìêç=éÉê=ïÉêâÉåÇÉ=ïáÉåë=äççéÄ~~å=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áå=âïÉëíáÉ=îçäï~~êÇáÖ=ïçêÇí=
ÄÉÖÉäÉáÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=Çáí=ÄÉëäìáí=îççê=ÇÉ=îççêåçÉãÇÉ=ã~ñáã~~ä=~~åí~ääÉå=Åçåí~ÅíìêÉå=
î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=NU=Éå=OR=ìêÉåK=
aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=ÇÉ=îççêåçÉãÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=à~~êäáàâë=~~åé~ëëÉåI=îÉêÜççÖÇ=ãÉí=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=
à~~êäáàâëÉ=áåÇÉñ~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖK=
lã=îççê=ëìÄëáÇáÉë=áå=~~åãÉêâáåÖ=íÉ=âçãÉåI=ëíÉäí=ÜÉí=ÅÉåíêìã=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêí~ÖÉë=çéI=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëK=aÉ=ÄÉíçÉä~~ÖÄ~êÉ=Ä~ëáë=çãî~í=
~ääÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=íçÉÖÉëí~~å=òáàå=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëK=
^êíK=VK=g~~êäáàâë=â~å=çé=îÉêòçÉâ=î~å=ÜÉí=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíêìã=ÉÉå=îççêëÅÜçí=î~å=ÇÉ=
Ä~ëáëÑáå~åÅáÉêáåÖI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=UI=ïçêÇÉå=ìáíÄÉí~~äÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=
ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëK=eÉí=ë~äÇç=î~å=ÇÉ=íçÉÖÉâÉåÇÉ=ëìÄëáÇáÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉâÉÉêÇ=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=cçåÇëK==
^êíK=NMK=aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=å~ÇÉêÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~ëéÉÅíÉå=áåò~âÉ=ÇÉ=ëíÉìåîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=íçí=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ëìÄëáÇáÉë=ÄÉé~äÉåK=aÉ=ãáåáëíÉê=ÄÉé~~äí=ÇÉ=éÉêáçÇÉë=îççê=
ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=~~åîê~ÖÉå=îççê=ëìÄëáÇáÉëK=
^êíK=NNK=aÉ=ëìÄëáÇáÉë=ïçêÇÉå=å~~ê=ÖÉä~åÖ=ÜÉí=ÖÉî~ä=åáÉí=ìáíÄÉí~~äÇI=îÉêãáåÇÉêÇ=çÑ=
íÉêìÖÖÉîçêÇÉêÇ=áåÇáÉå=áåÖÉîçäÖÉ=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=fsI=
ïçêÇí=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=W=
Nø=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=Çáí=ÄÉëäìáí=çÑ=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áåò~âÉ=
íçÉä~ÖÉå=åáÉí=å~äÉÉÑíX=
Oø=ÇÉ=ò~~âîçÉêÇÉêI=Éñéäçáí~åí=çÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çÑ=òáàå=~~åÖÉëíÉäÇÉå=
çÑ=ä~ëíÜÉÄÄÉêëI=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=fsI=îÉêÜáåÇÉêÉåK=
^êíK=NOK=aÉ=ëìÄëáÇáÉÇçëëáÉêë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖÉå=î~å=îççê=ÇÉ=
ëÅÜçêëáåÖ=çÑ=ÇÉ=áåíêÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PI=Éå=ÇáÉ=îçäÇçÉå=~~å=~ääÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíI=ïçêÇÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=pçÅá~~ä=
cçåÇë=ÄÉÜ~åÇÉäÇK==
ellcapqrh=fsK=J=qçÉòáÅÜí=Éå=ÅçåíêçäÉ==
^êíK=NPK=eÉí=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çé=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=Çáí=ÄÉëäìáí=
ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ëçÅá~~äêÉÅÜíÉäáàâÉ=áåëéÉÅíÉìêëI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PI=NMøI=î~å=
ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=PM=~éêáä=OMMQ=íçí=ìåáÑçêãáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=íçÉòáÅÜíëJI=ë~åÅíáÉJ=Éå=
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ëíê~ÑÄÉé~äáåÖÉå=ÇáÉ=òááàå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äêÉÅÜíÉäáàâÉ=
~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉåI=ï~~êîççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é=Éå=ÜÉí=sä~~ãë=dÉïÉëí=ÄÉîçÉÖÇ=
òáàåK=
^êíK=NQK=aÉ=ëçÅá~~äêÉÅÜíÉäáàâÉ=áåëéÉÅíÉìêë=åÉãÉå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=çã=ÜÉí=
îÉêíêçìïÉäáàâÉ=â~ê~âíÉê=íÉ=êÉëéÉÅíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ï~~êî~å=òÉ=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=
ÖÉâêÉÖÉå=áå=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=Üìå=çéÇê~ÅÜíK=wÉ=âìååÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáíëäìáíÉåÇ=
~~åïÉåÇÉå=îççê=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=Üìå=íçÉòáÅÜíJ=Éå=ÅçåíêçäÉçéÇê~ÅÜíÉåK=
^êíK=NRK=wçïÉä=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíê~=~äë=ÇÉ=ïÉêâÉåÇÉå=òáàå=ÉêíçÉ=ÖÉÜçìÇÉå=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=
ÇáÉ=åçÇáÖ=çÑ=åìííáÖ=áë=îççê=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=ÜÉíòáà=ëéçåí~~å=ÜÉíòáà=çé=îÉêòçÉâ=íÉê=
ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=ëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äêÉÅÜíÉäáàâÉ=áåëéÉÅíÉìêëK==
^êíK=NSK=eÉí=ÉêâÉåÇÉ=ÅÉåíêìã=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=bpcJ~ÖÉåíëÅÜ~é=ëíÉÉÇë=î~å=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=
ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=áå=âÉååáë=ÖÉëíÉäÇK=fåÇáÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïÉêÇ=Ç~í=ÜÉí=ÉêâÉåÇÉ=
ÅÉåíêìã=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=åáÉí=å~äÉÉÑí=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=Çáí=ÄÉëäìáíI=ïçêÇí=ÜÉí=ÜáÉêî~å=Çççê=
ãÉí=ÉÉå=~~åÖÉíÉâÉåÇÉ=ÄêáÉÑ=áå=âÉååáë=ÖÉëíÉäÇK==
ellcapqrh=sK=J=táàòáÖáåÖëÄÉé~äáåÖÉå=
^êíK=NTK=^~å=~êíáâÉä=QI=¬=PI=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NU=àìäá=OMMP=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉë=îççê=ïÉêâåÉãÉêëI=ïçêÇí=ÉÉå=Qø=
íçÉÖÉîçÉÖÇI=ÇáÉ=äìáÇí=~äë=îçäÖí=W=
Â=Qø=ÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=òáàå=ÉêâÉåÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OT=~ìÖìëíìë=OMMQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=
î~å=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=Ê=
^êíK=NUK=^~å=~êíáâÉä=R=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉëäìáí=ïçêÇí=ÉÉå=äáÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇI=Ç~í=äìáÇí=~äë=îçäÖí=W=
Â=eÉí=ã~ñáã~~ä=îçäìãÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Éå=íïÉÉÇÉ=äáÇI=â~å=îççê=ÇÉ=â~åëÉåÖêçÉéÉåI=
ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NI=SøI=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=
ÉêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=~~åÖÉëäçíÉå=òáàå=Äáà=ÜÉí=oáàâëáåëíáíììí=îççê=ÇÉ=pçÅá~äÉ=sÉêòÉâÉêáåÖ=
î~å=wÉäÑëí~åÇáÖÉå=çÑ=Äáà=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=îÉêòÉâÉêáåÖëâ~ë=îççê=òÉäÑëí~åÇáÖÉåI=ïçêÇÉå=îÉêÜççÖÇ=
ãÉí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=Ç~í=ïÉêÇ=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=ïÉêÇ=~~åÖÉÄçÇÉå=
Çççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîÉêëíêÉââÉêëI=ÉêâÉåÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=QK=Ê=
ellcapqrh=sfK=J=päçíÄÉé~äáåÖÉå=
^êíK=NVK=eÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OS=çâíçÄÉê=OMMN=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=Éå=
êÉÖÉäë=îçäÖÉåë=ïÉäâÉ=ëìÄëáÇáÉë=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=îççê=éÉêã~åÉåíÉ=îçêãáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖ=
îççê=ïÉêâÉåÇÉå=Éå=ÄÉÇêáàîÉåI=äìáâ=Â=ÜÉÑÄççãâêÉÇáÉíJäççéÄ~~å~ÇîáëÉêáåÖ=Ê=ïçêÇí=
çéÖÉÜÉîÉåK=
^êíK=OMK=aÉ=äçéÉåÇÉ=Çççê=ÇÉ=ãáåáëíÉê=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=éêçàÉÅíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OS=çâíçÄÉê=OMMN=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉå=Éå=êÉÖÉäë=îçäÖÉåë=ïÉäâÉ=ëìÄëáÇáÉë=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=îççê=éÉêã~åÉåíÉ=
îçêãáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖ=îççê=ïÉêâÉåÇÉå=Éå=ÄÉÇêáàîÉåI=äìáâ=Â=ÜÉÑÄççãâêÉÇáÉíJ
äççéÄ~~å~ÇîáëÉêáåÖ=ÊI=ïçêÇÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=îççêåçÉãÇ=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=
oÉÖÉêáåÖ=î~å=OS=çâíçÄÉê=OMMN=îÉêÇÉê=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=íçíÇ~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=âïÉëíáÉ=áë=
~ÑÖÉäçéÉå=çÑ=ïçêÇí=ëíçéÖÉòÉíK==
aÉ=~~åîê~ÖÉê=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=éêçàÉÅí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=îççêåçÉãÇÉ=ÄÉëäìáí=î~å=
ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OS=çâíçÄÉê=OMMNI=â~å=ÉÉå=~~åîê~~Ö=íçí=ÉêâÉååáåÖ=Éå=ÉÉå=åáÉìï=
ÇçëëáÉê=íçí=ëìÄëáÇáØêáåÖ=áåÇáÉåÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=Çáí=ÄÉëäìáíK==
aÉ=ãáåáëíÉê=â~å=~~åîìääÉåÇÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉé~äÉåK==
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^êíK=ONK=aáí=ÄÉëäìáí=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=ÄÉâÉåÇã~âáåÖ=Éêî~å=áå=ÜÉí=
_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~ÇK=
^êíK=OOK=aÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉêI=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëçãëÅÜçäáåÖ=Éå=JÄáàëÅÜçäáåÖI=áë=
ÄÉä~ëí=ãÉí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíK=
=
_êìëëÉäI=OT=~ìÖìëíìë=OMMQK=
aÉ=ãáåáëíÉêJéêÉëáÇÉåí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=
vK=ibqbojb=
aÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=tÉêâI=låÇÉêïáàë=Éå=sçêãáåÖI=
cK=s^kabk_olr`hb=
=
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ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖF==
få=ÇÉòÉ=ÅçÇÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=îçêã=DÜáàD=çã=íÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÉÉå=
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J=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí=ëíêáâí=îÉêíêçìïÉäáàâ=ãçÉí=
ÄÉÜ~åÇÉäÉå=Éå=ÇáÉ=çåÇÉê=ÖÉÉå=ÄÉÇáåÖ=ã~Ö=ÇççêÖÉîÉå=çÑ=ãÉÉÇÉäÉå=~~å=ÇÉêÇÉåI=íÉåòáà=ÇÉ=
âä~åí=Ç~~ê=îççê~Ñ=ìáíÇêìââÉäáàâ=íçÉëíÉããáåÖ=îççê=ÖÉÖÉîÉå=ÜÉÉÑíK=a~í=áë=ÉåâÉä=ãçÖÉäáàâ=~äë=
ÜÉí=îççê=ÇÉ=âä~åí=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ï~~êçã=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=Éå=å~Ç~í=Üáà=
ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Eê~ééçêíI=ÇçëëáÉêKKKF=ÜÉÉÑí=âìååÉå=áåâáàâÉåX=
J=ÇÉ=âä~åí=íÉ=~ääÉå=íáàÇÉ=áåò~ÖÉêÉÅÜí=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çîÉê=ÜÉã=ïÉêÇÉå=îÉêò~ãÉäÇX=
J=å~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÇÉ=ÖÉÜÉáãÜçìÇáåÖëéäáÅÜí=î~å=ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=ÄäáàÑí=ÄÉëí~~åX=
J=~äë=ÇÉ=âä~åí=Éêçã=îÉêòçÉâíI=~ääÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=òáàå=ÖÉî~ä=
EíÉëíêÉëìäí~íÉåI=ÖÉëéêÉâëáåÜçìÇ=ÉåòçîççêíF=å~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
~~å=ÜÉã=ïçêÇÉå=ÄÉòçêÖÇK=



_áàä~ÖÉ=N==

 

J=NMP=J=

QKQ=ráíòçåÇÉêáåÖÉå=çé=ÇÉ=îÉêíêçìïÉäáàâÜÉáÇ=
få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ïçêÇí=ÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=çé=ÇÉ=îÉêíêçìïÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=W=
J=âä~åíÉåÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=îççê=Éå=âìååÉå=çéÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=
Çççê=ÉÉå=ëìÄëáÇáØêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ÄÉòçêÖí=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=
ìáíëäìáíÉåÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉÖÉÖÉîÉåë=Éå=âï~åíáí~íáÉîÉ=áåÑçêã~íáÉ=~~å=ÇÉ=ëìÄëáÇáØêÉåÇÉ=
áåëí~åíáÉK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=íê~àÉÅíÄÉëÅÜêáàîÉåÇÉ=Ç~í~=òç~äë=
ÜÉí=~~åí~ä=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=få=ÖÉÉå=ÖÉî~ä=ïçêÇÉå=Éê=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îÉêëíêÉâíX=
J=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=òç=ïÉêÇÉå=ÖÉ~åçåáãáëÉÉêÇ=Ç~í=ÜÉí=çåãçÖÉäáàâ=áë=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=çé=ïÉäâÉ=
éÉêëççå=òÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉåX=
J=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=áåíÉêåÉ=ÖÉÖÉîÉåëÇççêëíêçãáåÖ=áå=ÉÉå=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=
äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÇáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÉÉå=~ÇÉèì~~í=ã~å~ÖÉãÉåí=
î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK==
^ääÉ=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=é~ë=~~å=ÇÉêÇÉå=ãÉÉÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=å~=ÉñéäáÅáÉíÉ=
îççê~ÑÖ~~åÇÉ=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=âä~åíK=
RK=hä~ÅÜíÉå=
lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áë=Éê=ÉÉå=éêçÅÉÇìêÉ=îççê=
ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ãçåÇÉäáåÖÉ=Éå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=âä~ÅÜíÉå=çîÉê=ÜÉí=åáÉíJ
å~äÉîÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=ÅçÇÉ=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çÑ=çîÉê=ÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=
~ä=Ç~å=åáÉí=îÉêêáÅÜíÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=çÑ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=aÉ=âä~ÅÜí=ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=Çççê=
ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=åáÉí=Äáà=ÇÉ=ÑÉáíÉå=ï~~êçé=ÇÉ=âä~ÅÜí=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑíI=ÄÉíêçââÉå=áë=
ÖÉïÉÉëíK=aÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=ÇÉ=âä~ÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäíI=áë=îÉêéäáÅÜí=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=íÉ=
êÉëéÉÅíÉêÉå=Éå=ÉÉå=ëíêáâíÉ=åÉìíê~äáíÉáí=áå=~ÅÜí=íÉ=åÉãÉåK=aÉ=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=ëíÉäí=
ÇÉ=âä~åí=Äáà=ÇÉ=~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=áåíÉêåÉ=
âä~ÅÜíÉåÄÉÜ~åÇÉäáåÖK==
dÉòáÉå=çã=ÖÉîçÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OT=~ìÖìëíìë=
OMMQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Éå=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ÅÉåíê~=îççê=äççéÄ~~åÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
=
_êìëëÉäI=OT=~ìÖìëíìë=OMMQK=
aÉ=ãáåáëíÉêJéêÉëáÇÉåí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=
vK=ibqbojb=
aÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=tÉêâI=låÇÉêïáàë=Éå=sçêãáåÖI=
cK=s^kabk_olr`hb



_áàä~ÖÉ=O==

 

J=NMQ=J=

_áàä~ÖÉ=OW=pí~íáëíáëÅÜÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑÖêççííÉ=

=

aÉ=ãÉÉëí=ÖÉÄêìáâíÉ=íçÉÖÉä~íÉå=ÑçìíÉåã~êÖÉ=ÄÉÇê~~Öí=R=BI=Çáí=ëíÉãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÉÉå=òJ

ï~~êÇÉ=î~å=NIVSK=eçÉ=âäÉáåÉê=ÇÉ=ÑçìíÉåã~êÖÉI=ÜçÉ=å~ìïâÉìêáÖÉê=ÇÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=áëK=lã=ÇÉ=

ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÄÉêÉâÉåÉå=ïÉêÇ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=

ÑçêãìäÉ
NPR
W=

=

===

=

=

t~~êÄáàW=

å=Z=ãáåáã~äÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=

é=Z=éêçéçêíáÉ=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Üççêí=

è=Z=NJéZ=éêçéçêíáÉ=ÇáÉ=åáÉí=Äáà=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Üççêí=

ò=Z=ï~~êÇÉ=ÇáÉ=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=

É=Z=ÑçìíÉåã~êÖÉ=

=

^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=é=åáÉí=ÖÉâÉåÇ= áëI=ÄÉé~äÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=~äë=òáàåÇÉ=RM=BK=aáí= áë=ÇÉ=

ãáåëí= ÖìåëíáÖÉ= ëáíì~íáÉ= Éå= òçêÖí= îççê= ÉÉå= ã~ñáã~äÉ= ëíÉÉâéêçÉÑÖêççííÉK= lã= ÉÉå=

ëíÉÉâéêçÉÑÖêççííÉ=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=VR=B=ÄÉâçãí=ãÉåW=

åZRM=ñ=RM=ñ=ENIVSLRF²ZPUQINS=

=

léÇ~í= ÉÉå= ëíÉÉâéêçÉÑ= òáàå= ÑçìíÉåã~êÖÉ= ÄÉéÉêâí= íçí= R= BI= ÇáÉåÉå= Éê= Çìë= ãáåáã~~ä= PUR=

êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉ=òáàåK=^~åÖÉòáÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=OVN=ÉåèìÆíÉë=ïÉêÇÉå=áåÖÉîìäÇI=ò~ä=Çáí=

éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=~äë=

îçäÖí=ÄÉêÉâÉåÇW=

                                            
NPR
=p^rkabop=Éí=~äI=OMMM=

åZéB=ñ=èB=ñ=EòLÉBF² 



_áàä~ÖÉ=O==

 

J=NMR=J=

==

_áà=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑÖêççííÉ=î~å=OVN=áë=ÇÉ=ÑçìíÉåã~êÖÉ=RITQ=BK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåI=ÜÉí=

âï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=VQIOS=BK=

OVN=

RMB=ñ=RMB=

J=NLO=J=NLO=

ÉB=Z= ò=ñ==
éB=ñ=èB=

å=
Z==NIVS=ñ== Z=RITQB=



_áàä~ÖÉ=P==

  Evaluatieformulier loopbaanbegeleiding  

NMS=

_áàä~ÖÉ=PW=bî~äì~íáÉÑçêãìäáÉê=äççéÄ~~å~ÇîáÉë=swt=hÉÉêéìåí=e~ëëÉäí=

bî~äì~íáÉÑçêãìäáÉê=iççéÄ~~å~ÇîáÉë=
=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉêW=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=================a~íìãW=ÁÁÁÁÁKÁÁ=

=

k~~ãW=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=

=

=

= N=����= O= P=����= Q= R=☺☺☺☺=

= çåîçäÇçÉåÇÉ= ã~íáÖ= ÖçÉÇ= òÉÉê=ÖçÉÇ= ìáíëíÉâÉåÇ=

NF _É~åíïççêÇí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉòÉ=
äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=ìï=
îÉêï~ÅÜíáåÖÉå\=

= = = = =

jçíáîÉÉê=ìï=âÉìòÉW=

=

=

OF qçí=ïÉäâÉ=áåòáÅÜíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ì=ÖÉÄê~ÅÜí\=
=

=

=

= N=����= O= P=����= Q= R=☺☺☺☺=

= çåîçäÇçÉåÇÉ= ã~íáÖ= ÖçÉÇ= òÉÉê=ÖçÉÇ= ìáíëíÉâÉåÇ=

PF få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ï~ë=ÇÉòÉ==
äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òáåîçä=îççê=ì\=

= = = = =

jçíáîÉÉê=ìï=âÉìòÉW=

=

=

=

= N=����= O= P=����= Q= R=☺☺☺☺=

QF t~í=îçåÇ=ì=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê\============================òï~â= ã~íáÖ= ÖçÉÇ= ëíÉêâ= òÉÉê=ëíÉêâ=

====E~äÖÉãÉåÉ=ëÅçêÉF= = = = = =

jçíáîÉÉê=ìï=âÉìòÉW=

=

=



_áàä~ÖÉ=P==

  Evaluatieformulier loopbaanbegeleiding  

J=NMT=J=

jçíáîÉÉê=ìï=âÉìòÉW=

=

=

=

= N=����= O= P=����= Q= R=☺☺☺☺=

SF t~í=îçåÇ=ì=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å= ëäÉÅÜí= ãáåÇÉê=ÖçÉÇ= ÖçÉÇ= òÉÉê=ÖçÉÇ= éÉêÑÉÅí=

=====ÇÉ=äççéÄ~~å=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\= = = = = =

léãÉêâáåÖÉåI=ëìÖÖÉëíáÉëW=

=

=

= N=����= O= P=����= Q= R=☺☺☺☺=

= çåîçäÇçÉåÇÉ= ã~íáÖ= ÖçÉÇ= òÉÉê=ÖçÉÇ= ìáíëíÉâÉåÇ=

TF eçÉ=ÄÉççêÇÉÉäí=ì=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~~ä\= = = = = =

léãÉêâáåÖÉåI=ëìÖÖÉëíáÉëW=

=

=

UF t~~êçã=òçì=àÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=hÉÉêéìåí=~~åÄÉîÉäÉå=~~å=~åÇÉêÉå\=
=

VF ^äÖÉãÉåÉ=îÉêÄÉíÉêéìåíÉåI=ëìÖÖÉëíáÉë\=
=

=

j~Ö=Çáí=~åíïççêÇ=~åçåáÉã=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=áå=çåòÉ=áåÑçÄêçÅÜìêÉLïÉÄëáíÉ\=g~=�==kÉÉå=�=

^äÖÉãÉåÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖW=

òï~â= ã~íáÖ= ÖçÉÇ= ëíÉêâ= òÉÉê=ëíÉêâ=

= = = = =

= N=����= O= P=����= Q= R=☺☺☺☺=

RF eçÉ=Éî~äìÉÉêí=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉåW= çåîçäÇçÉåÇÉ= ã~íáÖ= ÖçÉÇ= òÉÉê=ÖçÉÇ= ìáíëíÉâÉåÇ=

J=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â= = = = = =

J=~ÇîáÉòÉå=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë= = = = = =

J=ÄÉäìáëíÉêÉå== = = = = =

= = = = =

= = = = =

= = = = =

J=âêáíáëÅÜ=ÄÉîê~ÖÉå=

J=ÅçåÑêçåí~íáÉ=

J=áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå=

J=Åç~ÅÜáåÖ=
= = = = =



_áàä~ÖÉ=Q==

 

J=NMU=J=

_áàä~ÖÉ= QW= pí~íáëíáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåë= âï~åíáí~íáÉÑ= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=

î~å=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=

= låÉJp~ãéäÉ=pí~íáëíáÅë=

== k= jÉ~å=
píÇK=

aÉîá~íáçå=

píÇK=
bêêçê=
jÉ~å=

sÉêï~ÅÜíáåÖÉå= OVN= QIMU= ITRT= IMQQ=
wáåîçä= OVN= QINV= ISUS= IMQM=
iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= OVN= QIRM= ISMT= IMPS=
sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ|~~åé~â= OUV= QINP= ISRM= IMPU=
^ÇîáÉòÉå|Éå|ëìÖÖÉëíáÉë= OUV= QIOM= ISRO= IMPU=
_ÉäìáëíÉêÉå= OUU= QIQP= IRTQ= IMPQ=
hêáíáëÅÜ|sê~ÖÉå= OUT= QIOQ= ISUM= IMQM=
`çåÑêçåí~íáÉ= OPT= QINP= ITRS= IMQV=
fåòáÅÜíÉäáàâ|ïÉêâÉå= OPT= QINS= ISUT= IMQR=
`ç~ÅÜáåÖ= OPS= QIPP= ISVM= IMQR=
lêÖ~åáë~íáÉ= OVN= QIMS= ISRQ= IMPU=
j~íÉêá~~ä= OUU= PITQ= ITOU= IMQP=
^äÖÉãÉåÉ|ÄÉççêÇÉäáåÖ= OVM= QIOV= ISSV= IMPV=

=

= låÉJp~ãéäÉ=qÉëí=

== qÉëí=s~äìÉ=Z=M=

== í= ÇÑ=
páÖK=EOJ
í~áäÉÇF=

jÉ~å=
aáÑÑÉêÉåÅÉ=

VRB=`çåÑáÇÉåÅÉ=
fåíÉêî~ä=çÑ=íÜÉ=
aáÑÑÉêÉåÅÉ=

== == == == == içïÉê= rééÉê=

sÉêï~ÅÜíáåÖÉå= VNIUMM= OVM= IMMM= QIMTS= PIVV= QINS=
wáåîçä= NMQINNT= OVM= IMMM= QINUV= QINN= QIOT=
iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= NOSIRTP= OVM= IMMM= QIRMO= QIQP= QIRT=
sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ|~~åé~â= NMUINNV= OUU= IMMM= QINPR= QIMS= QION=
^ÇîáÉòÉå|Éå|ëìÖÖÉëíáÉë= NMVIRRV= OUU= IMMM= QIOMN= QINP= QIOU=
_ÉäìáëíÉêÉå= NPMIVRO= OUT= IMMM= QIQOT= QIPS= QIQV=
hêáíáëÅÜ|sê~ÖÉå= NMRIRTT= OUS= IMMM= QIOQM= QINS= QIPO=
`çåÑêçåí~íáÉ= UQIMVU= OPS= IMMM= QINPN= QIMP= QIOP=
fåòáÅÜíÉäáàâ|ïÉêâÉå= VPIOMN= OPS= IMMM= QINRS= QIMT= QIOQ=
`ç~ÅÜáåÖ= VSIPOQ= OPR= IMMM= QIPOS= QIOQ= QIQN=
lêÖ~åáë~íáÉ= NMRIUTO= OVM= IMMM= QIMRU= PIVU= QINP=
j~íÉêá~~ä= UTINPV= OUT= IMMM= PITPS= PISR= PIUO=
^äÖÉãÉåÉ|ÄÉççêÇÉäáåÖ= NMVINQU= OUV= IMMM= QIOUS= QION= QIPS=



_áàä~ÖÉ=Q==

 

J=NMV=J=

aÉëÅêáéíáîÉ=pí~íáëíáÅë=

=

== k= jáåáãìã= j~ñáãìã= jÉ~å=
píÇK=

aÉîá~íáçå= s~êá~åÅÉ=

sÉêï~ÅÜíáåÖÉå= OVN= N= R= QIMU= ITRT= IRTQ=
wáåîçä= OVN= O= R= QINV= ISUS= IQTN=
iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= OVN= P= R= QIRM= ISMT= IPSU=
sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ|~~åé~â= OUV= O= R= QINP= ISRM= IQOP=
^ÇîáÉòÉå|Éå|ëìÖÖÉëíáÉë= OUV= O= R= QIOM= ISRO= IQOR=
_ÉäìáëíÉêÉå= OUU= P= R= QIQP= IRTQ= IPOV=
hêáíáëÅÜ|sê~ÖÉå= OUT= O= R= QIOQ= ISUM= IQSP=
`çåÑêçåí~íáÉ= OPT= O= R= QINP= ITRS= IRTO=
fåòáÅÜíÉäáàâ|ïÉêâÉå= OPT= O= R= QINS= ISUT= IQTN=
`ç~ÅÜáåÖ= OPS= O= R= QIPP= ISVM= IQTS=
lêÖ~åáë~íáÉ= OVN= O= R= QIMS= ISRQ= IQOU=
j~íÉêá~~ä= OUU= O= R= PITQ= ITOU= IROV=
^äÖÉãÉåÉ|ÄÉççêÇÉäáåÖ= OVM= P= R= QIOV= ISSV= IQQT=
s~äáÇ=k=EäáëíïáëÉF= OPP= == == == == ==

=
=



====J=NNM=J============================================_áàä~ÖÉ=R=

_áàä~ÖÉ=RW=dÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=îê~~ÖW=t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=

ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=

NK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â\=

q~ÄÉä=MJNW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= N= IP= IP= IP=
dçÉÇ= QN= NQIN= NQIO= NQIR=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NSR= RSIT= RTIN= TNIS=
ráíëíÉâÉåÇ= UO= OUIO= OUIQ= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OUV= VVIP= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= O= IT= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

cáÖììê=MJNW=bî~äì~íáÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=

=

káÉã~åÇ=îçåÇ=Ç~í=ÇÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=çåîçäÇçÉåÇÉ=ï~ëK=päÉÅÜíë=¨¨å=éÉêëççå=îçåÇ=

ÇÉ= îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ= ~~åé~â=ã~~ê= î~å=ã~íáÖÉ= ~~êÇK= oÉÇÉå= ÇáÉ= Üáà= ÜáÉêíçÉ= Ö~Ñ= ï~ë= Ç~í= Üáà=

ëçãë=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= ÉêîçÉê= áå= îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ÇÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ÇáÉéÖ~åÖ= î~å= ÇÉ= îê~ÖÉå= ÇáÉ=

ÖÉëíÉäÇ= ï~êÉåI= Üáà= îçåÇ= ÇÉòÉ= ëçãë= ãçÉáäáàâ= ÄÉÖêáàéÄ~~êK= URIR= B= îçåÇ= ÉÅÜíÉê= Ç~í= ÇÉ=

îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~â=òÉÉê=ÖçÉÇ=íçí=ìáíëíÉâÉåÇ=ï~ëK=aÉ=ãÉÇá~~å=äáÖí=ÜáÉê=çé=òÉÉê=ÖçÉÇI=ÇÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ëÅçêÉ=ÄÉÇê~~Öí=QINPK=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



_áàä~ÖÉ=R=

==

 

J=NNN=J=

OK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë\=

q~ÄÉä=MJOW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=~ÇîáÉòÉå=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= O= IT= IT= IT=
dçÉÇ= PO= NNIM= NNIN= NNIU=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NSN= RRIP= RRIT= STIR=
ráíëíÉâÉåÇ= VQ= POIP= POIR= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OUV= VVIP= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= O= IT= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

cáÖììê=MJOW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=~ÇîáÉòÉå=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë=

=

qïÉÉ= éÉêëçåÉå= îçåÇÉå= Ç~í= ÇÉ= ~ÇîáÉòÉå= Éå= ëìÖÖÉëíáÉëI= ÖÉäÉîÉêÇ= Çççê= ÇÉ=

äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ã~íáÖÉ= ëÅçêÉ= îÉêÇáÉåÇÉåK= bÉå= ~êÖìãÉåí= ÜáÉêîççê= ïÉêÇ=

ÉÅÜíÉê=Çççê=ÖÉÉå=î~å=ÄÉáÇÉå=ÖÉÖÉîÉåK=UUIO=B=î~å=ÇÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉå=îçåÇ=Ç~í=Éê=òÉÉê=ÖçÉÇÉ=

íçí= ìáíëíÉâÉåÇÉ= ~ÇîáÉòÉå= Éå= ëìÖÖÉëíáÉë=ïÉêÇÉå= ÖÉÖÉîÉåK= wçÇçÉåÇÉ= äáÖí= ÇÉ=ãÉÇá~~å= çé=

òÉÉê=ÖçÉÇ=Éå=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ëÅçêÉ=î~å=QIOM=ÄÉÜ~~äÇK=

=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



_áàä~ÖÉ=R=

==

 

J=NNO=J=

PK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=äìáëíÉêî~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇÉê\=

q~ÄÉä=MJPW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=äìáëíÉêî~~êÇáÖÜÉáÇ=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

dçÉÇ= NO= QIN= QIO= QIO=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NQN= QUIR= QVIM= RPIN=
ráíëíÉâÉåÇ= NPR= QSIQ= QSIV= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OUU= VVIM= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= P= NIM= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

cáÖììê=MJPW=bî~äì~íáÉ=äìáëíÉêî~~êÇáÖÜÉáÇ=

=

aÉ= ëÅçêÉ= ÇáÉ= ÄÉÜ~~äÇ= ïçêÇí= îççê= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ÄÉäìáëíÉêÉå= äáÖí= ÉêÖ= ÜççÖK= dÉÉå= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= îçåÇ= ÇÉòÉ= ëäÉÅÜíë= çåîçäÇçÉåÇÉ= çÑ=ã~íáÖK= VRIVB= î~å= ÇÉ= ÖÉØåèìÆíÉÉêÇÉå=

îçåÇÉå=Ç~í=ÉÉå=òÉÉê=ÖçÉÇÉ=çÑ=ìáíëíÉâÉåÇÉ=ëÅçêÉ=çé=òáàå=éä~~íë=ï~ëK=QIOB=îçåÇ=Ç~í=Çáí=

ÖçÉÇ=ï~ëK=aÉ=ãÉÇá~~å=äáÖí=ççâ=ÜáÉê=ïÉÉê=çé=òÉÉê=ÖçÉÇ=Éå=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=QIQP=ïÉêÇ=

ÄÉÜ~~äÇK=

=

=

=

dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

B=



_áàä~ÖÉ=R=

==

 

J=NNP=J=

QK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ\=

q~ÄÉä=MJQW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=âêáíáëÅÜÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= O= IT= IT= IT=
dçÉÇ= PQ= NNIT= NNIU= NOIR=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NQQ= QVIR= RMIO= SOIT=
ráíëíÉâÉåÇ= NMT= PSIU= PTIP= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OUT= VUIS= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= Q= NIQ= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

cáÖììê=MJQW=bî~äì~íáÉ=âêáíáëÅÜÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=

=

_áà=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=îçäÇçÉåÇÉ=ï~ëI=îçåÇ=åáÉã~åÇ=Ç~í=

ÜáÉêîççê=ÉÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=ëÅçêÉ=ãçÉëí=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉåK=päÉÅÜíë=íïÉÉ=éÉêëçåÉå=îçåÇ=Ç~í=

Çáí=ëäÉÅÜíë=ã~íáÖ=ï~ëK=NNIUB=ççêÇÉÉäÇÉ=Ç~í=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=ÖçÉÇ=ï~ëI=íÉêïáàä=UTIR=

B=îçåÇ=Ç~í=Çáí= òÉÉê=ÖçÉÇ= íçí=ìáíëíÉâÉåÇ=ï~ëK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÖÉêáÅÜíÉ=îê~ÖÉå=âçå=ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãÉê=å~ÇÉåâÉå=Éå= íçí= áåòáÅÜíÉå=âçãÉåK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ï~ë=QIOQ=Éå=ÇÉ=ãÉÇá~~å=

ä~Ö=çé=òÉÉê=ÖçÉÇK=

=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

SM=

B=



_áàä~ÖÉ=R=

==

 

J=NNQ=J=

RK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ\=

q~ÄÉä=MJRW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= Q= NIQ= NIT= NIT=
dçÉÇ= QO= NQIQ= NTIT= NVIQ=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NNM= PTIU= QSIQ= SRIU=
ráíëíÉâÉåÇ= UN= OTIU= PQIO= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OPT= UNIQ= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= RQ= NUIS= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

cáÖììê=MKRW=bî~äì~íáÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=

=

iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=â~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ëíÉêâ=ÅçåÑêçåíÉêÉå=ãÉí=òáÅÜòÉäÑK=aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=

Éî~äì~íáÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÅçåÑêçåí~íáÉI= áë= ¨¨å= î~å= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ÇáÉ= åáÉí= áå= ÉäâÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ=

ÖÉãÉíÉå= ïÉêÇK= få= éä~~íë= î~å= OVN= ÄÉîê~ÖáåÖÉåI= ëä~~í= ÇÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ëäÉÅÜíë= çé= OPT=

ÉåèìÆíÉëK=sáÉê=éÉêëçåÉå=îçåÇÉå=Ç~í=ï~í=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=ÄÉíêÉÑíI=ÉÉå=ã~íáÖÉ=ëÅçêÉ=çé=òáàå=

éä~~íë=ï~ëK=oÉÇÉåÉå=ÜáÉêîççê=ïÉêÇÉå=ï~êÉå=åáÉí=ÉÅÜí=~~åÖÉêÉáâí=Çççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=

káÉã~åÇ=Ö~Ñ=~~å=Ç~í=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÇáÉåÇÉ=ÖÉåçÉãÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=UMIS=B=

Ö~Ñ=ÉÉå=òÉÉê=ÖçÉÇ=çÑ=ìáíëíÉâÉåÇ=~~å=~äë=ëÅçêÉK=aáí=ÄêÉåÖí=ÇÉ=ãÉÇá~~å=çé=òÉÉê=ÖçÉÇI=Éå=

ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=çé=QINPK=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

B=



_áàä~ÖÉ=R=

==

 

J=NNR=J=

SK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÜÉí=áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå\=

q~ÄÉä=MJSW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= O= IT= IU= IU=
dçÉÇ= PQ= NNIT= NQIP= NRIO=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NOS= QPIP= RPIO= SUIQ=
ráíëíÉâÉåÇ= TR= ORIU= PNIS= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OPT= UNIQ= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= RQ= NUIS= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

cáÖììê=MKSW=bî~äì~íáÉ=áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå=

=

fåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå= áë= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= î~êá~ÄÉäÉ= ÇáÉ= åáÉí= çé= ÉäâÉ= ÄÉîê~ÖáåÖëÑáÅÜÉ= îççêâï~ãI=

ççâ= ëä~~í= ÇÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ= Çìë= ëäÉÅÜíë= çé= OPT= éÉêëçåÉåI= Éå= òáàå= Éê= Çìë= RQ= çåíÄêÉâÉåÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåëK=dÉÉå=ÉåâÉä=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îçåÇ=Ç~í=ÜÉí= áåòáÅÜíÉäáàâ=ïÉêâÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=

ï~ë=î~å=~~êÇK=qïÉÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îçåÇÉå=Ç~í=Çáí=ëäÉÅÜíë=ã~íáÖ=ï~ëK=b¨å=î~å=ÜÉå=Ö~Ñ=~~å=

Ç~í=ÜÉí=íÉ=ä~åÖ=ÇììêÇÉ=îççê=ãÉå=Úíç=íÜÉ=éçáåíÛ=âï~ãK=lÑ=Çáí=~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çÑ=~~å=ÇÉ=

ãÉíÜçÇáÉâ= ä~ÖI= ä~~í=Üáà= áå=ÜÉí=ãáÇÇÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ã~íáÖÉ=ëÅçêÉ=

Ö~ÑI=òÉá=Ç~í=Üáà=åáÉí=ëíÉÉÇë=çé=îççêÜ~åÇ=ÜÉí=åìí=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ò~ÖK=sÉêÇÉê=Ö~Ñ=NQIP=B=

ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëÅçêÉ=Éå=Ö~Ñ=UQIU=B=~äë=êÉëìäí~~í=ÚòÉÉê=ÖçÉÇÛ=çÑ=ÚìáíëíÉâÉåÇÛK=aÉ=ãÉÇá~~å=ï~ë=

òÉÉê=ÖçÉÇ=Éå=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉÇêçÉÖ=QINSK=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM 

QM=

RM=

SM=

B=



_áàä~ÖÉ=R=

==

 

J=NNS=J=

TK t~í=îçåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=Åç~ÅÜáåÖ\=

q~ÄÉä=MKTW=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=Éî~äì~íáÉ=Åç~ÅÜáåÖ=

== cêÉèìÉåÅó= mÉêÅÉåí=
s~äáÇ=

mÉêÅÉåí=
`ìãìä~íáîÉ=
mÉêÅÉåí=

j~íáÖ= P= NIM= NIP= NIP=
dçÉÇ= ON= TIO= UIV= NMIO=
wÉÉê=ÖçÉÇ= NMU= PTIN= QRIU= RRIV=
ráíëíÉâÉåÇ= NMQ= PRIT= QQIN= NMMIM=

s~äáÇ=

qçí~ä= OPS= UNIN= NMMIM= ==
jáëëáåÖ= póëíÉã= RR= NUIV= == ==
qçí~ä= OVN= NMMIM= == ==

=

=

cáÖììê=MKTW=bî~äì~íáÉ=Åç~ÅÜáåÖ=

=

`ç~ÅÜáåÖ=áë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=î~êá~ÄÉäÉ=ÇáÉ=ëä~~í=çé=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉêÉ=ÖêçÉéK=s~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=òÉÖí=

NIPB=Ç~í=ÇÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ëäÉÅÜíë=ã~íáÖ=ï~ë=î~å=~~êÇK=oÉÇÉåÉå=ÜáÉêîççê=ï~êÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=

Ç~í= Éê= îççê= ¨¨å= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëçãë= ÉÉå= ÖÉîçÉä= ï~ë= î~å= îêáàÄäáàîÉåÇÜÉáÇI= ï~~ê=

ãÉÉê= êÉëíêáÅíáÉ=ÖÉïÉåëí=ï~ëK=eçÉ=Ç~å=ççâ= òáàå=ççâ=ÜáÉê=ÇÉ= ëÅçêÉë=ïÉÉê=ÜççÖK= wç= áë= ÇÉ=

ãÉÇá~~å=ïÉÉê=òÉÉê=ÖçÉÇ=Éå=äáÖí=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=çé=QIPPK=aÉòÉ=ÜçÖÉ=ëÅçêÉë=òáàå=íÉ=Ç~åâÉå=

~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=UVIV=B=ÉÉå=ëÅçêÉ=òÉÉê=ÖçÉÇ=çÑ=ìáíëíÉâÉåÇ=íçÉâÉåí=~~å=ÇÉ=Åç~ÅÜáåÖK=UIVB=

îáåÇí=ÇÉ=Åç~ÅÜáåÖ=ÖçÉÇK=

=

j~íáÖ dçÉÇ= wÉÉê=ÖçÉÇ= ráíëíÉâÉåÇ=
M=

NM=

OM=

PM=

QM=

RM=

B=
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Ik/wij verlenen het wereldwijde auteursrecht voor de ingediende eindverhandeling:

Loopbaan begeleiding in de praktijk

Richting: Licentiaat in de toegepaste economische wetenschappen Jaar: 2007

in alle mogelijke mediaformaten, - bestaande en in de toekomst te ontwikkelen - , aan de 

Universiteit Hasselt. 

Niet tegenstaand deze toekenning van het auteursrecht aan de Universiteit Hasselt behoud ik 

als auteur het recht om de eindverhandeling, - in zijn geheel of gedeeltelijk -, vrij te 

reproduceren, (her)publiceren of  distribueren zonder de toelating te moeten verkrijgen van 

de Universiteit Hasselt.

Ik bevestig dat de eindverhandeling mijn origineel werk is, en dat ik het recht heb om de 

rechten te verlenen die in deze overeenkomst worden beschreven. Ik verklaar tevens dat de 

eindverhandeling, naar mijn weten, het auteursrecht van anderen niet overtreedt.

Ik verklaar tevens dat ik voor het materiaal in de eindverhandeling dat beschermd wordt door 

het auteursrecht, de nodige toelatingen heb verkregen zodat ik deze ook aan de Universiteit 

Hasselt kan overdragen en dat dit duidelijk in de tekst en inhoud van de eindverhandeling 

werd genotificeerd.

Universiteit Hasselt zal mij als auteur(s) van de eindverhandeling identificeren en zal geen 

wijzigingen aanbrengen aan de eindverhandeling, uitgezonderd deze toegelaten door deze 

overeenkomst.

Ik ga akkoord,

Kristof FREDERIX  

Datum: 03.06.2007
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