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PKOKO= kçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NT=J=

=



  

PKOKP= _~ëáë~ëëìãéíáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NU=J=

PKOKPKN= cK=häìÅâÜçÜå=Éå=cKiK=píêçÇíÄÉÅâ=ENVSNF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NU=J=

PKOKPKO= bKqK=e~ää KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NV=J=

PKOKPKP= dK=eçÑëíÉÇÉ=EOMMSF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=ON=J=

PKOKPKQ= cK=qêçãéÉå~~êë=ENVVPF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=OQ=J=

PKOKPKR= aK=máåíç=ENVVMF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PM=J=

PKOKPKS= bKeK=pÅÜÉáå=ENVURF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PO=J=

PKOKPKT= pK`K=pÅÜåÉáÇÉê=Éå=gKJiK=_~êëçìñ=EOMMPF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PR=J=

PKP= pçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=t~~äëÉ=Åìäíììê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=PV=J=

PKPKN=^êíÉÑ~ÅíÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QM=J=

PKPKO=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉë=íçÉÖÉé~ëí=çé=ÇÉ=t~~äëÉ=ÅìäíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QN=J=

PKPKOKN= j~ÅÜíë~Ñëí~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QN=J=

PKPKOKO= fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QO=J=

PKPKOKP= j~ëÅìäáåáíÉáí=îÉêëìë=ÑÉãáåáåáíÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QQ=J=

PKPKOKQ= låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QR=J=

PKPKOKR= hçêíÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ä~åÖÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉáÇ KKKKKKKKKKK J=QS=J

 

eççÑÇëíìâ=QW=mê~âíáàâÖÉÇÉÉäíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QT=J=

QKN= sÉê~åíïççêÇáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëìêîÉó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QT=J=

QKNKN=léÄçìï=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QU=J=

QKNKO=dÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=éÉêëçåÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=QV=J=

QKNKP=jÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=î~äâìáäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RN=J=

QKO=sÉêïÉêâáåÖ=êÉëìäí~íÉå=î~å=áåíÉêîáÉïë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RO=J=

QKOKN=aÉ=ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RO=J=

QKOKNKN=^~êÇ=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RO=J=

QKOKNKO=w~âÉåâ~~êíàÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RP=J=

QKOKNKP=^~åëéêÉâáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RP=J=

QKOKO=aÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RQ=J=

=



  

QKOKOKN=q~~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RQ=J=

QKOKOKO=låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëé~íêççå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RR=J=

QKOKOKP=fåÑçêãÉäÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RT=J=

QKOKOKQ=oçä=î~å=ÉãçíáÉë=Éå=ÜìãçêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RV=J=

QKOKOKR=qáàÇëÄÉäÉîáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=RV=J=

QKOKP=eÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=Éå=ÇÉ=å~òçêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SM=J=

QKOKPKN=fåÜçìÇ=Éå=çéëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SM=J=

QKOKPKO=léîçäÖáåÖ=î~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SN=J=

QKOKPKP=aççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SN=J

 

eççÑÇëíìâ=RW=`çåÅäìëáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SP=J

 

eççÑÇëíìâ=SW=qçí=ëäçíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SU=J=

SKN=^äÖÉãÉåÉ=ÄÉÇÉåâáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SU=J=

SKO=båâÉäÉ=íáéëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=SU=J

 

iáàëí=î~å=ÇÉ=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=TM=J=

=

_áàä~ÖÉå=
 

=



 J N=J

fåäÉáÇáåÖ=

=

^äë= çåÇÉêïÉêé= îççê= ãáàå= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÜÉÄ= áâ= ÖÉâçòÉå= îççêW= “aÉ= áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=

îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ= íìëëÉå= sä~~åÇÉêÉå= Éå= t~ääçåáØI= ãÉÉê=

ÄÉé~~äÇ=íìëëÉå=iáãÄìêÖ=Éå=iìáâÒK==

=

_áà=ãáàå=âÉìòÉ=ÜÉÄ=áâ=ãáà=ä~íÉå=äÉáÇÉå=Çççê=ãáàå=áåíÉêÉëëÉ=îççê=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåK=wÉäÑ=ÄÉå=

áâ=çéÖÉÖêçÉáÇ= áå=ÉÉå= íïÉÉí~äáÖ=ÖÉòáå=ãÉí=ÉÉå=sä~~ãëÉ=ãçÉÇÉê= Éå=ÉÉå=t~~äëÉ= î~ÇÉê= Éå=

ÜÉÄ=áâ=äÉêÉå=ÄÉëÉÑÑÉå=Ç~í=Éê=ççâ=îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëí~~å=íìëëÉå=íïÉÉ=ÅìäíìêÉåI=~ä=ÖêÉåòÉå=òÉ=

~~å=Éäâ~~ê=Éå=òáàå=òÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ä~åÇK=eÉí=ÜÉÉÑí=ãáà=~äíáàÇ=ÖÉÄçÉáÇ=çã=íÉ=òáÉå=ÜçÉ=

ãÉåëÉåI=ÇáÉ=áå=Çáí=ÖÉî~ä=êÉä~íáÉÑ=ÇáÅÜíÄáà=ïçåÉåI=íçÅÜ=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=ÖÉïççåíÉå=Éå=ï~~êÇÉå=

âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=

=

jáàå=~ÑëíìÇÉÉêêáÅÜíáåÖ=áë=^ÅÅçìåí~åÅóJcáå~åÅáÉêáåÖK=aáí=áë=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=êáÅÜíáåÖI=ï~~ê=çåÇÉê=

~åÇÉêÉ= ÉäÉãÉåíÉå= òç~äë= ÄìÇÖÉííÉêÉå= Éå= áåîÉëíÉêÉå= ~~å= ÄçÇ= âçãÉåK= háÉòÉå= îççê= ÇÉòÉ=

êáÅÜíáåÖ= ëäìáí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ìáí= Ç~í= Éê= ççâ= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= êÉä~íáÉëI= ãÉÉêÄÉé~~äÇ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= òáàå= ï~~êçîÉê= Ñáå~åÅáØäÉ= ã~å~ÖÉêë= ãçÉíÉå=

ÄÉëÅÜáââÉåK= få= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇ= áë= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= ÉÉå= Ç~ÖÉäáàâëÉ= ÄÉòáÖÜÉáÇ= Éå= Ç~~êçã=

ÉÉå= çåãáëÄ~êÉ= î~~êÇáÖÜÉáÇK= s~åÇ~~ê= Ç~í= íçÉâçãëíáÖÉ= ã~å~ÖÉêë=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëíÉÅÜåáÉâÉå= äÉêÉå= áå= Üìå= çéäÉáÇáåÖK= aáí= áë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= îçäÇçÉåÇÉ= áå= ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ= ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇ= îççê= êÉÇÉåÉå= ÇáÉ= îÉêÇÉê= áå= Çáí= ïÉêâ= òìääÉå= ïçêÇÉå= íçÉÖÉäáÅÜíK=

j~å~ÖÉêë= ãçÉíÉå= ççâ= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÅìäíììêK= bÉå= çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê= ãçÉí= òáÅÜ=

ÄÉïìëí=òáàå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=Åìäíììê=ã~~ê=ççâ=î~å=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉêI=òçÇ~í=Üáà=ïÉÉí=

ï~~ê=Üáà=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ãçÉí=ëÅÜÉåâÉåK=

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=ëíìÇáÉë=çîÉê=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=îÉêÖÉäáàâÉå=ä~åÇÉå=Éå=Ö~~å=Çìë=ìáí=î~å=

ÜçãçÖÉåÉ=å~íáçå~äÉ= ÅìäíìêÉåK=dÉäÇí= Çáí= ÉÅÜíÉê= ççâ= îççê=_ÉäÖáØ\= wáàå= sä~ãáåÖÉå=t~äÉå\==

=



 J O=J

sÉêëÅÜáääÉå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=t~ääçåáØ=ççâ=áå=Üìå=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÅìäíììê=Éå=òç=à~I=çé=ïÉäâÉ=

ïáàòÉ\=aáí=áë=ï~í=áâ=Öê~~Ö=òçì=çåÇÉêòçÉâÉåI=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=îççê=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=iáãÄìêÖJiìáâK=

wç= ò~ä= ÇÉ= iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê=ïÉíÉå=ï~~êçé=Üáà=ãçÉí= äÉííÉå=Äáà= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ãÉí= ÉÉå= iìáâÉå~~ê= Éå= áë= ÇÉ= â~åë= âäÉáåÉê= Ç~í= ÇÉ= êÉä~íáÉ= ãÉí= ÇÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëé~êíåÉê=ãçÉáò~~ã=çÑ=òÉäÑë=åáÉí=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÖÉê~~âí=çÑ=áå=ÉÉå=ä~íÉêÉ=Ñ~ëÉ=

~ÑÖÉÄêçâÉå=ïçêÇíK==

=

eÉí= çåÇÉêòçÉâ= ò~ä= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= Ñ~ëÉ= ÄÉéÉêâÉå= íçí= ÉÉå= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâK= bÉå=

~äÖÉãÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= ò~ä= ìáíîçÉêáÖ= ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÚÅìäíììêÛ= ÄÉëéêÉâÉåK=

eáÉêå~= îçäÖí= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= ï~~êáå= ÖÉíê~ÅÜí= ïçêÇí= ÜÉí=

ÅìäíìêÉÉä=éêçÑáÉä=î~å=t~ääçåáØ=çé=íÉ=ëíÉääÉåK=få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=ò~ä=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=Çáí=

äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= ÉãéáêáëÅÜ= ÖÉíçÉíëí= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= áåíÉêîáÉïë= ãÉí=

ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉå=òçïÉä=ìáí=iáãÄìêÖ=~äë=iìáâK=

=

=

===

=

=

=



 J P=J

eççÑÇëíìâ=NW=`çåÅÉéíìÉÉä=â~ÇÉê=

=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇí= ÖÉíê~ÅÜí= çã= ÜÉí= íÉêãáåçäçÖáëÅÜ= â~ÇÉê= íÉ= ëÅÜÉíëÉåK= aáí= ãçÉí=

íçÉä~íÉå= òçåÇÉê= ÇìÄÄÉäòáååáÖÜÉáÇ= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= ìáí= íÉ= îçÉêÉå= Éå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= îççê=

áÉÇÉêÉÉå= ÉÉåÇìáÇáÖ= íçÉÖ~åâÉäáàâ= íÉ= ã~âÉåK= eÉí= çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå= ò~ä= ÉîÉåÉÉåë=

~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=ïçêÇÉåK=

=

NKN=qÉêãáåçäçÖáëÅÜ=â~ÇÉê=

=

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=òìääÉå=ÇÉ=âÉêåÅçåÅÉéíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=ëíìÇáÉ=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=

ìáí= ÇÉ= íáíÉä= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= íÉêãÉå= ÇáÉ= îÉêâä~~êÇ=

òìääÉå=ïçêÇÉå=òáàåW=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=Éå==çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖK==

=

NKNKN=fåíÉêÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

=

eÉí= áë= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ= Ç~í= ÜáÉêçåÇÉê= îÉêëí~~å= ïçêÇí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= çé= ÜÉí= îä~â= î~å=

ÅìäíììêK=a~~êçã=ò~ä=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ÇÉÑáåáØêáåÖ=òáÅÜ=ÄÉéÉêâÉå=íçí=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÚÅìäíììêÛ=îçäÖÉåë=

~äÖÉãÉåÉ=å~ëä~ÖïÉêâÉåK==

=

båÅ~êí~=îÉêâä~~êí=ÜÉí=ÄÉÖêáé= ÚÅìäíììêÛ=~äë=îçäÖíW=“ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééáà=Ü~~ê=

åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=áåêáÅÜíÒ=EbåÅ~êí~I=NVVUFK=

=

`çääáÉêÛë=båÅóÅäçéÉÇá~=ÇÉÑáåáÉÉêí= ÚÅìäíììêÛ=~äë=îçäÖíW=“`ìäíìêÉ=áë=íÜÉ=ã~åJã~ÇÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=

Üìã~å=ÉåîáêçåãÉåíK=^=ÅìäíìêÉ=áë=íÜÉ=ï~ó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÖêçìéK=_~ëáÅ~ääóI=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=

ÅìäíìêÉ= ~êáëÉë= Ñêçã= íÜÉ= çÄëÉêî~íáçå= íÜ~í= ïÜ~í= Üìã~å= ÄÉáåÖë= Çç= ~åÇ= ïÜ~í= íÜÉó= êÉÑê~áå=

Ñêçã=ÇçáåÖ= áëI= áå=é~êíI=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ÄêçìÖÜí=ìé= áå=çåÉ=Öêçìé=~ë=çééçëÉÇ=íç=

=



 J Q=J

~åçíÜÉêÒ= Ee~äëÉóI=táääá~ã=aKI= Éí= ~äKI= NVSTI= éKRRPFK= sÉêí~~äÇ= âìååÉå=ïÉ= Çìë= ëíÉääÉå= Ç~í=

Åìäíììê=çãëÅÜêÉîÉå=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=äÉîÉåëëíáàä=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéK=`ìäíììê=â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=

ïçêÇÉå=ìáí=ï~í=ãÉåëÉå=ÇçÉå=Éå=åÉí=åáÉí=ÇçÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=Üìå=ÇÉÉäJìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=

ÖêçÉé=ï~~êáå=òÉ=òáàå=çéÖÉÖêçÉáÇK==

=

s~å=a~äÉ=áë=òÉÉê=âçêí=áå=òáàå=ÇÉÑáåáØêáåÖ=Éå=çãëÅÜêáàÑí=Åìäíììê=~äëW=“hìåëí=Éå=ïÉíÉåëÅÜ~éI=

ÄÉëÅÜ~îáåÖÒ=Es~å=a~äÉI=NVVVI=éKSSUFK==

=

aÉ=~åíêçéçäççÖ=`äáÑÑçêÇ=dÉÉêíò=ÄÉëÅÜêáàÑí=áå=NVTP=Åìäíììê=~äëW=“bÉå=ÜáëíçêáëÅÜ=çîÉêÖÉäÉîÉêÇ=

é~íêççå= î~å= ÄÉíÉâÉåáëëÉå= ÇáÉ= îÉêÄÉÉäÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ëóãÄçäÉåI= ÉÉå= ëóëíÉÉã= î~å=

çîÉêÖÉØêÑÇÉ=ï~~êÇÉå=ÇáÉ= ìáíÖÉÇêìâí=ïçêÇÉå= áå= ëóãÄçäáëÅÜÉ= îçêãI=ï~~êãÉÉ=ãÉåëÉå=Üìå=

âÉååáë=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=Éå=Üìå=çéî~ííáåÖ=ÉêçîÉê=~~å=Éäâ~~ê=ÇççêÖÉîÉåI=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=Éå=

çåíïáââÉäÉåÒ=Ecìâìó~ã~I=NVVRI=éKQUJQVFK=

=

aÉòÉ= ä~~íëíÉ= ÇÉÑáåáØêáåÖ= áë= îççêäçéáÖ= ççâ= ÇÉÖÉåÉ= ÇáÉ= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ= ò~ä= ïçêÇÉå= ~~åÖÉòáÉå=

ÇÉòÉ= ÜÉí= ãÉÉëí= îçääÉÇáÖ= áë= Éå= ÜÉí= ÄÉëíÉ= ÄêìáâÄ~~ê= áë= áå= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= i~íÉê=

ïçêÇÉå==~äë=~~åîìääáåÖ=çé=Çáí=íÉêãáåçäçÖáëÅÜ=â~ÇÉê=åçÖ=ÉåâÉäÉ=îÉêâä~êáåÖÉå=ÖÉÖÉîÉå=î~å=

ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇÉ=~ìíÉìêë=áå=Çáí=î~âÖÉÄáÉÇK=

=

=NKNKO=låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

=

s~å= a~äÉ= çãëÅÜêáàÑí= ÚçåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÛ= ~äë= îçäÖíW= “låÇÉêäáåÖÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= çã= íçí= ÉÉå=

çîÉêÉÉåâçãëíI=ÉÉå=îÉêÇê~Ö=íÉ=âçãÉåÒ=Es~å=a~äÉI=NVVVI=éKOOTNFK=

=

sççê= ÉÉå= áÉíë= çãëí~åÇáÖÉê= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÚçåÇÉêÜ~åÇÉäÉåÛ= â~å= ÖÉëíÉìåÇ= ïçêÇÉå= çé= ÇÉ=

çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=cáëÜÉê=Éí=~äW=“låÇÉêÜ~åÇÉäÉå=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ÖÉêáÅÜí=çé=

=



 J R=J

ÜÉí= ÄÉêÉáâÉå= î~å= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉåI= ~äë= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= òçïÉä=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~äë=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉåÒ=EcáëÜÉê=Éí=~äI=NVUNI=éK=QPFK==

=

få=ÜÉí= â~ÇÉê= î~å=Çáí= çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=çåÇÉê= ÚçåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÛ= îÉêëí~~åW= “bÉå=çåÇÉêäáåÖÉ=

ÄÉëéêÉâáåÖ= íìëëÉå= ÉåÉêòáàÇë= ÉÉå= sä~~ãëÉ= é~êíáà= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= ÉÉå=t~~äëÉ= é~êíáà=ãÉí= ~äë=

ÇçÉä=íçí=ÉÉå=çîÉêÉÉåâçãëí=íÉ=âçãÉåI=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=òçïÉä=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~äë=

íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉåKÒ==

=

=

NKO=^ÑÄ~âÉåáåÖ=çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå=

=

aÉ= äáíÉê~íììê= ò~ä= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= òáàå= çé= ÖÉÖÉîÉåë= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= sä~~ãëÉ= Éå= ÜÉí= t~~äëÉ=

ÖÉïÉëí=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=NFK=sÉêîçäÖÉåë=ò~ä=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=íçÉíëáåÖ=î~å=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=òáÅÜ=ÄÉéÉêâÉå=

íçí=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=ÇáÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=ãÉí=t~~äëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ÖÉîÉëíáÖÇ= áå= ÇÉ= éêçîáåÅáÉ= iìáâK= aÉ= çåÇÉêîê~~ÖÇÉå= òìääÉå= ÇáÉ= éÉêëçåÉå= ìáí= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=òáàå=ÇáÉ=~ÅíáÉÑ=ÇÉÉäÖÉåçãÉå=ÜÉÄÄÉå=~~å=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK==

=

=



 J S=J

eççÑÇëíìâ=OW=mêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ=Éå=çåÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

OKN= låÇÉêòçÉâëçåÇÉêïÉêé=

=

OKNKN= mê~âíáàâéêçÄäÉÉã=

=

káÉìïÉ=ã~å~ÖÉêë= ïçêÇÉå= ÖÉëÅÜççäÇ= áå= ÇÉ=ãçÇÉêåëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÑáäçëçÑáÉØåK= wÉ=ïÉíÉå=

~ääÉë=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=âï~äáíÉáí=Éå=ã~å~ÖÉãÉåíI=íáãáåÖI=âä~åíÖÉêáÅÜí=ÄÉäÉáÇÁ=j~~ê=

ÇÉòÉ=ã~å~ÖÉãÉåíãÉíÜçÇÉë= òáàå=åáÉí=çîÉê~ä= ÉîÉå= íçÉé~ëÄ~~ê= Éå=ÉÑÑÉÅíáÉÑK= sççê~äÉÉê= ÉÉå=

ã~å~ÖÉê=ÄÉëäáëí=çã=ò~âÉå=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ= Ñáêã~=ò~ä=Üáà= òáÅÜ=çé=îççêÜ~åÇ=ÖçÉÇ=

ãçÉíÉå=ÄÉòáååÉå=çîÉê=ÇÉ=àìáëíÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK=hÉååáë=î~å=ÇÉ=Åìäíììê=

î~å= ÇÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= Éå= òáàå= ÄÉÇêáàÑ= âìååÉå= ~~åÖÉïÉåÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉáÖÉå=

ÄÉÇêáàÑëîççêÇÉäÉåK= ?fåíÉêÅìäíìêÉäÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= ÉÉå= ìáí= åççÇò~~â= ÖÉÄçêÉå= ÇáëÅáéäáåÉ=

~~å= ÜÉí= ïçêÇÉåI= ÇáÉ= ÜÉí= éêçÅÉë= î~å= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= ãÉåëÉå= ÉåLçÑ= ÖêçÉéÉå= ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉäÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå= ÄÉëíìÇÉÉêí= Éå= Éêçé= áë= ÖÉêáÅÜí= çã= áåíÉêÅìäíìêÉÉä=

ÄÉïìëíòáàå= íÉ= îÉêÖêçíÉå= Éå= Ç~~êÇççê= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉòÉ=

éÉêëçåÉå=ÉåLçÑ=ÖêçÉéÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉå?=EmáåíçI=NVVUI=éK=NQJNRFK

=

få= ÚbñÅÉääÉåí= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåÛ= ê~ÇÉå= oK= cáëÜÉê= Éí= ~äK= ~~å= çã= êÉâÉåáåÖ= íÉ= ÜçìÇÉå=ãÉí= ÇÉ=

ï~~êÇÉåI=çéî~ííáåÖÉåI=ÄÉä~åÖÉåI=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë=Éå=ëíÉããáåÖÉå=î~å=ÇÉÖÉåÉ=ãÉí=ïáÉ=àÉ=íÉ=

ã~âÉå=âêáàÖí=EcáëÜÉê=oKI=Éí=~äKI=OMMMI=éK=NVPFK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Çìë=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=àÉ=àÉ=ÖÉÇê~Ö=

Ç~~êçé= ~ÑëíÉãíK= Ú^äë= àÉ= áå= oçãÉ= ÄÉåíI= ÖÉÇê~~Ö= àÉ= Ç~å= ~äë= ÇÉ= oçãÉáåÉåÛI= òç= äìáÇí= ÜÉí=

ëéêÉÉâïççêÇK=_ÉíÉê=åçÖ=áë=ÜçÉ=ÇÉ=g~é~ååÉêë=Çáí=ëéêÉÉâïççêÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄêÉåÖÉåW=Úlã=

ÉÉå= ÉÅÜíÉ= g~é~ååÉê= íÉ= òáàå= ãçÉí= àÉ= áå= oçãÉ= ÜÉí= ÖÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= oçãÉáåÉå= ÄÉÖêáàéÉå=

EqêçãéÉå~~êë= cKI= NVVPI= éK= NQFK= ráíÉê~~êÇ= ÖÉäÇí= ÇÉòÉ= ìáíëéê~~â= åáÉí= ÉñÅäìëáÉÑ= îççê=

=
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g~é~ååÉêëI=ã~~ê=ÖÉäÇí=òÉ=îççê= áÉÇÉêÉÉåK=oK=cáëÜÉê=Éí=~äK= ëíÉääÉå=Ç~í=ãÉå=òç=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÖçäÑäÉåÖíÉ=âçãí=Éå=Çìë=ÇÉ=â~åë=îÉêÖêççí=çã=ÉÉå=~ââççêÇ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=EcáëÜÉêI=oKI=Éí=~äKI=

OMMMI=éK=NVPFK=

=

få= NVSO= ïÉêÇ= ÇÉ= í~~äÖêÉåë= ïÉííÉäáàâ= î~ëíÖÉäÉÖÇ= Éå= ëáåÇëÇáÉå= ÄÉëí~~í= _ÉäÖáØ= ìáí= íïÉÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= í~~äâìåÇáÖÉ= êÉÖáçÛë= å~ãÉäáàâ= sä~~åÇÉêÉå= Éå=t~ääçåáØK= aáí= í~~äîÉêëÅÜáä= áë= ÉÉå=

ÉÉêëíÉ=Öêççí=ÅìäíìêÉÉä=îÉêëÅÜáäK=j~~ê=ççâ=ëçÅá~~äI=ÉÅçåçãáëÅÜ=Éå=éçäáíáÉâ=îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉáÇÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå= î~å= Éäâ~~êK= bå= íçÅÜ= òáàå= ÄÉáÇÉ= êÉÖáçÛë= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ü~åÇÉäëé~êíåÉêë= î~å=

Éäâ~~êK= wç= îáåÇÉå= ïÉ= áå= iáåÖì~éä~å= íÉêìÖ= Ç~í= cê~åë= ÇÉ= ÇçãáåÉêÉåÇÉ= í~~ä= áë= áå= ÇÉ=

~åÇÉêëí~äáÖÉ= çãòÉí= î~å= iáãÄìêÖëÉ= hjlÛëK= ^äë= Çáí= îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇí= ãÉí= ÇÉ= iáãÄìêÖëÉ=

ÉñéçêíÖÉÖÉîÉåë= äÉáÇÉå=ïÉ= ~Ñ= Ç~í= ÇÉ= áåíÉêêÉÖáçå~äÉ= íê~åë~ÅíáÉë=ãÉí=t~ääçåáØ= Éå= _êìëëÉä=

ìáíÉêëí=ÄÉä~åÖêáàâ= òáàå= E`äáàëíÉêë=C=sÉêà~åëI=NVVQX=sÉêà~åëI=OMMQFK=hÉååáë=çîÉê=ÇÉ=t~~äëÉ=

Åìäíììê=çã=çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=çÑ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=Äáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=áë=Çìë=

ÉëëÉåíáÉÉä=~~åÖÉòáÉå=îÉÉä=sä~~ãëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=Ä~ëáë=Åçåí~ÅíÉå=çåÇÉêÜçìÇÉå=

ãÉí=t~~äëÉ=Ü~åÇÉäëêÉä~íáÉëK==

=

eÉí= éê~âíáàâéêçÄäÉÉã= â~å= Çìë= ~äë= îçäÖí= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= ïçêÇÉåW= “oÉëìäíÉÉêí= ÜÉí= îççê=

sä~~ãëÉ= ã~å~ÖÉêë= áå= ÉÉå= ÅçãéÉíáíáÉÑ= îççêÇÉÉä= çã= Äáà= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ãÉí= t~~äëÉ=

ò~âÉåé~êíåÉêë= êÉâÉåáåÖ= íÉ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÄáàòçåÇÉêÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= t~~äëÉ= Åìäíììê=

áåò~âÉ=Ü~åÇÉäëíê~åë~ÅíáÉë\Ò=

=

OKNKO= `Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=

=

aáí= çåÇÉêòçÉâ= ò~ä= ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí= ~äë= ÄÉÇçÉäáåÖ= ÉÉå= ~åíïççêÇ= íÉ= ÄáÉÇÉå= îççê= ÜÉí=

éê~âíáàâéêçÄäÉÉãK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=â~å=íïÉÉäÉÇáÖ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïçêÇÉåW==

=

=



 J U=J

“t~í=òáàå=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=îÉêëÅÜáäéìåíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Éå=ÇÉ=

t~~äëÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÅìäíììê=Éå=ÜçÉ=ëéÉäÉå=ÇÉòÉ=ÉÉå=êçä=Äáà=ÇÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå\Ò=

=

OKNKP aÉÉäîê~ÖÉå=

=

ráí=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=âìååÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇW=

J= t~í=òáàå=ÇÉ=ÄÉé~äÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=î~å=ÉÉå=Åìäíììê\=

J= t~í=áë=âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=t~~äëÉ=Åìäíììê\=

J= t~í= òáàå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= t~~äëÉ= Åìäíììê= áå= ÅçããÉêÅáØäÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå\=

J= t~í=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáäéìåíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=t~~äëÉ=Éå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Åìäíììê=áå=ÅçããÉêÅáØäÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íìëëÉå=iáãÄìêÖÉêë=Éå=iìáâÉå~~êë\==

=

hÉìòÉ=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=çåÇÉêòçÉâëëíê~íÉÖáÉØå=

=

aÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÄÉëí~~í= ìáí= íïÉÉ= ÇÉäÉåW= ÉÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= â~ÇÉê= Éå= ÉÉå=

éê~âíáàâëíìÇáÉK==

=

^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ò~ä= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜ= â~ÇÉê= ÖÉëÅÜÉíëí= ïçêÇÉå= íÉ=

ÄÉÖáååÉå= ãÉí= Åìäíììê= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉåI= îÉêîçäÖÉåë= ÇÉ= t~~äëÉ= Åìäíììê= Éå==

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÅìäíììêK=a~~êå~=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=îê~ÖÉå=çéÖÉëíÉäÇ=

îççê= ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ= î~å=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉåK=aÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å=ÇÉòÉ= áåíÉêîáÉïë= òìääÉå=

íÉêìÖÖÉâçééÉäÇ= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= çã= òç= ÉîÉåíìÉäÉ= ÖÉäáàâÉåáëëÉå= Éå=

îÉêëÅÜáäéìåíÉå=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK==

=

=



 J V=J

sççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=Çìë=ÉÉêëí=çé=ÉÉå=ÇÉÇìÅíáÉîÉ=ã~åáÉê=ÖÉïÉêâí=Éå=Ç~~êå~=çé=ÉÉå=

áåÇìÅíáÉîÉK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=ïçêÇí=ÉÉå=éê~âíáàâëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉòÉ=

âÉìòÉ=ÜÉÉÑí=~äë=îççêÇÉÉä=Ç~í=Éê=Çççê=ÇÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÅçåÅêÉíÉ=îê~ÖÉå=âìååÉå=ÖÉëíÉäÇ=

ïçêÇÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= áåíÉêîáÉïëK= wç~äë= Äáà= ÇÉ= ~ÑÄ~âÉåáåÖ= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå= ïÉêÇ=

~~åÖÉÜ~~äÇI= ïçêÇÉå= áåíÉêîáÉïë= ~ÑÖÉåçãÉå= Äáà= iáãÄìêÖëÉ= Éå= iìáâëÉ= éÉêëçåÉå= ìáí= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå= ÇáÉ= Éêî~êáåÖ= ÜÉÄÄÉå= áå= ÅçããÉêÅáØäÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= íìëëÉå= iáãÄìêÖ= Éå=

iìáâK= s~å= ÇÉ= îÉêâêÉÖÉå= êÉëìäí~íÉå= ïçêÇí= îÉêï~ÅÜí= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= çéäÉîÉêÉå= î~å= ÇÉ=

îççêå~~ãëíÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= Éå= t~~äëÉ= Åìäíììê= ÇáÉ= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= áå= ÇÉ=

ÅçããÉêÅáØäÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK=jÉå=ã~~âí= Çìë= ÉÉå= îÉê~äÖÉãÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå=

ìáí=iáãÄìêÖ=îççê=sä~~åÇÉêÉå=Éå=ìáí=iìáâ=îççê=t~ääçåáØK=lÑ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=

îçäÇçÉåÇÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=òáàå=ÜáÉêîççêI=ò~ä=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=ãçÉíÉå=ìáíïáàòÉåK=====

=

=

=

=

=
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=

eççÑÇëíìâ=PW=`ìäíììê=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

PKN= `ìäíììê=

PKNKN= aÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=Åìäíììê=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=

=

Ú`ìäíììêÛ=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Éêî~å=çé=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÖÉÄÉìêÉå=âêáàÖÉå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=ãÉÉê=

Éå=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜíK=qçí=îμμê=ÉåâÉäÉ=ÇÉÅÉååá~=ï~êÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉêÇÉê=çåÄÉïìëí=î~å=

ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=å~íáçå~äÉI=êÉÖáçå~äÉ=çÑ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=çé=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

Éå= ÄÉÇêáàÑëêÉëìäí~íÉåK= m~ë= ëáåÇë= âçêí= ÄÉëÉÑí= ãÉå= Ç~í= ÜÉí= çåîÉêãçÖÉå= çÑ= ÇÉ= çåïáä= î~å=

ÄÉÇêáàîÉå=Éå=éÉêëçåÉå=çã=òáÅÜ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÉáÖÉåÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=EáåíÉêFå~íáçå~äÉ=

ò~âÉåÇçÉå=ÉÉå=Öêççí=çÄëí~âÉä=îçêãÉå=çé=ÇÉ=ïÉÖ=å~~ê=ëìÅÅÉë=EpåçïÇçå=pKI=NVUTI=éK=NTFK==

=

bÉå= îÉêâä~êáåÖ= îççê= ÇÉòÉ= ÄÉïìëíïçêÇáåÖ= â~å= ÖÉòçÅÜí= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= íçÉåÉãÉåÇÉ=

ÅçåÅìêêÉåíáÉK= qÉÅÜåáÉâ= Éå= éêáàë= î~å= ÉÉå= éêçÇìÅí= ÄäáàâÉå= î~~â= ~ÅÜíÉêÜ~~äÇÉ=

ÅçåÅìêêÉåíáÉÑ~ÅíçêÉåK=aÉ=ãÉÉëí=ëìÅÅÉëîçääÉ=ã~åáÉê=çã=ÉÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=îççêÇÉÉä=íÉ=Ü~äÉå=

áë=Çççê= òáÅÜ= íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=çé= ÚÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅíÛW= äÉîÉêáåÖëîççêï~~êÇÉåI=

Ö~ê~åíáÉI=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççåI=ÇáÉåëí=å~=îÉêâççé=Á=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

ò~âÉåÇçÉå=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉå= êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇí=ãÉí=ÇÉ=

ÅìäíìêÉäÉ= ÉáÖÉåÜÉáÇ= î~å= éçíÉåíáØäÉ= âä~åíÉåK= aáí= ä~~íëíÉ= áë= ~ääÉÉå= íÉ= ÄÉêÉáâÉå= Çççê= ÜÉí=

åçÇáÖÉ=áåòáÅÜí=áå=Éå=ÄÉÖêáé=îççê=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=é~êíáàK=fåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=

ÉáÖÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= íÉÖÉåé~êíáà= Éå= ÉêãÉÉ= âìååÉå= çãÖ~~å= òáàå= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå=

ìáíÖÉÖêçÉáÇ=íçí=ÉÉå=ÅçãéÉíáíáÉÑ=îççêÇÉÉäK=

=

bÉå= ~åÇÉêÉ= îÉêâä~êáåÖ= áë= Ç~í= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= ÖÉâÉåãÉêâí= ïçêÇí=

Çççê= Ü~~ê= ÖäçÄ~~ä= â~ê~âíÉêK= få= Çáí= îÉêÄ~åÇ= ëéêÉÉâí= qêçãéÉå~~êë= çîÉê= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ=

=
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ÇáäÉãã~= î~å= ÇÉ= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ= îççê= ÉÉå= ã~å~ÖÉêK= båÉêòáàÇë= áë= Éê= ãÉÉê= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å=

ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëçéòÉíI=ëóëíÉãÉå=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ã~êâí=ÖêçíÉê=

ïçêÇíK=^åÇÉêòáàÇë=òáÉå=ã~å~ÖÉêë=òáÅÜ=ÖÉåççÇò~~âí=Üìå=ÄÉÇêáàÑ=îççêíÇìêÉåÇ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=

~~å=íóéáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=ã~êâíI=ÜÉí=ëçÅá~~ä=éçäáíáÉâÉ=ëóëíÉÉã=Éå=ÜÉí=

ÅìäíìêÉäÉ=ëóëíÉÉãK=bê=ãçÉí=ÖÉÇáîÉêëáÑáÉÉêÇ=ïçêÇÉå=òçÇ~í=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉÇêáàÑëéêáåÅáéÉë=Éå=

ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=Åìäíììê=çîÉêÉÉåëíÉããÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=NPJNQFK=

PKNKO= t~í=áë=Åìäíììê\==

=

^äë= ~~åîìääáåÖ= çé= ÜÉí= íÉêãáåçäçÖáëÅÜ= â~ÇÉê= áå= ÜççÑÇëíìâ= ¨¨å= òìääÉå= ÜáÉê= ÉåâÉäÉ=

îÉêâä~êáåÖÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇÉ=~ìíÉìêë=áå=Çáí=î~âÖÉÄáÉÇK==

=

“bÉå=îáë=ãÉêâí=é~ë=ï~í=ï~íÉê=áëI=~äë=Üáà=ÉÉåã~~ä=çé=ÜÉí=ÇêçÖÉ=äáÖíK=`ìäíììê=ÄÉíÉâÉåí=

îççê= ãÉåëÉå= ï~í= ï~íÉê= îççê= ÉÉå= îáë= ÄÉíÉâÉåíK= tÉ= äÉîÉå= Äáà= ÇÉ= Öê~íáÉ= î~å= çåòÉ=

ÅìäíììêK= eÉí= áë= çåòÉ= çãÖÉîáåÖK=t~í= áå= ÇÉ= ÉåÉ= Åìäíììê= ~äë= ÉëëÉåíáÉÉä= ïçêÇí= ÖÉòáÉåI=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ã~íÉêáØäÉ= êáàâÇçãI= ÜçÉÑí= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= Åìäíììê= å~ìïÉäáàâë= ÉÉå= êçä= íÉ=

ëéÉäÉåÒ=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=é=PPFK==

=

aáí= Åáí~~í= íççåí= ÇìáÇÉäáàâ= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= Åìäíììê= ~~åK= låÇìÄÄÉäòáååáÖ= â~å=ãÉå= ÜáÉêìáí=

~ÑäÉáÇÉå=Ç~í= Åìäíììê= Éå= ÅìäíìêÉÉä= ÄÉïìëíòáàå=ççâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇ= ÉÉå=ÖêçíÉ= êçä=

ëéÉäÉåK==

=

aÉ=îê~~Ö=ï~í=ÚÅìäíììêÛ=áåÜçìÇíI=âÉåí=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=~åíïççêÇÉåK=lé=ÇÉ=~åÇÉêÉ=îê~~Ö=ï~í=

åáÉí= çåÇÉê= ÜÉí= ÄÉÖêáé= Åìäíììê= î~äíI= ÄäáàÑí= ÉÅÜíÉê= ãÉÉëí~ä= ÜÉí= ~åíïççêÇ= ~ÅÜíÉêïÉÖÉ=

EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éKPQFK=

=

aK=máåíç=îÉêïáàëí=å~~ê=mK=häççëK=sçäÖÉåë=mK=häççë=ENVUNF=ÇÉÉäí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=

ëíÉääáåÖÉå=çîÉê=ÅìäíììêW=

=
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• Åìäíììê=ëä~~í=çé=ãÉåëÉäáàâ=~~åÖÉäÉÉêÇ=EåáÉí=~~åÖÉÄçêÉåF=ÖÉÇê~ÖX=

• ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=ïçêÇí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=çîÉêÖÉåçãÉå=çÑ=ÖÉäÉÉêÇ=î~å=îççêÖ~~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉëI=

çåÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ëóãÄçäáÉâX=

• ÜÉí=Ö~~í=ïÉäáëï~~ê=çã=ÉÉå=ÅçãéäÉñ=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=ã~~ê=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

ÉäÉãÉåíÉå=îÉêíçåÉå=çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåÜ~åÖX=

• ÜÉí= Ö~~í= çã= ÜÉí= ÖÉÇê~Ö= î~å= ãÉåëÉå= ~äë= äÉÇÉå= î~å= ÉÉå= ÖêçÉé= Emáåíç= aKI= NVVMI=

éKPVFK=

=

aÉòÉ= ÉäÉãÉåíÉå=ïçêÇÉå= ççâ= íÉêìÖÖÉîçåÇÉå= Äáà= eçÑëíÉÇÉK= eáà= ÇÉÑáåáÉÉêí= Åìäíììê= ~äë= ÉÉå=

ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=îáÉê=îççêÖ~~åÇÉ=éìåíÉå=îÉêî~í=òáàåK=`ìäíììê=~äë=ãÉåí~äÉ=

éêçÖê~ããÉêáåÖ= äáÖí= å~ãÉäáàâ= ~~å= ÇÉ= ÖêçåÇëä~Ö= î~å= çåòÉ= ÖÉÇê~ÖáåÖÉå= Éå= áë= åáÉí=

~~åÖÉÄçêÉåI=ã~~ê=~~åÖÉäÉÉêÇ=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=NUJNVFK==

=

låÇ~åâë= ÇÉòÉ= ï~~êÇÉîçääÉ= ~~åîìääáåÖÉå= ÄäáàÑí= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= Åìäíììê= ÇáÉ= áå= Çáí= ïÉêâ=

ÖÉÜ~åíÉÉêÇ= ïçêÇí= ÇÉòÉäÑÇÉW= “bÉå= ÜáëíçêáëÅÜ= çîÉêÖÉäÉîÉêÇ= é~íêççå= î~å= ÄÉíÉâÉåáëëÉå= ÇáÉ=

îÉêÄÉÉäÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ëóãÄçäÉåI= ÉÉå= ëóëíÉÉã= î~å= çîÉêÖÉØêÑÇÉ= ï~~êÇÉå= ÇáÉ= ìáíÖÉÇêìâí=

ïçêÇÉå=áå=ëóãÄçäáëÅÜÉ=îçêãI=ï~~êãÉÉ=ãÉåëÉå=Üìå=âÉååáë=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=Éå=Üìå=çéî~ííáåÖ=

ÉêçîÉê=~~å=Éäâ~~ê=ÇççêÖÉîÉåI=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=Éå=çåíïáââÉäÉåÒ=Ecìâìó~ã~I=NVVRI=éK=QUJ

QVFK=

==

=

PKNKP= káîÉ~ìë=î~å=Åìäíììê=

=

eÉí=îççêÖ~~åÇÉ=òçì=âìååÉå=ëìÖÖÉêÉêÉå=Ç~í=Åìäíììê=áå=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=ã~íÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=

ÜÉí= áåÇáîáÇìK= kçÅÜí~åë= áë= ÅìäíììêI= ~äë= ãÉåí~äÉ= éêçÖê~ããÉêáåÖI= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= ìåáÉâ= Éå=

ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉÉäÇ=ãÉí=~åÇÉêÉåK=

=

=
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=

PKNKPKN== káîÉ~ìë=îçäÖÉåë=eçÑëíÉÇÉ=

=

dÉÉêí= eçÑëíÉÇÉ= Éí= ~äK= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= ÇêáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáîÉ~ìë= î~å= ãÉåí~äÉ=

éêçÖê~ããÉêáåÖK=

mÉêëççåäáàâÜÉáÇ

`ìäíììê

jÉåëÉäáàâÉ=å~íììê

=
= = = cáÖK=PKN= aêáÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ==

= = = EeçÑëíÉÇÉ=Éí==~äKI=OMMSI=éKOMF==

=

eÉí=ÉÉêëíÉ=åáîÉ~ìI=ççâ=ïÉä=ìåáîÉêëÉÉä=åáîÉ~ì=ÖÉåçÉãÇI=áë=ÇÉ=ÚãÉåëÉäáàâÉ=å~íììêÛK=aáí=áë=ÇÉ=

ãÉåí~äÉ= éêçÖê~ããÉêáåÖ= ÇáÉ= ÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇí= Çççê= ~ääÉ= ãÉåëÉåK= eáÉêíçÉ= ÄÉÜçêÉå= ÜÉí=

ÄáçäçÖáëÅÜÉ= ëóëíÉÉã= î~å= ÜÉí=ãÉåëÉäáàâÉ= äáÅÜ~~ãI= ÉñéêÉëëáÉîÉ= ÖÉÇê~ÖáåÖÉå= òç~äë= ä~ÅÜÉåI=

ÜìáäÉåI=ïçÉÇÉI=ãÉÇÉäÉîÉåI=ëÅÜ~~ãíÉ=Á=aÉòÉ=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=òáàå=~~åÖÉÄçêÉå=Éå=ÉáÖÉå=~~å=

áÉÇÉê= áåÇáîáÇìI= çåÖÉ~ÅÜí= òáàå= ÅìäíìêÉäÉ= ~ÑâçãëíK= eçÉ= Éê= ìáíáåÖ=ïçêÇí= ÖÉÖÉîÉå= ~~å= ÇÉòÉ=

ÖÉîçÉäÉåë=ïçêÇí=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=åáîÉ~ìI=å~ãÉäáàâ=ÚÅìäíììêÛK=jÉå=ëéêÉÉâí=ÜáÉê=

î~å=ÉÉå=ÅçääÉÅíáÉÑ=åáîÉ~ìK=eÉí= áë=Ç~í=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=Ç~í=ÉåâÉä=

~~åïÉòáÖ=áë=Äáà=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÖêçÉéK=hÉåãÉêâÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=îççê=

Çáí= åáîÉ~ì= òáàå= í~~äI= íê~ÇáíáÉëI= ëí~íìëëóãÄçäÉå= Á= eÉí= òáàå= ÉäÉãÉåíÉå= ÇáÉ= ~~åÖÉäÉÉêÇ=

ïçêÇÉåK=eÉí= ÇÉêÇÉ=åáîÉ~ì= áë= ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ= Ç~í= ìåáÉâ= áë= îççê= Éäâ= áåÇáîáÇì= Éå= Ç~í= åáÉí=

ÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇí= ãÉí= ÉåáÖ= ~åÇÉê= ãÉåëW= ÇÉ= ÚéÉêëççåäáàâÜÉáÇÛK= aÉ= éÉêëççåäáàâÜÉáÇ= ïçêÇí=

ÖÉîçêãÇ= Çççê= ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= ÇáÉ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= òáàå= ~~åÖÉÄçêÉå= Éå= ÇáÉ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= òáàå=

=
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~~åÖÉäÉÉêÇI=òçïÉä=Çççê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=Åìäíììê=~äë=Çççê=ìåáÉâÉ=éÉêëççåäáàâÉ=Éêî~êáåÖÉåK=lÑ=

áÉã~åÇ= ÉñíêçîÉêí= çÑ= áåíêçîÉêí= áëI= áë= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= Çáí= åáîÉ~ì= EeçÑëíÉÇÉ= dKI= Éí= ~äKI=

OMMSI=éK=OMFK==

=

= = = = =

PKNKPKO== káîÉ~ìë=îçäÖÉåë=qêçãéÉå~~êë==

=

aÉ=ÇêáÉ=åáîÉ~ìë=îçäÖÉåë=qêçãéÉå~~êë=ENVVPI=éK=NUJNVF=âìååÉå=ÖÉëáíìÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=

ÅçääÉÅíáÉîÉ=åáîÉ~ì=î~å=eçÑëíÉÇÉK==

=

cìåÅíáçåÉÉä=åáîÉ~ì=

=

_ÉÇêáàÑëåáîÉ~ì=

=

k~íáçå~~äLoÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ì=

=

= = = = cáÖK=PKO=káîÉ~ìë=î~å=Åìäíììê=îçäÖÉåë=qêçãéÉå~~êë=cK==

= = = = EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éKNUJNVF==

=

=

k~íáçå~~äLoÉÖáçå~~ä= åáîÉ~ì= áë= ÇÉ= Åìäíììê= ÇáÉ= ÉáÖÉå= áë= ~~å= ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=å~íáÉ= çÑ= êÉÖáçK=

a~å=áë=Éê=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêW=Åìäíììê=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=áë=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉÇêáàÑK=qÉåëäçííÉ=

ïçêÇí=Éê=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=ÅìäíìêÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÄáååÉå=

ÉÉå=ÄÉÇêáàÑK=EîÄK=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ~ÑÇÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íçí~~ä=~åÇÉêÉ=Åìäíììê=Ç~å=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=

ÇáÉåëíFK==

=

sççê=ÇÉ=ÇêáÉ=åáîÉ~ìë=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=Åìäíììê=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉé=ãÉåëÉåK=_ÉáÇÉ= ÑáÖìêÉå=

âìååÉå=éÉêÑÉÅí=áå=Éäâ~~ê=ÖÉëÅÜçîÉå=ïçêÇÉåK=aáí=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=~~å=

=
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íÉ= íçåÉå= î~å= Åìäíììê= Äáà= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= íìëëÉå= sä~~åÇÉêÉå= Éå= t~ääçåáØK= _áàÖÉîçäÖ=

ëáíìÉÉêí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= òáÅÜ= çé= ÜÉí= ÅçääÉÅíáÉîÉ= åáîÉ~ì= î~å= eçÑëíÉÇÉ= Éå= ÜÉí=

å~íáçå~äÉLêÉÖáçå~äÉ=åáîÉ~ì=î~å=qêçãéÉå~~êëK=bîÉåíìÉÉä=òçì=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=òáÅÜ=ççâ=âìååÉå=

ëáíìÉêÉå=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëJ=çÑ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=åáîÉ~ì=î~å=qêçãéÉå~~êëI=ã~~ê=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=áå=Çáí=

çåÇÉêòçÉâ=åáÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇK==

=

PKO= `ìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=

=

sÉêâÉååÉå= î~å= ÉÉå= Åìäíììê= ÄÉÖáåí= ~~å= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉ= ï~~ê= ãÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÖÉÇê~ÖáåÖÉåI=êáíìÉäÉå=Éå=~êíÉÑ~ÅíÉå=â~å=ï~~êåÉãÉå=EÉÉå=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÖêáééÉå=

áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=çåÇÉê=PKOKNFK=aÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=ÇÉòÉ=ÖÉÇê~Öëé~íêçåÉåI=ÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=

çîÉêíìáÖáåÖÉåI=òáàå=åáÉí=òáÅÜíÄ~~ê=ã~~ê=ãÉå=â~å=òÉ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=áåíÉêîáÉïë=Éå=ëìêîÉóë=

~ÅÜíÉêÜ~äÉåK= aÉòÉ= ãçíáÉîÉå= òáÉí= ãÉå= áå= ÇÉ= çéäçëëáåÖÉå= ÇáÉ= ÅìäíìêÉå= âáÉòÉå= îççê=

éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=òáàå=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK= aÉòÉ= ãçíáÉîÉå= òáàå=

Ä~ëáë~ëçîÉêíìáÖáåÖÉåI= Ä~ëáëáÇÉÉØåI= ÇáÉ= çåòáÅÜíÄ~~ê= òáàå= ã~~ê= ÖÉÇê~ÖáåÖÉåI= êáíìÉäÉåI=

ëóãÄçäÉå=îÉêâä~êÉåK=eÉí=òáàå=Ä~ëáë~ëëìãéíáÉë=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gJiKI=OMMPI=éK=OPJ

OUFK=

=

oÉÖáçå~äÉ= ÅìäíìêÉåI= òç~äë= ÇÉ= sä~~ãëÉ= Éå= ÇÉ=t~~äëÉI= îÉêëÅÜáääÉå= ÄáååÉå= ÉÉå= ä~åÇK= wìäâÉ=

ÖêçÉéÉå=îçêãÉå=ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇ=Éå=ëí~~å=íìëëÉå=ÇÉ=Ççãáå~åíÉ=Åìäíììê=î~å=ÜÉí= ä~åÇ=Éå=

Üìå= ÉáÖÉå= ÖêçÉéëÅìäíììêK= sçäÖÉåë= eçÑëíÉÇÉ= âìååÉå= ÇÉòÉ= êÉÖáçå~äÉ= ÅìäíìêÉå= áå= ÇÉòÉäÑÇÉ=

íÉêãÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~äë=å~íáçå~äÉ=ÅìäíìêÉåI=îççê=òçîÉê=òÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=~Ñ=òáàå=

~~åÖÉäÉÉêÇ=EeçÑëíÉÇÉ=dI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=QTFK=pÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gJiK=ÄÉîÉëíáÖÉå=Çáí=

Çççê=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÜÉí=â~ÇÉê=çã=ÉÉå=Åìäíììê=íÉ=çåíÇÉââÉå=Éå=íÉ=~å~äóëÉêÉå=â~å=íçÉÖÉé~ëí=

ïçêÇÉå= òçïÉä= çé= å~íáçå~äÉ= ÅìäíìêÉå= ~äë= çé= êÉÖáçå~äÉ= ÅìäíìêÉåK= aÉòÉ= çéãÉêâáåÖ= áë=

ÄÉä~åÖêáàâ= ~~åÖÉòáÉå= îÉäÉ= ~ìíÉìêë= ÅìäíìêÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= å~íáçå~äÉ=

ÖêÉåòÉå= ã~~ê= êÉÖáçå~äÉ= ÅìäíìêÉå= âìååÉåI= îçäÖÉåë= ÖÉåçÉãÇÉ= ~ìíÉìêëI= ççâ= áå= ÇÉòÉäÑÇÉ=

=



 J NS=J

íÉêãÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå= ~äë= å~íáçå~äÉ= EpÅÜåÉáÇÉê= pK=C=_~êëçìñ= gJiKI= OMMPI= ëKéKFK=eÉí=

ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Éå=ÇÉ=t~~äëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~é=Éäâ=ÉÉå=ÉáÖÉå=ãáåáëíÉê=î~å=Åìäíììê=ÜÉÄÄÉå=

òçì=çé=êÉÖáçå~äÉ=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=âìååÉå=ïáàòÉåK==

=

PKOKN dÉÇê~Öëé~íêçåÉåI=~êíÉÑ~ÅíÉå=Éå=êáíìÉäÉå=

=

wç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇI=Ö~~å=pÅÜåÉáÇÉê=C=_~êëçìñ=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÖÉÇê~ÖáåÖÉåI=~êíÉÑ~ÅíÉå=

Éå= êáíìÉäÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ~~åïáàòáåÖÉå= ÖÉîÉå= çîÉê= ÅìäíìêÉäÉ= Ä~ëáë~ëëìãéíáÉëK= aÉ= ~ìíÉìêë=

ãÉêâÉå= ïÉä= çé= Ç~í= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÖÉÇê~ÖáåÖÉå= áå= ~åÇÉêÉ= ÅìäíìêÉå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= âìååÉå= òáàå= çé=

~åÇÉêÉ= Ä~ëáë~ëëìãéíáÉë= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÄÉíÉâÉåáë= ÜÉÄÄÉåK= _Éä~åÖêáàâÉ=

ï~~êåÉÉãÄ~êÉ=âÉåãÉêâÉå=òáàåW==

=

• ~êÅÜáíÉÅíììê=Éå=áåêáÅÜíáåÖW=çéÉå=â~åíççê=ãÉí=ÑäÉñáÄÉäÉ=~ÑëÅÜÉáÇáåÖÉå=çÑ=áåÇáîáÇìÉäÉ=

â~åíçêÉåX= ÄÉä~åÖ= î~å= ê~ãÉåX= ~~åí~ä= ÉÉíò~äÉåX= ~~åí~ä= äáÑíÉåX= ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇÉ=

é~êâÉÉêéä~~íëÉåK=

• ÄÉÖêçÉíáåÖëêáíìÉäÉåW= îÉÉä= çÑ= ïÉáåáÖ= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= éêçíçÅçäX= îÉÉä= çÑ= ïÉáåáÖ=

äáÅÜ~~ãëÅçåí~ÅíX= áåÇáîáÇìÉäÉ= Éå= éÉêëççåäáàâÉ= ÄÉÖêçÉíáåÖ= çÑ= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=

ÄÉÖêçÉíáåÖK=

• ~~åëéêÉÉâîçêãÉåW=ã~íÉ=î~å=Ñçêã~äáíÉáíX=ÖÉÄêìáâ=î~å=íáíÉäëK=

• Åçåí~Åí= äÉÖÖÉåW= áå= ~ÅÜí= íÉ= åÉãÉå= ÑóëáëÅÜÉ= ~Ñëí~åÇ= Éå= áå= ~ÅÜí= íÉ= åÉãÉå=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=~Ñëí~åÇK=

• âäÉÇáåÖÅçÇÉëW=ÑçêãÉÉä=çÑ=áåÑçêãÉÉäX=ëíáàä=Éå=âäÉìêK=

• pÅÜêáÑíÉäáàâÉ= îÉêëìë= ãçåÇÉäáåÖÉ= çîÉêÉÉåâçãëíÉå= EpÅÜåÉáÇÉê= pK= C= _~êëçìñ= gJiKI=

OMMPI=éK=OUJPRFK=

=

sçäÖÉåë=qêçãéÉå~~êë=ÖÉîÉå=~êíÉÑ~ÅíÉå=Éå=éêçÇìÅíÉå=ìáíÇêìââáåÖ=~~å=ÉÉå=ÇáÉéÉê=ÖÉäÉÖÉå=

ä~~ÖK=eáà=åçÉãí=òÉ=ÇÉ=ÉñéäáÅáÉí=ï~~êåÉÉãÄ~êÉ=ÅìäíììêK=^äë=îççêÄÉÉäÇÉå=Ü~~äí=Üáà=~~åW=í~~äI=

=



 J NT J

îçÉÇëÉäI= ~êÅÜáíÉÅíììêI= ãçåìãÉåíÉåI= Öê~îÉåI= ã~êâíÉåI= ãçÇÉ= Éå= âìåëí= EqêçãéÉå~~êë= cKI=

NVVPI=éK=PQFK=

=

eçÑëíÉÇÉ= Ç~~êÉåíÉÖÉå= ëéêÉÉâí= åáÉí= çîÉê= ~êíÉÑ~ÅíÉå= Éå= ÖÉÇê~ÖáåÖÉå= ~äë= ÉñíÉêåÉ=

ï~~êåÉÉãÄ~êÉ=ÅìäíìêÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=eáà=ÖÉÄêìáâí=ÇÉ=íÉêãÉå=ëóãÄçäÉåI=ÜÉäÇÉå=Éå=êáíìÉäÉå=ÇáÉ=

Üáà=ë~ãÉåî~í=çåÇÉê=ÇÉ=å~~ã= Úéê~âíáàâÉåÛK=póãÄçäÉå=òáàå=ïççêÇÉåI=ÖÉÄ~êÉåI=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=

Éå= îççêïÉêéÉå= ãÉí= ÉÉå= ÄÉíÉâÉåáë= ÇáÉ= ÉåâÉä= äÉÇÉå= î~å= ÇÉ= Åìäíììê= ÄÉÖêáàéÉåK= eÉäÇÉå=

ÑìåÖÉêÉå=~äë=ÖÉÇê~ÖëãçÇÉääÉåK=eÉí= òáàå=éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ= áå=ÉÉå=Åìäíììê=

ÜççÖ= áå= ~~åòáÉå= ëí~~åK=oáíìÉäÉå= òáàå= ÅçääÉÅíáÉîÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÇáÉ= ÄáååÉå= ÉÉå= Åìäíììê= ~äë=

ëçÅá~~ä=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=íÉêïáàä=òÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=çîÉêÄçÇáÖ=òáàå=çã=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=

ÇçÉä=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=OOJOPFK=

=

PKOKO kçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=

=

eçÑëíÉÇÉ= ÄÉëÅÜçìïí= ï~~êÇÉå= ~äë= ÇÉ= âÉêå= î~å= ÅìäíììêK= sçäÖÉåë= ÜÉã= ïçêÇÉå= ï~~êÇÉå=

~~åÖÉäÉÉêÇ=Éå=òáàå=ÜÉí=ÖÉîçÉäÉåë=ãÉí=ÉÉå=éäìëJ=Éå=ãáåéççä=EÄîK=ëäÉÅÜí=Éå=ÖçÉÇFK=sÉêÇÉê=

çãëÅÜêáàÑí= Üáà= ÜÉí= ~äëW= “ÉÉå= ÅçääÉÅíáÉîÉ= åÉáÖáåÖ= çã= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= Ö~åÖ= î~å= ò~âÉå= íÉ=

îÉêâáÉòÉå=ÄçîÉå=~åÇÉêÉÒK=kçêãÉå=~~åòáÉí=Üáà=~äëW=“ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê=ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ÄáååÉå=

ÉÉå=ÖêçÉé=çÑ=Å~íÉÖçêáÉ=ãÉåëÉå=ÖÉäÇÉåÒ=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=OP=Éå=éK=PRFK==

=

pÅÜåÉáÇÉê=C=_~êëçìñ=ëéêÉâÉå=çîÉê=çîÉêíìáÖáåÖÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=wÉ=ÇÉÑáåáØêÉå=çîÉêíìáÖáåÖÉå=

~äë= ÑÉáíÉäáàâÉ= ò~âÉå=çîÉê= ÜçÉ=ÇÉ=ÇáåÖÉå= áå= Éäâ~~ê= òáííÉåI=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇK=t~~êÇÉå= òáàå=

îççêâÉìêëíçÉëí~åÇÉå= î~å=ÜçÉ= ÇÉ= ÇáåÖÉå= òçìÇÉå=ãçÉíÉå= òáàå= Éå= òÉ= Ö~~å= ÄáàÖÉîçäÖ= çîÉê=

áÇÉ~~äÄÉÉäÇÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gJiI=OMMPI=éK=PRFK=

=

få=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=qêçãéÉå~~êë=ÄÉé~äÉå=ï~~êÇÉå=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÖçÉÇ=Éå=âï~~ÇK=bê=áë=Çìë=

ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=å~ìï=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ï~í=ÇÉ=ÖêçÉé=ïÉåëÉäáàâ=îáåÇíK=bÉå=ÄÉïìëí=çÑ=çåÄÉïìëí=

=



 J NU=J

ÖÉîçÉä= î~å= Úòç= ÖÉÇê~~Ö= áâ= ãáà= åçêã~~ä= ÖÉëéêçâÉåÛ= ïçêÇí= îÉêâêÉÖÉå= Çççê= åçêãÉå=

EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=PRFK==

=

PKOKP _~ëáë~ëëìãéíáÉë=

=

få= ÇÉ= î~âäáíÉê~íììê= ïçêÇÉå= ÅìäíìêÉäÉ= îÉêëÅÜáääÉå= ÄÉëéêçâÉå= áå= íÉêãÉå= î~å= ÅäìëíÉêë= î~å=

Ä~ëáë~ëëìãéíáÉëI= ÇáÉ= îÉÉä~ä= ÇáãÉåëáÉë= ïçêÇÉå= ÖÉåçÉãÇK= eçÉïÉä= Éê= íìëëÉå= ÇÉ=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=~ìíÉìêë=ÖêçíÉ=ê~~âîä~ââÉå=òáàå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=ÇáãÉåëáÉë=î~å=

ÅìäíììêI= òáàå=Éê= íçÅÜ=ççâ=ÉåâÉäÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêëÅÜáäéìåíÉåK=a~~êçã=ò~ä= áÉÇÉêÉ=îáëáÉ=î~å=

å~ÇÉêÄáà=ÄÉëíìÇÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

PKOKPKN== cK=häìÅâÜçÜå=Éå=cKiK=píêçÇíÄÉÅâ=ENVSNF=

=

aÉ=~åíêçéçäçÖÉå=häìÅâÜçÜå=Éå=píêçÇíÄÉÅâ=ENVSNF=òáÉå=îáàÑ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉëW=

• êÉä~íáÉ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=íáàÇW=ï~í=áë=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=íáàÇ=áå=ÉÉå=ãÉåëÉåäÉîÉå\=

• ãÉåëÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíW=ïÉäâÉ=îçêã=ãçÉí=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáí=~~ååÉãÉå\=

• ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììêW=ï~í=áë=ÜÉí=ïÉòÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê\=

• êÉä~íáÉ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=å~íììêW=ï~í=áë=ÇÉ=êÉä~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãÉåë=íçí=ÇÉ=å~íììê\=

• êÉä~íáÉ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉåW=ï~í=áë=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÜÉí=áåÇáîáÇì=Éå=

ÇÉ=~åÇÉêÉå\==

=

häìÅâÜçÜå= Éå= píêçÇíÄÉÅâ= ENVSNF= ÄÉïÉêÉå= Çìë= Ç~í= ÖÉÄáÉÇÉå= ï~~êçé= ÅìäíìêÉå= âìååÉå=

îÉêëÅÜáääÉå=Éå=ÇáÉ=~~åäÉáÇáåÖ=âìååÉå=ÖÉîÉå=íçí=éêçÄäÉãÉå=áå=áåíÉêÅìäíìêÉäÉ=çåíãçÉíáåÖÉåI=

çåÇÉê=íÉ=îÉêÇÉäÉå=òáàå=áå=ÇÉòÉ=îáàÑ=Å~íÉÖçêáÉØåK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Éäâ=

Üìå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= çéäçëëáåÖÉå= îççê= ÇÉòÉ= éêçÄäÉãÉåK= aÉ= çéäçëëáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉâçòÉå= çé=

ÖêçåÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= ÇáÉ= ãÉåëÉå= ~~å= ÜÉí= äÉîÉå= ~äë= ÖÉÜÉÉä= íçÉâÉååÉå= Éå= ~~å= Üìå=

=



 J NV=J

ãÉÇÉãÉåëI= ÇÉ= íáàÇ= Éå= ÇÉ= å~íììê= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉêK= lé= Ä~ëáë= ÜáÉêî~å= òáàå= ÅìäíìêÉå= î~å=

Éäâ~~ê=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=QMFK=

=

PKOKPKO== bKqK=e~ää=

=

e~ää=ã~~âí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÅìäíìêÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇêáÉ=ÇáãÉåëáÉëW=ÜçÖÉ=ÅçåíÉñí=îÉêëìë=

ä~ÖÉ=ÅçåíÉñíI=ãçåçÅÜêççå=îÉêëìë=éçäóÅÜêççå=Éå=~ëëìãéíáÉë=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=êìáãíÉK==

=

NK eçÖÉ=ÅçåíÉñí=îÉêëìë=ä~ÖÉ=ÅçåíÉñí=

=

få=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÅçåíÉñí=Åìäíììê=äáÖí=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=ãÉÉëí~ä=î~ëí=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñíK=`çããìåáÅ~íáÉ=

ÖÉÄÉìêí= îÉÉä~ä= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= áãéäáÅáÉíÉ= ÅçÇÉëI= ï~~êÇççê= Éê= Çìë= ïÉáåáÖ= êìáãíÉ= îççê=

áåÇáîáÇìÉäÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= çîÉêÄäáàÑíK= få= ÉÉå= ä~ÖÉ= ÅçåíÉñí= Åìäíììê= áë= ÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= î~å= ÇÉ=

ÄççÇëÅÜ~é= îÉÉä~ä= ÉñéäáÅáÉíK= aÉ= ÄÉíÉâÉåáë= äáÖí= îÉÉä= ãáåÇÉê= áå= ÇÉ= ÅçåíÉñí= î~ëíK= bê= áë=

ÄáàÖÉîçäÖ=ãÉÉê=ëéÉÉäêìáãíÉ=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=Emáåíç=aKI=NVVMI=éK=QMFK=

=

OK qáàÇ=

=

lçâ=~~åå~ãÉë=çîÉê=íáàÇ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉåK=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜçìÇáåÖÉå= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= íáàÇ= òáàå= ÖÉã~ââÉäáàâ= íÉ= ÇÉíÉÅíÉêÉå= ã~~ê= ÇÉ=

çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= áë=ãçÉáäáàâ= íÉ= ÇççêÖêçåÇÉåK= e~ää= ÇìáÇí= ÇÉòÉ= ~~åå~ãÉë= ~~å= ~äë=

ãçåçÅÜêççå=îÉêëìë=éçäóÅÜêççåK=

=

_áà= ÉÉå=ãçåçÅÜêçåÉ= íáàÇëÄÉäÉîáåÖ=ïçêÇí= íáàÇ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= Éå= ëÉèìÉåíáØäÉ=

Ä~åÇ=ÇáÉ= áåÖÉÇÉÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå= áå= âäÉáåÉ= Åçãé~êíáãÉåíÉå=ÄáååÉå=ÇÉïÉäâÉ= ëäÉÅÜíë= ¨¨å=

ÇáåÖ=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=â~å=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK=^äë=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=ÇáåÖ=ãçÉí=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=

íáàÇëÉÉåÜÉáÇ= ïçêÇí= ÇÉòÉ= íáàÇëÉÉåÜÉáÇ= çéÖÉÇÉÉäÇ= áå= âäÉáåÉêÉ= ëíìâàÉë= ÇáÉ= Éäâ= íçÉÖÉïÉòÉå=

=



 J OM=J

ïçêÇÉå= ~~å= ëäÉÅÜíë= ¨¨å= ~ÅíáîáíÉáíK= jÉåëÉå= ìáí= ÇÉòÉ= Åìäíììê= ëíÉääÉå= î~~â= ëíê~ââÉ=

íáàÇëÅÜÉã~Ûë= çé= Éå= âìååÉå= Ç~~ê= ãçÉáäáàâ= î~å= ~ÑïáàâÉåK= qáàÇ= ïçêÇí= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= ÉÉå=

âçëíÄ~~ê= áÉíë= Éå= ãçÉí= òç= ÉÑÑáÅáØåí= ãçÖÉäáàâ= áåÖÉîìäÇ= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= ãçåçÅÜêçåÉ=

íáàÇëÄÉäÉîáåÖ= ïçêÇí= îççêå~ãÉäáàâ= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Äáà= ^åÖÉäë~âëáëÅÜÉ= Éå= kççêÇJbìêçéÉëÉ=

ÅìäíìêÉåK= få= i~íáàåëJbìêçéÉëÉ= ÅìäíìêÉå= Éå= ÜÉí= jáÇÇÉåJlçëíÉå= ïçêÇí= íáàÇ= Éêî~êÉå= ~äë=

çåÄÉéÉêâí=Éå=ëáãìäí~~åI=çÑïÉä=éçäóÅÜêççåK=få=ÇÉòÉ=ÅìäíìêÉå=ïçêÇí=ÇÉ=íáàÇ=åáÉí=îÉêÇÉÉäÇ=Éå=

ïçêÇÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~âÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK=få=ÇÉòÉ=ÅìäíìêÉå=òáàå=Éê=ãÉÉê=

çåÇÉêäáåÖ=îÉêïáëëÉäÄ~êÉ=ã~åáÉêÉå=çã=ÉÉå=ÇçÉä=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Éå=áë=ãÉå=åáÉí=î~ëíÖÉéáåÇ=çé=

ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=é~Ç=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gJiI=OMMPI=éK=RNFK=

=

qêçãéÉå~~êë= îÉêÇìáÇÉäáàâí= Çáí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= áå= íáàÇëÄÉäÉîáåÖ= ãÉí= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇK= få= ÉÉå=

ãçåçÅÜêçåÉ= Åìäíììê= ïçêÇí= ÉÉå= ~ÑÖÉãÉíÉå= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= îçÉÇëÉä= âä~~êÖÉã~~âí= Äáà= ÉäâÉ=

ã~~äíáàÇK=fÉÇÉêÉÉå=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=çé=íáàÇ=íÉ=âçãÉå=çãÇ~í=ÜÉí=ÉíÉå=åáÉí=âçìÇ=ã~Ö=

ïçêÇÉå= Éå= åáÉí= ÄÉï~~êÇ= â~å= ïçêÇÉå= íçí= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= Ç~ÖK= få= ÉÉå= éçäóÅÜêççå= ëóëíÉÉã=

Ç~~êÉåíÉÖÉå= áë=ãÉå= ~äíáàÇ= çé= çåîÉêï~ÅÜíÉ= Ö~ëíÉå= îççêòáÉåK= bê= ïçêÇí= ~äíáàÇ= ïÉä= ï~í= çé=

çîÉêëÅÜçí=âä~~êÖÉã~~âí=Éå=ÜÉí=ÄäáàÑí=îÉêë=íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ç~Ö=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=

NPRFK==

=

PK oìáãíÉ=

=

^~åå~ãÉë= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= êìáãíÉ= ÜÉÄÄÉå= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÉÉå=

ÖêçÉé=çãÖ~~í=ãÉí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Çççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=êìáãíÉI=òç~äë=íÉ=òáÉå=áå=

ÇÉ=~êÅÜáíÉÅíììêI=ã~~ê=ççâ=ãÉí=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=êÉä~íáÉë=ïçêÇÉå=ÄÉÜÉÉêÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=

éÉêëççåäáàâÉ= êìáãíÉI= Çççê= ÇÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= ÑóëáÉâÉ= Éå= ÉãçíáçåÉäÉ= ~Ñëí~åÇ= ÇáÉ= Éê= íìëëÉå=

ãÉåëÉå= ÄÉëí~~íK= aÉòÉ= ~~åå~ãÉë= ïçêÇÉå= ÖÉìáí= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáîÉ~ìëI= î~å= ï~í= â~å=

ïçêÇÉå=ï~~êÖÉåçãÉå=íçí=ï~í=ãçÉí=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gJiI=OMMPI=éK=

QVJRMFK=

=



 J ON=J

PKOKPKP== dK=eçÑëíÉÇÉ=EOMMSF=

=

aÉ=ÅìäíìêÉäÉ=ÇáãÉåëáÉë=îçäÖÉåë=eçÑëíÉÇÉ=òáàå=ÇÉ=ã~åáÉê=î~å=çãÖ~~å=ãÉí=çåÖÉäáàâÜÉáÇI=ÇÉ=

ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉåëÉå= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ= òáàå= áå= ÖêçÉéÉåI= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= áå= ëçÅá~äÉ= êçääÉå= íìëëÉå=

ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=íçäÉê~åíáÉ=îççê=ÜÉí=çåÄÉâÉåÇÉK=i~íÉê=îçÉÖÇÉ=Üáà=åçÖ=

ÉÉå= îáàÑÇÉ= ÇáãÉåëáÉ= íçÉW= ÇÉ= ÄÉêÉáÇÜÉáÇ= íçí= çéçÑÑÉêáåÖÉå= çé= âçêíÉ= íÉêãáàå= çã= Ç~~ê= çé=

ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÇÉ=îêìÅÜíÉå=î~å=íÉ=Çê~ÖÉåK==

=

NK j~ÅÜíë~Ñëí~åÇ==

=

aÉ= ã~åáÉê= î~å= çãÖ~~å= ãÉí= çåÖÉäáàâÜÉáÇ= ÖÉÉÑí= eçÑëíÉÇÉ= ~~å= ãÉí= ÇÉ= ÇáãÉåëáÉ=

Úã~ÅÜíë~Ñëí~åÇÛK= eáà= ÇÉÑáåáÉÉêí= Úã~ÅÜíë~Ñëí~åÇÛ= ~äë= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ÇÉ= ãáåÇÉê= ã~ÅÜíáÖÉ=

äÉÇÉå=î~å=áåëíáíìíáÉë=çÑ=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=ÉÉå=ä~åÇ=îÉêï~ÅÜíÉå=Éå=~ÅÅÉéíÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=ã~ÅÜí=

çåÖÉäáàâ= îÉêÇÉÉäÇ= áëK= få= ÇÉòÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= òáàå= ÚáåëíáíìíáÉëÛ= ÇÉ= ÄçìïëíÉåÉå= î~å= ÉÉå=

ë~ãÉåäÉîáåÖ= òç~äë= ÜÉí= ÖÉòáåI= ÇÉ= ëÅÜççä= Éå= ÇÉ=ïççåÖÉãÉÉåëÅÜ~éK= ÚlêÖ~åáë~íáÉëÛ= òáàå= ÇÉ=

éä~~íëÉå=ï~~ê=ãÉåëÉå=ïÉêâÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=RUFK==

=

aÉòÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= â~å= î~êáØêÉå= î~å=Öêççí=å~~ê= âäÉáåI= î~å= ëíÉêâ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ÅìäíìêÉå=

íçí=ÉÖ~äáí~áêÉ=ÅìäíìêÉåK=få=ä~åÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=áë=ÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=

çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=Ç~å=ççâ=ÖêççíK=låÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=âìååÉå=ÜáÉêçé=êÉ~ÖÉêÉå=Çççê=ÜÉíòáà=ÇÉòÉ=

~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= íÉ= îÉêâáÉòÉå= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÉÉå= ~ìíçÅê~íáëÅÜÉ= ÅÜÉÑ= ÜÉíòáà= Çççê= ÇÉòÉ=

~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=îçääÉÇáÖ=~Ñ= íÉ=ïáàòÉåK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=çåíëí~~í=Éê= áå= ä~åÇÉå=ãÉí=ÉÉå=

ÜçÖÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=ÉÉå=éçä~êáë~íáÉ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉêáåÖÉåK=låÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=òìääÉå=áå=

òìäâÉ= ÅìäíìêÉå=Üìå= ÅÜÉÑë= åáÉí= Ö~ìï=ÇáêÉÅí= ÄÉå~ÇÉêÉå= çÑ= íÉÖÉåëéêÉâÉåK= bê= áë= ëéê~âÉ= î~å=

ÉÉå=ÖêçíÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=~Ñëí~åÇK=få=ä~åÇÉå=ãÉí=âäÉáåÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=ÄÉëí~~í=ÉÉå=îççêâÉìê=

îççê=çîÉêäÉÖI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÅÜÉÑ=Éå=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉK=

aÉ= ÉãçíáçåÉäÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= ÜÉå= áë= âäÉáåÉê= òçÇ~í= çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå= Üìå= ÅÜÉÑ= òçåÇÉê=

ãçÉáíÉ=ÄÉå~ÇÉêÉå=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=íÉÖÉåëéêÉâÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=RUFK==

=



 J OO=J

=

OK fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉ=

=

aÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉåëÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=òáàå=áå=ÖêçÉéÉå=çåÇÉêòçÉâí=eçÑëíÉÇÉ=áå=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=

ÚfåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉÛK=eáà=ÄÉëÅÜçìïí=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜ=~äë=

ÇÉ= çåÇÉêäáåÖÉ= Ä~åÇÉå= íìëëÉå= áåÇáîáÇìÉå= äçë= òáàåK= fÉÇÉêÉÉå= ïçêÇí= ÖÉ~ÅÜí= ìáíëäìáíÉåÇ= íÉ=

òçêÖÉå=îççê= òáÅÜòÉäÑ= Éå=îççê= òáàå=å~~ëíÉ= Ñ~ãáäáÉK= bÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖ=ïçêÇí= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜ=

ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=áåÇáîáÇìÉå=î~å~Ñ=Üìå=ÖÉÄççêíÉ=çéÖÉåçãÉå=òáàå=áå=ëíÉêâÉI=ÜÉÅÜíÉ=ÖêçÉéÉå=

ÇáÉ=Üìå=äÉîÉåëä~åÖ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÄáÉÇÉå=áå=êìáä=îççê=çåîççêï~~êÇÉäáàâÉ=äçó~äáíÉáí=EeçÑëíÉÇÉ=

dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=UTFK=

=

aÉ=ïÉêâÖÉîÉêJïÉêâåÉãÉê=îÉêÜçìÇáåÖ=áë= áå=ÉÉå=áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=Åìäíììê=ÉÉå=Åçåíê~Åí=çé=

Ä~ëáë=î~å=ïÉÇÉêòáàÇë=îççêÇÉÉäK=tÉêâ=ãçÉí=òç=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÉáÖÉåÄÉä~åÖ=

î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêK=mÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë=

ïçêÇÉå= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= çåÇÉêÖÉëÅÜáâí= ~~å= ÇÉ= í~~âK= eáÉê= íÉÖÉåçîÉê= ëí~~í= ÉÉå=

ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ï~~ê= Éê= ÉÉêëí= ÉÉå= éÉêëççåäáàâÉ= îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ= ãçÉí=

ïçêÇÉå= çéÖÉÄçìïÇ= îççêÇ~í= Éê= ò~âÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÇ~~åK= aÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ïÉêâÖÉîÉê= Éå=

ïÉêâåÉãÉê=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ãçêÉäÉ=Ä~åÇI=ÉÉå=ëççêí=Ñ~ãáäáÉÄ~åÇK=aÉ=éÉêëçåÉÉäëâÉìòÉ=

ïçêÇí=~äíáàÇ=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=ççêëéêçåÖ= EeçÑëíÉÇÉ=dKI= Éí=~äKI=OMMSI=éK=NMVJ

NNOFK==

=

PK= j~ëÅìäáåáíÉáí=îÉêëìë=ÑÉãáåáåáíÉáí=

=

bÉå= ë~ãÉåäÉîáåÖ= áë= ã~ëÅìäáÉå= ~äë= ÉãçíáçåÉäÉ= ëÉâëÉJêçääÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå= òáàåK=

eçÑëíÉÇÉ= îÉêëí~~í=ÜáÉêçåÇÉê= Ç~í= ÇÉ=ã~ååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí= ~ëëÉêíáÉÑ= Éå=Ü~êÇ= íÉ= òáàå= Éå=

ÖÉêáÅÜí=çé=ã~íÉêáÉÉä=ëìÅÅÉë=íÉêïáàä=îêçìïÉå=ÜçêÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=Éå=íÉÇÉê=íÉ=òáàå=Éå=îççê~ä=

ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~åK=bÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ= áë= ÑÉãáåáÉå=~äë=ëçÅá~äÉ=ëÉâëÉJ

=



 J OP=J

êçääÉå=Éäâ~~ê=çîÉêä~ééÉåW=òçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=Éå=íÉÇÉê=

íÉ=òáàå=Éå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=NOUFK=

=

lêÖ~åáë~íáÉë= áå= ã~ëÅìäáÉåÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= ÄÉå~ÇêìââÉå= êÉëìäí~íÉå= Éå= áÉÇÉêÉÉå= ïçêÇí=

ÄÉäççåÇ= å~~ê= òáàå= çÑ= Ü~~ê= éêÉëí~íáÉëK= jÉå= äÉÉÑí= çã= íÉ= ïÉêâÉåK= aÉ= áÇÉ~äÉ= ã~å~ÖÉê= áë=

ÄÉëäìáíî~~êÇáÖI= ~ëëÉêíáÉÑ= Éå= äçëí= ÅçåÑäáÅíÉå= çé= Çççê= òÉ= ìáí= íÉ= îÉÅÜíÉå= Éå= ÇÉ= ëíÉêâëíÉ= íÉ=

ä~íÉå=ïáååÉåK=få=ÑÉãáåáÉåÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= äáÖí=ÇÉ=éêÉëí~íáÉÇêìâ= ä~ÖÉêK=jÉå=ïÉêâí=çã=íÉ=

äÉîÉåK=j~å~ÖÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=Üìå= áåíì≥íáÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=ëíêÉîÉå=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=å~~ê=

ÉÉå=ÅçåëÉåëìë=Çççê=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=NQUJNRQFK==

=

QK låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=

=

låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=áë=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=îçäÖÉåë=eçÑëíÉÇÉ=EÉí=~äKFK=“eÉí=áë=ÇÉ=ã~íÉ=

ï~~êáå= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÉÉå= Åìäíììê= òáÅÜ= ÄÉÇêÉáÖÇ= îçÉäÉå= Çççê= çåòÉâÉêÉ= çÑ= çåÄÉâÉåÇÉ=

ëáíì~íáÉëK= aáí= ÖÉîçÉä= ïçêÇí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ìáíÖÉÇêìâí= áå= ëíêÉëë= Éå= áå= ÉÉå= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å=

îççêëéÉäÄ~~êÜÉáÇW=~~å=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=êÉÖÉäëÒ=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=NTPFK==

=

aÉòÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= â~å=î~êáØêÉå= î~å= òï~â=å~~ê= ëíÉêâK= p~ãÉåäÉîáåÖÉå=ãÉí= ÉÉå=

òï~ââÉ= çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÉãçíáçåÉäÉ= ~ÑâÉÉê= î~å= ÑçêãÉäÉ= êÉÖÉäëK= bê=

ÄÉëí~~å=åáÉí=ãÉÉê=êÉÖÉäë=Ç~å=åçÇáÖ=îççê=ÉÉå=îäçííÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåK=jÉåëÉå=òáàå=éêáã~=áå=

ëí~~í=çã=Ü~êÇ= íÉ=ïÉêâÉå=~äë=Ç~í=åçÇáÖ= áëI=ã~~ê=òÉ=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÇáÉ= áååÉêäáàâÉ=Çê~åÖ=çã=

îççêíÇìêÉåÇ= ÄÉòáÖ= íÉ= òáàåK= wÉ= çåíëé~ååÉå= òáÅÜ= Öê~~ÖK= aÉ= íáàÇ= ÑìåÅíáçåÉÉêí= ~äë= ÉÉå=

çêáØåí~íáÉâ~ÇÉê= ã~~ê= áë= åáÉí= áÉíë= ï~~ê= îççêíÇìêÉåÇ= çé= ÖÉäÉí= ÜçÉÑí= íÉ= ïçêÇÉåK=

p~ãÉåäÉîáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= ëíÉêâÉ= çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå=

ëíÉêâÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=êÉÖÉäëK=bê=áë=ççâ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=áååÉêäáàâÉ=Çê~åÖ=å~~ê=~êÄÉáÇ=

Éå=~ÅíáîáíÉáíK=eÉí=äÉîÉå=áë=à~ÅÜíáÖ=Éå=íáàÇ=áë=ÖÉäÇK=mêÉÅáëáÉ=Éå=éìåÅíì~äáíÉáí=òáàå=î~å=å~íìêÉ=

~~åïÉòáÖ= Éå= ïçêÇÉå= ÜççÖ= ~~åÖÉëÅÜêÉîÉåK= låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= òáàå= ççâ=

íê~ÖÉê=ãÉí=áååçîÉêÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=NUSJNVMFK=

=



 J OQ=J

RK hçêíÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ä~åÖÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= ÇáãÉåëáÉ= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= áå= ÇÉ= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= lçëíÉåJtÉëíÉå= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= î~å=

ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖ=îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=îçääÉÇáÖÜÉáÇ= ò~ä=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉ= íçÅÜ=

âçêí= îççêÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= ÜçìÇí= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí= òçÉâÉå= å~~ê= ÇÉìÖÇ=

EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=ONNJONOFK=

=

få=âçêíÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=Ö~~í=ÜÉí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=çã=ÇÉ=ÚÄçííçã=äáåÉÛK=

bê= áë=îÉÉä=Çêìâ=çã=ëåÉä=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄçÉâÉåK=sÉêÇÉê=ÄÉëí~~í= áå=ÇÉòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ÉÉå=

çîÉêÇêÉîÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÚÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=àÉ=ÖÉòáÅÜíÛ=Éå=áë=Éê=íÉîÉÉä=êÉëéÉÅí=îççê=íê~ÇáíáÉë=

ï~~êÇççê= îÉêåáÉìïáåÖÉå=ïçêÇÉå= íÉÖÉåÖÉÜçìÇÉåK= eáÉêÄáà= ~~åëäìáíÉåÇ= áë= Éê= Çççê= ÇÉ= ä~ÖÉ=

ëé~~êèìçíÉ= ëíÉÉÇë= ïÉáåáÖ= ÖÉäÇ= îççêÜ~åÇÉå= çã= íÉ= áåîÉëíÉêÉåK= i~åÖÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= òìáåáÖÜÉáÇ= Éå= ëé~~êò~~ãÜÉáÇ= ï~~êÇççê= îÉÉä=

â~éáí~~ä= ~~åïÉòáÖ= áë= çã= íÉ= áåîÉëíÉêÉåK= bê= áë= ÉÉå= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉêÉáÇÜÉáÇ= çã= òáÅÜ=

çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=íÉ=ã~âÉå=~~å=ÜÉí=ÇçÉä=íÉåÉáåÇÉ=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄçÉâÉåK=bê=

ÄÉëí~~í= ÖÉÉå= ëÅÜÉáÇáåÖ= íìëëÉå= Ñ~ãáäáÉJ= Éå= ïÉêâëÑÉÉêK= c~ãáäáÉÄÉÇêáàîÉå= òáàå= îÉÉä=

îççêâçãÉåÇ=áå=Çáí=ëççêí=ë~ãÉåäÉîáåÖ=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=ONVJOOTFK=

=

=

PKOKPKQ== cK=qêçãéÉå~~êë=ENVVPF=

=

qêçãéÉå~~êë= ëíÉäí= Ç~í= ÅìäíìêÉå= òáÅÜ= î~å= Éäâ~~ê= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= Çççê= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=òÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=éêçÄäÉãÉåK=aÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=íÉ=îÉêÇÉäÉå=áå=

ÇêáÉ= íóéÉåW= éêçÄäÉãÉå= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ãÉåëÉäáàâÉ= êÉä~íáÉëI= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= íÉ= ã~âÉå=

ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÜÉí= îççêíëÅÜêáàÇÉå= î~å= ÇÉ= íáàÇ= Éå= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= áåÜÉêÉåí= òáàå= ~~å= ÇÉ=

çãÖÉîáåÖK=aÉ=çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=Åìäíììê=ïçêÇÉå=~~åÖÉêÉáâí=îççê=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=

çåÇÉê=íÉ=îÉêÇÉäÉå=áå=òÉîÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÅìäíììêW==

=



 J OR=J

J ìåáîÉêë~äáëãÉ=íÉÖÉåçîÉê=é~êíáÅìä~êáëãÉ=

J áåÇáîáÇì~äáëãÉ=íÉÖÉåçîÉê=ÅçääÉÅíáîáëãÉ=

J åÉìíê~~ä=çÑ=ÉãçíáçåÉÉä=

J ëéÉÅáÑáÉâ=íÉÖÉåçîÉê=ÇáÑÑììë=

J éêÉëí~íáÉ=íÉÖÉåçîÉê=íçÉëÅÜêáàîáåÖ=

J ÜçÉ=ãÉå=ÇÉ=íáàÇ=ÄÉäÉÉÑí=

J ÜçÉ=ãÉå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éêî~~êíK=

=

aÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=ÖÉòáÅÜíëéìåíÉå=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=íóéÉ=éêçÄäÉÉãK=aÉ=íïÉÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=

ÇáãÉåëáÉë=òáàå=ÇÉ=çéî~ííáåÖ=çîÉê=íáàÇ=Éå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=bäâ=î~å=ÇÉòÉ=òÉîÉå=

ÇáãÉåëáÉë=ò~ä=âçêí=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=NVJONFK==

=

NK råáîÉêë~äáëãÉ=îÉêëìë=é~êíáÅìä~êáëãÉ=

=

qêçãéÉå~~êë=çãëÅÜêáàÑí=ìåáîÉêë~äáëãÉ=~äë=ÖÉÇê~Ö=çé=Ä~ëáë=î~å=êÉÖÉäëK=ráí=ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=

êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ= Éå= ÅçåëáëíÉåíáÉ= ïçêÇÉå= êÉÖÉäë= Éå= éêçÅÉÇìêÉë= ìåáîÉêëÉÉä= íçÉÖÉé~ëíK=

råáîÉêë~äáëãÉ= áãéäáÅÉÉêí= ççâ= ÉÉå= ÖÉäáàâÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= î~å= áÉÇÉêÉÉåK= _áà= ÉÉå=

é~êíáÅìä~êáëíáëÅÜÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= Ç~~êÉåíÉÖÉå= áë= Éê= ãÉÉê= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= ÜÉí= ìáíòçåÇÉêäáàâÉ=

â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çé=Ç~í=ãçãÉåí=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=QQJQRFK==

=

få= ÉÉå= ìåáîÉêë~äáëíáëÅÜÉ= Åìäíììê= ÜÉÉÑí=ãÉå=ãÉÉê= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= êÉÖÉäë= Éå= ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉë=

Ç~å= îççê= êÉä~íáÉëK= _áàÖÉîçäÖ= òáàå= ÖÉïáÅÜíáÖÉ= Åçåíê~ÅíÉå= â~ê~âíÉêáëíáÉâ= îççê= ÉÉå=

ìåáîÉêë~äáëíáëÅÜÉ=ÅìäíììêK=^ääÉë=ï~í=ÇÉ=é~êíáàÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ÜÉÄÄÉå=~ÑÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí= áå=

ÜÉí=Åçåíê~Åí=î~ëíÖÉäÉÖÇK=bÉå=áåÇáîáÇì=ïçêÇí=~äë=ÄÉíêçìïÄ~~ê=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=Üáà=òáÅÜ=~~å=

òáàå=Åçåíê~Åí=ÜçìÇíK=få=ÉÉå=é~êíáÅìä~êáëíáëÅÜÉ=Åìäíììê=ëí~~å=êÉä~íáÉë=ÅÉåíê~~äK=bÉå=Åçåíê~Åí=

ãÉí=ëíêáâíÉ=îççêï~~êÇÉå=Éå=ë~åÅíáÉë=ò~ä=áå=ÇÉòÉ=Åìäíììê=çéÖÉî~í=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ìáíáåÖ=î~å=

ï~åíêçìïÉåK= få=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÉÉå=é~êíáÅìä~êáëí= áë= ÉÉå= Åçåíê~Åí=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå=ÖêçîÉ=

êáÅÜíäáàåK=`çåíê~ÅíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~ââÉäáàâ=~~åÖÉé~ëí=~~å=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=

=



 J OS=J

áÉã~åÇ=áë=ÄÉíêçìïÄ~~ê=~äë=Üáà=ÄÉÖêáé=â~å=çéÄêÉåÖÉå=îççê=ÇÉòÉ=îÉê~åÇÉêáåÖK=aÉ=ï~~êÜÉáÇ=

ÄÉëí~~í=åáÉí=Éå=áë=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=RQJSMFK=

=

OK `çääÉÅíáîáëãÉ=îÉêëìë=áåÇáîáÇì~äáëãÉ==

=

få= ÉÉå= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ëí~~í= ÇÉ= ÖêçÉé= ÅÉåíê~~ä= Éå= ëíêÉÉÑí= ãÉå= å~~ê= ÉÉå=

ÅçåëÉåëìë=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéK=bÉå=ã~~íëÅÜ~ééáà=ï~~ê=ãÉå=ëíêÉÉÑí=

å~~ê= áåÇáîáÇìÉäÉ= îêáàÜÉáÇ= Éå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= áë= ÉÉå= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=

EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=TOFK==

=

aÉ=îáëáÉ=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=Åìäíììê=çé=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ= áë=Ç~í=ÜÉí=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=

ÉÉå= îÉêò~ãÉäáåÖ= ÜìäéãáÇÇÉäÉå= áë= íÉå= ÇáÉåëíÉ= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå~~êI= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= Éå= ÇÉ=

âä~åíÉåK=aÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Äáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ïÉêâÉåI=Ö~~å=êÉä~íáÉë=ãÉí=Éäâ~~ê=~~å=çãÇ~í=Ç~í=áå=

ÜÉí= ÄÉä~åÖ= áë= î~å= áÉÇÉê= î~å= ÜÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâK= wÉ= éêÉëíÉêÉå= ççâ= ÄÉíÉê= áå= Üìå= ÉÉåíàÉ= Éå=

åÉãÉå= òÉäÑ= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= aáí= ä~~íëíÉ= âçãí= ççâ= íçí= ìáíáåÖ= íáàÇÉåë=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK= _ÉëäìáíÉå= ïçêÇÉå= ~ìíçåççã= Çççê= ÇÉ= ~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉ= íÉê= éäÉââÉ=

ÖÉåçãÉåK= få= ÉÉå= ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜÉ= Åìäíììê= áë= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ÉÉå= ëçÅá~~ä= â~ÇÉê=ï~~ê~~å= ~ääÉ=

äÉÇÉå=îççê=ÜÉåòÉäÑ=òáå=Éå=ÄÉíÉâÉåáë=âìååÉå=çåíäÉåÉåK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=¨¨å=

ÖêçíÉ=Ñ~ãáäáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=äÉÇÉå=òáÅÜ=îÉêÇÉê=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåK=jÉåëÉå=éêÉëíÉêÉå=ÜÉí=ÄÉëí=

áå= ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇ= Éå= Çê~ÖÉå= ÖÉò~ãÉåäáàâ= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= a~~êçã= çîÉêäÉÖí= ÉÉå=

~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉ=çîÉê=ÉÉå=ÄÉëäìáí=~äíáàÇ=ãÉí=ÇÉ=íÜìáëÄ~ëáë=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=TPJTUFK==

=

PK kÉìíê~~ä=îÉêëìë=~ÑÑÉÅíáÉÑ=

=

få=åÉìíê~äÉ=ÅìäíìêÉå=íçåÉå=ãÉåëÉå=äáÉîÉê=ÖÉÉå=ÖÉîçÉäÉåë=~~å=Éäâ~~êK=eÉí=îÉêëí~åÇ=ÜçìÇí=

ÇÉ= ÉãçíáÉë= áå= ÄÉÇï~åÖ= òçÇ~í= ÇÉòÉ= ÇÉ= ò~~â= åáÉí= âìååÉå= îÉêíêçÉÄÉäÉåK= få= ~ÑÑÉÅíáÉîÉ=

ÅìäíìêÉå=ä~~í=ãÉå=îÉÉä=ã~ââÉäáàâÉê=òáàå=ÉãçíáÉë=ÇÉ=îêáàÉ=äççéK=w~âÉåÇçÉå=ïçêÇí=ÄÉëÅÜçìïÇ=

=



 J OT=J

~äë=ÉÉå=ãÉåëÉäáàâÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=Éå=Ç~~êÄáà=ÜçêÉå=åì=ÉÉåã~~ä=ÉãçíáÉë=EqêçãéÉå~~êë=cKI=

NVVPI=éK=UMFK==

=

=få= åÉìíê~äÉ= ÅìäíìêÉå= ÇïáåÖÉå= åìÅÜíÉêÜÉáÇ= Éå= òÉäÑÄÉÜÉÉêëáåÖ= êÉëéÉÅí= ~ÑK= iáÅÜ~ãÉäáàâ=

Åçåí~ÅíI=ÇêìââÉ=ÖÉÄ~êÉåI=ìáíáåÖÉå=î~å=áåíÉåëÉ=ïçÉÇÉ=çÑ=îêÉìÖÇÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâ=ïçêÇÉå=áå=

ÇÉòÉ=ÅìäíìêÉå=ÄÉëíÉãéÉäÇ=~äë=çåéêçÑÉëëáçåÉÉäK=få=~ÑÑÉÅíáÉîÉ=ÅìäíìêÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ïçêÇÉå=

ÖÉîçÉäÉåë= òçïÉä= îÉêÄ~~ä= ~äë= åçåJîÉêÄ~~ä= ÇìáÇÉäáàâ= ìáíÖÉÇêìâíK= bãçíáÉë= ïçêÇÉå= Éê=

ÖÉã~ââÉäáàâ=Éå=áå=~ääÉ=ÜÉîáÖÜÉáÇ=ÖÉìáí=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=UMJVMFK=

=

QK péÉÅáÑáÉâ=îÉêëìë=ÇáÑÑììë=

=

bÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= Åìäíììê= ïçêÇí= ççâ= ÉÉå= Åìäíììê= ãÉí= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= ÅçåíÉñí= ÖÉåçÉãÇK= bÉå=

~åÇÉêÉ=ÄÉå~ãáåÖ=îççê=ÉÉå=ÇáÑÑìëÉ=Åìäíììê=áë=ÉÉå=Åìäíììê=ãÉí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÅçåíÉñíK=`çåíÉñí=

ÜÉÉÑí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=âÉååáë=ÇáÉ=àÉ=ãÉí=Éäâ~~ê=ãçÉí=ÇÉäÉå=çã=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=íÉ=âêáàÖÉåK=

_áàÖÉîçäÖ= ïçêÇÉå= áå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅìäíìêÉå= ò~âÉäáàâÉ= Éå= éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë= ëíêáâí=

ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=^ääÉ=äÉîÉåëêìáãíÉå=òáàå=ÅçåíÉñíìÉÉä=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=ãÉå=ïçêÇí=åáÉí=ÖÉ~ÅÜí=ÉÉå=

~åÇÉê= Ñ~ÅÉí= î~å= áÉã~åÇë= äÉîÉå= íÉ= ÄÉíêÉÇÉå= òçåÇÉê= ÇáÉåë= íçÉëíÉããáåÖK= få= ÉÉå= ÇáÑÑìëÉ=

Åìäíììê= áë= ÉÉå= ò~âÉäáàâÉ= êÉä~íáÉ= ãÉÉê= Ç~å= ÉÉå= Åçåíê~ÅíìÉÉä= ÖÉêÉÖÉäÇ= é~êíåÉêëÅÜ~éK= bÉå=

éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉ= áë= åáÉí= ÉåâÉä= ÉÉå= îççêâÉìê=ã~~ê= òÉäÑë= ÉÉå= îççêï~~êÇÉ= çã= ò~âÉå= íÉ=

ÇçÉå=áå=ÇÉòÉ=ÅìäíìêÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=VNJNNNFK==

=

bÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= Åìäíììê= ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= ÇáêÉÅíÉ= Éå= ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ= ëíáàä= î~å=

çãÖ~~å=ãÉí=Éäâ~~êK=lå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉåâÉäÉ=éêáåÅáéáØäÉ=Éå=

ÅçåëáëíÉåíÉ=ãçêÉäÉ=ëí~åÇéìåíÉåK=eáÉêíÉÖÉåçîÉê=ëí~~í=ÉÉå=ÇáÑÑìëÉ=Åìäíììê=ï~~ê=ãÉå=çé=ÉÉå=

áåÇáêÉÅíÉI= çãëä~ÅÜíáÖÉ= Éå= çåíïáàâÉåÇÉ= ã~åáÉê= çãÖ~~í= ãÉí= Éäâ~~êK= jÉå= ÅçããìåáÅÉÉêí=

í~ÅíîçäI= íÉêìÖÜçìÇÉåÇ= Éå= òÉäÑë= î~~Ö= çãÇ~í= ~ääÉ= Ñ~ÅÉííÉå= î~å=ÜÉí= äÉîÉå= îÉêÄçåÇÉå= òáàåK=

bÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= çéãÉêâáåÖ= â~å= ëåÉä= ~äë= ÉÉå= éÉêëççåäáàâ= îÉêïáàí= ïçêÇÉå= çéÖÉî~í=

EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=NMNJNNNFK=

=



 J OU=J

RK mêÉëí~íáÉ=îÉêëìë=íçÉëÅÜêáàîáåÖ=

=

få=ÉÉå=éêÉëí~íáÉÖÉêáÅÜíÉ=Åìäíììê=îÉêïÉêÑí=ãÉå=ëí~íìë=çé=Ä~ëáë=î~å=îÉêïçêîÉåÜÉÇÉåK=få=ÉÉå=

Åìäíììê= î~å= íçÉëÅÜêáàîáåÖ= çåíäÉÉåí= ãÉå= òáàå= ëí~íìë= ~~å= äÉÉÑíáàÇI= ÖÉëä~ÅÜíI= çéîçÉÇáåÖI=

êÉä~íáÉëI=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉêçÉé=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=NNOFK=

=

få= ÉÉå= Åìäíììê= î~å= íçÉëÅÜêáàîáåÖ= áë= ÜÉí= ÖÉÄêìáâÉäáàâ= çã= íÉ= éêçåâÉå=ãÉí= òáàå= íáíÉäëI= ÇáÉ=

ëóãÄççä=ëí~~å=îççê=ÜÉí=ÖÉò~Ö=Ç~í=ãÉå=ÜÉÉÑí=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=jÉå=ÜÉÉÑí=êÉëéÉÅí=îççê=

ãÉåëÉå=çé=Ä~ëáë= î~å=ÇÉ= íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå= ëí~íìëK= få= ÅìäíìêÉå=î~å=îÉêïÉêîáåÖ=ÄÉéÉêâí=ãÉå=

ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå= íáíÉä= íçí=ÇÉòÉ=ÇáÉ= êÉäÉî~åí=òáàå=îççê= áÉã~åÇë=ÅçãéÉíÉåíáÉK=oÉëéÉÅí=

îççê=áÉã~åÇ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇáÉåë=éêÉëí~íáÉë=Éå=âÉååáë=î~å=ò~âÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=

éK=NNOJNOUFK=

=

SK `ìäíììê=Éå=íáàÇ=

=

få= ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= Åìäíììê= Éå= íáàÇ= Ü~åíÉÉêí= qêçãéÉå~~êë= ÉÉå= ÇìÄÄÉä= çåÇÉêëÅÜÉáÇK= qÉå=

ÉÉêëíÉ=ãçÉí=ãÉå=òáÅÜ=ÇÉ=îê~~Ö=ëíÉääÉå=çÑ=ÇÉ=Åìäíììê=ÉÉêÇÉê=çé=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåI=ÜÉí=ÜÉÇÉå=çÑ=

ÇÉ= íçÉâçãëí=ÖÉêáÅÜí= áëK=qÉå= íïÉÉÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=ÜáàI=åÉí= òç~äë=e~ääI= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ= EçÑ=

ãçåçÅÜêçåÉF=Éå=ëóåÅÜêçåÉ=EçÑ=éçäóÅÜêçåÉF=ÅìäíìêÉå=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=NOVJNPRFK=

=

få=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÇáÉ=ëíÉêâ=çé=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=áëI=ïáä=ãÉå=íê~ÇáíáÉë=Ü~åÇÜ~îÉåK=bÉå=

Åìäíììê=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ÜÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=áëI=ÜÉÉÑí=ïÉáåáÖ=åçíáÉ=î~å=íáàÇI=ïÉáåáÖ=íê~ÇáíáÉë=Éå=ççâ=

åáÉí=îÉÉä=ççÖ=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK=få=ÉÉå=Åìäíììê=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=íçÉâçãëí=íÉåëäçííÉ=ÜÉÉêëí=

îÉÉä= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= ÇÉ= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å=ÇÉ= íçÉâçãëí= EhäìÅâÜçÜå=Éå= píêçÇíÄÉÅâI= NVSN= áå=

qêçãéÉå~~êëI=NVVPI=éK=NPMFK=

=

eÉí= ÅçåÅÉéí= íáàÇ= â~å= åçÖ= çé= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ã~åáÉê= áåÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉåK= fÉã~åÇ= ÇáÉ=

ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ=ÇÉåâíI=ÄÉëÅÜçìïí=íáàÇ=~äë=ÉÉå=êÉÅÜíÉ=äáàåI=ÉÉå=êÉÉâë=î~å=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ÇáÉ=

=



 J OV=J

ãÉí= ÉÉå= òÉâÉêÉ= íìëëÉåé~ìòÉ= éä~~íëîáåÇÉåK= bê= ÜÉÉêëí= ÉÉå= òÉâÉêÉ= çêÇÉ= ÇáÉ= åáÉí= ã~Ö=

îÉêëíççêÇ=ïçêÇÉåK=jÉå=ëíêÉÉÑí=å~~ê=ÉÑÑáÅáØåíáÉI=ãÉå=ïáä=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=î~å=éìåí=^=å~~ê=

_I=îçäÖÉåë=¨¨å=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉÖK=jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ëóåÅÜêçåÉ=îáëáÉ=î~å=íáàÇ=òáÉå=íáàÇ=ÉÉêÇÉê=~äë=

ÉÉå=ÅáêâÉäW=~ääÉë=ÜÉêÜ~~äí=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÜÉÇÉå=Éå=ò~ä=Ç~í=ççâ=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÄäáàîÉå=ÇçÉåK=

jÉå= ÜÉÉÑí= îÉÉä=ãÉÉê= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ= çé=

ä~åÖÉ=íÉêãáàåK=bê=áë=åáÉí=¨¨å=î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=ïÉÖ=çã=ÉÉå=îççêçéÖÉëíÉäÇ=ÇçÉä=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=Éê=

â~å=òçåçÇáÖ=åçÖ=çîÉêÖÉëí~éí=ïçêÇÉå=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ãÉíÜçÇÉ=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=

NPNJNQSFK=

=

TK fåíÉêå~äáëãÉ=îÉêëìë=ÉñíÉêå~äáëãÉ=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= ÇáãÉåëáÉ= ÇáÉ= qêçãéÉå~~êë= ÄÉëéêÉÉâíI= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= ÇáÉ=

ãÉåëÉå=íçÉâÉååÉå=~~å=Üìå=å~íììêäáàâÉ=çãÖÉîáåÖK=qÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=â~å=ãÉå=

íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜçìÇáåÖÉå= ~~ååÉãÉåK= lÑ= ãÉå= ÇÉåâí= Ç~í= ãÉå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= áå= òáàå=

ÖêÉÉé=ãçÉí=âêáàÖÉåK=aÉòÉ=ÜçìÇáåÖ=åçÉãí=ãÉå=áåíÉêå~äáëãÉK=lÑ=ãÉå=ÖÉäççÑí=Ç~í=ÇÉ=ãÉåë=

ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= Éå= òáÅÜ= ãçÉí= çåÇÉêïÉêéÉå= ~~å= Ü~~ê= ïÉííÉåI= ï~í=

ÉñíÉêå~äáëãÉ=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇí=EqêçãéÉå~~êë=cKI=NVVPI=éK=NRMFK=

=

få= ÉÉå= áåíÉêå~äáëíáëÅÜÉ= Åìäíììê= ÜÉÉêëí= ÉÉå= Ççãáå~åíÉI= ëçãë= òÉäÑë= ~ÖêÉëëáÉîÉ= ÜçìÇáåÖ=

íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=jÉå=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=òáÅÜòÉäÑI=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÑìåÅíáÉI=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçÉé=çÑ=

ÜÉí=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ãÉå=ëíêÉÉÑí=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=å~K=få=ÉÉå=ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉ=

Åìäíììê=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉÉå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÜçìÇáåÖ=Éå=áë=ãÉå=îÉÉä=ãÉÉê=ÄÉêÉáÇ=íçí=ÅçãéêçãáëëÉå=çã=

ÇÉ= ÖçÉÇÉ= îêÉÇÉ= íÉ= ÄÉï~êÉåK= jÉå= êáÅÜí= òáÅÜ= îççê~ä= çé= ÇÉ= ~åÇÉêW= ÇÉ= âä~åíI= é~êíåÉê= çÑ=

ÅçääÉÖ~K= qÉå= ëäçííÉ= áë= ÜÉí= ÇÉ=ã~êâí= ÇáÉ= ÜáÉê= êáÅÜíáåÖ= ÖÉÉÑí= ~~å= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉ=EqêçãéÉå~~êëI=NVVPI=éK=NRMJNSPFK==

=

=



 J PM=J

PKOKPKR aK=máåíç=ENVVMF=

=

aÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= máåíç= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅìäíìêÉå= áåÇÉÉäíI= îÉêëÅÜáäí= ~~åòáÉåäáàâ= î~å= ÇÉ=

ïáàòÉ=î~å=áåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~ìíÉìêëK=eáà=ÄÉâêáíáëÉÉêí=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=~ìíÉìêë=çãÇ~í=

òáà= ÅìäíìêÉå= áåÇÉäÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= ~~åí~ä= Ñê~ÖãÉåí~êáëÅÜÉ= ìáíÉêäáàâÉ= âÉåãÉêâÉåI=

òçåÇÉê=áåòáÅÜí=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=áå=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉåK==

=

eáà=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=ÇáÉéÉê=äáÖÖÉåÇÉ=ççêò~âÉå=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=òáàå=áå=

ÇÉ= çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ= ëíêìÅíììêK= máåíç= çåÇÉêëÅÜÉáÇí= íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=

ëíêìÅíìêÉåW= ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=ïÉëíÉêëÉ= ÅìäíìêÉå= Éå=ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=åáÉíJïÉëíÉêëÉ= ÅìäíìêÉåK=eáà=

åçÉãí= ÇÉòÉ= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= dJÅìäíìêÉå= Éå= cJÅìäíìêÉåK= få= dJÅìäíìêÉå= çîÉêÜÉÉêëí= ÉÉå=

ÚdêçÑã~òáÖÉÛ= ëíêìÅíììê=î~å=ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäëI=Çáí=ïáä= òÉÖÖÉå=Ç~í= áÉÇÉê= áåÇáîáÇì=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=

êÉÖÉäë= îÉêí~~äí= å~~ê= òáàå= ÉáÖÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉK= fÉÇÉê= áåÇáîáÇì= ÖÉåáÉí= Çìë= î~å= ÉÉå=

í~ãÉäáàâ= ÖêçíÉ= îêáàÜÉáÇ= î~å= ÖÉÇê~ÖK= cJÅìäíìêÉå= Ç~~êÉåíÉÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê=

Úcáàåã~òáÖÉÛ= ëíêìÅíììê= î~å= ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäëW= îççê= áÉÇÉêÉ= ëáíì~íáÉ= ÄÉëí~~å= ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=

ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäë=ÇáÉ=ÜÉí=áåÇáîáÇì=ÇáÉåí=å~=íÉ=äÉîÉåK=_áàÖÉîçäÖ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=áåÇáîáÇì=ÄÉÇìáÇÉåÇ=

ãáåÇÉê=îêáàÜÉáÇ=Emáåíç=aKI=NVVMI=éK=QOFK==

=

máåíç= ÇÉÑáåáÉÉêí= ÇÉòÉ= áåÇÉäáåÖ= òÉäÑ= ~äë= îçäÖíW= ÇÉ= cLdJáåÇÉäáåÖ= ëÅÜÉíëí= ÇÉ= íïÉÉ= ìáíÉêëíÉ=

éçäÉå=î~å=ÜÉí=ÅçåíáåìΩã=î~å=ÅìäíìêÉåK=dÉÉå=ÉåâÉäÉ=Åìäíììê=äáÖí=ÖÉÜÉÉä=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=c=

çÑ=dI=ã~~ê=~äíáàÇ=ÉêÖÉåë=íìëëÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=éçäÉå=áåK=få=áÉÇÉêÉ=Åìäíììê=òáàå=Éê=òçïÉä=cJ=~äë=

dJÖÉÄáÉÇÉå=~~åïÉòáÖK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=c=Éå=d=áë=Ç~~êçã=ÖÉÉå=ÅìäíììêáåÇÉäáåÖ=ã~~ê=

ÉÉå=ëíêìÅíììêáåÇÉäáåÖ=î~å=ïÉëíÉêëÉ=Éå=åáÉíJïÉëíÉêëÉ=ÅìäíìêÉå=Emáåíç=aKI=NVVMI=éK=QQFK==

==

=



 J PN=J

=
cáÖK=PKPW=máê~ãáÇÉ=î~å=ãÉåëÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=å~~ê=Åìäíììêëççêí=EmáåíçI=NVVMI=éKQTF=

=

aÉ= éáê~ãáÇÉ= î~å=ãÉåëÉäáàâÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= òç~äë= ïÉ= ÇáÉ= âÉååÉå= î~å= j~ëäçïI= ÖÉäÇí= îçäÖÉåë=

máåíç= ÉåâÉä= áå= dJÅìäíìêÉåK=jÉåëÉå= áå= cJÅìäíìêÉå=ÜÉÄÄÉå= îçäÖÉåë=ÜÉã=~åÇÉêÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå=

òç~äë=Ääáàâí=ìáí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÑáÖììêK=

=

s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ= òáàå= ÇÉ= ÉäÉãÉåí~áêÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= çã= íÉ= çîÉêäÉîÉå= EÉíÉåI= ÇêáåâÉåI= êìëíI=

ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= íÉÖÉå= âçìI= êÉÖÉå= Éå= òçåF= áå= ÄÉáÇÉ= ÅìäíìêÉå= ÇÉòÉäÑÇÉK= ^äë= ÇÉòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå=

îÉêîìäÇ= òáàåI= ò~ä= ÉÉå= éÉêëççå= ìáí= ÉÉå= dJÅìäíììê= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= îçäÖÉåÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå=

ïáääÉå=îÉêîìääÉåW=òÉâÉêÜÉáÇI=~ÅÅÉéí~íáÉI=ÉêâÉååáåÖ=Éå=òÉäÑçåíïáââÉäáåÖK==

=

få= cJÅìäíìêÉå= ÜÉÉêëí= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÜáØê~êÅÜáÉ= î~å= ÄÉÜçÉÑíÉåK= bÉåã~~ä= ÇÉ= ÉäÉãÉåí~áêÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå=òáàå=îÉêîìäÇI=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉÜ~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçÉé=å~ÖÉëíêÉÉÑÇK=aáí=ÜçìÇí=áå=

Ç~í=ãÉå=áå=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=äÉÉÑí=îçäÖÉåë=òáàå=êçä=Éå=éä~~íë=áå=ÇÉ=ÖêçÉéK=eìäé=ÄáÉÇÉå=~~å=ÉÉå=

~åÇÉê=ÖêçÉéëäáÇ=áå=åççÇ=áë=ÉÉå=îÉêÉáëíÉK=^äë=Çáí=ÄÉêÉáâí=áëI=ïáä=ãÉå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=å~~ã=ã~âÉå=

Éå= ÜççÖÜçìÇÉåK= aáí= îÉêçåÇÉêëíÉäí= ÉÉêîçä= ÖÉÇê~Ö= Éå= òáÅÜíÄ~êÉ= êáàâÇçã= òçÇ~í= ãÉå=

ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=~åÇÉêÉå=Éå=ÇÉ= Ñ~ãáäáÉJÉÉê=â~å=ÄÉëÅÜÉêãÉåK=^~å=ÇÉ= íçé=î~å=ÇÉ=

=



 J PO=J

ÄÉÜçÉÑíÉéáê~ãáÇÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÚÉÉêÛK=^äë=ãÉå=ÉÉåã~~ä=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=å~~ã=ÖÉã~~âí=ÜÉÉÑíI=ãçÉí=

ãÉå=~ääÉë=áå=ÜÉí=ïÉêâ=ëíÉääÉå=çã=ÖÉòáÅÜíëîÉêäáÉëI=ëÅÜ~~ãíÉI=ëÅÜ~åÇÉ=Éå=ÉÉê~~åí~ëíáåÖ=íÉ=

îççêâçãÉå=Emáåíç=aKI=NVVMI=éK=QUFK==

=

PKOKPKS== bKeK=pÅÜÉáå=ENVURF=

=

pÅÜÉáå=Ä~ëÉÉêÇÉ= òáàå= ëíìÇáÉ=ÖêçíÉåÇÉÉäë=çé=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=häìÅâÜçÜå=Éå=píêçÇíÄÉÅâK= wáàå=

ÇáãÉåëáÉë= ïÉÉêëéáÉÖÉäÉå= ëäÉÅÜíë= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= ÇáÉ= î~å= häìÅâÜçÜå= Éå= píêçÇíÄÉÅâK= aÉ= îáàÑ=

ÇáãÉåëáÉë=îçäÖÉåë=pÅÜÉáå=òáàåW=

J ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉåëJå~íììê=

J ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=

J ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê=

J ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáí=

J ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=áåíÉêéÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=

=

=

NK oÉä~íáÉ=ãÉåëJå~íììê=

=

aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= ÄÉî~í= ÇÉ= ~ëëìãéíáÉë= çîÉê= ÜÉí=ãÉåëÄÉÉäÇ= áå= êÉä~íáÉ= íçí= ÇÉ=ï~~êÖÉåçãÉå=

çãÖÉîáåÖ=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=ãÉåë=â~å=ÇÉ=å~íììê=çåÇÉêïÉêéÉå=Éå=ÅçåíêçäÉêÉå=EÇÉ=ïÉëíÉêëÉ=

íê~ÇáíáÉFI=ÇÉ=ãÉåë=â~å= áå=Ü~êãçåáÉ= äÉîÉå=ãÉí=ÇÉ=å~íììê=Éå=ÉÉå=ëççêí= ëóãÄáçëÉ=îçêãÉå=

EÇÉ= ~ëëìãéíáÉ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ççëíÉêëÉ= ã~~íëÅÜ~ééáàÉå= Éå= êÉäáÖáÉëFI= çÑ= ÇÉ= ãÉåë= â~å=

òáÅÜ=çåÇÉêïÉêéÉå=~~å=ÇÉ=ÜÉÉêëÅÜ~ééáà=î~å=ÇÉ=å~íììê=EÇÉ=~ëëìãéíáÉ=î~å=ÉåâÉäÉ=wìáÇJççëíJ

~òá~íáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=Éå=êÉäáÖáÉëF=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=USFK==

=

=

=

=



 J PP=J

OK aÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=Éå=êÉ~äáíÉáí=

=

pÅÜÉáå=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=Ú~~êÇ=î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=Éå=êÉ~äáíÉáíÛ=~ëëìãéíáÉë=ÄÉî~í=çîÉê=ÜçÉ=

êÉ~äáíÉáí=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇíI=ÜçÉ=ÖÉîÉêáÑáÉÉêÇ=ïçêÇí=ï~í=ï~~êÜÉáÇ=áë=áå=ÇÉòÉ=êÉ~äáíÉáí=Éå=çÑ=

ÇÉòÉ= ï~~êÜÉáÇ= çåíÇÉâí= çÑ= çåíÜìäÇ= ïçêÇíK= eáÉêå~~ëí= ÄÉî~í= ÇÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= ççâ= ÇÉ=

Ä~ëáëÅçåÅÉéíÉå=î~å=íáàÇ=Éå=êìáãíÉ=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=USFK=

=

bäâÉ=Åìäíììê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêí=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~íÉ=ÇêáÉ=îçêãÉå=î~å=êÉ~äáíÉáíW=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ÑóëáëÅÜÉ=

êÉ~äáíÉáíI= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= êÉ~äáíÉáí= Éå= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= êÉ~äáíÉáíK= pÅÜÉáå= ÄÉëÅÜçìïí= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ=

ÑóëáëÅÜÉ= êÉ~äáíÉáí= ~äë= ~ääÉë= ï~í= ÉãéáêáëÅÜ= ÄÉé~~äÇ= â~å= ïçêÇÉå= Çççê= çÄàÉÅíáÉîÉ= íÉëíëK=

pçÅá~äÉ= êÉ~äáíÉáí= ÉÅÜíÉê= áë= ï~í= äÉÇÉå= î~å= ÉÉå= Åìäíììê= ~äë= êÉëìäí~~í= î~å= ÉÉå= ÅçåëÉåëìë=

~~åî~~êÇÉå=Éå=ï~í=åáÉí=ÉñíÉêå=â~å=ÖÉíÉëí=ïçêÇÉåI=òç~äë=éçäáíáÉâÉ=çéî~ííáåÖÉåK=qÉåëäçííÉ=

ïçêÇí=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉ~äáíÉáí=çãëÅÜêÉîÉå=~äë=ï~í=ÉÉå=éÉêëççå=ìáí=Éêî~êáåÖ=ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÉÑí=

Éå=Ç~~êçã=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~ÄëçäìíÉ=ï~~êÜÉáÇ=áë=îççê=ÇáÉ=éÉêëççåK=t~í=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=êÉ~äáíÉáíÉå=

Éñ~Åí=çãî~íI=îÉêëÅÜáäí=î~å=Åìäíììê=íçí=Åìäíììê=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=UVJVMFK==

=

dÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÜÉí= ïÉêâ= î~å= tÉÄÉê= ENVQTF= Éå= båÖä~åÇ= ENVTRFI= âï~ã= pÅÜÉáå= íçí= ÇÉ=

ÅçåÅäìëáÉ= Ç~í= Éê= áå= ÉÉå= Åìäíììê= òÉîÉå= Ä~ëáëëÉå= òáàå= ï~~êçé= ÖÉîÉêáÑáÉÉêÇ= â~å= ïçêÇÉåI=

ÄáååÉå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êÉ~äáíÉáí=çÑ=áÉíë=ï~~ê=áë=çÑ=åáÉíW=íê~ÇáíáÉI=êÉäáÖáÉìë=çÑ=

ãçêÉÉä= ÇçÖã~I= çåíÜìääáåÖÉå= î~å= ïáàòÉå= çÑ= éêçÑÉíÉå= çÑ= ëíÉääáåÖÉå= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=

~ìíçêáíÉáíÉåI= ê~íáçåÉÉä= çÑ= äÉÖ~~ä= éêçÅÉëI= çéÉå= ÇÉÄ~íI= íêá~ä= Éå= Éêêçê= Éå= ÉÉå=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=íÉëí=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=VOFK=

=

fåò~âÉ= ÜÉí= íáàÇëÅçåÅÉéíI= îÉêÉåáÖí= pÅÜÉáå= ÇÉ= îáëáÉë= î~å= ÉåÉêòáàÇë= e~ää= Éå= ~åÇÉêòáàÇë=

häìÅâÜçÜå=Éå=píêçÇíÄÉÅâK= qÉå=ÉÉêëíÉ=â~å=ãÉå=îçäÖÉåë=pÅÜÉáå=éÉê= Åìäíììê= î~ëíëíÉääÉå=çÑ=

ÇÉòÉ=ÖÉêáÅÜí=áë=çé=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåI=ÜÉí=ÜÉÇÉå=çÑ=ÇÉ=íçÉâçãëíK=qÉå=íïÉÉÇÉ=â~å=ãÉå=ÅìäíìêÉå=

áåÇÉäÉå= îçäÖÉåë= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= òÉ= ÇÉ= íáàÇ= ÄÉäÉîÉåW= ãçåçÅÜêççåI= éçäóÅÜêççå= çÑ= áå=

íÉêãÉå=î~å=ïÉÇÉêâÉêÉåÇÉ=ÅóÅäá=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=VPJVSFK=

=



 J PQ=J

pÅÜÉáå=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=~ëëìãéíáÉë=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=êìáãíÉ=âìååÉå=áåÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=íïÉÉ=

ÖêçÉéÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÖêçÉé=îÉêâä~~êí=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ÑóëáëÅÜÉ=çÄàÉÅíÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=

ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖêçÉé=îÉêâä~~êí=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=ÇáÉ=äÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Åìäíììê=êÉëéÉÅíÉêÉå=Äáà=

áåíÉêéÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë= áå= áåíáÉãÉI= éÉêëççåäáàâÉI= ëçÅá~äÉ= Éå= éìÄäáÉâÉ= ëáíì~íáÉë= EpÅÜÉáå=

bKeKI=NVURI=éK=VSJVTFK==

=

PK aÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê=

=

få= ÇÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= ïçêÇÉå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ= ~ëëìãéíáÉë= çîÉê= ÜÉí= ïÉòÉå= î~å= ÇÉ= ãÉåëÉäáàâÉ=

å~íììê=ÖÉÄìåÇÉäÇK=fë=ÇÉ=ãÉåë=î~å=å~íìêÉ=ìáí=ÖçÉÇ=EÉÉå=Ü~êÇÉ=íçÉÖÉïáàÇÉ=ïÉêâÉêFI=ëäÉÅÜí=

Eäìá= Éå= ÉÖç≥ëíáëÅÜF= çÑ= ÉÉêÇÉê= åÉìíê~~ä= Eáå= ëçããáÖÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÖçÉÇ= Éå= áå= ~åÇÉêÉ=

ëäÉÅÜíF\=_çîÉåÇáÉå=ÄÉâáàâí=pÅÜÉáå=çÑ=ÇÉ=ãÉåë=áå=ëí~~í=áë=ïÉòÉåäáàâ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=òáÅÜ=

íÉ=éÉêÑÉÅíáçåÉêÉå=çÑ=Ç~í=ÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåë=ÄÉé~~äÇ=òáàå=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=Éå=

Üáà=ãçÉí=~~åî~~êÇÉå=ï~í=Üáà=áë=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=NPOFK==

=

QK aÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáí=

=

aÉ=~ëëìãéíáÉë=ÇáÉ=ÅìäíìêÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÖÉÇê~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=

áå=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=ÚÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÛK=pÅÜÉáå=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉ=å~ìï=

ë~ãÉåÜ~åÖí=ãÉí=ÇÉ=îçêáÖÉ=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=NMNFK==

=

^~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí= áë=Éê=ÇÉ=éêç~ÅíáÉîÉ=çêáØåí~íáÉ=ÇáÉ=å~ìï=ë~ãÉåÜ~åÖí=ãÉí=ÇÉ=~ëëìãéíáÉ=

Ç~í=ÇÉ=å~íììê= â~å=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=ÇÉ=ãÉåë= òáÅÜ= â~å=éÉêÑÉÅíáçåÉêÉåK=aÉòÉ=

çêáØåí~íáÉ=ÅçåÅÉåíêÉÉêí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=í~~â=Éå=çé=ÉÑÑáÅáØåíáÉK=^äë=ãÉå=éêçÄäÉãÉå=çåÇÉêîáåÇíI=

ãçÉí=ãÉå=Éê=òÉäÑ=áÉíë=~~å=ÇçÉåK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉîÉ=çêáØåí~íáÉ=

ÇáÉ= ëíÉêâ= ÖÉÅçêêÉäÉÉêÇ= áë= ãÉí= ÇÉ= ~ëëìãéíáÉ= Ç~í= ÇÉ= ãÉåëÜÉáÇ= çåÇÉêÖÉëÅÜáâí= áë= ~~å= ÇÉ=

ã~ÅÜíáÖÉ=å~íììêK=aáí=áãéäáÅÉÉêí=ÉÉå=òÉâÉê=Ñ~í~äáëãÉW=ãÉå=ãçÉí=òáàå=äçí=~~åî~~êÇÉå=ï~åí=

ÇÉ=å~íììê=â~å=íçÅÜ=åáÉí=ÄÉ≥åîäçÉÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=Ü~êãçåáëÉêÉåÇÉ=çêáØåí~íáÉ= äáÖí= íìëëÉå=ÇÉ=

=



 J PR=J

~åÇÉêÉ=çêáØåí~íáÉë= áåK=aÉòÉ=çêáØåí~íáÉ=ÄÉå~Çêìâí=Ç~í=ãÉå=Çççê= ÅçåíêçäÉ= î~å= äáÅÜ~~ã=Éå=

ÖÉÉëí=Ü~êãçåáÉ=ãçÉí=ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=ÇÉ=å~íììêK=eÉí=áåÇáîáÇì=ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜí=òáÅÜòÉäÑ=íÉå=îçääÉ=

íÉ=~Åíì~äáëÉêÉå=Éå=íÉ=çåíïáââÉäÉå=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=NMOFK=

=

RK aÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=áåíÉêéÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=

=

aÉòÉ= ä~~íëíÉ= ÇáãÉåëáÉ= çãî~í= ÇÉ= ~ëëìãéíáÉë= ÜçÉ= áåÇáîáÇìÉå= òáÅÜ= íçí= Éäâ~~ê= ãçÉíÉå=

ÖÉÇê~ÖÉå=çã=ÇÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= áå= ÇÉ=ÖêçÉé= íÉ= ÄÉîçêÇÉêÉåK= pÅÜÉáå=ÖÉÄêìáâí= ÜáÉê= ÇÉ= áåÇÉäáåÖ=

î~å=e~îêóäóëÜáå= ENVUMFK= bê= òáàå= áåÇáîáÇìÉÉäJÅçãéÉíáíáÉîÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ï~~ê=ÇÉ=å~Çêìâ=

äáÖí= çé= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= êÉÅÜíÉå= Éå= áåÇáîáÇìÉäÉ= ïÉäî~~êíK= bÉå= ~åÇÉêÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= áë= ÉÉå=

Åçää~íÉê~äÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ï~~ê= ÜÉí= ÖêçÉéëÖÉîçÉä= Éå= ÇÉ= ÖêçÉéëïÉäî~~êí= ÜÉí= áåÇáîáÇì=

çîÉêëíáàÖÉåK=qÉåëäçííÉ=òáàå=Éê=åçÖ=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ï~~ê=íê~ÇáíáÉI=ÜáØê~êÅÜáÉ=

Éå=Ñ~ãáäáÉ=~äë=Ä~ëáë=îççê=~ìíçêáíÉáí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=EpÅÜÉáå=bKeKI=NVURI=éK=NMQJNMRFK==

=

=

PKOKPKT pK`K=pÅÜåÉáÇÉê=Éå=gKJiK=_~êëçìñ=EOMMPF=

=

qÉê= ~ÑëäìáíáåÖ= î~å= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= òìääÉå= ÇÉ= Ä~ëáë~~åå~ãÉë= î~å= pÅÜåÉáÇÉê= Éå= _~êëçìñ=

ÄÉëíìÇÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= wáà= ÄìåÇÉäÉå= ÇÉ= îáëáÉë= î~å= ÇÉ= ÜáÉêîççê= ÄÉëéêçâÉå= ~ìíÉìêë= íçí= ÉÉå=

ÅçÜÉêÉåí=ÖÉÜÉÉäK==

=

=



 J PS=J

=
cáÖK=PKQW=låÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=~~åå~ãÉë=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=QMF=

==

pÅÜåÉáÇÉê=Éå=_~êëçìñ=îÉêÇÉäÉå=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉë=áå=ÇêáÉ=ÖêçÉéÉåI=òç~äë=Ääáàâí=ìáí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=

ÑáÖììêW=çéäçëëáåÖÉå=îççê=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÉñíÉêåÉ=~~åé~ëëáåÖI=çéäçëëáåÖÉå=îççê=éêçÄäÉãÉå=

î~å=áåíÉêåÉ=áåíÉÖê~íáÉ=Éå=îÉêÄáåÇÉåÇÉ=~~åå~ãÉë=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=

QMF=

=

NK bñíÉêåÉ=~~åé~ëëáåÖ=

=

^ëëìãéíáÉë= áå= îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~~åé~ëëáåÖ= çãî~ííÉå= ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå=ãÉåë= Éå=

å~íììêI= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáí= Éå= ÇÉ= ~~êÇ= î~å=ï~~êÜÉáÇ= Éå=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=

EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=QMFK=

=

lã=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ãÉåë=Éå=å~íììê=íÉ=ÄÉé~äÉå=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=

ÅìäíìêÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=~~åI=Ççãáå~åí=çîÉê=çÑ=áå=Ü~êãçåáÉ=ãÉí=ÇÉ=å~íììê=îçÉäÉåK=

aÉòÉ= ÇáãÉåëáÉ= áë= ÄáàÖÉîçäÖ= å~ìï= ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ= ãÉí= eçÑëíÉÇÉëÛ= áÇÉÉ= î~å=

ÚçåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖÛK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÇÉ=îççêâÉìê= îççê= îççêëéÉäÄ~~êÜÉáÇI= ÅçåíêçäÉ=Éå=

=



 J PT=J

êáëáÅçîÉêãáàÇáåÖ= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà= ÄÉÇçÉäÇ= EpÅÜåÉáÇÉê= pK=C=_~êëçìñ= gKJiKI=

OMMPI=éK=QNJQOFK==

=

aÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáí=Ü~åÖí=å~ìï=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~ëëìãéíáÉ=î~å=ÅçåíêçäÉ=

çîÉê=ÇÉ=å~íììê=Éå=â~å=çéÖÉëéäáíëí=ïçêÇÉå=áå=íïÉÉ=ìáíÉêëíÉåW= ÚÇçÉåÛ=íÉÖÉåçîÉê= ÚòáàåÛK=eçÉ=

ãÉÉê=ÅçåíêçäÉ=ãÉå=ÇÉåâí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=å~íììêI=ÇÉë=íÉ=éêç~ÅíáÉîÉê=ãÉå=ÖÉêáÅÜí=áëK=bê=

ïçêÇí= ÄáàÖÉîçäÖ= ãÉÉê= ÄÉä~åÖ= ÖÉÜÉÅÜí= ~~å= ÚÇçÉåÛ= Ç~å= ~~å= ÚòáàåÛK= t~ååÉÉê= ãÉå=

îÉêçåÇÉêëíÉäí=ïÉáåáÖ= ÅçåíêçäÉ= íÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=å~íììêI= ò~ä=ãÉå=ãÉÉê= íáàÇ=åÉãÉå=îççê=

êÉÑäÉÅíáÉ=Éå=éä~ååáåÖ=Éå=âáàâÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=òáÅÜ=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=

ÜÉí=ÇÉåâÉå=Éå=ÜÉí=éÉêëççåäáàâÉ=â~ê~âíÉê=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=ï~í=ãÉå=ÇçÉíK=aáí=îÉêëÅÜáä=

ÄÉé~~äí=ççâ=çÑ=ãÉå=ëí~íìë=îÉêïÉêÑí=Çççê=éêÉëí~íáÉë=çÑ=Çççê=íçÉëÅÜêáàîáåÖ=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=

_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=QOJQQFK==

=

bÉå=ä~~íëíÉ=ÇáãÉåëáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=çãÖÉîáåÖ=

áë= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ= ï~~êÜÉáÇ= Éå= êÉ~äáíÉáíK= t~í= ~äë= ï~~êÜÉáÇ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇíI= îÉêëÅÜáäí=

îçäÖÉåë= pÅÜåÉáÇÉê= Éå= _~êëçìñ= î~å= Åìäíììê= íçí= ÅìäíììêK= tçêÇÉå= ÑÉáíÉå= Éå= ÅáàÑÉêë= ~äë= ÇÉ=

çåÄÉíïáëíÄ~êÉ= ï~~êÜÉáÇ= ÖÉòáÉå= çÑ= ÉÉêÇÉê= ÇÉ= çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= Éå= êÉÇÉåÉêáåÖ=

EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=QQJQRF\==

=

OK fåíÉêåÉ=áåíÉÖê~íáÉ=

=

fåíÉêåÉ=áåíÉÖê~íáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉ=~~åå~ãÉë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê=Éå=ÇÉ=

ã~åáÉê=ï~~êçé=êÉä~íáÉë=ÄÉÜÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

pçããáÖÉ=ÅìäíìêÉå=ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=ãÉåë=~äë=î~å=å~íìêÉ=ÖçÉÇI=~åÇÉêÉ=~äë=î~å=å~íìêÉ=ëäÉÅÜíK=

få=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=îÉêí~~äí=òáÅÜ=Çáí=áå=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉå=ÜÉÉÑí=çîÉê=ïÉêâåÉãÉêë=

áå= jÅdêÉÖçêë= ÚíÜÉçêáÉ= uÛ= íÉÖÉåçîÉê= ÚíÜÉçêáÉ= vÛK= få= íÜÉçêáÉ= u= Ö~~í= ãÉå= Éêî~å= ìáí= Ç~í=

ïÉêâåÉãÉêë= äìá= òáàå= Éå= îççêíÇìêÉåÇ= äÉáÇáåÖ= Éå= íçÉòáÅÜí= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= eáÉê= íÉÖÉåçîÉê=

=



 J PU=J

ëí~~í=íÜÉçêáÉ=v=ï~~êáå=ïÉêâåÉãÉêë=òÉäÑëíìêÉåÇ=òáàåI=ÄÉêÉáÇ=òáàå=çã=áåáíá~íáÉÑ=íÉ=åÉãÉå=Éå=

ÇçÉå= ï~í= Éê= ÖÉÇ~~å= ãçÉí= ïçêÇÉå= òçåÇÉê= ÅçåíêçäÉK= aÉòÉ= ~~åå~ãÉë= çÑ= ãÉåëÉå= íÉ=

îÉêíêçìïÉå=òáàå=çÑ=åáÉíI=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=~êíÉÑ~ÅíÉå=òç~äë=íáàÇâäçââÉåI=ÇÉ=~~êÇ=î~å=

ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉëóëíÉãÉå=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÅçåíêçäÉ=çé=ìáíÖ~îÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJ

iKI=OMMPI=éK=QRJQSFK==

=

aÉ=~~åå~ãÉë=çîÉê=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê=Ü~åÖÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉëK=^äë=

ãÉå=~~ååÉÉãí=Ç~í=ãÉåëÉå=áå=ïÉòÉå=ÚÖçÉÇÛ=òáàåI=ò~ä=ãÉå=ÉÉêÇÉê=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=çã=òÉ=ãÉÉê=

òÉÖÖÉåëÅÜ~é= íÉ= ÖÉîÉåK= ^äë= ÇÉ= ãÉåë= î~å= å~íìêÉ= ÚëäÉÅÜíÛ= ïçêÇí= ÖÉîçåÇÉåI= áë= Éê= ãÉÉê=

ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÅçåíêçäÉ=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=QSFK==

=

_áà= ÇÉ= ~ëëìãéíáÉ= çîÉê= ÇÉ= áåíÉêéÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë= ÄáååÉå= ÉÉå= Åìäíììê= â~å= ãÉå= îáÉê=

îÉêëÅÜáääÉå=~~åëíáééÉåK= fë=ÇÉ= í~~â=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ= îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ=çÑ= áë=ÜÉí=

çãÖÉâÉÉêÇ\= fë= ÇÉ= Åìäíììê= ÉÉêÇÉê= ã~ëÅìäáÉå= EÅçãéÉíáíáÉÑI= ã~íÉêá~äáëíáëÅÜF= çÑ= ÉÉêÇÉê=

ÑÉãáåáÉå=Eâï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=Éå=êÉä~íáÉë=çîÉêÜÉÉêëíF=ÖÉçêáØåíÉÉêÇ\=EòáÉ=eçÑëíÉÇÉF=fë=

ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=ÉÉêÇÉê=ÉÖ~äáí~áê=çÑ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜ=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ\=bå=áë=íÉåëäçííÉ=ÇÉ=Åìäíììê=

ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=áåÇáîáÇì=çÑ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖêçÉé=ÉÉå=ÜçÖÉê=~~åòáÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJ

iKI=OMMPI=éK=QSJQUF\==

=

PK sÉêÄáåÇÉåÇÉ=~~åå~ãÉë=

=

aÉòÉ=~~åå~ãÉë=ÄÉíêÉÑÑÉå=í~~äI=êìáãíÉ=Éå=íáàÇ=òç~äë=e~ää=ÇÉòÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉëéêçâÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=

íÉ=ã~âÉå=ãÉí=òçïÉä=ÉñíÉêåÉ=~~åé~ëëáåÖ=~äë=áåíÉêåÉ=áåíÉÖê~íáÉK==

=

q~~ä=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=å~íììê=ã~~ê=ÄÉé~~äí=ççâ=ÇÉ=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ãÉåëÉåI=áå=

íÉêãÉå=î~å=ï~í=Éê=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇí=Éå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÜÉí=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇíK=lé=Ä~ëáë=î~å=í~~ä=

ïçêÇÉå= ÅìäíìêÉå= áåÖÉÇÉÉäÇ= áå= ÜçÖÉJÅçåíÉñí= Éå= ä~ÖÉJÅçåíÉñí= ÅìäíìêÉåK= _áà= ÉÉå= ÜçÖÉ=

ÅçåíÉñí= áë= ÇÉ= ÄÉíÉâÉåáë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê= Éå= ÇÉ= ëáíì~íáÉK= bÉå= ä~ÖÉ=

=



 J PV=J

ÅçåíÉñí=áë=ÉñéäáÅáÉíI=Çáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ãÉå=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=çã=íìëëÉå=ÇÉ=äáàåÉå=íÉ=

äÉòÉå=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=RMJRNFK=

=

^~åå~ãÉë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=êìáãíÉ=âìååÉå=ÉåÉêòáàÇë=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=ã~åáÉê=

ï~~êçé=ÉÉå=ÖêçÉé=çãÖ~~í=ãÉí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Çççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=êìáãíÉI=òç~äë=

áå= ÇÉ= ~êÅÜáíÉÅíììêK= ^åÇÉêòáàÇë= â~å= ÜÉí= ççâ= íÉ= ã~âÉå= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé=

êÉä~íáÉë=ÄÉÜÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=êìáãíÉI=Çççê=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÑóëáÉâÉ=

Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=~Ñëí~åÇ=ÇáÉ=Éê= íìëëÉå=ãÉåëÉå=ÄÉëí~~íK=`ìäíìêÉå=îÉêëÅÜáääÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=î~å=

Éäâ~~ê=å~~êã~íÉ=ãÉå=Éäâ~~ê=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=ÑóëáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=êìáãíÉ=Öìåí=EpÅÜåÉáÇÉê=

pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=QVJRMFK==

=

eçÉ=ãÉå=íÉÖÉåçîÉê=íáàÇ=ëí~~í=Éå=ÜçÉ=ãÉå=ÉêãÉÉ=çãÖ~~íI=ïçêÇí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=

ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ïÉ= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= åÉãÉå= çîÉê= ÇÉ= å~íììêK= qáàÇ= çé= òáàå= ÄÉìêí= ÄÉé~~äí= ÜÉí=

ÄÉä~åÖ= Ç~í= ïÉ= ÜÉÅÜíÉå= ~~å= êÉä~íáÉë= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= í~âÉåK= `ìäíìêÉå= ïçêÇÉå=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= ~ä= å~~êÖÉä~åÖ= Üìå= íáàÇëÄÉäÉîáåÖ=ãçåçÅÜêççå= Ç~å= ïÉä= éçäóÅÜêççå= áë= EòáÉ=

e~ääFK= lçâ= áë= î~å= ÄÉä~åÖ= çÑ= òÉ= ÉÉêÇÉê= ÖÉêáÅÜí= òáàå= çé= ÜÉí= îÉêäÉÇÉåI= ÜÉí= ÜÉÇÉå= çÑ= ÇÉ=

íçÉâçãëí=EòáÉ=e~ääF=EpÅÜåÉáÇÉê=pK=C=_~êëçìñ=gKJiKI=OMMPI=éK=RNJROFK==

=

=

PKP pçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=t~~äëÉ=Åìäíììê=

=

få= Çáí= ÇÉÉä= òìääÉå= ÉÉêëí= ÉåâÉäÉ= ÇìáÇÉäáàâ= òáÅÜíÄ~êÉ= ~êíÉÑ~ÅíÉå= Éå=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=ÄÉëéêçâÉå=

ïçêÇÉå=ÇáÉ=~äë=âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=t~~äëÉ=Åìäíììê=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=òìääÉå=

ÇÉ=ÇáÉéÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉë=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=é~ê~Öê~~Ñ=

ÖÉÖÉîÉå=áåÇÉäáåÖI=çåíäÉÉåÇ=~~å=eçÑëíÉÇÉ=dK===

=

=



 J QM=J

PKPKN=^êíÉÑ~ÅíÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=îççê=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=çã=ÉÉå=ÅìäíìêÉäÉ= áÇÉåíáíÉáí= íÉ=îçêãÉå= áë=ÇÉ=

í~~ä=E_~ìÖåÉíI=NVVNI=éK=NMPFK=få=_ÉäÖáØ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ãáåëíÉåë=íïÉÉ=ÅìäíìêÉäÉ=êÉÖáçÛë=

ÇáÉ= ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ïçêÇÉå=Çççê= ÉÉå= í~~äÖêÉåëK= qÉå= òìáÇÉå= î~å=ÇÉòÉ= í~~äÖêÉåë=ÄÉîáåÇí= òáÅÜ=

t~ääçåáØ= ï~~ê= ãÉå= cê~åë= ëéêÉÉâí= Éå= íÉå= åççêÇÉå= ëáíìÉÉêí= òáÅÜ= sä~~åÇÉêÉå= ï~~ê= ÇÉ=

îçÉêí~~ä=kÉÇÉêä~åÇë= áëK=eÉí=îÉêëÅÜáä= íìëëÉå=ÇÉòÉ=í~äÉå=ÄäáàÑí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê= áå=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=sä~ãáåÖÉå=Éå=t~äÉåK===

=

lçâ= áå=ÜÉí= î~â~åíáÉÖÉÇê~Ö= î~å=t~äÉå= ëéÉÉäí= ÜÉí= í~~ä~ëéÉÅí= ÉÉå= êçäK=t~äÉå= âáÉòÉå=ãÉÉê=

îççê= ÇáÅÜíÄáà= ÄÉëíÉããáåÖÉå=Ç~å=sä~ãáåÖÉå= Éå=Ç~å= îççê~ä= cê~åâêáàâI=ï~~ê=ãÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=

í~~ä=ëéêÉÉâí=Ejççáàã~å=oK=C=jìåëíÉê=gJcI=aÉ=pí~åÇ~~êÇ=çåäáåÉW=sä~ãáåÖÉå=Ö~~å=î~âÉê=çé=

Å~Ñ¨=Éå=êÉëí~ìê~åíI=ÜííéWLLïïïKÇÉëí~åÇ~~êÇKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MUJMRJOMMTFK====

=

t~äÉå=òìääÉå=ãáåÇÉê=~~åÇ~ÅÜí=ëÅÜÉåâÉå=~~å=ÜÉí=ìáíòáÅÜí=î~å=Üìå=Üìáë=Ç~å=ÉÉå=sä~ãáåÖK=

jÉå=ëíÉäí=Ç~í=ÉÉå=sä~ãáåÖ=ÇáÉ=îÉÉä=ÖÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éêçíëÉêáÖÉ=îáää~=Äçìïí=íÉêïáàä=ÉÉå=êáàâÉ=

t~~ä=ÜÉí=ìáíòáÅÜí=î~å=òáàå=ïçåáåÖ=ãÉÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ò~ä=ÜçìÇÉå=Eg~åëëÉåë=dKI=NVVOI=éKRSNJ

RSSFK=eáÉêÄáà=~~åëäìáíÉåÇ=áë=ÉÉå=ÉåèìÆíÉ=ìáí=OMMN=î~å=ÇÉ=cÉÇÉê~äÉ=lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=ï~~êìáí=

Ääáàâí=Ç~í= êáàÜìáòÉå=ÄÉÇìáÇÉåÇ=î~âÉê=îççêâçãÉå= áå=t~ääçåáØ=Ç~å= áå=sä~~åÇÉêÉå= EbåèìÆíÉ=

OMMNW=ÄÉîçäâáåÖ=å~~ê=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖI=ÜííéWLLïïïKëí~íÄÉäKÑÖçîKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=

NSJMRJOMMTFK======

=

aÉ=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=t~äÉå=çåÇÉêäáåÖ=òáàå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉê=Ç~å=ÇáÉ=î~å=sä~ãáåÖÉåI=áå=ÇáÉ=

òáå=Ç~í=ãÉåëÉå=Éäâ~~ê=îÉÉä=~~åê~âÉåK=e~åÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëÅÜìÇ=òçïÉä=Äáà=ÜÉí=çåíãçÉíÉå=

~äë=Äáà=ÜÉí=~ÑëÅÜÉáÇ=åÉãÉå=î~å=áÉã~åÇK=c~ãáäáÉI=îêáÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=âìëëÉå=Éäâ~~ê=çé=ÇÉ=

ï~åÖ=~äë=ÄÉÖêçÉíáåÖK==

=

=

=



 J QN=J

PKPKO=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉë=íçÉÖÉé~ëí=çé=ÇÉ=t~~äëÉ=Åìäíììê=

=

PKPKOKN j~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=

=

få=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=î~å=eçÑëíÉÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ëÅçêÉë=î~å=îáÉêÉåòÉîÉåíáÖ=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛë=çé=

ÇÉ=ã~ÅÜí~Ñëí~åÇëáåÇÉñ=ÄÉêÉâÉåÇK=a~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=t~ääçåáØ=ÉÉå=êÉÖáç=áë=ãÉí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=

ÖêçíÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇK=bê=ÜÉÉêëí=ÉÉå=ÜáØê~êÅÜáëÅÜ=ëóëíÉÉã=Ç~í=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áë=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=

ëìéÉêáÉìêÉå=Éå=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=Éäâ~~ê=~äë=éêáåÅáéáÉÉä=çåÖÉäáàâ=ÄÉëÅÜçìïÉåK=hÉåãÉêâÉåÇ=

îççê=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ=òáàå=î~âÄçåÇÉå=ÇáÉ=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=ãÉí=

éçäáíáÉâÉ=é~êíáàÉå=Éå=òìäâÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÉÉå=¨¨åé~êíáàëíÉäëÉä=EeçÑëíÉÇÉ=Éí=

~äKI=OMMSI=éK=RPJTPFK=t~ääçåáØ=ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=ÄÉáÇÉ=âÉåãÉêâÉåK=aÉ=ÇêáÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Éå=

áÇÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉêáÅÜíÉ=î~âÄçåÇÉå=áå=t~ääçåáØ=òáàåW=cdq_=EëçÅá~äáëíáëÅÜFI=`dpi_=EäáÄÉê~~äF=Éå=

`p`=EÅÜêáëíÉäáàâFK=eÉí=íïÉÉÇÉ=âÉåãÉêâ=å~ãÉäáàâ=Ç~í=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÉÉå=¨¨åé~êíáàëíÉäëÉä=

ÜÉÉÑíI=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éê=ãÉÉêÇÉêÉ=é~êíáàÉå=òáàå=íçÉÖÉëí~~å=ã~~ê=ëíÉÉÇë=ÇÉòÉäÑÇÉ=é~êíáà=ïáåíK=

få= ÜÉí= òìáÇÉå= î~å= ÜÉí= ä~åÇ= ëéÉäÉå= ÇÉ= ëçÅá~äáëíÉå= EmpF= ëáåÇë= à~êÉå= ÇÉ= ÜççÑÇêçäK= ráí=

îÉêâáÉòáåÖëêÉëìäí~íÉå=áå=ÇÉ=t~~äëÉ=êÉÖáç=îççê=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=h~ãÉê=Éå=ÜÉí=t~~äëÉ=é~êäÉãÉåí=

ïÉêÇ= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Ç~í= ÇÉ= mp= ëíÉÉÇë= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= é~êíáà= áë= ÖÉïÉÉëíK= _ÉÜ~äîÉ= Äáà= ÇÉ=

îÉêâáÉòáåÖÉå=î~å=NVVVI=ÄÉÜ~~äÇÉ=ÇÉ=é~êíáà= ëíÉÉÇë=çåÖÉîÉÉê=PRB=çÑ=ãÉÉê=î~å=ÇÉ=t~~äëÉ=

ëíÉããÉå=E`çÑÑ¨=eKI=OMMRI=éK=NMSJNNMFK==

=

bÉå=~åÇÉêÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=ëÅçêÉ=â~å=ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=bìêçéÉëÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå= ï~~ê= ÉÉå= oçã~~åëÉ= í~~ä= ÖÉëéêçâÉå= ïçêÇíI= òç~äë= t~ääçåáØI= ëÅçêÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇ=

ÜçÖÉê= çé= ÇÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇëëÅÜ~~ä= Ç~å= bìêçéÉëÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ï~~ê= ÉÉå= dÉêã~~åëÉ= í~~ä=

ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇíI=òç~äë=sä~~åÇÉêÉåK=bê=Ääáàâí=ÉÉå=îÉêÄ~åÇ=íÉ=ÄÉëí~~å=íìëëÉå=ÜÉí=í~~äÖÉÄáÉÇ=

Éå=ÇÉ=ãÉåí~~ä=ÖÉéêçÖê~ããÉÉêÇÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇK=eÉí= ÑÉáí=Ç~í=ÉÉå= ä~åÇ=çÑ= êÉÖáç=ÄÉÜççêí=

íçí= ÉÉå=ÄÉé~~äÇ= í~~äÖÉÄáÉÇ= áë=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉé~~äÇK=oçã~~åëÉ= í~äÉå= òáàå= ~ääÉ= ~ÑÖÉäÉáÇ= î~å=

ÜÉí= îìäÖ~áê= i~íáàå= Éå= ïçêÇÉå= ÖÉëéêçâÉå= áå= ä~åÇÉå= ÇáÉ= ççáí= ÇÉÉä= ìáíã~~âíÉå= î~å= ÜÉí=

=



 J QO=J

oçãÉáåëÉ=oáàâ=çÑ=áå=âçäçåáÉë=î~å=oçãÉK=eÉí=oçãÉáåëÉ=oáàâ=ïÉêÇ=ÄÉëíììêÇ=î~åìáí=¨¨å=ÉåâÉä=

ã~ÅÜíëÅÉåíêìãK=aáí=îÉêçåÇÉêëíÉäí=Ç~í=ÉÉå=ÄÉîçäâáåÖ=ÄÉêÉáÇ= áë=çêÇÉêë=î~åìáí=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

~~å= íÉ= åÉãÉåK= dÉêã~~åëÉ= í~äÉå= ïçêÇÉå= ÖÉëéêçâÉå= áå= ä~åÇÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= oçãÉáåëÉ= íáàÇ=

ÚÄ~êÄ~~êëÛ=ÄäÉîÉåK=aáí=ÇÉÉä=ï~ë=îÉêÇÉÉäÇ=áå=âäÉáåÉ=ëí~ãîÉêÄ~åÇÉå=ãÉí=éä~~íëÉäáàâÉ=äÉáÇÉêë=

ÇáÉ=åáÉí=ÄÉêÉáÇ=ï~êÉå=ÄÉîÉäÉå=î~å=~åÇÉêÉå=íÉ=~ÅÅÉéíÉêÉå=EeçÑëíÉÇÉ=Éí=~äKI=OMMSI=éK=TVJ

UNFK==

=

PKPKOKO fåÇáîáÇì~äáëãÉ=îÉêëìë=ÅçääÉÅíáîáëãÉ=

 
sÉÉä=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛë=ÇáÉ=ÜççÖ=ëÅçêÉå=çé=ÇÉ=j~ÅÜí~Ñ~ëí~åÇáåÇÉñ=ìáí=ÇÉ=îçêáÖÉ=é~ê~Öê~~ÑI=

ëÅçêÉå=ä~~Ö=çé=áåÇáîáÇì~äáëãÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇK=eçÑëíÉÇÉ=ëéêÉÉâí=ÜáÉêÇççê=î~å=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=

ÅçêêÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= íïÉÉ= ÇáãÉåëáÉëW= ä~åÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= òáàå= ÉÉêÇÉê=

ÅçääÉÅíáîáëíáëÅÜ= Éå= ä~åÇÉå=ãÉí= ÉÉå=âäÉáåÉ=ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= ÉÉêÇÉê= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜK=_ÉäÖáØ=

Ääáàâí=ÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=íÉ=òáàå=çé=ÇÉòÉ=êÉÖÉäK=wçïÉä=sä~~åÇÉêÉå=~äë=t~ääçåáØ=ÅçãÄáåÉêÉå=

ÉÉå= ãÉÉê= Ç~å= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= ãÉí= ÉÉå= ëíÉêâ= áåÇáîáÇì~äáëãÉK= qìëëÉå= ÇÉ=

îáÉêÉåòÉîÉåíáÖ=ä~åÇÉå=Éå=êÉÖáçÛë=åÉÉãí=t~ääçåáØ=ÉÉå=íï~~äÑÇÉ=éä~~íë=áå=Éå=sä~~åÇÉêÉå=ÉÉå=

~ÅÜíëíÉ= éä~~íë= çé= ÇÉ= fåÇáîáÇì~äáëãÉJáåÇÉñK= bê= ÜÉÉêëí= áå= ÄÉáÇÉ= êÉÖáçÛë= ÉÉå= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=

îçêã=î~å=áåÇáîáÇì~äáëãÉK=aÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=Äáà=áÉã~åÇë=ê~åÖ=ÜçêÉå=ïçêÇÉå=

ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÇÉ= íê~ÇáíáÉ= Éå= ïçêÇÉå= åáÉí= çéÖÉäÉÖÇ= Çççê= ÇÉ= ÖêçÉé= EeçÑëíÉÇÉ= dKI= Éí= ~äKI=

OMMSI=éK=VMJVSFK==

=

fåÇáîáÇì~äáëãÉ= ÜçìÇí= ççâ= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖK= aÉ=

Å~ìë~äáíÉáí=ï~~êÄáà=êáàâÇçã=ççêò~~â=áë=î~å=áåÇáîáÇì~äáëãÉ=áë=ÜÉí=ãÉÉëí=éä~ìëáÄÉäK=t~ååÉÉê=

ÇÉ= êáàâÇçã=î~å=ÉÉå= ä~åÇ=íçÉåÉÉãíI=âêáàÖÉå=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=íçÉÖ~åÖ=íçí=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÜÉå= áå=

ëí~~í= ëíÉääÉå= Úíç= Çç= íÜÉáê= çïå= íÜáåÖÛK= eÉí= ÅçääÉÅíáÉîÉ= äÉîÉå= ã~~âí= éä~~íë= îççê= ÜÉí=

áåÇáîáÇìÉäÉ= äÉîÉå= EeçÑëíÉÇÉ=dKI= Éí= ~äKI= OMMSI=éK= NNUJNOPFK=aÉ= îÉêâä~êáåÖ=Ç~í=sä~~åÇÉêÉå=

åÉí= áÉíë= ãÉÉê= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜ= áë= Ç~å= t~ääçåáØ= ïçêÇí= ÄÉîÉëíáÖÇ= Çççê= Üìå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ=

=



 J QP=J

ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK= få= íÉêãÉå= î~å= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖêçÉá= âìååÉå= Éê= ÇêáÉ= éÉêáçÇÉë= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=

ïçêÇÉåK==

=

qáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=NUPM=íçí=NVRR=ä~Ö=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÜçÖÉê=

áå=t~ääçåáØ= EÖÉãáÇÇÉäÇ=QIQBF=Ç~å= áå= sä~~åÇÉêÉå= EÖÉãáÇÇÉäÇ=PBFK=aÉ=t~~äëÉ= ÖêçÉá=ï~ë=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=â~éáí~äáëíáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áååçî~íáÉ=îÉêí~~äÇÉ=áå=

åáÉìïÉ=éêçÇìÅíÉå=Éå=åáÉìïÉ=éêçÇìÅíáÉéêçÅÉëëÉåI=îççêå~ãÉäáàâ=áå=ÇÉ=òï~êÉ=áåÇìëíêáÉK=sÉäÉ=

sä~ãáåÖÉå=ï~êÉå=áå=t~ääçåáØ=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇK==

=

få= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= éÉêáçÇÉ= î~å= NVRR= íçí= OMMM= âÉÉêÇÉ= ÜÉí= íáàW= t~ääçåáØ= âÉåÇÉ= ÉÉå= ëíÉêâÉ=

íÉêìÖî~äK=b¨å=î~å=ÇÉ=ççêò~âÉå=ï~ë=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=ÇáÉ=çåíëíçåÇ=Çççê=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=

ÇÉ= bìêçéÉëÉ= dÉãÉÉåëÅÜ~é= îççê= hçäÉå= Éå= pí~~ä= EbdhpF= áå= NVROK= sççê= t~ääçåáØ= Ü~Ç= Çáí=

òï~êÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖÉîçäÖÉå= òç~äë= ÇÉ= ëäìáíáåÖ= î~å= ãáàåÉå= Éå= ÇÉ= ~ÑÄçìï= î~å= ÇÉ=

ëí~~äáåÇìëíêáÉK= aÉòÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= Ü~ÇÇÉå= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ïÉêâäççëÜÉáÇ= ãáåëíÉåë= òç=

ÖêçíÉ= ÖÉîçäÖÉå= áå= sä~~åÇÉêÉå= ~äë= áå= t~ääçåáØK= aÉ= êÉ~ÅíáÉë= î~å= ÄÉáÇÉ= êÉÖáçÛë= ÜáÉêçé=

îÉêëÅÜáäÇÉå=ëíÉêâK=t~ääçåáØ=ÜáÉäÇ=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=áåÇìëíêáÉØå=Éå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ï~ë=íçí=

çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉ= íïáåíáÖëíÉ= ÉÉìï= ÖÉêáÅÜí= çé= ÜÉí= ÄÉÜçìÇ= Éêî~å= áå= ÇÉ= Üççé= ~~å= ÇÉ=

áåÇìëíêáØäÉ=ãìí~íáÉë=íÉ=âìååÉå=çåíëå~ééÉåK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=í~~äÖêÉåë=ÖáåÖ=ÜÉí=

ÄÉíÉêK= káÉìïÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= îÉëíáÖÇÉå= òáÅÜ= áå= sä~~åÇÉêÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= êìáãíÉI= ÇÉ=

ÖçÉÇâçéÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå=Éå=ÜçÖÉ=ëìÄëáÇáÉëK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=ä~Ö=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=

ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÜçÖÉê=áå=sä~~åÇÉêÉå=Ç~å=áå=t~ääçåáØI=ï~~êÇççê=ïÉäî~~êí=ÖÉ~ÅÅìãìäÉÉêÇ=ïÉêÇ=

áå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=~ÑÖÉÄçìïÇ=áå=t~ääçåáØK==

=

qÉåëäçííÉ=áë=Éê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=å~=OMMMK=t~ääçåáØ=ÄÉëäáëí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÜÉí=òï~~ê=áåÇìëíêáÉÉä=

îÉêäÉÇÉå=~ÅÜíÉê=òáÅÜ=íÉ=ä~íÉåK=aÉ=t~~äëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ëíÉäÇÉ=ÉÉå=éä~å=çé=Ç~í=ÇÉ=ëí~êí=Éå=ÖêçÉá=

î~å= t~~äëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãçÉëí= ~~åï~ââÉêÉåK= låÇÉêíìëëÉå= ÜÉÄÄÉå= ëíìÇáÉë= áåò~âÉ=

çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é=ìáíÖÉïÉòÉå=Ç~í=t~ääçåáØ=~äë=ÉåáÖÉ=bìêçéÉëÉ= êÉÖáç=Éêáå=ÖÉëä~~ÖÇ= áë=çã=

îáÉê=à~~ê=å~=Éäâ~~ê=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é=íÉ=ÇçÉå=ëíáàÖÉåK=aÉ=ÅçêêÉä~íáÉ=íìëëÉå=

=



 J QQ=J

çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖêçÉá= ÄÉÇê~~Öí= PRB= Éå= íìëëÉå= çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é= Éå=

ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= ORBK= qÉå= ÖÉîçäÖÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÅçêêÉä~íáÉë= ÜÉÉÑí= t~ääçåáØ= ÖìåëíáÖÉ=

éÉêëéÉÅíáÉîÉå=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=~äë=ÜÉí=çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é=îÉêÇÉê=ïçêÇí=~~åÖÉãçÉÇáÖÇK=lé=

Çáí= ãçãÉåí= ÜçìÇí= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÖêçÉá= áå= t~ääçåáØ= ÖÉäáàâÉ= íêÉÇ= ãÉí= sä~~åÇÉêÉå=

E^ÉêåçìÇí=oKI=OMMSI=éK=QMJQTFK==

=

bÉå= ä~åÇ= çÑ= êÉÖáç= ïçêÇí= ~äë= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉê= ÄÉëÅÜçìïÇ= å~~êã~íÉ= ãÉå= ÚîêáàÉ= íáàÇÛ=

ÄÉä~åÖêáàâÉê= îáåÇíK= låÇÉê= ÚîêáàÉ= íáàÇÛ= ïçêÇí= íáàÇ= îççê= ÜÉí= éêáî¨J= çÑ= ÖÉòáåëäÉîÉå= îÉêëí~~å=

EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=UUFK=ráí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=ïçêÇí=ÖÉÜÉÅÜí=~~å==

ÚïÉêâÛ==Ç~å=~~å=ÚîêáàÉ=íáàÇÛ=áå=t~ääçåáØ=ãÉí=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=RNB=Éå=PMBK=få=sä~~åÇÉêÉå=áë=

ÜÉí= åÉí= ~åÇÉêëçãK= ÚsêáàÉ= íáàÇÛ= îáåÇí= SPB= ÜÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâ= Éå= RQB= îáåÇí= ïÉêâ= ÜÉÉä=

ÄÉä~åÖêáàâK=jÉå=â~å=ÜáÉêìáí=î~ëíëíÉääÉå=Ç~í=sä~ãáåÖÉå=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=ÜÉÅÜíÉå=~~å=ÚîêáàÉ=íáàÇÛ=

Ç~å=t~äÉåK=aÉòÉ= êÉëìäí~íÉå=ÄÉîÉëíáÖÉå=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=eçÑëíÉÇÉ=ï~~êáå=sä~~åÇÉêÉå=

åÉí=áÉíë=áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉê=áë=Ç~å=t~ääçåáØK==

=

PKPKOKP j~ëÅìäáåáíÉáí=îÉêëìë=ÑÉãáåáåáíÉáí=

 
få=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=î~å=eçÑëíÉÇÉ=ïÉêÇ=ÉÉå=j~ëÅìäáåáíÉáíëáåÇÉñ=ÄÉêÉâÉåÇK=bÉå=ä~ÖÉêÉ=ëÅçêÉ=

ëí~~í=îççê=ÉÉå=ÑÉãáåáÉåÉ=Åìäíììê=Éå=ÉÉå=ÜçÖÉ=ëÅçêÉ=îççê=ÉÉå=ã~ëÅìäáÉåÉ=ÅìäíììêK=lé=Çáí=

éìåí=îÉêëÅÜáääÉå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=t~ääçåáØ=~~åòáÉåäáàâ=î~å=Éäâ~~êK=sä~~åÇÉêÉå=ÄÉÜççêí=íçí=ÇÉ=

ÖÉã~íáÖÇ= ÑÉãáåáÉåÉ= ÅìäíìêÉå= Éå= t~ääçåáØ= íçí= ÇÉ= ã~ëÅìäáÉåÉ= ÅìäíìêÉåK= t~~äëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= òìääÉå= ÜáÉêÇççê= ãÉÉê= å~Çêìâ= äÉÖÖÉå= çé= êÉëìäí~~í= Ç~å= sä~~ãëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==

=

bÉå=~åÇÉê=~ëéÉÅí=î~å=ÜÉí=Åçåíê~ëí=íìëëÉå=ã~ëÅìäáÉåÉ=Éå=ÑÉãáåáÉåÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÉå=áë=ÇÉ=

éä~~íë=î~å=ïÉêâ=áå=áÉã~åÇë=äÉîÉå=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=NOVJNRQFK=aáí=ïçêÇí=ççâ=

ÄÉîÉëíáÖÇ= áå= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâ= î~å= h~êÉä= açÄÄÉä~ÉêÉ= å~~ê= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ= éä~~íë= î~å= ÄÉí~~äÇÉ=

~êÄÉáÇ=Éå=ÜÉí=~êÄÉáÇëÉíÜçë=áå=_ÉäÖáØK=låÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê= ÚÅÉåíê~äáíÉáí=î~å=ïÉêâÉåÛ=îÉêïáàëí=

=



 J QR=J

ãÉå=å~~ê=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÄÉä~åÖêáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=ÉÉå=áåÇáîáÇì=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çÖÉåÄäáâ=íçÉâÉåí=

~~å= ÚïÉêâÛ= áå= ÜÉí= äÉîÉåK= ráí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= Ääáàâí= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= Ç~í= ÇÉ= t~~äëÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ïÉêâÅÉåíê~äáíÉáí=îÉêíçåÉå=Ç~å=sä~ãáåÖÉåK=tÉêâ=ïçêÇí=îççê=SVB=

î~å= ÇÉ= t~äÉå= ~äë= ÚÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâÛ= ÄÉëÅÜçìïÇ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ëäÉÅÜíë= RTB= î~å= ÇÉ=

sä~ãáåÖÉåK=aáí=îÉêëÅÜáä=áå=ïÉêâÅÉåíê~äáíÉáí=ïçêÇí=ççâ=ïÉÉêëéáÉÖÉäÇ=áå=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=èì~=

ÄÉä~åÖêáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=ÖÉòáåK=sççê=PRB=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=ÜÉí=ÖÉòáå=

ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=ÜÉí=ïÉêâK=låÇÉê=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ìáí=t~ääçåáØ=äáÖí=Çáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=NMB=

ä~ÖÉê= EaçÄÄÉä~ÉêÉ=hKI= Éí= ~äKI= OMMMI= éK= TUJUNFK= aÉòÉ=ÄÉÉäÇÉå= ëíêçâÉå=ÉÅÜíÉê= åáÉí=ãÉí= ÇÉ=

éìÄäáÉâÉ= çéáåáÉK= lé= îê~~Ö= î~å= ÇÉ=t~~äëÉ= âê~åí= ÚiÉ= àçìê= sÉêîáÉêëÛ= ïÉêÇ= áå= OMMR= Äáà= QMM=

t~äÉå=Éå=QMM=sä~ãáåÖÉå=çìÇÉê=Ç~å=NR=à~~êI=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=Ç~í=

sä~ãáåÖÉå=Éå=t~äÉå=î~å=Éäâ~~ê=ÜÉÄÄÉåK==sä~ãáåÖÉå=âêÉÖÉå=î~å=ÇÉ=t~~äëÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

îççê= UQB=ÇÉ= ÉáÖÉåëÅÜ~é= î~å= ÚÜ~êÇÉ=ïÉêâÉêÛ= íçÉÖÉâÉåÇ= íÉêïáàä= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÉáÖÉåëÅÜ~é= îççê=

RPB= ~~å= ÇÉ= t~äÉå= ïÉêÇ= íçÉÖÉâÉåÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= eÉí= áã~Öç= Ç~í=

sä~ãáåÖÉå= Éå= t~äÉå= ÜÉÄÄÉå= î~å= Éäâ~~ê= áë= Çìë= åáÉí= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK==

=

aÉ= íÉêã= Ú~êÄÉáÇëÉíÜçëÛ= ÄÉíÉâÉåí= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= ~~å= ï~~êÇÉå= Éå= åçêãÉå= ÇáÉ= áå= çåòÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ= ÖÉäÇÉå=ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ~êÄÉáÇK= `Éåíê~~ä= áå= Çáí= ÅçåÅÉéí= ëí~~í= ÇÉ=ãçêÉäÉ=

éäáÅÜí= íçí=ïÉêâÉåK=jÉå= ëíÉäí= î~ëí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêå~äáëÉÉêÇÉ=éäáÅÜí= íçí=ïÉêâÉå= áå= ëíÉêâÉêÉ=

ã~íÉ=~~åïÉòáÖ=áë= áå=t~ääçåáØ=Ç~å=áå=sä~~åÇÉêÉåK=aÉòÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=Åçåíê~ëíÉÉêí=çéåáÉìï=

ãÉí=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=sä~ãáåÖ=~äë=ÚÜ~êÇÉ=ïÉêâÉêÛ=EaçÄÄÉä~ÉêÉ=hKI=Éí=~äKI=OMMMI=éK=UNJVPFK==

=

PKPKOKQ låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=

=

t~í= ÄÉíêÉÑí= eçÑëíÉÇÉë= ÇáãÉåëáÉ= î~å= çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖI= ëÅççêí= t~ääçåáØ= ÜççÖK= aáí=

ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=t~ääçåáØ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=îççêëéÉäÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK=aáí=âçãí=íçí=

ìáíáåÖ= Çççê= îÉäÉ= ÑçêãÉäÉ= ïÉííÉå= Éå= áåÑçêãÉäÉ= êÉÖÉäë= ÇáÉ= ÇÉ= êÉÅÜíÉå= Éå= éäáÅÜíÉå= î~å=

=



 J QS=J

ïÉêâÖÉîÉêë=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=î~ëíäÉÖÖÉåK=lçâ= áåíÉêå=òáàå=Éê= êÉÖÉäë=Éå=êáÅÜíäáàåÉå=ã~~ê=ÜáÉê=

ëéÉÉäí= ççâ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= ÉÉå= êçäK= få= ëáíì~íáÉë= ãÉí= ÖêçíÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= îÉêî~åÖí= ÜÉí=

ã~ÅÜíïççêÇ=î~å=ÇÉ=ÅÜÉÑ=íçí=çé=òÉâÉêÉ=ÜççÖíÉ=ÇÉ=êÉÖÉäëK=aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=êÉÖäÉãÉåíÉêáåÖ=

áë=áå=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ãÉí=ÖêçíÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=åáÉí=äçÖáëÅÜ=ã~~ê=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=

ÄÉé~~äÇK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉäë=åáÉí=~äíáàÇ= ÑçêãÉÉä=ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK=bÉå=ëìéÉêáÉìê=

ò~ä= ëíÉÉÇë= ÇÉ= êÉÖÉäë= çé= òáàå= ÉáÖÉå=ã~åáÉê=ïáääÉå= áåíÉêéêÉíÉêÉå= òçåÇÉê= òÉ= íÉ= çîÉêíêÉÇÉåI=

ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=íÉ=ã~ñáã~äáëÉêÉåK=sä~~åÇÉêÉå=åÉÉãí=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=

éä~~íë= áå= Ç~å=t~ääçåáØ= çé= ÇÉ=låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖëáåÇÉñ= Éå=ÜÉÉÑí= ÉÉå= ÄáàÖÉîçäÖ= åçÖ=

ãÉÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=îççêëéÉäÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=EeçÑëíÉÇÉ=dKI=Éí=~äI=OMMSI=éK=NSVJ

NVPFK==

=

PKPKOKR hçêíÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=îÉêëìë=ä~åÖÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉáÇ=

=

sççê= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= ÇáãÉåëáÉ= ã~~âí= eçÑëíÉÇÉ= ÖÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= sä~~åÇÉêÉå= Éå=

t~ääçåáØK= ráí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= Üìå= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉÜ~~äí= _ÉäÖáØ= çé= ÇÉ=

ä~åÖÉíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÜÉáÇëáåÇÉñ= ÉÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ëÅçêÉK= _ÉäÖáØ= áë= ÄáàÖÉîçäÖ= åçÅÜ=

ìáíÖÉëéêçâÉå=ÖÉêáÅÜí=çé= ä~åÖÉJíÉêãáàå=åçÅÜ=çé=âçêíÉJíÉêãáàåK=sççê=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉ= áë=ÜÉí=

Ç~å=ççâ=çåãçÖÉäáàâ=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=îççê=sä~~åÇÉêÉå=Éå=t~ääçåáØK=aáí=ò~ä=å~ÇÉê=

çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=éê~âíáàâáåíÉêîáÉïë=EeçÑëíÉÇÉ==dKI=Éí=~äKI=OMMSI=éK=ONOFK===

=

=

=



 J QT=J

eççÑÇëíìâ=QW=mê~âíáàâÖÉÇÉÉäíÉ=
=

=

få= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÜççÑÇëíìââÉå= ïÉêÇ= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= äìáâ= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

ÖÉëÅÜÉíëíK= aÉòÉ= íÜÉçêáÉ=ïÉêÇ= ~~å= ÇÉ= éê~âíáàâ= ÖÉíçÉíëí= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= áåíÉêîáÉïë=ãÉí=

ãÉÉêÇÉêÉ= éÉêëçåÉå= ìáí= ÇÉ= ò~âÉåïÉêÉäÇK= aÉòÉ= ïÉêÇÉå= ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ= çãïáääÉ= î~å= Üìå=

à~êÉåä~åÖÉ= Éêî~êáåÖ= áå= ÜÉí= ò~âÉåÇçÉå= ãÉí= t~äÉå= J= iìáâÉå~~êëI= ÜÉí= òáàå= òçÖÉå~~ãÇÉ=

ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉåI=ÉñéÉêíÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=Çççê=Üìå=Éêî~êáåÖK==

=

få=Çáí=ÖÉÇÉÉäíÉ==ò~ä=âçêí=ÇÉ=çéÄçìï=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=wç=ïçêÇí=ÇÉ=

ã~åáÉê=î~å=~~åé~â=îÉêÇìáÇÉäáàâíK=sÉêîçäÖÉåë=ò~ä=ÉÉå=ëìããáÉêÉ=îççêëíÉääáåÖ=îçäÖÉå=î~å=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=éÉêëçåÉåK=k~ÇáÉå=îçäÖí=ÉÉå=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåI=ÇáÉ=

~ÅÜíÉê~Ñ=áå=ÉÉå=ÅçåÅäìëáÉ=ë~ãÉåÖÉî~í=ïçêÇÉåK==

=

aÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÜÉÉÑí= ÖÉÉåëòáåë= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖ= íÉ= òáàå=

îççê= ÅçããÉêÅáØäÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êë= áå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=t~ääçåáØK=eáÉêíçÉ=òçì=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=

îÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=îÉêÉáëí=òáàåK=sççêäáÖÖÉåÇÉ=ëíìÇáÉ=áë=äçìíÉê=Éñéäçê~íçêáëÅÜK==

=

QKN= sÉê~åíïççêÇáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëìêîÉó==
 
aÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåëI= ÇáÉ= çéÖÉåçãÉå= òáàå= áå= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÜççÑÇëíìââÉåI= âçåÇÉå=

ÖÉíçÉíëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=Ç~åâòáà=ÉÉå=~~åí~ä=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=Üìå=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=ïáäÇÉå=

îÉêäÉåÉå=~~å=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉK=båâÉäÉ=ÅêáíÉêá~=ï~~ê~~å=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=ãçÉëíÉå=îçäÇçÉåI=ï~êÉåW==

J î~å=iáãÄìêÖëÉ=çÑ=iìáâëÉ=çêáÖáåÉ=òáàåX=

J Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÅçããÉêÅáØäÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íìëëÉå=iáãÄìêÖ=Éå=iìáâ=

J ïÉêâò~~ã=òáàå=EÖÉïÉÉëíF=áå=ÉÉå=iáãÄìêÖë=çÑ=iìáâë=ÄÉÇêáàÑK=

=



 J QU=J

=

få=ÜÉí=íçí~~ä=ÜÉÄÄÉå=~ÅÜí=áåíÉêîáÉïë=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=^äë=äÉáÇê~~Ç=Äáà=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ïÉêÇ=

ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ÖÉÄêìáâí=ÇáÉ=çéÖÉåçãÉå=áë=áå=Äáàä~ÖÉ=OK==

=

QKNKN=léÄçìï=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=

 
bê= ïÉêÇ= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å= Ü~äÑÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ= áåíÉêîáÉïëK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ=

ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=äáíÉê~íììê=ïÉêÇ=ÉÉå=äáàëí=î~å=íçéáÅë=çéÖÉëíÉäÇI=ÇáÉ=ÄÉîê~~ÖÇ=ïÉêÇÉå=îá~=çéÉå=

îê~ÖÉåK=eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=Ü~äÑÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ= áåíÉêîáÉï= áë=Ç~í=ÜÉí=îÉêäççé=~~åÖÉé~ëí=

ïçêÇí=~~å=ÜÉí=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=Ej~ëìá=`K=C=oÉåÇÉêë=iKI=OMMOJOMMPI=éK=SRFK==

=

fÉÇÉêÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ= â~å= áåÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉå= áå= ÇêáÉ= Ñ~ëÉåW= ÉÉå= îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ= Ñ~ëÉ=

EâÉååáëã~âáåÖFI=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=òÉäÑ=Éå=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=

ãÉí=ÇÉ=å~òçêÖ=Ec~Éë=tKI=NVVQI=éK=STFK=få=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïÉêÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=áåÇÉäáåÖ=ÖÉîçäÖÇK=

bäâÉ=Ñ~ëÉ=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÉÉå=ÄêÉÇÉI=çéÉå=îê~~ÖW=

J tÉäâÉ= òáàå= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= iáãÄìêÖ= Éå= iìáâ= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí=

äÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíÉå\==

J tÉäâÉ=òáàå=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=iáãÄìêÖ=Éå=iìáâ=íáàÇÉåë=ÜÉí=

ÉáÖÉåäáàâÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÖÉëéêÉâ\==

J _Éëí~~å= Éê= ÇìáÇÉäáàâÉ= îÉêëÅÜáääÉå= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= Åçåíê~Åí= áå= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=

iáãÄìêÖ=Éå=iìáâ\==

=

mÉê=Ñ~ëÉ=ïÉêÇ=áåÖÉÖ~~å=çé=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íìëëÉå=iáãÄìêÖ=

Éå=iìáâ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=íçéáÅëK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÉÉå=íçéáÅ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ã~åáÉê=

î~å= ÄÉÖêçÉíáåÖK= ^ä= ÇÉ= íçéáÅë= ïÉêÇÉå= çéÖÉëíÉäÇ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= îççêÄÉÉäÇÉå= Éå=

âÉåãÉêâÉå=îççê=ÇáãÉåëáÉë=î~å=Åìäíììê=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììêK=^äë=~~åé~â=ïÉêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=íçéáÅë=

ÄÉîê~~ÖÇ=ÇáÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉK=m~ë=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ= Ñ~ëÉ=

ïÉêÇ=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=íçéáÅëK=k~~ëí=ÇÉ=ÇêáÉ=ÖêçíÉ=Ñ~ëÉå=òáàå=Éê=ççâ=åçÖ=ÉåâÉäÉ=

=



 J QV=J

~äÖÉãÉåÉ= îê~ÖÉå= ÖÉëíÉäÇ= ÇáÉ= åáÉí= íÜìáëÜççêÇÉå= Äáà= ¨¨å= ÉåâÉäÉ= Ñ~ëÉ= òç~äëW= Út~í= ÄÉé~~äí=

îççêå~ãÉäáàâ=ÇÉ=ëí~íìë=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉê\Û==

=

QKNKO=dÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=éÉêëçåÉå=

 
aççê= ÉÉå= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= éÉêëçåÉå= íÉ= áåíÉêîáÉïÉå= ïçêÇí= ìáíÉê~~êÇ= ÖÉÉå= êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑ= îççêÖÉëíÉäÇI= ã~~ê= â~å= ãÉå= ïÉä= íçí= ÉÉå= áåîÉåí~êáë= î~å= ÇáîÉêëÉ= ãçÖÉäáàâÉ=

ëí~åÇéìåíÉå= âçãÉåK= a~~êíçÉ= ãçÉíÉå= ÇÉ= Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå= å~íììêäáàâ= ïÉä= òçêÖîìäÇáÖ=

ïçêÇÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=ãÉí=~äë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅêáíÉêáìã=çÑ=òÉ=êÉäÉî~åíÉI=éÉêëççåäáàâÉ=Éêî~êáåÖ=

ÜÉÄÄÉåK=sççê=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=ï~êÉå=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉW==

=

gK=_êìåáåñI=dêççíÜ~åÇÉä=t~êëçå=kKsKI=oáàâëïÉÖ=QQMI=PSOM=j~~ëãÉÅÜÉäÉåK===

t~êëçå= kKsK= áë= ÉÉå= ÖêççíÜ~åÇÉä= áå= Äçìïã~íÉêá~äÉå= Éå= ãÉå= îÉêâççéí= Éê= âÉìâÉåëI=

Ä~Çâ~ãÉêëI= äÉáÇáåÖÉåI= ë~åáí~áêÉ=~êíáâÉäÉå=Éå=îÉêï~êãáåÖëáåëí~ää~íáÉëK= gK=_êìåáåñ= áë= ëáåÇë=

Çáí= à~~ê= ÄÉëíììêÇÉê= î~å= dêççíÜ~åÇÉä= t~êëçå= kKsK= sççêÇáÉå= ïÉêâíÉ= Üáà= áå= ÇÉ= iìáâëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=lìíçâìãéìI=ï~~ê=Üáà=ÄáàÖÉîçäÖ=îÉÉä=Åçåí~Åí=Ü~Ç=ãÉí=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

jÉí=òáàå=ÜìáÇáÖ=ÄÉÇêáàÑ=áå=iáãÄìêÖ=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=Üáà=åçÖ=ëíÉÉÇë=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=Ä~ëáë=ãÉí=

~åÇÉêÉ=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==

=

dK=dáääáëI=kKsK=bìêçJëíÉäI=eÉÉêëíÉêîÉäÇïÉÖ=QI=PTMM=qçåÖÉêÉåK==

bìêçJëíÉä= áë= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÇáÉ= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ= áë= áå= ÜÉí= ã~âÉå= î~å= ëÅÜêçÉîÉåI=

ÅáäáåÇÉêëI= íÉêìÖëä~ÖâäÉééÉå= Éå= ~ääÉêäÉá= çåÇÉêÇÉäÉå= îççê= ÇÉ= âìåëíëíçÑáåÇìëíêáÉK= aÉ= ëÉÅíçê=

ï~~êíçÉ=ÜÉí=ÄÉÜççêíI=áë=Çìë=òÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâK=dK=dáääáë=áë=ÄÉëíììêÇÉê=Éå=Üáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=ãÉí=

ÄÉÇêáàîÉå= ìáí= ÜÉÉä= _ÉäÖáØ= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= ççâ=ãÉí= iìáâëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=_áàòçåÇÉê= áë= Ç~í=

ÜáàòÉäÑ=î~å=iìáâëÉ=çêáÖáåÉ=áë=Éå=ÄÉëíììêÇÉê=î~å=ÉÉå=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK==

=

=

=



 J RM=J

jK=qÜóëÉåI=ek=^ìíçíê~åëéçêí=kKsKI=mêáåëÉåïÉÖ=OI=PTMM=qçåÖÉêÉåK==

ek=^ìíçíê~åëéçêí=kKsK=áë=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=áå=îçÉêíìáÖJäçÖáëíáÉâW=íê~åëéçêí=Éå=ëíçÅâ~ÖÉ=î~å=

îçÉêíìáÖÉå= Éå= Å~êêçëëÉêáÉJ~ÅíáîáíÉáíÉåK= jK= qÜóëÉå= áë= ÜççÑÇ= î~å= ÇÉ= áåâççé~ÑÇÉäáåÖK= eÉí=

ÄÉÇêáàÑ= áë= ÖÉëáíìÉÉêÇ= çé= ÜÉí= áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=lîÉêÜ~Éã=Ç~í= ëäÉÅÜíë= çé= ÉåâÉäÉ= âáäçãÉíÉêë=

î~å=iìáâ=ÖÉäÉÖÉå=áëK=eáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==

=====

gmK=táääÉã~åëI=oçÄÉêíë=bìêçéÉI=^ìëíê~äáØä~~å=QI=SNVV=^^=j~~ëíêáÅÜíJ^áêéçêíK==

oçÄÉêíë=bìêçéÉ=äÉÖí=òáÅÜ=íçÉ=çé=ÇÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ëÉÅíçê=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=ÜÉí=ïÉÖíê~åëéçêí=~äëççâ=

äìÅÜíJ=Éå=òÉÉîê~ÅÜí=áå=ÖÉÜÉÉä=bìêçé~K=gmK=táääÉã~åë=áë=î~å=iáãÄìêÖëÉ=çêáÖáåÉ=Éå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=

à~êÉåä~åÖÉ= Éêî~êáåÖ= áå= ÇÉ= äçÖáëíáÉâÉ= ëÉÅíçêK= eáà= áë= êÉÉÇë= ÖÉéÉåëáçåÉÉêÇI=ã~~ê= Çççê= îÉäÉ=

ïÉêâ~~åÄáÉÇáåÖÉå= ìáí= ÇáÉòÉäÑÇÉ= ëÉÅíçê= áë= Üáà= ãçãÉåíÉÉä= Ú_ìëáåÉëë= aÉîÉäçéãÉåí=

`ç∏êÇáå~íçêÛ= îççê=ÉÉå=kÉÇÉêä~åÇë=ÄÉÇêáàÑK=eáà= áë=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=ãÉí=ÇÉ=iìáâëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çãïáääÉ=î~å=òáàå=Éêî~êáåÖK==

====

gK=mä~å~ëI=_m=qê~åë=_KsK_K^KI=kÉêÉãëíê~~í=OI=PTMM=qçåÖÉêÉåK=====

_m= qê~åë= _KsK_K^K= áë= ÉÉå= Ñ~ãáäá~~ä= ÄÉÇêáàÑ= çéÖÉêáÅÜí= áå= NVVUK= aÉ= ÜççÑÇ~ÅíáîáíÉáíÉå= òáàå=

íê~åëéçêí= Éå= äçÖáëíáÉâÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= gK= mä~å~ë= áë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= éä~ååáåÖI=

ÉñéÉÇáíáÉ= Éå= ~~åâççéK= kÉí= òç~äë= ek= ^ìíçíê~åëéçêí= kKsK= áë= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ÖÉäÉÖÉå= áå= ÇÉ=

å~ÄáàÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= iìáâëÉ= ÖêÉåë= Éå= ÖÉÄÉìêÉå= Éê= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ãÉí= iìáâëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==

=

gK= `ìóéÉêëI= fg`= cáå~åÅÉ= _KsK_K^KI= pí~íáçåëéäÉáå= TI= PTMM= qçåÖÉêÉå= Éå= mkl= `çåëìäí~åíëI=

_çìêÖÉíä~~å=QMI=_JNNPM=_êìëëÉäK==

_ÉáÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÄÉÜçêÉå= íçí=ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= îÉêòÉâÉêáåÖÉå=Éå=Ä~åâïÉòÉåK= få=ÇÉòÉ= ëÉÅíçê=

ãçÉí= Éê= òçåÇÉê= íïáàÑÉä= îÉÉä= çåÇÉêÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK= gK= `ìóéÉêë= áë= _ìëáåÉëë=j~å~ÖÉê= îççê=

bìêçé~=Äáà=mkl=`çåëìäí~åíëI=ã~~ê=Üáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=ççâ=îççê=òáàå=ÄÉÇêáàÑ=áå=qçåÖÉêÉå=ãÉí=

iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãÉêëK==

=



 J RN=J

g`K=qáããÉêI=^ÅêÉÑá=_KsK_K^KI=_çìäÉî~êÇ=cê≠êÉ=lêÄ~å=NMI=QMMM=iìáâK==

^ÅêÉÑá=_KsK_K^K=áë=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééáà=î~å=îÉêòÉâÉêáåÖëã~âÉä~~êëK=g`K=qáããÉê=áë=ÄÉëíììêÇÉê=

î~å=^ÅêÉÑá=_KsK_K^=Éå=Üáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=Ç~ÖÉäáàâë=ãÉí=iìáâëÉ=¨å=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK==

eáà=áë=î~å=iìáâëÉ=çêáÖáåÉ=ã~~ê=Üáà=ïççåí=áå=iáãÄìêÖK=

=

pK=pÅÜãáíòI=lìíçâìãéìI=êìÉ=Çì=cçìêåÉ~ì=QPI=_JQMPM=iìáâK==

lìíìâìãéì= áë= bìêçéÉÉë= äÉáÇÉê= áå= ÇÉ= âçéÉêJáåÇìëíêáÉK= ^äë= ÅçããÉêÅáÉÉä= ÇáêÉÅíÉìê= î~å= ÉÉå=

áåíÉêå~íáçå~~ä= ÄÉÇêáàÑI= áë= pK= pÅÜãáíò= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= áå= ÇÉ=

_ÉåÉäìñK= sÉäÉ= iáãÄìêÖëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=ãÉí= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çãïáääÉ=

î~å=Ü~~ê=éçëáíáÉ=çé=ÇÉ=âçéÉêã~êâíK==

=
=

QKNKP=jÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=î~äâìáäÉå==

 
eÉí= ëÉäÉÅíáÉÑ= ~~åí~ä= áåíÉêîáÉïë= òçì= ~~åòáÉå= âìååÉå= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=

òï~âíÉK= aáí= áë= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉåëòáåë= ÜÉí= ÖÉî~äK= aÉ= ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë= ïÉêÇÉå= òçêÖîìäÇáÖ=

ìáíÖÉâçòÉå= çãïáääÉ= î~å= Üìå= êìáãÉ= Éêî~êáåÖ= çÑ= ÉñéÉêíáëÉ= íÉêò~âÉK= sÉêîçäÖÉåë= ÄÉíêçÑ= ÜÉí=

íÉäâÉåë= ÉêÖ= ÇáÉéÖ~~åÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ÇáÉ= ÇÉ= íÜÉã~íáÉâ= îçääÉÇáÖ= ÄÉÜ~åÇÉäÇÉåK= _çîÉåÇáÉå=

âï~ãÉå=êÉÉÇë=å~=ÉåâÉäÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉêìÖ=E~ÑÖÉòáÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=

Éå= ëáíì~íáçåÉäÉ= Ñ~ÅíçêÉåFK= jÉÉëí~ä= ÄäÉâÉå= ÇÉòÉ= ççâ= ëíÉêâÉ= çîÉêÉÉåâçãëíÉå= íÉ= îÉêíçåÉå=

ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÄÉëí~~åÇÉ=äáíÉê~íììêI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=eáÉêìáí=

â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=îçääÉÇáÖ=Ö~ê~åí=â~å=ëí~~å=îççê=òç=

îçääÉÇáÖ=ãçÖÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉK==

=

bÉå= òï~âíÉ=ÇáÉ= ÉÅÜíÉê=ççêò~~â= â~å= òáàå= î~å=îÉêíÉâÉåÇÉ= êÉëìäí~íÉå= áë= Ç~í= ëíÉêÉçíóéÉêáåÖ=

íáàÇÉåë=áåíÉêîáÉïë=åççáí=îçääÉÇáÖ=â~å=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåK==

=

=



 J RO=J

qçí=ëäçí=òáàå=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÄÉÖêáééÉå=òç~äë=ÚÅìäíììêÛ=Éå=ÚçåÇÉêÜ~åÇÉäÉåÛ=ÇÉ=ççêò~~â=

Ç~í=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=ãÉí=òÉÉê=îÉÉä=çãòáÅÜíáÖÜÉáÇ=ãçÉëí=ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK==

==

eÉí=îÉêãáàÇÉå=çÑ=îççêâçãÉå=î~å=ÇÉòÉ=î~äâìáäÉå=ï~ë=ìáíÉê~~êÇ=ÉÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖI=áåÜÉêÉåí=

~~å= ÇÉòÉ= ëíìÇáÉK= sÉêÇÉê= â~å= ~ääÉÉå= ÖÉÜççéí= ïçêÇÉå= Ç~í= ÇÉòÉ= Éñéäçê~íáÉîÉ= ëíìÇáÉ= ÉÉå=

ÉÉêëíÉ=~~åòÉí=îçêãí=îççê=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉê=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=å~ëíêÉÉÑíK==

=

=QKO=sÉêïÉêâáåÖ=êÉëìäí~íÉå=î~å=áåíÉêîáÉïë==
=

QKOKN=aÉ=ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíÉå===

 

QKOKNKN=^~êÇ=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå==

=
qáàÇÉåë=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=ÇêáÉ=ã~åáÉêÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=çã=áå=Åçåí~Åí=íÉ=âçãÉå=ãÉí=ÉÉå=

iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêW= îá~=ÄÉìêòÉåI= áåíÉêåÉí=Éå=åÉíïÉêâÉåK=sÉäÉ= ëÉÅíçêÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=

ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= ÄÉìêòÉå= ï~~ê= òÉ= áå= Åçåí~Åí= âçãÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉïÉåëíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

sÉêÇÉê= áë= ÜÉí= fåíÉêåÉíI= ãÉí= òáàå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çåäáåÉ= çåÇÉêåÉãÉêëÖáÇëÉåI= ÉÉå= îÉÉä=

ÖÉÄêìáâíÉ= Äêçå= çã= ÖÉëÅÜáâíÉ= ò~âÉåé~êíåÉêë= íÉ= îáåÇÉåK= qçÅÜ= ÄÉãÉêâÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=Ç~í=êÉä~íáÉë=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=aççêîÉêïÉòÉå=

ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉä~íáÉ=ÜÉäéí=ãÉÉêK=eáÉêÇççê=â~å=ãÉå=ãÉÉëí~ä=Åçåí~ÅíÉå=äÉÖÖÉå=çé=

ÉÉå= ÜçÖÉê= åáîÉ~ì= Ç~å= çé= ÉÉå= ÄÉìêë= çÑ= îá~= ÜÉí= fåíÉêåÉíK= gmK= táääÉã~åë= ÄÉîÉëíáÖÇÉ= Ç~í=

êÉä~íáÉë=ÉÉå=îççêÇÉÉä=âìååÉå=çéäÉîÉêÉå=Äáà=ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíÉåK=sá~=ÉÉå=êÉä~íáÉ=âï~ã=Üáà=áå=

Åçåí~Åí= ãÉí= ÇÉ= ~~åâççéÇáêÉÅíÉìê= î~å= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñáêã~I= ï~~ê= Üáà= îççêÇáÉå= ÖÉÉå=

~Ñëéê~~â=âçå=âêáàÖÉåK==

=

bÉå=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=î~å=gmK=táääÉã~åë=áë=ÇÉ=ëíÉêâÉ=ÜáØê~êÅÜáÉ=ÇáÉI=îçäÖÉåë=ÇÉ=

äáíÉê~íììêI=ÜÉÉêëí= áå=t~~äëÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉ= áåÑçêã~íáÉ=îÉêâêÉÖÉå=ìáí=ÇÉ=~åÇÉêÉ= áåíÉêîáÉïë=

=
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ÄÉîÉëíáÖí= ÇáíK= aÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= éÉêëçåÉÉä= çåÇÉê~~å= ÇÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ä~ÇÇÉê= Éå= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí= áë= ÖêçíÉê= áå= iìáâëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= mÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÑìåÅíáÉ=

ÄÉâäÉÇÉå=áå=iìáâ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Üìå=ëí~íìë=ççâ=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Çççê=ÉÉå=ÇìêÉ=ï~ÖÉå=Éå=ÉÉå=

~é~êí=ÄìêÉ~ìK=bÉå=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=îä~ââÉ= ëíêìÅíììê=Éå= áë=ãÉÉê=

çéÉå= Ç~å= ÉÉå= iìáâëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= _áàÖÉîçäÖ= áë= ÜÉí= Éê= ã~ââÉäáàâÉê= çã= ãÉí= ÇÉ= àìáëíÉ=

éÉêëççå=áå=Åçåí~Åí=íÉ=âçãÉåK=pK=pÅÜãáíòI=òÉäÑ=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=áå=ÉÉå=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=

ëíÉäí=Ç~í=Çáí= ~~å=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå= áëK=jÉå= ëíêÉÉÑí= áå=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ççâ=å~~ê=ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉê=ëíêìÅíììê=Ç~å=îêçÉÖÉêK=båâÉäÉ=à~êÉå=ÖÉäÉÇÉå=ï~ë=ÜÉí=ÖÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=Ç~í=áå=

ÉÉå= ÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áå= iìáâ= åáÉí= ¨¨å= éÉêëççå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= ï~ë= îççê= ~~åâçéÉå=

ã~~ê=Ç~í=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇÉòÉ=í~~â=çé=òáÅÜ=å~ãÉåK=qÉÖÉåïççêÇáÖ=ò~ä=Çáí=åáÉí=ãÉÉê=

ÜÉí=ÖÉî~ä=òáàåK==

=

QKOKNKO=w~âÉåâ~~êíàÉ=

 
_áà= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= âÉååáëã~âáåÖ= áë= ÜÉí= ÇÉ= ÖÉïççåíÉ= Ç~í= Éê= çåÇÉêäáåÖ= ò~âÉåâ~~êíàÉë=

ìáíÖÉïáëëÉäÇ= ïçêÇÉåK= aáí= áë= ÇÉ= ãÉÉëí= ÉÑÑáÅáØåíÉ= ã~åáÉê= çã= ÖÉÖÉîÉåë= ìáí= íÉ= ïáëëÉäÉåK=

qìëëÉå= ÄÉáÇÉ= êÉÖáçÛë= áë= Éê= ïÉáåáÖ= íçí= ÖÉÉå= îÉêëÅÜáä= ï~í= ÄÉíêÉÑí= áåÜçìÇ= Éå= ä~óJçìí= î~å=

ò~âÉåâ~~êíàÉëK=båâÉäÉ=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêë=îÉêãÉäÇÉå=å~~ëí=Üìå=ÑìåÅíáÉ=ççâ=Üìå=ëíìÇáÉëK=

sçäÖÉåë= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= òáàå= ÜÉí= îççêå~ãÉäáàâ= iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêë= î~å= ÉÉå= çìÇÉêÉ=

ÖÉåÉê~íáÉ= ÇáÉ= Çáí= ÇçÉåI= ã~~ê= ÜÉí= ÄäáàÑí= ÉÉå= ìáíòçåÇÉêáåÖK= ráí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= Ääáàâí= Ç~í=

ëí~íìë=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=åáÉí=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=Çççê=Çáéäçã~Ûë=ã~~ê=ïÉä=

Çççê=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÖÉäÉîÉêÇÉ=éêÉëí~íáÉë=Éå=êÉä~íáÉëK==

=

QKOKNKP=^~åëéêÉâáåÖ=

 
aÉ= ëí~é= î~å= ÉÉå= éêçíçÅçä~áêÉ= å~~ê= ÉÉå= áåÑçêãÉäÉ= ~~åëéêÉâáåÖ= ÖÉÄÉìêí= îÉÉä= ëåÉääÉê= áå=

iáãÄìêÖ= Ç~å= áå= iìáâK= k~~êã~íÉ= ãÉå= òáÅÜ= åççêÇÉäáàâÉê= ÄÉÖÉÉÑíI= êáÅÜíáåÖ= kÉÇÉêä~åÇI=

=
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îÉêÇïáàåí= ÜÉí= ÑçêãÉäÉ= â~ê~âíÉê= ëåÉääÉêK= iáãÄìêÖëÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= òìääÉå= Éäâ~~ê= îäìÖÖÉê=

íìíçóÉêÉåI=íÉêïáàä=~~åëéêÉâáåÖÉå=îççê=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=ÉÉå=Ñçêã~äáëíáëÅÜ=â~ê~âíÉê=

ÄäáàîÉå= ÜçìÇÉåK= sççêÄÉÉäÇÉå= î~å= Çáí= ä~~íëíÉ= òáàå= ÇÉ= ~~åÜçìÇÉåÇÉ= ~~åëéêÉâáåÖÉå= ãÉí=

“jçåëáÉìêÒI= “j~Ç~ãÉÒ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=r=EîçìîçáÉãÉåíF=Éå= àáà= EíìíçáÉãÉåíFK=låÇ~åâë=

ÇÉòÉ=ãÉÉê=ÑçêãÉäÉ=~~åëéêÉâáåÖÉå=ïçêÇí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=

~äë=Ü~êíÉäáàâ=Éêî~êÉåK==

=

QKOKO=aÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

 

QKOKOKN=q~~ä==

=

qáàÇÉåë= ÇÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= òìääÉå= ÇÉ= iáãÄìêÖÉêë= òáÅÜ= ãÉÉëí~ä= ~~åé~ëëÉå= Éå= ò~ä= ÜÉí=

cê~åë= ~äë= îçÉêí~~ä= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= gmK= táääÉã~åë= Éå= g`K= qáããÉê= ÜÉÄÄÉå= åçÖ= åççáí=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÖÉîçÉêÇ=áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=ãÉí=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêK=sçäÖÉåë=ÜÉå=áë=

Éê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=í~~äÄ~êêá≠êÉK==

=

wçïÉä= pK= pÅÜãáíò= ~äë= gK= _êìåáåñ= çåÇÉêîáåÇÉå= ÉÅÜíÉê= Ç~í= ÇÉ= àçåÖÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= iìáâëÉ=

ò~âÉåé~êíåÉêë= éêçÄÉÉêí= çã= kÉÇÉêä~åÇë= íÉ= ëéêÉâÉå= Éå= Çáí= ïçêÇí= ççâ= ÖÉ~ééêÉÅáÉÉêÇ= áå=

iáãÄìêÖK= aÉòÉ= íêÉåÇ= ïçêÇí= ççâ= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê= íÉêìÖÖÉîçåÇÉåK= t~äÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=

ÖêçÉáÉåÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=ÜÉí=íÉ=äÉêÉåK=aáí=

Ääáàâí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ìáí= ÇÉ= ëíáàÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= áåëÅÜêáàîáåÖÉå= îççê= í~~äëí~ÖÉëI=

î~â~åíáÉÅìêëìëëÉå=Éå=~îçåÇäÉëëÉå=kÉÇÉêä~åÇëK=eÉí=íÉÖÉåçîÉêÖÉëíÉäÇÉ=ÉÑÑÉÅí=ëéÉÉäí=òáÅÜ=~Ñ=

áå= sä~~åÇÉêÉåK= aÉ= áåíÉêÉëëÉ= îççê= ÇÉ= ÄÉÜÉÉêëáåÖ= î~å= ÜÉí= cê~åë= åÉÉãí= ~Ñ= Äáà= ÇÉ= àçåÖÉ=

sä~ãáåÖÉåK=wÉ=îÉêâáÉòÉå=ÜÉí=båÖÉäë=ÄçîÉå=ÜÉí=cê~åë=Eg~åëëÉåë=dKI=NVVOI=éKRSNJRSSFK==

=

jK= qÜóëÉå= ÄÉîÉëíáÖí= ÇÉ= ëíÉääáåÖ= Ç~í= ÇÉ= ÄÉÜÉÉêëáåÖ= î~å= ÜÉí= cê~åë= áå= sä~~åÇÉêÉå= ÉÉå=

Ç~äÉåÇÉ= íêÉåÇ= âÉåíK= eçÉïÉä= òáàå= çåÇÉêåÉãáåÖ= òáÅÜ= çé= ÉåâÉäÉ= âáäçãÉíÉêë= î~å= ÇÉ= iìáâëÉ=

=
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ÖêÉåë=ÄÉîáåÇíI=âìååÉå=ëäÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=òáÅÜ=ÄÉÜÉäéÉå=áå=ÜÉí=cê~åëK=aáí=äÉáÇí=

íçí= ÉÅçåçãáëÅÜ= îÉêäáÉëW= ÉÉå= çåîçäÇçÉåÇÉ= í~~äÄÉÜÉÉêëáåÖ= áå= ò~âÉäáàâÉ= ÖÉëéêÉââÉå= áë= ÉÉå=

Ü~åÇáÅ~éI= ÇáÉ= çåîççêòáÉåÉ= ÖÉîçäÖÉå= â~å= ÜÉÄÄÉåK= få= iáåÖì~éä~å= iáãÄìêÖ= Ö~îÉå= PQIQ=B==

î~å=ÇÉ=çåÇÉêîê~~ÖÇÉ=iáãÄìêÖëÉ=hjlDë=íçÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ÖÉãáëí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=

ÖÉÄêÉââáÖÉ= í~~äâÉååáëK= _çîÉåÇáÉå= ëíÉäÇÉ= TR= B= Ç~í= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= í~~äÄÉÜÉÉêëáåÖ= î~å= Üìå=

ïÉêâåÉãÉêë=ÉÉå= êÉØäÉ=ÖêçÉáÑ~Åíçê=îççê=Üìå=ÄÉÇêáàÑ= = òçì=ÄÉíÉâÉåÉå= = E`äáàëíÉêë=C=sÉêà~åëI=

NVVQI=éKUTFK==

=

eÉí=ÑçêãÉäÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêçâÉå=cê~åë=âçãí=ççâ=ÜáÉê=íÉêìÖ=òç~äë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=

Åçåí~ÅíK= w~âÉåé~êíåÉêë= åçÉãÉå= Éäâ~~ê= é~ë= Äáà= Üìå= îççêå~~ã= ~äë= ÜáÉêîççê= íçÉëíÉããáåÖ=

ïçêÇí= ÖÉÖÉîÉåK=jK= qÜóëÉå= òÉÖí= Ç~í= ÇÉ= Ñçêã~äáíÉáí= ëçãë= òçîÉê= Ö~~í= Ç~í= ÇÉ= ~~åëéêÉâáåÖ=

ÖÉÄÉìêí= Çççê= ÚjçåëáÉìêÛ= çÑ= Új~Ç~ãÉÛ= ÖÉîçäÖÇ= Çççê= ÉåâÉä= ÉÉå= îççêå~~ãK= aáí= áë= ÉÉå=

ÑÉåçãÉÉå=Ç~í=áå=iáãÄìêÖ=åççáí=òçì=îççêâçãÉåK==

=

eÉí= ãÉÉê= ÑçêãÉäÉ= â~ê~âíÉê= î~å= ÇÉ= cê~åëÉ= í~~ä= ëéÉÉäí= ççâ= ÉÉå= êçä= Äáà= ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=éêçÄÉêÉå=ÜáÉê=ÇÉ=åçÇáÖÉ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=íÉ=ëÅÜÉåâÉå=Çççê=

ÖÉÄêìáâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= çåÇÉêãÉÉê= ÇÉ= ÄÉäÉÉÑÇÜÉáÇëÑçêãìäÉë= î~å= ~ÑëäìáíáåÖ= E“kçìë= îçìë=

éêáçåë=ÇÛ~Öê¨ÉêI=jçåëáÉìê=Ej~Ç~ãÉFI=åçë=ë~äìí~íáçåë= äÉë=éäìë=ÇáëíáåÖì¨ÉëKÒFK=eçÉ=ÄÉíÉê=ÇÉ=

êÉä~íáÉ= ïçêÇí= ãÉí= ÉÉå= ò~âÉåé~êíåÉêI= ÜçÉ= ãÉÉê= ÇÉòÉ= ÄÉäÉÉÑÇÜÉáÇëÑçêãìäÉë= ~ÅÜíÉêïÉÖÉ=

ïçêÇÉå=ÖÉä~íÉåK==

=

QKOKOKO=låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëé~íêççå==

 
aÉ=éä~~íë=î~å=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îççêâÉìê=

î~å=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉåK=sççê=dK=dáääáë=ÖÉÄÉìêÉå=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãÉÉëí~ä=Äáà=ÇÉ=

iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêK=aÉ= êÉÇÉå=ÜáÉêîççê= áë=Ç~í=ãÉå= íÉê= éä~~íëÉ=ãçÉí=çåÇÉêòçÉâÉå=ïÉäâÉ=

çåÇÉêÇÉäÉå= ÇÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= åçÇáÖ= ÜÉÉÑí= Éå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇáÉ= êÉëìäí~íÉå= ïçêÇí= Ç~å=

=
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ìáíÉáåÇÉäáàâ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÇK=aÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îççêâÉìê=î~å=pK=pÅÜãáíò=áë=î~å=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=

~~êÇK= eáà= éêçÄÉÉêí= ÇÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= áå= òáàå= ÄÉÇêáàÑ= íÉ= çåíî~åÖÉåK= aÉ= êÉÇÉå= ÜáÉêîççê= áë=

íïÉÉäÉÇáÖK= aÉ= ÉÉêëíÉ= êÉÇÉå= áë= Ç~í= çé= ÇáÉ= ã~åáÉê= ÇÉ= ò~âÉåêÉä~íáÉë= ÄÉíÉê= âÉååáë= âìååÉå=

ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=aÉ= íïÉÉÇÉ= êÉÇÉå= áë=Ç~í=ò~âÉåé~êíåÉêë= ÚîêáàÉêÛ= òáàå=~äë=òÉ=òáÅÜ=çé=

îêÉÉãÇ=íÉêêÉáå=ÄÉîáåÇÉåK=wÉ=ëí~~å=ãáåÇÉê=çåÇÉê=Çêìâ=Ç~å= áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=â~åíççê=E“h~å=ì=

ÉîÉå=âçãÉåÒI=“bê=áë=ÉÉå=ÇêáåÖÉåÇÉ=íÉäÉÑççå=îççê=ìÒÁF=Éå=ëí~~å=ÄáàÖÉîçäÖ=ãÉÉê=çéÉå=îççê=

~åÇÉêÉ=îççêëíÉääÉåK=aÉ=ëÉÅíçê=ï~~êáå=ãÉå=òáÅÜ=ÄÉîáåÇí=ëéÉÉäí=òçåÇÉê=íïáàÑÉä=ççâ=ÉÉå=êçäK=

gK=`ìóéÉêë=Éå=g`K=qáããÉêI=ÄÉáÇÉå=çåÇÉêåÉãÉêë=áå=îÉêòÉâÉêáåÖÉåI=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=~äíáàÇ=Äáà=

ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉêK=sççê=ÇÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ëÉÅíçê=ï~~êíçÉ=gK=mä~å~ëI=jK=qÜóëÉå=Éå=gmK=táääÉã~åë=

ÄÉÜçêÉåI= áë= Éê= ÖÉÉå= î~ëíÉ= êÉÖÉä= îççê= ÇÉ= éä~~íë= î~å= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK= ráí= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ=

Éêî~êáåÖÉå=î~å=~ääÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ëíÉäí=ãÉå=î~ëí=Ç~í=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=éä~~íëîáåÇÉå=

Äáà=ÇÉ=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=êÉÖÉäã~íáÖ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=êçåÇ=ÉäÑ=ììê=òçÇ~í=Éê=çã=íï~~äÑ=

ììê= ÉÉå= ÉíÉåíàÉ= ÄáàÜççêíK= aáí= ~ëéÉÅí= ò~ä= îÉêÇÉê= ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå= áå= QKOKOKP= ÚfåÑçêãÉäÉ=

îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇÛK==

=

ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=Ääáàâí=Ç~í=ãÉÉêÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=~~å=ÇÉ=iìáâëÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëí~ÑÉäI=ãáåëíÉåë=ÉÉå=ÅçããÉêÅáÉÉä=Éå=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉK=aÉ=

ãÉÉëíÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= é~ëëÉå= òáÅÜ= ~~å= Çççê= ãÉí= çåÖÉîÉÉê= ÉîÉåîÉÉä= éÉêëçåÉå= ~~å= ÇÉ=

~åÇÉêÉ=òáàÇÉ=íÉ=òáííÉåK=^~å=ÄÉáÇÉ=òáàÇÉå=áë=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=¨¨å=éÉêëççå=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=

åÉÉãíI=ãÉÉëí~ä=ÇÉÖÉåÉ=ãÉí=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=ÑìåÅíáÉK=eáà=ÖÉÉÑí=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=ã~~ê=Üáà=åÉÉãí=ÇÉ=Ñáå~äÉ=ÄÉëäáëëáåÖK=

=

bÉå=~ÖÉåÇ~=áë=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=äÉáÇê~~Ç=ã~~ê=îççê~ä=èì~=íáàÇëÇììê=ïçêÇí=Éê=Äáàå~=~äíáàÇ=

~ÑÖÉïÉâÉå= Äáà= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= íìëëÉå= iáãÄìêÖ= Éå= iìáâK= iáãÄìêÖëÉ= çåÇÉêåÉãÉêë=

îÉêãáàÇÉå= Çáí= äáÉîÉê= Éå= ÜçìÇÉå= ÜÉí= Äáà= îççêâÉìê= íçJíÜÉJéçáåíK= iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêë=

Ç~~êÉåíÉÖÉå=îáåÇÉå=ÜÉí=åáÉí=ÉêÖ=~äë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÇÉ=íáàÇëÇììê=åáÉí= êÉëéÉÅíÉêÉåK=wÉ=

ÄÉëéêÉâÉå= äáÉîÉê= ~ääÉë= îçääÉÇáÖK= ráíïÉáÇáåÖÉå= Éå= áãéêçîáë~íáÉ= òáàå= Ç~~êÄáà= ççâ= ãÉÉê=

ÑêÉèìÉåí= ~~å= iìáâëÉ= òáàÇÉK= sÉÉä= íÉ= ÇêìââÉ= ~ÖÉåÇ~Ûë= î~å= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉå= òçêÖÉå= Éê=

=
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íÉÖÉåïççêÇáÖ=îççê=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=îççêÄÉêÉáÇ=å~~ê=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=

âçãíK= bÉå= ìáíòçåÇÉêáåÖ= çé= ÇÉòÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= áë= ÇÉ= äçÖáëíáÉâÉ= ëÉÅíçêK= “bÉå= ÖçÉÇÉ=

îççêÄÉêÉáÇáåÖ=áë=çåãáëÄ~~ê=áå=ÇÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ëÉÅíçêÒI=ÄÉîÉëíáÖí=gK=mä~å~ëK==

=

bÉå= ÇÉí~áä= Ç~í= Çççê= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= çåÇÉêåÉãÉê= ïÉêÇ= ~~åÖÉÜ~~äÇI= ÄÉíêçÑ= ÇÉ= âäÉÇáàK= aÉ=

iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= ÄäáàÑí= ÜáÉê= ÅçåëÉêî~íáÉÑ= áåW= é~â= Éå= Ç~ë= òáàå= ÇÉ= êÉÖÉä= Äáà=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK=få=iáãÄìêÖ=áë=ãÉå=áåÑçêãÉäÉêK=

=

^ääÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=òáàå=ÜÉí=Éê=çîÉê=ÉÉåë=Ç~í=âäÉáåÉ=~ííÉåíáÉë=çÑ=Å~ÇÉ~ìíàÉë=ÖÉîÉå=îççê~Ñ=

~~å= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ÉÉå= ÇÉäáÅ~íÉ= ëáíì~íáÉ= áëK=jÉÉëí~ä=ïçêÇí= Çáí= Ç~å= ççâ=åáÉí= ÖÉÇ~~åI=

åçÅÜ=Çççê=ÉÉå=iáãÄìêÖëÉI=åçÅÜ=Çççê=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=ìáí=îêÉÉë=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Çáí=

~äë= çãâçéÉêáà= ò~ä= ÄÉëÅÜçìïÉåK= bÉå= ÉáåÇÉà~~êëÖÉëÅÜÉåâ= ïÉÖÉåë= íêçìïÜÉáÇ= ~~å= ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ïçêÇí=ïÉä=ÖÉ~ééêÉÅáÉÉêÇ=áå=ÄÉáÇÉ=êÉÖáçÛëK==

===

QKOKOKP=fåÑçêãÉäÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=

=

pK= pÅÜãáíò= îáåÇí= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= çã=ÉÉêëí= ÉÉå= áåÑçêãÉäÉ= îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çé= íÉ= ÄçìïÉå=

~äîçêÉåë=çîÉê= ò~âÉå= íÉ=éê~íÉåK=aççê=~åÇÉêÉ=çåÇÉêïÉêéÉå= íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=Ç~å=ò~âÉå=ïçêÇí=

ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëççêí=Ä~åÇ=çéÖÉÄçìïÇ=ãÉí=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=áå=ÉÉå=çåíëé~ååÉå=çãÖÉîáåÖK=bÉå=

~Ñëéê~~â=êçåÇ=ÜÉí=ãáÇÇ~Öììê=áë=Ç~å=ççâ=ÉÉå=ìáíëíÉâÉåÇÉ=ã~åáÉê=çã=Çáí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=^ääÉ=

ÄÉîê~~ÖÇÉ= iáãÄìêÖëÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= çåÇÉêîáåÇÉå= Ç~í= ÇÉòÉ= ~~åé~â= îÉÉä= ãÉÉê= ÖÉäÇí= îççê=

iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêëK= gmK= táääÉã~åë= îçÉÖí= ÜáÉê= ~~å= íçÉ= Ç~í= ÉÉå= iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêI=

îççê~ä= î~å= ÉÉå= çìÇÉêÉ= ÖÉåÉê~íáÉI= Çáí= ãçãÉåí= ò~ä= ÖÉÄêìáâÉå= çã= òáàå= ëí~íìë= íÉ=

ÄÉå~ÇêìââÉåK=eáà=ÇçÉí=Çáí=Çççê=ÉÉå= êÉëí~ìê~åí=ìáí= íÉ=âáÉòÉå=ï~~ê=Üáà=ÉÉå=Öê~~Ö=ÖÉòáÉåÉ=

Ö~ëí= áë= Éå= ÇÉ= ÅÜÉÑ= Éê= ~ääÉë= ~~å= ÇçÉí= çã= ÇÉòÉ= éÉêëççå= Éñíê~= ~~åÇ~ÅÜí= íÉ= ëÅÜÉåâÉåK= gK=

_êìåáåñ=ÄÉîÉëíáÖí=Ç~í=ÉÉå=êÉëí~ìê~åíÄÉòçÉâ=ãÉí=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=ÜÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇ=

=
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áë=Éå=éä~~íëîáåÇí=áå=ÉÉå=êÉëí~ìê~åí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=åáîÉ~ìK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ÜÉí=áàë=

ÖÉÄêçâÉå=Éå=äÉêÉå=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë=Éäâ~~ê=ççâ=çé=ãÉåëÉäáàâ=îä~â=âÉååÉåK==

=

iáãÄìêÖëÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= Éêî~êÉå= Çáí= ÉÉêÇÉê= ~äë= íáàÇêçîÉåÇK= a~~êçã= é~ëí= pK= pÅÜãáíò= Çáí=

ÅçåÅÉéí=~~å=Äáà=òáàå=iáãÄìêÖëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêëK=eáà=ãÉêâí=Ç~í=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãÉêë=ãÉÉê=

çéÉåëí~~å=îççê=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=ÇáÉ=é~ëí=îççê=Üìå=ãáÇÇ~Öé~ìòÉ=Éå=ï~~êáå=ÖÉâçòÉå=ïçêÇí=

îççê=ÉÉå=âäÉáåÉ=ã~~äíáàÇ=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÇáåÉêK==

=

qáàÇÉåë=ÉÉå=ÉíÉåíàÉ=ïçêÇí=ïÉä=çîÉê=ò~âÉå=ÖÉëéêçâÉå=ã~~ê=ãÉå=ïáàâí=ÜáÉê=ëåÉä=î~å=~ÑK=aÉ=

çåÇÉêïÉêéÉå= âìååÉå= ëíÉêâ= î~êáØêÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= î~å= ÇÉ=

ò~âÉåé~êíåÉê=íçí=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåíÉêÉëëÉëK=gK=`ìóéÉêë=ÄÉå~Çêìâí=ÜçÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÜÉí=

áë= áåíÉêÉëëÉ= íÉ= íçåÉå= áå= ïáÉ= ÇÉ= iìáâëÉ= ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê= áë= Éå= ï~í= òáàå= ÄÉÇêáàÑ= ÇçÉíK=

sçäÖÉåÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= òáàå= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= ÄÉíÉê= íÉ= îÉêãáàÇÉåW= éçäáíáÉâÉ=

âïÉëíáÉëI= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= îÉêëÅÜáääÉå= sä~~åÇÉêÉåJt~ääçåáØI= ÇÉ= sçÉêëíêÉÉâI= ìáíÖÉëéêçâÉå=

ëéçêíÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ãÉåáåÖÉåÁ= mêáî¨Jò~âÉå= âçãÉå= åáÉí= ~~å= ÄçÇ= íáàÇÉåë= òç= ÉÉå= ÉíÉåíàÉI=

íÉåòáà=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë=Éäâ~~ê=~ä=ÄÉíÉê=âÉååÉåK==

=

bÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=îççê=ÉÉå=çåíãçÉíáåÖ=Äáà=Éäâ~~êë=íÜìáë=ò~ä=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=é~ë=éä~~íëîáåÇÉå=

~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=îêáÉåÇëÅÜ~éëÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉêëK=^~åÖÉòáÉå=ãÉå=~~å=ÇÉ=

iìáâëÉ=òáàÇÉ=ãÉÉê=áåíÉêÉëëÉ=íççåí=çã=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=çé=ãÉåëÉäáàâ=îä~â=íÉ=äÉêÉå=âÉååÉåI=

òìääÉå=ìáíåçÇáÖáåÖÉå=ÇáÉ=áå=îÉêÄ~åÇ=ëí~~å=ãÉí=ÜÉí=éêáî¨äÉîÉå=î~å=ÉÉå=ò~âÉåé~êíåÉê=ãÉÉê=

îççêâçãÉå=~~å=ÇÉòÉ=òáàÇÉK=gmK=táääÉã~åë=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~ä=ÉåâÉäÉ=âÉêÉå=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=îççê=

ÉÉå=ÜìïÉäáàâëÑÉÉëí=çÑ=ÉÉå=éÉåëáçÉåÑÉÉëíÁI==ëíÉÉÇë=Çççê=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêK====

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉÇÉåâáåÖ=Äáà=Çáí=~ëéÉÅí=áë=Ç~í=ÉÉå=ò~âÉåäìåÅÜ=îêáà=ÑêÉèìÉåí=îççêâçãí=áå=

iìáâ=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=iáãÄìêÖ=ã~~ê=Ç~í=ÇÉòÉ=åáÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=êçä=ëéÉÉäí=~äë=áå=ÇÉ=cê~åëÉ=

ÅìäíììêI=ï~~ê=ÇÉ=äìåÅÜ=òçïÉä=äÉííÉêäáàâ=~äë=ÑáÖììêäáàâ=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=éä~~íë=áååÉÉãíK==

=

=
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QKOKOKQ=oçä=î~å=ÉãçíáÉë=Éå=Üìãçê==

=

bãçíáÉë=Éå=Üìãçê=ëéÉäÉå=ÉÉå=âäÉáåÉ=êçä=íáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉå=çé=Çáí=

îä~â=íìëëÉå=iáãÄìêÖëÉ=Éå=iìáâëÉ=çåÇÉêåÉãÉêë=òáàå=ãáåáÉã=Éå=òÉ=âìååÉå=îÉêâä~~êÇ=ïçêÇÉå=

Çççê=ÜÉí=ÉáÖÉå=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=éÉêëççåK=aÉ=ìáíáåÖ=î~å=ÉãçíáÉë=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=

ÄÉîê~~ÖÇÉ=çåÇÉêåÉãÉêë=~äë=éçëáíáÉÑ=Éêî~êÉå=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=Çáí=çé=ÉÉå=ÄÉäÉÉÑÇÉ=ã~åáÉê=

ÖÉÄÉìêí= Éå= åáÉí= éÉêëççåäáàâ= ïçêÇíK= aççê= ìáíáåÖ= î~å= ÉãçíáÉë= ïçêÇí= ÇìáÇÉäáàâ= ÜçÉ= ÇÉ=

ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê= òáÅÜ= îçÉäíK= eÉÑíáÖÉ= êÉ~ÅíáÉë= çé= îççêëíÉääÉå= ò~ä= ãÉå= ÉÉêÇÉê= ~äë=

çåéêçÑÉëëáçåÉÉä=ÄÉëíÉãéÉäÉå=ã~~ê=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=éÉêëçåÉå=ÜÉÉÑí=Çáí=

ççáí=ãÉÉÖÉã~~âí=ãÉí=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêK==

=

QKOKOKR=qáàÇëÄÉäÉîáåÖ==

 
bÉå=ä~~íëíÉ=~ëéÉÅí=Ç~í=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ=òÉäÑ=â~å=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåI=áë=

ÇÉ= íáàÇéÉêÅÉéíáÉ=î~å=iáãÄìêÖëÉ=Éå=iìáâëÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êëK=bäâÉ=Åìäíììê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉáÖÉå=

çéî~ííáåÖ=çîÉê=íáàÇ=Éå=Ö~~í=çé=ÉÉå=ÉáÖÉå=ã~åáÉê=ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=çãK==

=

ráí= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= â~å= ãÉå= ÅçåÅäìÇÉêÉå= Ç~í= ÇÉ= iìáâëÉ=

ò~âÉåé~êíåÉêë= ëíáéí= çé= íáàÇ= òáàå= îççê= ÉÉå= ~Ñëéê~~âK= qçÅÜ= áë= Éê= ÉÉå=ãÉêâÄ~~ê= îÉêëÅÜáä= áå=

íáàÇëÄÉäÉîáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=iìáâëÉ=Éå=iáãÄìêÖëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêK=eÉí=ÉÉêëíÉ=âÉåãÉêâ=âï~ã=êÉÉÇë=

~~å=ÄçÇ=Äáà=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëé~íêççåW=ÜÉí=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ=~ÖÉåÇ~K=

^åÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê= ëíççêí=ÇÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=î~å=iìáâ= òáÅÜ=åáÉí=~~å=

ìáíïÉáÇáåÖÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=çÑ=ÜÉí=ìáíäçéÉå=Éêî~åK=gK=_êìåáåñ= áääìëíêÉÉêÇÉ=

Çáí=~ëéÉÅí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇW= áå=iìáâ=ò~ä=ãÉå=ÉÉå=éêÉëÉåí~íáÉ=åççáí=

çåÇÉêÄêÉâÉå=ïÉÖÉåë=íáàÇëÖÉÄêÉâ=òç~äë=Üáà=Çáí=~ä=ÉåâÉäÉ=ã~äÉå=Éêî~êÉå=ÜÉÉÑí=áå=iáãÄìêÖK=aÉ=

iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= òçì= Çáí= ~äë= ìáíÉêëí= çåÄÉäÉÉÑÇ= Éêî~êÉå= íÉêïáàä= Çáí= áå= iáãÄìêÖ= ïÉä=

ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ= ïçêÇíI= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= éÉêëççå= ÇáÉ= éêÉëÉåíÉÉêí= òáÅÜ= ÄÉíÉê= Ü~Ç= ãçÉíÉå=

=
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îççêÄÉêÉáÇÉåK= qáàÇ= áë= âçëíÄ~~ê= îççê= iáãÄìêÖëÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êë= Éå= ãÉå= áë= ÖÉêáÅÜí= çé=

êÉëìäí~~íK=aÉ=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=áë=ãáåÇÉê=íáàÇÖÉÄçåÇÉå=Éå=îÉêâáÉëí=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=ÄçîÉå=

ÉÉå=ëíêáâíÉI=íáàÇÄÉëé~êÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉK==

=

bÉå=ÉÉêÇÉê=íóéáëÅÜ=âÉåãÉêâ=îççê=dÉêã~~åëÉ=ÅìäíìêÉåI=ï~~êçåÇÉê=iáãÄìêÖI=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=

ãÉå= îáàÑ= ïÉÉâÇ~ÖÉå= ïÉêâí= î~å= U= ììê= Ûë= ãçêÖÉåë= íçí= R= ììê= Ûë= ~îçåÇë= Éå= Ç~í=

ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= ÖÉéä~åÇ= ïçêÇÉå= ÄáååÉå= ÇÉòÉ= íáàÇëé~ååÉK= _áàÖÉîçäÖ=

ïçêÇÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= ò~âÉåäìåÅÜÉë= ~äë= íáàÇêçîÉåÇ= ÄÉëÅÜçìïÇ= Çççê= iáãÄìêÖëÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êëK= sçäÖÉåë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= ÜÉÉêëí= áå= iìáâ= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=

íáàÇëéÉêÅÉéíáÉK= eÉí= ïÉÉâÉåÇ= ïçêÇí= å~ãÉäáàâ= ççâ= ÖÉÄêìáâí= çã= áåÑçêãÉäÉ=

îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇÉå= çé= íÉ= ÄçìïÉå= ãÉí= éçíÉåíáØäÉ= ò~âÉåé~êíåÉêë= çÑ= çã= ÇÉòÉ= ãÉí=

ÄÉëí~~åÇÉ= êÉä~íáÉë= íÉ= çåÇÉêÜçìÇÉåK= jçÖÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= òáàå= ÉÉå= ÇáåÉêI= ÉÉå=

îçÉíÄ~äïÉÇëíêáàÇ=ÄáàïçåÉåÁ=eáÉêìáí=â~å=ãÉå=ÄÉëäìáíÉå=Ç~í=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãÉêë=ãÉÉê=

ÄÉä~åÖ=ÜÉÅÜíÉå=~~å=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨ëÑÉÉê=Ç~å=iìáâëÉK=sççê=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=

ÖêçÉé= áë= ïÉêâ= ÄÉä~åÖêáàâÉê= Ç~å= îêáàÉ= íáàÇK= _áàÖÉîçäÖ= ÄÉîÉëíáÖÉå= ÇÉòÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ÇÉ=

ëíÉääáåÖ=î~å=eçÑëíÉÇÉ=ï~~êáå=sä~~åÇÉêÉå=åÉí=áÉíë=áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉê=áë=Ç~å=t~ääçåáØK==

=

=

QKOKP=eÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=Éå=ÇÉ=å~òçêÖ==

 

QKOKPKN=fåÜçìÇ=Éå=çéëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí=

 
eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇçÉä=î~å=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=áë=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÉÉå=Åçåíê~Åí=ï~~êãÉÉ=~ääÉ=

ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=é~êíáàÉå=íÉîêÉÇÉå=òáàåK=qìëëÉå=iáãÄìêÖ=Éå=iìáâ=òáàå=Éê=ïÉáåáÖ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=

ÇÉ= îçêã= Éå= áåÜçìÇ= î~å= ÉÉå= Åçåíê~ÅíK= ^äë= ÇÉòÉ= ïÉä= ~~åïÉòáÖ= òáàåI= âçãí= Çáí= Çççê= ÉÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêK= lé= îÉäÉ= éä~~íëÉå= ïçêÇí= Éê= ÖÉïÉêâí= ãÉí= ëÅÜêáÑíÉäáàâÉI= îêáà=

ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÅçåíê~ÅíÉåK==

=



 J SN=J

=

lé= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= ÉÉå= Åçåíê~Åí= îççê= ÇÉ= iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêë= ÉÉå= îççêï~~êÇÉ= áë= îççê= ÉÉå=

îÉêÇÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=òáàå=ÇÉ=ãÉåáåÖÉå=îÉêÇÉÉäÇK=gK=mä~å~ë=Éå=gK=_êìåáåñ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÉÉå=

Åçåíê~Åí=ÖÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉ= áëK=eÉí=ÇáÉåí=ÉÉêÇÉê=~äë= áåÇÉââáåÖ=Äáà=ÉîÉåíìÉäÉ=

éêçÄäÉãÉåK=pK=pÅÜãáíò=ëäìáí=òáÅÜ=~~å=Äáà=ÇÉòÉ=ëíÉääáåÖ=Éå=îçÉÖí=ÜáÉê~~å=íçÉ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉëíÉ=

Åçåíê~Åí=ãÉí=ÉÉå=iìáâëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêI=ÉÉå=ãçåÇÉäáåÖ=Åçåíê~Åí=áëK=aÉ=îççêï~~êÇÉå=ïçêÇÉå=

çé=ÉÉå=ä~íÉê=íáàÇëíáé=ÑçêãÉÉä=î~ëíÖÉäÉÖÇK=gK=`ìóéÉêë=Éå=g`K=qáããÉê=òáÉå=ÉÉå=Åçåíê~Åí=ïÉä=

~äë=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=îççê=îÉêÇÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ã~~ê=ÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=ÜáÉêîççê=

áë=ÉÉêÇÉê=ëÉÅíçêÖÉÄçåÇÉåK==

=

QKOKPKO=léîçäÖáåÖ=î~å=ÜÉí=Åçåíê~Åí=

=

wçïÉä=ÇÉ=iìáâëÉ=~äë=ÇÉ=iáãÄìêÖëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=éêçÄÉêÉå=ÜÉí=Åçåíê~Åí= ëíáéí=å~= íÉ= äÉîÉåK=

dÉÄÉìêí=Çáí=åáÉí=òç~äë=ÜÉí=Üççêí=Çççê=ÄÉé~~äÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=Ç~å=ò~ä=ãÉåI=òç=Ääáàâí=ìáí=

ÇÉ= áåíÉêîáÉïëI= ÉÉå= ÑäÉñáÄÉäÉê= êÉ~ÅíáÉ= Éêî~êÉå= Äáà= ÇÉ= iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= Ç~å= Äáà= ÇÉ=

iáãÄìêÖÉêK=aÉ=iìáâëÉ=òáàÇÉ=ÜÉÅÜí=áããÉêë=ÄÉä~åÖ=~~å=êÉä~íáÉëK=iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãÉêë=òáàå=

ëíêáâíÉêI=ò~âÉäáàâÉê=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=“ÅáàÑÉêëÒ= áë=îÉÉä=ëíÉêâÉê=~~åïÉòáÖ= áå=iáãÄìêÖ=Ç~å=áå=

iìáâK=pK=pÅÜãáíò=ÜÉÉÑí=òÉäÑë=ÉåâÉäÉ=iáãÄìêÖëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêë=ÇáÉ=ã~~åÇÉäáàâë=çãòÉíÅáàÑÉêë=

îê~ÖÉå=çã=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~êãÉÉ=òÉ=ë~ãÉåïÉêâÉå=çé=íÉ=îçäÖÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=

îççêÄÉÉäÇ= ÄÉîÉëíáÖí= òçåÇÉê= íïáàÑÉä= ÇÉ= ëíÉêâÉêÉ= Öê~~Ç= î~å= çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ= áå=

sä~~åÇÉêÉå=Ç~å=áå=t~ääçåáØK==

 
 
 

QKOKPKP=aççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå==

=

qçí= ëäçí= â~å= ãÉå= ÄÉëäìáíÉå= Ç~í= ÇÉ= ãÉÉëí= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= íáàÇÉåë=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= iìáâëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= ¨å= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ=

=



 J SO=J

Ñ~ÅíçêÉå=òáàåK=aÉ=ÅìäíìêÉäÉ=Ñ~Åíçê=ëéÉÉäí=~ãéÉê=ÉÉå=êçäK=eÉí=áë=åáÉí=òç=Ç~í=iìáâëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

îÉêâáÉòÉå=çã=ãÉí=iìáâëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=aÉòÉ=Ñ~Åíçê=äáàâí=ëíÉêâÉê=~~åïÉòáÖ=áå=

iáãÄìêÖK= iáãÄìêÖëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= îÉêâáÉòÉå= ãÉÉëí~ä= ~åÇÉêÉ= iáãÄìêÖëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= çã= ãÉÉ=

ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉåI=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêÉåëëíêÉâÉåK==

=



 J SP=J

eççÑÇëíìâ=RW=`çåÅäìëáÉë=

 
=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ò~ä= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= Éå= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ÖÉîçÉêÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ëìêîÉó= ÖÉíê~ÅÜí= ïçêÇÉå= çã= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=ìáí=ÜççÑÇëíìâ=íïÉÉ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK==

=

aÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= äìáÇÇÉW=“t~í=òáàå=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=îÉêëÅÜáäéìåíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=

sä~~ãëÉ=Éå=ÇÉ=t~~äëÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëÅìäíììê=Éå=ëéÉäÉå=ÇÉòÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä=Äáà=ÇÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå\Ò=ráí=ÇÉòÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=ïÉêÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=~ÑÖÉäÉáÇW==

=

J= t~í=òáàå=ÇÉ=ÄÉé~äÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=î~å=ÉÉå=Åìäíììê\=

J= t~í=áë=âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=t~~äëÉ=Åìäíììê\=

J= t~í= òáàå= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= t~~äëÉ= Åìäíììê= áå= ÅçããÉêÅáØäÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå\=

J= t~í=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáäéìåíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=t~~äëÉ=Éå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Åìäíììê=áå=ÅçããÉêÅáØäÉ=

çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íìëëÉå=iáãÄìêÖÉêë=Éå=iìáâÉå~~êë=\==

=

lã=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉ=âÉååÉå=ÇáÉ=ÉÉå=Åìäíììê=ÄÉé~äÉå=Éå=ÇáÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=çã=ÇÉ=ÉåÉ=

Åìäíììê=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïÉêÇ=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=î~å=dK=eçÑëíÉÇÉ=

Éí= ~äK= aÉòÉ= ~ìíÉìêë=ã~~âíÉå= ÉÉå= áåÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= îáàÑ= ÅìäíìêÉäÉ= ÇáãÉåëáÉëW= ÇÉ=

ã~åáÉê= î~å= çãÖ~~å= ãÉí= çåÖÉäáàâÜÉáÇI= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ãÉåëÉå= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ= òáàå= áå=

ÖêçÉéÉåI=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå=ëçÅá~äÉ=êçääÉå=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåI=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=íçäÉê~åíáÉ=

îççê=ÜÉí=çåÄÉâÉåÇÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçí=çéçÑÑÉêáåÖÉå=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=çã=Ç~~ê=çé=ä~åÖÉ=

íÉêãáàå=ÇÉ=îêìÅÜíÉå=î~å=íÉ=éäìââÉåK==

=

=

=



 J SQ=J

sÉêîçäÖÉåë= ïÉêÇÉå= ÇÉòÉ= îáàÑ= ÇáãÉåëáÉë= íçÉÖÉé~ëí= çé= ÇÉ= t~~äëÉ= ÅìäíììêK= ^äë= ÉÉêëíÉ=

ÇáãÉåëáÉ=ïÉêÇ=Úã~ÅÜíë~Ñëí~åÇÛ=ÄÉëíìÇÉÉêÇK=t~ääçåáØ=ïÉêÇ=ÖÉâÉåãÉêâí=~äë=ÉÉå=Åìäíììê=ãÉí=

ÉÉå= êÉä~íáÉÑ= ÖêçíÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= çÑ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉåI= Éê= ÜÉÉêëí= ÉÉå= ëíÉêâÉ=

ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ëíêìÅíììêK=aÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=ëìéÉêáÉìêÉå=Éå=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=áë=Éê=ÖêççíI=òÉ=

ÄÉëÅÜçìïÉå=Éäâ~~ê=~äë=çåÖÉäáàâK==

=

t~ääçåáØ= ÅçãÄáåÉÉêí= ÇÉòÉ= ãÉÉê= Ç~å= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ã~ÅÜíë~Ñëí~åÇ= ãÉí= ÉÉå= ëíÉêâ=

áåÇáîáÇì~äáëãÉK=aáí=áåÇáîáÇì~äáëãÉ=âÉåí=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îÉêâä~êáåÖ=å~ãÉäáàâW=ï~ååÉÉê=ÇÉ=

êáàâÇçã=î~å=ÉÉå=ä~åÇ=íçÉåÉÉãíI=âêáàÖÉå=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=íçÉÖ~åÖ=íçí=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÜÉå=áå=ëí~~í=

ëíÉääÉå==Úíç=Çç=íÜÉáê=çïå=íÜáåÖÛK=sêáàÜÉáÇ=ïçêÇí=Éê=ÄÉä~åÖêáàâÉê=ÖÉîçåÇÉå=Ç~å=ÖÉäáàâÜÉáÇK==

=

få=ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉå=dK=eçÑëíÉÇÉ=Éí=~äK=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ã~ëÅìäáåáíÉáí=çÑ=

ÑÉãáåáåáíÉáí= î~å= ÉÉå= ÅìäíììêK=j~ëÅìäáÉåÉ= ÅìäíìêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= éêÉëí~íáÉ= Éå=

ëìÅÅÉë=~äë=çîÉêÜÉÉêëÉåÇÉ=ï~~êÇÉåK=j~íÉêá~äáëãÉ=Éå=ÖÉäÇ=ëéÉäÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=

êçäK= få= ÑÉãáåáÉåÉ= ÅìäíìêÉå= äáÖí= ÜÉí= ~ÅÅÉåí= ãÉÉê= çé= ï~~êÇÉå= òç~äë= ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ= îççê=

~åÇÉêÉåI=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=Éå=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉëK=aÉ=éä~~íë=î~å=ïÉêâ=áå=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=

áÉã~åÇ= áë= ÉÉå= ~ëéÉÅí= î~å= Åçåíê~ëí= íìëëÉå= ã~ëÅìäáÉåÉ= Éå= ÑÉãáåáÉåÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖÉåK= få=

t~ääçåáØ=ïçêÇí=~êÄÉáÇ=~äë=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=ÄÉëÅÜçìïÇ=Éå=ãÉå=ëíÉäí=Éê=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ã~íÉ=î~å=

ãçêÉäÉ= éäáÅÜí= íçí= ïÉêâÉå= î~ëíK= _áàÖÉîçäÖ= ÄÉÜççêí= t~ääçåáØI= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=

äáíÉê~íììêI=ÉÉêÇÉê=íçí=ÇÉ=ã~ëÅìäáÉåÉ=ÅìäíìêÉåK==

=

låòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖI= ~äë= îáÉêÇÉ= ÇáãÉåëáÉI= ä~~í= íçÉ= ÅìäíìêÉå= î~å= Éäâ~~ê= íÉ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ãÉåëÉå= ÄáååÉå= ÇáÉ= ÄÉé~~äÇÉ= ÅìäíìêÉå=

çåòÉâÉêÉ=ëáíì~íáÉë=íê~ÅÜíÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉåK=ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=dK=eçÑëíÉÇÉ=Éí=~äK=Ääáàâí=

Ç~í=t~ääçåáØ=ÜççÖ=ëÅççêí=çé=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=t~ääçåáØ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=

îççêëéÉäÄ~~êÜÉáÇ= Éå= ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK= jÉå= éêçÄÉÉêí= ~ääÉë= áå= êÉÖÉäë= î~ëí= íÉ= äÉÖÖÉåI= òçïÉä=

ÑçêãÉÉä=~äë=áåÑçêãÉÉä=òçÇ~í=ãÉå=çé=~ääÉë=îççêÄÉêÉáÇ=áëK==

=



 J SR=J

aÉ= ä~~íëíÉ= ÇáãÉåëáÉ=ï~ë= ÄÉä~åÖêáàâ= áå= ÇÉ= íÉÖÉåëíÉääáåÖ=lçëíÉåJtÉëíÉå= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= î~å=

ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖ=îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=ïÉêÇ=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉ=íçÅÜ=

ÄÉëéêçâÉåK= få= ä~åÖÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉ= ÅìäíìêÉå= òáàå= Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàîÉå= ÇÉ= êÉÖÉäI= ãÉåëÉå=

ëé~êÉå= îÉÉäI= ãÉå= ÜÉÅÜí= îÉÉä= ÄÉä~åÖ= ~~å= äÉîÉåëä~åÖÉ= éÉêëççåäáàâÉ= åÉíïÉêâÉå= Éå= ãÉå=

éêçÄÉÉêí=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄçÉâÉå=çé=ÇÉ=ä~åÖÉJíÉêãáàåK=få=âçêíÉJíÉêãáàåÖÉêáÅÜíÉ=ÅìäíìêÉå=Ö~~í=

ÜÉí= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= çã=ÇÉ=Äçííçã= äáåÉI= ÜÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÇÉ= ~ÑÖÉäçéÉå=ã~~åÇI= ÜÉí=

âï~êí~~ä=çÑ=ÜÉí=à~~êK=_ÉëíìêáåÖëëóëíÉãÉå=òáàå=îççê~ä=Ç~~êçé=ÖÉêáÅÜí=Éå=ã~å~ÖÉêë=ïçêÇÉå=

çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÄÉççêÇÉÉäÇK=aÉ=äáíÉê~íììê=ÄáÉÇí=îççê=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉ=ÉåâÉä=ÖÉÖÉîÉåë=íÉêìÖ=

çîÉê= _ÉäÖáØK= lé= Ä~ëáë= ÜáÉêî~å= ï~ë= ÜÉí= çåãçÖÉäáàâ= çã= î~ëíëíÉääáåÖÉå= íÉ= ÇçÉå= îççê=

t~ääçåáØK==

=

ráí=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ãÉå=ÉåâÉäÉ=çéãÉêâÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=

t~~äëÉ=Éå=sä~~ãëÉ=Åìäíììê=î~å=ÅçããÉêÅáÉÉä=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=â~å=~~åÖÉîÉåK==

=

bÉå=ÉÉêëíÉ=îÉêëÅÜáäéìåí= áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å= êÉä~íáÉë= áå=t~ääçåáØK=aÉ= àìáëíÉ= êÉä~íáÉë=âìååÉå=

ÉÉå= îççêÇÉÉä= òáàå= Äáà= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= âÉååáëã~âáåÖK= ^äë= ãÉå= ÇççêîÉêïÉòÉå= ïçêÇí= îá~= ÉÉå=

~åÇÉêÉ= êÉä~íáÉ= â~å= ãÉå= ãÉÉëí~ä= Åçåí~ÅíÉå= äÉÖÖÉå= çé= ÉÉå= ÜçÖÉê= åáîÉ~ì= Ç~å= îá~=

ÄÉìêëÅçåí~Åí=çÑ=îá~=ÜÉí=fåíÉêåÉíK=aÉòÉ=îççêÇÉäÉå=ÖÉäÇÉå=å~íììêäáàâ=ççâ=îççê=sä~~åÇÉêÉåI=

ã~~ê=áå=t~ääçåáØ=ò~ä=Çáí=åìííáÖÉê=òáàå=~~åÖÉòáÉå=Éê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ÜáØê~êÅÜáÉ=ÜÉÉêëí=

áå=t~~äëÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=~ìíçêáíÉáí=î~å=ÉÉå=t~~äëÉ=çåÇÉêåÉãÉê=Ääáàâí=ãÉÉê=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=

òáàå=ëí~íìëK=mÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÑìåÅíáÉ=ÄÉâäÉÇÉå=áå=t~ääçåáØ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Üìå=

ëí~íìë= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Çççê= ÉÉå= ÇìêÉ= ï~ÖÉå= Éå= ÉÉå= ~é~êí= â~åíççêK= bÉå= sä~~ãëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= Ç~~êÉåíÉÖÉå= ïçêÇí= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= îä~ââÉ= ëíêìÅíììêI= ï~~êÇççê= ãÉå=

ã~ââÉäáàâÉê=áå=Åçåí~Åí=âçãí=ãÉí=ÇÉ=àìáëíÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççåK=aáí=ÉîçäìÉÉêí=ÉÅÜíÉê=Éå=t~~äëÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= ëíêÉîÉå= íÉÖÉåïççêÇáÖ= ççâ= å~~ê= ÉÉå= îä~ââÉ= ëíêìÅíììê= Éå= ÇÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=

ëíêìÅíììê=áë=ä~åÖò~~ã=~~å=ÜÉí=îÉêÇïáàåÉåK==

=

=



 J SS=J

bÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=áë=ÜÉí=í~äÉåîÉêëÅÜáä=íìëëÉå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=t~ääçåáØK=aÉ=

í~~ä= ÇáÉ= ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí= Äáà= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= íìëëÉå= sä~~åÇÉêÉå= Éå=t~ääçåáØ= áë= cê~åëK=

léãÉêâÉäáàâ=áë=ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=â~ê~âíÉê=î~å=òçïÉä=ÇÉ=ÖÉëéêçâÉå=~äë=ÇÉ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=í~~äK=t~~äëÉ=

çåÇÉêåÉãÉêë=òìääÉå=ò~âÉåé~êíåÉêë=é~ë=Äáà=Üìå=îççêå~~ã=åçÉãÉå=~äë=ÜáÉêîççê=ìáíÇêìââÉäáàâ=

íçÉëíÉããáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=Éå=ãÉÉëí~ä= áë=ÜáÉê=ÉåáÖÉ= íáàÇ=îççê=åçÇáÖK= få=ÇÉ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=

í~~ä=ÜçìÇí=ãÉå=ççâ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉäÉÉÑÇÜÉáÇëÑçêãìäÉëK=aáí=â~ÇÉêí=ÉîÉåÉÉåë=

áå= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= Ç~í= ãÉå= ÜÉÅÜí= ~~å= ÜáØê~êÅÜáÉW= Éê= ÇáÉåí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= ÑçêãÉäÉ= ~Ñëí~åÇ=

íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉå=ÄÉï~~êÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=eçÉïÉä=Äáà=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íìëëÉå=sä~ãáåÖÉå=

Éå=t~äÉå=ÇÉ=ÖÉëéêçâÉå=í~~ä=ÜÉí=cê~åë=áëI=âÉåí=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêëáåÖ=î~å=ÜÉí=cê~åë=áå=sä~~åÇÉêÉå=

ÉÉå= ~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖK= gçåÖÉ= sä~ãáåÖÉå= îÉêâáÉòÉå= ÜÉí= båÖÉäë= ÄçîÉå= ÜÉí= cê~åë= íÉêïáàä= ÜÉí=

kÉÇÉêä~åÇë=~~å=éçéìä~êáíÉáí=ïáåí=Äáà=t~~äëÉ=àçåÖÉêÉåK==

=

få=t~ääçåáØ=ÜÉÅÜí=ãÉå=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=~~å=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=áåÑçêãÉäÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=

Ç~å= áå= sä~~åÇÉêÉåK= låÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ÇáÉ= éä~~íëîáåÇÉå= Äáà= ÉÉå= t~~äëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê=

ïçêÇÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= î~ëíÖÉäÉÖÇ= êçåÇ= ÜÉí= ãáÇÇ~Öììê= òçÇ~í= ãÉå= ÉÉå= ò~âÉåäìåÅÜ= â~å=

âçééÉäÉå= ~~å= ÇÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= äÉêÉå= ÇÉ= ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë= Éäâ~~ê=

âÉååÉå= çé=ãÉåëÉäáàâ= îä~âK= aáí= ÄÉå~Çêìâí= çéåáÉìï= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= êÉä~íáÉë= áå= t~ääçåáØK=

qáàÇÉåë= ÜÉí= ÉíÉå= âìååÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= ~~å= ÄçÇ= âçãÉå=ã~~ê= íçÅÜ= ïçêÇÉå=

ëçããáÖÉ= áíÉãë= ÄÉëí= îÉêãÉÇÉåI= å~ãÉäáàâ= éçäáíáÉâÉ= âïÉëíáÉëI= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= îÉêëÅÜáääÉå=

sä~~åÇÉêÉåJt~ääçåáØ=Éå=ìáíÖÉëéêçâÉå=ëéçêíÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ãÉåáåÖÉåK=mêáî¨ò~âÉå=òìääÉå=ççâ=

ëäÉÅÜíë=~~å=ÄçÇ=âçãÉå=~äë=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë=Éäâ~~ê=~ä=ÄÉíÉê=âÉååÉåK==

=

qáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ò~ä=òçïÉä=ÇÉ=sä~~ãëÉ=òáàÇÉ=~äë=ÇÉ=t~~äëÉ=òáàÇÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=

î~å= ÉÉå= ~ÖÉåÇ~K= sä~~ãëÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= ÜçìÇÉå= ÜÉí= Äáà= îççêâÉìê= íçJíÜÉJéçáåí= Éå= òìääÉå=

~ÑïáàâáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉéä~åÇÉ= ~ÖÉåÇ~= ãÉÉê= ïáääÉå= îÉêãáàÇÉå= Ç~å= Üìå= t~~äëÉ=

ò~âÉåé~êíåÉêëK= aÉòÉ= ä~~íëíÉ= îáåÇÉå= ÜÉí= åáÉí= ÉêÖ= ï~ååÉÉê= Äáà= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= ÇÉ=

íáàÇëÇììê=åáÉí=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=ïçêÇíK=ráíïÉáÇáåÖÉå=òáàå=Ç~~êÄáà=ÑêÉèìÉåíÉê=~~å=t~~äëÉ=òáàÇÉI=

=
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ï~í=ççâ=ïÉÉê=~äë=ÉÉå=ìáíáåÖ=î~å=ëí~íìë=ÖÉòáÉå=â~å=ïçêÇÉåK=aáí=ÄÉÉäÇ=ëíÉãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=

ÇÉ=ëíÉêâÉêÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=ÇáÉ=ÜÉÉêëí=áå=sä~~åÇÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=t~ääçåáØK==

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=âäÉÇáà=ÇáÉ=ÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇí=íáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÄÉëí~~í=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=

îÉêëÅÜáäK=aÉ=t~~äëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=ÄäáàÑí=ÜáÉêáå=ÅçåëÉêî~íáÉÑW=ÜÉí=Çê~ÖÉå=î~å=é~â=Éå=Ç~ë=áë=

ÇÉ=êÉÖÉäK=få=sä~~åÇÉêÉå=ã~Ö=ÜÉí=ãáåÇÉê=ÑçêãÉÉäK==

=

ráí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=Ääáàâí=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=íáàÇëÄÉäÉîáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=

t~~äëÉ= Éå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêK= qáàÇ= áë= âçëíÄ~~ê= îççê= sä~~ãëÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉä~~êë= Éå=

ãÉå= áë= Éê= ÖÉêáÅÜí= çé= êÉëìäí~~íK= få= t~ääçåáØ= áë= ãÉå= ãáåÇÉê= íáàÇÖÉÄçåÇÉå= ï~~êÇççê=

îçääÉÇáÖÜÉáÇ= ÄçîÉå= ÉÉå= íáàÇëÄÉëé~êÉåÇÉ= éêçÅÉÇìêÉ= îÉêâçòÉå= ïçêÇíK= tÉêâ= áë= ÄÉä~åÖêáàâÉê=

Ç~å= îêáàÉ= íáàÇ= îççê= ÇÉ= t~~äëÉ= ò~âÉåé~êíåÉêI= ï~í= âÉåãÉêâÉåÇ= áë= îççê= ÉÉå= ã~ëÅìäáÉåÉ=

ÅìäíììêK= få= sä~~åÇÉêÉå= áë= ÜÉí= åÉí= ~åÇÉêëçãI=ï~í= ÇÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ëíÉääáåÖ= ÄÉîÉëíáÖí= Ç~í=

sä~~åÇÉêÉå= åÉí= áÉíë= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉê= áë= Ç~å= t~ääçåáØK= kçÅÜí~åë= ÜÉêâÉåí= ãÉå= ÉåáÖÉ=

~ëéÉÅíÉå=î~å=ÉÉå=ÑÉãáåáÉåÉ=Åìäíììê=áå=t~ääçåáØ=å~ãÉäáàâW=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ãÉå=ÜÉÅÜí=~~å=

êÉä~íáÉë=Éå=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=áåÑçêãÉäÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇK==

=

qçí= ëäçíI= ï~ååÉÉê= t~~äëÉ= Éå= sä~~ãëÉ= Åçåíê~ÅíÉå= çåÇÉêäáåÖ= îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇÉåI= î~ääÉå=

ïÉáåáÖ= îÉêëÅÜáääÉå= çé= áå= îçêã= Éå= áåÜçìÇK= aÉ= ÉåáÖÉ= ~ÑïáàâáåÖ= ÇçÉí= òáÅÜ= îççê= áå= ÇÉ=

çéîçäÖáåÖ= î~å= ÜÉí= Åçåíê~ÅíK= ^äë= ãÉå= Çççê= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= åáÉí= â~å= ìáíîçÉêÉå= ï~í=

~ÑÖÉëéêçâÉå=ïÉêÇI=Ç~å=ò~ä=ãÉå=ÉÉå=ëçÉéÉäÉê= êÉ~ÅíáÉ=Éêî~êÉå=Äáà=ÇÉ=t~~äëÉ=ò~âÉåé~êíåÉê=

Ç~å=Äáà=òáàå=sä~~ãëÉ=ÅçääÉÖ~K=aÉ=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÉÉå=Åçåíê~Åí=ÖÉÄÉìêí=îÉÉä=ëíêáâíÉê=áå=ÜÉí=

kççêÇÉå= î~å= _ÉäÖáØ= Ç~å= áå= ÜÉí= wìáÇÉåK= ráí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áë= ÖÉÄäÉâÉå= Ç~í= sä~~ãëÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ëçãë= ã~~åÇÉäáàâëÉ= çãòÉíÅáàÑÉêë= îê~ÖÉå= çã= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=

ï~~ê=òÉ=ãÉÉ=ë~ãÉåïÉêâÉå=çé=íÉ=îçäÖÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=áë=åçÖã~~äë=ÉÉå=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=

ëíÉêâÉêÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇëîÉêãáàÇáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉå=Ç~å=áå=t~ääçåáØK==

=
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eççÑÇëíìâ=SW=qçí=ëäçí==

 

SKN=^äÖÉãÉåÉ=ÄÉÇÉåâáåÖ==
 
 
“aÉ= ÅìäíìêÉäÉ= ÇáîÉêëáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= áë= ÉÉå= åáÉìï= ÑÉáí= ï~~êãÉÉ= çîÉê~ä=

êÉâÉåáåÖ= ÇáÉåí= ÖÉÜçìÇÉå= íÉ= ïçêÇÉåW= Äáà= ÜÉí= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåI= Äáà= ã~å~ÖÉãÉåíI= çéäÉáÇáåÖI=

ïÉêîáåÖ=Éå=ëÉäÉÅíáÉÁÒ=Emáåíç=aKI=NVVMI=éK=NVPFK==

=

aáí= Åáí~~í= ÖÉÉÑí= âçêí= ÇÉ= Ä~ëáë= ~~å= î~å= îÉäÉ= áåíÉêÅìäíìêÉäÉ= éêçÄäÉãÉåW= ÉÉå= ÖÉÄêÉâ= ~~å=

EáåíÉêFÅìäíìêÉÉä=ÄÉïìëíòáàåK=eÉí=áåêáÅÜíÉå=î~å=çéäÉáÇáåÖÉå=Éå=ëÉãáå~êáÉë=â~å=ÜáÉêîççê=ÉÉå=

çéäçëëáåÖ=ÄáÉÇÉåK=lé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=áë=Éê=åçÖ=ëíÉÉÇë=åççÇ=~~å=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖK==

=

jÉå= ã~Ö= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÅçåÅäìÇÉêÉå= Ç~í= Åìäíììê= Ç¨= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ= Ñ~Åíçê= áë= îççê= ÜÉí=

ëä~ÖÉå= çÑ= ãáëäìââÉå= î~å= ÉÉå= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖK= dÉÉå= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÅìäíìêÉäÉ=

îÉêëÅÜáääÉå=ò~ä=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=ïÉÉêëä~Ö=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåK==

=

bÉå=ãçÖÉäáàâ=ãáÇÇÉä=çã=ò~âÉåãÉåëÉå=ÄÉïìëí=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=Åìäíììê=Éå=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=íÉÖÉåé~êíáàI=áë=ÜÉí=~~åÖÉîÉå=î~å=òçÖÉå~~ãÇÉ=“qáéë=

îççê=ÜÉí=áåíÉêÅìäíìêÉÉä=ò~âÉåÇçÉåÒK==

=

SKO=båâÉäÉ=íáéë==

 
qáéë=Äáà=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=t~~äëÉ=ò~âÉåé~êíåÉêëW==

=

 wçêÖ= Ç~í= ì= ÇÉ= ÖÉé~ëíÉ= ÄÉÖêçÉíáåÖëÑçêãìäÉë= Éå=ÄÉäÉÉÑÇÜÉáÇÑçêãìäÉë= âÉåí= Éå= ëí~é=

åáÉí=íÉ=ëåÉä=çîÉê=å~~ê=áåÑçêãÉäÉ=~~åëéêÉâáåÖÉåK==

=
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=

 mêçÄÉÉê= òç= ëåÉä= ãçÖÉäáàâ= ÇÉ= éÉêëççå=ãÉí= ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= íÉ= çåíãçÉíÉåK=

tÉÉë=Ç~~êÄáà=åáÉí=ÖÉÖÉåÉÉêÇ=çã=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=êÉä~íáÉëK=^åÇÉêë=äççéí=ì=ÜÉí=

ÖÉî~~ê=âçëíÄ~êÉ=íáàÇ=íÉ=îÉêäáÉòÉåK==

=

 tÉÉë= åáÉí= îÉêïçåÇÉêÇ= ~äë= ÇÉ= íáàÇëÇììê= î~å= ÇÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÇÉ= éä~ååáåÖ=

çîÉêëÅÜêáàÇíK=

==

 eçìÇ=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=Ç~í=ëí~íìëâïÉëíáÉë=áå=t~ääçåáØ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=

çãÖ~åÖëîçêãÉåK= aÉ= t~~äëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= ò~ä= Çáí= çKãK= ìáíÉå= Çççê= ä~åÖÉêÉ=

íìëëÉåâçãëíÉå=íáàÇÉåë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåK==

=

 bêÖÉê=ì=åáÉí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ò~âÉåäìåÅÜ=ãÉÉê=íáàÇ=áå=ÄÉëä~Ö=åÉÉãí=Ç~å=ÖÉéä~åÇK=dÉåáÉí=

Éêî~å=Éå=ÇçÉ=~ÅíáÉÑ=ãÉÉ=~~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâI=ççâ=~ä=îáåÇí=ì=Çáí=íáàÇëîÉêëéáääáåÖK=t~~äëÉ=

ò~âÉåé~êíåÉêë=ÜÉÅÜíÉå=ÄÉä~åÖ=~~å=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉK==

=

 sÉêãáàÇ=ÄÉëí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå=ò~âÉåäìåÅÜW=éçäáíáÉâÉ=âïÉëíáÉëI=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= sä~~åÇÉêÉå= Éå= t~ääçåáØI= ìáíÖÉëéêçâÉå=

ëéçêíÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ãÉåáåÖÉåK==

=

 ^äë= ì= Çççê= ÄÉé~~äÇÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÜÉí= Åçåíê~Åí=ãÉí= ÉÉå=t~~äëÉ= ò~âÉåé~êíåÉê=

åáÉí=ò~ä=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=òç~äë=ÜÉí=ÜççêíI=åÉÉã=Ç~å=éÉêëççåäáàâ=Åçåí~Åí=çé=Éå=äÉÖ=

ÇÉ= ëáíì~íáÉ= ìáíK= aÉ= ò~âÉåé~êíåÉê= ò~ä= ÜáÉê= îÉÉä= ãÉÉê= ÄÉÖêáé= îççê= ÜÉÄÄÉå= Ç~å=
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