
Jill Vandebosch 

Master Handelswetenschappen 2018 -2019 

Promotor: Prof. dr. Tensie Steijvers 

Niet-familiale managers,  

goed voor de bedrijfsprestaties 
Onderzoeksvraag 

Wat is de invloed van niet-familiale managers in het managementteam op de 

prestaties van familiebedrijven? 

Het familiebedrijf, een complexe omgeving 

De niet-familiale manager (NFM) 

Doelen: 

• economische doelstellingen 

• goede bedrijfsprestaties  

Conclusie 

 Een meerderheid niet-familiale managers verbetert de bedrijfsprestaties. 

 Familiale controle belemmert de niet-familiale managers. 

 Zonder een Raad van Bestuur kunnen de niet-familiale managers de 

bedrijfsprestaties verbeteren. 

 Zonder een extern lid in de Raad van Bestuur kunnen de niet-familiale managers de 

bedrijfsprestaties verbeteren.  

Doelen: 

• familiale dynastie 

• familiale controle 

De familie 

De Raad van Bestuur (RvB) 

Functie: 

• balans tussen familie en NFM 

• ondersteuning NFM 

Functie: 

• expertise in de RvB 

• ondersteuning NFM 

Een extern lid in de RvB 
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