Supply Chain Management

OVERALL EQUIPMENT EFFECTIVENESS

METRIEK VAN LEAN MANAGEMENT

Loryn Vaes

Elimineer afval (Muda)

Stijgende flexibiliteit

Versoepel de flow

Continue verbetering (Kaizen)

Availability Performance Quality

1 l l

werkelijke productietijd standaard cyclustijd correcte hoeveelheid
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MUDA

. Overproductie
. Wachttijden

. Transport

. Overprocessing

. Voorraad

. Overtollige bewegingen

. Defecten

. Niet-benutte talenten van werknemers

geplande productietijd reéle cyclustijd totale hoeveelheid

Nadelen OEE metriek

- overproductie
 Geen meting van strategie, stroomorientatie
en externe effectiviteit
« (Geen aandacht voor andere factoren in de
productieomgeving

« Enkel focus op individuele apparatuur

Houdt geen rekening met vraag
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OEE=AXPXxQ

81,76%

Academiejaar 2018 - 2019, master handelswetenschappen

Observatietijd

Downtime

Nominale snelheid (st./&) 82.000

Totale productie

Niet-gekwalificeerde

Productie

Proces 1 Proces 2 Proces 3 Proces 4 Proces 5 Proces 6
Wassen Controle Vullen Steriliser Controle Labelen
ren van en en ren en
de afsluiten stencilen
flesjes

3.600 sec. 3.600 sec. 3.600 sec. 3.600 sec. 3.600 sec.
225 sec. 264 sec. 126 sec. 228 sec. 440 sec.

3.600 sec.
156 sec.

40.000 36.000 74.000 40.000 43.000
67.810 33.454 32.212 63.810 31.608 31.571
411 345 512 301 295

m Huidige waarde mOptimale waarde
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