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1. Situering:

Onafhankelijke variabele: 
(1) mandaten per 
bestuurder, (2) % 

drukbezette bestuurder, (3) 
drukbezette RvB

Afhankelijke variabele: 
Tobin’s Q

Modererende variabele: 
Grootte van de bank

Controlevariabelen: 
Grootte van bank en 
RvB en geslacht van 

bestuurders

2. Conceptueel model

3. Onderzoeksdoel

4. Methode: 5. Resultaten en conclusie

• Banken hebben grote rol in economie

• Deugdelijk bestuur = van belang

• RvB als advies- en controleorgaan

• Bekwame ervaren bestuurders vs tijd

Veel literatuur over:

Drukbezette bestuurders

Bedrijfsprestaties

• Voorgaand onderzoek toetsen op 

bankensector

• Effect van drukbezette bestuurders 

op bankensector achterhalen

• Interactie van de grootte op dit 

effect nagaan

• Kwantitatief onderzoek gebaseerd op 

paneldata

• 43 Europese beursgenoteerde 

banken

• Tijdsperiode van 5j

• Regressieanalyse

• Model zonder modererende 

variabele

• Model met modererende 

variabele

 Voor elk model drie regressies op basis 

van de onafhankelijke variabele

• Drukbezette bestuurders-bedrijfsprestatiesrelatie hangt af van context

• Grootte van onderneming heeft modererend effect

• Drukbezette bestuurders zijn:

• Positief voor kleine banken

• Negatief voor grote banken


