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fffkkkiiibbbfffaaafffkkkddd===

få=Çáí=ê~ééçêí=ïçêÇí=îÉêëä~Ö=ìáíÖÉÄê~ÅÜí=î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=

î~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= Éå= ÇÉ=

ïÉäòáàåëòçêÖ= î~å= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ãÉí= Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛK= aÉòÉ=

çéÇê~ÅÜí= ïÉêÇ= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÄáàÉÉåâçãëí= î~å= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ= áåÖÉéÉêâí= íçí=

Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇÛK= aÉ= çéÇê~ÅÜí= ïÉêÇ= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= Çççê= ãÉîêçìï= iK= låâÉäáåñI= íçÉåã~äáÖ=

jáåáëíÉê= î~å= qÉïÉêâëíÉääáåÖ= Éå= ^êÄÉáÇ= Éå= dÉäáàâÉJh~åëÉåÄÉäÉáÇ= Éå= ÜÉí= kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖ=

ÖÉÇÉÉäíÉ=ïÉêÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=~~å=ÜÉí=ir`=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMMPK=få=ÇÉòÉ=áåäÉáÇáåÖ=ëÅÜÉíëÉå=ïÉ=áå=

ÖêçíÉ= äáàåÉå= ÇÉ= ëíêìÅíììê= î~å= ÜÉí= ê~ééçêí= Éå= ÇÉ= í~~âîÉêÇÉäáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= íïÉÉ=

çåÇÉêòçÉâëíÉ~ãëK=

=

eÉí= ê~ééçêí= ÄÉÖáåí= ãÉí= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÅçåíÉñí= íÉ= ëÅÜÉíëÉå= ï~~êÄáååÉå= ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉéêçàÉÅí=íçí=ëí~åÇ=áë=ÖÉâçãÉåW=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=áå=ÖÉòáååÉå=

ÉîçäìÉÉêíI= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇ= ÉîçäìÉÉêí= Éå= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééáà= ~äë= ÖÉÜÉÉä= Ö~~í= çé= ÉÉå=

~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=çã=ãÉí=áåÑçêã~íáÉK=få=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=íçÉÖÉäáÅÜíK=`Éåíê~~ä=áå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ëí~~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

î~å=ÉÉå=ÚÄêìáâÄ~êÉÛ=êÉÖáëíê~íáÉI=ÇKïKòK=ÇáÉ=íÉÖÉãçÉí=âçãí=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇI=

î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=òáàå=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=äáíÉê~íììêK=a~~êå~=îçäÖí=ÜÉí=ÉãéáêáëÅÜ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK=få=ÜÉí=

ÇÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ= òçÉâÉå=ïÉ=å~~ê= êÉÖáëíê~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå= êÉÖáëíê~íáÉâåÉäéìåíÉå=~~å=ÇÉ=

Ü~åÇ= î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÚÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉåÛ= çé=ÜÉí= îä~â= î~å=ÇÉ=çéî~åÖ= î~å=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=Éå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=êÉÖáëíê~íáÉK=få=ÜÉí=îáÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÇçÉå=ïÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= áåîÉåí~êáë= î~å= ï~í= Éê= áå= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= äÉÉÑí= ~~å=

Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= êÉÖáëíê~íáÉëK= eÉí= ÉãéáêáëÅÜ= ÖÉÇÉÉäíÉ= áë= âï~äáí~íáÉÑ= î~å= ~~êÇK= tÉ= òçÉâÉå=

ÉÉêÇÉê= å~~ê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå= î~å= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå= î~å= âåÉäéìåíÉå= Ç~å= å~~ê= ÇÉ=

çãî~åÖ= Éêî~åK= få= ÜÉí= ä~~íëíÉ= ÜççÑÇëíìâ= çåíïáââÉäÉå= ïÉ= ÉÉå= îççêëíÉä= î~å= êÉÖáëíê~íáÉ= Ç~í=

êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇí=ãÉí= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= áå= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇK= bÉå= ÉÉêëíÉ= îÉêëáÉ= î~å= ÜÉí= îççêëíÉä=ïÉêÇ=

îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Éå=îççê= ÅçããÉåí~~ê=îççêÖÉäÉÖÇ=

~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ=Éå=~~å=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇK=aáí=êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=ÉÉå=åáÉìï=îççêëíÉäK=

eÉí=ê~ééçêí=ïçêÇí=ÄÉØáåÇáÖÇ=ãÉí=ÉÉå=ëóåíÜÉëÉ=Éå=îççêëíÉääÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=

=

aÉ=ëóåíÜÉëÉ=Éå=ÇÉ=îççêëíÉääÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=òáàå=áÇÉåíáÉâ=îççê=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ä~åÇëÖÉÇÉÉäíÉå=Éå=

ïÉêÇÉå= Çççê= íïÉÉ= çåÇÉêòçÉâëéäçÉÖÉå= áå= çåÇÉêäáåÖ= çîÉêäÉÖ= çéÖÉëíÉäÇK= sççê= ÜÉí=

äáíÉê~íììêÖÉÇÉÉäíÉ= Éå= ÇÉ= ÖçÉÇÉ= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå= ï~ë= Éê= ÉÉå= í~~âîÉêÇÉäáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ=

ÄÉáÇÉ= íÉ~ãëW= ÇÉ= cê~åëí~äáÖÉ= äáíÉê~íììê= ïçêÇí= ÄÉÜ~åÇÉäÇ= áå= ÜÉí= ê~ééçêí= î~å= ÇÉ= cê~åëí~äáÖÉ=



 

=NM

çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéI= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ=

äáíÉê~íììêI=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÖáëíê~íáÉáåáíá~íáÉîÉåI=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=áå=sä~~åÇÉêÉå=Éå=

kÉÇÉêä~åÇI=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÉñÅìêëáÉë=áå=ÇÉ=pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ=Éå=^åÖÉäë~âëáëÅÜÉ=í~~äÖÉÄáÉÇÉåK=sççê=

ÜÉí= áåîÉåí~êáëÖÉÇÉÉäíÉ= ï~ë= Éê= ÉÉå= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= çéëéäáíëáåÖW= ÇÉ= áåîÉåí~êáë= áå= _êìëëÉä= Éå=

t~ääçåáØ=ÉåÉêòáàÇëI= áå=sä~~åÇÉêÉå=~åÇÉêòáàÇëK=sççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ= áåîÉåí~êáë=ïÉêÇÉå=

~Ñëéê~âÉå= ÖÉã~~âí= çîÉê= ïÉêâïáàòÉI= = òçåÇÉê= ìåáÑçêãáíÉáí= çé= íÉ= ÇêáåÖÉåI= ã~~ê= êÉâÉåáåÖ=

ÜçìÇÉåÇ= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇK= sççê= ÜÉí= îççêëíÉä= î~å= áåîÉåí~êáë= ïÉêÇÉå= íïÉÉ=

îççêëíÉääÉå= é~ê~ääÉä= ÖÉã~~âíI= ï~~êå~= ìáí= ÇÉòÉ= îççêëíÉääÉå= ÉÉå= ÖÉò~ãÉåäáàâ= îççêëíÉä=

ÖÉÇáëíáääÉÉêÇ=ïÉêÇK=aÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=ÄÉî~í=Çìë=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=ê~ééçêí=áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=Éå=

áå=ÜÉí=cê~åëI=ÄÉáÇÉ=ê~ééçêíÉå=ÄÉî~ííÉå=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÚëóåíÜÉëÉ=Éå=ÄÉëäìáíÉåÛK=



 

= NN

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===NNNWWW=== ^̂̂`̀̀eeeqqqbbbooodddooolllkkkaaabbbkkk===sss^̂̂kkk===eeebbbqqq======

ooobbbdddfffpppqqqooo^̂̂qqqfffbbbmmmooolllgggbbb`̀̀qqq===

aáí=ê~ééçêí=ÄêÉåÖí=îÉêëä~Ö=ìáí=î~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâëçéÇê~ÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=áå=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=áå=ÖÉòáååÉå=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=~~å=íÉ=

äÉÖÖÉåK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=â~ÇÉê=ÖÉëÅÜÉíëí=ï~~êÄáååÉå=ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉéêçàÉÅí= íçí= ëí~åÇ= áë= ÖÉâçãÉåK= tÉ= òáÉå= ÇêáÉ= ÖêçíÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉ= îê~~Ö=

ëíáãìäÉêÉå=çã=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=íÉ=Ö~~å=êÉÖáëíêÉêÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=

òáàå= ÇÉ= îê~~ÖëíÉääáåÖÉå= çîÉê= ÖÉïÉäÇ= áå= ÖÉòáååÉå= çÑ= ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå= îêçìïÉå= ÖÉØîçäìÉÉêÇI=

ï~~êÇççê= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= îÉê~åÇÉêÉåK= få= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= éä~~íë= áë= Éê= ÉÉå= íêÉåÇ= çã=ÇÉ=

~~åé~â=î~å=ÖÉïÉäÇ=ãÉÉê=íÉ=ÄÉâäÉãíçåÉå=Éå=ïáä=ãÉå=ççâ=ÉÉå=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=

ÇÉ= ~~åé~â= íÉ= î~ííÉåK= qÉåëäçííÉ= áë= Éê= ÉÉå= ~äÖÉãÉåÉ= íêÉåÇ= áå= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= çã= ãÉÉê=

áåÑçêã~íáÉ= íÉ=éêçÇìÅÉêÉå=Éå= íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=ÉÉå= íêÉåÇ=ÇáÉ= òáÅÜ=ççâ= áå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=

ÖÉïÉäÇ=ÇçÉí=îçÉäÉåK=

NKN= ab=bslirqfb=fk=ab=so^^dpqbiifkdbk=lsbo=dbtbia=fk=mbopllkifghb=obi^qfbp=

NKNKN= bbk=lrab=j^^o=kld=pqbbap=^`qrbib=so^^dW=ab=ljs^kd=s^k=ebq=mol_ibbj=

^äë=ïÉ=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÖÉïÉäÇ= áå=éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉë=çîÉêäçéÉåI=Ç~å=ÜÉÉÑí=ÜÉí= íçÅÜ=

îêáà= ä~åÖ= ÖÉÇììêÇ= îççê~äÉÉê= Çáí= éêçÄäÉÉã= ÉÉå= ÉêâÉåÇ= ëçÅá~~ä= éêçÄäÉÉã= ïÉêÇK=

káÉííÉÖÉåëí~~åÇÉ= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= ~ä= êçåÇ= NVSM= Çççê= ~êíëÉå= ïÉêÇ= ÉêâÉåÇ= EhÉãéÉ= ÉK~K=

NVSOF= Éå= áå= NVTO= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= îäìÅÜíÜìáë= îççê= îêçìïÉå= áå= içåÇÉå= ïÉêÇ= ÖÉçéÉåÇ= EmáòòÉó=

NVTQFI=áë=Éê=êçåÇ=ÖÉïÉäÇ=áå=éÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=ä~åÖ=áÉíë=ÄäáàîÉå=Ü~åÖÉå=î~å=ÚÄä~ãáåÖ=íÜÉ=

îáÅíáãÛ=Éå=î~å=Úãáåáã~äáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãÛK=s~åÇ~~ê=Ç~í=Éê=îÉÉä=îê~~Ö=áë=ÖÉïÉÉëí=å~~ê=

çåÇÉêòçÉâ=çã=ÇÉ=çãî~åÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=íÉ=ÄÉé~äÉåI=ÉÉå=íêÉåÇ=ÇáÉ=åçÖ=

îÉêÇÉê= ÖÉòÉí= ïçêÇí= çãÇ~í= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= î~åìáí= ÉÉå= ëä~ÅÜíçÑÑÉêéÉêëéÉÅíáÉÑ= ïçêÇí=

çéÖÉòÉí= íçí= îÉÉä= ÜçÖÉêÉ= ÅáàÑÉêë= âçãí= Ç~å= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= î~åìáí= ÉÉå= ãáëÇ~~ÇéÉêëéÉÅíáÉÑ=

ïçêÇí= çéÖÉòÉíK= s~åìáí= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉêéÉêëéÉÅíáÉÑ= òáàå= Éê= áå= kÉÇÉêä~åÇ= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=

çåÇÉêòçÉâáåÖÉå=ÖÉïÉÉëí=çîÉê=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ãÉáëàÉë=Eaê~áàÉê=NVUUF=Éå=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=

íÉÖÉå= îêçìïÉå= î~åïÉÖÉ= Üìå= ã~ååÉäáàâÉ= é~êíåÉê= Eo∏ãâÉåëKK= NVVOFK= få= _ÉäÖáØ= ï~ë= Éê=

çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=îêçìïÉå=Es~åÇÉïÉÖÉ=ÉK~K=

NVUUFK= få= ÇÉòÉ= çåÇÉêòçÉâáåÖÉå= ä~Ö= ÇÉ= âäÉãíççå= çé= ÇÉ= éêÉî~äÉåíáÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= Eççáí=

ãÉÉÖÉã~~âíFI=ÇÉ=Éêåëí=Éå=ÇÉ=áåíÉåëáíÉáí=Éêî~åI=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàåK=

aÉòÉ= çåÇÉêòçÉâáåÖÉå= îçêãÇÉå= ÇÉ= äÉÖáíáãÉêÉåÇÉ= Ä~ëáë= îççê= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÄÉäÉáÇ= ÖÉêáÅÜí= çé=

ÖÉïÉäÇ= áå= éÉêëççåäáàâÉ= êÉä~íáÉëW= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖëÅ~ãé~ÖåÉëI= îçêãÉå= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=



 

=NO

ëìÄëáÇáØêÉåFK=aÉ=íÉåÇÉåë=çã=îççê~ä=ÇÉ=çãî~åÖI=ÇÉ=êÉáâïáàÇíÉI=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=áå=

íÉ= ëÅÜ~ííÉå=ÜÉÉÑí= ÉÉå= îççêäçéáÖ=ÉáåÇéìåí=ÖÉîçåÇÉå= áå=ÇÉ= íïÉÉ= ä~~íëíÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêëíìÇáÉëW=

ÚeìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇÁÛ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= Eî~å= aáàâ= ÉK~K= NVVTFI= ÚdÉïÉäÇ= çåÇÉêîáåÇÉåÁÛ= áå= _ÉäÖáØ=

E_êìóåççÖÜÉ= ÉK~K= NVVUFK= = aÉ= åçí~= Úmêáî¨= ÖÉïÉäÇI= éìÄäáÉâÉ= ò~~âÛ= î~å= ÜÉí= jáåáëíÉêáÉ= î~å=

gìëíáíáÉ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= EOMMOF= îÉêãÉäÇí= ÇÉ= êÉÇÉåÉå= ï~~êçã= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= ÉÉå= éìÄäáÉâÉ=

ò~~â=áëW=

- çãÇ~í=ÜÉí=òçîÉÉä=îççêâçãí=Éå=òç=ä~åÖ=Çììêí=

- çãÇ~í=ÜÉí=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=ãçÉáäáàâ=áë=çã=Üìäé=íÉ=òçÉâÉå=

- çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇI=çé=âçêíÉ=Éå=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàåI=îççê~ä=îççê=

ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=

eáÉêìáí=Ääáàâí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëíìÇáÉë=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÖÉïÉäÇ=áå=ÜìáëÉäáàâÉ=âêáåÖ=

~äë=ÉÉå=ëçÅá~~ä=éêçÄäÉÉã=íÉ=ÄÉåçÉãÉåK=

=

bê=òáàå=ççâ=çåÇÉêòçÉâáåÖÉå=å~~ê=ÖÉïÉäÇ=ÇáÉ=î~åìáí=ÉÉå=ãáëÇ~~ÇéÉêëéÉÅíáÉÑ=îÉêíêÉââÉåI=òç~äë=

ÇÉ=ÚîÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçêÛ=ÇáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=áå=îÉÉä=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå=EÉå=Çìë=ççâ=áå=_ÉäÖáØF=ïçêÇí=

ìáíÖÉîçÉêÇ= Éå= ÖÉé~íêçåÉÉêÇ= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= éçäáíáÉK= aÉòÉ= çåÇÉêòçÉâáåÖÉå= êáÅÜíÉå= Üìå=

~~åÇ~ÅÜí= îÉÉä= ãÉÉê= çé= ãáëÇ~ÇÉå= íÉÖÉå= ÉáÖÉåÇçããÉå= EÇáÉÑëí~ääÉå= Éå= áåÄê~âÉåF= Ç~å= çé=

ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=éÉêëçåÉåK=få=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçê=ãÉí=

ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÉÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉîê~ÖáåÖ=Ääáàâí=Ç~í=îççê~ä=îççê=ÑóëáÉâ=Éå=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=

íÉÖÉå=éÉêëçåÉå=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉîê~ÖáåÖ=îÉÉä=ÜçÖÉêÉ=ÅáàÑÉêë=çéäÉîÉêí=Ç~å=ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=î~åìáí=

ÇÉ= îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçêK= Es~åÇÉåÄÉêâ= ÉK~K= OMMPFK=eÉí=îççêÇÉÉä= î~å=ÇÉ= îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçê= áë=

Ç~å=ïÉÉê=ÇÉ=éÉêáçÇáÅáíÉáí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=Ç~~ê=ï~~ê=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëíìÇáÉë=ÉÉåã~äáÖ=òáàåK=

=

t~ë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÖÉïÉäÇ=áå=éÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=îççê~ä=~~åÖÉÇêÉîÉå=î~åìáí=

ÇÉ=ÄÉâçããÉêåáë=çã=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇI=ÉÉåã~~ä=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ= áëI= áë= ÇÉ= îê~~Ö= å~~ê= ÇÉ= çãî~åÖ= Éå= ÇÉ= Éêåëí= î~å= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= åáÉí= ãÉÉê= òç=

ÅêìÅá~~ä=~äë=ÇÉ=îê~~Ö=ï~í=Éê=~~å=íÉ=ÇçÉå=áëK=s~å=Ç~~êìáí=áë=Éê=åáÉí=ÉåâÉä=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêëI=ã~~ê=ççâ=îççê=éäÉÖÉêë=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=îççê=ÇÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=

î~å=ÖÉïÉäÇK=lçâ=ÖêçÉáí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=Ç~å=ÇÉ=ãçãÉåíçéå~ãÉë=ãÉí=ÇÉ=

éêÉî~äÉåíáÉÅáàÑÉêë= ìáí= ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêçåÇÉêòçÉâáåÖÉåK= få= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= é~ê~Öê~ÑÉå= ÖÉîÉå= ïÉ=

ÉÉêëí= ÉåâÉäÉ= îççêÄÉÉäÇÉå= î~å= îê~ÖÉå= å~~ê= ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêëI= îÉêîçäÖÉåë= î~å= îê~ÖÉå= å~~ê= ÇÉ=

~~åé~â=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=íÉåëäçííÉ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉÄÉÜçÉÑíÉåK=

NKNKO= ab=_bi^kdpqbiifkd=sllo=dbtbiamibdbop=kbbjq=qlb=

få= ÇÉ= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= îççê= ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêë= òáàå= íïÉÉ= ÖêçíÉ= íÉåÇÉåëÉå= íÉ= òáÉåW= ÜÉí=

çåíïáââÉäáåÖëéÉêëéÉÅíáÉÑ=Éå=ÜÉí=Åêáãáå~äáíÉáíëéÉêëéÉÅíáÉÑK==



 

= NP

NKNKOKN= eÉí=çåíïáââÉäáåÖëéÉêëéÉÅíáÉÑ=

eÉí=çåíïáââÉäáåÖëéÉêëéÉÅíáÉÑ=Ö~~í=çé=òçÉâ=å~~ê=Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êáëáÅç=áåÜçìÇÉå=îççê=ÜÉí=

ä~íÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇK=dÉïÉäÇÉêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=âáåÇÉêíáàÇ=E~äë=ëä~ÅÜíçÑÑÉêI=~äë=ÖÉíìáÖÉ=çÑ=

~äë=éäÉÖÉêF=ïÉêÇÉå=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=~äë=ÉÉå=êáëáÅçÑ~Åíçê=áå=ÜÉí=ä~íÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ÖÉïÉäÇ= EbääÉåÄÉêÖÉêI= NVRQX= píê~ìëI= NVTVX= c~íí~ÜI= NVUVX= aìåâÉä= ÉK~KI= NVVNX= _êìóåççÖÜÉ=

NVVUFK=eÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÖÉïÉäÇÉêî~êáåÖÉå= áå= ÇÉ= âáåÇÉêíáàÇ= çé= ÜÉí= ä~íÉê= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÖÉïÉäÇ=

ÇáÉåí= ÉÅÜíÉê= ÖÉêÉä~íáîÉÉêÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= píê~ìë= ENVTVF= Éå= _êìóåççÖÜÉ= ENVVUF= ÜÉÄÄÉå= çé=

çîÉêíìáÖÉåÇÉ= ïáàòÉ= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= Éê= ãÉÉêÇÉêÉ= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå= òáàå= îççê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å=

ÖÉïÉäÇ=Éå=Ç~í=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉê=áë=Ç~å=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=

áå= ÇÉ= îÉêâä~êáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÖÉïÉäÇK= ^åÇÉêÉ= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå= îççê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å=

ÖÉïÉäÇ= òáàå= íÉ= îáåÇÉå= áå= = ÇÉéêáî~íáÉJÉêî~êáåÖÉå= áå= ÇÉ= àÉìÖÇ= Eòç~äë= çé= ã~íÉêáÉÉä= çÑ= çé=

ÉãçíáçåÉÉä= îä~â= íÉâçêí= ÖÉâçãÉå= òáàåFI= ëíêÉëëçêÉå= áå= ÇÉ= ~ÅíìÉäÉ= ëáíì~íáÉ= Eòç~äë= éêçÄäÉãÉå=

ãÉí= ÜÉí= ïÉêâI= ãÉí= ÇÉ= ÜìáëîÉëíáåÖI= ãÉí= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉëF= Éå= áå= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉë= ãÉí= ~åÇÉêÉå=

E~ääÉêäÉá= êìòáÉëFK= qÉåëäçííÉ= âìååÉå= ççâ= ÅìäíìêÉäÉ= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå= ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK= _áà=

ÇÉòÉ=ÖêçÉé=î~å= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Ö~~í=ÜÉí=ÉåÉêòáàÇë=çã=~ääÉ=çéî~ííáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ÖÉïÉäÇ= êÉÅÜíî~~êÇáÖÉå= Éå= ÇáÉ= ÄêÉÉÇ= îÉêëéêÉáÇ= òáàå= áå= ÇÉ= ÄÉîçäâáåÖ= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= çã=

ÅçåëíÉää~íáÉë= î~å= ìáíëäìáíáåÖëëáíì~íáÉë= EÄáà= ëçããáÖÉ= ÉíåáëÅÜÉ= ÖêçÉéÉåI= Äáà= ëçããáÖÉ=

ïççåÄììêíÉåI=Äáà=ëçããáÖÉ=àçåÖÉêÉåÖêçÉéÉåF=ÇáÉ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=îçêãÉå=î~å==êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=

Éå=î~å=íçäÉê~åíáÉ=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Es~åÇÉåÄÉêâ=ÉK~KI=OMMPFK==

NKNKOKO= eÉí=Åêáãáå~äáíÉáíëéÉêëéÉÅíáÉÑ=

eÉí=Åêáãáå~äáíÉáíëéÉêëéÉÅíáÉÑ=Ö~~í=çé=òçÉâ=å~~ê=ÇÉ=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=

ÖÉïÉäÇ= çåÇÉêäáåÖI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= å~~ê= ÉÉå= ~åíïççêÇ= çé= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= Éê= ÉÉå= êÉä~íáÉ= ÄÉëí~~í=

íìëëÉå= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Éå= ~åÇÉêÉ= îçêãÉå= î~å= Åêáãáå~äáíÉáíK= _áà= ÉÉå= ÖêçíÉ= çîÉêä~é= òçì=ãÉå=

áããÉêë=åáÉí=òç=ãçÉíÉå=ÑçÅìëëÉå=çé=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=~äë=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇI=ã~~ê=

ãáëëÅÜáÉå= ¨¨å= ~~åé~â=çåíïáââÉäÉå= îççê= ~ääÉ= îçêãÉå= î~å=ÖÉïÉäÇ= Ee~ââÉêíI= OMMOFK=e~ââÉêí=

~êÖìãÉåíÉÉêí=ÜáÉêÄáà=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉ=çîÉêä~é=áë=ï~ååÉÉê=ÜÉí=Ö~~í=çã=Ç~ÇÉêë=ÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=òáàå=

Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉK=ráí=ÉÉå=ÄÉëíìÇÉêáåÖ=î~å=NPS=ÇçëëáÉêë=î~å=ã~ååÉå=îÉêÇ~ÅÜí=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

áå= ÉÉå=ÖêçíÉ= ëí~Ç= áå=kÉÇÉêä~åÇ= îçåÇ=ãÉå= Ç~í= QM=B= î~å=ÜÉå= ççâ= ~åÇÉêÉ=ÖÉïÉäÇëÇÉäáÅíÉå=

ÖÉéäÉÉÖÇ= Ü~ÇK= aáÉ= ÇçëëáÉêë= âçå= ãÉå= ïÉä= åáÉí= ~ìíçã~íáëÅÜ= íÉêìÖîáåÇÉå= Ó= ÉÉå=

êÉÖáëíê~íáÉéêçÄäÉÉã=ï~~ê=ä~íÉê=çé=íÉêìÖÖÉâçãÉå=ïçêÇíK=_áà=ÇÉ=ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉå=áå=ÇÉ=rp^=òçì=

ÇÉ= çîÉêä~é= SM= B= ÄÉÇê~ÖÉåW= Çáí= ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= SM= B= î~å= ÇÉ= ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉå= òçïÉä=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ~äë= ~åÇÉê= ÖÉïÉäÇ= Ü~Ç= ÖÉéäÉÉÖÇI= = íÉêïáàä= ÜÉí= ~~åÇÉÉä= îççê= ìáíëäìáíÉåÇ=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Ç~~êÉåíÉÖÉå= îÉêï~~êäççëÄ~~ê= ï~ë= áå= Ç~í= çåÇÉêòçÉâW= ëäÉÅÜíë= O= B= î~å= ÇÉ=

ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉå= ò~í= î~ëí= ìáíëäìáíÉåÇ= çãïáääÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= aÉ= ÖêçíÉ= çîÉêä~é= ÇáÉ=

~~åÖÉíêçÑÑÉå= ïçêÇí= Äáà= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= ÇçëëáÉêë= âçãí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= íçí= ìáíáåÖ= ï~ååÉÉê= ãÉå=

ÄÉîçäâáåÖëçåÇÉêòçÉâ= ÇçÉí= å~~ê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÖÉïÉäÇK= få= ÉÉå= ^ãÉêáâ~~åë= çåÇÉêòçÉâ=



 

=NQ

ENVVOF=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=ÉåèìÆíÉ=Äáà=OKOMM=ã~ååÉå=âçãí=å~~ê=îççê=Ç~í=î~å=ÇÉ=NR=B=ÇáÉ=áå=

ÇÉ=ä~~íëíÉ=íï~~äÑ=ã~~åÇÉå=ïÉä=ÉÉåë=ÖÉïÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇW=

- ST=B=~ääÉÉå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇX=

- OP=B=~ääÉÉå=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=~åÇÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇX=

- NM=B=òçïÉä=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=~äë=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=~åÇÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇK=

få=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖ=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=káÉìïJwÉÉä~åÇ=EOMMMF=Äáà=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=âï~ã=ÉÉå=

çîÉêä~é=î~å=OM=B=íçí=ìáíáåÖK=

=

aÉ= ~ìíÉìê= ÄÉëäìáí= Ç~í= éçäáíáÉ= Éå= àìëíáíáÉ= ãÉí= ÇÉ= ÉêåëíáÖÉ= ÖÉî~ääÉå= î~å= ÖÉïÉäÇ= íÉ= ã~âÉå=

âêáàÖÉå=Éå=Ç~í=Äáà=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=çîÉêä~é=Öêççí=áëK=a~í=ÉîÉåïÉä=áå=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ÇÉ=çîÉêä~é=

îÉÉä=ãáåÇÉê=áë=Éå=Ç~í=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÉÉå=òÉÉê=Öêççí=~~åÇÉÉä=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéäÉÖáåÖÉå=áå=

ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=eÉí=Åêáãáå~äáíÉáíëéÉêëéÉÅíáÉÑ=ÖÉÉÑí=Çìë=ÉÉå=ï~~êëÅÜìïáåÖ=íÉÖÉå=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=

áÇÉåíáÉâ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=~åÇÉêÉ=ãáëÇ~ÇÉå=Éå=ÄÉîÉëíáÖí=Ç~í=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

ÉÉå= îÉÉä= îççêâçãÉåÇ= éêçÄäÉÉã= áë= Ç~í= ëäÉÅÜíë= ëéçê~ÇáëÅÜ= àìëíáíáÉÉä= ïçêÇí= = ~~åÖÉé~âíK= aÉ=

îê~~Ö= î~åìáí= ÇÉ= ÅêáãáåçäçÖáëÅÜÉ= ÜçÉâ= å~~ê= ÇÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Éå= ~åÇÉêÉ=

îçêãÉå= î~å= Åêáãáå~äáíÉáí= ä~~í= ççâ= òáÉå= Ç~í= Éê= åáÉìïÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= ~~å= áåÑçêã~íáÉ= çåíëí~~å=

ï~~ê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄêçååÉå=åáÉí=~~å=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=

NKNKP= ab=_bi^kdpqbiifkd=sllo=pmb`fcfbhb=mol_ibbjdolbmbk=kbbjq=qlb=

eáÉê=î~ääÉå=ÇêáÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=íÉ=ãÉäÇÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Ö~~í=Éê=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=Ç~å=

îêçÉÖÉê= å~~ê= ÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= çìÇÉêÉ= ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéK= eÉí= ÄÉäÉáÇ= äáÉí= Éê= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê=

îÉêêáÅÜíÉå=EléÇÉÄÉÉÅâ=ÉK~K=NVVUF=Éå=Éê= áë=ÉÉå= áåáíá~íáÉÑ= áå=çåíïáââÉäáåÖ=çã=ÉÉå=ãÉäÇéìåí=

îççê= çìÇÉêÉåãáëEÄÉFÜ~åÇÉäáåÖ= îççê= ÜÉÉä= sä~~åÇÉêÉå= çé= íÉ= êáÅÜíÉåK= lçâ= ÇÉ=

tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= sÉêÉåáÖáåÖ= î~å= sä~~ãëÉ= eìáë~êíëÉå= ÜÉÉÑí= ÉñéäáÅáÉí= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= îççê=

ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÄÉà~~êÇÉå=EsÉêêóÅâÉåI=OMMPFK=få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=Ö~~í=Éê=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=Ç~å=

îêçÉÖÉê= å~~ê= ÇÉ= ~ääçÅÜíçåÉ= ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéK= få= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= Ç~ÅÜí=ãÉå= Ç~í= îççê~ä= ÇÉ=

àçåÖÉêÉå= ÇÉ= éêçÄäÉÉãÖêçÉé= îçêãÇÉå= Es~å= p~åI= OMMNFI= ã~~ê= ÜçÉ= ä~åÖÉê= ÜçÉ=ãÉÉê= âçãÉå=

~ääçÅÜíçåÉ=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=îäìÅÜíÜìáòÉå=íÉêÉÅÜí=ïÉÖÉåë=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=lîÉêáÖÉåë=ïçêÇÉå=ÇÉ=

~ääçÅÜíçåÉå= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= áå= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ~äë= ÉÉå= êáëáÅçÖêçÉé= ÄÉëÅÜçìïÇ= çã=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê= íÉ=ïçêÇÉå= î~å=ÖÉïÉäÇK= få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=éä~~íë= Ö~~í=Éê=ãÉÉê= ~~åÇ~ÅÜí=Ç~å= îêçÉÖÉê=

å~~ê= ÇÉ= ÖêçÉé= î~å= ÇÉ= ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåI= ÇáÉ= î~å= òáÅÜòÉäÑ= îáåÇÉå= Ç~í= òÉ= ÉÉå= ÄáàòçåÇÉêÉ=

êáëáÅçÖêçÉé= òáàå= îççê=ÜÉí= çåÇÉêîáåÇÉå= î~å= ÖÉïÉäÇ= EmÉêëÉéÜçåÉI= éÉêëççåäáàâÉ=ãÉÇÉÇÉäáåÖFK=

eÉí=Ö~~í=íÉäâÉåë=çã=ÉÉå=ãçÇìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=å~~ê=ÖêçÉéÉå=ãÉí=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= êáëáÅçëI= ãÉí= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= Éå= ãÉí= ÉÉå= ãçÉáäáàâÉêÉ= íçÉÖ~åÖ= íçí= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áåò~âÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåK==



 

= NR

NKO= ab=_bi^kdpqbiifkd=sllo=ab=^^km^h=s^k=ebq=dbtbia=kbbjq=qlb=

eáÉê=ëáíìÉêÉå=ïÉ=ÇêáÉ=íêÉåÇëW=ÇÉ=íêÉåÇ=çã=ãÉÉê=ÄÉëíê~ÑÑÉåÇ=çé=íÉ=íêÉÇÉåI=ÇÉ=êçÉé=çã=ÉÉå=

ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=~~åé~â=Éå=ÇÉ=íÉåÇÉåë=çã=ãÉäÇéìåíÉå=çé=íÉ=êáÅÜíÉåK=

NKOKN= ab=qobka=lj=jbbo=_bpqo^ccbka=lm=qb=qobabk=

póãéíçã~íáëÅÜ= îççê= ÇÉòÉ= íêÉåÇ= áë= áå= _ÉäÖáØ= ÇÉ= ïÉíëïáàòáÖáåÖ= EïÉí= ifwfkI= NVVUF= ÇáÉ=

ÖÉïÉäÇéäÉÖáåÖÉå= òï~~êÇÉê= ÄÉëíê~Ñí= ï~ååÉÉê= òÉ= ÖÉéäÉÉÖÇ= ïÉêÇÉå= íÉÖÉå= ÉÉå= é~êíåÉêK= eÉí=

áåîçÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ïÉíëïáàòáÖáåÖ= Ääáàâí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÉÉåîçìÇáÖK= ráí= ÉÉå= âäÉáå=

ÚlåÇÉêòçÉâ= çîÉê= ÇÉ=ïáàòÉ= ï~~êçé= éçäáíáÉ~ãÄíÉå~êÉå= âä~ÅÜíÉå= çîÉê= ÖÉïÉäÇ= íìëëÉå= é~êíåÉêë=

ÄÉÜ~åÇÉäÉåÛ=ENVVVF=ÄäÉÉâ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=íìëëÉå=ÖÉïÉäÇ=ÄáååÉå=Éå=

ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=EêÉÖáëíê~íáÉéêçÄäÉÉã=Ó=òáÉ=îÉêÇÉêF=Éå=Ç~í=Çáí=îççê=éêçÄäÉãÉå=â~å=òçêÖÉåI=

ï~ååÉÉê=Çáí=ëççêí=ÇçëëáÉêë=çé=ÜÉí=é~êâÉí=~~åâçãíK=a~~êÉåÄçîÉå=ä~~í=ÇÉ=âÉååáë=î~å=åáÉìïÉ=

ïÉííÉâëíÉå=îÉÉä= íÉ=ïÉåëÉå=çîÉêK=eÉí= ê~ééçêí= îÉêãÉäÇí= äÉííÉêäáàâW= ÚaÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉíìáÖÉå=ãÉí=

ïáÉ= ïÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉëéêçâÉåI= ï~êÉå= åáÉí= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= ïÉíëïáàòáÖáåÖ= çîÉê=

ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=é~êíåÉêëÛK=lçâ= áå=~åÇÉêÉ= ä~åÇÉå=ïçêÇí=ÇÉ=íêÉåÇ=å~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=ÄÉëíê~ÑÑÉåÇÉ=

~~åé~â=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÖÉãÉäÇK=_ÉåÉíí=EÉK~K=NVVVFI=îççê=ÇÉ=rp^I=âçééÉäí=ÇÉ=íêÉåÇ=å~~ê=

ãÉÉê=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=~~å=ÉÉå=ëíÉêâÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=êÉ~ÅíáÉ=çé=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK==

=

aÉòÉ= íêÉåÇ= áë= ççâ= ÇìáÇÉäáàâ= áå= lçëíÉåêáàâ= Éå= aìáíëä~åÇK= a~~ê= ïÉêÇ= ÉÉå= åáÉìïÉ= ïÉíÖÉîáåÖ=

áåÖÉîçÉêÇ=ï~~êÄáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÜÉí=ÄÉîÉä=â~å=ÖÉîÉå=Ç~í=ÇÉ=éäÉÖÉê=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÇÉ=ïçåáåÖ=

ãçÉí= îÉêä~íÉå= Éå= åáÉí= ã~Ö= íÉêìÖâÉêÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= íáÉå= Ç~ÖÉåK= a~í= ççâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ=

ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÄÉëí~~í=îççê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÖÉíìáÖí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=iΩååÉã~åå=

EÉK~K= OMMPFW= aÉ= éäÉÖÉê= ÜÉí= Üìáë= ìáíK= aÉòÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= ëáÖå~äÉêÉå= ÉÉå= ÄÉïÉÖáåÖ= áå= ÇÉ=

ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ= ~~åé~âK= Ú_áà= ÇÉ= éçäáíáÉ= îáåÇí= ÉÉå= çãëä~Ö= éä~~íë= áå= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇ=

íÉÖÉå= ÇÉ= é~êíåÉê= ÇáÉ= áë= íÉ= íóéÉêÉå= ~äë= ÉÉå= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ëìëëÉå= Éå= ÄÉãáÇÇÉäÉå= å~~ê=

ÄÉãáÇÇÉäÉå=Éå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=~~åé~ââÉåI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ëíçééÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇÛK=

NKOKO= ab=olbm=lj=bbk=jriqfafp`fmifk^fob=^^km^h=bk=lj=p^jbktbohfkd=

sççê= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇ= áå= ÖÉòáåëîÉêÄ~åÇ= òáàå= áå= çåòÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= íïÉÉ= ëççêíÉå= î~å=

â~å~äáëÉêáåÖÉå= ãçÖÉäáàâW= îá~= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Éå= îá~= éçäáíáÉ= Éå= àìëíáíáÉK= få= çåòÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖÉå= òáàå= ÄÉáÇÉ= ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉå= EÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉ= ëÉÅíçê= Éå= ÇÉ= àìëíáíáØäÉ= ëÉÅíçêF==

òÉÉê= ëíÉêâÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ëóëíÉãÉåI= ãÉí= ÉÉå= ÖêçíÉ= ~ìíçåçãáÉK= eáÉêÇççê= ÇçÉí= òáÅÜ= ÇÉ=

ãçÉáäáàâÜÉáÇ= îççê= Ç~í= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÄÉáÇÉ= ëÉÅíçêÉå= ÅçãéäÉãÉåí~áê= òçì=ãçÉíÉå= òáàå= ~~å=

Éäâ~~ê=Éå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=òçì=

ãçÉíÉå= âçãÉå= ï~~êÄáà= ÇÉ= ÄÉáÇÉ= ëÉÅíçêÉå= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÅçãéäÉãÉåí~áê= âìååÉå= ÑìåÅíáçåÉêÉåK=



 

=NS

bÉêëí=ä~íÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=éäÉáÇççáÉå=îççê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÇÉ=êÉîìÉ=é~ëëÉêÉåK=a~~êå~=

ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÇÉ=îççêëíÉääÉå=çã=ÇáÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=

=

sççê=ÉÉå=äçìíÉê=ÄÉëíê~ÑÑÉåÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éäÉÖÉê=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉã~åÇ=

íÉ= îáåÇÉåK= iΩååÉã~åå= C= lîÉêÖ~~Ö= EOMMPF= ä~íÉå= ÇìáÇÉäáàâ= òáÉå= Ç~í= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=Éäâ~~ê=ãçÉíÉå=ÖêáàéÉåW=

ÚÁKaìáÇÉäáàâ= âçãí= å~~ê= îçêÉå= Ç~í= ëíêççãäáàåáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÅíçêÉå= áå= ÇÉ=

ëíê~ÑêÉÅÜíëâÉíÉå= åççÇò~âÉäáàâ= áë= îççê= ÉÉå= ~ÇÉèì~íÉ= ~~åé~âW= ~äë= ÇÉ= éçäáíáÉ= Ü~~ê= ~~åé~â=

ïáàòáÖí= Çççê= î~âÉê= ÇÉ= îÉêÇ~ÅÜíÉ= î~å= ÖÉïÉäÇ= ÄáååÉåëÜìáë= ~~å= íÉ= ÜçìÇÉå= Éå=ãÉÉê= ÉåÉêÖáÉ=

ëíçéí= áå= ÜÉí= êçåÇ= âêáàÖÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉïáàëI=ïÉêâí= ÜÉí= ÇÉãçíáîÉêÉåÇ= îççê= ÇÉ= éçäáíáÉ= ~äë= ÜÉí=

çéÉåÄ~~ê=ãáåáëíÉêáÉ=ÇÉ=ò~~â=íê~åëáÖÉÉêí=çÑ=ëÉéçåÉÉêíK=^äë=ÇÉ=îÉêÇ~ÅÜíÉ=áå=îÉêòÉâÉêáåÖ=ïçêÇí=

ÖÉëíÉäÇI=ã~~ê= Äáà= ÇÉ= êÉÅä~ëëÉêáåÖ= òáàå= ÖêçíÉ= Å~é~ÅáíÉáíëéêçÄäÉãÉåI= òçÇ~í= ÖÉÉå= ~~åÄçÇ= íçí=

Ç~ÇÉêÜìäé=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åI=ò~ä=ÇÉ=áåîÉêòÉâÉêáåÖëíÉääáåÖ=ÉÉêÇÉê=Åçåíê~JéêçÇìÅíáÉÑ=ïÉêâÉåW=

ÇÉ=â~åë=áë=Öêççí=Ç~í=ÇÉ=îÉêÇ~ÅÜíÉ=å~=îêáàä~íáåÖ=ÇÉ=ëÅÜìäÇ=îççê=ÇÉ=îêáàÜÉáÇëÄÉêçîáåÖ=Äáà=ÜÉí=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê= äÉÖí= ãÉí= â~åë= çé= ÜÉêÜ~äáåÖ= î~å= ÖÉïÉäÇK= = aáí= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉ= ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=

~~åé~â=î~å=ÖÉïÉäÇ=ÄáååÉåëÜìáë=Çççê=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãçÉí=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=

áå=ÉÉå=éêçíçÅçä=Éå=Ç~í=~Ñëéê~âÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖK=aáí= áë=ÉÉå=

ä~åÖÇìêáÖ=éêçÅÉëK=eáÉêîççê=áë=ÉÉå=Åìäíììêçãëä~Ö=åçÇáÖ=áå=ÜÉí=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=áå=êÉä~íáÉëK=

pÅÜçäáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=ÖÉïÉäÇëÇóå~ãáÉâ=áå=êÉä~íáÉëI=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=Çáí=ÖÉïÉäÇ=

çé= âáåÇÉêÉå= Éå= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= Üìäé= çÑ= ÉÉå= ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ= ~~åé~â= â~å= éä~~íëîáåÇÉåI= áë=

åççÇò~âÉäáàâ=çã=òçÛå=Åìäíììêçãëä~Ö=íÉ=ÄÉêÉáâÉåKÛ=

=

lçâ= îççê= ÇÉ= rp^= ïçêÇí= ÖÉåçíÉÉêÇ= Çççê= _ÉååÉíí= EÉK~KI= NVVVF= Ç~í= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= ÉÉå=

ÅêáãáåÉäÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ïÉÖÉåë=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=ÖÉÉå=ÉîáÇÉåíÉ=ò~~â=áëI=çãïáääÉ=

î~å= ÇÉ= éêçÅÉÇìêÉë= çé= òáÅÜ= EÜÉí= êÉÅÜíëëóëíÉÉã= áë= îÉêï~êêÉåÇ= Éå= ÑêìëíêÉêÉåÇFI= ã~~ê= ççâ=

çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÉÉå=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉê=Äáà=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=~åÖëí=çéêçÉéí=îççê=

ïÉÉêïê~~â= Éå=Ç~í= ÜÉí= ÖÉî~åÖÉåòÉííÉå= î~å= ÇÉ= é~êíåÉê= îççê= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉåÉå= îÉÉä= å~ÇÉäÉå=

ÜÉÉÑí=Éå=ÖÉÉå=çéäçëëáåÖ=ÄáÉÇíK=

=

lçâ= áå= _ÉäÖáØ= Ö~~å= Éê= ëíÉããÉå= çé= çã= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ~~å= íÉ= ÄÉîÉäÉåK= eÉí=

ÚlåÇÉêòçÉâ= çîÉê= ÇÉ=ïáàòÉ= ï~~êçé= éçäáíáÉ~ãÄíÉå~êÉå= âä~ÅÜíÉå= çîÉê= ÖÉïÉäÇ= íìëëÉå= é~êíåÉêë=

ÄÉÜ~åÇÉäÉåÛ= ENVVVF= ëÅÜêáàÑíW= ÚbÉå= ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇÉ= ÄÉëíêáàÇáåÖ= ïçêÇí= ~ääÉÉå= ã~~ê= ãçÖÉäáàâI=

ï~ååÉÉê= ãÉå= ÉÉå= ÄÉäÉáÇ= îçÉêí= ï~~êÄáà= ÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= î~å= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= ~ÅíçêÉå= ïçêÇÉå=

ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇKÛ= få= _ÉäÖáØ= áë= ÇÉ= ãÉÉëí= ìáíÖÉëéêçâÉå= ïççêÇîçÉêëíÉê= íÉå= îççêÇÉäÉ= î~å=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=m~Å~äÉ=cê~åÅâI=ÇÉ=ÇêáàîÉåÇÉ=âê~ÅÜí=~ÅÜíÉê=ÜÉí=



 

= NT

kÉíïÉêâ= êçåÇ= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ= áå=^åíïÉêéÉå= EÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëFK= =wáà=

ëÅÜêáàÑíW=

Ú^~åé~â=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=îê~~Öí=ÉÉå= áåíÉÖê~äÉ=~~åé~âK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉåI=ÇáÉ=çé=

ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ãÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=ÉåLçÑ=Ç~ÇÉêë=áå=Åçåí~Åí=âçãÉåI=òáàå=ÖÉÄ~~í=ãÉí=ÉÉå=

ÖÉò~ãÉåäáàâÉ= îáëáÉÄÉé~äáåÖI= ÉÉå= ïÉÇÉêòáàÇëÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= Éå= ÉÉå= çé= Éäâ~~ê= ~ÑÖÉëíÉãÇÉ=

~~åé~âK=^êíëÉåI=éçäáíáÉI=ÅêáëáëÜìäéîÉêäÉåÉêëI=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=íê~ìã~îÉêïÉêâáåÖI=ã~Öáëíê~íÉåI=

Ç~ÇÉêíÜÉê~éÉìíÉåIÁ=ëéÉäÉå=áÉÇÉê=ÉÉå=êçä=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=aÉ=ìáíÄçìï=î~å=

ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ~~åé~â= ÇêáåÖí= òáÅÜ= çéI=ïáä=ãÉå= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

ÖêçåÇáÖ= ~~åî~ííÉåK= içìíÉê= êÉéêÉëëáÉîÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= òçåÇÉê= çîÉêäÉÖ= Éå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ÉÉå= éçäáíáçåÉÉä= çéíêÉÇÉå= òçåÇÉê= àìêáÇáëÅÜ= îÉêîçäÖI= ÉÉå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíìëëÉåâçãëí=òçåÇÉê=ï~~êÄçêÖÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉêIÁ=

òìääÉå=ÉîÉåíìÉÉä=âçêíëíçåÇáÖÉ=çéäçëëáåÖÉå=ÄáÉÇÉåI=ã~~ê=ïÉêâÉå=åáÉí=éêÉîÉåíáÉÑ=çé= ä~åÖÉêÉ=

íÉêãáàåKÛ=eÉí=îççêëíÉä=î~å=m~ëÅ~äÉ=cê~åÅâ=çã=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=ÖÉïÉäÇ=íÉ=ëíìêÅíìêÉêÉå=áëW=

ÚbÉå= êÉÖáçå~äÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉíêçââÉå= ÇáÉåëíÉåI= ï~~êÄáà= ÖêçåÇáÖÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ìáíïáëëÉäáåÖ=çåíëí~~íI=ÇáÉ=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=~~åÄçÇ=å~~ê=ÖÉòáååÉå=

ãÉí=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâI=ÄáÉÇí=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=â~åëÉå=çé=ëä~ÖÉåKÛ=

=

lçâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= ëíÉäí= ãÉå= ÉÉå= ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ= Éå= ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ~~åé~â= î~å= ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= îççêçéK= få= ÇÉ= åçí~= Úmêáî¨= ÖÉïÉäÇI= éìÄäáÉâÉ= ò~~âÛ=

EjáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI=OMMOF=äìáÇí=ÜÉíW=

Úbêî~êáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇI=ã~~ê=ççâ=áå=kÉÇÉêä~åÇI=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜìáëÉäáàâ=

ÖÉïÉäÇ=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=â~å=òáàå=~äë=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ÜÉí=~~åÖ~~íI=

ë~ãÉåïÉêâÉåK= aáÉ= åççÇò~~â= íçí= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ÖÉäÇí= îççê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉëíììêëä~ÖÉå=

EîÉêíáÅ~~äFI=ã~~ê=åçÖ=ãÉÉê=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÄáååÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=êÉÖáçÛë=EÜçêáòçåí~~äFK=få=

ëçããáÖÉ= êÉÖáçÛë= ÄÉëí~~å= ~ä= ÄêÉÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉåI= ï~~êÄáà= éêçîáåÅá~äÉ= çÑ= äçâ~äÉ=

çîÉêÜÉÇÉåI=éçäáíáÉI=çéÉåÄ~~ê=ãáåáëíÉêáÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë=òáàå=ÄÉíêçââÉåK=táÉ=ÇÉ=

êÉÖáÉ= îçÉêí= Äáà= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= áë= îÉêëÅÜáääÉåÇK= s~~â= áë= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= åçÖ=

ÖÉÜÉÉä= ~ÑïÉòáÖK= lã= ÉÉå= ÄäáàîÉåÇÉ= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= áå= ÜÉí=

ÜÉäÉ= ä~åÇ= íÉ= îÉêòÉâÉêÉåI= òáàå= ~Ñëéê~âÉå= çé= ä~åÇÉäáàâ= åáîÉ~ì= åçÇáÖ= çîÉê= ÜÉí= ÄÉîçêÇÉêÉå= Éå=

çåÇÉêëíÉìåÉå= î~å= ÇÉÅÉåíê~äÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= Éå= çîÉê= ÇÉ= êçä= ÇáÉ= ÇÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=

çêÖ~åáë~íáÉë= ÄáååÉå= òçÛå= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= âìååÉå= çÑ= ãçÉíÉå= ëéÉäÉåÁK_áà= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=é~ëí=ÉÉå= êÉÖáÉêçä= áå= ÇÉ=~~åé~â= î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=çé= äçâ~~ä= åáîÉ~ìKK= qçí= ÇÉ=

êÉÖáÉêçä=ÄÉÜççêí=ÜÉí=áåáíáØêÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=Éå=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=Ç~~êîççê=

ÄÉåçÇáÖÇÉ=Åçåí~ÅíÉåI=ÜÉí=íçÉòáÉå=çé=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíÉ=~Ñëéê~âÉå=Éå=

ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=òáàå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ï~í=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=òáàåK=få=ã~~êí=



 

=NU

OMMO=Ü~Ç=å~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=~ä=NO=B=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êÉÖáÉêçä=çé=òáÅÜ=

ÖÉåçãÉåKÛ=

NKOKP= ab=qbkabkp=lj=jbiamrkqbk=lm=qb=of`eqbk=

aÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= Ääáàâí= Çìë= ÉÉå= ÅçãéäÉñÉ= ò~~â= íÉ= òáàå=ï~~ê= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=

ëíêìÅíìêÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Éå= áå= ÇÉ= éçäáíáçåÉäÉ= Éå= àìëíáíáØäÉ= ~~åé~â= åáÉí= çé=

ÄÉêÉâÉåÇ=ÄäáàâÉå=íÉ=òáàåK=a~~êÉåÄçîÉå=Ääáàâí=ÜÉí=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=åçÖ=~äíáàÇ=ãçÉáäáàâ=çã=ÇÉ=

ïÉÖ= å~~ê= ÉÉå= ~~åé~â= î~å= ÇÉ= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ= íÉ= îáåÇÉåK= lã= ÇÉ= ÇêÉãéÉä= å~~ê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= íÉ= îÉêä~ÖÉå= ïçêÇÉå= ãÉäÇéìåíÉå= çéÖÉêáÅÜíK= aÉòÉ= ãÉäÇéìåíÉå= ãçÉíÉå= ÜÉí=

ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ã~âÉå= îççê= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= çÑ= ÖÉíìáÖÉå= çã= áå= Åçåí~Åí= íÉ= âçãÉå= ãÉí= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=sÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~=íÉÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ïÉêÇÉå=ççêëéêçåâÉäáàâ=ççâ=~ä=

~äë=ãÉäÇéìåí=çéÖÉêáÅÜí=ï~~ê=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ççâ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=íÉêÉÅÜí=òçìÇÉå=âìååÉå=Äáà=

îÉêãçÉÇÉåëK= m~åÇçê~= ÑìåÅíáçåÉÉêí= ~äë=ãÉäÇéìåí= îççê= ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå= îêçìïÉå= Éå= Éê= áë= ÉÉå=

ãÉäÇéìåí= lìÇÉêÉåãáëEÄÉFÜ~åÇÉäáåÖ= áå= çéêáÅÜíáåÖK= aÉòÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ïçêÇÉå= íêçìïÉåë= ççâ=

ÄÉëéêçâÉå=Äáà=ÇÉ=áåîÉåí~êáë=î~å=ÜççÑÇëíìâ=QK=

NKP= ab=so^^d=k^^o=_bqbob=fkcloj^qfb=lsbo=ab=^^km^h=s^k=dbtbia=kbbjq=qlb=

m~ê~ääÉä=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÖÉïÉäÇI=åÉÉãí=ççâ=ÇÉ=îê~~Ö=íçÉ=

å~~ê= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ~~åé~âK= bê= áë= åáÉí= ~ääÉÉå= ÉÉå= ÄÉÜçÉÑíÉW= Éê=ãçÉí= áÉíë= ~~å= ÖÉÇ~~å=

ïçêÇÉåI=Éê= áë=ççâ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉíÉê= íÉ=ïÉíÉå=ï~í=Éê=~~å=ÖÉÇ~~å=ïçêÇíK=sççê~ä=îççê=ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= íÉ= ïÉíÉå= ÜçÉ= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= ïçêÇí= ~~åÖÉé~âí= Éå= çÑ= Ç~í= ïÉä= ÇÉ=

ÖçÉÇÉ= ~~åé~â= áëK= a~~êçã= òçìÇÉå= ïÉ= íçí= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉíÉå= âçãÉå= î~å= ÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉ=íÉêÉÅÜíâçãÉåK==

=

aÉ= áåÑç= ÇáÉ= Éê= ãçãÉåíÉÉä= áëI= áë= ÖÉÄêÉââáÖK= hÉìòÉåâ~ãé= ENVVVF= ÜÉÉÑí= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Äáà=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW==

- áå= ÇÉ= ãÉÉê= ~äÖÉãÉåÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ïçêÇí= åáÉí= ~äíáàÇ= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= ÉîÉåíìÉäÉ=

Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=çÑ=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ïçêÇí=åáÉí=~äë=ççêò~~â=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇX=

- ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=îÉêãÉäÇÉå=åáÉí=~äíáàÇ=Ç~í=òÉ=ÖÉïÉäÇ=ãÉÉã~~âíÉåX=

- Éê=ïçêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=î~å=êÉÖáëíêÉêÉå=ÖÉÄêìáâíX=

- éÉêëçåÉå= âìååÉå= Äáà= ãÉÉêÇÉêÉ= áåëí~åíáÉë= íÉ= ê~ÇÉ= Ö~~åI= ï~~êÇççê= ÜÉí= êáëáÅç= î~å=

ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=ÄÉëí~~íK==

hÉìòÉåâ~ãé=åçíÉÉêí=ïÉä= Ç~í= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÉÉå=ãÉÉê= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Çççê= áÉÇÉêÉÉå=

çåÇÉêâÉåÇ=ïçêÇíK=

=



 

= NV

lçâ= áå=_ÉäÖáØ=ÇçÉå=òáÅÜ=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉãÉå=îççêK=sççê=ï~í=ÇÉ=éçäáíáÉJáåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉíêÉÑí=

ïçêÇí= ÖÉåçíÉÉêÇ= ÚÇ~í= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= íìëëÉå= é~êíåÉêë= åáÉí= çé= ÉÉåîçêãáÖÉ= ïáàòÉ= ïçêÇí=

çãëÅÜêÉîÉåI=åçÅÜ=áå=ÇÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ= ÑÉáíÉå= áå=ÇÉ=éêçÅÉëëÉåJîÉêÄ~~äI=åçÅÜ=áå=ÇÉ=çé=

ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=é~êâÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ÅçÇÉë=î~å=ÇÉ=áåÄêÉìâÉåK=_áàÖÉîçäÖ=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=ÇÉ=

ã~åáÉê= î~å= ÄÉÜ~åÇÉäÉå= î~å= âä~ÅÜíÉå= ïçêÇí= ÖÉÜ~êãçåáëÉÉêÇ= Éå= Éê= îççê= ÉäâÉ= âä~ÅÜí= ÉÉå=

éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇKÛ=ElåÇÉêòçÉâ=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=éçäáíáÉ~ãÄíÉå~êÉåKKNVVVFK==

=

få=ÇÉ=åçí~=Úmêáî¨=ÖÉïÉäÇI=éìÄäáÉâÉ=ò~~âÛ=EjáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI=OMMOF=ïçêÇí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=_ÉíêçìïÄ~êÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=òáàå=ïÉäáëï~~ê=çåçåíÄÉÉêäáàâ=ã~~ê=

òÉ=ïçêÇÉå=ÉåâÉä=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÄÉíÉâÉåáë=ÜÉÉÑí=îççê=çÑ=î~å=ÄÉä~åÖ=

áë=áå=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=kì=~êÖìãÉåíÉÉêí=m~ëÅ~äÉ=cê~åÅâ=

Em~êíåÉêÖÉïÉäÇI= ëKÇKF=Ç~í=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=åáÉí= äçë=ãçÉíÉå=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=

î~å= ÇÉ= áåíÉêîÉåíáÉK= qÉåãáåëíÉ= ï~~ê= ÜÉí= ÉÉå= àìëíáíáÉÉä= áåÖêáàéÉå= ÄÉíêÉÑí= áë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=ÇÉ=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÇçëëáÉêçéÄçìï=Éå=çã=çé=àìëíáíáÉÉä=åáîÉ~ì=ëí~ééÉå=

íÉ=çåÇÉêåÉãÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áë=ÉÉå=ëíÉîáÖ=ÇçëëáÉê=åçÇáÖK=

=

lçâ= iΩååÉã~åå= Éå= lîÉêÖ~~Ö= EOMMPF= îÉêãÉäÇÉå= Ç~í= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÇçëëáÉêîçêãáåÖ=

ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ= ~äë= ÉÉå= âåÉäéìåí= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= òçïÉä= Äáà= ÇÉ= éçäáíáÉ= ~äë= Äáà= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= bê= ïçêÇí= åáÉí= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= çé= é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= Éê= òáàå= ÖÉÉå= ìåáÑçêãÉ=

êÉÖáëíê~íáÉëK=

=

få= sä~~åÇÉêÉå= ÜÉÉÑí= píÉó~Éêí= ENVVSF= ÉÉå= ÇçÅíçêëíÜÉëáë= ÖÉëÅÜêÉîÉå= çîÉê= ÇÉ=

ÅäáØåíÉåêÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= ~ãÄìä~åíÉ= ïÉäòáàåëòçêÖK= = a~~êáå= éêçÄÉÉêí= Üáà= ÇÉ=

âåÉäéìåíÉåI= ÇÉ= ÑìåÅíáÉë= Éå= ÇÉ= îÉêÉáëíÉå= î~å= ÉÉå= ÅäáØåíÉåêÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã= = íÉ= çîÉêòáÉåK=

a~~êáå= òáÉí= Üáà= ÇìáÇÉäáàâ= ÇÉ= ÄáàÇê~ÖÉ= î~å= êÉÖáëíê~íáÉ= ~~å= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= Éå= ~~å= ÇÉ=

éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ã~~ê=Üáà=òáÉí=ççâ=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

Éå=ÇÉ= ëçÅá~äÉ= éêçÄäÉãÉå=ÉåÉêòáàÇëI= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~åÇÉêòáàÇëK= aÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= ëçÅá~~ä= éêçÄäÉÉã= Éå= êÉÖáëíê~íáÉ= îáåÇí= òáàå=

çåíëí~~å=áå=ÇÉ=êÉÇìÅíáÉë=î~å=ÇÉ=éçêíáÉë=éêçÄäÉã~íáÉâ=Çççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉW=

- ÉÉå=éêçÄäÉÉã=â~å=ã~~ê=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉêÉÅÜí=âçãÉå=îá~=ÉÉå=ÅäáØåíI=~ä=ÇÉ=ãÉåëÉå=

ÇáÉ=ãÉí=Üìå=éêçÄäÉãÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉêÉÅÜíâçãÉåI=âçãÉå=ìáíÉê~~êÇ=ççâ=

åáÉí=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉêÉÅÜíX=

- áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ïçêÇí=ÉÉå=êÉÇìÅíáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=î~å=ÅäáØåí=å~~ê=éêçÄäÉÉãK=ráí=ÇÉ=

ÜÉäÉ= äÉîÉåëÉêî~êáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= ïçêÇí= ÉÉå= éçêíáÉ= ÖÉëåÉÇÉå= ÇáÉ= ~äë=

éêçÄäÉÉãÉÉåÜÉáÇ=ïçêÇí=~~åÖÉÇìáÇK==



 

=OM

- ÉÉå=ÇÉêÇÉ=êÉÇìÅíáÉ=áë=ÇÉòÉ=î~å=ÅäáØåí=Éå=éêçÄäÉÉã=å~~ê=áåíÉêîÉåíáÉW=çéÇ~í=ÉÉå=ÅäáØåí=

Éå= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òçìÇÉå= îÉêëÅÜáàåÉå=ãçÉí= Éê= ççâ= ÉÉå= îçêã= î~å=

éêçÑÉëëáçåÉÉä= áåÖêáàéÉå= ãçÖÉäáàâ= òáàå= çÑ= ãáåëíÉåë= ÉÉå= îÉêïáàòáåÖ= å~~ê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=

ÇáÉåëíK=káÉí=~ääÉë=ï~í=~~å=ÉÉå=ÚäçâÉíÛ=âçãíI=âçãí=ççâ=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉêÉÅÜíK=

=

aÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=äáÖí=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=ÇÉ=

ïÉäòáàåëëÉÅíçê=ÖÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé= êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÜÉí=ÅçåÅêÉíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëK= få=

ÑÉáíÉ=áë=êÉÖáëíêÉêÉå=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=ÉÉå=ÚÄáàâçãÉåÇÉÛ=í~~âI=íÉåòáà=

ÇÉ= ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉ= ÄêìáâÄ~~ê= òçì= òáàå= îççê= ÇÉ= âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ= Éå= ÇÉ=

ãÉíÜçÇáÉâçåíïáââÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=

=

lîÉêáÖÉåë=áë=Éê=ïÉä=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=íÉåÇÉåë=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=å~~ê=ãÉÉê=âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉI=

åáÉí= ~ääÉÉå= çé= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= éêçÇìÅíÉå= Éå= ÇáÉåëíÉå= ã~~ê= ççâ= çé= ÜÉí= ~~åÄçÇ= î~å= ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇëÇáÉåëíÉåI= î~å= ÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉ= òçêÖ= Éå= î~å= ÜÉí= çåÇÉêïáàëK= sÉêãçÉÇÉäáàâ= ò~ä= ÇÉòÉ=

íÉåÇÉåë= òáÅÜ= ççâ= Ö~~å= ìáíëíêÉââÉå= å~~ê= ÜÉí= éçäáíáçåÉÉä= Éå= ÜÉí= àìëíáíáÉÉä= çéíêÉÇÉåK= aÉ=

íÉåÇÉåë=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄìêÖÉê=åáÉí=~ääÉÉå=ÉÉå=éêçÅÉÇìêÉÉä=àìáëí=çéíêÉÇÉå=îÉêï~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=

çîÉêÜÉÇÉå= Éå= ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ= áåëí~åíáÉëI= ã~~ê= ççâ= ÉÉå= êÉëìäí~~íëÖÉêáÅÜí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

çéíêÉÇÉåK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=íÉåÇÉåë=òáÅÜ=ÇççêòÉí=òìääÉå=ççâ=ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë=íçÉåÉãÉåK=

NKQ= ab=qlbk^jb=s^k=ab=Úso^^ddbof`eqebfaÛ=sbodollq=ab=_belbcqb=^^k=fkcloj^qfb=

få=òáàå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=~ãÄìä~åíÉ=ïÉäòáàåëòçêÖ=òáÉí=píÉó~Éêí=

ENVVSF=íïÉÉ=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ= äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å= áåÑçêã~íáÉ=ìáí=

êÉÖáëíê~íáÉëW= îê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇ= ÉåÉêòáàÇëI= âççéã~åëÅÜ~é= ~åÇÉêòáàÇëK= = jÉí= îê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

ïçêÇí= ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í= ~ääÉ= ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ= EãÉÇÉF=Çççê= çîÉêÜÉáÇëÖÉäÇ=ïçêÇÉå=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ= ÉÉå=

ÖêçíÉêÉ= ÅäáØåíÖÉêáÅÜíÜÉáÇ= ãçÉíÉå= îÉêíçåÉåI= Ç~í= òÉ= îççê= áÉÇÉêÉÉå= ÖÉäáàâÉäáàâ= íçÉÖ~åâÉäáàâ=

ãçÉíÉå= òáàå= Éå= ~ÑÖÉëíÉãÇ= çé= ÇÉ= éçéìä~íáÉ= ÇáÉ= òÉ= ÖÉ~ÅÜí= ïçêÇÉå= íÉ= ÄÉÇáÉåÉåK= s~åÇ~~ê=

áÇÉÉØå= ~äë= ¨¨åéççêí= íçÉÖ~åÖI= Ñçêã~äáëÉêÉå= î~å= íçÉÖ~åÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå= ~ÑëíÉããÉå= î~å=

îççêòáÉåáåÖÉå= çé= ÇÉ=éçéìä~íáÉ= Çççê= éêçÖê~ãã~íáÉK=jÉí= âççéã~åëÅÜ~é=ïçêÇí= ÄÉÇçÉäÇ=ÜÉí=

êÉëéçåëáÄáäáëÉêÉå= î~å= ÇÉ= ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉå= Çççê= ÜÉå= ãÉÉê= ~äë= çåÇÉêåÉãÉêë= íÉ= ä~íÉå=

çéíêÉÇÉåK=s~åÇ~~ê= áÇÉÉØå=~äë=ÉåîÉäçééÉÑáå~åÅáÉêáåÖ=çÑ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉåK=

_ÉáÇÉ=íÉåÇÉåëÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÅäáØåíÄÉÜçÉÑíÉåI=çîÉê=

éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉëI=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=âçëíÉåI=ìáíÖÉÇêìâí=áå=íáàÇ=çÑ=

áå=Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉåK=bê=çåíëí~~í=ççâ=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

òçêÖI=åäK=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÚÅäáØåíîçäÖëóëíÉãÉåÛI=ï~~êÄáà=ÅäáØåíÉå=ïçêÇÉå=ÇççêîÉêïÉòÉå=å~~ê=

~åÇÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= îççê= ëéÉÅáÑáÉâÉ= îçêãÉå= î~å= ïÉäòáàåòçêÖI= ã~~ê= ïÉä= çåÇÉê= ÇÉ=



 

= ON

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= òçêÖÅçåëìäÉåí= çÑ= ÇÉ= Å~ëÉJã~å~ÖÉêK= aÉòÉ= ãçÉí= ÇÉêÜ~äîÉ= ÇÉ=

ÅäáØåí= âìååÉå= îçäÖÉå= Éå= áåÑçêã~íáÉ= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= âêáàÖÉå= çîÉê= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=òçêÖ~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=Üìå=êÉëìäí~~íK=aáí=îÉêÉáëí=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=

áåÑçêã~íáÉëíêççã=çîÉê=çêÖ~åáë~íáÉÖêÉåòÉå=ÜÉÉåI=ï~í=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ÉÉåîçìÇáÖ=áëK=

=

aÉòÉ= Çá~ÖåçëÉ= äáàâí= ïçåÇÉêïÉä= íÉ= é~ëëÉå= Äáà= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÇÉ=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâW=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíçêÉå=ë~ãÉå=

íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=çîÉêäÉÖëíêìÅíìêÉå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÉÉå=ëíÉêâ=ÖÉîçÉäÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK=eÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉëÉÅíçê=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=

Éå= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òáàå= ÇìáÇÉäáàâ= îÉêï~åíÉ= çÑ= ~~å= Éäâ~~ê= ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=

éêçÄäÉãÉåK= aáí= ïáä= åáÉí= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÜÉí= ÉåÉ= ÜÉí= ~åÇÉêÉ= ò~ä= çéäçëëÉåI= ã~~ê= Ç~í= ÄÉáÇÉ=

éêçÄäÉãÉå=~~åÖÉé~âí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=

=

aÉ=êÉëçäìíáÉ=ÇáÉ=çé=V=àìäá=OMMP=Çççê=ÜÉí=sä~~ãë=m~êäÉãÉåí=ïÉêÇ=~~åÖÉåçãÉå=îÉêÉåáÖí=ÜÉÉä=

ï~í= î~å= ÇÉ= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇÉ= íÉåÇÉåëÉåW= ÇÉ= ïÉåë= çã= ÄÉíÉê= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= íÉ= òáàå= çîÉê= ÇÉ=

ççêò~âÉå= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= ÉÉå= îê~~Ö= å~~ê= ÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ÉÉå= îê~~Ö= å~~ê= ä~ÖÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÇêÉãéÉäëI= ÉÉå=

ÖêçíÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=~ääçÅÜíçåÉ=îêçìïÉå=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=òçïÉä=ÄÉëíê~ÑÑÉåÇ=

~äë=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=Esä~~ãë=m~êäÉãÉåíI=ëíìâ=NRPR=EOMMOJOMMPF=Ó=kêK=PFK=

NKR= ab=^idbjbkb=qbkabkp=k^^o=jbbo=ht^ifqbfqp`lkqolib=

få=NVVT=ÜÉÉÑí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=íïÉÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÇÉÅêÉíÉå=ìáíÖÉî~~êÇáÖÇW=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=

áåò~âÉ= âï~äáíÉáíëòçêÖ= áå= ÇÉ= ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉå= Éå= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= çé= ÇÉ= áåíÉÖê~äÉ=

âï~äáíÉáíëòçêÖ= áå= ÇÉ= îÉêòçêÖáåÖëîççêòáÉåáåÖÉåK= bÉå= ÖÉÜ~êãçåáëÉÉêÇ= âï~äáíÉáíëÇÉÅêÉÉí= îççê=

ïÉäòáàå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=áë=áå=îççêÄÉêÉáÇáåÖK=eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=òÉäÑ=çé=

ÉÉå= ÇççêòáÅÜíáÖÉ= Éå= ~~åíççåÄ~êÉ= ã~åáÉê= ~~å= âï~äáíÉáí= ïÉêâÉå= Esä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= OMMPFK=

a~~êîççê= ÇáÉåÉå= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= òÉäÑ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ëéÉÅáÑáÉâÉ= íÜÉã~Ûë= ÉÉå=

âï~äáíÉáíëéä~å=çé=íÉ=ã~âÉå=ï~~êáå=ÜÉí=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å= áåÇáÅ~íçêÉå=ïçêÇí=

ÖÉãÉíÉå=Éå=~ÅíáÉë= íÉê= îÉêÄÉíÉêáåÖ=ïçêÇÉå=çåÇÉêåçãÉå=Éå=ÖÉØî~äìÉÉêÇK= qÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

î~å=ÇÉ= âï~äáíÉáíëÇÉÅêÉíÉå=ÜÉÉÑí= ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ= ÉÉå= ëíìÇáÉ= ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=

~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=Éå=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇK=

E^êíÜìê=aK=iáííäÉI=NVVUFK=

=

aççê= ÇÉòÉ= îçêãÉå= î~å= âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ=ïçêÇÉå= îççêòáÉåáåÖÉå= áå=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ= Éå=ÇÉ=

ïÉäòáàåëòçêÖ= ãÉí= ÉÉå= åáÉìïÉ= Úê~íáçå~äáíÉáíÛ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK= k~~ëí= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=

ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉ=ê~íáçå~äáíÉáí=EÜ~åÇÉäÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉF=



 

=OO

Éå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ê~íáçå~äáíÉáí=EÜ~åÇÉäÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=åçêãÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~éëÇáëÅáéäáåÉ=

çÑ= îçäÖÉåë= ÇÉ= åçêãÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉêçÉéëÖêçÉéF= ïçêÇí= Éê= ÉÉå= ÚÉãéáêáëÅÜÉÛ= ê~íáçå~äáíÉáí=

áåÖÉîçÉêÇW= ÜÉí= ÄÉï~âÉå= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= Ü~åÇÉäÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= éêçÅÉëÖÉÖÉîÉåë= çÑ=

çìíéìíÖÉÖÉîÉåëK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=îçêã=î~å=ê~íáçå~äáíÉáí=îÉêçåÇÉêëíÉäí=Ç~í=Éê=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=

ÉáÖÉå= Ü~åÇÉäÉå= îÉêò~ãÉäÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå=

âï~äáíÉáíëÄÉîçêÇÉêáåÖëéêçÅÉëK=

NKS= _bpirfq=s^k=ellcapqrh=N=

aÉ=ÉîçäìíáÉë=áå=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=ä~íÉå=íïÉÉ=~~å=Éäâ~~ê=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=éêçÄäÉãÉå=òáÉå=áå=

ÇÉ=~~åé~â=Éêî~åW=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉêáåÖëéêçÄäÉÉã=Éå=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉéêçÄäÉÉãK=båÉêòáàÇë=áë=Éê=ÉÉå=

ÉîçäìíáÉ=å~~ê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=

Üìäé=Éå=ÅçåíêçäÉK=eÉí=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=îÉêëéêÉáÇ=áÇÉÉ=~~å=ÜÉí=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=

Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=Ç~í=ÜÉí=~~åé~ââÉå=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=~~åÄçÇ=ãçÉí=ÄáÉÇÉåI=

ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ= áå= ÇÉ= òáå= Ç~í= Éê= òçïÉä= å~~ê= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ~äë= å~~ê= éäÉÖÉê= ÉÉå= ~~åÄçÇ= ïçêÇí=

ÖÉÇ~~åI= Éå= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ= áå= ÇÉ= òáå= Ç~í= ÜÉí= ~~åÄçÇ= òçïÉä= Çï~åÖã~~íêÉÖÉäÉå= ~äë=

éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉåí=íÉ=ÄÉî~ííÉåK=bê=áë=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=òÉÉê=îÉêëéêÉáÇ=áÇÉÉ=Ç~í=Éê=

íÉ=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ= áë=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=áå=ÖÉòáåëîÉêÄ~åÇI=Ç~í=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë=ÖÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=

ÇÉÑáåáíáÉë= ÖÉÄêìáâÉåI= Ç~í= Éê= ÖÉÉå= òáÅÜí= áë= çé= ÜÉí= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíê~àÉÅí= Ç~í=

ÖÉïÉäÇëä~ÅÜíçÑÑÉêë= ~ÑäÉÖÖÉå= Éå= Ç~í= Éê= íÉ= ïÉáåáÖ= òáÅÜí= áë= çé= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=_ÉáÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=ã~âÉåW=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=

áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= äÉáÇí= íçí= ÉÉå= Ñê~ÖãÉåí~êáëÅÜÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= Çççê= íÉâçêíÉå= áå= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=áë=Éê=íÉ=ïÉáåáÖ=òáÅÜí=çé=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Éå=çé=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aáí=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=

Ç~í=ÜÉí=ÉåÉ=éêçÄäÉÉã=ÜÉí=~åÇÉêÉ=â~å=çéäçëëÉåK=bê=ãçÉí=áåíÉÖÉåÇÉÉä=òçïÉä=îççê=ÜÉí=ÉåÉ=~äë=

îççê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=éêçÄäÉÉã=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=~~åé~â=ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉåK=få=Çáí=ê~ééçêí=ÜçìÇÉå=ïÉ=

çåë=áå=ÜççÑÇò~~â=ãÉí=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉéêçÄäÉÉã=ÄÉòáÖK=

=

=



 

= OP

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===OOOWWW=== aaalllbbbiiipppqqqbbbiiiiiifffkkkdddbbbkkk=== bbbkkk=== jjjbbbqqqeeelllaaallliiillldddfffbbb=== sss^̂̂kkk===

eeebbbqqq===ooobbbdddfffpppqqqooo^̂̂qqqfffbbblllkkkaaabbbooowwwlllbbbhhh===

fkibfafkd=

eÉí= áë= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= î~å= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= çã= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Éå= ÇÉ= ãÉíÜçÇÉå= î~å= ÜÉí=

Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ= íÉ= îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK= a~~êçã= ÄÉÖáååÉå= ïÉ= ÜÉí= ÜççÑÇëíìâ= ãÉí= ÇÉ=

çéÇê~ÅÜí=î~å=ãáåáëíÉê=låâÉäáåñK=sÉêîçäÖÉåë=Ö~~å=ïÉ=ÉÉêëí=áå=çé=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=EçÑ=

íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåF= î~å= êÉÖáëíê~íáÉëK= tÉ= éêçÄÉêÉå= íÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉå= ï~í= ÇÉòÉ=

ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ= òçì= âìååÉå= áåÜçìÇÉå= îççê= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= ÉåÉêòáàÇë= Éå= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

~åÇÉêòáàÇëK= lãÇ~í= Éê= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê= ççâ= î~~â= ÅêáíÉêá~= ïçêÇÉå= îÉêãÉäÇ= ï~~ê~~å= ÉÉå=

êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= îçäÇçÉå= çã= ÄêìáâÄ~~ê= íÉ= âìååÉå= òáàåI= çÑ= ÅçåÇáíáÉë= ÇáÉ= ãçÉíÉå= îÉêîìäÇ=

ïçêÇÉå=çã=íçí=ÉÉå=ÄêìáâÄ~êÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=âçãÉåI=ïáàÇÉå=ïÉ=ççâ=ÉÉå=é~ê~Öê~~Ñ=~~å=ÅêáíÉêá~=

Éå= ÅçåÇáíáÉëK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÅçåÇáíáÉ= çã= íçí= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íÉ= âìååÉå= âçãÉå= áë= ÇÉ=

ìáíïáëëÉäáåÖ= î~å= ÖÉÖÉîÉåë= íìëëÉå= ÜìäéîÉêäÉåÉêëK= eáÉê= ëíÉäí= òáÅÜ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= âïÉëíáÉW=

éêáî~Åó= îççê= ÇÉ= ÅäáØåí= Éå= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= a~~êå~= åÉãÉå= ïÉ= çåòÉ=

ãÉíÜçÇÉ= çåÇÉê= ÇÉ= äçÉéW= ïÉ= Ä~âÉåÉå= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= ~Ñ= å~~ê= ÇÉ= áåÜçìÇ= EÚÖÉòáåëÖÉïÉäÇÛI=

Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛI= Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇÛI= é~êíåÉêJÖÉêÉä~íÉÉêÇ= L= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= íÜìáëÖÉïÉäÇÛI=

ÚÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇÛ=Äáà=çåòÉ=kççêÇÉêÄìêÉåF=Éå=å~~ê=ÇÉ=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=EïáÉ=î~äí=Éê=

çåÇÉê= ÚÜìäéîÉêäÉåáåÖÛFK= qçí= ëäçí= ïçêÇí= ÇÉ= ïÉêâïáàòÉ= î~å= ÇÉ= ÚÄÉëí= éê~ÅíáÅÉëÛ= Éå= î~å= ÇÉ=

áåîÉåí~êáë=íçÉÖÉäáÅÜíK=

OKN= lmao^`eq=s^k=ebq=lkabowlbh=

aÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=Éå=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ãáåáëíÉê=låâÉäáåñ=äìáÇí=~äë=îçäÖíW=

ÚeÉí= ÇçÉä= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= áë= çã= å~= íÉ= Ö~~å= ÜçÉ= Éê= íçí= ÉÉå= ÄêìáâÄ~êÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= â~å=

ÖÉâçãÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÖÉî~ääÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÖÉòáååÉå=Éå=íìëëÉå=é~êíåÉêëI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=

î~å= ÇáÉ= ÖÉî~ääÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= íÉêÉÅÜíâçãÉåK= aÉòÉ= ÖÉÖÉîÉåë= òçìÇÉå= âìååÉå=

ÄÉâçãÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ=Éå=îççê=ïÉäòáàåëòçêÖ=ÇáÉ=Üìäé=îÉêäÉåÉå=

~~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å= ÖÉïÉäÇK= aÉòÉ= ÖÉî~ääÉå= îçêãÉå= î~~â= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= DÇ~êâ=

åìãÄÉêD=î~å=ÖÉïÉäÇÖÉî~ääÉåKÛ=

=

lîÉê=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=îÉêãÉäÇí=ÜÉí=Åçåíê~ÅíW=

ÚeÉí=çåÇÉêòçÉâ=ò~ä=ìáí=ãÉÉêÇÉêÉ=äìáâÉå=ÄÉëí~~åW=



 

=OQ

- bÉå= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ïáàòÉå= ï~~êçé= áå= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= ãÉí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å=

ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ= Éå= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ïçêÇí= çãÖÉÖ~~å= çã= ìáí= ÉÉå= áåîÉåí~êáë= Éêî~å= ÇÉ=

ÄÉëíÉ=Ü~åÇÉäëïáàòÉå=íÉ=ÇáëíáääÉêÉåK=

- bÉå=áåîÉåí~êáë=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=áå=_ÉäÖáØ=áå=ÇÉ=ÅÉåíê~=ÇáÉ=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

î~å=ÖÉòáåëJ= Éå= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= òçìÇÉå= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉåK= = a~~êÉåÄçîÉå= ò~ä= ççâ=

ÉÉå=áåîÉåí~êáë=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=éêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=íçí=ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=çã=íçí=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=âçãÉå=Éå=î~å=êÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=ã~~ê=

~äë=îççêÄÉÉäÇ=âìååÉå=ÇáÉåÉå=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉòáåëJ=Éå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

- bÉå=ãÉíÜçÇÉ=çã=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåKÛ=

=

eÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÖÉòáåëJ=Éå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áë=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÇáÉ=çé=

îÉÉä=åáîÉ~ìë=ÖÉìáí=ïçêÇíK=qÉê=ÇçÅìãÉåí~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=~~åÄÉîÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=

bìêçé~=Éå=ÉÉå=êÉëçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=sä~~ãë=m~êäÉãÉåíK=aÉ=~~åÄÉîÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=bìêçé~=

î~å=OMMO=äìáÇí=~äë=îçäÖíW= Ú^ã¨äáçêÉê= äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê= ä~=îáçäÉåÅÉ=ÇçãÉëíáèìÉI=ÄêçëëÉê=ìå=

í~ÄäÉ~ì= éê¨Åáë= ÇÉ= ë~= å~íìêÉ= Éí= ÇÉ= ë~= éê¨î~äÉåÅÉI= éÉêãÉííêÉ= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=

Åçåë~Åê¨Éë= ¶= ä~= äìííÉ= ÅçåíêÉ= ÅÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= áåáíá~íáîÉë= ~ää~åí= Ç~åë= ÅÉ=

ëÉåëKÛ=EhÉäíçëçî~I=OMMOF=

=

lé=V=àìäá=OMMP=å~ã=ÜÉí=sä~~ãë=m~êäÉãÉåí=ÉÉå=êÉëçäìíáÉ=~~å=çîÉê=ÚÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÜìáëîÉëíáåÖ=

î~å= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= òáàå= î~å= é~êíåÉêJÖÉêÉä~íÉÉêÇ= Láåíê~Ñ~ãáäá~~ä= íÜìáëÖÉïÉäÇÛ=

ï~~êî~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ= äìáÇíW= Úîá~= ÇÉ= `^tÛë= ÇÉ= ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ=

~~åîê~ÖÉå=íçí=çéî~åÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=é~êíåÉêJÖÉêÉä~íÉÉêÇ=íÜìáëÖÉïÉäÇ=

íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=òçÇ~í=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëJ=Éå=çéî~åÖ~~åÄçÇ=ÄÉíÉê=â~å=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=

ÇÉ=îê~~ÖÛK=Epíìâ=NRPR=EOMMOJOMMPF=Ó=kêK=PF=

=

tÉ=ãçÖÉå= Çìë= ~~ååÉãÉå=Ç~í= ÇÉ= çéÇê~ÅÜí= î~å=ãáåáëíÉê= låâÉäáåñ= ÇÉ=ïÉÉêÖ~îÉ= áë= î~å= ÉÉå=

~äÖÉãÉåÉ= ÖÉîçÉäÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉK=eÉí= çåÇÉêòçÉâ= ò~ä= Ç~å= ççâ= ÉÉå= îççêëíÉä=ãçÉíÉå= ÑçêãìäÉêÉå=

Ç~í= ~~å= ÇÉòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ÄÉ~åíïççêÇíK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ= é~ê~Öê~ÑÉå= ÖÉîÉå= J= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ=

äáíÉê~íììê=J=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ÉáëÉå=ï~~ê~~å=ÉÉå=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=ò~ä=ãçÉíÉå=

îçäÇçÉå=ïáä= ÜÉí= ~~å= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= ÄÉ~åíïççêÇÉåK= få= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÜççÑëíìââÉå= ò~ä= áå= ÜÉí=

ïÉêâîÉäÇ=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=ï~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=få=

ÇÉ=äáíÉê~íììê=âçãí=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå=îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=îççê=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~äë=òï~~êëíÉ=îÉêÉáëíÉ=å~~ê=îççêK=



 

= OR

OKO= _orfh_^^oebfa=s^k=`if¦kqobdfpqo^qfbpvpqbjbk=sllo=ebq=lsboebfap_bibfa= bk=

sllo=ab=erimsboibkfkd==

aÉ=ãÉÉëíÉ= îçêãÉå= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ïçêÇÉå= î~åìáí= ÅçääÉÅíáÉîÉ=ãáÇÇÉäÉå= ÄÉí~~äÇW= îá~= ÇÉ=

òáÉâíÉîÉêòÉâÉêáåÖ= îççê= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= îá~= ëìÄëáÇáÉë= ìáí= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖëÖÉäÇÉå= îççê= ÇÉ=

ïÉäòáàåëòçêÖK=aÉ=ÉáÖÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÇÉ=é~íáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÉå=áë=âäÉáå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=íçí=ÇÉ=

âçëíéêáàë= î~å= ÇÉ= ÜìäéI= ~ä= â~å= ÇÉ= ÉáÖÉå= ÄáàÇê~ÖÉ= íçÅÜ= òï~~ê= ïÉÖÉå= áå= îÉêÜçìÇáåÖ= íçí= ÜÉí=

áåâçãÉå=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉêK=eìäéîÉêäÉåÉêë=ãçÉíÉå=Ç~~êçã=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=

ãáåáã~~ä= áÉíë= î~å= êÉÖáëíê~íáÉ= ÇçÉåW= Üìáë~êíëÉå= ãçÉíÉå= ÉÉå= ÄêáÉÑàÉ= ~ÑäÉîÉêÉå= îççê= ÜÉí=

òáÉâÉåÑçåÇë=Éå= áå=ÇÉ=ïÉäòáàåëòçêÖ=ïçêÇí=ÉÉå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=ÅäáØåí=ÖÉåçíÉÉêÇ=~ä=ï~ë=ÜÉí=

ã~~ê= áå= ÜÉí= ~Ñëéê~âÉåÄçÉâ= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêK= wçïÉä= áå= ÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉ= ~äë= áå= ÇÉ=

ïÉäòáàåëëÉÅíçê=áë=ãÉå=ççâ=êÉÇÉäáàâ=çîÉêíìáÖÇ=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=ïÉåëÉäáàâ=áë=çã=ÉÉå=ÇçëëáÉê=

Äáà=íÉ=ÜçìÇÉå=éÉê=é~íáØåí=çÑ=éÉê=ÅäáØåí=çã=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÄÉï~êÉå=òçÇ~í=òÉ=åáÉí=

îÉêäçêÉå= Ö~~í= Éå= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= åçÖ= ÖÉÄêìáâí= â~å= ïçêÇÉåK= j~~ê= ï~~ê= ãÉå= îÉÉä= ãáåÇÉê=

çîÉêíìáÖÇ=î~å= áëI= áë=çîÉê=ÜÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å= áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí= áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÇáÉ= ççâ= îççê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÄêìáâÄ~~ê= òçì= âìååÉå= òáàåK= bê= áë= åçÖ=

~äíáàÇ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=íÉåÇÉåë=îççê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çã=ÉÉå=ëççêí=î~å=âäççÑ= íÉ=éÉêÅáéáØêÉå=íìëëÉå=

ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= îççê= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= Eã~~ê= ÇáÉ= åáÉí= åìííáÖ= áë= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖF= Éå= ÉÉå=

ÇçëëáÉêîçêãáåÖ= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Eã~~ê= ÇáÉ= ÉñÅäìëáÉÑ= áå= ÇáÉåëí= ëí~~í= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖFK=a~~êçã=òìääÉå=ïÉ=ÉÉêëí=~ÑòçåÇÉêäáàâ=å~Ö~~å=ï~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=òáàå=

î~å= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= çã= Ç~å= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉå= áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ÇÉòÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå=Éäâ~~ê=çîÉêä~ééÉå=çÑ= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=òáàå=~~å=Éäâ~~êK= få=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ãçÉí=ÜáÉêãÉÉ=

êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= Äáà= ÜÉí= çéäÉÖÖÉå= î~å= êÉÖáëíê~íáÉë= Çççê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ~~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

eÉí= ê~ééçêí= mêáî¨= ÖÉïÉäÇI= éìÄäáÉâÉ= ò~~â= EOMMOF= ìáí= kÉÇÉêä~åÇ= îÉêãÉäÇí= ÇêáÉ= åáîÉ~ìë= î~å=

áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉåW=

ÚNK=eÉí=ÉáÖÉå=Eäçâ~äÉ=çÑ=ÄçîÉåäçâ~äÉF=çêÖ~åáë~íáÉåáîÉ~ì=ÜÉÉÑí=ÄÉä~åÖ=Äáà=êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÜÉí=

îÉêâêáàÖÉå=î~å=êÉäÉî~åíÉI=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=Ä~ëáëéêçÅÉëëÉåI=ãÉÇÉ=áå=ÜÉí=

ÄÉä~åÖ= î~å= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= î~å= ÉáÖÉå= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÄÉäÉáÇ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ~~åé~â= Éå=

éêÉîÉåíáÉ=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇX=

OK= êÉÖáëíê~íáÉ= çé= ÇÉÅÉåíê~~ä= ÄÉëíììêëåáîÉ~ì= áë= î~å= ÄÉä~åÖ= çã= ÇÉ= êÉÖáÉÑìåÅíáÉ= íÉ= âìååÉå=

ìáíçÉÑÉåÉå=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=~ÇÉèì~~í=íÉ=âìååÉå=áåÑçêãÉêÉå=Éå=ãçíáîÉêÉåX=

PK= çé= ä~åÇÉäáàâ= åáîÉ~ì= áë= EçK~K= ëÉâëÉëéÉÅáÑáÉâÉF= êÉÖáëíê~íáÉ= åçÇáÖ= çã= íêÉåÇë= Éå=

çåíïáââÉäáåÖÉå= íÉ= âìååÉå= ëáÖå~äÉêÉå= ï~~êçé= ä~åÇÉäáàâÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= áå= ÉÉå= òç= îêçÉÖ=

ãçÖÉäáàâ=ëí~Çáìã=ÇáÉåÉå=áå=íÉ=ëéÉäÉåKÛ=



 

=OS

tÉ= òìääÉå= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÖÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ã~âÉå= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáîÉ~ìë= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ~ä= áë= ÜÉí= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= âïÉëíáÉë= î~å= éêáî~Åó= Éå= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= îççê~ä= å~~ê=

ÄçîÉå=âçãÉå=Äáà= ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÖÉÖÉîÉåëìáíïáëëÉäáåÖÉåI=ï~í= áå=kÉÇÉêä~åÇ=çîÉêÉÉåâçãí=

ãÉí=ÜÉí= íïÉÉÇÉ=åáîÉ~ìK=tÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÉÉêëí= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=

îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖKÛ=

OKOKN= fkcloj^qfb_belbcqbk= bk= fkcloj^qfb_olkkbk= fkw^hb= ab= dbtbiamol_ibj^qfbhW= ebq=

lsboebfap_bibfa=Elc=ebq=i^kabifgh=kfsb^rF=

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=îáåÇÉå=ïÉ=îççê=ÜÉí=çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=ÇêáÉ=ÖêçíÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉåW==

- ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= âÉååáë= çîÉê= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= Eï~~êÄáà= ãÉå= ÜÉí= éêçÄäÉÉã=ãçÉí= âìååÉå=

ìáíÇêìââÉå=áå=îççê=áÉÇÉêÉÉå=~~åî~~êÇÄ~êÉ=ã~~íëí~îÉå=çÑ=áåÇáÅ~íçêÉåFX==

- ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=çÑ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=áãé~Åí=Éêî~å=

çé=ÜÉí=éêçÄäÉÉãX==

- ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çã=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=íÉ=Éî~äìÉêÉå=Éå=Äáà=íÉ=ëíìêÉå=Eï~í=áë=ÜÉí=

ÉÑÑÉÅí=î~å=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉåFK==

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ïçêÇÉå=ççâ=ÇêáÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=îÉêãÉäÇ=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~~å=ÇÉòÉ=

áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= â~å= íÉÖÉãçÉí= âçãÉåW= îá~= ÉÉåã~äáÖ= çåÇÉêòçÉâI= îá~= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= îá~=

ãçåáíçêáåÖK=

OKOKNKN= _ÉÜçÉÑíÉ= ~~å= âÉååáë= çîÉê= ÇÉ= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ= Éå= éêçÄäÉãÉå= çã= ÇÉòÉ=

âÉååáë=íÉ=éêçÇìÅÉêÉåK==

dÉïÉäÇ=áå=ÖÉòáåëêÉä~íáÉë=áë=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=ï~~ê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ãçÉáäáàâ=î~í=çé=âêáàÖíK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

éä~~íë=Çççêâêìáëí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉäÉáÇëÇçãÉáåÉåW=ÖÉïÉäÇ=áë=òçïÉä=

ÉÉå= éêçÄäÉÉã= î~å= îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= Éå= ïÉäòáàå= ~äë= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= î~å= îÉáäáÖÜÉáÇ= Éå= î~å=

àìëíáíáÉK= a~~êÇççê= âçãí= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= Úáå= îÉêëéêÉáÇÉ= ëä~ÖçêÇÉÛ= íÉêÉÅÜí= Äáà= éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

áåëí~åíáÉëI=ÇáÉ=Ç~~êÇççê=ççâ= Úáå=îÉêëéêÉáÇÉ=ëä~ÖçêÇÉÛ=Éå=ãÉí=ïÉáåáÖ=çåÇÉêäáåÖÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=

êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÇÉ=ÖÉïÉäÇëáíì~íáÉëK==

=

a~~êÉåÄçîÉå= åÉáÖÉå= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= ÉêíçÉ= çã= ÅçãéäÉñÉ= ëáíì~íáÉë= íÉ= îçêãÉåK= dÉïÉäÇ= áå=

ÖÉòáåëîÉêÄ~åÇ=áë=åáÉí=¨¨å=ëççêí=Ü~åÇÉäÉåI=ã~~ê=î~~â=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=ÇáÉ=

íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= çÑ= çéÉÉåîçäÖÉåÇ= îççêâçãÉåK= få= ÖÉòáåëîÉêÄ~åÇ= áë= ÖÉïÉäÇ= Çáâïáàäë= î~å= ä~åÖÉ=

ÇììêI=ï~~êÄáà= ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ= éÉêáçÇÉë= âìååÉå=~ÑïáëëÉäÉå=ãÉí= ÖÉïÉäÇîêáàÉ= éÉêáçÇÉëI=ï~~êÄáà=

òçïÉä= ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= ~äë= ÇÉ= Ç~ÇÉê= Éå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= âìååÉå= ÇÉåâÉå= Ç~í= ÜÉí= éêçÄäÉÉã=

ÚçîÉêÛ=áë=EÉå=îççê=ÉîÉå=áë=Ç~í=ççâ=òç=å~íììêäáàâFK=dÉïÉäÇ=ÇçÉí=òáÅÜ=î~~â=îççê=áå=ÉÉå=ÅçåíÉñí=

ï~~êáå= Éê= ççâ= ~åÇÉêÉ= éêçÄäÉãÉå= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉåI= ÜÉíòáà= áå= ÜÉí= îÉêäÉÇÉåI= ã~~ê= ççâ= áå= ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉK=jÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉåI=ã~~ê=ãáëëÅÜáÉå=ççâ=Ñáå~åÅáØäÉ=

éêçÄäÉãÉå=çÑ=êÉä~íáçåÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=ÄáååÉå=çÑ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáåK=lãÇ~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇáÉ=



 

= OT

ïçêÇí= ~~åÖÉÄçÇÉå=ãÉÉëí~ä= åáÉí= ëéÉÅáÑáÉâ= áë= îççê= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåI=ã~~ê= Ú~äÖÉãÉåÉÛ=ÜìäéI=

òç~äë= ÇÉ= Üìáë~êíëÉå= çÑ= ÇÉ= ÅÉåíê~= îççê= ~äÖÉãÉÉå= ïÉäòáàåëïÉêâI= áë= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= ççâ= åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâ= ÇÉ= ~~åãÉäÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâK= jÉåëÉå= âçãÉå= Äáà= ÇÉ= Üìáë~êíë= ãÉí= ÑóëáÉâÉ=

âä~ÅÜíÉå= Éå= Äáà= ÇÉ= ïÉäòáàåëòçêÖ= Éå= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= ãÉí= éëóÅÜáëÅÜÉ=

éêçÄäÉãÉå=~äë=ÇÉéêÉëëáÉ=Éå=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê=òáÉå=òáííÉåK==

=

lçâ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= çåÇÉêâÉåí= ãÉå= ÇÉ= ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= çã= îçäÇçÉåÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåK=eÉí=ê~ééçêí=mêáî¨=ÖÉïÉäÇI=éìÄäáÉâÉ=ò~~â=EOMMOF=åçíÉÉêíW= Ú=

jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=òáàå= íáàÇÉåë=ÜÉí= ä~åÇÉäáàâ=éêçàÉÅí=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=âåÉäéìåíÉå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇW=

- ÉÉå= âÉåãÉêâ= î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= áë= Ç~í= ÄÉíêçââÉåÉå= ÜÉí= î~~â= îÉêÄçêÖÉå= ïáääÉå=

ÜçìÇÉåX=Éê=áë=îá~=êÉÖáëíê~íáÉë=ÖÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=ÄÉÉäÇ=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=î~å=

ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=Éêåëí=Éå=çãî~åÖ=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇX=

- Äáà=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=áë=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=é~êíáàÉå=ÄÉíêçââÉåI=ï~~êÇççê=

ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=êÉäÉî~åíÉ=ÖÉÖÉîÉåëI=îççê=òçîÉê=~ä=îççêÜ~åÇÉåI=ÅçãéäÉñ=áëX=

- Ä~ëáëÄÉÖêáééÉå=òáàå=åáÉí=ìåáÑçêã=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇX=

- Éê=îáåÇí=ëäÉÅÜíë=ëéçê~ÇáëÅÜ=ëÉâëÉëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=éä~~íëX=

- ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå=ëäìáíÉå=åáÉí=çé=Éäâ~~ê=~~åX=

- Éê= ÄÉëí~~í= çåîçäÇçÉåÇÉ= òáÅÜí= çé= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉ= Äáà= ÇÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=

é~êíåÉêëKÛ=

=

eÉí=ÄÉäÉáÇ=ãçÉí=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=âÉååÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~åW=

- ÇÉ= áåÅáÇÉåíáÉW= ÜçÉîÉÉä= ãÉåëÉå= ÜÉÄÄÉå= áå= ÇÉ= äççé= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= à~~ê= ãÉí= ÜÉí=

éêçÄäÉÉã=íÉ=ã~âÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=~ÅíìÉÉä=ÖÉïÉäÇX=

- ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉW=ÜçÉîÉÉä=ãÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=Üìå=äÉîÉåëäççé=ççáí=ÖÉïÉäÇ=ãÉÉÖÉã~~âíX=

- ÜÉí= ÚÇ~êâ= åìãÄÉêÛW= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÜÉí= áåÅáÇÉåíáÉÅáàÑÉê= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ= áå=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêëíìÇáÉë= Éå= ÜÉí= áåÅáÇÉåíáÉÅáàÑÉê= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ=

çéî~åÖK=

eÉí=ÄÉäÉáÇ=ÇáÉåí=ççâ=òáÅÜí=ÇÉ=ÜçìÇÉå=çé=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=áå=ÇÉ=îçêã=î~åW=

- ÇÉ=~~êÇI=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉI=ÇÉ=Çììê=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇX=

- ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=çé=âçêíÉ=Éå=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàåK=

=

dÉÖÉîÉåë=çîÉê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëI=Ç~ÇÉêë=Éå=ÖÉòáåëäÉÇÉåJÖÉíìáÖÉå=ÇáÉåÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=îÉêÄ~åÇ=íÉ=

âìååÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÄê~ÅÜíK= eÉí= ãçÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= òáàå= î~å= ÜÉí= çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ= çã= ÜÉí=

áåÅáÇÉåíáÉÅáàÑÉê=Éå=ÜÉí=Ç~êâ=åìãÄÉê=íÉ=îÉêâäÉáåÉåK=bÉå=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áåÅáÇÉåíáÉÅáàÑÉê=



 

=OU

áë= ÇÉ= ã~~íëí~Ñ= çã= ÇÉ= éêÉîÉåíáÉáåëé~ååáåÖÉå= íÉ= ÄÉé~äÉåK= bÉå= îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= Ç~êâ=

åìãÄÉê=áë=ÇÉ=ã~~íëí~Ñ=çã=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çéî~åÖ=íÉ=ÄÉé~äÉåK==

=

OKOKNKO= _ÉÜçÉÑíÉ= ~~å= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= Éå= ÅçãéäÉñáíÉáí=

î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=

aÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= çÑ= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= áë= ÜÉÉä= ÇáîÉêëK= eÉí= áë= ÉáÖÉå= ~~å=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=Ç~í=òÉ=òçïÉä=îá~=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ÇÉ=ïÉäòáàåëòçêÖ=~äë=îá~=ÇÉ=éçäáíáÉ=

Éå=àìëíáíáÉ=âìååÉå=ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇÉåK=bê=òáàå=Äáà=ÖÉïÉäÇ=ççâ=~äíáàÇ=ãÉÉêÇÉêÉ=é~êíáàÉåK=jÉåëÉå=

âìååÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éçëáíáÉë= áååÉãÉå= áå= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåW= ~äë= ëä~ÅÜíçÑÑÉêI= ~äë=

ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêI=~äë=ÖÉíìáÖÉI=éçëáíáÉë=ÇáÉ=Éäâ~~ê=çîÉêáÖÉåë=åáÉí=ìáíëäìáíÉåK=jÉåëÉå=âìååÉå=Üìäé=

òçÉâÉå= îççê= ~ÅíìÉäÉ= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= çÑ= îççê= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= îêçÉÖÉê= ÖÉïÉäÇK= eÉí=

îÉêò~ãÉäÉå= î~å= êÉäÉî~åíÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Äáà= ÖÉïÉäÇ= = áë= Çìë= ÖÉÉå=

ÖÉã~ââÉäáàâÉ=ò~~âK==

=

bê= áë= ÉîÉåãáå= éêçÅÉëáåÑçêã~íáÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= ï~~êÇççê= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= áåíÉêîÉåíáÉë=

ÇìáÇÉäáàâ=òçìÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK=bê=Ääáàâí=íçÅÜ=ççâ=ïÉä=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=íÉ=ÄÉëí~~å=çã=å~=íÉ=

Ö~~å= çÑ= ãÉåëÉå= ãÉí= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= ïÉä= îçäÇçÉåÇÉ= ÖÉÜçäéÉå= ïçêÇÉåK= wçïÉä= ÇÉ=

ëíçéòÉííáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=~äë=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ= äÉîÉåëâï~äáíÉáí= òáàå=ÜáÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ã~~íëí~îÉåK=

=

OKOKNKP= _ÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=

jÉí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ= áåÑçêã~íáÉ=â~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=ÇÉ= áãé~Åí=î~å=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=

å~Ö~~åK=eáêëÅÜ=Éå=hìãéë=EOMMOF=ÜÉÄÄÉå=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ÇÉ=áãé~Åí=å~=íÉ=Ö~~å=î~å=ÇÉ=ïÉí=

î~å= OQ= åçîÉãÄÉê= NVVTI= ÇáÉ= îççêò~Ö= áå= ÉÉå= òï~~êÇÉêÉ= ÄÉëíê~ÑÑáåÖ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= wáà=

îÉêãÉäÇÉå= Ç~í= Éê= çé= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ= éçäáíáÉ= ÖÉÉå= ëéê~~â= áë= î~å= ÉÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=

âä~ÅÜíÉåêÉÖáëíê~íáÉI= ççâ= ~ä= òáàå= ÇÉ= ~ÖÉåíÉå= Ç~~êíçÉ= îÉêéäáÅÜíK= lé= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ=

é~êâÉííÉå= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÇçëëáÉêë= áåò~âÉ= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= åáÉí= ëéÉÅáÑáÉâ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ=

é~êâÉííÉå= çåÇ~åâë= Üìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= çã= ÇÉ= ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= áå= íÉ= ò~ãÉäÉåK= aÉ=

ÇçëëáÉêë= áåò~âÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= âìååÉå=Çìë=åáÉí= ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=çãî~åÖ= î~å=

ÜÉí= ÑÉåçãÉÉå= â~å= çåãçÖÉäáàâ= ïçêÇÉå= áåÖÉëÅÜ~íK= sçäÖÉåë= ÇÉòÉ= ~ìíÉìêë= ïçêÇÉå= V= çé= NM=

âä~ÅÜíÉå=çîÉê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Çççê=ÜÉí=é~êâÉí=ÖÉëÉéçåÉÉêÇK=

=

aÉ=êÉÇÉåÉå=ÇáÉ=ãÉåI=åçÖ=~äíáàÇ=îçäÖÉåë=eáêëÅÜ=Éå=hìãéëI=Äáà=ÜÉí=ÖÉêÉÅÜí=çéÖÉÉÑí=çã=òáÅÜ=

òÉÉê=íÉêìÖÜçìÇÉåÇ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=Äáà=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=òáàåW=



 

= OV

- aÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=òáàå=òÉäÑ=~ãÄáî~äÉåíW=îêçìïÉå=íêÉââÉå=Üìå=âä~ÅÜíÉå=áå=çÑ=âçãÉå=å~~ê=

ÇÉ= êÉÅÜíëòáííáåÖ=Éå=Ö~~å=Äáà= ÇÉ=Ç~ÇÉê= òáííÉåK=aÉ=ã~Öáëíê~íììê= ÉêÖÉêí= òáÅÜ=~~å=Ç~í=

ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëK=

- aÉ= ã~Öáëíê~íììê= îêÉÉëí= ÜÉí= ÅçåÑäáÅí= íÉ= îÉêÉêÖÉêÉå= çÑ= ÇÉ= îÉêòçÉåáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ=

é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=

- aÉ= ã~Öáëíê~íììê= ÜÉÉÑí= ÇÉ= áåÇêìâ= Ç~í= ÇÉ= âä~ÅÜíÉå= ~ääÉÉå= ïçêÇÉå= áåÖÉÇáÉåÇ= ~äë=

çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉI=Éå=Ç~í=Üìå=íìëëÉåâçãëí=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=

åççÇò~âÉäáàâ=áëK==

eÉí= áë= åáÉí=ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå= ê~íáçåÉÉä= ÄÉäÉáÇ= íÉ= îçÉêÉå= ~äë=ãÉå= åáÉí= â~å= å~Ö~~å=ï~í= ÇÉ=

áãé~Åí=î~å=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=áëK=

=

OKOKNKQ= fåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=îççê=ÜÉí=çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=

aÉ= çîÉêÜÉáÇ= â~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå= ÖÉÄêìáâÉåK= tÉ= òìääÉå= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=

ÄÉëéêÉâÉåW=ÉÉåã~äáÖ=çåÇÉêòçÉâI=êÉÖáëíê~íáÉëI=ãçåáíçêáåÖK=

=

qçí=ÜáÉêíçÉ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=îççê~ä=çéÇê~ÅÜíÉå=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ÉÉåã~äáÖ=çåÇÉêòçÉâK=bê=òáàå=íçí=

ÜáÉêíçÉ=éêÉî~äÉåíáÉëíìÇáÉë=îÉêêáÅÜí=Es~åÇÉïÉÖÉ=ÉK~K=NVUUX=_êìóåççÖÜÉ=ÉK~K=NVVUX=léÇÉÄÉÉÅâ=

ÉK~K=NVVUF=ÇáÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çÖÉåÄäáâ=áå=ÇÉ=íáàÇ=å~Ö~~å=ÜçÉ=ÜÉí=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉÉã=áå=çåòÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ= ÄÉëÅÜêÉîÉå= òçì= âìååÉå= ïçêÇÉåK= = bÉå= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÖÉïÉäÇ= çé= ÜÉí= ïÉêâ=

ÅçãÄáåÉÉêÇÉ=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉÄÉîê~ÖáåÖ=ãÉí=ÉÉå=áåÅáÇÉåíáÉÄÉîê~ÖáåÖ=EléÇÉÄÉÉÅâ=ÉK~K=OMMOFK=

aÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçêÉå=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÄÉå~ÇÉêÉå=ãÉÉê=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=

ÇççêÇ~í=òÉ=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉåçãÉå=Éå=îê~ÖÉå=å~~ê=ÖÉïÉäÇÉêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=

íï~~äÑ= ã~~åÇÉåK= aÉ= îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçê= îê~~Öí= ÉÅÜíÉê= áå= ÜççÑò~~â= å~~ê= ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå=

ÉáÖÉåÇçããÉå=Éå=åáÉí=å~~ê=ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå=éÉêëçåÉåK=bÉå= êÉÅÉåí=ìáíÖÉîçÉêÇ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=

ÉÉå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÚãáëÇ~~ÇÄÉå~ÇÉêáåÖÛ= î~å= ÖÉïÉäÇ= EÅêáãÉ= îáÅíáã= ëìêîÉóëF= Éå= ÉÉå=

Úëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉå~ÇÉêáåÖÛ=î~å=ÖÉïÉäÇ=EîáçäÉåÅÉ=îáÅíáã=ëìêîÉóëF=îçåÇ=Ç~í=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÄÉÇìáÇÉåÇ=

ãÉÉê=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=éÉêëçåÉå=êÉîÉäÉÉêÇÉå=Ç~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉI=íÉêïáàä=ÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉ=îççê=ÇÉ=

îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÉáÖÉåÇçããÉå=EáåÄê~~âF=åáÉí=ÉÅÜí=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=áå=ÜÉí=êÉîÉäÉêÉå=

î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãK=Es~åÇÉåÄÉêâ=ÉK~K=OMMPF=

=

eÉí=ÉÉåã~äáÖ=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=îÉêíêÉâí=î~å=ÉÉå=ÄÉîê~ÖáåÖ=î~å=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=ëí~~ä=î~å=ÇÉ=

ÄÉîçäâáåÖ=áë=åáÉí=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=òï~~êëíÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=òáÅÜíÄ~~ê=íÉ=ã~âÉåK=sÉêãççêÇÉ=

ãÉåëÉå=âìååÉå=åáÉí=ãÉÉê=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÉîÉåãáå=~äë=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=çãïáääÉ=

î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=Üìäé=ÖÉê~~âí=òáàåK=a~~ê=ëí~~í=íÉÖÉåçîÉê=Ç~í=ãççêÇÉå=ïÉä=

î~~â= íÉê= âÉååáë= âçãÉå= î~å= ÇÉ= éçäáíáÉ= Éå= Ç~~ê= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK= lçâ=ãáåÇÉê= ÉêåëíáÖÉ=

îçêãÉå= î~å= ÖÉïÉäÇ= ÇáÉ= íÉê= âÉååáë= âçãÉå= î~å= ÇÉ= éçäáíáÉ= âìååÉå= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåK=



 

=PM

oÉÖáëíê~íáÉë=âìååÉå=Çìë=ççâ=ÉÉå=Äêçå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=îçêãÉåI=åáÉí=~ääÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉë=Äáà=ÇÉ=

éçäáíáÉI= ã~~ê= ççâ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= ^äÜçÉïÉä= åáÉí= ~ääÉ= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ÖÉïÉäÇ=

ãÉÉã~âÉå=Ç~~ê=ççâ=Üìäé=îççê=òçÉâÉåI=ÖÉÉÑí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íçÅÜ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=

î~å= ÇÉ= Üìäé= ÇáÉ= åçÇáÖ= áë= îççê= ÜÉí= éêçÄäÉÉãK= a~~êÄáà= áë= ÜÉí= ççâ= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= íÉ= ïÉíÉå=

ÜçÉîÉÉä=Üìäé=Éê=Äáà=ÉäâÉ=ÖÉâÉåÇÉ=ÖÉïÉäÇëëáíì~íáÉ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=Éå=ÜçÉîÉÉä=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=

áåëí~åíáÉë= ÉêÄáà= ÄÉíêçââÉå= òáàåK= ^~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òçìÇÉå= áÇÉ~äáíÉê= òçïÉä= éçäáíáÉI= àìëíáíáÉI=

ÖÉòçåÇÜÉáÇòçêÖ= Éå= ïÉäòáàåëòçêÖ= ãçÉíÉå= é~êíáÅáéÉêÉåI= Éê= òçìÇÉå= áÇÉ~äáíÉê= çîÉê~ä= ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=ãçÉíÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=Éê= òçì= áÇÉ~äáíÉê=ÉÉå= ëóëíÉÉã=ãçÉíÉå=òáàå=çã=Ó=

ãÉí= êÉëéÉÅí= îççê= ÇÉ= éêáî~Åó= Ó= ÉÉå= é~íáØåíÉåëóëíÉÉã= íÉ= îçäÖÉå= ÇççêÜÉÉå= ÜÉí= ÜìäéJ= Éå=

ÅçåíêçäÉíê~àÉÅíK= = aÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉÖÉÖÉîÉåë= îçêãÉå= ÇÉ= Ä~ëáë= îççê= ÉÉå= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÜÉí=

ÚÄÉÜ~åÇÉäÇ= ÖÉïÉäÇÛK= lîÉêáÖÉåë= òáàå= ïÉ= åáÉí= ÖçÉÇ= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= çîÉê= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= Éê=

çîÉêä~é=áë=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==få=

ÜÉí= ä~~íëíÉ= éêçÉÑçåÇÉêòçÉâ= Es~åÇÉåÄÉêâ= ÉK~K= OMMPF= Ç~í= ïÉ= ìáíîçÉêÇÉå= îççê= ÇÉ= ÑÉÇÉê~äÉ=

éçäáíáÉ=EkZOSQF=Ü~ÇÇÉå=NUV=éÉêëçåÉå=ççáí=ÖÉïÉäÇ=ãÉÉÖÉã~~âí=Éå=Ç~~êî~å=

- ï~êÉå=Éê=UM=ãÉåëÉå=EQOIP=BF=ÇáÉ=åçÅÜ=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉ=åçÅÜ=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=

Åçåí~Åí=ï~êÉå=ÖÉâçãÉå=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇX=

- ï~êÉå=Éê=TN=EPTIS=BF=ïÉä=áå=Åçåí~Åí=ÖÉâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉ=Eã~~ê=åáÉí=ãÉí=~åÇÉêÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêëFX=

- ï~êÉå=Éê=NP=ESIV=BF=ïÉä=áå=Åçåí~Åí=ÖÉâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=

ÖÉïÉäÇ=Eã~~ê=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉFX=

- ï~êÉå=Éê=OR=ENPIO=BF=ÇáÉ=òçïÉä=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉ=~äë=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=Åçåí~Åí=

ï~êÉå=ÖÉâçãÉåK=

=

eÉí=ÄÉíêçÑ=ÜáÉê=ÉÅÜíÉê=òçïÉä=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=éÉêëçåÉå=~äë=íÉÖÉå=ÉáÖÉåÇçããÉåI=òçïÉä=ÖÉïÉäÇ=

î~åïÉÖÉ=ÄÉâÉåÇÉå=~äë=ÖÉïÉäÇ=î~åïÉÖÉ=çåÄÉâÉåÇÉåK=aÉ=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=äáÖÖÉå=áå=

Çáí=éêçÉÑçåÇÉêòçÉâ=ÜçÖÉê=îççê=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÉáÖÉåÇçããÉå=Ç~å=îççê=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=éÉêëçåÉåW=

- áåÄê~âÉåW=NMM=B=ãÉäÇáåÖÉå=

- ÇáÉÑëí~äW=íìëëÉå=TM=B=Éå=NMM=B=ãÉäÇáåÖÉå=

- ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇW=íìëëÉå=OM=B=Éå=QM=B=ãÉäÇáåÖÉå=

- ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇW=íìëëÉå=M=B=Éå=OR=B=ãÉäÇáåÖÉåK=

=

bÉå= ÇÉêÇÉ= ëççêí= î~å= áåÑçêã~íáÉÄêçå= áë= ÚãçåáíçêáåÖÛI= ï~~êÄáà= ÄÉé~~äÇÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå=

ëóëíÉã~íáëÅÜ=Éå=éÉêáçÇáÉâ=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=bÉå=ãçåáíçê=ãçÉí=

ÇìáÇÉäáàâ=ã~âÉå=ï~í=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÄÉêÉáâí=ÜÉÉÑí=Éå=ï~í=åçÖ=åáÉíI=ÜçÉ=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ= îçêÇÉêíI=ï~~ê=ÜÉí= ÄÉäÉáÇ=åçÖ=åáÉí= ÇççêÖÉÇêçåÖÉå= áëK= EhÉìòÉåâ~ãéI=NVVVF= = få=Ü~~ê=

Úe~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉ= Éã~åÅáé~íáÉãçåáíçêÛ= îÉêãÉäÇí= hÉìòÉåâ~ãé= ççâ= ~~å= ïÉäâÉ= ÅêáíÉêá~= Éê=



 

= PN

ãçÉí= îçäÇ~~å= ïçêÇÉå= çã= î~å= ãçåáíçêáåÖ= íÉ= âìååÉå= ëéêÉâÉå= Éå= ïÉäâÉ= ÑìåÅíáÉ= ÇÉ=

Éã~åÅáé~íáÉãçåáíçê=òçì=âìååÉå=Éå=ãçÉíÉå=îÉêîìääÉåK=jìí~íáë=ãìí~åÇáë=Ö~~í==ï~í=ÇÉ=~ìíÉìê=

ëÅÜêáàÑí=çîÉê=ÇÉ=îêçìïÉåÉã~åÅáé~íáÉ=ççâ=çé=îççê=ÇÉ=ÖÉïÉäÇëéêçÄäÉã~íáÉâK=lîÉêáÖÉåë=îáåÇí=

hÉìòÉåâ~ãé=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

Éã~åÅáé~íáÉãçåáíçêK= få= sä~~åÇÉêÉå= îÉêò~ãÉäí= ÜÉí= píÉìåéìåí= dÉäáàâÉ= h~åëÉåÄÉäÉáÇ=

ÖÉåÇÉêëí~íáëíáÉâÉå= Éå=ÖÉäáàâÉâ~åëÉåáåÇáÅ~íçêÉåI=ï~~ê= ÉîÉåïÉä=åçÖ=ÖÉÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çãíêÉåí=

ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=EpíÉÉÖã~åë=ÉK~K=OMMOF==

= =

`êáíÉêá~=çã=î~å=ãçåáíçêáåÖ=íÉ=âìååÉå=ëéêÉâÉå=EbåÖÄÉêëÉå=Éí=~äK=NVVTF=òáàåW=

- ÚéÉêáçÇáÉâ=Éå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=

- ~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=

- áÇÉåíáÉâÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=

- ÄÉäÉáÇëêÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=

- áàâéìåí=çã=íÉ=òáÉå=çÑ=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=îÉêÄÉíÉêí=

cìåÅíáÉë=î~å=ÇÉ=Éã~åÅáé~íáÉãçåáíçêW=

- ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=Éã~åÅáé~íáÉéêçÅÉë=íÉ=îçäÖÉå=

- ÜÉí= îÉêÄÉíÉêÉå= î~å= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ= çîÉê= ÜÉí= îÉêäççé= î~å= ÜÉí=

Éã~åÅáé~íáÉéêçÅÉë=

- ÄÉéÉêâíÉ=ÄÉäÉáÇëÉî~äì~íáÉ=

- ÄáàÇê~ÖÉå=íçí=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=éçäáíáÉâ=ÇÉÄ~íÛ=

aÉ= ~ìíÉìê=ã~~âí= ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå=çåÇÉêïÉêéÉå=çÑ= íÉêêÉáåÉå= î~å=ÇÉ=ãçåáíçê= Éå=ÇÉ=

áåî~äëÜçÉâÉåK= aÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= Ü~åÇÉäáåÖëíÉêêÉáåÉå= ~äë= çåÇÉêïáàëI= ~êÄÉáÇÁI= ÇÉ=

áåî~äëÜçÉâÉå= òáàå= ÇÉ= ~ëéÉÅíÉåW= ÑÉáíÉäáàâÉ= ÅáàÑÉêã~íáÖÉ= ÖÉÖÉîÉåëI= çéî~ííáåÖÉåI= ÇÉ=

ÄÉäÉáÇëéê~âíáàâÉå= áå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÉÅíçêÉåI= ÇÉ= ÇáîÉêëáíÉáí= áå= äÉÉÑíáàÇI=

ÜìáëÜçìÇÉåëëáíì~íáÉI=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ÉíåáÅáíÉáíK=EhÉìòÉåâ~ãéI=NVVVF=

= =

eÉí= ê~ééçêí= Úmêáî¨=ÖÉïÉäÇI=éìÄäáÉâÉ=ò~~âÛ= EOMMOF=ïáàÇí=ççâ=ÉÉå=ÜççÑÇëíìâ=~~å= ÚãçåáíçêáåÖÛK=

a~~ê=äìáÇí=ÜÉíW=

=ÚjçåáíçêÉå= áë= ÜÉí= éÉêáçÇáÉâ= Éå= çé= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= ïáàòÉ= îçäÖÉå= î~å= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

çåíïáââÉäáåÖÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=eÉí=ÄÉäÉáÇ=ò~ä=ÖÉîçäÖÉå=ãçÉíÉå=îÉêÄáåÇÉå=~~å=

ï~~êÖÉåçãÉå=íÉåÇÉåëÉå=çÑI=áåÇáÉå=åáÉí=ÜÉäÇÉê=áë=ïÉäâÉ=~ÅíáÉ=åçÇáÖ=áëI=ÇáÉéÖ~~åÇ=çåÇÉêòçÉâ=

ä~íÉå= ìáíîçÉêÉåK= lé= ÜÉí= íÉêêÉáå= î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= ïÉêÇ= åçÖ= ÖÉÉå= éÉêáçÇáÉâ= çåÇÉêòçÉâ=

îÉêêáÅÜíK= aÉ= éçäáíáÉãçåáíçê= áåîÉåí~êáëÉÉêí= ïÉäáëï~~ê= ÇÉ= ÖÉîçÉäÉåë= î~å= EçåFîÉáäáÖÜÉáÇ= Äáà=

kÉÇÉêä~åÇÉêëI=ã~~ê=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=íçíåçÖíçÉ=ÄÉéÉêâí=íçí=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=êìáãíÉK=ráíÄêÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=

éêáî¨JëÑÉÉê=äáÖí=ÉîÉåïÉä=áå=ÇÉ=êÉÇÉK=få=ÇÉ=Éã~åÅáé~íáÉãçåáíçê=áë=ÉÉå=ÜççÑÇëíìâ=çéÖÉåçãÉå=

çîÉê= ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå= îêçìïÉåI= ï~~êãÉÉ= ÇÉòÉ= ãçåáíçê= ÉåÉêòáàÇë= ÄêÉÇÉê= ïçêÇí= çéÖÉòÉí= E~ääÉ=



 

=PO

ÖÉïÉäÇëîçêãÉåF= Éå= òáÅÜ= ~åÇÉêòáàÇë= àìáëí= ÄÉéÉêâí= íçí= ìáíëäìáíÉåÇ= ÇÉ= ÇçÉäÖêçÉé= îêçìïÉåÛK=

Emêáî¨=ÖÉïÉäÇI=éìÄäáÉâÉ=ò~~âF=

=

eÉí=ê~ééçêí=âçåÇáÖí=ÉÉå=åáÉìïÉ=ãçåáíçê=~~åI=ÇÉ=jçåáíçê=eìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇK=

Úfå=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=îççê=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=éêçàÉÅí=áë=ÉÉå=ãçåáíçê=~~åÖÉâçåÇáÖÇK=få=çéÇê~ÅÜí=

î~å= ÜÉí= ãáåáëíÉêáÉ= î~å= gìëíáíáÉ= çåÇÉêòçÉâí= ÜÉí= sÉêïÉóJgçåâÉê= fåëíáíììí= áåãáÇÇÉäë= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=áåÜçìÇ=Éå=îçêã=î~å=ÇÉ=ãçåáíçêK=eçÉïÉä=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=

ÇÉ= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉ= ~ä= ÅçåÅêÉíÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ïçêÇÉå= îÉêò~ãÉäÇI= ò~ä= ÉÉå= Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=

ÉÉêëíÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçåáíçê=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ÉáåÇ=OMMO=ÄÉÖáå=OMMP=éä~~íëîáåÇÉåKÛ=

=

bÉå= òçêÖîìäÇáÖÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖ= áë= ÉÉå= ~ÄëçäìíÉ= îççêï~~êÇÉ= çã= ÉÉå= ÄÉíêçìïÄ~~ê=

ãÉÉíáåëíêìãÉåí=íÉ=âìååÉå=áåêáÅÜíÉåK=_çîÉåÇáÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=áåéìí=òìääÉå=

äÉîÉêÉå=Äáà=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=çã=Éêî~å=îÉêòÉâÉêÇ=íÉ=òáàå=Ç~í=ëíê~âë=ÖÉÉå=

îÉêÖÉÉÑë=îÉêòçÉâ=~~å=ÜÉå=ïçêÇí=ÖÉêáÅÜí=

=

aÉ=jçåáíçê=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ò~ä=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Çççê=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=çîÉêÜÉÇÉå= áå=ÜÉí= ä~åÇI=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÉêêÉáåÉå=îçäÖÉåK=

^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ãçåáíçê=â~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Ü~~ê=ÄÉäÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ==

~~åëÅÜÉêéÉåK= _çîÉåÇáÉå= áë= ÇÉ= jçåáíçê= ÉÉå= áåëíêìãÉåí= Ç~í= ÇÉ= ÄÉïìëíïçêÇáåÖ= Äáà= ~ääÉ=

ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ãçÉí=ÄÉîçêÇÉêÉåK=aÉ=êÉäÉî~åíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òìääÉå=ÄÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=

çîÉê=Üìå= áåòÉí=Éå=âêáàÖÉå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= íÉêìÖÖÉâçééÉäÇK=lé=

ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ãçÉÇáÖí=ÇÉ=jçåáíçê=ÄÉíêçââÉå=áåëíÉääáåÖÉå=~~å=ÖÉêáÅÜí=ÄÉäÉáÇ=íÉ=îçÉêÉåK=

=

aÉ= jçåáíçê= çãî~íI= áå= ~~åëäìáíáåÖ= çé= ÇÉ= ÄêÉÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÚÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇÛI=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= Éå= çîÉêáÖ= ÖÉïÉäÇ= áå= ÜìáëÉäáàâÉ= âêáåÖI= Ç~í= ïáä= òÉÖÖÉå=

çìÇÉêEÉåFãáëÜ~åÇÉäáåÖ= Éå= ÖÉïÉäÇ= Çççê= ÜìáëÖÉåçíÉå= çÑ= ÜìáëîêáÉåÇÉåK= = eìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ=

ÄÉëíêáàâí= ÄçîÉåÇáÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íÉêêÉáåÉåI= å~ãÉäáàâ= ÜÉí= ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ= ÅáêÅìáíI= ÇÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=ÜÉí=ëçÅá~~ä=Éå=ÅìäíìêÉÉä=ïÉêâK=lã=íïÉÉ=

êÉÇÉåÉå=ãçÉí=ÇÉ=jçåáíçê=òáÅÜ=áå=ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ=ÉåáÖëòáåë=ÄÉéÉêâÉåK==aÉ=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=íÉ=

ÄÉîê~ÖÉå=áåëí~åíáÉë=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=åçÖ=åáÉí=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=

çé=Çáí= íÜÉã~=òáàå= áåÖÉêáÅÜíK=aÉ=ÄÉéÉêâíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=â~å=ÉÉå=éìåí=î~å=

òçêÖ=ïçêÇÉå=ÖÉåçÉãÇK=bÅÜíÉêI=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Çáí=ã~åÅç=ÉñéäáÅáÉí=Éå=ÅçåÅêÉÉí=òáÅÜíÄ~~ê=ïçêÇí=

ÖÉã~~âí= áå= ÇÉ= jçåáíçê= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇI= ò~ä= ÉÉå= ëíáãìä~åë= òáàå= çã= îÉêÄÉíÉêáåÖÉå= ~~å= íÉ=

ÄêÉåÖÉåK= ráí= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= ãÉíáåÖI= çåÖÉîÉÉê= íïÉÉ= à~~ê= å~Ç~í= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ãÉíáåÖ= ò~ä=

éä~~íëÜÉÄÄÉåI=òìääÉå=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=áå=òçïÉä=êÉÖáëíê~íáÉ=~äë=ÄÉäÉáÇ=ãçÉíÉå=ÄäáàâÉåKÛ=



 

= PP

OKOKO= fkcloj^qfb_belbcqbk=s^k=ab=erimsboibkfkd=bk=s^k=ab=`if¦kqbk=

få= kÉÇÉêä~åÇ= Ääáàâí= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê= ÖÉÉå= éçä~êáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇ=Éå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=jÉå=Ö~~í=Éê=ÖÉã~ââÉäáàâ=î~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇ= Éå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå= Éäâ~~êë= îÉêäÉåÖÇÉ= äáÖÖÉå= Éå= Ç~íI=ãçÅÜí= Çáí= åáÉí= ÜÉí=

ÖÉî~ä=òáàåI=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ã~~ê=~åÇÉêÉ=ãáÇÇÉäÉå=ãçÉí=òçÉâÉå=çã=~~å=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÖÉê~âÉåK=få=

sä~~åÇÉêÉå=Ääáàâí= ìáí=ÇÉ= äáíÉê~íììê=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ= âäççÑ= íìëëÉå=ÜÉí=åìí=î~å= êÉÖáëíê~íáÉ=

îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=åìí=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=píÉó~Éêí=ENVVSF=áë=ÜáÉê=

ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=eáà=ã~~âí=ÉÉå=Öêççí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÜÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=

ÅäáØåíÉåÇçëëáÉê=Éå=ÜÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉK=sççê=ï~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=

ÖÉÄêìáâÉå=òÉ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉI=ïÉä=ÇçëëáÉêëK=sçäÖÉåë=píÉó~Éêí=áë=êÉÖáëíêÉêÉå=~äíáàÇ=ÄáàâçãÉåÇ=

ïÉêâ= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= Éå= åççáí= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëK==

oÉÖáëíêÉêÉå= â~å= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= ~äë= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ= Äáà= ÜÉí=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëK= sççê= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ= òçì= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=éÉê=ÚÜìäéîÉêäÉåáåÖëëí~éÛ=ãçÉíÉå=ÖÉÄÉìêÉåW==

- ÉÉå= áåí~âÉêÉÖáëíê~íáÉ= EãÉí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= éÉêëççåëâÉåãÉêâÉå= Éå= î~å= ÜÉí=

ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíFX=

- ÉÉå= Çá~ÖåçëÉêÉÖáëíê~íáÉ= EÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= Åä~ëëáÑáÅ~íáÉëÅÜÉã~= Éå= ãÉí=

ÇìáÇÉäáàâÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÅêáíÉêá~F=

- ÉÉå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉÖáëíê~íáÉI= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ìáíÖÉîçÉêÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉåX=

- ÉÉå=Éî~äì~íáÉêÉÖáëíê~íáÉ=Eï~~êÄáà=òçïÉä=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=

ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄÉé~äÉåFK=

=

p~ãÉåÖÉåçãÉå= òçìÇÉå= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÑ~ëÉå= âìååÉå=

äÉáÇÉå= íçí= ÉÉå= ÉãéáêáëÅÜ= î~ÇÉãÉÅìã=çîÉê= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉ=

tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= sÉêÉåáÖáåÖ= î~å= sä~~ãëÉ= eìáë~êíëÉå=ïÉêâí= ~~å= ÉÉå= éêçàÉÅí= ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=

Çççê= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= çã= áå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= Ñê~åëí~äáÖÉ= òìëíÉêçêÖ~åáë~íáÉ= ÉÉå=

î~ÇÉãÉÅìã= çé= íÉ= ëíÉääÉå= îççê= ÇÉ= çéî~åÖ= î~å= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= Çççê= ÇÉ=

ÉÉêëíÉäáàåëÜìäéîÉêäÉåÉêë=EÇáí=éêçàÉÅí=ïçêÇí=çîÉêáÖÉåë=ÄÉëéêçâÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=PFK=

=

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ïçêÇí=Çáâïáàäë=ÉÉå=Ä~åÇ=ÖÉäÉÖÇ=íìëëÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=áå=

ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Éå= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ= é~íáØåí= çÑ= ÅäáØåí= ~~å= ÉÉå= ~ííÉëí= çÑ= ~~å=

ÇçëëáÉêçéÄçìï= Ecê~åÅâI= ëKÇKX= iΩååÉã~ååI= OMMPFK= sççê~ä= áå= ÇÉ= àìëíáíáØäÉ= Éå= éçäáíáçåÉäÉ=

~~åé~â=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Çáâïáàäë=~Åí=éÉê=~Åí=ÄÉççêÇÉÉäÇI=~äëçÑ=ÜÉí=íÉäâÉåë=

çã= çé= òáÅÜòÉäÑ= ëí~~åÇÉ= ÑÉáíÉå= Ö~~íK= eÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ãçÉí= îççê= Éäâ= áåÅáÇÉåí= ÉÉå= âä~ÅÜí=

ÑçêãìäÉêÉå=Éå=ÉÉå=~ííÉëí=Eî~å=ÇÉ=çéÖÉäçéÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåF=ä~íÉå=çéã~âÉå=òçÇ~í=Ü~~ê=ò~~â=



 

=PQ

ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= òï~~ê= ÖÉåçÉÖ=ïÉÉÖí= îççê= ÉÉå= áåíÉêîÉåíáÉK= aáí= áë= îççê= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÉÉå=

ä~ëíáÖÉ= ïÉÖK= káÉí= îççê= åáÉíë= ÜÉÉÑí= wïÉÇÉå= ÉÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ãáëÇ~~ÇÅ~íÉÖçêáÉ= îççêòáÉåW=

ÚÜÉêÜ~~äÇÉ= ëÅÜÉåÇáåÖÉå= î~å=ÇÉ= áåíÉÖêáíÉáí= î~å=ÇÉ=é~êíåÉêÛ= çã= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= ÇÉòÉ=ãçÉáò~ãÉ=

ÇçëëáÉêçéÄçìï= íÉ=ÄÉëé~êÉåK= bê= áë= Ç~å=ççâ=îççêòáÉå=Ç~í= ¨¨å= âä~ÅÜí=îçäëí~~í= çã= ÚÜÉêÜ~~äÇÉ=

ëÅÜÉåÇáåÖÉåÁÛ=íÉ=âìååÉå=î~ëíëíÉääÉåK=

=

p~ãÉåÖÉî~í=òçìÇÉå=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=âìååÉå=òáàåW=

- îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇW=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å= áåÇáÅ~íçêÉå=Éå=âÉåÖÉí~ääÉå=çîÉê=ÜÉí=éêçÄäÉÉãI=

çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=çîÉê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉë=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇX=

- îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêëW= ÜÉí= ÄÉï~âÉå= î~å= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ÜÉí=

ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=ÉÉå=î~ÇÉãÉÅìã=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåX=

- îççê=ÇÉ=ÅäáØåíW=ÜÉí=~ííÉëíÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÇçëëáÉêçéÄçìïK=

OKP= =`ofqbof^=bk=`lkafqfbp=afb=ab=_orfh_^^oebfa=s^k=obdfpqo^qfbp=_býksilbabk=

OKPKN= =^idbjbkb=`lkafqfbp=

eÉí= ê~ééçêí= Úmêáî¨= ÖÉïÉäÇI= éìÄäáÉâÉ= ò~~âÛ= EOMMOF= ÜÉÉÑí= îÉÉä= ÄÉÖêáé= îççê= ÇÉ= ÅçåÇáíáÉë=

ï~~êçåÇÉê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íçí=ëí~åÇ=â~å=âçãÉåW=

Úsççê= ÜÉí= îÉêò~ãÉäÉå= î~å= ÑÉáíÉå= Éå= ÅáàÑÉêë= òáàå= ÄÉíêçìïÄ~êÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= çåçåíÄÉÉêäáàâK= aÉ=

áåÜçìÇ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉë=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éêî~å=ïçêÇÉå=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ= î~å= ÇÉÖÉåÉ= ÇáÉ= êÉÖáëíêÉÉêíK= a~í= = ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= áå= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= áåÑçêã~íáÉ= çÑ=

ÖÉÖÉîÉåë=é~ë=çé= ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïáàòÉ=ïçêÇÉå= îÉêãÉäÇ= áåÇáÉå=ÇÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÄÉíÉâÉåáë=ÜÉÉÑí=

îççê=çÑ=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=áå=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=oÉÖáëíê~íáÉ=

çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ëí~íáëíáÉâ= çÑ= çã= ÄÉä~åÖÉå= î~å= ÇÉêÇÉå= íÉ= ÇáÉåÉåI= Ääáàâí= åáÉí= ÇÉ= ãÉÉëí=

ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çé=íÉ=äÉîÉêÉåK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~íI=áåÇáÉå=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=çã=ÖçÉÇÉ=

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çåÇÉêïÉêé=íÉ=îÉêâêáàÖÉåI=Çáí=çåÇÉêïÉêé=íÉîÉåë=î~å=ÄÉä~åÖ=ãçÉí=

òáàå=îççê=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëK=fë=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=Ç~å=ãçÉí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ä~åÖë=~åÇÉêÉ=ïÉÖ=

ïçêÇÉå=îÉêò~ãÉäÇI=òç~äë=îá~=ëéÉÅá~~ä=Ç~~êîççê=áåÖÉêáÅÜíÉ=ãçåáíçêë=çÑ=~ÅÜíÉêÖêçåÇëíìÇáÉëKÛ==

=

píÉó~Éêí= ENVVSF= ÜÉÉÑí= ÉÉå= äáàëí= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= îÉêÉáëíÉå= ÇáÉ= ~~å= ÉÉå=

ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=ÖÉëíÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåW=

=

s~åìáí=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉI=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=ÇáãÉåëáÉW=

- ÄÉíêçìïÄ~êÉ=Éå=áåíÉÖÉêÉ=ÖÉÖÉîÉåë=~~åäÉîÉêÉåX=

- éçëáíáÉîÉ=âçëíÉåLÄ~íÉå=Ä~ä~åëX=



 

= PR

- ëåÉääÉ=Éå=ÇìáÇÉäáàâÉ=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ëíÉääÉåX=

- ÖÉâçééÉäÇ=òáàå=~~å=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖX=

- ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=îÉêïÉêâáåÖ=íçÉä~íÉåX=

- ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=äÉîÉåëëÑÉÉê=ÄÉëÅÜÉêãÉåK=

=

s~åìáí=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ÇáãÉåëáÉW=

- êÉä~íáÉîÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÄÄÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉJáåëíêìãÉåíÉåK=

=

s~åìáí=ÇÉ=ÇáãÉåëáÉ=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇW=

- ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉã~íáÉâ=Ñ~ÅáäáíÉêÉåX=

- ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=íÜÉë~ìêìëX=

- ãáåáã~~ä=î~å=çéòÉí=òáàåK=

=

s~åìáí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÇáãÉåëáÉW=

- ëÉäÉÅíáÉÑ= áå= ÇÉ= ÄêÉÉÇíÉ= êÉÖáëíêÉêÉå= EÉåâÉä= ëéÉÅáÑáÉâÉ= íÜÉã~íáÉâÉå= êÉÖáëíêÉêÉå= Éå=

~Ñëí~ééÉå=î~å=ÇÉ=áÇÉÉ=Ç~í=ãÉå=~äíáàÇ=~ääÉë=Éå=áÉÇÉêÉÉå=òçì=ãçÉíÉå=êÉÖáëíêÉêÉåX=

- áå=ÇÉ=ÇáÉéíÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=EéÉê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëí~é=êÉÖáëíêÉêÉåFK=

=

lîÉêâçÉéÉäÉåÇ=çîÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáãÉåëáÉëW=

- Éê= åáÉí= î~å= ìáíÖ~~å= Ç~í= ÄÉäÉáÇ= Éå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÇÉòÉäÑÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=

ÜÉÄÄÉåX=

- ÖÉÉå=áåíÉÖê~íáÉ=áå=ÇÉ=òçêÖìáíîçÉêáåÖ=îççêçåÇÉêëíÉääÉåX=

- åáÉí=ëíÉìåÉå=çé=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉK=

OKPKO= pmb`fcfbhb= `lkafqfbW= obpmb`q= sllo= ab= mofs^`v= s^k= ab= `if¦kq= bk= sllo= ebq= _bolbmpdbebfj=

s^k= ab= erimsboibkboI= sllo^i= jbq= ebq= lld= lm= p^jbktbohfkdpsbo_^kabk= bk= dbdbsbkpJ

rfqtfppbifkdK==

bäâ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ëóëíÉãÉå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=Éå= îáåÇí=ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÇÉ=éêáî~Åó= î~å=ÇÉ= ÅäáØåí= ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçêÇíI= ÇÉ=

éçäáíáÉ= åÉí= òç= ÖçÉÇ= ~äë= ÇÉ= Üìáë~êíëÉåI= ÇÉ= éëóÅÜçäççÖ= åÉí= òç= ÖçÉÇ= ~äë= ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

ïÉêâÉêK=wçïÉä=áå=kÉÇÉêä~åÇ=~äë=áå=_ÉäÖáØ=ïçêÇí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=få=ÇÉ=åçí~=Úmêáî¨=

ÖÉïÉäÇI=éìÄäáÉâÉ=ò~~âÛ=EOMMOF=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëíÉääáåÖ=áåÖÉåçãÉåW=

Ú^äë=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=EéçíÉåíáØäÉF=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=ïáääÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉå=íÉÖÉå=

EÇêÉáÖÉåÇF=ÖÉïÉäÇI=âìååÉå=òáà=ÜÉí=åçÇáÖ=~ÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=ò~~â=ãÉí=~åÇÉêÉå=íÉ=ëéêÉâÉåI=ãÉí=

ÜÉí=ÇçÉä=ÄÉíêçââÉåÉå=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=çÑ=~åÇÉêëòáåë=íÉ=ÜÉäéÉåK=wáà=êÉ~äáëÉêÉå=òáÅÜ=Ç~í=òáàI=ãÉí=

Üìå= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãI= Ç~~êíçÉ= ÄÉéÉêâíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÜÉÄÄÉåK= aÉ= éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= áë=



 

=PS

ìáíÖ~åÖëéìåí=Éå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ã~Ö=~ääÉÉå=çîÉê=ÇÉ=ò~~â=ãÉí=~åÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëéêçâÉå=

~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=Ç~~êîççê=ÉñéäáÅáÉí=íçÉëíÉããáåÖ=ÖÉÉÑíK=a~í=ïáä=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=Ç~~êãÉÉ=

~ääÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çéÜçìÇÉåK=få=ëáíì~íáÉë=ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=çÑ=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=

ÉêåëíáÖ= ÖÉî~~ê= äççéíI= â~å= ÇÉ= òïáàÖéäáÅÜí= ÇççêÄêçâÉå= ïçêÇÉå= çã= ÉÉå= ÚÜçÖÉêÛ= ÄÉä~åÖ= íÉ=

ÇáÉåÉåKÛ=

=

eÉí= kÉÇÉêä~åÇë= ãáåáëíÉêáÉ= î~å= gìëíáíáÉ= Ö~~í= Çìë= ìáí= î~å= ÉÉå= ÚëéêÉÉâêÉÅÜíÛ= ï~~êãÉÉ= áå=

ÉêåëíáÖÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉå~~ê=çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=Éå=òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=

î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=â~å=ÇççêÄêÉâÉåK=a~~êÉåÄçîÉå=ëíÉäí=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=îççê=çã=

ÉÉå= êÉÖÉäáåÖ= íÉ= íêÉÑÑÉå= îççê= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå= çã= ÇÉ= ìáíïáëëÉäáåÖ= î~å= ÖÉÖÉîÉåë=

çåÇÉêäáåÖ=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=åçí~=Úmêáî¨=ÖÉïÉäÇI=éìÄäáÉâÉ=ò~~âÛ=Ü~åíÉÉêí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ= êÉÇÉåÉêáåÖK= mêáî~ÅóêÉÖÉäáåÖÉå= òáàå= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâ= ã~~ê= ãçÖÉå= ÇÉ= áåíÉÖê~äÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå=éçäáíáÉ=Éå=~åÇÉêÉ= áåëíÉääáåÖÉå=åáÉí=çååçÇáÖ=ÄÉäÉããÉêÉåK=bê= òçì=ÉÉå=

ïÉííÉäáàâÉ= Ä~ëáë= ãçÉíÉå= òáàå= îççê= ÖÉÖÉîÉåëìáíïáëëÉäáåÖÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ëíêìÅíìêÉäÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖK=eÉí=òçì=Ç~å=ÉÉå=äçâ~äÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çã=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉå=ïÉäâÉ=

ÖÉÖÉîÉåë= ìáí= ÇÉ= éçäáíáÉêÉÖáëíÉêë= îççê= ïÉäâÉ= ÇçÉäÉáåÇÉå= ~~å= ïÉäâÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=

âìååÉå=ïçêÇÉå=îÉêëíêÉâíK=_ÉÜ~äîÉ=ÇÉ=éêáî~ÅóêÉÖÉäáåÖÉå=òáàå=ççâ=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=çãíêÉåí=ÜÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=Éå=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉë=î~å=ÇáÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÉÉå=ëíêìáâÉäÄäçâ=çã=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=íÉ=

ïáëëÉäÉåK=a~~êçã=ïçêÇí=Éê=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=áå=~Ñï~ÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖÉå=íÉ=

ïÉêâÉå= ãÉí= ÉÉå= ÚÜ~åÇêÉáâáåÖÛ= çîÉê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå= çåãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= î~å=

ÖÉÖÉîÉåëìáíïáëëÉäáåÖK=

=

få= _ÉäÖáØ= ïÉêÇ= çé= áåáíá~íáÉÑ= î~å= ÜÉí= jáåáëíÉêáÉ= î~å= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= ÉÉå= ëíìÇáÉÇ~Ö=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= çîÉê= ÜÉí= íÜÉã~= î~å= ÜÉí= çãÖ~~å= áå= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= ãÉí= ÜÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãI= ~ííÉëíÉêáåÖ= Éå= ÇçëëáÉêîçêãáåÖ= Äáà= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= E_êìëëÉäI= OO= ã~~êí=

OMMPFK= aÉ= ëíìÇáÉÇ~Ö= ï~ë= îççê~ä= ÄÉÇçÉäÇ= îççê= ~êíëÉåI= ëéçÉÇÖÉî~ääÉåÇáÉåëíÉå= E~êíëÉå= Éå=

îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåFI=Öóå~ÉÅçäçÖÉåK=få=ÇÉ=ãÉÇÉÇÉäáåÖ=î~å=eìíëÉÄ~ìí=çîÉê=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=

î~å= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= Äáà= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåI= âï~ã= ÉÉå= îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ= ëíÉääáåÖ= ~äë= áå= kÉÇÉêä~åÇ=

å~~ê= îççêW= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÚëéêÉÉâêÉÅÜíÛ= ï~ååÉÉê= òÉ= Çáí= åçÇáÖ= ~ÅÜíÉåI= ã~~ê= òÉ=

âìååÉå=åáÉí=íçí=ëéêÉâÉå=ïçêÇÉå=îÉêéäáÅÜíK==

=

_áà=ÇÉ=Üìáë~êíëÉå= áë=ÉÅÜíÉê=ÉåáÖÉ=íÉêìÖÜçìÇÉåÇÜÉáÇ=íÉ=ÄÉëéÉìêÉå=çã=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=

ÉÉå=~ííÉëí=ìáí=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=Éå=ãÉÉ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=é~íáØåíI=çã=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=

ÇçëëáÉê=ãÉÉ= íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=é~íáØåí=çÑ=çã=íÉ=ïÉêâÉå=çåÇÉê=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãI=

íÉåòáà= ÜÉí= ÉîÉåÉÉåë= çã= ~êíëÉå= Ö~~í= Em~ê~Ç~I= OMMPFK= jÉå= ïÉåëí= ïÉä= ÖçÉÇÉ=

îÉêïáàòáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= é~íáØåíÉå= ãÉí= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåK= aÉ=



 

= PT

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= îÉêÉåáÖáåÖÉå= î~å= ÇÉ= Üìáë~êíëÉå= ïÉêâÉå= ~~å= ÉÉå= ÚdáÇë= îççê= ÇÉ=

ÉÉêëíÉäáàåëÜìäé=Äáà=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇÛ=EÜÉí=éêçàÉÅí=~äë=ÖÉÜÉÉä=áë=çéÖÉåçãÉå=Äáà=ÇÉ= Ú_Éëí=

mê~ÅíáÅÉëÛFK= aÉ= Üìáë~êëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå= òáàå= ÉîÉåÉÉåë=ÄÉòáÖ=ãÉí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÖÉïÉäÇK=

aáí=éêçàÉÅí=áë=ÉîÉåÉÉåë=Äáà=ÇÉ=ÚÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëÛ=çéÖÉåçãÉåK=_áà=ÇÉ=ÚÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëÛ=ò~ä=Ç~~êçã=

Éñíê~= ~~åÇ~ÅÜí= Ö~~å= å~~ê= êÉÖáëíê~íáÉë= ÇáÉ= ÉÉå= Ö~ê~åíáÉ= ÄáÉÇÉå= îççê= ÇÉ= éêáî~Åó= Éå= ÜÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãK==

OKQ= jbqelalildfb=s^k=ebq=obdfpqo^qfblkabowlbh=

OKQKN= ^c_^hbkfkd=s^k=ab=dbtbiapmol_ibj^qfbh=

qçí=ÜáÉêíçÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉÉå=ìåáÉâÉ=Éå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= íÉêã=ÖÉÄêìáâí=çã=íÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÜÉí=

ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ~ääÉ= ãçÖÉäáàâÉ= ÖÉïÉäÇÉêî~êáåÖÉå= Ç~í= ïÉ= áå= ÇÉ= êÉÖáëíêÉêáåÖÉå= òçìÇÉå= ïáääÉå=

âìååÉå=î~ííÉåK=få=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëíìÇáÉë=áå=_ÉäÖáØ=áë=Éê=î~~â=ÇÉ=íÉêã=ÚÖÉïÉäÇ=áå=éÉêëççåäáàâÉ=

êÉä~íáÉëÛ= ÖÉÄêìáâí= çã= íÉ= îÉêïáàòÉå= å~~ê= ÇÉ= îçêãÉå= î~å= ÖÉïÉäÇ= ï~~ê= îêçìïÉå= î~~â= ÜÉí=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê=î~å=òáàå=Éå=ï~~ê=òÉ=ãçÉáäáàâ=ìáí=ÖÉê~âÉåW=ÖÉïÉäÇ=î~åïÉÖÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òÉ=ÖçÉÇ=

âÉååÉåK= eÉí= Ö~~í= Ç~å= çã= ÖÉïÉäÇ= î~åïÉÖÉ= ÇÉ= çìÇÉêë= áå= Üìå= âáåÇÉêíáàÇ= Éå= áå= ÇÉ= àÉìÖÇI=

ÖÉïÉäÇ= î~åïÉÖÉ= ÉÉå= é~êíåÉêI= ÖÉïÉäÇ= î~åïÉÖÉ= ãÉåëÉå= ÇáÉ= òÉ= ~äë= îêáÉåÇÉå= çÑ= âÉååáëëÉå=

ÄÉëÅÜçìïÉåI= î~åïÉÖÉ= ãÉåëÉå= ãÉí= ïáÉ= òÉ= ë~ãÉåïÉêâÉåK= bê= ÖêçÉáí= ÉÉå= ÅçåëÉåëìë= çã=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=î~åÖÉå=å~~êÖÉä~åÖ=î~å=ï~~ê=òÉ=òáÅÜ=îççêÇçÉåK=sççê=ÖÉïÉäÇ=çé=ÜÉí=

ïÉêâ=áë=Éê=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=ÅáêÅìáí=çéÖÉêáÅÜí=çã=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇI=çåÖÉïÉåëí=ëÉâëìÉÉä=

ÖÉÇê~Ö=Éå=éÉëíÉêáàÉå=íÉ=Ü~åíÉêÉåI=òçïÉä=å~~ê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=áåíÉêîÉåíáÉ=Éå=éêÉîÉåíáÉK=sççê=

ÇÉ=éçêíáÉ=ÚÖÉïÉäÇ=î~åïÉÖÉ=ÖÉòáåëJ=Éå=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåI=î~åïÉÖÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òÉ=~äë=îêáÉåÇÉå=çÑ=

âÉååáëëÉå= ÄÉëÅÜçìïÉåÛ= ïçêÇí= áå= kÉÇÉêä~åÇ= ÇÉ= íÉêã= ÚÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇÛ= ÖÉÄêìáâíK= få=

sä~~åÇÉêÉå= ïçêÇí= ççâ= ÇÉ= íÉêã= Úáåíê~Ñ~ãáäá~~äÛ= ÖÉïÉäÇ= ÖÉÄêìáâí= îççê= ÇÉ= îÉêò~ãÉäáåÖ=

Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇÛI=ÚÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=Ó=Äáà=ìáíÄêÉáÇáåÖ=íìëëÉå=~ëÅÉåÇ~åíÉå=Éå=

ÇÉëÅÉåÇ~åíÉåÛI=ÚÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉå=Ó=Äáà=ìáíÄêÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ä~íÉê~äÉ=îÉêï~åíÉåÛK=

eÉí= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= ^åíïÉêéÉå= EòáÉ= ççâ= Äáà= ÇÉ= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉëF= Éå= ÜÉí=

Üìáë~êíëÉåéêçàÉÅí=ÖÉÄêìáâÉå=ÇÉ=íÉêã=Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇÛK=få=òáàå=êÉëçäìíáÉ=î~å=V=àìäá=OMMP=

Ü~åíÉÉêÇÉ=ÜÉí=sä~~ãë=é~êäÉãÉåí=ÇÉ=íÉêã=Úé~êíåÉêJÖÉêÉä~íÉÉêÇLáåíê~Ñ~ãáäá~~ä=íÜìáëÖÉïÉäÇÛK=bê=

áë= ÉÉå= ãÉäÇéìåí= çìÇÉêÉåãáëEÄÉFÜ~åÇÉäáåÖ= áå= çéêáÅÜíáåÖ= ï~~êÇççê= ÇÉòÉ= îçêã= î~å= ÖÉïÉäÇ=

ãáëëÅÜáÉå=ïçêÇí=~ÑÖÉëéäáíëí=î~å=ÜÉí= ÚÑ~ãáäá~~äÛ=ÖÉïÉäÇK= få=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëçéÇê~ÅÜí=ëí~~å=ÇÉ=

íÉêãÉå=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=Éå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇI=ã~~ê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ=îççê=

Çáí= êÉÖáëíê~íáÉéêçàÉÅí= ïÉêÇ= ÄÉëäçíÉå= çã= òáÅÜ= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= íÉ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé=

Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇÛI=ãÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=íçí=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=

ÖÉïÉäÇK= tÉääáÅÜí= ò~ä= áå= sä~~åÇÉêÉå= ÇÉ= åçíáÉ= Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛ= ÜÉí= ÖÉã~ââÉäáàâëí=

áåÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉåK= = få= ï~í= îçäÖí= ÖÉÄêìáâÉå= ïÉ= Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇ= îççê= ÜÉí= îççêïÉêé= î~å=



 

=PU

çåÇÉêòçÉâI= Éå= Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= Ö~~í= çã= ÉÉå= êìáãÉêÉ= ÇÉÑáåáíáÉI= íÉ=

îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=íÉêã=ÚÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇÛK==

OKQKO= ^c_^hbkfkd=s^k=ebq=erimsboibkfkdpsbia=

aÉ= íêÉåÇ= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Äáà= fcd= áë= åáÉí= çã= åáÉìïÉ= îçêãÉå= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= çé= íÉ=

êáÅÜíÉåI=ÄÉÜ~äîÉ=ïÉääáÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=î~å=ÇÉ=çìÇÉêÉåãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=íêÉåÇ=áë=ÉÉêÇÉê=çã=ÇÉ=

ÄÉëí~~åÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ëíÉêâÉê=çé=Éäâ~~ê=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Éå=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=ä~íÉå=

ë~ãÉåïÉêâÉå= çé= äçâ~~ä= îä~âK= få= òçîÉêêÉ= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå= ãçÇÉä=

âìååÉå=ëí~~å=Éå=ÜÉí=sä~~ãëÉ=ãçÇÉä=áå=^åíïÉêéÉå=ççâ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖ=Ö~~íI=äáàâí=ÜÉí=Çìë=åáÉí=

êÉÇÉäáàâ=çã=ÉÉå= ëéäáíëáåÖ= íÉ=ã~âÉå= íìëëÉå=éçäáíáÉI= àìëíáíáÉI= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ïÉäòáàåëòçêÖK=

eÉí= òáàå= ÉÉêÇÉê= éê~Öã~íáëÅÜÉ= êÉÇÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉ= çéÇê~ÅÜí= î~å= Çáí= êÉÖáëíê~íáÉéêçàÉÅí= ÄÉéÉêâí=

ÜÉÄÄÉå= íçí= ÇÉ= ëÉÅíçêÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÇÉ= ïÉäòáàåëòçêÖI= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK= a~í= éçäáíáÉ= Éå= àìëíáíáÉ= Éê= ÄìáíÉå= î~ääÉå= áë= îççê= ÇÉ= ë~ãÉåëíÉääÉêë= î~å= Çáí=

ê~ééçêí=òÉâÉê=ÖÉÉå=ïÉåëÉäáàâÉ=åçÅÜ=ÉÉå=éêáåÅáéáØäÉ=ò~~âI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=Éå=

ÉÉêëíÉ=ëí~é=Ç~å=ÉÉå=ÉáåÇéìåíK=

=

sççê= ÇÉ= ëÉÅíçêÉå= ÇáÉ= ïÉä= çåÇÉê= çåòÉ= çéÇê~ÅÜí= îáÉäÉå= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÇÉ= = ÖáÇë= ÚtÉäòáàåI=

îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= Éå= Åìäíììê= áå=ÄÉÉäÇÛ= EOMMPF= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÖÉîçäÖÇK= aÉòÉ= ÖáÇë=

ëçãí=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=çé=ïÉäâÉ=îçêãÉå=î~å=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄìêÖÉê=~~åïÉòáÖ=òáàåK=

eáÉêå~= ëçããÉå=ïÉ= ÇÉ= êìÄêáÉâÉå= çé= ÇáÉ=ïÉ=ïÉÉêÜçìÇÉå= ÜÉÄÄÉå= Éå= éÉê= êìÄêáÉâ= ÖÉîÉå=ïÉ=

ïÉÉê= ïÉäâÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ïÉ= Öê~~Ö= òçìÇÉå= ïáääÉå= òáÉå= ÇÉÉäåÉãÉå= ~~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=ï~~êî~å=ïÉ=å~ÖÉÖ~~å=ÜÉÄÄÉå=ÜçÉ=Üìå=ÜìáÇáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áëW=

- háåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉåW=háåÇ=Éå=dÉòáåI=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÅÉåíê~=

îççê=áåíÉÖê~äÉ=ÖÉòáåëòçêÖ=

- qÜìáëòçêÖ=Éå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=òçêÖW=íÜìáëòçêÖI=Åêáëáëçéî~åÖI=îäìÅÜíÜìáë=

- içâ~~ä=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇW=l`jtI=ÅÉåíê~=îççê=~äÖÉãÉÉå=ïÉäòáàåëïÉêâK=_áååÉå=ÇÉ=ÅÉåíê~=

îççê=~äÖÉãÉÉå=ïÉäòáàåëïÉêâ=ïÉêÇÉå=çéÖÉåçãÉåW=

o ÇÉ=~ìíçåçãÉ=ÅÉåíê~=îççê=~äÖÉãÉÉå=ïÉäòáàåëïÉêâX==

o ÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=íÉäÉJçåíÜ~~ä=

o ëçÅá~äÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉå=

o ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ãáëÇêáàîÉå=

o ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ëÉâëìÉäÉ=ÇÉäáåèìÉåíÉåK=

- tÉäòáàå= Éå= àìëíáíáÉW= ÜÉí= àìëíáíáÉÉä= ïÉäòáàåëïÉêâ= ïÉêÇ= åáÉí= çéÖÉåçãÉåK= eÉí= ÄÉíêÉÑí=

ÜáÉê= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉå= Éå= ÇÉ= ìáíÄçìï= î~å= Ç~ÇÉêJ

ëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉãáÇÇÉäáåÖK=eÉí=ä~~íëíÉ=éêçàÉÅí=áë=ÉÅÜíÉê=åçÖ=áå=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=Ñ~ëÉK=



 

= PV

- wáÉâíÉ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇW=Üìáë~êíëÉåI=ëéçÉÇçéå~ãÉÇáÉåëíÉåI=Öóå~ÉÅçäçÖÉåI=ÅÉåíê~=îççê=

ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=

- _ìáíÉå=ÉäâÉ= ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ= áë=Éê= ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé= î~å=ÇÉ=m~åÇçê~ÛëI=

ÇáÉ=ççâ=ïÉêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=

- _ìáíÉå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= dÉãÉÉåëÅÜ~é= òáàå= ççâ= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâ= ÇÉ= éêçîáåÅá~äÉ=

Åç∏êÇáå~íêáÅÉë= dÉïÉäÇ= íÉÖÉå= îêçìïÉåI= ÇáÉ= ççâ= ~~å= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÜÉÄÄÉå=

ãÉÉÖÉïÉêâíK=

- bÉå=ÚãÉäÇéìåí=çìÇÉêÉåãáëEÄÉFÜ~åÇÉäáåÖÛ=ïÉêÇ=ÉîÉåÉÉåë=çéÖÉåçãÉåK=

OKR= _bpq=mo^`qf`bp=bk=bbk=fksbkq^ofp=jbq=bbk=so^dbkifgpq=

bê= áë= áåÇÉêÇ~~Ç= ÉÉå= íçÉåÉãÉåÇÉ= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îçêãÉå= î~å=

âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ=ï~~ê=íÉ=åÉãÉåW=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=Éå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëI=ÜÉí=òáÅÜòÉäÑ=îÉêÖÉäáàâÉå=

ãÉí=~åÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇI=ÇÉ=ÉáÖÉå=~~åé~â=Éå=ÇáÉ=î~å=~åÇÉêÉå=äÉêÉå=~å~äóëÉêÉå=Éå=ÜÉí=

ÄÉëíÉ=ìáí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=äÉêÉå=îÉêí~äÉå=å~~ê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉK==

=

få= ÇÉòÉ= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉ=ïÉêÇÉå= íïÉÉ= âï~äáí~íáÉîÉ=ãÉíÜçÇÉë= ÖÉÄêìáâíW= ¨¨å= = çã=å~= íÉ=

Ö~~å= ï~í= Éê= ÄáååÉå= ÇÉ= ëÉÅíçê= ~~å= êÉÖáëíê~íáÉë= ~~åïÉòáÖ= áë= EÇÉ= áåîÉåí~êáëF= Éå= ¨¨å= çã=

êÉÖáëíê~íáÉë=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÇáÉ=~äë=áåëéáê~íáÉÄêçå=âìååÉå=ÇáÉåÉå=EÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ÖçÉÇÉ=

éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉåFK=qçí=ÇÉ=áåëéáê~íáÉÄêçååÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉêÉâÉåÇW=

- ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ= áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=~äë=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉêÉâÉåÇ=ïçêÇÉå=Éå=ï~~ê=

ãÉåëÉå=å~~ê=çéâáàâÉå=

- êÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=çåíïçêéÉå=ïÉêÇÉå=çã=Çççê=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ÖÉÄêìáâí=íÉ=

ïçêÇÉå=

- êÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~åáÉê=çÑ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=~ëéÉÅí=íççå~~åÖÉîÉåÇ=

òáàåK=

aÉòÉ=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=äáÖÖÉå=áå=ÇÉ= äáàå=ãÉí=ÇÉ=âï~äáíÉáíëÄÉâçããÉêåáëëÉå=î~å=ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇK=

=

sççê=ÇÉ=áåîÉåí~êáë=î~å=êÉÖáëíê~íáÉîçêãÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=âï~äáí~íáÉîÉ=îê~ÖÉåäáàëí=çéÖÉëíÉäÇ=çã=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉéê~âíáàâÉå= î~å=ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë= Éå=ÇÉ= âåÉäéìåíÉå= òç~äë=

òÉ= áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Éêî~êÉå=ïçêÇÉå= íÉ= âìååÉå=î~ëíëíÉääÉåK= få=ÜççÑÇëíìâ=P=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉëí=

éê~ÅíáÅÉë= ÄÉëéêçâÉåI= áå= ÜççÑÇëíìâ= Q= ïçêÇí= ÇÉ= áåîÉåí~êáë= çéÖÉã~~âí= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë=Éå=î~å=ÇÉ=âåÉäéìåíÉåK=



 

=QM

OKS= _bpirfq=s^k=ellcapqrh=O=

oÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áë= ¨¨å= î~å=ÇÉ=ÄêçååÉå= î~å= áåÑçêã~íáÉK=

aÉòÉ=Äêçå=ÖÉÉÑí=âÉååáë=çîÉê=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÖÉïÉäÇI=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=îççê=

ÜÉí= éêçÄäÉÉãI= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ÇÉ= áåëí~åíáÉë= ÇáÉ= Äáà= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

ï~êÉå=ÄÉíêçââÉåK= aÉòÉ= Äêçå=ãçÉí= ~~åÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=ãÉí= êÉÖáëíê~íáÉë= Äáà= ÇÉ=éçäáíáÉ= Éå= ÇÉ=

àìëíáíáÉI= ãÉí= ¨¨åã~äáÖÉ= ëíìÇáÉë= Éå= ãÉí= êÉÖÉäã~íáÖÉ= ãçåáíçêáåÖI= ï~~êÄáà= ÇÉ= éçäáíáçåÉäÉ=

îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçê= ãÉÉê= ÖÉêáÅÜí= ãçÉí= ïçêÇÉå= çé= ëä~ÅÜíçÑÑÉêëÅÜ~é= î~å= ÖÉïÉäÇ= íìëëÉå=

éÉêëçåÉå=ÇáÉ=Éäâ~~ê=ÖçÉÇ=âÉååÉåK=

=

lã=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÄêìáâÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=òçïÉä=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=~äë=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ãçÉí=

ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íïÉÉ=ëççêíÉå=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉî~ííÉåW=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=Éå=çîÉê=

ÜÉí=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉÉã=ÉåÉêòáàÇë=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=

Éêî~åK=

=

mêáî~ÅóI= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãI= ÇçëëáÉêîçêãáåÖI= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= äáàâÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= âåÉäéìåíÉå= íÉ=

òáàå=Äáà=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=



 

= QN

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===PPPWWW=== dddlllbbbaaabbb===mmmooo^̂̂hhhqqqfffggghhhsssllllllooo___bbbbbbiiiaaabbbkkk===

fkibfafkd=

dçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ïÉêâïáàòÉå=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=çé=Üìå=íÉêêÉáå=

ÄÉâÉåÇ=ëí~~å=~äë=ëìÅÅÉëîçääÉ=ã~åáÉêÉå=î~å=ÇçÉåK=få=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ= áë=ÜÉí=~ä= ëáåÇë=ÇÉ= à~êÉå=

NVTM= ÖÉÄêìáâÉäáàâ= çã= íÉ= äÉêÉå= îá~= ÉÉå= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= Éêî~êáåÖ= î~å= ~åÇÉêÉåK= ^äë= ãÉå= ÇÉ=

ÉáÖÉå= ïÉêâïáàòÉ= Ö~~í= îÉêÖÉäáàâÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= î~å= ÇÉ= íçéâä~ëëÉ= ëéêÉÉâí= ãÉå= î~å=

ÚÄÉåÅÜã~êâáåÖÛW= âáàâÉå= ï~~ê= ãÉå= òÉäÑ= ëí~~íI= ï~~ê= ãÉå= å~~êíçÉ= ïáä= Éå= ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å=

éçëáíáÉîÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= ^äë= òçÇ~åáÖ= áë= ÄÉåÅÜã~êâáåÖ= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= éêçÅÉë= î~å=

âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉK= wçïÉä= ÇÉ= bcnjJãÉíÜçÇÉ= ~äë= ÇÉ= fplJêáÅÜíäáàåÉå= ëÅÜêáàîÉå= ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=

îççê= ~äë= ÉÉå= ã~åáÉê= çã= ÇÉ= ÉáÖÉå= ïÉêâïáàòÉ= íÉ= îÉêÄÉíÉêÉåK= jÉå= â~å= ÖçÉÇÉ=

éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå= Ö~~å= òçÉâÉå= çé= ÜÉí= ÉáÖÉå= íÉêêÉáå= çÑ= áå= ~åÇÉêÉ= ëÉÅíçêÉåI= ÇáÉ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉÉê=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=òáàå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=~~åé~âK=t~í=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâëéêçàÉÅí=

å~~ê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÄÉíêÉÑíI= ïÉêÇÉå= íïÉÉ= ëççêíÉå=

ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=çéÖÉåçãÉåW=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=ÇççêÖ~~å=~äë=ÉÉå=òÉÉê=

ÖçÉÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÖÉòáååÉå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=

ÇççêÖ~~å=îççê=ÉÉå=òÉÉê=ÖçÉÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÇáÉ=áåëéáêÉêÉåÇ=òçìÇÉå=âìååÉå=

ïÉêâÉå=îççê=ÜÉí=çåíïÉêéÉå=î~å=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

=

sççê=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÖÉïÉäÇÄÉëíêáàÇáåÖ=ÜÉÄÄÉå=

ïÉ=ÇÉ=íççå~~åÖÉîÉåÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå=ÖÉåçãÉå=îççê=kÉÇÉêä~åÇ=EÜÉí=mêçàÉÅí=eìáëÉäáàâ=dÉïÉäÇ=

e~~êäÉãFI=îççê=pÅ~åÇáå~îáØ=EÜÉí=`ÉåíêÉ=Ñçê=_~ííÉêÉÇ=~åÇ=o~éÉÇ=tçãÉåI=rééë~ä~I=wïÉÇÉåF=

Éå= îççê= _ÉäÖáØ= EÜÉí= mêçàÉÅí= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= dÉïÉäÇ= ^åíïÉêéÉåFK= sççê~ÑÖ~~åÇ= ~~å= ÇÉ=

ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å= ÜÉí= ^åíïÉêéë= fcdJéêçàÉÅí= ëÅÜÉíëÉå= ïÉ= ÉÅÜíÉê= ÉÉêëí= åçÖ= ÇÉ= ~~åé~â= î~å=

ÚaçãÉëíáÅ=sáçäÉåÅÉÛ=áå=pÉ~ííäÉ=Erp^FI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÇÉ=áåëéáê~íáÉÄêçå=ï~ë=îççê=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=

^åíïÉêéÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=

~~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= fcd=^åíïÉêéÉåI= å~ãÉäáàâ= ÇÉ= äçâ~äÉ= éçäáíáÉI= ÜÉí= àìëíáíáÉÜìáëI= ÜÉí= ~ãÄìä~åí=

íÉ~ã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=îççê=áåíÉÖê~äÉ=ÖÉòáåëòçêÖ=aÉ=píçÄÄÉK=tÉ=éêçÄÉêÉå=ççâ=

êÉÉÇë= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= íÉ= ÖÉîÉå= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâëéêçàÉÅí= tsseLppjd= îççê= ÇÉ=

ìáíïÉêâáåÖ=î~å= ÉÉå=ÖáÇë=îççê= ÉÉêëíÉäáàåëÜìäéîÉêäÉåÉêë= áåò~âÉ=ÖÉïÉäÇ=ÄáååÉå=ÜÉí= ÖÉòáåK=aÉ=

ÉáåÇÇ~íìã=î~å=Çáí= éêçàÉÅí= áë= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMPI= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= áë= Çìë= îççêäçéáÖK=^~åëäìáíÉåÇ=

ÜáÉêçé=äáÅÜíÉå=ïÉ=ÇÉ=ãÉÇáëÅÜÉ=~ííÉëíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=aáÉåëí=rêÖÉåíáÉÖÉåÉÉëâìåÇÉ=î~å=ÜÉí=rw=

iÉìîÉå=íçÉI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=áåëéáê~íáÉÄêçå=äáàâí=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=

ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÖáÇë=Çççê=ÇÉ=tsseK==



 

=QO

=

sççê=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=êÉÖáëíê~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=

ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= ÖÉã~~âí= î~å= êÉÖáëíê~íáÉJáåáíá~íáÉîÉå= áå= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ÇÉ=ïÉäòáàåëòçêÖK= få=kÉÇÉêä~åÇ= îçåÇÉå=ïÉ=ÜÉí= ÚmêçàÉÅí=pí~åÇ~~êÇáë~íáÉ=

oÉÖáëíê~íáÉ=pÉâëìÉÉä=dÉïÉäÇÛ=Ç~í=ïÉ=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉ=ëíìÇáÉ=ï~~êÇ=îçåÇÉåI=~ä=Ö~~í=ÜÉí=åáÉí=çã=

ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= få= _ÉäÖáØ= ò~ÖÉå= ïÉ= ~äë= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

áåëéáê~íáÉÄêçååÉå= ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉãçÇÉä= ÚobdOMMPÛ= îççê= ÇÉ= ^ìíçåçãÉ= `Éåíê~= ^äÖÉãÉÉå=

tÉäòáàåëïÉêâI= ÇÉ= oÉÖáëíê~íáÉ= î~å= jáåáã~äÉ= mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= dÉÖÉîÉåëI= ÇÉ= Üìáë~êíëÉåJ

éÉáäéê~âíáàâÉåI= Éå= ÇÉ=efsJ= Éå=^áÇëêÉÖáëíê~íáÉ= Çççê=ÜÉí=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= fåëíáíììí= îççê= ÇÉ=

sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇK=dÉÉå=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=áë=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK==

=

qÉåëäçííÉ=îçåÇÉå=ïÉ=ÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=î~å=háåÇ=Éå=dÉòáåI=Ç~í=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=çåÇÉê=ÇÉ=~~åé~â=

î~å= ÖÉïÉäÇ= î~äí= çãÇ~í= ÜÉí= ÉÉå= îçêã= î~å= îêçÉÖÇÉíÉÅíáÉ= áëK= eÉí= îáåÇí= òáàå= íçÉé~ëëáåÖ= áå=

ëáíì~íáÉë=ï~~ê=åçÖ=ÜÉäÉã~~ä= ÖÉÉå= ëéê~âÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=ÜçÉÑí= íÉ= òáàåK=eÉí= î~äí=Ç~å=ççâ=åáÉí=

ÜÉäÉã~~ä= çåÇÉê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= çãÇ~í= ÜÉí= Ö~~í= çã= ÉÉå= áåëíêìãÉåí= îççê= ÜÉí= ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=

ã~âÉå=î~å=ï~~êåÉãáåÖÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK==

PKN= molgb`q=erfpbifgh=dbtbia=e^^oibj=Ekbaboi^kaF=

e~~êäÉã=áë=ÉÉå=ëí~Ç=î~å=NRMKMMM=áåïçåÉêë=áå=kççêÇJeçää~åÇK=páåÇë=NVVU=áë=Éê=ÉÉå=éêçàÉÅí=

êçåÇ=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=~ÅíáÉÑ= áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=eÉí=éêçàÉÅí= áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇëíÉ=åÉíïÉêâÉå=

êçåÇ= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= Éå= Ç~~êçã= ïÉêÇ= ÇÉ= éêçàÉÅíäÉáÇëíÉê= oÉãó= sáåâ=

ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çé=ÇÉ=píìÇáÉÇ~Ö=mêáî¨=dÉïÉäÇ=mìÄäáÉâÉ=w~~âW=å~~ê=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=~~åé~â=î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=E_êìëëÉäI=OU=ÑÉÄêì~êá=OMMPI=lêÖ~åáë~íáÉW=^Ö~äÉîFK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=e~~êäÉã=áë=áå=

kÉÇÉêä~åÇ= òÉâÉê= ÖÉÉå= ìåáÅìã= áå= ÇÉ= ëíêáàÇ= íÉÖÉå= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇK= aÉ= ïÉÄëáíÉ= î~å= ÜÉí=

kÉÇÉêä~åÇë= jáåáëíÉêáÉ= î~å= gìëíáíáÉ= = ÖÉÉÑí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= äçâ~äÉ= Éå= å~íáçå~äÉ=

áåáíá~íáÉîÉå= EÜííéWLLïïïKãáåáëíÉêáÉî~åàìëíáíáÉKåäLÄ|çêÖ~åLåÜÖLáåÇÉñNKÜíãFK= lãÇ~í= ïÉ= ÇÉ=

éêçàÉÅíäÉáÇëíÉê=çé=ÇÉ=ëíìÇáÉÇ~Ö=äÉÉêÇÉå=âÉååÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=Éêîççê=ÖÉçéíÉÉêÇ=çã=e~~êäÉã=~äë=

ÚÄÉëí= éê~ÅíáÅÉÛ= îççê= kÉÇÉêä~åÇ= íÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉåI= ççâ= ~ä= òáàå= îÉÉä= ~åÇÉêÉ= ÖÉãÉÉåíÉå=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉîÉå=~ÅíáÉÑ=~äë=e~~êäÉãK=

=

a~í=e~~êäÉã=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áë=ÖÉïÉÉëí=çã=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=~~åé~â=î~å=

ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=áå=íÉ=îçÉêÉåI=âçãí=ÇççêÇ~í=Éê=áå=NVVQ=Éå=áå=NVVS=íÉäâÉåë=ÉÉå=îêçìï=ìáí=ÜÉí=

Ú_äáàÑ=î~å=ãáàå=äáàÑÛJÜìáë=îÉêãççêÇ=ïÉêÇK=a~~êå~=ïÉêÇ=ÉÉå=ÇÉåâí~åâ=çéÖÉêáÅÜí=çã=íÉ=éêçÄÉêÉå=

áÉíë=~~å=ÜÉí=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=êÉ~äáë~íáÉ=ï~ë=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=Ç~í=ÜìáëÉäáàâ=

ÖÉïÉäÇ= ÉÉå= Öêççí= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= éêçÄäÉÉã= áëI= òçïÉä= ÉÉå= îÉáäáÖÜÉáÇëéêçÄäÉÉã= ~äë= ÉÉå=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉÉã=~äë=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜ=éêçÄäÉÉãK=sçäÖÉåë=Üìå=ÖÉÖÉîÉåë=òçì=NU=B=î~å=ÇÉ=



 

= QP

e~~êäÉããÉêë=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íïÉÉ=à~~ê=ãÉí=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=íÉ=ã~âÉå=ÖÉÜ~Ç=ÜÉÄÄÉåI=Éå=OR=

B=î~å=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=çîÉêäáàÇÉåë=ïÉÖÉåë=ÖÉïÉäÇ=òçì=íÉ=ïáàíÉå=òáàå=~~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇK=eÉí=

éêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉå=ÖêçíÉ=ïÉÉêâä~åâ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=ÜÉí=e~~êäÉãë=éêçàÉÅí=áë=ÖÉåçãáåÉÉêÇ=

îççê=ÇÉ=píáãìäÉêáåÖëéêáàë=ldw=EléÉåÄ~êÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖF=OMMPK=

=

eìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ïçêÇí=çãëÅÜêÉîÉå=~äë=ÖÉïÉäÇ=Ç~í=ÖÉéäÉÉÖÇ=áë=Çççê=áÉã~åÇ=ìáí=ÇÉ=ÜìáëÉäáàâÉ=

âêáåÖ= î~å= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉêI= Éå= ÇÉ= ÜìáëÉäáàâÉ= âêáåÖ= çãî~í= EÉñFé~êíåÉêëI= ÖÉòáåëäÉÇÉåI= Ñ~ãáäáÉI=

ÜìáëîêáÉåÇÉåI=çåÖÉ~ÅÜí=ï~~ê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=ÖÉéäÉÉÖÇ=ïÉêÇK=eÉí=Ö~~í=Çìë=~äíáàÇ=çã=ÄÉâÉåÇÉå=

î~å= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉêI= ÖÉïÉäÇ= î~åïÉÖÉ= çåÄÉâÉåÇÉå= î~äí= åáÉí= çåÇÉê= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇI= ççâ=

ï~ååÉÉê= ÜÉí= áå= ÇÉ= ÉáÖÉå= ïçåáåÖ= ÖÉéäÉÉÖÇ= ïçêÇíK= eÉí= éêçàÉÅí= êáÅÜí= òáÅÜ= íçí= ~ääÉ=

äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå= EâáåÇÉêÉåI= àçåÖÉêÉåI=îçäï~ëëÉåÉåI=çìÇÉêÉåFI= íçí=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåI= íçí=

Ç~ÇÉêë= Éå= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= Éå= íçí= ~ääÉ= îçêãÉå= î~å= ÖÉïÉäÇW= äáÅÜ~ãÉäáàâI= ëÉâëìÉÉäI= ÖÉÉëíÉäáàâ=

ÖÉïÉäÇK=eÉí= ìáíÖ~åÖëéìåí= áë= Ç~í= ÜÉí= çã= ÉÉå= áåíÉÖê~äÉ= ~~åé~â= î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= Ö~~íI=

î~åìáí= ÉÉå= ÄêÉÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= Éå= ãÉí= ÉÉå= ÄêÉÇÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= ÇáÉ= òçïÉä= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~äë=

éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉ=çãî~íI=ãÉí=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=ÖÉêáÅÜí=çé=éêÉîÉåíáÉ=Éå=òçêÖI=ãÉí=òçïÉä=

ÉÉå= Ç~ÇÉê~~åé~â= ~äë= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéK= eÉí= éÉêëéÉÅíáÉÑ= áë= Çìë= åáÉí= ~ääÉÉå= Ç~í= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ï~~êÄáà= ÇÉ= Üìäé= é~ë= çé= Ö~åÖ= âçãí= ï~ååÉÉê= Éê= çã= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇí= Éå= ÜÉí=

ï~íÉê= ~~å= ÇÉ= äáééÉå= ëí~~íK= eÉí= îÉáäáÖÜÉáÇëéÉêëéÉÅíáÉÑ= áë= ççâ= î~å= ÄÉä~åÖI= òç~äë=

éêÉîÉåíáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=Ç~ÇÉê~~åé~âK=aÉ=ÄêÉÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ã~~âí=Ç~í= áÉÇÉêÉÉå=ïÉä=ÉÉå=

ÄÉÉíàÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáà=áë=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

=

aÉòÉ=ÄêÉÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=âçãí=ççâ=íçí=ìáíáåÖ=áå=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉå=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=få=ÜÉí=

îççêà~~ê=î~å=OMMP=ï~êÉå=OR=áåëí~åíáÉë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçàÉÅíK=eÉí=léÉåÄ~~ê=jáåáëíÉêáÉI=

ÇÉ=éçäáíáÉI=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ= òáííÉå=Éê= ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=e~~êäÉãI=ÇÉ=dda=

EÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëÇáÉåëíFI= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= îççê= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= Éå=

ïÉäòáàåëòçêÖI=Ç~ÇÉêÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéI=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=àÉìÖÇêá~ÖÖ=Éå=ÜÉí=

háåÇJ=Éå=gÉìÖÇíê~ìã~ÅÉåíêìãI=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=îÉêëä~~ÑÇÉåòçêÖÁ=eÉí=Ö~~í=Çìë=çã=ÉÉå=

ãçÄáäáë~íáÉ=áå=ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=íìëëÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ= áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=EçÑ=ëíêÉÉâF=

ïÉêâò~~ã= òáàåK=eÉí= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí= äáÖí= Äáà= ÇÉ=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëÇáÉåëí=Éå= Éê=

òáàå= NM= ÇÉÉäéêçàÉÅíÉå= ÄáååÉå= ÜÉí= éêçàÉÅíK= eÉí= éêçàÉÅí= âçëí= �= NMMKMMM= éÉê= à~~êI=

éÉêëçåÉÉäëâçëíÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=åáÉí=ãÉÉÖÉêÉâÉåÇK=

=

eÉí= éêçàÉÅí= áë= ~ÅíáÉÑ= çé= Q= íÉêêÉáåÉåW= îççêäáÅÜíáåÖI= éêÉîÉåíáÉ= Éå= ëáÖå~äÉêáåÖ= áë= ÉÉå= ÉÉêëíÉ=

íÉêêÉáåX=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=Çá~ÖåçëíáÉâ=áë=ÜÉí= íïÉÉÇÉ=íÉêêÉáåX=ÜÉí=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=çéíêÉÇÉå= áë=

ÜÉí=ÇÉêÇÉ=íÉêêÉáå=Éå=~äë=ä~~íëíÉ=íÉêêÉáå=áë=Éê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉîÉêÄÉíÉêáåÖK=lé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=

îççêäáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=Éê=éìÄäáÉâëÅ~ãé~ÖåÉë=ÖÉîçÉêÇ=ÇáÉ=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=



 

=QQ

ÄêÉåÖÉå= E~ÑÑáÅÜÉë= ãÉí= ÜÉêâÉåÄ~êÉ= ëáíì~íáÉë= Éå= ÇÉ= ÄççÇëÅÜ~é= ÚeìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= áë= åáÉí=

åçêã~~äÛF= Éå= îÉêïáàòÉå= å~~ê= ÜÉí= ^ÇîáÉëJ= Éå= jÉäÇéìåí= eìáëÉäáàâ= dÉïÉäÇI= ÉÉå= ÅÉåíê~~ä=

íÉäÉÑççååìããÉê= ï~~ê= ~ÇîáÉë= Éå= îÉêïáàòáåÖ= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= òáàåK= eÉí= ^ÇîáÉëJ= Éå= jÉäÇéìåí=

ÄÉëí~~í= íïÉÉ= à~~ê= Éå=ïçêÇí= çåÖÉîÉÉê= ORM= âÉÉê= éÉê= à~~ê= ÖÉÄÉäÇK= låÖÉîÉÉê= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ=

ÄÉîçäâáåÖ=âÉåí=ÜÉí=^ÇîáÉëJ=Éå=jÉäÇéìåíK=eÉí=áë=ãçÖÉäáàâ=çã=~åçåáÉã=íÉ=ÄÉääÉå=Éå=Éê=ïçêÇí=

~ääÉÉå=~ÅíáÉ=çåÇÉêåçãÉå=~äë=ãÉåëÉå=Ç~í=òÉäÑ=ïáääÉåK=

=

bê=áë=ÉÉå=ÖêçíÉ=áåëé~ååáåÖ=ÖÉÇ~~å=íçí=íê~áåáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉå=ìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉW=~ääÉ=

éçäáíáÉ~ÖÉåíÉå=âêÉÖÉå=ÉÉå=íê~áåáåÖ=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇI=ãÉí=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=~ííáíìÇÉK=

jÉÉê=Ç~å=RMM=ÚÇÉíÉÅíçêÉåÛ=âêÉÖÉå=áå=ÉÉå=RMJí~ä=íê~áåáåÖÉå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=

íê~áåáåÖ=çã=Üìå=ëáÖå~~äÑìåÅíáÉ=ÄÉíÉê= íÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=òç~äë=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=~êíëÉåI=~ÇîçÅ~íÉåI=íÜìáëòçêÖK=

=

lé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= òáàå= Éê= îÉêÄÉíÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= Ç~ÇÉêÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå= Éå=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ççâ=àçåÖÉ=éäÉÖÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉíìáÖÉ=ï~êÉå=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=áå=

íÜÉê~éáÉ= íÉ=åÉãÉåK=bê= áë=ÉÉå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=íìëëÉå=éçäáíáÉLàìëíáíáÉ=Éå=ÇÉ=Ç~ÇÉêÜìäé=çã=

ÉÉå=çéäçéÉåÇÉ=Çï~åÖÅìêîÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåW=íÉ=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÜÉí=

ÖÉÄêìáâ=î~å=~~åÇê~åÖ=Éå=ëäÉÅÜíë=áå=ÇÉêÇÉ=áåëí~åíáÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=Çï~åÖK=aÉ=çéî~åÖ=î~å=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= áë=îÉêÄÉíÉêÇ=Çççê=ÜÉí= áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå=î~å=ÜÉí=^t^ob=ëóëíÉÉãK= Ú^ï~êÉÛ=ëí~~í=

îççê=^ÄìëÉÇ=tçãÉåÛë=^ÅíáîÉ=oÉëéçåëÉ=bãÉêÖÉåÅóK=aáí=áë=ÉÉå=~ä~êãëóëíÉÉã=çã=îêçìïÉå=Éå=

Üìå=ÉîÉåíìÉäÉ= âáåÇÉêÉåI= ÇáÉ= ÜÉí= êáëáÅç= äçéÉå= çéåáÉìï= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= íÉ=ïçêÇÉå= î~å= ÜìáëÉäáàâ=

ÖÉïÉäÇ= Çççê= ÇÉ= ÉñJé~êíåÉêI= ÄÉíÉê= íÉ= âìååÉå= ÄÉëÅÜÉêãÉåK= sá~= ÉÉå= ~ä~êãëóëíÉÉãI= íÜìáë=

ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇI= âìååÉå= ÇÉòÉ= îêçìïÉå= Äáà= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= Çççê= ¨¨å= Çêìâ= çé= ÇÉ= âåçé= ÇÉ= éçäáíáÉ=

áåëÅÜ~âÉäÉåK=aÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=^ï~êÉ=áë=âçëíÉäççëI=ã~~ê=Éê=òáàå=ïÉä=ÉÉå=~~åí~ä=îççêï~~êÇÉå=

çã=ÇÉÉä=íÉ=âìååÉå=åÉãÉåI=òç~äëW=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=Ç~ÇÉê=ÇáÉåí=ÇìáÇÉäáàâ=ÄÉØáåÇáÖÇ=íÉ=òáàåK==

bê= òáàå= ççâ= åáÉìïÉ= ëíÉìåÖêçÉéÉå= îççê= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= çéÖÉêáÅÜíK= bê= ïçêÇí= ççâ= ÉÉå= éä~å= î~å=

~~åé~â= çåíïáââÉäÇ= îççê= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= Äáà= ~ääçÅÜíçåÉåK= ^~å= ÇÉ= éçäáíáçåÉäÉ= Éå= àìëíáíáØäÉ=

òáàÇÉ=ïÉêÇÉå=åáÉìïÉ=éêçíçÅçääÉå=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Éå=îççê=

ÇÉ=êÉä~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=Ç~ÇÉêÜìäéK=aÉ=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=òáàå=ãÉí=RM=B=

íçÉÖÉåçãÉåI= ÇÉ= ~~åÖáÑíÉå= òáàå= îÉêÇêáÉîçìÇáÖÇK= aÉ= ÄÉêÉáÇÜÉáÇ= çã= çé= íÉ= íêÉÇÉå= íÉÖÉå=

ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=áë=Çìë=ççâ=áå=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=íçÉÖÉåçãÉåK==

=

aÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=ïçêÇí=îÉêÄÉíÉêÇ=Çççê=êÉÖÉäã~íáÖ=Å~ëì≥ëíáÉâçîÉêäÉÖI=ï~~êáå=ÜÉí=ÜÉäÉ=íÉ~ã=òáÅÜ=

ÄìáÖí=çîÉê=ÉÉå=~åçåáÉãÉ=Å~ëÉK=aÉòÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=å~=íÉ=Ö~~å=

çÑ=ÇÉ=ÜÉäÉ=âÉíÉå=î~å=ÇÉíÉÅíáÉI=ëáÖå~äÉêáåÖI= áåÖêáàéÉåI=ÜìäéîÉêäÉåÉå=Éå=çéîçäÖÉå=ççâ=ïÉêâí=



 

= QR

ï~ååÉÉê=ÜÉí=Ö~~í=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉî~ääÉåI=Éå=çã=éêçÅÉÇìêÉë=áå=ÇÉ=âÉíÉå=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉå=çÑ=íÉ=

ÜÉêáàâÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÜçÉ=çãÖ~~å=ãÉí=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=

=

lé=ÜÉí=îä~â=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉåí=Éê=åçÖ=ÉÉå=ä~åÖÉ=ïÉÖ=ÖÉÖ~~å=íÉ=ïçêÇÉåK=^ääÉÉå=~ä=Äáà=ÇÉ=

éçäáíáÉ=ï~êÉå=Éê=îáàÑ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå=áå=òï~åÖK=jÉå=ïáä=ïÉä=çé=íÉêãáàå=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ= áåëí~åíáÉë= ~~åé~ëëÉå= Éå= çé= Éäâ~~ê= ~ÑëíÉããÉåK= aÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ÄäáàÑí=ïÉä=ÄáååÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=ÖÉÄÉìêÉåK=

PKNKN= pr``bpc^`qlobk=bk=hkbimrkqbk=

bÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ëìÅÅÉëÑ~Åíçê= áë= Ç~í= ÇÉ= êÉÖáÉ= Äáà= ÇÉ= äçâ~äÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÄÉêìëíI= òçÇ~í= Éê= ÖÉÉå=

ÅçåÅìêêÉåíáÉ=áë=íìëëÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=çã=ÜÉí=çîÉêïáÅÜí= áå=ÇÉ=ÖêçÉéK=aÉ=ÄêÉÇÉ=

ÇÉÑáåáíáÉ= Éå= ÇÉ= ÄêÉÇÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= åÉíïÉêâ= ïçêÇÉå= ~äë= éçëáíáÉÑ= ÄÉççêÇÉÉäÇ= çã=

áÉÇÉêÉÉå=ÉêÄáà=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=sççê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=áë=ÜÉí=ÉÉå=îççêÇÉÉä=Ç~í=î~åìáí=ÜÉí=ÅÉåíê~~ä=

ãÉäÇéìåí= å~~ê= ~ääÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= â~å= îÉêïÉòÉå= ïçêÇÉå= Éå= Ç~í= ÜÉí= ÜÉäÉ= íê~àÉÅí= î~å=

éêÉîÉåíáÉ=íçí=å~òçêÖ=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=~~åïÉòáÖ=áëK==

=

qçí=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=ÄÉÜçêÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=çãî~åÖêáàâ=Éå=ÅçãéäÉñ=áëI=ãçÉáäáàâ=íÉ=ãçåáíçêÉå=

Éå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=Éêî~å=ãçÉáäáàâ=íÉ=ãÉíÉå=áëK=eÉí=áë=ççâ=ãçÉáäáàâ=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÇÉ=éêçÅÉëëÉå=

áå= ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ= ççâ= îÉêäçéÉå= òç~äë= òÉ= ïÉêÇÉå= ~ÑÖÉëéêçâÉåK= aÉ= Ñáå~åÅáÉë= ïçêÇÉå= ~äë=

çåîçäÇçÉåÇÉ=Éêî~êÉåI=Éê= áë=ÖÉÉå=éÉêëçåÉÉä=îççê=ÜÉí=åÉíïÉêâ=Éå=áÉÇÉêÉÉå=âçãí=áå=íáàÇåççÇ=

ÇççêÇ~í= ÜÉí= åÉíïÉêâ= ÄçîÉåçé= ÜÉí= ÖÉïçåÉ= ïÉêâ= îççê= ÇÉ= ÉáÖÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= ÖÉÇ~~å= ãçÉí=

ïçêÇÉåK=

=

k~~ê=ÇÉ= íçÉâçãëí= íçÉ=ãÉêâí=ãÉå=Ç~í=ãÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ççâ=Äáà=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=ãçÉí=ÄÉíêÉââÉå=çãÇ~í=Ç~ÇÉêë=Éå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=òáÅÜ=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå= âìååÉå=ÄÉîáåÇÉåK= bê= áë=ïÉÉêëí~åÇ= î~å= ~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉå= ~äë= ÜÉí=åÉíïÉêâ= î~å=

e~~êäÉã= òáÅÜ= íÉ= îÉÉä= çÑ= íÉ=ïÉáåáÖ= ÄÉãçÉáí=ãÉí= Ç~ÇÉêë= çÑ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= ÇáÉ= ìáí= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=~ÑâçãëíáÖ=òáàå=çÑ= áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=òáàå=Ö~~å=ïçåÉåK=aìë=áë=ãÉå=åì=î~å=

éä~å=çã=ÜÉí=éêçàÉÅí=íÉ=êÉÖáçå~äáëÉêÉå=~äë=mêçàÉÅí=hÉååÉãÉêä~åÇK=jÉå=ïÉåëí=ççâ=ÜÉí=^ÇîáÉëJ=

Éå=jÉäÇéìåí=eìáëÉäáàâ=dÉïÉäÇ=íÉ=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêÉåK=

PKNKO= _bpirfq=

eÉí= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= e~~êäÉã= áë= ÉÉå= ÖçÉÇ= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

~~åé~â= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= Çççê= ÉÉå= ëíÉêâÉêÉ= ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= çé= Éäâ~~ê= î~å= ~ääÉ=

áåëí~åíáÉë= Éå= îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ~åÇÉêë= ëäÉÅÜíë= î~åìáí= ÉÉå= òÉÉê= ëéÉÅáÑáÉâ= Éå= ÄÉéÉêâí=

ççÖéìåí= ãÉí= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= ÄÉòáÖÜçìÇÉåK= eÉí= áë= ÉÉå= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉ= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÇÉ=



 

=QS

ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéK=j~~ê=ÜÉí=áë=ÖÉÉå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=bÉå=

ÄÉíÉêÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=äÉáÇí=Çìë=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=íçí=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

eáÉêîççê=òáàå=ççâ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåëé~ååáåÖÉå=åçÇáÖK=

PKO= `bkqob=clo=_^qqboba=^ka=o^mba=tljbkI=rmmp^i^I=wtbabk=

eÉí=`ÉåíêÉ=Ñçê=_~ííÉêÉÇ=~åÇ=o~éÉÇ=tçãÉå=ï~ë=ÉÉå=éáäççíéêçàÉÅí=L=ÉñéÉêáãÉåí=Ç~í=çéÖÉëí~êí=

ïÉêÇ= áå= NVVQ= ~äë= ÉÉå= àçáåí= îÉåíìêÉ= î~å= ÇÉ= wïÉÉÇëÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= ÇÉ= êÉÖáç= rééë~ä~K=

låÇÉêíìëëÉå=áë=ÜÉí=ìáíÖÉÖêçÉáÇ=íçí=ÉÉå=î~ëíÉ=ï~~êÇÉ=~äë=âÉååáëJ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÅÉåíêìã=

áåò~âÉ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=îêçìïÉåK=få=OMMN=ïÉêÇ=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÉÉå=~ìíçåççã=Üçëéáí~~ä=áå=éä~~íë=

î~å= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖK=eÉí= ÅÉåíêìã= áë= ÇÉ= âÉêå= î~å= ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ= åÉíïÉêâ= áå= ÇÉ=ãÉÇáëÅÜÉ= Éå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêK=

=

eÉí=ÅÉåíêìã=áë=ÉÉå=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=áåò~âÉ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=îêçìïÉå=Éå=ÜÉÉÑí=ÇêáÉ=âÉêåí~âÉåW=

- ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=çéî~åÖJ=Éå=òçêÖãÉíÜçÇáÉâÉå=îççê=îêçìïÉå=ÇáÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=

î~å=fcd=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=Éêî~å=áå=ÉÉå=é~íáØåíÉåÇáÉåëí=ÇáÉ=Ç~Ö=Éå=å~ÅÜí=çéÉå=áëX=

- íê~áåáåÖ=î~å=ãÉÇáëÅÜ=éÉêëçåÉÉä=áåò~âÉ=fcd=Éå=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉX=

- çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÑêÉèìÉåíáÉ= Éå= ççêò~âÉå= î~å= fcdI= îççê~ä= î~åìáí= ÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉ= ëÑÉÉê=

ã~~ê=ççâ=î~åìáí=ÉÉå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖK=

=

eÉí=`ÉåíêÉ=Ñçê=_~ííÉêÉÇ=~åÇ=o~éÉÇ=tçãÉå=çÉÑÉåí=Ü~~ê=çéî~åÖJ=Éå=òçêÖÑìåÅíáÉ=ìáí=Çççê=Ç~Ö=

Éå=å~ÅÜí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=òáàå=îççê=åççÇÖÉî~ääÉåK=aÉ=ãÉÇáëÅÜÉ=òçêÖÉå=çãî~ííÉå=çåÇÉêòçÉâ=Éå=

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=^ääÉ= äÉíëÉäë=ïçêÇÉå=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=ãÉí=ÇçâíÉêëîÉêâä~êáåÖÉå=Éå=ÑçíçÛëI=òçÇ~í=

ÇÉ=é~íáØåí=çîÉê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉÇçÅìãÉåíÉÉêÇ=ãÉÇáëÅÜ=~ííÉëí=ÄÉëÅÜáâí=áåÇáÉå=òáà=ÄÉëäáëí=çã=Ü~~ê=

ÄÉä~ÖÉê=~~å=íÉ=âä~ÖÉåK=aÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåÇÉ=~êíë=åÉÉãí=ÇÉ=íáàÇ=îççê=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=ÖÉëéêÉâ=

Éå=îçäÖí=ÜÉí=îÉêÇÉê=îÉêäççé=çéK=a~~êå~~ëí=ÄáÉÇÉå=ãÉÇáëÅÜJëçÅá~äÉ=ïÉêâÉêë=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=

ÅêáëáëÖÉëéêÉââÉå=~~åK=wáà=âìååÉå=ççâ=ÉñíÉêåÉ=ÇáÉåëíÉå= áåëÅÜ~âÉäÉåI=ÉÅÜíÉê=ìáíëäìáíÉåÇ=ãÉí=

ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=é~íáØåíK==

=

aÉ=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áë=åáÉí=~ääÉÉå=ÖÉêáÅÜí=å~~ê=ãÉÇáëÅÜ=Éå=é~ê~ãÉÇáëÅÜ=

éÉêëçåÉÉä=íçÉI=ã~~ê=ççâ=å~~ê=~ääÉ=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉë=ï~~êî~å=ã~Ö=~~åÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=òÉ=

áå= Åçåí~Åí= âçãÉå= ãÉí= fcdK= lé= å~íáçå~~ä= Éå= êÉÖáçå~~ä= åáîÉ~ì= ïçêÇÉå= ÅìêëìëëÉå=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ï~~êÄáà= ÇÉ= ëí~Ñ= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ~äë= ÉñéÉêíJäÉÅíçêÉå= çéíêÉÇÉåK= bê= ïçêÇí=

ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Åìêëìë=ÚÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=îêçìïÉåÛ=~~åÖÉÄçÇÉåK==

=

eÉí= êÉëÉ~êÅÜJäìáâ= î~å= ÇÉ= ãáëëáÉ= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìã= êÉëìäíÉÉêÇÉ= áå= ÉÉå= ÜÉäÉ= êÉÉâë= î~å=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêòçÉâÉåI=ï~~êìáí=ïÉ=ÇÉ=çéî~ääÉåÇëíÉ=îÉêãÉäÇÉåW=



 

= QT

- ÉÉå= éêÉî~äÉåíáÉJçåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ã~ååÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå= îêçìïÉå= áå= wïÉÇÉå= ìáí=

OMMNX=

- ÉÉå=ëìêîÉó=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éI=OMMNX=

- ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ãáÖê~åíÉåîêçìïÉå=Éå=ÖÉïÉäÇ=áå=ÉÉå=ÜìáëÉäáàâÉ=ÅçåíÉñíX=

- çåÇÉêòçÉâÉå= å~~ê= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= îççêâçãÉå= Éå= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= äÉíëÉäë= Äáà= ëÉâëìÉÉä=

ãáëÄêìáâI=îÉêâê~ÅÜíáåÖ=Éå=ÖêçÉéëîÉêâê~ÅÜíáåÖK=

PKOKN= jldbifghebabkW=

eÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= Éå= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå= ï~~êÇÉå= Éå= ~ííáíìÇÉë= êçåÇ= fcd= ïçêÇí=

ÄÉå~ÇêìâíX= Çáí= ÖÉäÇí= îççê= ~ääÉ= ïÉêâÉêë= ÇáÉ= fcdJëä~ÅÜíçÑÑÉêë= çéî~åÖÉåI= çã= ëÉÅìåÇ~áêÉ=

îáÅáíáãáëÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=Ç~~êìáí=îçäÖÉåÇÉ=ï~åíêçìïÉå=íçî=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=àìëíáíáÉ=Éå=éçäáíáÉ=íÉ=

îÉêãáàÇÉåK=lçâ=îççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=åÉíïÉêâîçêãáåÖ=áë=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=î~å=ïÉêâÉêë=ÅêìÅá~~ä=

ÉîÉå~äë=Åçåíáåì=çîÉêäÉÖ=Éå=îçêãáåÖK==

=

aççê= ÇÉ= Éêî~êáåÖ= ïÉêÇÉå= áåáíá~íáÉîÉå= çéÖÉòÉí= îççê= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÇçÉäÖêçÉéÉå= ÇáÉ= âçåÇÉå=

ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåW==

- káÉìï=~~åÖÉâçãÉå=áããáÖê~åíÉå=Éå=îäìÅÜíÉäáåÖÉå=âêáàÖÉå=ÉÉå=áåíêçÇìÅíáÉéêçÖê~ãã~=

ï~~êáå=fcdI=îêçìïÉåêÉÅÜíÉå=áå=wïÉÇÉå=Éå=ïÉííÉäáàâÉ=éêçÅÉÇìêÉë=çéÖÉåçãÉå=òáàåK=

- wï~åÖÉêÉ= îêçìïÉå= ïçêÇÉå= ÖÉáåÑçêãÉÉêÇ= çîÉê= fcd= Éå= çîÉê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã=

ëíÉìå=íÉ=âêáàÖÉåI=áå=~ääÉ=éêÉå~í~äÉ=âäáåáÉâÉå=áå=rééë~ä~=`çìåíóK=

- bÉå= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= ïÉäòáàåëÇáÉåëí= ïÉêÇ= çéÖÉêáÅÜí= îççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=çÑ=ÖÉíìáÖÉ=ï~êÉå=î~å=fcdK=

=

pä~ÅÜíçÑÑÉêë= ÇáÉ= âä~ÅÜí= ïáääÉå= áåÇáÉåÉå= íÉÖÉå= ÉÉå= Ç~ÇÉê= âìååÉå= çé= ÜÉí= `Éåíêìã= ÉÉå=

ÇçâíÉêë~ííÉëí==îÉêâêáàÖÉå=Ç~í=â~å=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=êÉÅÜíëò~~âK=

=

PKOKO= hkbimrkqbkW=

wïÉÇÉå=ÄÉëÅÜáâí=ÄäáàâÄ~~ê=åáÉí=çîÉê=ÉÉå=~ÇÉèì~~í=ëóëíÉÉã=çã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉåK=

lã=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=fcd=áå=wïÉÇÉå=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=Ä~ëÉÉêí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÜÉí=`ÉåíÉê=Ñçê=

_~ííÉêÉÇ= ~åÇ= o~éÉÇ= tçãÉåI= dìå= eÉáãÉêI= òáÅÜ= åáÉí= çé= êÉÖáëíê~íáÉë= ã~~ê= çé= éêÉî~äÉåÅÉ=

ëíìÇáÉë=EëìêîÉóëFK==



 

=QU

PKP= ab=^^km^h=s^k=Úaljbpqf`=sflibk`bÛ=fk=pb^qqibI=sKpK=

PKPKN= _bp`eofgsfkd=

eÉí= ÖÉêÉéìíÉÉêÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= êçåÇ= Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= áå= pÉ~ííäÉ= áåëéáêÉÉêÇÉ= ÉÉå=

~~åí~ä=ãÉåëÉå=ìáí=^åíïÉêéÉå=Epí~äëI=fKI=OMMMF=íçí=ÜÉí=çéêáÅÜíÉå=î~å=ï~í=íÉÖÉåïççêÇáÖ=ÜÉí=

mêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇíK==

=

aÉ= äÉÖáëä~íììê= áå= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= Éå= áå= ÇÉ= ëí~~í=t~ëÜáåÖíçå= ÄÉî~í= ÉåâÉäÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå= ÇáÉ= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çé= Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇK= sççêÄÉÉäÇÉå= ÜáÉêî~å= òáàå= ÇÉ=

îÉêéäáÅÜíÉ= ~~åÜçìÇáåÖI= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ïÉííÉå= ÇáÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= ÄáÉÇÉå= ~~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=

çåÖÉ~ÅÜí=ÜÉí=ÑÉáí=çÑ=òÉ=ÖÉÜìïÇ=òáàå=EÖÉïÉÉëíF=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉä~íáÉ=ÜÉÄÄÉåI=ÜÉí=îççêòáÉå=áå=

ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëK==

=

nì~=ëíêìÅíììê=ÄÉëÅÜáâí=pÉ~ííäÉ=çîÉê=ÉÉå=ÚaçãÉëíáÅ=sáçäÉåÅÉ=`çìåÅáäÛ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄìêÖÉãÉÉëíÉêI=

ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= Éå= ÇÉ= éçäáíáÉ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ= òáàåK= låÇÉê= ÇÉòÉ= ê~~Ç= ëáíìÉêÉå= òáÅÜ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Åçãáí¨Ûë=ÇáÉ=òáÅÜ=ÄÉòáÖÜçìÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=~ëéÉÅí=î~å=ÇÉ=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=

Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇI= òç~äë= ÄÉïìëíã~âáåÖ= Éå= îçêãáåÖI= òçêÖ= îççê= ÇçëëáÉêçéÄçìï= Éå= áåíÉÖê~íáÉ=

î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= áå= ÜÉí= áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉã= î~å= ÇÉ= éçäáíáÉI= ÜÉí= Éî~äìÉêÉå= Éå=

îÉêÄÉíÉêÉå= î~å= ÇÉ= àìëíáíáØäÉ= ~~åé~â= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇI= áàîÉêÉå= îççê= ÉÑÑÉÅíáÉîÉêÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉí=Éå=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ä~ÅìåÉëI=òçêÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=

î~å= ëí~ÇëÇáÉåëíÉå= Äáà= Ñ~ãáäáÉë= Éå= âáåÇÉêÉåI= éKêK= êçåÇ= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇI= Éå= ~äÖÉãÉåÉ=

éä~ååáåÖK==

=

aáîÉêëÉ= ëí~ÇëÇÉé~êíãÉåíÉå= òáàå= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ= ÄÉòáÖ= ãÉí= ÉÉå= çÑ= ãÉÉê= ~ëéÉÅíÉå= î~å=

áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇI=î~å=éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉ=íçí=Éå=ãÉí=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=EéìÄäáÉâÉ=

áåÑçêã~íáÉFI= é~êâÉå= Éå= êÉÅêÉ~íáÉ= EéÉêëçåÉÉä= ïÉêÇ= ÖÉíê~áåÇ= çã= ÖÉé~ëí= íÉ= êÉ~ÖÉêÉå= çé=

Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇF= Éå= ÜÉí= ÄìêÉ~ì= îççê= áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåíÉäÉ= êÉä~íáÉë= EçéîçäÖáåÖ= Éå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ëí~~íëJ=Éå=ÑÉÇÉê~äÉ=äÉÖáëä~íììêFK=

=

aÉ=éçäáíáÉ=î~å=pÉ~ííäÉ=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=ÚÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉ=ìåáíÛ=î~å=OO=~ÖÉåíÉå=ÇáÉ=Éäâ=ÉÉå=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ïçêâäç~Ç=ÜÉÄÄÉå=î~å=NOM=¶=NRM= Å~ëÉë=éÉê= à~~êK=léî~ääÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå= áå=Üìå=

í~âÉåé~ââÉí= òáàå= ÜÉí= ÖêçåÇáÖ= îççêÄÉêÉáÇÉå= î~å= ÇçëëáÉêë= òçÇ~í= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=åáÉí= ÜçÉîÉå= íÉ=

ÖÉíìáÖÉåI= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÇáîÉêëÉ= áåëí~åíáÉë= EÚîáÅíáã= ~ÇîçÅ~íÉëÛFI= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= î~å=

ëéÉÅá~äáë~íáÉëI=íê~áåáåÖÉåI=îçêãáåÖ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=íçÉK=qçí=ÜÉí=Ö~ãã~=

ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= Ç~í= òáà= âìååÉå= ~~åïÉåÇÉå= ÄÉÜççêí= çåÇÉê= ãÉÉê= îÉêéäáÅÜíÉ=

~êêÉëí~íáÉ= Äáà= çîÉêíêÉÇáåÖ= î~å= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= ã~~íêÉÖÉäÉåI= ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉåI=



 

= QV

ÄÉéÉêâÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉåI= ÉÉå= Ú~åíáJÜ~êê~ëëãÉåí= çêÇÉêÛI= îÉêéäáÅÜíÉ= ê~ééçêíÉêáåÖ= î~å=

çéêçÉéÉåIKKK=aÉ=éçäáíáÉ=ïÉêâí=ççâ=å~ìï=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëíÉ~ã=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=

Ç~í=îá~=îêáàïáääáÖÉêë=~~å=Åêáëáëçéî~åÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇçÉíK===

=

_Éä~åÖïÉââÉåÇ= áë= ççâ= ÜÉí= ÚáåÑçêã~íáçå= ëóëíÉãë= ÅçããáííÉÉÛ= Ç~í= ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÇÉ=

ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉ=ÅçìåÅáäK=a~åâ=òáà=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ïÉêÇ=Éê=îÉêÜçäéÉå=~~å=

ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Ç~í=òáÅÜ=ÄÉÖáå=à~êÉå=ÛVM=åçÖ=ëíÉäÇÉW=ÜÉí=êÉÅÜíëëóëíÉÉã=ÄÉëíçåÇ=ìáí=ÉÉå=ëÉêáÉ=

î~å=åáÉí=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=Éäâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Ç~í~=ÄÉï~êÉåI=ÉÅÜíÉê=

òçåÇÉê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= ÇÉòÉ= ìáí= íÉ= ïáëëÉäÉåK= lã= ~~å= ÉÉå= ãÉÉê= ÉÑÑáÅáØåíÉ=

ïÉíëÜ~åÇÜ~îáåÖ=íÉ=ÇçÉå=áå=ÇÉ=ëí~~í=t~ëÜáåÖíçå=ïÉêÇ=ÜÉí=gìëíáÅÉ=fåÑçêã~íáçå=kÉíïçêâ=EgfkF=

áå= äÉîÉå= ÖÉêçÉéÉåK= eÉí= gfk= áë= ÉÉå= ÅçããìåáÅ~íáÉåÉíïÉêâ= íÉå= ÇáÉåëíÉ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë=ÄáååÉå=ÜÉí=êÉÅÜíëëóëíÉÉã=òç~äë=ÇÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=~Çãáåáëíê~íáÉI=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=

pí~íÉ= m~íêçäI= ÜÉí= `çêêÉÅíáçåÉÉä= aÉé~êíÉãÉåíI= ÇÉ= éêçÅìêÉìêJÖÉåÉê~~ä= Éå= ÇÉ= ÇáÉåëí=

îÉêÖìååáåÖÉåK=eÉí=ëíÉäí=òáÅÜ=íçí=ÇçÉä=çã=áÉÇÉêÉ=~Åíçê=ÄáååÉå=ÜÉí=êÉÅÜíëëóëíÉÉã=îçääÉÇáÖÉI=

~ÅÅìê~íÉ= Éå= ìéJíçJÇ~íÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÉäâÉ= Ç~ÇÉê= çÑ= îÉêÇ~ÅÜíÉ= ~~å= íÉ= ÄáÉÇÉåW=

áÇÉåíáíÉíáëÖÉÖÉîÉåëI= ÅêáãáåÉäÉ= îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå= ÜìáÇáÖÉ= àìëíáíáØäÉ= ëí~íìëK= eÉí= Ö~~í=

Ç~~êÄáà= çã= ÉÉå= ÚÉáä~åÇ= î~å= áåÑçêã~íáÉÛ= ãÉí= Ç~í~= ÇáÉ= ¨¨åã~äáÖ= áåÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉå= çé= ¨¨å=

ÉåâÉä= ïÉêâëí~íáçå= ÄáååÉå= ¨¨å= ÉåâÉäÉ= ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇÉ= åÉíïÉêâÅçååÉÅíáÉI= Éå= ï~~ê=

ìáíëäìáíÉåÇ=ÄÉîçÉÖÇÉ=éÉêëçåÉå=íçÉÖ~åÖ=íçÉ=ÜÉÄÄÉåK=p~ãÉåî~ííáåÖÉå=î~å=Ç~ÇÉêéêçÑáÉäÉå=òáàå=

íçÉÖ~åâÉäáàâ= îá~= ÉÉå= áåíÉê~ÅíáÉîÉ= åÉíïÉêâíçÉÖ~åÖ= çé= íÉêãáå~äë= ÇáÉ= îÉêëéêÉáÇ= òáàå= çîÉê= ÇÉ=

ÜÉäÉ= ëí~~íK= eÉí= áåÑçêã~íáÉÇÉé~êíÉãÉåí= î~å= pÉ~ííäÉ= áë= îççêíÇìêÉåÇ= ÄÉòáÖ= ãÉí= ÜÉí=

íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâK==

PKPKO= jldbifghebabk=

pÉ~ííäÉ= áë= ÉÉå=ÖçÉÇ= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÉÉå= äçâ~äÉ= ~~åé~â= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇK= bê= áë=ÉÉå=

ëíÉêâ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= éçäáíáÉI= àìëíáíÉ= Éå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉÇáÉåëíÉåK= aÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= ïçêÇí= çåÇÉêëíÉìåÇ= Çççê= ÉÉå= ëíÉêâÉ= îêáàïáääáÖÉêëïÉêâáåÖK=

eÉí= ÖÉÜÉÉä= äÉáÇí= íçí= ÉÉå= êìáãÉ= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= êçåÇ= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇK= eÉí=

êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=î~å=éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉ=áë=ÖÉîçÉäáÖ=îÉêÄÉíÉêÇK=bå=ÄçîÉå~ä=äÉáÇÇÉ=ÇÉ=~~åé~â=

íçí= í~ëíÄ~êÉ= êÉëìäí~íÉåW= ÜÉí= ~~åí~ä= ãççêÇò~âÉå= Ç~í= ÖÉêÉä~íÉÉêÇ= áë= ~~å= Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ=

Ç~~äÇÉ=î~å=PQB=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=~~å=ãççêÇò~âÉå=áå=NVVR=íçí=NOB=áå=NVVTK=

PKPKP= _bmbohfkdbk=

lãïáääÉ=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=pÉ~ííäÉ=ççâ=òáàå=

ÄÉéÉêâáåÖÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=å~~ê=ÉÉå=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=ÖÉíê~åëéçåÉÉêÇ=ïçêÇíK=få=_ÉäÖáØ=ÇáÉåí=



 

=RM

êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= íÉ=ïçêÇÉå=ãÉí= ÉÉå= ëíÉêâ= ìáíÖÉÄçìïÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå= ÇÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ÇÉ=ïÉäòáàåëòçêÖK==

PKQ= ebq= molgb`q= fkqo^c^jfif^^i= dbtbia= ^kqtbombk= bk= bkhbib= s^k= ab=

`lkpqfqrbobkab=sllowfbkfkdbk=

eÉí=mêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉå=áë=íççå~~åÖÉîÉåÇ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=

ÉÉå=ÅçãéäÉñ=ÖÉÜÉÉä=î~å=çîÉêäÉÖJ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîçêãÉå=ï~~êÄáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éçäáíáçåÉäÉI=

àìëíáíáØäÉ= Éå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉë= ÄÉíêçââÉå= òáàåK= bÉêëí= âçãí= ÇÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí=

çåíëí~~å=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=î~å=ÉåâÉäÉ=î~å=òáàå=~ÅíáîáíÉáíÉåI=îÉêîçäÖÉåë=âçãÉå=îáÉê=î~å=ÇÉ=

é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=~~å=ÄçÇK==

PKQKN= ebq=dil_^^i=molgb`q=

eÉí=éêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉå=áë=ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=

Ç~í= çåíëí~~å= áë= ìáí= ÉÉå= éáäççíéêçàÉÅí= Ç~í= äáÉé= íìëëÉå= ~éêáä= NVVV= Éå= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMMK= báåÇ=

OMMM= çåÇÉêå~ãÉå= îáàÑ= äÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖêçÉé= ÉÉå= ëíìÇáÉêÉáë= å~~ê= pÉ~ííäÉ= Erp^F= ï~~ê= ÉÉå=

ÇççêÖÉÇêÉîÉå=ÄÉäÉáÇ=áåò~âÉ=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=êÉÉÇë=ãÉÉê=Ç~å=íáÉå=à~~ê=ä~åÖ=òáàå=îêìÅÜíÉå=

~ÑïÉêéíK=eÉí=ÜìáÇáÖÉ=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ÖÉíêçââÉå=Çççê=ÉÉå=ëíììêÖêçÉé=ÇáÉ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=áë=ìáí=

îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë= î~å= ÇÉ= ^åíïÉêéëÉ= éçäáíáÉ= Éå= àÉìÖÇÄêáÖ~ÇÉI= ÜÉí= ^åíïÉêéëÉ= é~êâÉí= Éå=

àÉìÖÇé~êâÉíI= ÜÉí= àìëíáíáÉÜìáë= ^åíïÉêéÉåI= ÜÉí= îêÉÇÉÖÉêÉÅÜí= î~å= hçåíáÅÜI= ÇÉ= ÅçåîÉå~åí=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=^åíïÉêéÉåI=ÜÉí=~ãÄìä~åí=íÉ~ã=Ç~í=çåíëíçåÇ=ìáí=îäìÅÜíÜìáë=q~ã~êI=ÜÉí=

îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã= ^åíïÉêéÉåI= ÇÉ= píçÄÄÉ= Éå= ÇÉ= píáÅÜíáåÖ= tÉäòáàåëòçêÖ= mêçîáåÅáÉ=

^åíïÉêéÉåK= aÉ= Åç∏êÇáå~íáÉ= áë= áå= Ü~åÇÉå= î~å= ÇÉ= éêçîáåÅá~äÉ= Åç∏êÇáå~íçê= áåò~âÉ= ÑóëáÉâ= Éå=

ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇI=m~ëÅ~äÉ=cê~åÅâK==

=
ráíÖ~åÖëéìåíÉå= î~å= Çáí= éêçàÉÅí= òáàå= çKãK= Ç~í= ÖÉïÉäÇ= áå= ÉÉå= Ñ~ãáäá~äÉ= ÅçåíÉñí= ÉîÉåòÉÉê=

ëíê~ÑÄ~~ê= áë=~äë= áå=ÉÉå=éìÄäáÉâÉ=ÅçåíÉñíI=Éå=Çìë=åáÉí=ÖÉíçäÉêÉÉêÇ=â~å=çÑ=ã~Ö=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=

îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=äáÖí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=íêçìïÉåë=~~å=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=

Åêáãáå~äáíÉáí= Éå= î~å= îÉÉä=ãÉåëÉäáàâ= äÉÉÇK= _ÉëíêáàÇáåÖ= Éêî~å= ÜÉÉÑí= Çìë= ççâ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

éêÉîÉåíáÉîÉ=ï~~êÇÉK==

=

lã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉêÉ=~~åé~â=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=ÇáÅÜíÉêÄáà=íÉ=Ü~äÉå=

ïÉêÇÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= âêáàíäáàåÉå= ìáíÖÉíÉâÉåÇ= ÇáÉ= ïÉ= ÜáÉê= ÄÉâåçéí= ëÅÜÉíëÉåK= lé= éçäáíáçåÉÉä=

åáîÉ~ì=ïçì=ãÉå=òç=ïÉêâÉå=~~å=~ÅÅìê~íÉêÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉåI=ãÉÉê=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÄáÉÇÉåI=êÉÖáëíê~íáÉ=

Éå=çéîçäÖáåÖ=î~å=~ääÉ=Å~ëÉë=ÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=òáàå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉI=Éå=~~å=ÖÉëÅÜáâíÉ=îÉêÜççêäçâ~äÉåK=

lé= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ= àìëíáíáÉ= ÄÉççÖÇÉ= ãÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= çéîçäÖáåÖ= î~å= fcdJò~âÉåI=

ÇçëëáÉêçéÄçìïI= íê~áåáåÖ= î~å= àìëíáíáØäÉ= ãÉÇÉïÉêâÉêëI= íÜÉê~éáÉ~ÇîáÉë= ãÉí= âçééÉäáåÖ= ~~å=



 

= RN

îççêï~~êÇÉåI= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ëíê~~íîÉêÄçÇÄÉäÉáÇI= áåÑçêã~íáÉ= ~~å= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêëI= ~ÑëíÉããáåÖ= î~å= ã~~íêÉÖÉäÉå= î~å= ÇÉ= àÉìÖÇêÉÅÜíÄ~åâ= Éå= ëíê~Ñò~âÉå= áîã= fcdK=

sççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ãáâíÉ=ãÉå=çé=åáÉí=ãáåÇÉê=Ç~å=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖ=

î~å=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅçåÅÉéíI=ãÉí=ÜÉí=ìáíïÉêâÉå=î~å=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëI=

~ãÄìä~åíÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= îççê= âáåÇÉêÉåI= ÉÉå= âï~äáí~íáÉîÉ= Éå=

íçÉÖ~åâÉäáàâÉ= ÖêçÉéëíÜÉê~éáÉ= îççê= Ç~ÇÉêëI= ÉÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ãÉäÇéìåíI= äçíÖÉåçíÉåÖêçÉéÉå=

çåÇÉê=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=íê~áåáåÖÉå=îççê=ãÉÇáÅáI= KKK=qÉåëäçííÉ=òçì=ççâ=î~å=éêÉîÉåíáÉ=

ïÉêâ= ãçÉíÉå= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= îá~= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖëÅ~ãé~ÖåÉë= Éå= ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇëíê~áåáåÖÉåI=

äáÉÑëí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ãáÇÇÉäÄ~êÉ=ëÅÜçäÉåK==

=
^ååç= OMMP= ïÉêÇÉå= îÉäÉ= î~å= ÇÉòÉ= ëìÄÇçÉäÉå= ÖÉÜÉÉä= çÑ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK= pí~ééÉå=

ïÉêÇÉå= çåÇÉêåçãÉå= Éå= ÉñéÉêíáëÉJ= Éå= çîÉêäÉÖëíêìÅíìêÉå= ïÉêÇÉå= çéÖÉêáÅÜí= çÑ= ëí~~å= áå= ÇÉ=

ëíÉáÖÉêëK= tÉ= ÖÉîÉå= ÜáÉê= ÉÉå= ÄÉâåçéí= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ëíêìÅíìêÉå= ÇáÉ=

ãçãÉåíÉÉä=~~åïÉòáÖ=òáàåK==

=

k~~ëí= ÇÉ= ÉÉêÇÉê= îÉêãÉäÇÉ= ëíììêÖêçÉé= ÇáÉ= ~äë= ãçíçê= ÑìåÖÉÉêíI= áë= Éê= ÇÉ= ëìÄÖêçÉé=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉòÉ= ÖêçÉé= ÄÉëí~~í= ìáí= ÇáîÉêëÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÇáÉ= áå= ~~åê~âáåÖ= âçãÉå= ãÉí=

E~ëéÉÅíÉå=î~åF=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ï~~êÄáà=ÜÉí=~ãÄìä~åí=íÉ~ã=ÇÉ=ëéáä=îçêãíK=wáà=Äê~ÅÜíÉå=ÇÉ=

ÄÉëí~~åÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå= â~~êí= Éå= ïÉêâÉå= î~å= Ç~~êìáí= ~~å= ÉÉå= îÉêåáÉìïÇ= ÖäçÄ~~ä=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅçåÅÉéí=áåò~âÉ=fcdK=

=

aÉ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ= bñéÉêíáëÉÅÉä= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= dÉïÉäÇI= ï~~êî~å= ÜÉí= é~êâÉí=

î~å= ^åíïÉêéÉå= ÇÉ= îççêòáííÉê= áëI= íê~ÅÜí= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= î~å= ÉÉå= Çê~~áÄçÉâ=

îççê=ÉÉå=ÖÉçéíáã~äáëÉÉêÇÉ=~~åé~â=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=Çççê=éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉK=aÉ=ÅÉä=

ÇÉÉÇ=ççâ=êÉÉÇë=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉêÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÇçëëáÉêçéÄçìï=

î~å=fcdJò~âÉåK=

=

få=ÜÉí=îêÉÇÉÖÉêÉÅÜí=î~å=ÜÉí=â~åíçå=hçåíáÅÜ= äççéí=ÜÉí=éêçÉÑéêçàÉÅí=mêçêÉä~K=eáÉê=ïçêÇí=ÇÉ=

îÉêòçÉåáåÖëÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=îêÉÇÉêÉÅÜíÉê=~~åÖÉïÉåÇ=çã=íÉ=íê~ÅÜíÉå=ëåÉä=íçí=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=íÉ=

âçãÉå= î~å= ÖÉëÅÜáääÉå= î~å= êÉä~íáçåÉäÉ= ~~êÇI= Éå= çã= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ãáååÉäáàâÉ= ëÅÜáââáåÖÉå= íÉ=

ÄÉêÉáâÉå=êçåÇ=ÖÉäÉÇÉå=ëÅÜ~ÇÉ=çÑ=äÉÉÇK=_áà=åáÉíJçîÉêÉÉåâçãëí=çÑ=áåÄêÉìâ=çé=ÇÉ=ëÅÜáââáåÖ=â~å=

Éê=ëíÉÉÇë=îÉêîçäÖáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK==

=

aêáÉ=tÉäòáàåëíÉ~ãë=áåò~âÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉäÉáÇ=ïÉêâÉå=ãáÇÇÉäë=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=éçäáíáÉI=àìëíáíáÉI=

~ãÄìä~åíÉ=Éå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ãÉÇáëÅÜÉ=ëÉÅíçê=Éå=ÄÉäÉáÇ=~~å=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÜÉí=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉäÉáÇ=çé=êÉÖáçå~~ä=îä~âK=



 

=RO

aÉ= ^êêçåÇáëëÉãÉåíÉäÉ= o~ÇÉå= pä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉäÉáÇ= ÇçÉå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= çé= ÜÉí= ~êêçåÇáëëÉãÉåíÉäÉ=

ÄÉäÉáÇëåáîÉ~ì=Éå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=tÉäòáàåëíÉ~ãëK=

=

aÉ=bñéÉêíáëÉÅÉä=pä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉäÉáÇ=ÜÉÉÑí=~äë=çéÇê~ÅÜí=ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=Çê~~áÄçÉâ=îççê=

ÉÉå=çéíáã~äáëÉêáåÖ= î~å=ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉàÉÖÉåáåÖ=çé=éçäáíáçåÉÉä= Éå= àìëíáíáÉÉä= îä~âK= wáà= ÇçÉí=

Çáí= áå= å~ìïÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= bñéÉêíáëÉÅÉä= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= dÉïÉäÇ= Éå= ÇÉ=

^êêçåÇáëëÉãÉåíÉäÉ=o~~Ç=î~å=^åíïÉêéÉåK==

=

aÉ= tÉêâÖêçÉé= m~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ÄÉëí~~í= ìáí= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ìáí= îäìÅÜíÜìáòÉåI=

îêçìïÉåçéî~åÖÅÉåíê~=Éå=~ãÄìä~åíÉ=ÇáÉåëíÉåI=Éå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=áåò~âÉ=ÖÉïÉäÇK=

sá~= îçêãáåÖI= ëáÖå~~äÑìåÅíáÉ= Éå= ÅçåÅêÉíÉ=éêçàÉÅíÉå= ëíêÉÉÑí= ÇÉòÉ= ÖêçÉé=å~~ê= ÉÉå= îÉêÄÉíÉêÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=å~òçêÖ=~~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK==

=

_Éä~åÖêáàâ= çã= íÉ= îÉêãÉäÇÉå= áë= ççâ= ÇÉ= çéêáÅÜíáåÖ= î~å= ÇÉ= ëíÉìåéìåíÉå=

çìÇÉêÉåãáëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ëíÉìå= î~å= ÜÉí= sä~~ãë= jáåáëíÉêáÉ= î~å= tÉäòáàåK= lçâ= áå=

^åíïÉêéÉå= ïçêÇí= ÉÉå= ëíÉìåéìåí= çéÖÉêáÅÜíI= ÜÉí= éêçàÉÅí= fcd= ^åíïÉêéÉå= ÜÉÉÑí= ÜáÉê= ~~å=

ãÉÉÖÉïÉêâí=Éå=çîÉêäÉÖëíêìÅíìêÉå=òáàå=îççêòáÉåK==

=

sÉêÇÉê= áë= Éê= ëéê~âÉ= î~å= ÇáîÉêëÉ= îçêãáåÖÉå= Éå= ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ= å~~ê= ~ääÉêäÉá=

ïÉêâÉêë=áå=ÜÉí=îÉäÇK=péÉÅáÑáÉâÉ=éêçàÉÅíÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=çé=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=íê~ìã~îÉêïÉêâáåÖ=

Äáà= àçåÖÉêÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêëI= éêÉîÉåíáÉ= çé= ëÅÜçäÉåI= Éå= çé= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÇÉ= òçÖÉÜÉíÉå=

ÚéçëíçêÇÉêJÄêìáÇÉåÛ= EîêçìïÉå= ìáí= ÉÅçåçãáëÅÜ= ëäÉÅÜí= Çê~~áÉåÇÉ= ä~åÇÉå= ÇáÉ= å~~ê= _ÉäÖáØ=

ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=çã=Éê=íÉ=ÜìïÉåFK==

=

qÉåëäçííÉ= åÉÉãí= ÜÉí= éêçàÉÅí= ççâ= ÉÉå= òÉâÉêÉ= çãÄìÇëÑìåÅíáÉ= ï~~ê= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=

áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= Çççê= ÜÉí= ÄÉ~åíïççêÇÉå= î~å= îê~ÖÉåI= ÇççêîÉêïáàòÉåI= âåÉäéìåíÉå=

åçíÉêÉåKKK==

=

aÉ=ïÉêâÖêçÉé=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉå=çåíïáââÉäÇÉ=ÉÉå=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=

ÖÉïÉäÇ=ÇáÉ=~äë= îçäÖí= äìáÇíW=“fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= áë= Éäâ= ÇïáåÖÉåÇI= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö= Ç~í=

ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=ïçêÇí=íÉÖÉåçîÉê=ÉÉå=ÖÉòáåëJ=çÑ=Ñ~ãáäáÉäáÇ=çÑ=EÉñJF=áåíáÉãÉ=é~êíåÉêI=Éå=ï~~êÄáà=Çáí=

ÇïáåÖÉåÇ= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö= ÖÉé~~êÇ= Ö~~í= ãÉí= ÖÉïÉäÇ= çÑ= ÇêÉáÖáåÖ= ãÉí= ÖÉïÉäÇ= Éå= ÉÉå=

ä~åÖÇìêáÖÉ= áåíê~Ñ~ãáäá~äÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= Eçé= ÜÉí= ëóëíÉÉã= çÑ= áåÇáîáÇìÉå= áå= ÜÉí=

ëóëíÉÉãFKÒEtÉêâÖêçÉé=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉåI=OMMPF=lãÇ~í=ÇÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=òÉÉê=êìáã=

áë=Éå=îÉäÉ=ä~ÇáåÖÉå=â~å=ÇÉââÉåI=Éå=ãÉå=òáÅÜ=Éê=î~å=ÄÉïìëí=áë=Ç~í=ÉÉå=ÅçåëÉåëìë=çîÉê=~ääÉ=

ÇÉÉä~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=åçÇáÖ=áëI=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÚÖÉïÉäÇÛ=Éå= Úáåíê~Ñãáäá~~äÛ=



 

= RP

çãëÅÜêÉîÉåK=lîÉê=ÖÉïÉäÇ=ëíÉäí=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=Ç~í=Çáí=ÑóëáÉâI=éëóÅÜáëÅÜ=Éå=ëÉâëìÉÉä=â~å=òáàåI=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= îÉêÇêìââáåÖ= çÑ= áëçä~íáÉ= â~å= áåÜçìÇÉåI= Éå= ~ÅíáÉÑ= çÑ= é~ëëáÉÑ= â~å= òáàåI= ãÉí=

áåÄÉÖêáé= î~å= ÜÉí= ÇêÉáÖÉå= ãÉí= ÖÉïÉäÇK= eÉí= â~å= ÉÉå= çÑ= ãÉÉê= ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ= áåÄêÉìâÉå=

áåÜçìÇÉåI=ã~~ê=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâK=“sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=òáàå=åáÉí=áå=ÇÉ=

ëíê~ÑïÉí= çéÖÉåçãÉåI= ã~~ê= âìååÉå= ÇÉÉä= ìáíã~âÉå= î~å= ÉÉå= é~íêççå= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=

ÖÉïÉäÇKÒEtÉêâÖêçÉé= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= dÉïÉäÇ= ^åíïÉêéÉåI= OMMPF= = “fåíê~Ñ~ãáäá~~äÒ= ïçêÇí= áå=

ÇÉòÉäÑÇÉ=íÉâëí=çãëÅÜêÉîÉå=~äë=“KKKòçïÉä=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=é~êíåÉêë=Éå=ÉñJé~êíåÉêë=EçåÖÉ~ÅÜí=ÇÉ=

ÄìêÖÉêäáàâÉ= ëí~~íFI= ÖÉïÉäÇ= î~å= çìÇÉêë= EçÑ= ÇáÉÖÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉ= çìÇÉêäáàâÉ= í~~â= îÉêîìääÉåF= å~~ê=

âáåÇÉêÉåI=î~å=âáåÇÉêÉå=å~~ê=çìÇÉêëI=î~å=îçäï~ëëÉåÉå=å~~ê=çìÇÉêÉå=Éå=î~å=âáåÇÉêÉå=çåÇÉêäáåÖK=

mêáã~áê=íÉäí=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Ç~í=òáÅÜ=îççêÇçÉí=áå=ÇÉ=áåíáÉãÉ=âêáåÖ=EÑ~ãáäá~~ä=çÑ=êÉä~íáçåÉÉäFK=få=ÇáÉ=

òáå=ã~Ö=ãáëÄêìáâ=LÖÉïÉäÇ=Çççê=EáåíáÉãÉF=ÜìáëîêáÉåÇÉå=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåKÒ===

PKQKO= grpqfqfberfp=^kqtbombk=

aÉ= àìëíáíáÉÜìáòÉå= òáàå= ëáåÇë= NVVV= ÉÉå= ÅÉåíê~äáë~íáÉ= çé= ~êêçåÇáëëÉãÉåíëåáîÉ~ì= î~å=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=îêçÉÖÉê=îÉêëéêÉáÇ=ò~íÉåI=òç~äë=ÇÉ=aáÉåëí=pçÅá~~ä=

ïÉêâI= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉêçåíÜ~~ä= Äáà= ÇÉ= é~êâÉííÉå= Éå= _ÉãáÇÇÉäáåÖ= áå= píê~Ñò~âÉåK= jÉí= ÇÉòÉ=

êÉçêÖ~åáë~íáÉ= ÄÉççÖÇÉ= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= åáÉí= ~ääÉÉå= ÉÉå=ãÉÉê= ÉÑÑáÅáØåíÉ= Éå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉI=ã~~ê= ççâ=

ÉÉå= Üìã~åÉêÉ= àìëíáíáÉ= ï~~êáå= ïÉêâ= ïçêÇí= ÖÉã~~âí= î~å= ÉÉå= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= ~äíÉêå~íáÉîÉ=

ëíê~ÑÑÉå= Éå= î~å= ãÉÉê= íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇK= `çåÅêÉÉí= ÜÉÉÑí= ÜÉí= àìëíáíáÉÜìáë= îáàÑ= çéÇê~ÅÜíÉå=

Em~ëã~åëI=sKI=OMMOF=W==

“NF=eÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=Äáà=ïÉí=íçÉÖÉâÉåÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=î~å=îççêäáÅÜíáåÖI=íçÉòáÅÜí=Éå=àìëíáíáØäÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=â~ÇÉê=î~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêçåíÜ~~äI=Ç~ÇÉêJëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉãáÇÇÉäáåÖI=Ç~ÇÉêÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

Éå=ÄìêÖÉêêÉÅÜíÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜíÉåK==

OF=eÉí=çåíÜ~~ä=Éå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉJ=Éå=~ÇîáÉëîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ÜÉí=àìëíáíáÉÜìáë=

Éå=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=áåëí~åíáÉëK==

PF=eÉí=ëíêìÅíìêÉêÉå=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÜÉí=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

~ÅíçêÉå=áå=Éå=çã=àìëíáíáÉ=îççê=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=àìëíáíáÉÜìáëK=

QF= aÉ= Åç∏êÇáå~íáÉI= éêçãçíáÉ= Éå= ÄÉâÉåÇã~âáåÖ= î~å= ÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= êçåÇ= ~äíÉêå~íáÉîÉ=

ÖÉëÅÜáääÉåÄÉëäÉÅÜíáåÖ=Éå=~äíÉêå~íáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=ëíê~ÑÑÉåK==

RF= eÉí= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= ëíÉääÉå= î~å= äçâ~äÉå= îççê= ÜÉí= çêÖ~åáëÉêÉå= î~å= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ=

ÉÉêëíÉäáàåëÄáàëí~åÇ=Çççê=ÇÉ=~ÇîçÅ~íÉåKÒ=

=

få= ÇÉ= éê~âíáàâ= ÄÉíÉâÉåí= Çáí= Ç~í= ÜÉí= àìëíáíáÉÜìáë= ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå=

çéîçäÖíI= òç~äë= áåíÉêåÉêáåÖëã~~íêÉÖÉäÉåI=îççêäçéáÖÉ=Éå=îççêï~~êÇÉäáàâÉ= áåîêáàÜÉáÇëíÉääáåÖÉåI=

éêçÄ~íáÉI= éêÉíçêá~~åëÉ=éêçÄ~íáÉI= çéÖÉäÉÖÇÉ= îçêãáåÖÉå=Éå= ~ìíçåçãÉ=ïÉêâëíê~Ñ= EÇáí= ÄÉëí~~í=

ëáåÇë=àìåá=OMMPW=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=â~å=ÉÉå=ëíê~Ñ=çãòÉííÉå=áå=ïÉêâìêÉåX=ï~ååÉÉê=ÇáÉ=ïÉêâìêÉå=åáÉí=



 

=RQ

ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåI=áë=ÜÉí=íÉêìÖ=çãòÉííÉå=áå=ÖÉî~åÖÉåáëìêÉå=ëíÉÉÇë=ãçÖÉäáàâFK=sÉêÇÉê=áë=Éê=

ÉÉêëíÉäáàåëÜìäé= ~~å= ÇÉ= Ä~äáÉ= EÖê~íáë= ~ÇîáÉë= Çççê= ÉÉå= ~ÇîçÅ~~í= îççê= ÇÉ= ÄìêÖÉê= ÇáÉ= Åçåí~Åí=

ÜÉÉÑí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉêÉÅÜíFI=ÉÉêëíÉäáàåë=ëçÅá~äÉ=Üìäé=EáåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ëççêíÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=

Éê=ÄÉëí~~åI=Çççê=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=~ëëáëíÉåíFI=ÇÉ=~ÑïáââÉäáåÖ=î~å=ò~âÉå=áå=âçêíÖÉÇáåÖI=ÇÉ=

çéîçäÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ÜçÉÇÉêÉÅÜíI= ëä~ÅÜíçÑÑÉêçåíÜ~~ä= Äáà= ÜÉí= é~êâÉíI= Éå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

ÇççêÜÉÉå= Éå= íáàÇÉåë= ÇÉ= éêçÅÉÇìêÉK= eÉí= gìëíáíáÉÜìáë= ÇçÉí= ççâ= ÉåèìÆíÉë= îççê= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=

ìáíëéê~âÉåK= bê= ïçêÇí= òç= ÄîÄK= çåÇÉêòçÅÜí= çÑ= áÉã~åÇ= áå= ëí~~í= áë= çã= òáÅÜ= çéåáÉìï= áå= ÇÉ=

ã~~íëÅÜ~ééáà= íÉ= áåíÉÖêÉêÉå= çÑ= åáÉíI= çÑ= áÉã~åÇ= áå= ~~åãÉêâáåÖ= âçãí= îççê= éêçÄ~íáÉI= îççê=

ïÉêâëíê~ÑI=ÉåòKKK===

=

eÉí= gìëíáíáÉÜìáë= î~å= ÜÉí= ~êêçåÇáëëÉãÉåí= ^åíïÉêéÉå= ÜÉÉÑí= îççê= ÜÉí= ï~~êåÉãÉå= î~å= ÇÉòÉ=

çéÇê~ÅÜíÉå= ÉÉå= òÉëíáÖí~ä= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= áå= ÇáÉåëíI= ÇÉ= ãÉÉëíÉå= àìëíáíáÉ~ëëáëíÉåíÉåK= eÉí=

ä~~íëíÉ= à~~êîÉêëä~Ö= Em~ëã~åëI= sKI= OMMOF= çãëÅÜêáàÑí= OMMO= ~äë= ÉÉå= çîÉêÖ~åÖëà~~êI= ï~~êáå=

áåëé~ååáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=ïÉêÇÉå=çã= íçí= ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ= íÉ= âçãÉå= “ï~~ê=ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å=ÜÉí=

ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ëíÉêâÉê=å~~ê=îçêÉå=âçãíÒK==aÉòÉ=âï~äáíÉáíëÄÉîçêÇÉêáåÖ=íê~ÅÜí=ãÉå=

íÉ= êÉ~äáëÉêÉå= Çççê= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÉÉå= Çê~~áÄçÉâ= ÄáååÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

ÇÉÉäëÉÅíçêÉå= Eòç~äë= éêçÄ~íáÉ= Éå= îêáàÜÉáÇ= çåÇÉê= îççêï~~êÇÉåF= ã~~ê= çîÉê= ~êêçåÇáëëÉJ

ãÉåíëÖêÉåòÉå= ÜÉÉåI= ÜÉí= îÉêÑáàåÉå= î~å= ÇÉ= ÇççêîÉêïáàòáåÖÉåI= ÜÉí= ïÉÇÉêòáàÇë= âÉååáë= ã~âÉå=

ãÉí= ÉñíÉêåÉ= ÇáÉåëíÉå= Éå= ÜÉí= ÄÉîçêÇÉêÉå= î~å= ë~ãÉåïÉêâáåÖI= ÄêáÉÑáåÖë= ãÉí= ~ääÉ=

éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI=ÉåòKKK==

=

eÉí= ^åíïÉêéë= gìëíáíáÉÜìáë= åÉÉãí= ÇÉÉä= ~~å= ÜÉí= áåíÉêÇáëÅáéäáå~áê= çîÉêäÉÖ= Éå= ÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëÉñéÉêáãÉåíÉå=î~å=ÜÉí=éáäççíéêçàÉÅí=fcd=^åíïÉêéÉåK=aáí=ÜçìÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=

Ç~í= ãÉå= ëíêÉÉÑí= å~~ê= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= ÇáÉ= ÜÉí= êìáãÉ= éÉêëéÉÅíáÉÑ= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ=

ÖçÉÇ= ÄÉï~~êíI= åä= Çççê= áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÄÉï~êÉå= çîÉê= òçïÉä= Ç~ÇÉê= ~äë= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= Éå= ãÉí=

Åçãé~íáÄáäáíÉáí= íìëëÉå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= éçäáíáÉ= Éå= àìëíáíáÉK= s~å~Ñ= OMMQ= òçì= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= âìååÉå= ÑìåÅíáçåÉÉä= òáàåK= lé= Çáí=ãçãÉåí= â~å= áåíê~Ñãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= åçÖ= åáÉí= ~äë=

ÇìëÇ~åáÖ= ìáí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉÅáàÑÉêë= î~å= ÜÉí= àìëíáíáÉÜìáë= ÖÉäáÅÜí= ïçêÇÉåK= tÉä= ïçêÇÉå=

~ÖêÉëëáÉÇÉäáÅíÉå=~é~êí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK= få=çîÉêäÉÖ= íê~ÅÜí=ãÉå=ççâ= íçí=ÄáåÇÉåÇÉ=~Ñëéê~âÉå= íÉ=

âçãÉå=íìëëÉå=àìëíáíáÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==

=

PKQKOKN= jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÜÉí=gìëíáíáÉÜìáëI=jÉîêK=`ÜêáëíáåÉ=dáàëÉã~åëI=ëí~~í=òÉÉê=éçëáíáÉÑ=íÉÖÉåçîÉê=

ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îççê= é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= ï~í= ÉÉå= éäìëéìåí= áë= å~~ê= ÇÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ=êÉ~äáë~íáÉ=ÜáÉêî~åK==

=



 

= RR

eÉí=àìëíáíáÉÜìáë=ã~~âí=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=Éå=î~äí=ëíêáâí=ÖÉëéêçâÉå=ÄìáíÉå=

ÇÉ= ÑçÅìë= î~å= Çáí= çåÇÉêòçÉâK= qçÅÜ= áääìëíêÉÉêí= ÇÉ= Å~ëÉ= î~å= ÜÉí= àìëíáíáÉÜìáë= Ç~í= ÉÉå=

ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=ëíêìÅíìêÉäÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= àìëíáíáÉ=Éå=éçäáíáÉ=ëíÉÉÇë=

ãÉÉê= ~äë= ÉÉå= åççÇò~âÉäáàâÜÉáÇ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇí= Çççê= ÜÉí= àìëíáíáØäÉ= ïÉêâîÉäÇK= s~åìáí= Çáí=

ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=ÇÉ=áÇÉÉ=î~å=ÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÉîÉåÉÉåë=

~~åî~~êÇÄ~~êÇÉê=Éå=ãÉÉê=ÖÉÇê~ÖÉåI=çãÇ~í=ãÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Éêî~å=ëíÉêâÉê=áåòáÉíK==

=

PKQKOKO= _ÉéÉêâáåÖÉå=

eÉí=àìëíáíáÉÜìáë=áë=åçÖ=êÉä~íáÉÑ=çåÄÉâÉåÇI=òÉäÑë=îççê=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=çé=ÜÉíòÉäÑÇÉ=íÉêêÉáå=~ÅíáÉÑ=

òáàåK=aáí=ÜÉÉÑí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=Üìå=êÉä~íáÉÑ=âçêíÉ=ÄÉëí~~åI=Éå=ò~ä=ïÉääáÅÜí=îÉê~åÇÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=

íçÉâçãëí=íçÉK=

=

eÉêîçêãáåÖÉå= ÇáÉ= çåÇÉêÇÉÉä= ìáíã~âÉå= î~å= ÜÉí= `çéÉêåáÅìëéä~å= áå= ÅçãÄáå~íáÉ= ãÉí= ÉÉå=

ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=í~âÉåé~ââÉí=ÅêÉØêÉå=çåòÉâÉêÜÉáÇ=å~~ê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÜÉí=

gìëíáíáÉÜìáë=íçÉK=eÉí=áë=~~åÖÉïÉòÉå=Ç~í=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇÉ=åçÇáÖÉ=çãâ~ÇÉêáåÖ=Éå=ÇìáÇÉäáàâÉ=

ëíÉìå= âêáàÖÉå= îççê= ÜÉí= ïÉäëä~ÖÉå= î~å= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= çé= áåëíáíìíáçåÉÉä= ¨å= çé=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëåáîÉ~ìK=

=

p~ãÉåïÉêâáåÖ= Éå= áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉ= ~Ñëéê~âÉå= ÄêÉåÖÉå= ÉÉå= Éñíê~= âçëí= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉK= s~å=

çîÉêÜÉáÇëïÉÖÉ= ïçêÇÉå= ÜáÉê= íçí= åì= íçÉ= à~ããÉê= ÖÉåçÉÖ= ÖÉÉå= Éñíê~= Ñáå~åÅáØäÉ= ãáÇÇÉäÉå=

íÉÖÉåçîÉê=ÖÉëíÉäÇK=

PKQKP= molgb`q=fkqo^c^jfif^^i=dbtbia=ilh^ib=mlifqfb=^kqtbombk=

_áååÉå=ÇÉ= äçâ~äÉ= éçäáíáÉ=^åíïÉêéÉå=ïÉêÇ= fåÖêáÇ= pí~äë= ÉåâÉäÉ= à~êÉå=ÖÉäÉÇÉå=ÄÉä~ëí=ãÉí=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÉÉå=mêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=EfcdFK=låÇÉêíìëëÉå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉ= îáëáÉ= çåíïáââÉäÇK= jìäíáÇáëÅáéäáå~áê= ïÉêâÉåI= éêçÅÉëÖÉêáÅÜí= áå= éä~~íë= î~å=

áåÅáÇÉåíÖÉêáÅÜí=Éå=éêçJ~ÅíáÉÑ= áå=éä~~íë=î~å=êÉ~ÅíáÉÑ=çéíêÉÇÉå=òáàå=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÄÉÖêáééÉå=áå=

ÇáÉ= îáëáÉK= ^äë= ãáëëáÉ= ëíÉäí= ãÉå= Epí~äëI= fKI= OMMOF= W= “_ÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= Éå= Üìå=

âáåÇÉêÉåI= Éå= ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêë= ~~åëéê~âÉäáàâ= ëíÉääÉå= îá~= ÉÉå= îêçÉÖÉ= ÜÉêâÉååáåÖ= Éå= ÉÉå=

ÉÉåîçêãáÖÉ=~~åé~â=î~å=~ääÉ=ãÉäÇáåÖÉå=î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇKÒ=^äë=ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=ÇáÉ=

ãáëëáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=ÑçêãìäÉÉêí=pí~äë=åçÖW=“bÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~~åé~â=Éå=ãÉíÜçÇÉ=çåíïáââÉäÉå=

Éå= áãéäÉãÉåíÉêÉå= áå= ÜÉí= âçêéë= çã= Äáà= ÑÉáíÉå= L= áåÅáÇÉåíÉå= â~ÇÉêÉåÇ= áå= fcd= Éå= ï~~êîççê=

éçäáíáÉíìëëÉåâçãëí=áë=ÖÉîê~~ÖÇW=

- áå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=çåãáÇÇÉääáàâÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=Éå=ÇáêÉÅíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=îÉêëíêÉââÉå=

- Äáà= ÉäâÉ= íìëëÉåâçãëí= fcd= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= EÉÉåîçêãáÖÉF= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉ=

ÖÉÖÉîÉåë==



 

=RS

- ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇçëëáÉêçéÄçìï=

- òçÇ~í=ÖÉé~ëí=Éå=~ÇÉèì~~í=ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåK=

aáí=Çççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇÉ= áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=~ÅíçêÉå=L= áåëí~åíáÉëI=

çã=ÉëÅ~ä~íáÉ=Éå=ÜÉêÜ~äáåÖ=î~å=ÑÉáíÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉòáå=íÉ=îççêâçãÉå=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=íÉ=ÄáÉÇÉå=

~~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëKÒ=

=

aÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=âêáàÖí=îççê~ä=îçêã=Çççê=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=áå=ÇÉ=çîÉêäÉÖëíêìÅíìêÉå=

Éå= ïÉêâÖêçÉéÉå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= fcd= ^åíïÉêéÉå= EòáÉ= ÉÉêÇÉêFK= aÉ= Åç∏êÇáå~íçê= î~å= ÇÉ= fcdJ

ÄÉëíêáàÇáåÖ=Äáà=ÇÉ=^åíïÉêéëÉ=éçäáíáÉ=ï~ë= íêçìïÉåë=ççâ=ÇÉÉäåÉãÉê=~~å=ÜÉí=ïÉêâÄÉòçÉâ=~~å=

pÉ~ííäÉ= çîÉê= ÇÉ= áåíÉÖê~äÉ= ~~åé~â= î~å= fcdI= Ç~í= ~~å= ÇÉ= Ä~ëáë= ä~Ö= î~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖK=wáà=ïÉêâíÉ=çK~K=ãÉÉ=~~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÉÉå=Çê~~áÄçÉâ=fcd=Ç~í=íçí=

ÇçÉä= ÜÉÉÑí= çã= îÉáäáÖÜÉáÇ= íÉ= ÅêÉØêÉå= îççê= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å~Ñ= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ãÉäÇáåÖ= íçí= ÇÉ=

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= Çççê= ÜÉí= é~êâÉíI= ã~~ê= ççâ= çã= ä~ÅìåÉë= íÉ= êÉãÉÇáØêÉå= Éå= í~~â~Ñëéê~âÉå= íÉ=

ã~âÉåK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=îÉêãÉäÇ=~äë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ä~ÅìåÉK=bÉå=~åÇÉêÉ=çéî~ääÉåÇÉ=ìáíáåÖ=

î~å= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= òáàå= ÇÉ= ÇçëëáÉêÄÉëéêÉâáåÖÉå= ÇáÉ= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

Eëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé=Éå=~ãÄìä~åí= íÉ~ã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇF=ÖÉÄÉìêÉåK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=çãëÅÜêÉîÉå=~äë=

“ÄêççÇåçÇáÖÒ= Çççê= ÇÉ= éêçàÉÅíÅç∏êÇáå~íçêI= ã~~ê= ÇáÉåÇÉå= íçÅÜ= ÉÉå= íáàÇä~åÖ= ÖÉëí~~âí= íÉ=

ïçêÇÉå= ïÉÖÉåë= íáàÇÖÉÄêÉâK= aÉ= éçäáíáÉ= ÇçÉí= çé= ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ= ã~åáÉêÉå= ççâ= ~~å=

ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=Éå=îçêãáåÖ=êçåÇ=fcdK=

=

páåÇë=OMMN=ïÉêÇ=Éê= áå=ÇÉ=éçäáíáÉòçåÉ=^åíïÉêéÉå=lçëí= ÉÉå=éáäççíéêçàÉÅí= çéÖÉëí~êí=ãÉí=ÇÉ=

åáÉìïÉ= ~~åé~â= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇK= få= ÉÉå= Éî~äì~íáÉ= åçÉãí= ÜÉí= êÉÅÉåíëíÉ=

à~~êçîÉêòáÅÜí=Epí~äëI=fKI=OMMOF=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éçëáíáÉîÉ=Ñ~ÅíçêÉåW=

- “ÇÉ= ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= Éå= ÄÉïìëíïçêÇáåÖ= áë= îÉêÜççÖÇ= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáîÉ~ìë= Éå= Äáà=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉåI=Éå=ÇÉ=âçêéëÅÜÉÑ=ëí~~í=~ÅÜíÉê=ÇÉ=~~åé~âX=

- Éê=áë=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=éêçÅÉëëÉåJîÉêÄ~~äI=ï~í=çé=òáÅÜ=ïÉÉê=ÇÉ=

ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=é~êâÉí=çã=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉ=åÉãÉå=îÉêÜççÖíX=

- Éê=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=åÉíïÉêâîçêãáåÖX=

- Éê=áë=ãáåÇÉê=ëéê~âÉ=î~å=ëíê~~íëÉéçí=EÜÉí=åáÉí=çéã~âÉå=î~å=ÉÉå=éêçÅÉë=îÉêÄ~~ä=Çççê=

çéÖÉêçÉéÉå=éçäáíáÉ~ÖÉåíÉåFX=

- ãÉåëÉå=ÇáÉ=êÉÉÇë=ÉÉå=~Ñëéê~~â=Ü~ÇÇÉå=Äáà=ÜÉí=~ãÄìä~åí=íÉ~ã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=åÉãÉå=

Äáà=îÉêÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉå=ÉÉêÇÉê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=~ãÄìä~åí=íÉ~ãX=

- ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜáåÖ=~~åé~â=äççåíI=ëåÉääÉ=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=ãçÖÉäáàâ=

ÖÉã~~âí=îá~=ÜÉí=ÇççêîÉêïáàëÑçêãìäáÉêX=

- ÖçÉÇ=~ÑÖÉïÉêâíÉ=ÇçëëáÉêë=âçãÉå=òÉäÇÉå=íÉêìÖ=î~å=ÜÉí=é~êâÉíX=



 

= RT

- áå=îÉÉä=ò~âÉå=ï~~ê=ãÉÉêÇÉêÉ=msÛë=ïÉêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=áë=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=åì=ëí~ÄáÉä=E~ä=â~å=

ÇÉ=éÉêáçÇÉ=çã=Çáí=íÉ=Éî~äìÉêÉå=áÉíë=íÉ=âçêí=òáàåFX=

- ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÇÉ= îÉêÇ~ÅÜíÉ= ã~~âí= ÉÉå= Öêççí= ÇÉÉä= ìáí= î~å= Üìäé= ~~å= ÜÉí=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêKÒ=

=

få=ÇÉòÉäÑÇÉ=Éî~äì~íáÉ=ïçêÇÉå=ççâ=êÉããÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÖÉåçÉãÇ=ÇáÉ=ïÉ=ÜáÉê=ë~ãÉåî~ííÉåW=

- Éê= áë= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= î~å= ÜÉí=

âçêéëÄÉäÉáÇ=Éå=î~å=ÇÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=éçäáíáÉX=

- ÇÉ= ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ïÉêâáåÖ=âçåÇÉå=åáÉí= áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉåW=ÇÉ=

íïÉÉ=îççêòáÉåÉ= áåëéÉÅíÉìêë=ïÉêÇÉå=åççáí=îêáàÖÉëíÉäÇ=î~å=~åÇÉêÉ=í~âÉå=ï~~êÇççê=Éê=

ÖêçíÉ=~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=òáàå=ãÉí=ÜÉí=~ÑïÉêâÉå=î~å=msÛëI=Éê=òáàå=åáÉí=ÖÉåçÉÖ=ÅçãéìíÉêëI=

ÄìêÉäÉåI=~ìíçÛëI=ÉåòKKKX=

- ÇÉ= ÜçÖÉ= ïÉêâÇêìâ= ã~~âí= Ç~í= Éê= áå= ÅçãéäÉñÉ= êáëáÅçÇçëëáÉêë= ÖÉÉå= ÇççêÖÉÇêÉîÉå=

çåÇÉêòçÉâ=ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=Ç~í= ÇÉäÉÖÉêÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉå= òÉÉê=ãçÉáäáàâ=ïçêÇí=

EáÉÇÉêÉÉå= Úòáí= çé= òÛå= í~åÇîäÉÉëÛFI= Ç~í= Éê= ÉÉêÇÉê= ~îÉêëáÉ= çéíêÉÉÇí= Äáà= ÅçääÉÖ~Ûë= Ç~å=

ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= Éå= êÉëéçåë~ÄáäáëÉêáåÖI= Ç~í= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇçëëáÉêë= ÇáÉ= å~~ê= ÜÉí=

é~êâÉí=Ö~~å=íÉ=ïÉåëÉå=çîÉêä~~í=KKKX=

- ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= Éå= áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ= íìëëÉå= éêçàÉÅíäÉáÇÉê= Éå=

ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îÉêäççéí=ãçÉáò~~ãX=

- ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=éçäáíáçåÉäÉ=Ó=çÑ=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇI=â~å=~ääÉÉå=ã~~ê=

î~ëíëíÉääÉåI=çåÇÉêòçÉâÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=ëáÖå~äÉêÉåX=

- ÇÉ= ëåÉääÉ= ÇççêîÉêïáàòáåÖ= å~~ê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= âï~ã= áå= ÜÉí= ÖÉÇê~åÖ= çãÇ~í= ÜÉí=

ÇççêîÉêïáàòáåÖëÑçêãìäáÉê=åáÉí= ÅçåÑçêã=òçì=òáàå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=

dÉãÉÉåëÅÜ~éI=Çáí=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=çéåáÉìï=çåÇÉêÜ~åÇÉäÇK=

=

ráí=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉÅáàÑÉêë=î~å=ÇÉ=éáäççíòçåÉ=lçëí=ãÉí=ÇáÉ=î~å=òçåÉ=`áíó=áå=

ÇÉ=éÉêáçÇÉ=àìäá=OMMO=Ó=ÑÉÄêì~êá=OMMP=ÄäáàâÉå=ÇÉ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=fcdJÅ~ëÉë=ìáí=ÇÉ=éáäççíòçåÉ=

ëóëíÉã~íáëÅÜ=í~äêáàâÉê=íÉ=òáàå=EíìëëÉå=ÇÉ=VB=Éå=ONB=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=ãÉÉê=fcdJêÉÖáëíê~íáÉëFK=

eáÉêÇççê= äáàâí= îçäÇçÉåÇÉ= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= ÜÉí= éêçàÉÅí= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= dÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= òçåÉ=

ÄáàÇê~~Öí= íçí= ÉÉå= êÉ~äáëíáëÅÜÉêÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ= î~å= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâK=

qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ïçêÇí=Éê=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=Ç~í=Éê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=

fcd=îççêÜ~åÇÉå=áëK==

=

nì~= êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÇçëëáÉêçéÄçìï=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê= fcd=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=î~å=^åíïÉêéÉå=

ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉîáåÇáåÖÉå= Éå= ëìÖÖÉëíáÉë= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= Epí~äëI= fKI= OMMNFK= lé= Ä~ëáë= î~å=

Éêî~êáåÖÉåI= çåÇÉêòçÉâ= Éå= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ= âåÉäéìåíÉå= ïçêÇí= Éê= ÖÉéäÉáí= îççê= ÉÉå= ÉÉåîçêãáÖ=



 

=RU

ÉäÉÅíêçåáëÅÜ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=Ç~í=íçÉä~~í=çã=ÉÉêÇÉê=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ëíê~ÑÄ~êÉ=Éå=åáÉíJëíê~ÑÄ~êÉ=

ÑÉáíÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ç~ÇÉê=å~= íÉ=Ö~~å=Éå=ï~~êíçÉ= òçïÉä=é~êâÉí=Éå=éçäáíáÉ= íçÉÖ~åÖ=ÜÉÄÄÉå=

EÉå=ãáëëÅÜáÉå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ççâ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖFK=wç=â~å=Éê=éêçÅÉëÖÉêáÅÜí=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåI=

ãÉí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= çé= ÜÉí= ÖÉïÉäÇîÉêäççé= ÄáååÉå= ÉÉå= ÖÉòáå= Éå= ãÉí= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã=

êáëáÅçëáíáì~íáÉë=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉåK==

=

få= ÇÉ= íáàÇ= Ç~í= ÜÉí= ÄÉëí~~í= ÜÉÉÑí= ÜÉí= éêçàÉÅí= fcd= î~å= ÇÉ= éçäáíáÉ= ^åíïÉêéÉå= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí=

ÖÉíêçââÉå= î~å= ÇáîÉêëÉ= ~åÇÉêÉ= éçäáíáÉâçêéëÉå= ÇáÉ= = ÉÉåòÉäÑÇÉ= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ= ~~åé~â= ïáääÉå=

Ö~~å=~~åïÉåÇÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=fcd=^åíïÉêéÉå=áë=ÇÉ=Ñ~Åíç=ÜÉí=ãÉÉëí=çåíïáââÉäÇÉ=åÉíïÉêâ=íÉê=

ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=_ÉäÖáØK=

PKQKQ= ebq=^j_ri^kq=qb^j=m^oqkbodbtbia=^kqtbombk=

eÉí=^ãÄìä~åí=qÉ~ã=m~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=^åíïÉêéÉå=áë=çåíëí~~å=ìáí=ÜÉí=îäìÅÜíÜìáë=q~ã~êK=q~ã~ê=

ï~ë=áå=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÖÉâçãÉå=Çççê=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=Ñ~ÅíçêÉåW=

- ëåÉääÉ=ïáëëÉäáåÖÉå=î~å=Åç∏êÇáå~íçê=Éå=ëåÉä=îÉêäççé=î~å=éÉêëçåÉÉäI=îÉÉä=òáÉâíÉX=

- ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=Åêáëáëçéî~åÖ=Éå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ä~åÖÉ=íÉêãáàåçéî~åÖX=

- ëíÉÉÇë=ëäÉÅÜíÉêÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=íáàÇÉäáàâÉ=ëäìáíáåÖX=

- ÜÉí=ïÉÖî~ääÉå= î~å=eÉí= iÉÖÉê= ÇÉë=eÉáäë= áå= ^åíïÉêéÉå= Éå= Ç~~êÇççê= ÉÉå= éäçíëÉäáåÖÉ=

Ç~äáåÖ=áå=ÇÉ==çéå~ãÉÅ~é~ÅáíÉáíK=

=

k~=ÅêáëáëÄÉê~~Ç=ïÉêÇ=ÄÉëäçíÉå=çã=ÇÉ=áåî~äëÜçÉâ=Úíê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖÛ=íÉ=Ö~~å=íçÉé~ëëÉå=çé=ÇÉ=

çéî~åÖéêçÄäÉã~íáÉâK=bê=ïÉêÇ=Åçåí~Åí=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=ÜÉí=`Éåíêìã=îççê=pä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé=çã=

ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=âìååÉå=áåëÅÜ~ííÉåI=Éå=Éê=ïÉêÇ=ÇÉÉäÖÉåçãÉå=~~å=

ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇJçîÉêäÉÖ=çé=sä~~ãë=åáîÉ~ìK=wç=òÉííÉ=ÜÉí=îêçÉÖÉêÉ=îäìÅÜíÜìáë=ìáíÉáåÇÉäáàâ=

ÇÉ=ëí~é=å~~ê=ÉÉå=~ãÄìä~åí=íÉ~ãK=eáÉêÄáà=ïÉêÇ=ÇÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=îáëáÉ=î~å=ÜÉí=îêçÉÖÉêÉ=q~ã~ê=

ÄÉÜçìÇÉåW= ÜÉí= ~ãÄìä~åí= íÉ~ã= ïáä= ÜÉí= ÑÉãáåáëãÉI= Ç~í= ëíÉÉÇë= ÜÉí= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ÅÉåíê~~ä=

ëíÉäÇÉ= áå= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å=ÇÉ= îäìÅÜíÜìáëÅäáØåíÉåI= ÜÉêï~~êÇÉêÉå=ãÉí= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

î~å=åìK=aáÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çãî~ííÉå=ÄîK=ÉÉå=~~åí~ä=êÉÅÉåíÉ=ïÉííÉå=ÇáÉ=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=áãé~Åí=

âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=é~êíåÉêÖÉïÉäÇI=ãáíë=ÉÉå=~ÅíáÉîÉêÉ=êçä=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉK==

=

sêáàïÉä= çåãáÇÇÉääáàâ= ëÅÜ~âÉäÇÉ= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= òáÅÜ= áå= ÄáååÉå= ÜÉí= éêçàÉÅí= fcd= ^åíïÉêéÉå= Ç~í=

ÖÉíêçââÉå=ïÉêÇ=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÖÉïÉäÇÅç∏êÇáå~íçêK=bê=ïçêÇí=~ÅíáÉÑ=ÇÉÉäÖÉåçãÉå=~~å=ÇÉ=

çîÉêäÉÖëíêìÅíìêÉåK= jÉí= ÇÉ= éçäáíáÉ= ïÉêÇÉå= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉã~~âí= çãíêÉåí= ëåÉääÉ=

ÇççêîÉêïáàòáåÖÉåK= eÉí= çìÇÉ= éêçÄäÉÉã= î~å= çåíçÉêÉáâÉåÇÉ= êÉëáÇÉåíáØäÉ= çéî~åÖÅ~é~ÅáíÉáí=

ÄÉëí~~í= îççê= ÉÉå= ÇÉÉä= åçÖ= ~äíáàÇI= ã~~ê= Ç~~êíÉÖÉåçîÉê= ëí~~í= ÉÉå= áåãáÇÇÉäë= ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=



 

= RV

ï~~áÉê= î~å= ~äíÉêå~íáÉîÉåK= bê= ïçêÇí= ççâ= îççêíÇìêÉåÇ= ÖÉïÉêâí= ~~å= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ= çåíïáââÉäáåÖ=

î~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇáÉâ=î~å=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ëáíì~íáÉë=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK==

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=êÉÖáëíê~íáÉ=é~ëí=ÜÉí=~ãÄìä~åí=íÉ~ã=îççêäçéáÖ=åçÖ=ÉÉå=ÉáÖÉå=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=

íçÉ=ÇáÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=áåÖÉÖÉîÉå=áë=Çççê=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=çã=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=

ÇÉ=ïÉêâáåÖ=íÉ=ãÉíÉåK=s~å~Ñ=ÜÉí=îçäÖÉåÇ=à~~ê=ÉÅÜíÉê=òçì=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=î~å=ÇÉ=`^tÛë=

EòáÉ=ÉÉêÇÉêF=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=eÉí=~ãÄìä~åí=íÉ~ã=âêÉÉÖ=ãáÇÇÉäë=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÉåâÉäÉ=

áíÉãë= ~~å=ÇÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íçÉÖÉîçÉÖÇ=ÇáÉ= òáà= î~å=ÄÉä~åÖ= îçåÇÉåI= òç~äë= ÇÉ= êÉÇÉå=ï~~êçã=

ÉÉå=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=å~~ê=êÉëáÇÉåíáØäÉ=çéî~åÖ=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=Ääáàâí=EÇáí=â~å=Äî=òáàå=çãÇ~í=~ääÉë=

îçä= áëI= çÑ= çãÇ~í= ÇÉ= äÉÉÑÖêçÉéë~ãÉåïíÉääáåÖ= åáÉí= ÖÉëÅÜáâí= áëFK= aÉ= Åç∏êÇáå~íçê= î~å= ÜÉí=

~ãÄìä~åí= íÉ~ã= îáåÇí= Ç~í= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= `^tJêÉÖáëíê~íáÉ= çé= íÉ= îÉÉä= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

éä~~íëÉå=â~å=ÖÉåçíÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çãÇ~í=ÜÉí=ççâ=òç=îÉÉä=îçêãÉå=â~å=~~ååÉãÉåK=

eÉí=áë=ççâ=ãçÉáäáàâ=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ä~åÖÉ=äáàëí=î~å=êÉÖáëíê~íáÉî~êá~ÄÉäÉåK==

=

aÉ= Åç∏êÇáå~íçê= ëí~~í= òÉÉê= éçëáíáÉÑ= íÉÖÉåçîÉê= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= ã~~ê= ïáàëí= çé= ÇÉ= åççÇò~~â= ~~å= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= î~å= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉå=

ÜìäéîÉêäÉåÉêëW= òáà=ãçÉíÉå= ÖçÉÇ= ÄÉëÉÑÑÉå=ï~í= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áëK= aÉ=

Éñíê~=ÄÉä~ëíáåÖ=Çççê=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òçì=ççâ= íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=ãçÉíÉå=ÄÉéÉêâí=ÄäáàîÉåI=ÜÉí=

ÜçÖÉêÉ= åáîÉ~ì= ãçÉí= òáàå= ëíÉìå= îÉêäÉåÉå= EãÉí= ïççêÇÉå= Éå= Ç~ÇÉåI= Éå= ççâ= Ñáå~åÅáÉÉäF= Éå=

áÇÉ~äáíÉê=ïçêÇí=Éê=ççâ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÖÉÇ~åÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ÖÉÉÑí=~äë=

ëìÅÅÉëÑ~Åíçê= ççâ= çé= Ç~í=ãÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ãçÉí= ïÉíÉå= ï~í=ãÉå= ïáä= êÉÖáëíêÉêÉåW= ÇÉ= çãî~åÖI=

ïÉäâÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëíê~íÉÖáÉØå= Éê= ïÉêâÉå= Éå= ïÉäâÉ= åáÉíKKK= = lçâW= ïÉäâÉ= éêçÄäÉãÉå= Ö~= àÉ=

êÉÖáëíêÉêÉå\= t~åí= ~~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= òáííÉå= Çáâïáàäë= ÉÉå= ÜÉäÉÄçÉä= ÇÉÉäéêçÄäÉã~íáÉâÉå=

îÉêÄçåÇÉåK= aÉ= ëçÑíï~êÉ= ãçÉí= ççâ= ~~åÖÉé~ëí= òáàå= ~~å= ÇÉ= ïÉêâáåÖX= ÉäâÉ= ãÉÇÉïÉêâÉê= òçì=

êÉÖáëíê~íáÉë=ãçÉíÉå=âìååÉå=ìáíîçÉêÉåK==

=

jçãÉåíÉÉä=áë=Éê=ÉÉå=òÉâÉêÉ=êÉÖáëíê~íáÉãçÉÜÉáÇK=bê=ïçêÇÉå=ÅáàÑÉêë=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=

ÇÉ=ÅäáØåíÇçëëáÉêëI=îççê=ÇÉ=à~~êîÉêëä~ÖÉå=Éå=çã=ÜÉí=~~åÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=çéå~ãÉë=å~=

íÉ=Ö~~åK=aáí=áë=ÉÉå=íáàÇëáåíÉåëáÉîÉ=ÄÉòáÖÜÉáÇKKK=

PKQKR= ab=pql__bI=^kqtbombk=

aÉ=píçÄÄÉ=áë=ÉÉå=ÅÉåíêìã=îççê=áåíÉÖê~äÉ=ÖÉòáåëòçêÖK=aÉòÉ=ÅÉåíê~=òáàå=êÉÅÉåí=ÖÉÖêçÉáÇ=ìáí=ÇÉ=

îêçÉÖÉêÉ=íÉÜìáòÉå=îççê=ãçÉÇÉêëK=s~åÇ~~Ö=ëí~~å=òáà=áå=îççê=~ãÄìä~åíÉ=Éå=ëÉãáJêÉëáÇÉåíáØäÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= êÉëáÇÉåíáØäÉ= çéå~ãÉ= î~å= ÖÉòáååÉå= çÑ= ÖÉòáåëäÉÇÉå= ÇáÉ= çé= òç= ÉÉå=

éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ã~åáÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Ç~í=ÖÉòáåëÇÉëáåíÉÖê~íáÉ=ÉÉå=êÉØÉä=êáëáÅç=áëK=eÉí=îÉêÄäáàÑ=



 

=SM

áå= ÉÉå= ÅÉåíêìã= îççê= áåíÉÖê~äÉ= ÖÉòáåëòçêÖ= áë= ëíÉÉÇë= íáàÇÉäáàâI= Éå= â~å= îêáàïáääáÖ= òáàå= çÑ=

çéÖÉäÉÖÇ=Çççê=ÉÉå=ã~~íêÉÖÉä=î~å=àìëíáíáÉK==

=

sÉÉä= ÅäáØåíÉå= î~å= ÇÉ= píçÄÄÉ= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= òÉÉê= ÉêåëíáÖ= ÖÉïÉäÇ= Ç~í=

ÄçîÉåÇáÉå=î~~â=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=î~å=~~êÇ=áëK=aÉ=píçÄÄÉ=Ü~åíÉÉêí=ÉÉå=òÉÉê=êìáãÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=

áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= ï~~êáå= ççâ= îÉêî~í= òáàåW= é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI= áåÅÉëíI=

ÄêçÉêJòìë=áåÅÉëíI=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇI=ÖÉíìáÖÉ=òáàå=î~å=ÖÉïÉäÇIKKK==sççê=ÉäâÉ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉ=

íê~ÅÜíÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉÉå=òçêÖ~~åÄçÇ=çé=ã~~í=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=aáí=~~åÄçÇ=áë=ÖÉî~êáÉÉêÇ=

Éå= çãî~í= òçïÉä= ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ= ~äë= áåÇáîáÇìÉäÉ= íÜÉê~éáÉI= ï~~êÄáà= ÇÉ= âäÉãíçåÉå= Éå=

çÄàÉÅíáÉîÉå=îÉêëÅÜáääÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâEÉåFK=eÉí=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉäÉáÇ=áë=

ÖÉêáÅÜí=çéW=

- ÉÉå=ï~~êÄçêÖ=î~å=ã~ñáã~äÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=âïÉíëÄ~~êëíÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=ÜÉí=

ÖÉòáåI=òçÇ~í=ÜÉí=òáÅÜ=ÖìåëíáÖ=â~å=çåíïáââÉäÉåX=

- ÉÉå=ÄÉíÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉòÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇX=

- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=åáÉíJãáëÄêìáâÉåÇÉ=çìÇÉêX=

- îççêâçãÉå=î~å=êÉÅáÇáîÉ=î~å=ÇÉ=éäÉÖÉêI=îççê=òçîÉê=Çáí=áÉã~åÇ=ìáí=ÜÉí=Ñ~ãáäáÉîÉêÄ~åÇ=

î~å=ÜÉí=âáåÇ=áëK=

eÉí=áë=åáÉí=íçÉî~ääáÖ=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ÄçîÉå~~å=ëí~~í=áå=ÇÉòÉ=çéëçããáåÖW=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÜÉí=

ÅÉåíêìãI=ãÉîêK=aÉ=gçåÅâÜÉÉêÉI=îáåÇí=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=çåîçäÇçÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=âêáàÖí=áå=ÇÉ=îáëáÉ=

î~å=ÜÉí= ÄÉäÉáÇI= íÉêïáàä=ÜÉí= íçÅÜ=Äáà= ÜÉí= âáåÇ= áë= Ç~í= ÇÉ= ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí= ÖÉïÉäÇ=ïçêÇí=

~~åÖÉêáÅÜí=ÜÉí=Öêççíëí=áë=Éå=ÇÉ=ãÉÉëí=îÉêëíêÉââÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÜÉÉÑíK==

=

aÉ= píçÄÄÉ= ïÉêâí= ãÉÉ= áå= ÜÉí= éêçàÉÅí= fcd= ^åíïÉêéÉå= Éå= áë= îê~ÖÉåÇÉ= é~êíáà= îççê= ÉÉå=

ÇççêÖÉÇêÉîÉå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ~ääÉ= ÇáÉåëíÉå= Éå= áåëí~åíáÉë= ÇáÉ= ÄÉíêçââÉå= òáàå= Äáà= ÜÉí=

íê~àÉÅí= î~å= Üìå= ÅäáØåíÉåK= kì= êÉÉÇë= ïçêÇí= Éê= ë~ãÉåÖÉïÉêâí= ãÉí= ~êíëÉåI= ëÅÜçäÉåI= ÇÉ=

àÉìÖÇêÉÅÜíÄ~åâI=ÉåòKKK=aÉ=píçÄÄÉ=Ü~åíÉÉêí=ÉÉå=ÉáÖÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=ï~~êáå=òÉÉê=îÉÉä=ÖÉÖÉîÉåë=J=

~ääÉë= ï~í= î~å= ÄÉä~åÖ= â~å= òáàå= îççê= ÜÉí= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë= J= ïçêÇÉå= çéÖÉåçãÉåK=

póëíÉã~íáëÅÜ=ïçêÇí=ÜÉí=îççêíê~àÉÅí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíK=jÉîêK=aÉ=gçåÅâÜÉÉêÉ=

ÉêâÉåí=Ç~í=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= áå=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= êÉØÉä= áëI=~ä=ïçêÇÉå=ÅäáØåíÉå=

ÇáÉ=êÉÉÇë=ÉÉêÇÉê=áå=ÇÉ=píçÄÄÉ=îÉêÄäÉîÉå=ãÉÉëí~ä=ÜÉêâÉåÇ=Çççê==ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇáÉ=ãÉÉëí~ä=

ÉÉå=êìáãÉ=~åÅáØååáíÉáí=ÜÉÄÄÉåK=eÉí=ÖÉòáå=ïçêÇí=~äë=ÉÉåÜÉáÇ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇI=Ç~~êÄáååÉå=òáàå=

Éê= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÇçëëáÉêë= î~å= ÇÉ= ÖÉòáåëäÉÇÉå= ÇáÉ= ìáíëäìáíÉåÇ= îççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇÉêë= òáàåI=

íÉåãáåëíÉ=áåÇáÉå=Ç~í=òáåîçä=áëI=Äî=Éê=òáàå=ÖÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÇçëëáÉêë=î~å=ÉÉå=Ä~ÄóK=bê=áë=ïÉä=

ÉÉå= ÖÉÇÉÉäÇ= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãW= ÉÉå= éÉêëççå= ÜÉÉÑí= ÇÉ= çìÇÉêÑçÅìëI= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

âáåÇÉêÑçÅìëK=aáí=ïçêÇí=ççâ=òç=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=çìÇÉêë=íçÉK==

=



 

= SN

jÉîêK= aÉ= gçåÅâÜÉÉêÉ= òáÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉä~åÖêáàâÉ= éäìëéìåíÉå= áå= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK=wç=òçì=Ó=ãáíë=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉÖÉÖÉîÉåë=áå=ÉÉå=Ç~í~Ä~åâ=Ó=åáÉí=

ëíÉÉÇë= çéåáÉìï= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÉÉå= ÖÉòáå= ãçÉíÉå= ÄáàÉÉåÖÉòçÅÜí= ïçêÇÉåK=

qê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= òçì= ÜáÉêãÉÉ= òÉÉê= ÖÉÄ~~í= òáàåK=eÉí= éìÄäáÉâ= î~å= ÇÉ= píçÄÄÉ= îÉêÜìáëí= ççâ=

î~~âW=~äë=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÜÉå=íÉ=ï~êã=çåÇÉê=ÇÉ=îçÉíÉå=ïçêÇíI=îÉêÜìáòÉå=òÉ=ÉêÖÉåë=å~~êíçÉ=ï~~ê=

åáÉã~åÇ=ÜÉå=âÉåí=Éå=ï~~ê=òÉ=“ãÉí=ÉÉå=éêçéÉêÉ=äÉáÒ=âìååÉå=ÄÉÖáååÉåK=jÉîêK=aÉ=gçåÅâÜÉÉêÉ=

Ü~~äí= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= ìáí= ÇÉ= éê~âíáàâ= ~~å= î~å= ÉÉå= ÖÉòáå= Ç~í= å~~ê= t~ääçåáØ= îÉêÜìáëÇÉW= Üìå=

EäáàîáÖF=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=åáÉí=îÉêí~~äÇ=Ó=~ääÉ=òçêÖ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÜáÉêáå=

ÖÉëíçéí= ïÉêÇ= ÇáÉåí= åÉêÖÉåë= ãÉÉê= îççêI= Éå= ÇÉ= êáëáÅçÛë= äáÖÖÉå= îççê= ÇÉ= Ü~åÇK= bÉå= ÅÉåíê~äÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=òçì=ççâ=ÉÉå=ÄÉï~âáåÖëÑìåÅíáÉ=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇççêÇ~í=ãÉå=â~å=å~Ö~~å=çÑ=ÉÉå=

éÉêëççå=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîçä=îÉêäÉÇÉå=ÜÉÉÑíK=mêçÄäÉÉã=ÜáÉêÄáà=áë=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=ÇÉ=

éêáî~ÅóK=sçäÖÉåë=jÉîêK=aÉ=gçåÅâÜÉÉêÉ=ãçÉí=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=áå=ÇÉòÉ=âïÉëíáÉ=~ÑïÉÖÉå=ïÉäâ=

ÄÉä~åÖ=ÇÉ=Çççêëä~Ö=ÖÉÉÑíK=

=

^äë= â~åííÉâÉåáåÖÉå=ÖÉÉÑí=jÉîêK=aÉ=gçåÅâÜÉÉêÉ=åçÖ=ãÉÉ=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=~äíáàÇ= ÉîáÇÉåí= áë= çã=

ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉòáå=¨¨å=Ç~ÇÉê=~~å=íÉ=ÇìáÇÉå=çÑ= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉåK=pçãë= áë=ÇÉ=îêçìï=çÑ=ãçÉÇÉê=

ÉîÉåòÉÉê=éäÉÖÉêI=Éå=òáàå=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Ç~í=ççâ>=a~ÇÉêJ=Éå= ëä~ÅÜíçÑÑÉêëÅÜ~é= äçéÉå= áå=ÇÉ=

éê~âíáàâ=Çáâïáàäë=ÇççêÉÉåI=Éå=ÇÉ=çéëéäáíëáåÖ=íìëëÉå=ÇáÉ=íïÉÉ=â~å=âìåëíã~íáÖ=òáàåK=qÉåëäçííÉ=

îáåÇí= òáà= ççâ= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= ÄÉä~åÖêáàâ= Éå= òÉäÑë= ÉÉå= îççêï~~êÇÉ= çã= íÉ= âçãÉå= íçí= ÉÉå=

ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= êÉÖáëíê~íáÉK=j~~ê= ÜÉí= â~å= ëÅÜ~ÇÉåÇ= òáàå= çã=çé= íÉ= êçÉéÉå= çã= íÉ=ãÉäÇÉå= çÑ= çã=

~ÑÑáÅÜÉÅ~ãé~ÖÉåë=íÉ=îçÉêÉå=êçåÇ=fcd=~äë=Éê=ÖÉÉå=éä~~íëÉå=òáàå=îççê=çéî~åÖK==

kÉí= òç~äë= Äáà= çêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ= ìáí= îêáàïáääáÖ= áåáíá~áíÉÑ= çåíëí~~å= òáàåI= áë= Äáà= aÉ= píçÄÄÉ= ÇÉ=

ïÉäïáääÉåÇÜÉáÇ= îêáà= Öêççí= çã= çîÉê= íÉ= ëí~ééÉå= å~~ê= ÉÉå= ëóëíÉÉã= î~å= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK=dìåëíáÖÉ= Ñ~ÅçêÉå=Ç~~êáå=òáàå=ÇÉ=çéÉåäáàâ=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉI=Éå=

ÜÉí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ï~í=ã~~âí=Ç~í=

ãÉå=ÖçÉÇ=ÄÉëÉÑí=ïÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÄáÉÇí=å~~ê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=

íçÉ=¨å=å~~ê=íáàÇïáåëí=íçÉK==

PKQKS= jldbifghebabk=bk=_bmbohfkdbk=s^k=ebq=dil_^ib=molgb`q=fcd=^kqtbombk=

eÉí=mêçàÉÅí=fcd=^åíïÉêéÉå= áë= áå=_ÉäÖáØ=ÜÉí=îÉêëí=çåíïáââÉäÇ= áå=ÇÉ= êáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå= äçâ~~ä=

ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ã=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇK=eÉí=áë=ÉÉå=

ÚêìáãÛ=éêçàÉÅíI=áå=ÇÉ=òáå=Ç~í=ÜÉí=òçïÉä=àìëíáíáÉI=éçäáíáÉI=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ë~ãÉåÄêÉåÖí=Éå=áå=ÇÉ=

òáå=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=Ü~åíÉÉêí=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇK==

=

aÉ= ÅçåëíáíìÉêÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉå= áå= ÜÉí= éêçàÉÅí= çîÉêäÉÖÖÉå= òçïÉä= áåíÉêÇáëÅáéäáå~áê= ~äë= éÉê=

ïÉêâëççêíI= ÇÉ= çîÉêäÉÖëíêìÅíìêÉå= ÄÉëí~~åI= ÑìåÅíáçåÉêÉå= Éå= äÉáÇÉå= íçí= ~Ñëéê~âÉå= çîÉê= ÇÉ=



 

=SO

ïÉêâïáàòÉK=eÉí=éêçàÉÅí=äÉáÇí=íçí=éçëáíáÉîÉ=êÉëìäí~íÉå=áå=ÇÉ=òáå=Ç~í=Éê=ãÉÉê=ïçêÇí=çéÖÉíêÉÇÉå=

íÉÖÉå= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇK= eÉí= éêçàÉÅí= ëéÉÉäí= ççâ= ÉÉå= êçä= áå= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉîçäâáåÖ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=

å~~ê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK==

=

k~~ê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íçÉ=ïçêÇí=ÇÉ=åççÇ=~~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çåÇÉêâÉåÇ=ã~~ê=ÜÉí=íÉ~ã=

îçÉêí=òÉäÑ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉë=ìáíK=jÉå=ä~~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=Äáà=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=_áà=

éçäáíáÉ= Éå= àìëíáíáÉ= ïçêÇí=ãçãÉåíÉÉä= ïÉêâ= ÖÉã~~âí= î~å= ÉÉå= fcdJêÉÖáëíê~íáÉ= ÇáÉ= ÄáååÉåâçêí=

ÑìåÅíáçåÉÉä=ãçÉí=òáàåK=

=

_áà=ÄÉé~~äÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=äÉîÉå=ççâ=ïÉä=ïÉÉêëí~åÇÉå=íÉÖÉå=êÉÖáëíê~íáÉI=òç~äë=ÇÉ=êÉíáÅÉåíáÉ=

íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÅçãéìíÉêë=Éå=ÉÉå=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÇÉ=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=åáÉí=

çéïÉÖÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=ÇáÉ=Éê=îççê=ÖÉäÉîÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=

PKR= lkabowlbhpmolgb`q= tsse= L= ppjd= W= rfqtbohfkd= s^k= bbk= dfap= sllo=

bbopqbifgkperimsboibkbop=fkw^hb=dbtbia==_fkkbk=ebq=dbwfkK=

PKRKN= _bp`eofgsfkd=

aáí=çåÇÉêòçÉâ= äççéí=î~å=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMO= íçí=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPI= áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí= ÑÉÇÉê~äÉ=

jáåáëíÉêáÉ= îççê= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI= sÉáäáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= sçÉÇëÉäâÉíÉåI= Éå= iÉÉÑãáäáÉìK= aÉ=

ìáíîçÉêáåÖ=ïÉêÇ=íçÉîÉêíêçìïÇ=~~å=ÇÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å=sä~~ãëÉ=eìáë~êíëÉå=

EtsseF=Éå=Ü~~ê=cê~åëí~äáÖÉ=òìëíÉêîÉêÉåáÖáåÖ=ppjd=Em~ëI=iKI=Éí=~äKI=OMMPF=E_êìïáÉêI=dKI=Éí=~äKI=

OMMPFK= aÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= áë= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÉÉå= ÖáÇë= îççê=

ÉÉêëíÉäáàåëÜìäéîÉêäÉåÉêëI= ï~~êçåÇÉê= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= Üìáë~êíëÉå= Éå= ìêÖÉåíáëíÉå= îÉêëí~~å=

ïçêÇÉåK= sá~= ÇÉ= ÖáÇë= òÉäÑ= ÜçéÉå= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= íÉ= ëÉåëáÄáäáëÉêÉå= îççê= ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÉÉå=ÖÉòáåëÅçåíÉñí=Éå=ÜÉå=~åíïççêÇÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉå=çé=~ääÉêäÉá=

îê~ÖÉåI=ççâ=ãçêÉäÉ=Éå=ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉK==

=

få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉI=î~å=ÇÉÅÉãÄÉê=íçí=ãÉáI=ëéáíëíÉ=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=òáÅÜ=íçÉ=çé=îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ=

ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=wç=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ÖÉÇ~~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=lçâ=

ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=Üìáë~êíëÉå=Éå=ìêÖÉåíáëíÉå=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~êãÉÉ=òáà=ïçêÇÉå=

ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=áåîÉåí~êáë=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖîÉêëíêÉââÉêë= âìååÉå= áåëÅÜ~âÉäÉåI= Éå= îá~= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íÉÅÜåáÉâÉå=

EáåíÉêîáÉïëI= çîÉêäÉÖI= ~ÇîáÉòÉå= î~å= ÇÉëâìåÇáÖÉåI= ÉÉå= ÄÉîê~ÖáåÖ= îçäÖÉåë= ÇÉ= aÉäéÜáJ

ãÉíÜçÇÉKKKF= éêçÄÉÉêí= ãÉå= ÉÉå= ÅçåëÉåëìë= íÉ= ÄÉêÉáâÉå= çîÉê= àìêáÇáëÅÜÉ= Éå= ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=

~ëéÉÅíÉå= òç~äë= Äî= ÅçåÑáÇÉåíá~äáíÉáíI= ÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉ= ~ííÉëíÉêáåÖI= Éå= ÉÉå= éêçíçÅçä= îççê=



 

= SP

ìêÖÉåíáÉÇáÉåëíÉåK=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇí=òçì=Ç~å=áå=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=

Ñ~ëÉ= ãçÉíÉå= ìáíãçåÇÉå= áå= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= îÉêëáÉ= î~å= ÇÉ= ÖáÇëK= aÉòÉ= ÉÉêëíÉ= îÉêëáÉ= ò~ä= îççê=

ÑÉÉÇÄ~Åâ=îççêÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉÄêìáâÉêë=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÉåI=ï~~êçåÇÉê=àìêáëíÉåI=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ïÉêâÉêëI= Åç∏êÇáå~íáÉéìåíÉå= Éå= ~åÇÉêÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ãÉí= ÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=

Éêî~êáåÖK==

=

få=Üìå=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäê~ééçêí=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=î~å=ÖÉïÉäÇ=

çé=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖK=bÉå=~åÇÉêÉ=áåÇÉäáåÖ=ÇáÉ=òáà=Ü~åíÉêÉå=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=

îçêã= î~å= ÜÉí= ÖÉïÉäÇI= å~ãÉäáàâ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜI= ÑóëáÉâ= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= Éå=

îÉêï~~êäçòáåÖK= t~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéÉå= ÄÉéÉêâí= ãÉå= òáÅÜ= ÄÉïìëí= íçí=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=é~êíåÉêë=Éå=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=çìÇÉêÉåI=çã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=

ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=òçì=îÉêÇêáåâÉå=áå=ÉÉå=íÉ=êìáãÉ=çÑ=íÉ=î~ÖÉ=ÇçÉäÖêçÉéçãëÅÜêáàîáåÖK==

=

eÉí=çåÇÉêòçÉâëéêçàÉÅí=î~å=ÇÉ=tsse=L=ppjd=ò~ä=åçÖ=åáÉí=ÄÉØáåÇáÖÇ=òáàå=Äáà=ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=

çåÇÉêÜ~îáÖ= ê~ééçêíI= ï~í= ÜÉí= ãçÉáäáàâ= ã~~âí= çã= Üìå= ÉáåÇÅçåÅäìëáÉë= íÉ= áåíÉÖêÉêÉå= áå= ÇÉ=

ÉáåÇê~ééêíÉêáåÖK=táà= òìääÉå= Ç~å= ççâ= íê~ÅÜíÉå= ÇÉ= çåë= çé= Çáí=ãçãÉåí= ÄÉâÉåÇÉ= âê~ÅÜíäáàåÉå=

î~å= ÇÉ= íÉ= îÉêï~ÅÜíÉå= êÉëìäí~íÉå= = E~~åÄÉîÉäáåÖÉåF= íÉ= ëÅÜÉíëÉåI= çåÇÉê= ìáíÇêìââÉäáàâ=

îççêÄÉÜçìÇ= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉîÉ= îÉêëáÉ= åçÖ= åáÉí= ÄÉëí~~íK= aÉòÉ= âê~ÅÜíäáàåÉå= ïçêÇÉå=

ÜáÉêçåÇÉê=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aáí=ï~ë=ãçÖÉäáàâ=Çççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ=î~å=

ÜÉí= = çåÇÉêòçÉâëéêçàÉÅí= î~å= ÇÉ= tsse= L= ppjdK= tÉ= Ö~~å= îççê~ä= áå= çé= ÇÉ= íÜÉã~Ûë=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= Éå= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= eÉí= éêçàÉÅí= ÄÉÜ~åÇÉäí= ÉÅÜíÉê= ççâ= çìÇÉêÉåJ

ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=âïÉëíáÉë= êçåÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíÉáí=Éå=ãÉäÇáåÖëéäáÅÜíK=aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå=ÇÉ=

ìêÖÉåíáÉÖÉåÉÉëâìåÇÉ=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=éìåí=PKS=

=

PKRKNKN= háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

aÉ=tsseJçåÇÉêòçÉâÉêë=éêçÇìÅÉÉêÇÉå=ÉÉå=~~åòÉí=íçí=ÉÉå=êáÅÜíäáàå=îççê=Üìáë~êíëÉå=Éå=ëéçÉÇJ

ÖÉî~ääÉåÇáÉåëíÉå= Äáà= ÉÉå= îÉêãçÉÇÉå= î~å= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK= aÉòÉ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÉÉå=

~å~äóëÉ=î~å=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=~êíëÉå=íÉêò~âÉ=çåíãçÉíÉåI=ÉÉå=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=

å~~ê= ÄÉëí~~åÇÉ= êáÅÜíäáàåÉå= Éå= Üìå= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= çåÇÉêÄçìïáåÖ= îççê= òç= îÉê= ÇáÉ=

îççêÜ~åÇÉå= áëI=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÉñéÉêíÉå= áåò~âÉ=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãI=Éå= íçÉíëáåÖ=

î~å=ÇÉ=åÉÉêëä~Ö=î~å=ÇÉòÉ=âÉååáë=~~å=ÜÉí=EãÉÇáëÅÜÉF=ïÉêâîÉäÇK==

=

få= ÇÉ= ~~åòÉí= íçí= êáÅÜíäáàå= îáåÇí= ãÉå= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= ÇáÉ= êÉâÉåáåÖ=

ÜçìÇí=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=ÇáÉ=ïÉ=ÉÉêÇÉê=~ä=îÉêãÉäÇÇÉåK=

oáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=îççê=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ãìäíáÑ~ÅíçêáÉÉä=ÖÉåçÉãÇK=wáà=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=

ïáëëÉäïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÅçåíÉñíI= çãÖÉîáåÖI= çìÇÉêë= Éå= âáåÇK= lçâ= ãçÖÉäáàâÉ= ëóãéíçãÉå= î~å=



 

=SQ

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=wçïÉä=Äáà=ÇÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=~äë=Äáà=ÇÉ=ëóãéíçãÉå=áë=

ÜÉí=ÉÅÜíÉê=òÉÉê=ãçÉáäáàâ=çã=ìáíëäìáíáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=ççêò~~âK=lã=ÇáÉ= êÉÇÉå=éäÉáí=ãÉå=

Éêîççê=çã=ÖÉÉå=ëÅêÉÉåáåÖë=îá~=îê~ÖÉåäáàëíÉå=çÑ=ÅÜÉÅâäáëíë=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=çã=éçíÉåíáØäÉ=Ç~ÇÉêë=

íÉ= áÇÉåíáÑáÅÉêÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= êáÅÜíäáàå= ~~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë= áë= Ç~å=ççâ=çã=ÉÉå=ëíÉêâÉ=

îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=~äÉêí=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=î~å=~ääÉ=

ÖÉòáåëäÉÇÉåK==

=

aÉ= íÉâëí= îÉêãÉäÇí= îÉêÇÉê= åçÖ= ÅáàÑÉêë= çîÉê= ÜÉí= îççêâçãÉå= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îçêãÉå= î~å=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= îçäÖÉåë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄêçååÉåW= háåÇ= Éå= dÉòáåI= ÇÉ=

eìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉåI= Éå= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÉåèìÆíÉë= Äáà= sä~~ãëÉ= Éå= cê~åëí~äáÖÉ= Üìáë~êíëÉåK=

cóëáÉâ= ÖÉïÉäÇ= Éå= ëÉâëìÉÉä= ãáëÄêìáâ= EãÉÉëí~ä= ÄáååÉå= ÜÉí= ÖÉòáåF= äáàâÉå= ÜÉí= î~~âëí= îççê= íÉ=

âçãÉåK==

=

lãíêÉåí=ÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Çççê=ÇÉ=Üìáë~êíë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=áå=ÇêáÉ=Ñ~ëÉåW=ÇÉ=

~~åé~â= Äáà= ÉÉå= îÉêãçÉÇÉå= î~å= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI= ~ÅìíÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= çéîçäÖáåÖ= çé=

ãáÇÇÉää~åÖÉ= íÉêãáàåK= aÉ= ~~åé~â= î~å= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= ïçêÇí= ÉÉå= ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=

~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉåçÉãÇK=aáí=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=~êíë=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÉÉå=ãçåÇáÖ=âáåÇ=çÑ=ÉÉå=

îçäï~ëëÉå=îÉêíêçìïÉåëéÉêëççå=ÉÉå=åÉíïÉêâ=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖí=çã=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=äçëëÉåK=

t~ååÉÉê=Çáí=åáÉí= äìâí=ÇáÉåí=ÇÉ=Üìáë~êíë=îçäÖÉåë=ÇÉ=çåíïÉêéJêáÅÜíäáàå=ãÉäÇáåÖ=íÉ=ã~âÉå=Äáà=

ÉÉå=~åÇÉêÉI=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÇáÉåëíI=Äî=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã=çÑ=ÉÉå=ÅÉåíêìã=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK= fåëÅÜ~âÉäáåÖ= î~å= éçäáíáÉ= çÑ= àìëíáíáÉ= ïçêÇí= òç= îÉÉä= ãçÖÉäáàâ= îÉêãÉÇÉå=

çãÇ~í= ÇÉòÉ= îÉêéäáÅÜí= òáàå= ÄÉáÇÉ= é~êíáàÉå= íÉ= ÜçêÉåI= ççâ= ~ä= îÉêòÉí= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= òáÅÜ=

ÜáÉêíÉÖÉåK=m~ë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~êíë=áå=ÉÉê=Éå=ÖÉïÉíÉå=ççêÇÉÉäí=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉî~~ê=äççéí=Éå=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÄçÉâí=ãçÉí=Çáí=ÖÉÄÉìêÉåI=~äÇìë=ÇÉ=çåíïÉêéJêáÅÜíäáàåK=

eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉòÉ=âïÉëíáÉ=î~å=ãÉäÇáåÖ=Éå=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=åçÖ=ÖÉÉå=ÅçåëÉåëìë=

ÄÉêÉáâí=ÜÉÉÑíK=lçâ=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ç~í=ä~åÖ=åáÉí=~ääÉ=Üìáë~êíëÉå=ÜÉí=ÉÉåë=òáàå=ãÉí=

ÇÉ= EéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉF= îáëáÉI= ÇÉÑáåáíáÉ= Éå=~~åé~â= î~å=ÇÉ= = ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= Éå=

Ç~í=îÉäÉå=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=Üìáë~êíë=òáÉå=~äë=ÉÉå=î~å=ÚîÉÉäòáàÇáÖÉ=é~êíáàÇáÖÜÉáÇÛK==

=

qçí= ëäçí= ÄÉëéêÉÉâí= ÇÉ= çåíïÉêéJêáÅÜíäáàå= ÉÉå= ~~åí~ä= ëéÉÅáÑáÉâÉ= éêçÄäÉãÉå= Éå=

~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉåK=wç=ïáàëí=ãÉå=Éê=çé=Ç~í=ÖÉÑáåÖÉÉêÇÉ=âä~ÅÜíÉå=ÇÉÉä=âìååÉå=ìáíã~âÉå=î~å=

ÉÉå= ÉÅÜíÉäáàâÉ= ëíêáàÇ= çÑ= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖK= aççêîÉêïáàòáåÖ= å~~ê= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= ÅÉåíê~= ïçêÇí=

~~åÖÉê~ÇÉåI=ãÉí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=âäÉãíççå=çé=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=ÇáÉ=ÇáÉåí=íÉ=çåíëí~~å=Éå=çé=

ÜÉí=ÖçÉÇ=Çççêéê~íÉå=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~åK=få=ÖÉî~ä=î~å=

ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=áë=Éê=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉáÇ=Ç~í=ëäÉÅÜíë=áå=OMB=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=âäáåáëÅÜÉ=íÉâÉåë=

ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉåX=ÜáÉêêçåÇ=ïçêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=êáÅÜíäáàåÉå=ÖÉÖÉîÉåK=fåò~âÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ëíÉäí=



 

= SR

ãÉå= Ç~í= ÇÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= ÖÉÉå= í~~â= î~å= ÇÉ= ~êíë= áëI= ïÉä= ÇÉ= áåíÉÖê~äÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉòáå= Äáà= ÜÉí= áåëÅÜ~âÉäÉå= î~å= îççêòáÉåáåÖÉåK= bÉå= ~~åí~ä= éêáåÅáéÉë=

ÇáÉåÉå=ÜáÉêÄáà=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇW=ìáíÖ~~å=î~å=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Éå=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇX=ÜÉí=âáåÇ=

îÉáäáÖÜÉáÇ=ÖÉîÉåX=éêáåÅáéÉë=îççê=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëK=

=

PKRKNKO= låíïáââÉäáåÖ= î~å= ÉÉå= ÅçåëÉåëìÉäÉ= ~~åé~â= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Ó= ëí~åÇ= î~å=

ò~âÉå=EppjdF=

aáí= äìáâ=î~å=ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí= ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê= ÇÉ= ppjd= E_êìïáÉêI= dKI= Éí= ~äKI= OMMPF= Éå=

ÄÉî~í=å~~ëí=ÉÉå=äáíÉê~íììêçîÉêòáÅÜí=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÉñéÉêíÉå=ìáí=îÉêëÅÜáäÉåÇÉ=

ÇÉÉäíÉêêÉáåÉåK=aÉ=îççê=çåë=çåÇÉêòçÉâ=êÉäÉî~åíÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÜáÉêìáí=ÖÉîÉå=ïÉ=ÜáÉê=ïÉÉêK==

=

ráí=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=ãÉí=ÇÉ=lêÇÉ=î~å=dÉåÉÉëÜÉêÉå=EÇÉçåíçäçÖáëÅÜ=éÉêëéÉÅíáÉÑFW==

aÉ=lêÇÉ=ÜÉÉÑí=íçí=çé=ÜÉÇÉå=ÖÉÉå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=wáà=ëíÉäí=î~ëí=Ç~í=Éê=îççê=ÇÉ=

~êíë= ãáåÇÉê= êÉÇÉå= áë= çã= ÇÉêÇÉå= íÉ= ~ä~êãÉêÉå= ~~åÖÉòáÉå= ÜÉí= Ö~~í= çã= îçäï~ëëÉåÉå= ÇáÉ=

òÉäÑëí~åÇáÖ=âìååÉå=Ü~åÇÉäÉåK=aÉ=lêÇÉ=çåíî~åÖí=òÉÉê=ïÉáåáÖ=âä~ÅÜíÉå=áîã=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=

Éå=òáà=ÄÉÜÉäòÉå=îççê~ä=ãáëÄêìáâ=î~å=~ííÉëíÉå=áå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëò~âÉåK==

=

sçäÖÉåë=ÇÉ=lêÇÉ=ÇáÉåí=ÇÉ=~êíë=ÄçîÉå~ä=ÇÉ=í~~â=î~å=òçêÖîÉêëíêÉââÉê=çé=òáÅÜ=íÉ=åÉãÉå=Éå=ÉÉå=

îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=áå=ÉÉå=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=â~ÇÉêK=wáà=ÜÉêáååÉêí=Éê~~å=Ç~í=Éê=ÉÉå=

ãÉÇáëÅÜ=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=ÄÉëí~~í=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉí=êÉÅÜí=ÖÉÉÑí=çã=òáÅÜ=áå=îÉêíêçìïÉå=íÉ=ä~íÉå=

îÉêòçêÖÉåI=Éå=Ç~í==ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=àìëíáíáÉ=åáÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=çéäçëëáåÖ=áëK=t~í=ÄÉíêÉÑí=

Çáí=ä~~íëíÉ=ãçÉí=ÇÉ=~êíë=Ç~å=ççâ=òÉÉê=îççêòáÅÜíáÖ=òáàåI=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=~~åãçÉÇáÖÉå=çã=òÉäÑ=

áåáíá~íáÉîÉå= íÉ=çåíïáââÉäÉåI= Éå=~äë= ÇÉ=Ç~ÇÉê= ÉÉå=é~íáØåí= áëI= ÇÉ= ÑÉáíÉå=åáÉí= ~~åÖÉîÉåK=eÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=â~å=~ääÉÉå=îÉêÄêçâÉå=ïçêÇÉå=áå=ÖÉî~ä=î~å=òÉÉê=ÉêåëíáÖ=Éå=áããáåÉåí=ÖÉî~~êI=

Éå= ~ääÉÉå= îççê= òç= îÉê= ÜÉí= ëíêáâí= åççÇò~âÉäáàâ= áëK= aÉòÉäÑÇÉ= ÜçìÇáåÖ= ÇáÉåí= ~~åÖÉåçãÉå= íÉ=

ïçêÇÉå= íÉå= çîÉêëí~~å= î~å= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= ëçÅá~äÉ= ÅÉåíê~I= ëíÉÉÇë= îçäÖÉåë= ÇÉ= lêÇÉK= bäâÉ=

é~íáØåí=ÜÉÉÑí=åì=ÜÉí= êÉÅÜí=çã=ÉÉå=âçéáÉ=î~å=òáàå=ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉê=çé= íÉ=îê~ÖÉåI= òçÇ~í=Éê=

òáÅÜ=~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=~ííÉëíÉêáåÖ=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=ãÉÉê=ëíÉääÉåK==

=

ráí=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=ãÉí=ÇÉ=mêçÑK=aêK=mK=içåÖÉ~ìñ=EÉíÜáëÅÜ=éÉêëéÉÅíáÉÑFW==

mêçÑK= aêK= içåÖÉ~ìñ= ï~~êëÅÜìïí= îççê= ÉÉå= ~ä= íÉ= ëåÉääÉ= áåíÉêîÉåíáÉ= Äáà= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

eìäéîÉêäÉåÉêë=âìååÉå=~ä=ëåÉä=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=çã=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=íÉ=Ö~~å=ÄÉëÅÜÉêãÉå=Ó=Ç~~êÄáà=

î~~â= ÖÉäÉáÇ= Çççê= ÉÉå= ~~åí~ä= îççêçåÇÉêëíÉääáåÖÉå= Ó= ï~~êÇççê= Ü~~ê= ÜÉäÉ= ïÉÖ= î~å= âä~ÅÜí=

áåÇáÉåÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å= áå=ÜÉí= ÖÉÇê~åÖ= âìååÉå= âçãÉåK= bê=ãçÉí=Çìë= ÉÉå= òÉâÉêÉ=

~Ñëí~åÇ= ÄÉëí~~å= íìëëÉå= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= Éå= ÜìäéîÉêäÉåÉêI= ï~~êÄáà= ÜÉí= î~å= ÄÉä~åÖ= áë= Ç~í= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=òáÅÜ=ÄÉïìëí=áë=î~å=ÇêáÉ=ÉäÉãÉåíÉåW=



 

=SS

- “áâ= ÄÉå= åáÉí= ~äã~ÅÜíáÖÒ= Ó= òáàå= ÖêÉåòÉå= ~~åî~~êÇÉåK= få= ÉÉå= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= êÉä~íáÉ=

â~å=ãÉå=~ääÉÉå=áÉã~åÇ=ÜÉäéÉå=îá~=ÉÉå=äìáëíÉêÉåÇÉ=ÜçìÇáåÖ=áå=îÉêíêçìïÉåK=aÉ=~êíë=

ã~Ö=åççáí=~=éêáçêá=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=é~íáÉåí=âä~ÅÜí=ãçÉí=áåÇáÉåÉåK=

- =“aÉ=~åÇÉêÉ=áë=~åÇÉêë=Ç~å=áâ=Éå=ÄÉÜççêí=ãáà=åáÉí=íçÉÒK=bê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ã~êÖÉ=íìëëÉå=

ï~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=òÉÖí=Éå=ï~í=áâ=ï~~êåÉÉãK==

- “jÉå=áë=ãáà=åáÉíë=îÉêéäáÅÜíÒK=eìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉå=Äî=ÖÉÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=êÉÅÜí=çé=

Ç~åâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=Üìäéîê~ÖÉêK==

=

fåÇáÉå=ÇÉ=é~íáØåí=ÇÉ=ÖÉïÉäÇëáíì~íáÉ=åáÉí=EÜFÉêâÉåíI=áë=ÜÉí=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=~êíë=çã=Ü~~ê=íÉ=

áåÑçêãÉêÉå=EÄî=çîÉê=ÄÉëí~~åÇÉ=ïÉííÉå=Éå=Üìå=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉåFI=ÇÉ=îê~~Ö=íÉ=ëíÉääÉå=“ï~í=

Ö~~å=ïÉ=Ç~~ê= ë~ãÉå=~~å=ÇçÉåÒI= òçÇ~í= ÇÉ=é~íáØåí= ëí~é= îççê= ëí~é=Ü~~ê= ÉáÖÉå=ïÉÖ= äÉÉêí= íÉ=

Ö~~åK= få= ëáíì~íáÉë= ï~~êáå= ÉÉå= ëä~ÅÜíçÑÉê= ïáä= íÉêìÖâÉêÉå= å~~ê= ÜìáëI= ëíÉäí= òáÅÜ= ÉÉå=

ï~~êÇÉåÅçåÑäáÅí= ï~~êáå= ÇÉ= ~êíë= áå= ÉÉê= Éå= ÖÉïÉíÉå= ÉÉå= ÜçìÇáåÖ= ãçÉí= âáÉòÉåW= ÇÉ=

îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=ÇÉ=é~íáØåí=ÜÉí=êáëáÅç=ä~íÉå=äçéÉåI=çÑ=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=

îÉêÄêÉâÉå=ã~~ê=ãáëëÅÜáÉå=Ü~~ê=ÄÉÜçÉÇÉå=îççê=âï~~Ç=çÑ=ÇççÇK=få=ëáíì~íáÉë=ï~~êÄáà=ãÉå=òáÅÜ=

â~å=~Ñîê~ÖÉå=çÑ=ÇÉ=~êíë=åáÉí=ãÉÇÉéäáÅÜíáÖ=ïçêÇí=~~å=ÖÉïÉäÇëáíì~íáÉëI=ÄäáàÑí=ÜÉí=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=

ÇÉ=é~íáØåí=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=çåíëäìáÉêí=çÑ=åáÉíI=ÇÉ=~êíë=â~å=ÇáÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=åáÉí=~ääÉÉå=

åÉãÉåK=bÉå=~êíë=â~å=ïÉä=òÉÖÖÉåW=“áâ=â~å=åáÉíë=ãÉÉê=îççê=ì=ÇçÉåI=áâ=ãÉêâ=Äáà=ì=ççâ=ÖÉÉå=ïáä=

ãÉÉê=çã=ìï=ëáíì~íáÉ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåÒ=çÑW=“áâ=ê~~Ç=ì=~~å=çã=ãÉí=ÜìäéîÉêäÉåÉê=u=Åçåí~Åí=çé=íÉ=

åÉãÉåÒK==

=

lîÉê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=åÉíïÉêâÉå=òÉÖí=içåÖÉ~ì=Ç~í=ÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=ÄÉâçããÉêåáë=ÜáÉê=ãçÉí=Ö~~å=

çîÉêW=“ÜÉÉÑí= áÉÇÉêÉÉå=ÖÉåçÉÖ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=çã=òáàå=ïÉêâ=íÉ=âìååÉå=ÇçÉå\Ò=EÇìë=

ÖÉÉå=~äçãî~ííÉåÇÉ=âÉååáëFK=fÉÇÉêÉÉå=áë=ÖÉÜçìÇÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã==Éå=ÇÉÉäí=~ääÉÉå=

ã~~ê=ÇáÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ãÉÉ=ÇáÉ=òáåîçä=òáàå=îççê=ÜÉí=íÉ~ãïÉêâK=eÉí=áë=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=~êíë=

îê~~Öí=~~å=ÇÉ=é~íáØåí=ï~í=Üáà= â~å=îÉêíÉääÉåI= òçÇ~í=Üáà=åáÉíë=~ÅÜíÉê=ÇÉ= êìÖ=î~å=ÇÉ=é~íáØåí=

ÇçÉíK=aÉ=~êíë=â~å=Éê=ÄÉëí=ççâ=çîÉê=ï~âÉå=çã=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=åáÉí=îá~=ÖÉëÅÜêÉîÉå=

ãÉÇá~=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçéÉå=çã=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=ÖÉÜÉáã=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK==

=

jÉÇáëÅÜÉ= ~ííÉëíÉå= ÇáÉåÉå= áå= ~ääÉ= çÄàÉÅíáîáíÉáí= çéÖÉëíÉäÇ= Éå= ÄÉî~ííÉåW= Ç~íìãI= ÜÉí= îÉêÜ~~ä=

î~å=ÇÉ=é~íáØåí=EjÉîêçìï=òÉÖí=Ç~íKKKF=Éå=ÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=î~å=âïÉíëìêÉå=Eï~í=áâ=

òáÉ=~äë=~êíëFK==

=

lîÉê=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉê=òÉÖí=içåÖÉ~ì=Ç~í=ÜÉí=ìáíëäìáíÉåÇ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=é~íáØåí=òÉäÑ=

ã~Ö=ÄÉî~ííÉå=Éå=åáÉí=çîÉê=ÇÉêÇÉåI=Éå=Ç~í=áå=ÖÉî~ä=î~å=çîÉêäáàÇÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=ÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉ=

ÖÉÖÉîÉåë= ~~å= ÇÉ= Ñ~ãáäáÉ= ãçÖÉå= ãÉÉÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= é~íáØåí= â~å= ÇÉ= ~êíë= îê~ÖÉå= ÉÉå=



 

= ST

îÉêâä~êáåÖ=íÉ=çåÇÉêíÉâÉåÉå=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çÑ=~ííÉëíÉå=áå=ÜÉí=ÄÉòáí=î~å=ÇÉ=~êíë=òáàåK=

lãÖÉâÉÉêÇ= â~å= ÇÉ= ~êíë= òáÅÜ= áåÇÉââÉå= íÉÖÉå= ~~åíáàÖáåÖÉå= ãÉÇÉéäáÅÜíáÖ= íÉ= òáàå= ~~å= ÜÉí=

ÖÉïÉäÇ=Çççê=ÇÉ=é~íáØåí=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ=íÉ=ä~íÉå=íÉâÉåÉå=Ç~í=òáà=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=~êíë=åáÉí=

çéîçäÖíK= t~ååÉÉê= ÇÉ= é~íáØåí= ÇÉ= ÖÉïÉäÇëáíì~íáÉ= çåíâÉåíI= â~å= ÇÉ= ~êíë= ëíÉÉÇë= òáàå= íïáàÑÉäë=

åçíÉêÉå= áå= òáàå= éÉêëççåäáàâÉ= åçíáíáÉëI= ï~~êáå= Üáà= ~ääÉë= â~å= ëÅÜêáàîÉå= ï~í= Üáà= ïáäK= aáí= â~å=

ÉîÉåíìÉÉä=ÅçãéêçãáííÉêÉåÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=~êíëI=ÇáÉ=òáÅÜ=ÉîÉåïÉä=ëíÉÉÇë=ò~ä=âìååÉå=îÉêëÅÜìáäÉå=

~ÅÜíÉê=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãK==

=

ráí=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=ãÉí=aêK=o~î~ÅÜÉJnìáêáåó==Efåëíáíìí=j¨ÇáÅçJä¨Ö~äÉ=ÇÉ=iá≠ÖÉFW==

aêK=o~î~ÅÜÉJnìáêáåó=îÉêãÉäÇí=Ç~í=î~å=ÇÉ=OUT=ÇçëëáÉêë=ÇáÉ=òáà=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=áå=OMMN=Éê=VP=çîÉê=

òÉÇÉåÑÉáíÉå= ÖáåÖÉåI= V= çîÉê= îÉêãçÉÇÉåë= î~å= ÑóëáÉâÉI= åáÉíJëÉâëìÉäÉ= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI= Éå=

NQ=çîÉê=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÉÉå=é~êíåÉêêÉä~íáÉK=s~å=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=NQ=Ö~~å=

Éê=V=çîÉê=òÉÇÉåÑÉáíÉåI=ÇÉ=R=çîÉêáÖÉ=çîÉê=ÑóëáÉâI=åáÉíJëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇK=^ääÉ=îÉÉêíáÉå=îÉêíçåÉå=

òÉ= ÉÅÜíÉê= ëíÉêâÉ= ÖÉäáàâÉåáëëÉå= òç~äë= íçÉåÉãÉåÇ=Éå= ÉëÅ~äÉêÉåÇ=ÖÉïÉäÇ= îççê~ÑÖ~~åÇ= ~~å= ÇÉ=

âä~ÅÜíI= îççêâçãÉå= î~å= éëóÅÜáëÅÜÉ= ãáëÜ~åÇÉäáåÖ= EéÉëíÉêáàÉåI= îÉêåÉÇÉêáåÖÉåI=

ÄÉÇêÉáÖáåÖÉåKKKFI=ÜÉí=òï~~ê=ÖÉíê~ìã~íáëÉÉêÇ=òáàå=î~å=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëKKK=pçãë=ÇáÉåÉå=îêçìïÉå=

é~ë= ÉÉå= òÉâÉêÉ= íáàÇ= å~= ÇÉ= ÑÉáíÉå= âä~ÅÜí= áåI= ï~ååÉÉê= òÉ= òáÅÜ= íÉå= îçääÉ= êÉ~äáëÉêÉå= ÜçÉîÉÉä=

éëóÅÜáëÅÜÉ= ÉåLçÑ= äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= ëÅÜ~ÇÉ= òÉ= ÜÉÄÄÉå= çéÖÉäçéÉåK= få= ÇáÉ= ÇçëëáÉêë= áë= ÇÉ=

ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îççê~ä=éëóÅÜáëÅÜ=Éå=äÉÉÑí=Éê=îÉÉä=ëÅÜ~~ãíÉ=Éå=ëÅÜìäÇÖÉîçÉä=Äáà=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëK=

jÉÉëí~ä=ÇìáÇí=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=Ç~å=ÉÉå=ïÉíëÇçâíÉê=~~å=ÇáÉ=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=çåÇÉêòçÉâí=Éå=ÇáÉ=~ääÉ=

ãÉÇáëÅÜÉ=~ííÉëíÉå=å~Ö~~íI=îççê~ä=çÑ=ÇÉòÉ=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ëä~ÖÉå=Éå=îÉêïçåÇáåÖÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåK==

=

aÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= ~ííÉëíÉå= Éå= î~å= ÜÉí= ãÉÇáëÅÜ= ÇçëëáÉê= òáàå= î~~â= î~å= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=

ÄÉä~åÖ= çã= ÄÉïáàòÉå= îççê= ~~åâä~ÅÜíÉå= íÉ= âìååÉå= ~~åîçÉêÉåK= ^ííÉëí= Éå= ãÉÇáëÅÜ= ÇçëëáÉê=

ãçÉíÉå=çé=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=~ääÉ=âïÉíëìêÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=å~=îçääÉÇáÖ=çåÇÉêòçÉâK=o~î~ÅÜÉJ

nìáêáåó=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉåÇÉ=

~êíëK= aÉòÉ= ò~ä= òáÅÜ= ãÉÉëí~ä= ççâ= ãçÉíÉå= ìáíëéêÉâÉå= çîÉê= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÉ=

~êÄÉáÇëçåÖÉëÅÜáâíÜÉáÇK= a~í= áë= åçÇáÖ= çéÇ~í= ÇÉ= ã~Öáëíê~~í= çé= Ä~ëáë= ÜáÉêî~å= ëíêÉåÖÉêÉ=

îÉêççêÇÉäáåÖÉå=â~å=ìáíëéêÉâÉå=ÇáÉ=îççêòáÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ïÉí=î~å=NUSTK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉêÄáà=

çã= ÉÉå= çåÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ= çã= ~êÄÉáÇ= ìáí= íÉ= çÉÑÉåÉå= ÇáÉ= åçêã~äáíÉê= Çççê= áÉÇÉêÉÉå= â~å=

ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=ïçêÇÉåI=Çìë=ÖÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÄÉòáÖÜÉÇÉåK=aÉ=çåÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=ãçÉí= =ÉêåëíáÖ=

òáàå=Éå=ãáåëíÉåë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=íáàÇ=ÇìêÉåK=bê=ÄÉëí~~í=åçÖ=îÉêï~êêáåÖ=ÜáÉêçîÉê=áå=ÇÉ=êÉÅÜíëéê~~â=

~~åÖÉòáÉå=ëçãë=íçÅÜ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=~êÄÉáÇëçåÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=~äë=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇíK==

=

o~î~ÅÜÉJnìáêáåó=òÉÖí=åçÖ=Ç~í=ÜÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áë=çã=îçäï~ëëÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=~~å=íÉ=ãçÉÇáÖÉå=

çã=âä~ÅÜí=áå=íÉ=ÇáÉåÉåI=òÉâÉê=~äë=ÜÉí=çã=ÉÉå=ëÉâëìÉÉä=ÇÉäáÅí=Ö~~í=Ç~í=ÄáååÉå=ÇÉ=OQ=ì=áå=ÜÉí=



 

=SU

îÉêäÉÇÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=áëK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=òáàå=ÇÉ=ÄÉëíÉ=îççêï~~êÇÉå=~~åïÉòáÖ=çã=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=

Ääççí=íÉ= äÉÖÖÉåI=â~å=êÉÅáÇáîÉ=ÜÉí=ÄÉëí=îççêâçãÉå=ïçêÇÉåI=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=áë=Éê=ÉÉå=ïÉí=ÇáÉ=

îççêòáÉí= áå= ëÅÜ~ÇÉîÉêÖçÉÇáåÖ= Äáà= ÉêåëíáÖÉ= äÉíëÉäë= ãÉí= êáëáÅç= çé= ÅçãéäáÅ~íáÉëK= fåÇáÉå= ÜÉí=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÖÉÉå= âä~ÅÜí= ïáä= áåÇáÉåÉå= ãçÉí= ÇÉ= ~êíë= áå= Éäâ= ÖÉî~ä= ÜÉí= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=

êÉëéÉÅíÉêÉåI=ã~~ê=Üáà=áë=ççâ=ÖÉÜçìÇÉå=çã=Üìäé=íÉ=îÉêäÉåÉå=~~å=ÉÉå=éÉêëççå=áå=åççÇK=få=Éäâ=

ÖÉî~ä=ò~ä=ÇÉ=~êíë=áå=ÖÉïÉíÉå=ãçÉíÉå=Ü~åÇÉäÉåK==

=

ráí= ÜÉí= çåÇÉêÜçìÇ= ãÉí= gçØääÉ= s~å= _ä~ÉêÉ= = EpÉêîáÅÉ= ÇÛ^ëëáëí~åÅÉ= mçäáÅá≠êÉ= ~ìñ= sáÅíáãÉëI=

mçäáÅÉ=äçÅ~äÉ=ÇÉ=iá≠ÖÉFW==

mçäáíáÉãÉåëÉå= òáàå= î~~â= çîÉêÄÉä~ëí= Éå=ãçÉíÉå= ëçãë= áå=ãçÉáäáàâÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïÉêâÉåK=

s~~â=òìääÉå=òÉ=íê~ÅÜíÉå=ëáíì~íáÉë=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=â~äãÉêÉåI=ëìëëÉåI=Eï~í=åáÉí=Üìå=í~~â=

áëF=çÑ=åÉãÉå=òÉ=~âíÉ=î~å=ÇÉ=ÑÉáíÉå=òçåÇÉê=îÉêÇÉê=íÉ=Ö~~åK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ãÉí=ÇÉ=

~ãÄáî~äÉåíáÉ=î~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=çã=íÉ=Ö~~åK=s~~â=ÖÉîÉå=òÉ=ÇÉ=îççêâÉìê=~~å=ÇÉ=ïÉÖ=î~å=ÇÉ=

ãáåëíÉ=ãçÉáíÉK=eÉí=ÖÉÄÉìêí=Ç~í=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=íÉ=ïÉáåáÖ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=îáåÇí= áå=ÇÉ=msÛë=

çã=òáÅÜ=ìáí=íÉ=ëéêÉâÉåK==

=

aÉ=éçäáíáÉ= ò~ä= åáÉí= ëåÉä= ÉÉå=ÇçâíÉê= áåëÅÜ~âÉäÉå= íÉåòáà= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= Éê= ÇìáÇÉäáàâ= ÄÉÄäçÉÇ=

ìáíòáÉíK=lçâ=ëÅÜêáââÉå=îÉäÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=íÉêìÖ=îççê=ÇçâíÉêëçåÇÉêòçÉâI=ìáí=ëÅÜ~~ãíÉ=çÑ=îêÉÉë=

çã=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==

=

^~åòÉííÉå=íçí=çéäçëëáåÖ=ÇáÉ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=òáàåW=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉêÉ=msÛëI=ãÉí=îÉêãÉäÇáåÖ=çÑ=

ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖI=çÑ=âáåÇÉêÉå=ÖÉíìáÖÉ=ï~êÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇI=òáàå=Éê=éêÉÅÉÇÉåíÉåI=

ÇÉ= Ç~ÇÉê= ÇÉ= â~åë= ÖÉîÉå= çã= òáàå= îÉêÜ~~ä= íÉ= ÇçÉåI= å~Ö~~å= ï~í= ÇÉ= ÚíêáÖÖÉêÛ= ï~ë= îççê= ÜÉí=

ÖÉïÉäÇIKKK=bê=ïÉêÇ= áåëéáê~íáÉ=ÖÉÜ~~äÇ=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉëÅÜÉã~Ûë=î~å=ëíÉÇÉå=~äë=^åíïÉêéÉå=

Éå= _ÉêäáàåK= mçäáíáÉãÉåëÉå= òçìÇÉå= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= ÇáÉ= ÖÉÉå= ms= ïáääÉå= ä~íÉå= çéëíÉääÉå= ãçÉíÉå=

~~åê~ÇÉå=çã=Ç~íìã=Éå=ììê=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=íÉ=ÅçåëáÖåÉêÉåK=få=ÖÉî~ääÉå=ï~~êÄáà=Éê=ÖÉÉå=

ÉÅÜíÉ= ~~åî~ä= áë= çé= ÇÉ= éÉêëççå= ã~~ê= ï~~êÄáà= ÜÉí= êáëáÅç= ÇìáÇÉäáàâ= ÜççÖ= áëI= â~å= Éê= ÉÉå=

áåÑçêã~íáÉÑ= ê~ééçêí= çîÉêÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= ~~å= ÜÉí= é~êâÉíK= få= ÖÉî~ääÉå= ï~~êÄáà= Éê= ïÉêâÉäáàâ=

ÖÉïÉäÇ=ÖÉéäÉÉÖÇ=áë=ò~ä=Éê=ëçïáÉëç=ÉÉå=ms=çéÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK==

=

ráí=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=ãÉí=~ÅíçêÉå=ìáí=ÇÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=ïÉêÉäÇ=L==Ñê~ÖãÉåíÉå=ìáí=hrjmp=kKI=s^k=

_bbh=dKI=i~=éçäáíáèìÉ=àìÇáÅá~áêÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=~ì=ëÉáå=Çì=ÅçìéäÉ==EOMMOFK=

båâÉäÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=é~êâÉíW=

- âä~ÅÜíÉå=ïçêÇÉå=î~~â=ÚÖÉÄêìáâíÛ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=X=

- é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Ü~åÖí=î~~â=ë~ãÉå=ãÉí=~äÅçÜçäáëãÉ=î~å=ÉÉå=é~êíáàX=



 

= SV

- é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Ü~åÖí=î~~â=ë~ãÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅêáëáëëÉå=î~å=ÜÉí=âçééÉä=çÑ=î~å=ÉÉå=

é~êíáàX=

- ÇÉ=ÉêÖëíÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÇáÉ=Ç~ÖÉäáàâë=ïçêÇÉå=çåÇÉêÖ~~å=Çççê=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉêI=

ïçêÇÉå=òÉÉê=òÉäÇÉå=~~åÖÉÖÉîÉåX=

- îÉäÉ= ã~Öáëíê~íÉå= ÄÉíêÉìêÉå= ÇÉ= ~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= Äáà=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=ÖÉïÉäÇI=ï~~êî~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=íçÅÜ=òÉÉê=òï~~ê=âìååÉå=òáàåK=

=

_Éé~~äÇÉ=ã~Öáëíê~íÉå= ÉêâÉååÉå= Ç~í= ÜÉí= é~êâÉí= ÖÉÉå= ÄÉäÉáÇ= ÜÉÉÑí= çã= íìëëÉå= íÉ= âçãÉå= áå=

ÇÉòÉ= ã~íÉêáÉK= aÉ= é~êâÉííÉå= ÄÉéÉêâÉå= òáÅÜ= Ç~å= íçí= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= Éå= ëÉéçåÉêÉå= î~~â=

âä~ÅÜíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=åáÉí=íÉ=ÇçÉå=ÉëÅ~äÉêÉå=Éå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=åáÉí=îÉêÇÉê=íÉ=îÉêÖáÑíáÖÉåK=

=

bê=ëíÉääÉå=òáÅÜ=ççâ=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=ÇÉ=~ííÉëíÉåK=s~~â=ïçêÇÉå=åáÉí=ÇÉ=~~åÄÉîçäÉå=íóéÉë=î~å=

~ííÉëíÉå= ÖÉÄêìáâíK= aÉ= ~ííÉëíÉå= îÉêãÉäÇÉå= åáÉí= ~äíáàÇ= ÇÉ=ïÉêâçåÄÉâï~~ãÜÉáÇ= ÇáÉ= åçÅÜí~åë=

î~å=ÄÉä~åÖ=áë=îççê=ÇÉ=ã~Öáëíê~íÉåI=Éå=~äë=Ç~í=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=ïçêÇí=òÉ=Çççê=ëçããáÖÉ=~êíëÉå=

çîÉêëÅÜ~í=Éå=Çççê=~åÇÉêÉå=çåÇÉêëÅÜ~íK=fåÇáÉå=ïÉêâçåÄÉâï~~ãÜÉáÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíI=â~å=

ÇÉ= êÉÅÜíÉê=ÄÉëäáëëÉå= íçí=îÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉêK=aáâïáàäë= òáàå=~ííÉëíÉå=ççâ=åáÉí=éêÉÅáÉë=

ÖÉåçÉÖI=Éå=ïçêÇí=Éê=åáÉí=îÉêãÉäÇ=çÑ=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ëáíìÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=îÉêïçåÇáåÖÉå=

áåÇÉêÇ~~Ç=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=î~å=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉêK==

PKRKO= jldbifghebabk=

eÉí= éêçàÉÅí= áë= ÉÉå= ÖêççíëÅÜÉÉéëÉ= éçÖáåÖ= çã= ÄáååÉå= ÉÉå= ÄÉêçÉéëÖêçÉé= íÉ= âçãÉå= íçí= ÉÉå=

ìåáÑçêãÉ=~~åé~â=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇK=jçÅÜí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÜáÉêáå=ëä~ÖÉå=Ç~å=òçì=Éê=áå=ÇÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=òáàå=çîÉê=ÇÉ=í~âÉå=ÇáÉ=~êíëÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=âìååÉå=Éå=ïáääÉå=çéåÉãÉåK=aÉ=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

òçì=Ç~å=ççâ=ìáíÖÉâä~~êÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

=

eÉí=éêçàÉÅí=ò~ä=å~~ê=Üìáë~êíëÉå=íçÉ=çåÖÉíïáàÑÉäÇ=ÉÉå=ëÉåëáÄáäáëÉêÉåÇ=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇK=jÉå=ã~Ö=~~ååÉãÉå=Ç~í=òÉ=ãÉÉê=òìääÉå=çéÉå=ëí~~å=

îççê= áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=~ÑâçãëíáÖ=áëK=bÉå=âï~äáíÉáíëîçääÉ=ÖáÇë= áå=

ÇÉ=ÉÉêëíÉäáàåëÜìäé=òçì=ççâ=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=âìååÉå=~~åãçÉÇáÖÉå=çã=

ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=î~ÇÉãÉÅìã=íÉ=Ö~~å=éêçÇìÅÉêÉåK=

PKRKP= _bmbohfkdbk=

^êíëÉå=òáàå=åáÉí=ÉêÖ=ÖÉåÉáÖÇ=íçí=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇW=

- òáà=ÇÉÑáåáØêÉå=òáÅÜòÉäÑ=~äë=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=~ääÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉåI=î~åÇ~~ê=ÜÉí=ÄÉÖêáé=

ÚîÉÉäòáàÇáÖÉ=é~êíáàÇáÖÜÉáÇÛX=



 

=TM

- òáà=ÄÉêçÉéÉå=òáÅÜ=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=çã=ãÉÇÉÇÉäáåÖÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

íçÉ=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=Éå=çã=ÖÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ãÉÇÉÇÉäáåÖÉå=íÉ=ÇçÉåX=

- òáà=ëí~~å=~ÑïáàòÉåÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ï~~êáå=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=

éçäáíáÉ=çÑ=àìëíáíáÉ=~~åïÉòáÖ=òáàåX=

- òáà= ÜÉÄÄÉå= ççâ= îÉÉä= éê~âíáëÅÜÉ= ÄÉòï~êÉå= íÉÖÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÖêçíÉ=

ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=ãáëÄêìáâ=Ç~í=Éêî~å=ÖÉã~~âí=òçì=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

PKS= ab=afbkpq=rodbkqfbdbkbbphrkab=rw=ibrsbk=

PKSKN= _bp`eofgsfkd=

aêK= hçÉå= _êçåëÉä~Éê= î~å= ÜÉí= `Éåíêìã= îççê= cçêÉåëáëÅÜÉ= dÉåÉÉëâìåÇÉ= ~~å= ÜÉí= rw= iÉìîÉå=

ëí~êííÉ= çé= ÉáÖÉå= áåáíá~íáÉÑ= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å= ÖÉïÉäÇ= áå= ÜÉí= rwK= aÉòÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= ÄÉëí~~í= áå= ÑÉáíÉ= ìáí= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÉÉå= ÑçêÉåëáëÅÜ= ÉñéÉêíáëÉîÉêëä~Ö= EÉÉå=

ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉêFI=Éå=áë=çåíëí~~å=ìáí=ÇÉ=òçêÖ=çã=ëéçêÉå=íÉ=ÄÉï~êÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=eÉí=

çåÇÉêòçÉâ=â~å=ÖÉÄÉìêÉå=çé=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=çÑ=ÜÉí=é~êâÉíI=çÑ=çé=îê~~Ö=î~å=ÉÉå=é~íáØåí=

ÇáÉ=ÉÉå=~ííÉëíÉêáåÖ=ïÉåëí=çÑ=ÇáÉ=òÉäÑ=îÉêâä~~êí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=íÉ=òáàå=î~å=ÖÉïÉäÇ=E_êçåëÉä~ÉêI=hKI=

OMMPFK= içë= î~å= ÜÉí= ãÉÇáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ= ïçêÇÉå= ÇáÉ= Å~ëÉë= ~äë= Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛ=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=é~íáØåí=Çáí=òÉäÑ=~~åÖÉÉÑíK=^äë=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=

ÖÉäÇí=Ç~åW=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=äÉÇÉå=î~å=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖëÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=

ÉñJé~êíåÉêëK=aççêîÉêïáàòáåÖÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=Ç~å=ïÉÉê= ÚÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÛ= áå=ÜÉí=

ÇçëëáÉê=î~å=ÇÉ=é~íáØåí=çé=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÇáÉåëíK==

=

bê=ÄÉëí~~í=çé=ÜÉí=rw=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇéêçíçÅçä=áîã=ÖÉïÉäÇK=^äë=ÖÉïÉäÇ=~äë=ççêò~~â=ÖÉäÇíI=ïçêÇí=

Éê= ÉÉå=ãÉÇáëÅÜ= ÇçëëáÉê= çéÖÉã~~âíK= bîÉåíìÉÉä= â~å= Éê= ÉÉå= Åçåëìäí= éëóÅÜá~íêáÉ= îçäÖÉåK= bÉå=

ëçÅá~äÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=çéÖÉëí~êí=Çççê=ÉáÖÉå=ëçÅá~äÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåK=a~~êÄáà=ïçêÇí=Éê=

ÉÉå=íê~àÉÅí=ìáíÖÉëíáééÉäÇ=Ç~í=êìáã=çÑ=ÄÉéÉêâí=â~å=òáàåI=Éå=ï~~ê=ÄîÄ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=é~êâÉíI=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéI=íáàÇÉäáàâ=çÑ=ä~åÖÇìêáÖ=çåÇÉêÇ~â=ÉåòKKK=ÇÉÉä=î~å=âìååÉå=ìáíã~âÉåK=aáí=íê~àÉÅí=

ïçêÇí=ÉåâÉä=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇI=î~å~Ñ=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëí=ïçêÇí=ÇÉ=é~íáÉåí=

ÚäçëÖÉä~íÉåÛK= aÉ= ïáä= î~å= ÇÉ= é~íáØåí= áë= ëíÉÉÇë= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ= Äáà= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÜÉí=

íê~àÉÅíK= fåÇáÉå= åçÇáÖ= âìååÉå= é~íáØåíÉå= ççâ= çåÇÉê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= å~~ã= áå= ÜÉí= òáÉâÉåÜìáë=

çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåI=çã=òç=Üìå=~åçåáãáíÉáí=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=îççê=ÉÉå=ãáëÜ~åÇÉäÉåÇÉ=é~êíåÉê=

íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK===

=

eÉí= çéÖÉã~~âí=ãÉÇáëÅÜ= ÇçëëáÉê= ïçêÇí= çîÉêÖÉã~~âí= ~~å= ÇÉ= îê~ÖÉåÇÉ= áåëí~åíáÉ= çÑ= ~~å= ÇÉ=

é~íáØåí=ÇáÉ=Éêçã=îê~~ÖíK=bÉå=ÉñÉãéä~~ê=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=â~å=ççâ=çéÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=

ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= áåëí~åíáÉëK= aáí= ÇçëëáÉê= ïçêÇí= Ç~å= ÄÉòçêÖÇ= áå= ÉÉå= ÖÉëäçíÉå= ÉåîÉäçééÉ= ãÉí=



 

= TN

Ç~~êçé= ÇÉ= îÉêãÉäÇáåÖ= “ãÉÇáëÅÜ= ÖÉÜÉáãÒI= òçÇ~í= ÇÉ= éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= é~íáØåí= ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=

ÄäáàÑíK= aççêÇ~í= Éäâ= ÄÉâÉåÇ= ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ= áåÅáÇÉåí= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇíI= áë= Éê= ëíÉÉÇë= ÉÉå=

EÉäÉÅíêçåáëÅÜ= Éå= ÄÉîÉáäáÖÇF= ãÉÇáëÅÜ= ÇçëëáÉê= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= áå= ÜÉí= òáÉâÉåÜìáëK= bÉå=

ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ= äÉáÇê~~Ç= îççê= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâÉåÇÉ= ~êíë= ïÉêÇ= çéÖÉëíÉäÇ= Çççê= aêK= _êçåëÉä~Éê=

E_êçåëÉä~ÉêI= hKI= OMMPFI= Éå= ãçÉí= Éêîççê= òçêÖÉå= Ç~í= ÜÉí= ÇçëëáÉê= ~ääÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉî~í= ÇáÉ=

åìííáÖ=â~å=òáàå=Äáà=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÅÉÇìêÉK===

=

låÇ~åâë=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=fcdJÅ~ëÉë=áë=ÜÉí=îçäÖÉåë=aêK=_êçåëÉä~Éê=îççê=ÜÉí=rw=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=

çã=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ÅáàÑÉêë=çîÉê=áåÅáÇÉåíáÉë=íÉ=ÖÉîÉåK=bÉå=~~åí~ä=é~íáØåíÉå=òìääÉå=áããÉêë=åáÉí=

îÉêíÉääÉå=Ç~í=òáà=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=î~å=fcdI=ìáí=ëÅÜ~~ãíÉ=çÑ=çãïáääÉ=î~å=Çêìâ=ÇáÉ=ÇÉ=Ç~ÇÉê=çé=

ÜÉå=ìáíçÉÑÉåíK=sÉêÇÉê=ÄäáàÑí=ÜÉí=~~åí~ä=çîÉêäÉÇÉåÉå=Çççê=fcd=çåÄÉâÉåÇI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=~~åí~ä=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=Ç~í=ÖÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉí=çé=ÉåáÖÉ=ÜìäéÇáÉåëíK=eÉí= áë=ççâ=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÉÉåòÉäÑÇÉ=

éÉêëççå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=ãÉÉêÇÉêÉ=âÉêÉå=îççê=ÖÉîçäÖÉå=î~å=~ÖêÉëëáÉÑÉáíÉå=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇí=

òçåÇÉê=Ç~í=Çáí=çéÖÉãÉêâí=ïçêÇíK==

=

aê= _êçåëÉä~Éê= ãÉêâí= åçÖ= çé= Ç~í= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= pfpJâ~~êíI= ÇáÉ= ÜÉí=

êáàâëêÉÖáëíÉêåìããÉê= ÄÉî~íI= â~å= å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉåI= òçÇ~í= ÜÉí= Úíê~àÉÅíÛ= î~å= ÉÉå= é~íáØåí= â~å=

ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK=^äë=ëìÖÖÉëíáÉë=å~~ê=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÖÉÉÑí=Üáà=åçÖ=ãÉÉW=

- ÇÉ=îê~~ÖëíÉääáåÖ=Äáà=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÇìáÇÉäáàâI=åáÉí=íÉ=ä~åÖ=Éå=åáÉí=íÉ=ãçÉáäáàâ=òáàåX=

- Äáà=îççêâÉìê=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ëí~åÇ~~êÇêÉÖáëíê~íáÉX=

- òáà=ã~Ö=åáÉí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çé=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑX=

- ~ääÉ= ÄÉíêçââÉåÉå= Äáà= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉíÉå= ÖçÉÇ= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= ÜÉí= ãçÉí=

çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇìáÇÉäáàâ= òáàå= Ç~í= Éê= îççê= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÖÉÉå= ÉåâÉä= å~ÇÉÉä= ~~å=

îÉêÄçåÇÉå=áëK=

PKSKO= jldbifghebabk=

aÉ=ãÉíÜçÇÉ=çã=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÅçåëÉèìÉåí=Éå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÑçêÉåëáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉåI=

â~å=ÉÉå=~~åí~ä=çìÇÉ=éáàåéìåíÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ãÉÇáëÅÜÉ=~ííÉëíÉêáåÖ=ÉäáãáåÉêÉåI=òç~äë=Äî=

ÜÉí=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=çÑ=çåå~ìïâÉìêáÖ=îÉêëíêÉââÉå=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=áå=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉêI=çÑ=ÇÉ=

ïÉáÖÉê~ÅÜíáÖÜÉáÇ= î~å= ëçããáÖÉ= ~êíëÉå= íÉÖÉåçîÉê= ÜÉí= îÉêòçÉâ= çã= ÉÉå= ãÉÇáëÅÜ= ~ííÉëí=

î~åïÉÖÉ=ÇÉ=é~íáØåíK==

=

eÉí= çåÇÉê= ÉÉå= ÑáÅíáÉîÉ= å~~ã= çéåÉãÉå= î~å= é~íáØåíÉå= áå= ÉÉå= òáÉâÉåÜìáë= òçì= âìååÉå=

ìáíÖÉÄêÉáÇ= ïçêÇÉå= å~~ê= ~åÇÉêÉ= òáÉâÉåÜìáòÉåI= íÉê= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÇÉ= é~íáØåí= íÉÖÉå= ÉÉå=

ÉîÉåíìÉäÉ=ãáëÜ~åÇÉäÉåÇÉ=é~êíåÉêK==



 

=TO

PKSKP= _bmbohfkdbk=

aìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=î~å=é~íáØåíÉå=ÄäáàîÉå=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=

=

eÉí=îêáàÖÉîÉå=î~å=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ= áåÑçêã~íáÉ=çîÉê= Å~ëÉë=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=îÉêçåÇÉêëíÉäí= áå=

Çáí=ëóëíÉÉã=ÉÉå=îçêã=î~å=~åçåáãáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉêK=fåÇáÉå=ÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉê=åáÉí=âìååÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê= êÉÖáëíê~íáÉI=ò~ä=Éê= äçë=

î~å=ÜÉí=ãÉÇáëÅÜ=ÇçëëáÉê=ãçÉíÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ï~í=ÇìÄÄÉä=ïÉêâ=áëK==

PKT= ebq=molgb`q=pq^ka^^oafp^qfb=obdfpqo^qfb=pburbbi=dbtbiaI=kbaboi^kaK=

PKTKN= _bp`eofgsfkd=

få= NVVO= ïçêÇí= î~åìáí= ÜÉí= kÉÇÉêä~åÇëÉ= ãáåáëíÉêáÉ= î~å= ts`= ÜÉí= éêçàÉÅí= “ëí~åÇ~~êÇáë~íáÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= ëÉñìÉÉä= ÖÉïÉäÇÒ= áå= ÜÉí= äÉîÉå= ÖÉêçÉéÉåK= aÉ= ~~åäÉáÇáåÖ= ÜáÉêíçÉ= âäáåâí= ÉåáÖëòáåë=

îÉêíêçìïÇW=ãÉå=ëíÉäÇÉ=î~ëí=Ç~í=Éê=å~ìïÉäáàâë= ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÅáàÑÉêã~íÉêá~~ä= îççêÜ~åÇÉå=ï~ë=

çîÉê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å= ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇI= íÉêïáàä= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å=

ÇÉòÉ=Ç~í~=àìáëí=ÖÉòáÉå=ïÉêÇ=~äë=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=çã=ÉÉå=ÄÉäÉáÇ=áåò~âÉ=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=íÉ=

Ö~~å= ìáíÄçìïÉåK= aÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ï~ë= Ç~å= ççâ= çã= áå= ÇáÉ= îççêï~~êÇÉ= íÉ=

îççêòáÉåK= a~~êÄáà= ïÉêÇ= Éê= áå= ÅçåÅêÉíç= îççê~ä= ÖÉÑçÅìëí= çé= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëáíÉãë= ÇáÉ=ãáåáã~~ä=

òçìÇÉå=ãçÉíÉå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=íÉ=

ã~âÉå=âêáàÖÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇK=lçâ=ïÉêÇ=Éê=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=

ÇÉ=ÉÉåîçêãáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=î~å=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=ÇáÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïÉêÇÉåK==

=

t~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉòÉ= ÇÉÑáåáíáÉë= ïÉêÇ= Éê= ÖÉçéíÉÉêÇ= îççê= ÉÉå= éê~Öã~íáëÅÜÉI= éê~âíáëÅÜ=ïÉêâÄ~êÉ=

çéäçëëáåÖI= ÉÉêÇÉê= Ç~å= îççê= ÉÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= çåÇÉêÄçìïÇÉK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÄÉëí~~åÇÉ=

çãëÅÜêáàîáåÖÉå= ìáí= ÇÉ= î~âäáíÉê~íììê= Éå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéê~âíáàâ= ÖÉÄêìáâí= çåÇÉêòçÉâÉê= aÉ=

gçåÖ=EaÉ=gçåÖI=gK=gKI=NVVPF=~äë=~ÑÄ~âÉåáåÖ=îççê=ÜÉí=ïÉêâíÉêêÉáå=ÇêáÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=î~å=ëáíì~íáÉë=

ÇáÉ=Éäâ~~ê=ÇÉÉäë=çîÉêä~ééÉåW=

~F= ëáíì~íáÉë= î~å= ÖÉïÉäÇ=ãÉí= ÉÉå= ëÉâëìÉäÉ= ÅçãéçåÉåíW= áåÇáÉå= áÉã~åÇ= íÉÖÉå= Ü~~ê= òáå=

ëÉâëìÉäÉ= ÖÉÇê~ÖáåÖÉå= ãçÉí= çåÇÉêÖ~~å= çÑ= ~äë= îÉêåÉÇÉêÉåÇ= Éêî~êÉå= ëÉâëìÉäÉ=

çéãÉêâáåÖÉå=ãçÉí=ÇìäÇÉåX=

ÄF= ëáíì~íáÉë=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=îêçìïÉå=~äë=ëÉâëÉW=ÜÉí=âÉåãÉêâÉåÇÉ=ÉäÉãÉåí=áë=ÜáÉê=Ç~í=

ÜÉí= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ= äáàâí= Ç~í= ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= Éå= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= î~å= îêçìïÉå= ÄÉéÉêâí=

ïçêÇÉåI=Äî=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=òÉ=ãÉí=~åÇÉêÉå=çãÖ~~åX=

ÅF= ëáíì~íáÉë= î~å= îêçìïÉåãáëÜ~åÇÉäáåÖW= ï~ååÉÉê= ÉÉå= îêçìï= ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ= Çççê= Ü~~ê=

ã~ååÉäáàâÉ=é~êíåÉê=ãáëÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇíK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ÑóëáÉâ=Éå=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=

ï~~êÄáà=Éê=ÉÉå=çåÖÉäáàâÉ=ã~ÅÜíëéçëáíáÉ=ÄÉëí~~íK=



 

= TP

aÉ=ÇêáÉ=ÖêçÉéÉå=î~å=áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=ïÉêÇÉå=çåÇÉêòçÅÜí=áå=Çáí=éêçàÉÅí=òáàåW=ÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=òçêÖ=

EÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ïÉêâI= ÇÉ= íÜìáëòçêÖI= ÇÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÜìäéÇáÉåëíÉåI=

Üìáë~êíëÉåI= Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìÛë= îççê= ~äÅçÜçä= Éå= ÇêìÖëI= cfljJÄìêÉ~ìëI= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= Éå= ÄìêÉ~ìÛë= îççê= ëÉâëì~äáíÉáí= Éå= ÖÉÄççêíÉåêÉÖÉäáåÖFX= ÇÉ= áåíê~ãìê~äÉ= òçêÖ=

E~äÖÉãÉåÉ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

çéî~åÖ= Éå= ÄÉëÅÜÉêãÇÉ= ïççåîçêãÉåF= = Éå= çîÉêáÖÉ= ÇáÉåëíÉå= EéçäáíáÉ= Éå= ÄìêÉ~ìÛë=

ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéFK==

=

s~å= ÇÉòÉ= áåëí~åíáÉë= ïÉêÇÉå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå= ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ= Éå= ÇÉ= EÄáàâçãÉåÇÉF=

áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= å~ÖÉÖ~~å= J= Çáí= ä~~íëíÉ= ÖÉÄÉìêÇÉ= ççâ= Äáà= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉäÉáÇëJ= Éå=

çåÇÉêòçÉâëJçêÖ~åáë~íáÉëK= aáí= êÉëìäíÉÉêÇÉ= áå= ÉÉå= ãáåáãìãÖÉÖÉîÉåëé~ââÉí= Ç~í= îçäÖÉåë= aÉ=

gçåÖ=ÄÉ~åíïççêÇÇÉ=~~å=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=Üáà=òÉäÑ=îççêçé=ëíÉäíW==

- ÜÉí=ÄÉî~í=~ääÉÉå=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=îççê=îÉäÉ=é~êíáàÉå=áåíÉêÉëë~åí=òáàåX=

- ÜÉí=áë=ÄÉïìëí=ÄÉéÉêâí=áå=çãî~åÖI=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇX=

- ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=Éêî~å=îÉêÖí=òç=ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâ=~~åé~ëëáåÖÉå=~~å=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉã~íáÉâK=

=

eÉí=ãáåáãìãÖÉÖÉîÉåëé~ââÉí=òÉäÑ=çãî~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=NP=ÖÉÖÉîÉåëW=

- ÖÉëä~ÅÜí=Eî~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=Éå=Ç~ÇÉêF=

- ÜÉêâçãëí=

- äÉÉÑëáíì~íáÉ=

- äÉÉÑíáàÇ=

- Çììê=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

- ~~åí~ä=Åçåí~ÅíÉå=

- ~~åÖáÑíÉ=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=

- ~~êÇ=î~å=ÜÉí=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=

- ~Åíì~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=

- îÉêïÉòÉå=Çççê==

- îÉêïÉòÉå=å~~ê=

- ë~ãÉåïÉêâÉåÇ=ãÉí=

- ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=Ç~ÇÉêK=

bäâ= î~å= ÇÉòÉ= áíÉãë= âêáàÖí= ÉÉå= ÇÉÑáåáØêáåÖ= ãÉÉ= Éå= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉÖáëíê~íáÉÅçÇÉë= EÚãìäíáéäÉJ

ÅÜçáÅÉÛ=áåîìäãçÖÉäáàâÜÉÇÉåF==

=

aÉ=gçåÖ=îáåÇí=îÉêÇÉê=Ç~í=ÉÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=çåÇÉêÜçìÇÉå=ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâ=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=

áëK=aÉ=áåÜçìÇ=Éêî~å=ÇáÉåí=îççêíÇìêÉåÇ=íÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=~ÅíìÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=Äî=



 

=TQ

ÇÉ= Úëí~åÇ= î~å= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~éÛK= aáí= ~Åíì~äáëÉêÉå= òçì= òçïÉä= çé= å~íáçå~~ä= Eîá~= ÉÉå= ëéÉÅá~äÉ=

ÅçããáëëáÉF= ~äë= çé= áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì= Eîá~= Ç~~êíçÉ= ÖÉã~åÇ~íÉÉêÇÉ= ÑìåÅíáçå~êáëëÉåF= ÇáÉåÉå=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==

=

qÉåëäçííÉ=éäÉáí=aÉ= gçåÖ=åçÖ= îççê=ÉÉå=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëîÉêïÉêâáåÖI= Éå= ÑçêãìäÉÉêí=

Üáà= ÉåâÉäÉ= ~~åÄÉîÉäáåÖÉåI= ï~~êçåÇÉê= ÜÉí= åáÉí= áåîçÉêÉå= î~å= ÉÉå= ëí~åÇ~~êÇÑçêãìäáÉê= Eã~~ê=

ÉÉêÇÉê= ÜÉí= çéåÉãÉå= î~å=ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëëí~åÇ~~êÇ= áå=ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉåFI= ÜÉí=

çåíïáââÉäÉå= î~å= îççêäáÅÜíáåÖëã~íÉêá~~ä= Eîççê= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= Éå= ÄÉäÉáÇëã~âÉêëI= ãKÄKíK=

êÉëìäí~íÉå= Éå= çåÇÉêÜçìÇ= î~å= ÜÉí= ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâFI= ÉÉå= ã~êâíîÉêâÉååáåÖ= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ= îÉêïÉêâáåÖ= Ó= Çáí= ïáä= òÉÖÖÉå= çåÇÉêòçÉâÉå= áå= ÜçÉîÉêêÉ= ÉÉå=

ÅÉåíê~~ä= îÉêïÉêâáåÖëéìåí= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= âçëíÉåÇÉââÉåÇ= â~å= ïÉêâÉåI= Éå= íÉåëäçííÉ= ÉÉå=

îÉêîçäÖéêçàÉÅí= ï~~êáå= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâ= Éå= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

îÉêïÉêâáåÖ=òçìÇÉå=âìååÉå=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

aáí= îÉêîçäÖéêçàÉÅí= áë= Éê= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ÖÉâçãÉå= E^åÇêáÉëI= gK= C= dçÉëI= ^KI= NVVVFK= få= NVVQ=

ÉñéÉêáãÉåíÉÉêÇÉå= OR= ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ= áåëí~åíáÉë= çé= îêáàïáääáÖÉ= Ä~ëáë= ÖÉÇìêÉåÇÉ= íïÉÉ=

ã~~åÇÉå= ãÉí= ÇÉ= çåíïçêéÉå= ÖÉÖÉîÉåëëí~åÇ~~êÇK= aÉ= ÖÉÖÉîÉåëëí~åÇ~~êÇ= ÄäÉÉâ= ãáíë= âäÉáåÉ=

áåÖêÉéÉå= ÖçÉÇ= ïÉêâÄ~~ê= íÉ= òáàåK= wç= âêÉÖÉå= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëé~Öáå~Ûë= çÑ= áíÉãë= “~~êÇ= î~å= ÜÉí=

ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇÒI= “~Åíì~äáíÉáí= ÖÉïÉäÇÒ= Éå= “ÄÉâÉåÇÜÉáÇ= Ç~ÇÉêÒ= ÉÉå= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= ÜÉí=

~~åí~ä= êÉÖáëíê~íáÉÅçÇÉëK= lçâ= ïÉêÇ= Éê= ÉÉå= åáÉìï= áíÉãI= “äáÅÜ~ãÉäáàâ= L= ÖÉÉëíÉäáàâ= ÖÉïÉäÇÒI=

íçÉÖÉîçÉÖÇ= ãÉí= ~äë= êÉÖáëíê~íáÉÅçÇÉë= “îêçìïÉåãáëÜ~åÇÉäáåÖÒI= “ã~ååÉåãáëÜ~åÇÉäáåÖÒ= Éå=

“çîÉêáÖÒK=^äë=âêáíáëÅÜÉ=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉåçÉãÇW=ÅçããáíãÉåí=î~å=

ÇÉ= ÇáêÉÅíáÉI= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ÉñéÉêíáëÉ= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ= Éå= Ó

~ìíçã~íáëÉêáåÖI= Éå= ÖÉÉå= Éñíê~= ïÉêâÇêìâK= eÉí= çéòÉííÉå= î~å= ÉÉå= ÅÉåíê~äÉ= Ç~í~Ä~åâ= ïçêÇí=

ÖÉåçÉãÇ=~äë=ÉÉå=ê~åÇîççêï~~êÇÉK==

=

=sÉêîçäÖÉåë= Çììêí= ÜÉí= íçí= NVVT= îççê= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëëí~åÇ~~êÇ= î~å= aÉ= gçåÖ=ïÉÉê= çéÇìáâí= áå=

kÉÇÉêä~åÇI= ãÉí= å~ãÉ= áå= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâëéêçàÉÅí= ìáíÖÉîçÉêÇ= Çççê= ÇÉ= dÉÉëíÉäáàâÉ=

dÉòçåÇÜÉáÇëÇáÉåëí=iÉáÇÉåK=eáÉêÄáà=ïÉêÇ=Éê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=ÇÉ=

òçêÖîÉêëíêÉââÉêë=ìáí=ÇÉ=êÉÖáç=çé=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=ïáàòÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉã~~âíK=^åÇêáÉë=Éå=dçÉë=

îÉêãÉäÇÉå=~äë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ìáí=Çáí=ÉñéÉêáãÉåíW==

- áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå= ëí~åÇ~~êÇ= êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉê= áë=çåÇÉê= ëíêáâíÉ=îççêï~~êÇÉå=

Äáà=áåëíÉääáåÖÉå=î~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ëáÖå~íììê=Éå=ïÉêâïáàòÉå=íçÅÜ=ÖçÉÇ=Ü~~äÄ~~êX=

- ÉÉå=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çé=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=ÄäÉÉâ=åççÇò~âÉäáàâX=

- áåíÉêåÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉåX=



 

= TR

- ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=áë=òÉÉê=ãçÉáäáàâ=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=Äáà=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉåI=

ãÉí=å~ãÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=îäìÅÜíÉäáåÖÉå=EÉå=ççâ=Äáà=îÉäÉ=ã~ååÉåFX==

- ççâ= íáàÇÉåë= ä~íÉêÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëÑ~ëÉå= ÇáÉåí= Éê= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇI= çãÇ~í= ëÉâëìÉÉä=

ãáëÄêìáâ=ççâ=ä~íÉê=áå=ÜÉí=ÅäáØåíÅçåí~Åí=â~å=ÖÉãÉäÇ=ïçêÇÉåK=

PKTKO= jldbifghebabk=

bÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêÇáÉåëíÉ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= áë= Ç~í= ÜÉí= ãáÇÇÉäë= ÉÉå= éáäççíÉñéÉêáãÉåí=

~~åÖÉíççåÇ= ÜÉÉÑí= Ç~í= ÉÉå= îççê= ÄÉäÉáÇ= Éå= ïÉíÉåëÅÜ~é= êÉäÉî~åíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ëÉâëìÉÉä=

ÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= Ü~~äÄ~~ê= áë= Éå= ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ= êÉëìäí~íÉå= â~å= çéäÉîÉêÉåK= wçïÉä= çé=

å~íáçå~~ä=îä~â=~äë=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=âçåÇÉå=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ÇáÉ=ÄêìáâÄ~~ê=

òáàå= îççê= ÜÉí= ÄÉäÉáÇK= aÉ= áåÑçêã~íáÉ= âçå= ççâ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉÉäçåÇÉêïÉêéÉå=

ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

bÉå= ÄáàâçãÉåÇ= îççêÇÉÉä= î~å= Çáí= êÉÖáëíê~íáÉéêçàÉÅí= áë= Ç~í= ãÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=

áåëíÉääáåÖÉåI= ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå= Éå= ïÉêâëççêíÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉÖêáééÉå= Éå= çãëÅÜêáàîáåÖÉå= Ö~~í=

Ü~åíÉêÉåK= eáÉêÇççê= ïçêÇÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= îÉêÖÉäáàâáåÖÉå= ãçÖÉäáàâI= ã~~ê= ïçêÇí= ççâ= ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ= ÖÉëíáãìäÉÉêÇ= î~å= ÉÉå= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= íÉêãáåçäçÖáÉ= ÇáÉ= îá~= ÇÉ=

çåÇÉêÜçìÇëÅçããáëëáÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâ= ìé= íç= Ç~íÉ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇíK= bÉå=

ÄáàòçåÇÉê=~ëéÉÅí=î~å=Çáí=êÉÖáëíê~íáÉJáåëíêìãÉåí=áë=åçÖ=Ç~í=ÜÉí=òçïÉä=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

~äë=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉ=â~å=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK==

=

ráí= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉåéÉáäáåÖ= ÄäÉÉâ= Ç~í= ãÉå= áå= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å= ÇÉ= ëÉÅíçê= îçäÇçÉåÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë=

îÉêò~ãÉäí= çã= íÉÖÉãçÉí= íÉ= âçãÉå= ~~å= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= Éå= ÜÉí= ÄÉäÉáÇI=

ã~~ê=Éê=ÄäÉÉâ=îççê~ä=åççÇ=íÉ=òáàå=~~å=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëK=

=

bäÉãÉåíÉå= ÇáÉ= î~å= ÄÉä~åÖ= ÖÉïÉÉëí= òáàå= îççê= ÇÉ= ÖÉëä~~ÖÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ï~êÉå=

çKãKW=

- ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉíÉå=òáÅÜíÄ~~ê=L=îçÉäÄ~~ê=òáàå=îççê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=

é~êíáàÉå=EîççêäáÅÜíáåÖ=L=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=áë=ÜáÉêíçÉ=åçÇáÖFX=

- ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÄÉéÉêâí= ÄäáàîÉå= áå= ïÉêâîçäìãÉ= îççê= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ~ÅÅÉéí~íáÉ=

EãìäíáéäÉ=ÅÜçáÅÉ=ÅçÇÉêáåÖFX=

- ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉåí=òç=ãáå=ãçÖÉäáàâ=~~åé~ëëáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ëóëíÉã~íáÉâ=íÉ=

îê~ÖÉåX=

- ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉX=

- ÅçããáíãÉåí=î~å=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìX=

- ~ÅíáÉîÉ=ëíÉìå=Éå=ëíáãìãä~åë=î~åìáí=ÇÉ=âçÉéÉäë=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëí~åíáÉëX=



 

=TS

- ÑÉÉÇÄ~Åâ=~~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë= áKîKãK=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåI= äáÉÑëí=Çççê=îççêäáÅÜíÉêë=î~å=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë=òÉäÑK=

PKTKP= _bmbohfkdbk=

eçÉ= îÉÉäÄÉäçîÉåÇ= ëçããáÖÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ëí~åÇ~~êáë~íáÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ëÉâëìÉÉä=

ÖÉïÉäÇ=Éê=ççâ=ãçÖÉå=ìáíòáÉåI=íçÅÜ=ãçÖÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖÉå=ãÉí=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=åáÉí=âä~ââÉäççë=

ÖÉã~~âí= ïçêÇÉåK= bê= ã~Ö= å~ãÉäáàâ= åáÉí= ìáí= ÜÉí= ççÖ= îÉêäçêÉå= ïçêÇÉå= Ç~í= ÜÉí= ÜáÉê= ÉÉå=

êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇ= ÄÉíêÉÑíI= ï~í= åáÉí= ÜÉíòÉäÑÇÉ= áë= ~äë= fcdI= ~ä= ÄÉëí~~í= Éê= ÉÉå=

çîÉêä~ééáåÖ= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= çãëÅÜêÉîÉå= ÖÉïÉäÇëççêíÉåK= a~~êÄáà= âçãí= ççâ= Ç~í= aÉ= gçåÖÛë=

çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉêíìëëÉå=ççâ=~ä=íáÉå=à~~ê=çìÇ=áë=Éå=ãáëëÅÜáÉå=~~å=~Åíì~äáíÉáí=áåÖÉÄçÉí=ÜÉÉÑíK=

wç=â~å=ãÉå=òáÅÜ=~Ñîê~ÖÉå=çÑ=ÇÉ=íÉêã=Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇÛ=ÉîÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=ÄÉÖêÉéÉå=ïçêÇí=

~äë= ÇÉ= íÉêã= ÚëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇÛI= ï~~ê= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ãÉåëÉå= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉêÉ=

îççêëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉÄÄÉåK==

=

aÉ=êÉÖáëí~íáÉ=òç~äë=aÉ=gçåÖ=òÉ=ÅçåÅáéáÉÉêÇÉ=îÉêÉáëí=îÉêÇÉê=ççâ=åçÖ=ÉÉå=òÉâÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=

áåòÉí=î~å=ãÉåëÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ÖÉêáåÖ=áëW=

- ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêÜçìÇëÅçããáëëáÉ=îççê=ÜÉí=ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâX=

- ÉÉå= ÅÉåíê~~ä= çêÖ~åáëãÉ= ãçÉí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= îÉêïÉêâÉå= îá~= ÉÉå= ÅÉåíê~äÉ= Ç~í~Ä~åâW=

ÜáÉêîççê=òáàå=ãÉåëÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=åçÇáÖX=

- ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãçÉí=îççê=ÉÉå=çãâ~ÇÉêáåÖ=òçêÖÉåX=

- áãéäÉãÉåí~íáÉ=îÉêÖí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=Éå=ÉñéÉêíáëÉ=çé=ÜÉí=

îä~â=î~å=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖK==

=

_áà= ÄÉé~~äÇÉ= ÖêçÉéÉå= EîäìÅÜíÉäáåÖÉåI= âáåÇÉêÉåI= ã~ååÉåIKKKF= ÄäáàÑí= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å=

ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇ=åçÖ=î~~â=çåÄÉëéêÉÉâÄ~~êK= bê= ÄäáàÑí=ãÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÉÉå=Ç~êâ=åìãÄÉê=

ÄÉëí~~å=Ó=áÉíë=ï~í=ïÉääáÅÜí=åççáí=îçääÉÇáÖ=ìáí=íÉ=ëäìáíÉå=ò~ä=òáàåI=ã~~ê=ïÉä=ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~ê=áë=

Äî=Çççê=ÖÉêáÅÜíÉ=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖK===

=

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ëí~åÇ~~êÇáë~íáÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=äáàâí=

ÜÉí= ÑÉáí= íÉ= òáàå= Ç~í= ÜÉí= åççáí= îÉêÇÉê= ÖÉê~~âí= áë= Ç~å= ÇÉ= ÉñéÉêáãÉåíÑ~ëÉ= Éå= åáÉí= ~äÖÉãÉÉå=

ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=áë=ÖÉïçêÇÉå=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëïÉêÉäÇK=aÉ=êÉÇÉåÉå=Ç~~êîççê=

òáàå= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= íÉ= òçÉâÉå= áå= ÜÉí= ÖÉÄêÉâ= ~~å= ë~ãÉåÜ~åÖ= íìëëÉå= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉéêçÄäÉãÉå=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëïÉêÉäÇ=~åÇÉêòáàÇëK=

wç~äë= êÉÉÇë= ÖÉëíÉäÇ= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÜççÑÇëíìâ= N= ãçÉíÉå= ÄÉáÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ~~åÖÉé~âí=

ïçêÇÉåK= tÉääáÅÜí= ï~êÉå= Éê= ÖÉÉå= çÑ= çåîçäÇçÉåÇÉ= çîÉêäÉÖJ= Éå= ë~ãÉåïÉêâáåÖëëíêìÅíìêÉå=

îççêÜ~åÇÉå=áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇ=î~å=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=çã=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ëÉâëìÉÉä=



 

= TT

ÖÉïÉäÇ=äÉîÉåëî~íÄ~~ê=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=

î~å= ÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇ= ÜÉÉÑí= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ççâ= ÉÉå= êçä= ÖÉëéÉÉäÇ= áå= ÜÉí= åáÉí= îÉêÇÉê=

áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇK=

PKU= obdfpqo^qfbjlabi= “obdOMMPÒ= sllo= ab= ^rqlkljb= `bkqo^= ^idbjbbk=

tbiwfgkptboh=

PKUKN= _bp`eofgsfkd=

páåÇë= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= ïÉêâí= ãÉå= ÄáååÉå= ÜÉí= píÉìåéìåí= ^äÖÉãÉÉå= tÉäòáàåëïÉêâ= ~~å= ÉÉå=

ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÇÉ=`^tÛëK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëçÑíï~êÉ=ÇáÉ=ÜáÉêíçÉ=çåíïçêéÉå=áëI=

“obdOMMPÒI=ïÉêÇ= áå=OMMO=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=Çççê=NT=î~å=ÇÉ=OT=`^tÛëK=_äáàâÉåë=çåë=îÉäÇïÉêâ=òçì=

ÜÉí=î~å~Ñ=OMMQ=~äÖÉãÉÉå=ÖÉÄêìáâí=Ö~~å=ïçêÇÉå=Çççê=~ääÉ=`^tÛëK=tÉ=ÖÉîÉå=ÜáÉê=ÉÉêëí=ÉÉå=

ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉK==

=

obdOMMP=áë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=^ÅÅÉëëI=ï~í=~äë=îççêÇÉÉä=ÜÉÉÑí=Ç~í=ÜÉí=çé=èì~ëá=ÉäâÉ=éÅ=ã~ââÉäáàâ=

â~å= ÖÉÇê~~áÇ= ïçêÇÉåI= Éå= ÉîÉåÉÉåë= îäçí= â~å= ~~åÖÉé~ëí= ïçêÇÉå= Çççê= áåÑçêã~íáÅá= î~å= ÜÉí=

píÉìåéìåí=^tK=bê=áë=Çìë=ÖÉÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêå=ëçÑíï~êÉÜìáë=Ó=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=

ëáíì~íáÉ=äÉáÇÇÉ=áå=ÜÉí=êÉÅÉåíÉ=îÉêäÉÇÉå=áããÉêë=~ä=íçí=ÉÉå=áãé~ëëÉK=eÉí=ëóëíÉÉã=ïáä=áåëí~~å=

îççê= ÉÉå= îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ëÉÅíçêI= Éå= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ÇÉ= ÉáÖÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ïÉêâîçêãÉå= Éå= ÅÉåíê~= íçí= Üìå= êÉÅÜí= ä~íÉå= âçãÉåK= fÉÇÉê= `^t= ÜÉÉÑí= ÉÉå=

êÉÖáëíê~íáÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ= ÇáÉ= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= éä~~íëÉäáàâ= Åç∏êÇáåÉÉêíK= aáÉ= Åçåí~ÅíéÉêëççå=

îçäÖí=ççâ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉéêçàÉÅí=çé=Éå=ÄÉëéêÉÉâí=~ääÉ=âåÉäéìåíÉå=ãÉí=

ÜÉí=píÉìåéìåíK==

=

aÉ=ÉÉåÜÉáÇ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=obdOMMP=áë=ÇÉ=ÅäáØåíI=Çìë=åáÉí=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=çÑ=ÜÉí=Åçåí~ÅíI=

~ä=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ççâ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK==

aÉ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=î~êá~ÄÉäÉå=òáàå=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áåW=

- ëÉÅíçêî~êá~ÄÉäÉåW=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÉÅíçê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇX=

- çîÉêÜÉáÇëî~êá~ÄÉäÉåW= ÉÉå= ëÉäÉÅíáÉ= ìáí= ÇÉ= ëÉÅíçêî~êá~ÄÉäÉå= ÇáÉ= ÇççêÖÉëéÉÉäÇ= ïçêÇí=

~~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇX=

- Éñíê~= î~êá~ÄÉäÉåW= ÇÉòÉ= âìååÉå= Çççê= Éäâ= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= `^t= å~~ê= ÉáÖÉå= ççêÇÉÉä=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=EÜÉí=ëóëíÉÉã=ÄÉòáí=ÜáÉêíçÉ=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáíFK=

bê= ïçêÇÉå= ~ääÉÉå= ÅäáØåíÉå= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= áå= ÜÉí= ëóëíÉÉãI= Çìë= ÖÉÉå= ~~åãÉäÇáåÖÉå= çÑ=

~~åãÉäÇÉåÇÉ= áåëí~åíáÉë= Éå= ççâ= ÖÉÉå= éêÉîÉåíáÉJ~ÅíáîáíÉáíÉåK=tÉä=ïçêÇí= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= Åçåí~Åí=

ãÉí= ÇÉ= ÅäáØåí= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= çé= ÉÉå= çåíÜ~~äÑáÅÜÉ= Eé~éáÉê= çÑ= ÉäÉÅíêçåáëÅÜF= Éå= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ=

Åçåí~ÅíÉå=çé=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÑáÅÜÉK=_ÉáÇÉ=ÑáÅÜÉë=ïçêÇÉå=ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ=áå=¨¨å=êÉÅçêÇ=áå=ÇÉ=



 

=TU

Ç~í~Ä~ëÉ= î~å= ÜÉí= éêçÖê~ãã~K= eÉí= áë= ççâ= ãçÖÉäáàâ= Ç~í= Éê= å~= ÜÉí= çåíÜ~~ä= ÖÉÉå= îÉêÇÉêÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îçäÖíI=ï~í=òáÅÜíÄ~~ê=ïçêÇí=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=EÄîK=ÚîÉêïÉòÉå=å~~êKKKÛF=K==

=

aÉ=ã~åáÉê= î~å= êÉÖáëíêÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉåéêçÄäÉãÉå= áë=ÜáØê~êÅÜáëÅÜW=ÉäâÉ=Üìäéîê~~Ö=ïçêÇí=

çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí= áå= ¨¨å= î~å= ÇÉ= òÉîÉå= ÜççÑÇéêçÄäÉã~íáÉâÉå= î~å= ÜÉí= ÅçÇÉÄçÉâK= aáí= áë= ÇÉ=

ãáåáã~~ä=îÉêéäáÅÜíÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=låÇÉê=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=òÉîÉå=ÜççÑÇî~êá~ÄÉäÉå=â~å=Ç~å=îÉêÇÉê=áå=

ÇÉí~áä= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= ï~~êÄáà= Éäâ= ÅÉåíêìã= ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= çã= ÇÉ= Öê~~Ç= î~å=

ëéÉÅáÑáÅáíÉáí= òÉäÑ= íÉ=ÄÉé~äÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä= òÉäÑë=ÉáÖÉå=î~êá~ÄÉäÉå= íÉ=ÅêÉØêÉå= íÉê=~~åîìääáåÖK=

sççêÇÉÉä=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=ãÉå=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=çé=ã~~í=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çÑ=òÉäÑë=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÉÉå= ÇÉÉäïÉêâáåÖ= â~å= îÉêâêáàÖÉåK= k~ÇÉÉä= áë= Ç~å= ïÉÉê= Ç~í= fcdJÅ~ëÉë=

çåÜÉêâÉåÄ~~ê=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=Éê=åáÉí=çé=îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

ïçêÇíK==

=

eÉí= ëíÉìåéìåí= ÖÉÉÑí= ÉÉå= ~~åí~ä= Ü~åÇÄçÉâÉå= ìáí= ÇáÉ= ÉÉå= îêáà= ÇìáÇÉäáàâÉ= Éå= å~ìïÖÉòÉííÉ=

ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= îçêãÉåI= ÉîÉå~äë= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉÄçÉâK= oÉÖáëíê~íáÉ= â~å= ÖÉÄÉìêÉå= îá~= ÉÉå=

é~éáÉêÉå= ëí~åÇ~~êÇÑçêãìäáÉê= çÑ= êÉÅÜíëíêÉÉâë= îá~= ÉÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖ= ëÅÜÉêã= çé= ÇÉ= éÅK= aÉ=

ÜÉäéÇÉëâ=Éå=ëìééçêí=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=î~åìáí=ÜÉí=píÉìåéìåíI=Ç~í=ãçãÉåíÉÉä=ççâ=åçÖ=áåëí~~í=

îççê=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~í~K==

=

aÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= obdOMMP= ÄáÉÇí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâÉå=ï~~êãÉÉ= ÅäáØåíÉå=

òáÅÜ= ~~åãÉäÇÉå= Äáà= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= `^tÛë= Éå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîçêãÉå= ÇáÉ= ÜáÉêíÉÖÉåçîÉê=

~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=ëóëíÉÉã=ÖÉÉÑí=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=òáÅÜí=çé=ïáÉ=Éê=îÉêïáàòáåÖÉå=ÇçÉí=å~~ê=

ÇÉ= `^tÛë= íçÉI= Éå= å~~ê= ïÉäâÉ= áåëí~åíáÉë= ÇÉ= `^tÛë= òÉäÑ= ÇççêîÉêïáàòÉåK= eÉí=

ÅäáØåíëóëíÉÉãåìããÉê=áÇÉåíáÑáÅÉÉêí=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=ë~ãÉå=ÜçêÉåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇí=

çã= å~= íÉ= Ö~~å= ÜçÉîÉÉä= Üìäéîê~ÖÉêë= ~ääÉÉå= áå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= çÑ= çé= çåíÜ~~ä= òáàå= ÖÉïÉÉëíI= Éå=

ÜçÉîÉÉä=íÉë~ãÉå=~äë=ëóëíÉÉã=Äî=ÉÉå=ÖÉòáåK==

=

lãÇ~í= Éê= ÉÉå= Çççê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= çéÖÉäÉÖÇÉ= ê~ééçêíÉêáåÖëéäáÅÜí= ÄÉëí~~í= îççê= ÉÉå= ~~åí~ä=

ïÉêâîçêãÉåI=òáàå=ÜáÉêîççê=ìåáÑçêãÉ=Éå=çåîÉê~åÇÉêäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉêÉå=ÖÉÅêÉØÉêÇK=eÉí=

ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ÇÉ=ïÉêâîçêãÉåW=

- gìëíáíáÉÉä=ïÉäòáàåëïÉêâ=EgttF=

- pä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé==EpeF=

- eìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= ëÉâëìÉÉä= ÇÉäáåèìÉåíÉå= EepaF= Éå= iÉÉêéêçàÉÅíÉå= îççê= Ç~ÇÉêë= î~å=

ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=EiapdF=

- pÅÜìäÇÄÉãáÇÇÉäáåÖK=



 

= TV

aÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉòÉ=ïÉêâîçêãÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=òáàå=ÇÉòÉäÑÇÉ=~äë=ÇáÉÖÉåÉ=ÇáÉ=

ëí~åÇ~~êÇ=îççêòáÉå=òáàåI=ã~~ê=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~êá~ÄÉäÉå=éÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=

ïÉêâîçêãK=sççê=ÜÉí=àìëíáíÉÉä=ïÉäòáàåëïÉêâ=ÄÉíêÉÑí=Çáí=ÉÉå=òÉîÉåí~ä=î~êá~ÄÉäÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÖÉäáåâí=

òáàå=~~å=ÉÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêI=ã~~ê=ïÉä=~~å=ÜÉí=ÖÉéäÉÉÖÇ=ãáëÇêáàÑ=EÇÉ=âÉìòÉäáàëí=çãî~í=çK~K=fcd=

íìëëÉå=~åÇÉêÉ=ãáëÇêáàîÉå=íÉÖÉå=éÉêëçåÉåI=ÉîÉå~äë=òÉÇÉåÇÉäáÅíÉåFK=

=

sççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé=ÄÉëí~~í=ÇÉ=Éñíê~=êÉÖáëíê~íáÉ=ìáí=NR=î~êá~ÄÉäÉåI=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=~~åãÉäÇÉê=

EÅäáØåí=òÉäÑI=éçäáíáÉI=ÇÉêÇÉåI=KKKFI=ÜÉí=éîJåìããÉê=Éå=ÇÉ=îÉêÄ~äáë~åíI=ÇÉ=ÜçÉÇ~åáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=

ÅäáØåí=Eëä~ÅÜíçÑÑÉêI=å~~ëíÄÉëí~~åÇÉI=ÖÉíìáÖÉI=KKKKF=Éå=ÜÉí=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ãáëÇêáàÑK=bê=ïçêÇí=ÖÉÉå=

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=Ç~ÇÉê=çéÖÉåçãÉåI=ã~~ê=Éê=áë=ïÉä=ÉÉå=çåêÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=äáåâ=ãÉí=ÇÉ=Ç~ÇÉê=

îá~=ÜÉí=éîJåìããÉê=Ç~í=ïÉä=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíK==

=

sççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= ëÉâëìÉÉä= ÇÉäáåèìÉåíÉå= Éå= ÇÉ= äÉÉêéêçàÉÅíÉå= îççê= Ç~ÇÉêë= î~å=

ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇ= òáàå= íï~~äÑ= Éñíê~= î~êá~ÄÉäÉå= îççêòáÉåI= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉW= âçãí= ÇÉ=

ÅäáØåí= îêáàïáääáÖ= çÑ= åáÉíI= ÜÉí= ~~åãÉäÇáåÖëéêçÄäÉÉã= EâÉìòÉäáàëí= î~å= PO= ëÉâëìÉäÉ=

éêçÄäÉÉãÖÉÇê~ÖáåÖÉåFI=ÜÉí=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉêI=Éå=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉÇÉå=îççê=ëíçéòÉííáåÖ=î~å=

ÇÉ=ÜìäéK=bê= ÇáÉåí=ÜáÉêÄáà=çéÖÉãÉêâí= Ç~í= ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å= ëÉâëìÉÉä=ÇÉäáåèìÉåíÉå=ÖÉÉå=

ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë=EãáëÇêáàÑI=îÉêÇÉåâáåÖI=KKKF=â~å=êÉÖáëíêÉêÉåK=s~åÇ~~ê=Ç~í=ÇÉ=âÉìòÉäáàëí=

î~å= ãçÖÉäáàâÉ= ~~åãÉäÇáåÖëéêçÄäÉãÉå= ÖÉÉå= ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ= áåÜçìÇ= ÜÉÉÑíK= bê= áë= ççâ= ÖÉÉå=

âçééÉäáåÖ=î~å=Ç~í~=~~å=ÉÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêK==

=

sççê= ÜÉí= àìëíáíáÉÉä= ïÉäòáàåëïÉêâ= íÉåëäçííÉ= ïçêÇÉå= Éê= òÉîÉå= Éñíê~= î~êá~ÄÉäÉå= îççêòáÉåI=

å~ãÉäáàâW=áë=ÇÉ=ÅäáØåí=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=å~~ëíÄÉëí~~åÇÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉI=íóéÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

ãáëÇêáàÑI=îÉêÄäáàÑëëí~íììíI=Éå=ÜÉí=ïÉííÉäáàâ=â~ÇÉê=Äáà=~~åãÉäÇáåÖI= íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=

å~=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK==

=

få= kÉÇÉêä~åÇ= áë= Éê= ëáåÇë= NVVQ= ÉÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

çéî~åÖáåëíÉääáåÖÉå=EêÉëáÇÉåíáØäÉ=ÜìäéF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=hifjlm=

EhÉìòÉåâ~ãéI= pKI= NVVVFK= aÉ= ÖÉÖÉîÉåë= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= î~å= ÜÉí= íçí~~ä= ~~åí~ä=

~~åãÉäÇáåÖÉå=Éå=çéå~ãÉë=áå=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=EçK~K=äÉÉÑíáàÇ=Éå=

ÖÉÄççêíÉä~åÇ=éÉêëççå=òÉäÑ=H=çìÇÉêëF=Éå=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=Eççâ=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=

Ç~ÇÉêF= Éå= ÜÉí= îÉêÇÉêÉ= îÉêäççé= ÄáååÉå= ÜÉí= òçêÖÅáêÅìáíK= aÉ= ÖÉÖÉîÉåë= âçãÉå= î~å= ÇÉ=

áåëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= Äáà= ÇÉ= cÉÇÉê~íáÉ= léî~åÖ= òáàå= ~~åÖÉëäçíÉåK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= éêçÄäÉÉã= áë= Ç~í=

ÅäáØåíÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= Äáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåëíÉääáåÖÉå= Ç~å=ïÉä= ãÉÉêã~äÉå= Äáà= ÇÉòÉäÑÇÉ= áåëíÉääáåÖ=

~~åãÉäÇÉåI= íÉäâÉåë= çéåáÉìï= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÄÉä~åÇÉåK= bê= ãçÉí= Çìë= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå=



 

=UM

ïçêÇÉå=ãÉí=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉåK=sççêÇÉÉä= î~å=ÜÉí=ÄÉëí~åÇ= áë=Ç~í=Éê=ççâ=ÉåáÖ= òáÅÜí= áë=çé=ÜÉí=

îÉêäççé=ÄáååÉå=ÜÉí=òçêÖÅáêÅìáí=Éå=çé=ÇÉ=Ç~ÇÉêK=

PKUKO= jldbifghebabkW=

aÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=ò~ä=î~å~Ñ=OMMQ=Çççê=~ääÉ=`^tÛë=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=

ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä= î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= áå=sä~~åÇÉêÉå=çé=ÉÉå= EÖêçíÉåÇÉÉäëF=ìåáÑçêãÉ=ã~åáÉê=

êÉÖáëíêÉÉêí=Éå=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉÖêáéëçãëÅÜêáàîáåÖÉåK=

=

aÉ= ëçÑíï~êÉ= áë= ÑäÉñáÄÉä= Éå= ïçêÇí= áå= ÉáÖÉå= ÄÉÜÉÉê= çåíïçêéÉå= Éå= çåÇÉêÜçìÇÉåI= ï~í= ççâ=

ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ïáàòáÖáåÖ= çÑ= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= áå= ÜÉí= ÅçÇÉÄçÉâ= ãçÖÉäáàâ= áëK= aÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëçÑíï~êÉ=Ö~Ñ=íÉ=âÉååÉå=Ç~í=ÜÉí=Äî=íçí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

ÄÉÜççêí=çã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=N=ã~~åÇ=ÉÉå=EäáÅÜíF=ÖÉïáàòáÖÇÉ=fcdJêÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=ä~íÉå=éêçÉÑÇê~~áÉå=

áå=~ääÉ=`^tÛëK==

=

_áååÉå= ÇÉ= `^tÛë= îáåÇí= ëíáä~~å= ÇÉ= áÇÉÉ= áåÖ~åÖ= Ç~í= êÉÖáëíê~íáÉ= ççâ= ÉÉå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëíêìãÉåí=áë=Ç~í=åáÉí=äçë=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=wç=ïçêÇÉå=

Äî=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=íÉ~ãÄÉëéêÉâáåÖÉåK=

PKUKP= _bmbohfkdbkW=

eÉí=áë=òÉÉê=ãçÉáäáàâ=çã=fcd=ìáí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉÇ~í~=íÉ=ÑáäíÉêÉåK=aÉ=ÅçÇÉë=ÇáÉ=ÜÉí=ÉáåÇêÉëìäí~~í=

îçêãÉå=òáàå=Ç~~êîççê=íÉ=~äÖÉãÉÉå=EÄîK=ÚÅçåÑäáÅíÉåÛFI=ÇÉ=fcdJÅ~ëÉë=ÇáÉ=ÜáÉêçåÇÉê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

ïÉêÇÉå=âìååÉå=åáÉí=î~å=~åÇÉêÉI=åáÉí=fcdJÅ~ëÉë=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=ïçêÇÉå=J=íÉåòáà=ãÉå=íÉêìÖ=Ö~~í=

âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉI=ïççêÇÉäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉK==

=

bÉå=íïÉÉÇÉ=éêçÄäÉÉã=íÉêò~âÉ=áë=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=ÉñÅäìëáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØåW=

fcd=â~å=çåÇÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=åçÉãÉêë=î~å=ÜÉí=ÅçÇÉÄçÉâ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òçïÉä=

çåÇÉê=ÚfcdÛ=~äë=çåÇÉê=Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇÛI=çåÇÉê=Úëí~äâáåÖÛI=çåÇÉê=Úëä~ÖÉå=Éå=îÉêïçåÇáåÖÉåÛI=ÉåòKKK=

bê= áë= Çìë= ÉÉå= ÄÉÜççêäáàâÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉêìáãíÉK= bÉå= âäÉáåÉ= çÉÑÉåáåÖ= äÉÉêí= Ç~í= ãÉÉê= Ç~å= RM=

î~êá~ÄÉäÉå=ìáí=ÜÉí=ÅçÇÉÄçÉâ=î~å=obdOMMP=ÉÉå=ä~ÇáåÖ=î~å=fcd=òçìÇÉå=âìååÉå=ÇÉââÉåK=sÉÉä=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=êÉÖáëíêÉêÉå=íêçìïÉåë=çé=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇÉ=ã~åáÉêK==

=

aìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=òáàå=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ìáí=íÉ=ëäìáíÉå=áå=Çáí=ëóëíÉÉãI=~ä=ïçêÇÉå=îÉêïáàòáåÖÉå=î~å=

Éå=å~~ê=ÇÉ=`^tÛë=áå=éêáåÅáéÉ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=eÉí=ÄäáàÑí=áããÉêë=ëíÉÉÇë=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=

òçåÇÉê=ãÉÇÉïÉíÉå=î~å=òáàå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉêÖÉåë=~åÇÉêë=Üìäé=Ö~~í=îê~ÖÉå=çÑ=áå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

Ö~~íK=eÉí=ëóëíÉÉã=éççÖí=ïÉä=çã=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=îÉêãáàÇÉåI=ã~~ê=áë=åáÉí=

ï~íÉêÇáÅÜí=ï~í=Çáí=ÄÉíêÉÑíK=



 

= UN

lçâ=Çê~~Öí=ÇÉ= ÉÉêëíÉäáàåëÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇÉ= ~åçåáãáíÉáí= î~å=ÇÉ= ÅäáØåí=ÜççÖ= áå=ÜÉí= î~~åÇÉäK=

aáÉ=~åçåáãáíÉáí=ã~~âí=ÜÉí=çåãçÖÉäáàâ=çã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=~~å=Éäâ~~ê=íÉ=âçééÉäÉåK=

=

eìäéîÉêäÉåÉêë=âä~ÖÉå=ïÉä=ÉÉåë=çîÉê=ÇÉ=íáàÇ=ÇáÉ=ãçÉí=ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

=

eìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ëçãë=åçÖ=ÇÉ=ÚÜáëíçêáëÅÜÉ=êÉÑäÉñÛ=çã=îÉÉä=ò~âÉå=~äë=ÉÉå=âçêí=Åçåí~Åí=íÉ=

êÉÖáëíêÉêÉåI=Çìë=~~å=Åçåí~ÅíêÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=ÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=~~å=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉK=tÉääáÅÜí=

òáàå=Çáí=ÉÅÜíÉê=îççê~ä=çîÉêÖ~åÖëîÉêëÅÜáàåëÉäÉåK==

=

bê= ïçêÇí= ÖÉÉå= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= Ç~ÇÉê= ÖÉâçééÉäÇ= ~~å= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉêI=

ÄÉÜ~äîÉ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= Ö~~í= çã= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé= Ó= ï~~ê= ÇÉ= äáåâ= íêçìïÉåë= òÉÉê= áåÇáêÉÅí= áë=

å~ãÉäáàâ=îá~=ÜÉí=éîJåìããÉêI=Éå=áå=ÑÉáíÉ=~ääÉÉå=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉ=â~å=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

eÉí=áë=ïÉä=ãçÖÉäáàâ=çã=îäçí=ÇáÉ=äáåâ=íÉ=ÅêÉØêÉå=áå=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉéêçÖê~ãã~K=

=

fåÇáÉå=fcd=~äë=éêçÄäÉã~íáÉâ=é~ë=å~=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=~~åí~ä=ÅäáØåíÅçåí~ÅíÉå=ÄçîÉåâçãíI=Ç~å=â~å=

ÇÉ= îççêÄáàÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÉîÉåíìÉÉä= ~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=î~åìáí= ÜÉí= ÅäáØåíÇçëëáÉêK=aáí= áë= ÉÅÜíÉê=

ÉÉå=íáàÇêçîÉåÇÉ=ÄÉòáÖÜÉáÇ>=

PKV= ab=obdfpqo^qfb=s^k=jfkfj^ib=mpv`ef^qofp`eb=dbdbsbkp=EjmdF=

få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=îçêãí=ÇÉ=ÚoÉÖáëíê~íáÉ=î~å=jáåáã~äÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=dÉÖÉîÉåëÛ=

EjáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=iÉÉÑãáäáÉìI=NVVTF=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=

ã~åáÉê=ï~~êçé= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= îçêã= î~å= êÉÖáëíê~íáÉ= îÉêéäáÅÜí= â~å=ã~âÉåK= aÉòÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=çãÇ~í=òÉ=êÉÇÉäáàâ=êÉÅÉåí=áë=Éå=êÉâÉåáåÖ=ÇáÉåÇÉ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=

ÇÉ= åáÉìïÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= áåò~âÉ= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ= äÉîÉåëëÑÉÉêK= jÉí= ÇÉòÉ=

Éêî~êáåÖÉå=â~å=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=îÉêéäáÅÜí=

òçì= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉåK= lîÉêáÖÉåë= áë= ìáí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÇÉ= éëóÅÜá~íêáÉ= åáÉí= çé= íÉ= ã~âÉå=

ÜçÉîÉÉä=é~íáØåíÉå=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇI=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=çÑ=áåÅÉëí=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíK==

=

Mé= N= çâíçÄÉê= OMMO= ïÉêÇ= ÉÉå= âçåáåâäáàâ= ÄÉëäìáí= ìáíÖÉî~~êÇáÖÇ= ï~~êáå= ÇÉ= êÉÖÉäë= ïçêÇÉå=

î~ëíÖÉäÉÖÇ= îçäÖÉåë= ÇÉïÉäâÉ= ÇÉ= éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ëí~íáëíáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉåÉå=

ãÉÉ= íÉ=ÇÉäÉå= ~~å=ÇÉ= ÑÉÇÉê~äÉ=jáåáëíÉê= î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇK=bÉå=ÉÉêÇÉê= âçåáåâäáàâ= ÄÉëäìáí=

î~å=OR=ÑÉÄêì~êá=NVVS=ïÉêÇ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=pí~íÉ=çé=OS=à~åì~êá=OMMM=îÉêåáÉíáÖÇ=çãÇ~í=áå=

ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå= éÉêëçåÉå=

ãçÖÉäáàâ=ï~ëK=bÉå=åáÉìï=çåíïÉêé=î~å=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=ïÉêÇ=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=

îççê=ÇÉ=_ÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=mÉêëççåäáàâÉ=iÉîÉåëëÑÉÉêK=få=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ON=ã~~êí=OMMO=ëíÉäí=

ÇÉ=`çããáëëáÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉîçåÇÉå=íìëëÉå=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=ÄÉä~åÖ=Éå=



 

=UO

ÜÉí=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=é~íáØåíK=^~å=ÇÉòÉ=îççêï~~êÇÉ=ïçêÇí=îçäÇ~~å=ÇççêÇ~í=ÇÉ=ãÉÇÉ=

íÉ= ÇÉäÉå= ÖÉÖÉîÉåë= åáÉí= êÉÅÜíëíêÉÉâë= âìååÉå= ïçêÇÉå= ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ÇÉ=

å~íììêäáàâÉ=éÉêëççå=EOMMOF=K=få=Çáí=îÉêëä~Ö=ïçêÇí=ççâ=ÄÉä~åÖ=ÖÉÜÉÅÜí=~~å=ÜÉí=îÉêíêçìïÉäáàâ=

â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=~~å=ÇÉ=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=ÄÉîÉáäáÖÉåK=

=

eÉí= áë= ççâ= òÉÉê= áåíÉêÉëë~åí=ÇÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ= ÄÉëíìÇÉêÉå= î~åìáí=ÜÉí= ççÖéìåí= î~å=ï~í= Éê=

~ääÉã~~ä= åçÇáÖ= áë= çã= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= íÉ= îçÉêÉåK= bê= ïçêÇí= éÉê= îççêòáÉåáåÖ= ÉÉå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ= îççê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ~~åÖÉÇìáÇK= bê= áë= ÉÉå= òÉÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖ=

ï~~êáå= ~ääÉ= ~ëéÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ìáíîçÉêáÖ= ïçêÇÉå= íçÉÖÉäáÅÜíK= bå= Éê= áë= ççâ= ÉÉå=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖK=bê=áë=ÉÉå=ÇáëâÉííÉ=ãÉí=çãâ~ÇÉêÉåÇÉ=íÉâëíÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÇÉ=jmdJ

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå= áå= ÇÉ= áåëíÉääáåÖÉåI= òçÇ~í= òáà= òÉäÑ= ççâ= ÇÉ= çéäÉáÇáåÖ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ=

âìååÉå= ÄáÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= áå= Üìå= ÉáÖÉå= áåëíÉääáåÖ= ÄÉíêçââÉå= òáàå= Äáà= ÇÉ= jmdJ

êÉÖáëíê~íáÉK= bê= áë= ÇÉ= ëçÑíï~êÉ= îççê= ÜÉí= áåîçÉêÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëI= ÉÉå= ïÉÄëáíÉI= ÉÉå=

îÉêïÉêâáåÖëéêçÖê~ãã~= ÉåòK= eÉí= çåíïÉêéÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áë= ÉÉå= áåíÉêìåáîÉêëáí~áêÉ=

~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉïÉÉëíK=aÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=ãçãÉåíÉÉä=ï~~êÖÉåçãÉå=

Çççê= ÜÉí= iáãÄìêÖë= råáîÉêëáí~áê= `ÉåíêìãK= aÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ïçêÇÉå= îÉêïÉêâí= áå= ÉÉå= å~íáçå~~ä=

îÉêëä~Ö=ã~~ê=Éê=ïçêÇÉå=ççâ=ëíìÇáÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=çîÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=Eòç~äë=îÉêëä~îáåÖ=

çÑ=ÇÉéêÉëëáÉFK=

PKVKN= albipqbiifkdbk=s^k=ab=jmd=

aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëîÉêò~ãÉäáåÖ=âçãí=áå=ÇÉ=hK_KÛë=~äë=îçäÖí=å~~ê=îççêW=

- ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=~~å=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=îççêòáÉåáåÖÉåX=

- ÇÉ= çãëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= âï~äáí~íáÉîÉ= Éå= âï~åíáí~íáÉîÉ= ÉêâÉååáåÖëåçêãÉå= î~å= ÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉåX=

- ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=áåò~âÉ=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉÉëâìåëíX=

- ÜÉí=ìáíëíáééÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇK=

aÉòÉ= îáÉê= ~äÖÉãÉåÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= Úlãâ~ÇÉêÉåÇÉ= qÉâëí= fffW= açÉä= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉÛ= EjáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=iÉÉÑãáäáÉìI=NVVTF=çåÇÉê=¨¨å=

ÖêçíÉ= åçÉãÉê= ë~ãÉåÖÉî~íW= ÇÉ= éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= òçêÖîÉêäÉåáåÖ= íê~åëé~ê~åí=ã~âÉåK= a~í= äÉîÉêí=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= Éå= ÑÉÉÇÄ~Åâ= çé= ÇáÉ= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= íçÉä~íÉå= çã= ëÅÜÉêéÉê= íÉ= òáÉå= Éå= ÄÉíÉêÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉåKlã=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ïçêÇí=ÉÉå=Åáí~~í=

î~å= `ä~êâ= Éå= i~åÖ= ENVVOF= áå= ÇÉ= îÉêÑ= ÖÉòÉíW= ÚfÑ= ïÉ= Å~ååçí= å~ãÉ= áíI= ïÉ= Å~ååçí= Åçåíêçä= áíI=

Ñáå~åÅÉ=áíI=íÉ~ÅÜ=áí=çê=éìí=áí=áåíç=éìÄäáÅ=éçäáÅóKÛ==

=

a~~êçã= â~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÚÇÉ= éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= òçêÖ= ÉÉå= ~ÅíìÉÉä= ÖÉòáÅÜí= ÖÉîÉåÛW= êÉÖáëíê~íáÉ=

ã~~âí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÄÉìêÉå=Ó=éêçÄäÉÉã=çÑ=Üìäé=Ó= òáÅÜíÄ~~êI= ÄÉëéêÉÉâÄ~~êI= îÉêÖÉäáàâÄ~~êK=



 

= UP

^äë=íïÉÉÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ïçêÇí=îÉêãÉäÇW=ÚÜÉí=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=òçêÖÖÉÄÉìêÉå=çéîçäÖÉå=Éå=ëíìêÉåÛK=

eÉí= áë= áåÇÉêÇ~~Ç= ÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâ= çã= çé= ÑÉáíÉäáàâÉ= ÖêçåÇ= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉå= ïÉäâÉ= òçêÖÉå= Éê=

~ääÉã~~ä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ï~~êÄáà=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òçïÉä=ÇÉ=

áåÅáÇÉåíáÉ=çéåÉÉãí=EÜÉí=~~åí~ä=åáÉìïÉ=é~íáØåíÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=à~~êI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=

ÇÉ= çéå~ãÉÖÉÖÉîÉåëF= ~äë= ÇÉ= éêÉî~äÉåíáÉ= EÜÉí= ~~åí~ä= ÄÉëí~~åÇÉ= é~íáØåíÉå= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=

çÖÉåÄäáâI=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=Éå=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íïÉÉ=ëíÉÉâéêçÉÑïÉâÉå=éÉê=à~~êFK=

^äë=ÇÉêÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ïçêÇí=îÉêãÉäÇW=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=

òçïÉä= áå=íÉêãÉå=î~å=ëíêìÅíììê=EÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖFI=éêçÅÉë=EÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=

Üìäé=ïçêÇí=ÖÉÄçÇÉåF=Éå=êÉëìäí~~í=Eáå=íÉêãÉå=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ïÉäÄÉîáåÇÉåFK=

=

få= ÇÉ= lãâ~ÇÉêÉåÇÉ= qÉâëí= fsW= ÚpáíìÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= jáåáã~äÉ= mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= dÉÖÉîÉåë= áå= ÉÉå=

ÖäçÄ~~ä= íáàÇëâ~ÇÉêÛ= EjáåáëíÉêáÉ= î~å= pçÅá~äÉ= w~âÉå= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= Éå= iÉÉÑãáäáÉìI= NVVTF=

ïçêÇÉå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= îÉêãÉäÇ=ÇáÉ=Äáà= ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ= î~å=ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉJáåëíêìãÉåí=

ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïÉêÇÉåW=

- ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= òçïÉä= îççê= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= ~äë= îççê= ÇÉ= âäáåáëÅÜÉ= òçêÖ= êÉäÉî~åíÉ=

áåÑçêã~íáÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåX=

- ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÑÉÇÉê~~ä=Éå=ìåáÑçêã=òáàåX=

- Éê=ãçÉí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ï~~áÉê=~~å=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåX=

- ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÇáÉåí=ãáåáã~~ä= íÉ= òáàå= áå= ÇÉ= òáå= Ç~í= Éê= åáÉí=ãÉÉê= Ç~å= åçÇáÖ=ïçêÇí=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇX=

- ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÉÉå=Åçåíáåì=ÖÉÇÉÉäíÉ=Éå=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑÖÉÇÉÉäíÉ=ÄÉî~ííÉåX=

- ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=äÉîÉåëëÑÉÉê=ÄÉëÅÜÉêãÉå=òçïÉä=î~å=ÇÉ=é~íáØåí=~äë=

î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêI=Çççê=ÜÉí=Ö~ê~åÇÉêÉå=î~å=Üìå=~åçåáãáíÉáíX=

- ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÖÉé~~êÇ= Ö~~å= ãÉí= áåëé~ååáåÖÉå= çã= íçí= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ= íÉ= âçãÉå= çîÉê= éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= ~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= Éå= áåòçåÇÉêÜÉáÇ= ÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ãçÉí=~~åÖÉãçÉÇáÖÇ=ïçêÇÉåK=

aÉòÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇíÉâëí=ÄÉëÅÜêáàÑí=ççâ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éáäççíëíìÇáÉë=Éå=éêçÉÑêÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=

ìáíÖÉîçÉêÇ=ïÉêÇÉå=îççê~äÉÉê=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=áåëíêìãÉåí=çé=íÉ=äÉÖÖÉåK=

PKVKO= dbdbsbkp=rfq=ab=jmd=

få= ÇÉ= lãâ~ÇÉêÉåÇÉ= íÉâëí= sW= ÚlãëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉJáåëíêìãÉåíÛ= EjáåáëíÉêáÉ= î~å=

pçÅá~äÉ= w~âÉå= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= Éå= iÉÉÑãáäáÉìI= NVVTF= ïçêÇÉå= ÇÉ= ëççêíÉå= î~å= ÖÉÖÉîÉåë=

ìáíÖÉäÉÖÇK= aÉ= ëíêìÅíììêÖÉÖÉîÉåë= ÄÉî~ííÉå= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= áåëíÉääáåÖI= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ=

Éêî~åI= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäÇáÉåëíÉå= Éå= äÉÉÑÉÉåÜÉÇÉåI= Éå= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉåK= aÉ=

éêçÅÉëÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÇìÄÄÉäW=ÉåÉêòáàÇë=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=é~íáØåíÉå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=áåÑçêã~íáÉ=

çîÉê=ÇÉ=îÉêëíêÉâíÉ=òçêÖK=sççê=ÇÉ=éêçÅÉëÖÉÖÉîÉåë=ïçêÇí=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=



 

=UQ

ÅçåíáåìÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑÖÉÖÉîÉåëK=aÉ= êÉëìäí~~íÖÉÖÉîÉåë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=

ÇÉ=íçí~äÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëÇììêK=aÉ=ÅçåíáåìÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çãî~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄäçââÉåW=

ÇÉ=îÉêïáàòÉêëI=ÇÉ=ëçÅáçJÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåëI=ÇÉ=apj=fs=Çá~ÖåçëÉ=Äáà=çéå~ãÉI=éêçÄäÉãÉå=

Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Äáà=çéå~ãÉ=EçÑ=Äáà=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇáÉåëíFI=îÉêëíêÉâíÉ=òçêÖÉå=Éå=ÖÉäÉîÉêÇ=

íçÉòáÅÜí= EÄáà= çåíëä~Ö= çÑ= Äáà= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÇáÉåëíFI= Éî~äì~íáÉë= Éå= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå= EÄáà=

çåíëä~Ö=çÑ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇáÉåëíFI=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=Çá~ÖåçëÉ=EíÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖFI=îêáàÉ=î~êá~ÄÉäÉåI=áåíÉêãÉÇá~áê=çåíëä~Ö=EÄáà=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=çåíëä~ÖF=Éå=ïáàòÉ=î~å=

çåíëä~ÖI=çîÉêÄäáàîÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÄÉëíÉããáåÖ=EíÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=Äáà=ãÉÇáëÅÜ=çåíëä~ÖFK==

PKVKP= hkbimrkqbk=_fg=ab=obdfpqo^qfb=bk=ab=_bp`ebojfkd=s^k=ab=mbopllkifghb=ibsbkppcbboK=

få=ÇÉ=lãâ~ÇÉêÉåÇÉ=íÉâëí=uf=ïçêÇÉå=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=Äáà=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çéÖÉëçãÇK==

- bÉå= ~äÖÉãÉåÉ= ïÉÉêëí~åÇ= íÉÖÉå= îÉê~åÇÉêáåÖW= ÉÉå= åáÉìïÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îÉêçåÇÉêëíÉäí=

åáÉìïÉ= Ü~åÇÉäáåÖÉåI= åáÉìïÉ= çãÖ~åÖëîçêãÉå= Éå= åáÉìïÉ= âÉååáëK= jÉå= â~å= ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=åáÉí=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=áåëÅÜ~ííÉåI=Ç~í=ÅêÉØÉêí=çåòÉâÉêÜÉáÇK=

- tÉÉêëí~åÇ= íÉÖÉå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~åìáí= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëíÉ~ãë= ÇáÉ=

ÅçåÅêÉÉí=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=òìääÉå=ìáíîçÉêÉåW=~åÖëí=îççê=ÄáàâçãÉåÇÉ=ïÉêâÇêìâI=ÜÉí=ÑÉáí=

Ç~í= åáÉí= ~ääÉë= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇíI= îê~ÖÉå= Äáà= ÇÉ= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇI= îêÉÉë= îççê= ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉI= ïÉÉêëí~åÇ= íÉÖÉå= ÇÉ= ÑÉÇÉê~äÉ= çîÉêÜÉáÇ= ~äë=

áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

- tÉÉêëí~åÇÉå= î~åìáí= ÜÉí= éêçÑÉëëáçåÉÉä= Éå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ=

é~íáØåíÉåòçêÖW= ~åÖëí= çã= Úáå= òáàå= ÄäççíàÉÛ= ÖÉòÉí= íÉ= ïçêÇÉå= Çççê= ãÉí= ~åÇÉêÉå=

îÉêÖÉäÉâÉå= íÉ= ïçêÇÉåX= ÇÉ= ~åÖëí= Ç~í= ãÉå= íÉ= ÖÉëíêççãäáàåÇ= çÑ= íÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ò~ä=

ãçÉíÉå= ïÉêâÉåX= ÜÉí= îÉê~åÇÉêÉå= î~å= ÇÉ= çìÇÉêÉ= ÖÉò~ÖëëíêìÅíìêÉå= å~~ê= ãÉÉê=

Üçêáòçåí~~ä=ïÉêâÉåK=

- tÉÉêëí~åÇÉå= î~åìáí= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉW= ò~ä= ÇÉ= ÅçãéìíÉêÖÉëíììêÇÉ=

ÄÉëäáëâìåÇÉ= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= îêáàÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= òçêÖîÉêëíêÉââÉê= åáÉí= ~~åí~ëíÉå\= w~ä= ÇÉ=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= ~Ñëí~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= çåÇÉêäáåÖ= Éå= íìëëÉå= ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

Éå= é~íáØåíÉå= åáÉí= ÖêçíÉê= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= íçÉå~ãÉ= áå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ=

áåÑçêã~íáÅ~\=w~ä=ÜÉí=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ÅÉåíê~äÉ=Éå=ÇÉÅÉåíê~äÉ=ÄÉëäáëëáåÖëåáîÉ~ìë=ïÉä=

ÄÉÜçìÇÉå=ÄäáàîÉå\=

- tÉÉêëí~åÇÉå= î~åìáí= ÇÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= íìëëÉå= ÜÉí= áåÇáîáÇì= Éå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~éW= ÇÉ=

éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= é~íáØåíI= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= òçêÖîÉêëíêÉââÉêI= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ=

äÉÉÑÉÉåÜÉáÇ= ãçÉí= ÄÉëÅÜÉêãÇ= ïçêÇÉåX= Éê= òáàå= îê~ÖÉå= å~~ê= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=îÉêëíêÉââÉê=Éå=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=î~å=íÜÉê~éáÉX=ãÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=

ÉîáÇÉåíÉ= éêáçêáíÉáíÉå= íìëëÉå= ÇÉ= êÉÅÜíÉå= î~å= ÇÉ= é~íáØåíÉå= çé= çéíáã~äÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=çã=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK=



 

= UR

_áà= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÜÉÉÑí= ãÉå= Éê= ÇÉ= å~Çêìâ= çé= ÖÉäÉÖÇ= Ç~í= ãÉåëÉå= òÉäÑ=

ãçÉíÉå=ÄäáàîÉå=ççêÇÉäÉå=Éå=ÄÉëäáëëÉåI=ã~~ê=Ç~í=ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ=ÄÉíÉêÉ= áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÉÑí=çé=

Ä~ëáë=ï~~êî~å=ãÉå=Ç~å=â~å=ççêÇÉäÉå=Éå=ÄÉëäáëëÉåK==

=

sçäÖÉåë= lãâ~ÇÉêÉåÇÉ= qÉâëí= uffW= ÚaÉ= ãáåáã~äÉ= éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåë= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÇÉ=

ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=äÉîÉåëëÑÉÉêÛ=EjáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=

Éå= iÉÉÑãáäáÉìI= NVVTF= áë= ÇÉ= çîÉêÇê~ÅÜí= î~å= ~åçåáÉãÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ~~å= ÜÉí= jáåáëíÉêáÉ= î~å=

sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= ÖÉÉå= ÇççêÖ~îÉ= î~å= éÉêëççåëÖÉÖÉîÉåë= áå= ÇÉ= òáå= î~å= ÇÉ=tÉíW= ÜÉí= ÄÉíêÉÑí=

åáÉí=ä~åÖÉê=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=áÇÉåíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=éÉêëçåÉåK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=jmd=çé=ÜÉí=

jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=áë=Ç~å=ççâ=ÖÉÉå=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=éÉêëççåëÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=çåÇÉê=

ÇÉ=tÉí=î~äíK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=íçÉòáÅÜíëÅçããáëëáÉ=çéÖÉêáÅÜí=ÇáÉ=ï~~âí=çîÉê=ÜÉí=

ÇÉçåíçäçÖáëÅÜ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåëK=

PKNM=ab=erfp^oqpbkmbfimo^hqfghbk=

PKNMKN= _bp`eofgsfkd=

eÉí= _ÉäÖáëÅÜ= åÉíïÉêâ= î~å= Üìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå= áë= ÉÉå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÜÉí=

tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= fåëíáíììí= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= J= içìáë= m~ëíÉìê= E^ÑÇÉäáåÖ= béáÇÉãáçäçÖáÉI=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìãF=Éå=ÇÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å=sä~~ãëÉ=eìáë~êíëÉå=EtsseF=Éå=

Ü~~ê=cê~åëí~äáÖÉ=íÉÖÉåÜ~åÖÉêI=ÇÉ=pçÅá¨í¨=pÅáÉåíáÑáèìÉ=ÇÉ=j¨ÇÉÅáåë=d¨å¨ê~äáëíÉë=EppjdFK=aÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= åÉíïÉêâ= áë= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâÉå= î~å= ÇÉ= áåÅáÇÉåíáÉ= î~å= ÉÉå= ~~åí~ä=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ÄÉîçäâáåÖK= pçããáÖÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå= ïçêÇÉå= çîÉê=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=à~êÉå=Åçåíáåì=çéÖÉîçäÖÇ=çã=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=î~ÅÅáå~íáÉJ=Éå=éêÉîÉåíáÉÅ~ãé~ÖåÉë=

å~=íÉ=Ö~~åK=^åÇÉêÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=îá~=ÇÉ=

Üìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉåI=òç=ççâ=ÜÉí=áåíÉåíáçåÉÉä=ÖÉïÉäÇ=Ç~í=î~å~Ñ=OMMO=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïÉêÇK=

aÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ÇÉ=Üìáë~êíëÉå=ÖÉÄÉìêí=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=Éå=íÉÖÉå=ÉÉå=âäÉáåÉ=îÉêÖçÉÇáåÖK=

aÉ= ÇÉÉäåÉãÉêë= EçåÖÉîÉÉê= NRR= çé= Çáí=ãçãÉåíF= òáàå= èì~= ÖÉëä~ÅÜíI= äÉÉÑíáàÇ= Éå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=

ëáíìÉêáåÖ= êÉÇÉäáàâ= êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ= îççê= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= Üìáë~êíëÉåK= aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îÉêäççéí=

Åçåíáåì= Éå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉêÉåK= aÉ= ~åçåáãáíÉáí= î~å= ÇÉ= é~íáØåí= ïçêÇí=

ÖÉï~~êÄçêÖÇK=

=

aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=áåíÉåíáçåÉÉä=ÖÉïÉäÇ=Çççê=ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉå=çãî~í=âä~ÅÜíÉå=Éå=ëóãéíçãÉå=

ÇáÉ= íÉ= ã~âÉå= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÑóëáÉâI= éëóÅÜáëÅÜ= ÉåLçÑ= ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇI= çÑ= ÇáÉ= ÇÉòÉ=

ÖÉïÉäÇîçêãÉå=ÇçÉå= îÉêãçÉÇÉåI= çåÖÉ~ÅÜí=ÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= Éå=ÜÉí= ÖÉëä~ÅÜí= î~å=ÜÉí= ëä~ÅÜíçÑÑÉêK=

ráíÇêìââÉäáàâ=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=~êíëÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ççâ=ÖÉïÉäÇ=Ç~í=~ä= ä~åÖ=ÄÉòáÖ=

áëI= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉåK= ráí= ÇÉ= áåëíêìÅíáÉë= Äáà= ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉê= äÉêÉå= ïáà= Ç~í= çåÇÉê=



 

=US

áåíÉåíáçåÉÉä=ÖÉïÉäÇ=ïçêÇí=îÉêëí~~åW=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ï~~êÄáà=çéòÉííÉäáàâ=Éå=íÉÖÉå=ÇÉ=ïáä=î~å=ÜÉí=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê= áå= áåÄêÉìâ= ÖÉã~~âí= ïçêÇí= çé= Ü~~ê= ÑóëáÉâÉ= çÑ= éëóÅÜáëÅÜÉ= áåíÉÖêáíÉáíK= låÇÉê=

éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=î~ääÉå=çK~K=ìáíÄìáíáåÖI=îÉêÄ~~ä=ÖÉïÉäÇI=ÉãçíáçåÉäÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÇêìâI=

îÉêï~~êäçòáåÖK=fåò~âÉ=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=îê~~Öí=ÇÉ=áåëíêìÅíáÉ=çã=ÉÉå=êìáãÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=EÇáÉ=î~å=

ÇÉ= telF= íÉ= Ü~åíÉêÉåI= ï~~êÄáà= ççâ= ÄÉÇêÉáÖáåÖÉåI= îÉêåÉÇÉêáåÖÉå= Éå= áåíáãáÇ~íáÉë= ÇáÉåÉå=

çéÖÉåçãÉå= íÉ=ïçêÇÉåK=bÉå=ã~~åÇ=å~=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=ÉÉå= ÑçääçïJìé=îççêòáÉå=ï~~êÄáà=

ÖÉéÉáäÇ= ïçêÇí= å~~ê= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= Ç~í= Çççê= òçïÉä= ~êíë= ~äë= é~íáØåí= ÖÉÖÉîÉå= ïÉêÇ= ~~å= ÜÉí=

áåíÉåíáçåÉÉä=ÖÉïÉäÇI=Éå=ïÉäâÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=íÉïÉÉÖÄê~ÅÜíK==

=

^äë=î~êá~ÄÉäÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇW=

- ÉÉå=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=~êíë=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=íÉê=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=EÇççê=ÜÉãòÉäÑF=î~å=

òáàå=é~íáØåíX=

- ÜÉí=ëççêí=ÖÉïÉäÇW==

o äáÅÜ~ãÉäáàâ=EãÉí=ÉÉå=~~åí~ä==âÉìòÉî~êá~ÄÉäÉåF=

o éëóÅÜáëÅÜ= EçåÇÉêÅ~íÉÖçêáÉØåW= ÉãçíáçåÉäÉ= ÇêìâI= ìáíÄìáíáåÖI= îÉêï~~êäçòáåÖI=

îÉêÄ~~ä=ÖÉïÉäÇI=îÉêï~~êäçòáåÖ=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=~åÇÉêÉF=

o ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇK=

- ^~åÄêÉåÖW=Çççê=é~íáØåí=òÉäÑI=Çççê=ÇÉêÇÉåI=çÑ=îÉêãçÉÇÉå=î~å=~êíëX=

- káÉìï=çÑ=îêçÉÖÉê=ÖÉïÉäÇX=

- mä~~íë=ï~~ê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=éä~~íëîçåÇX=

- jáÇÇÉäÉåÖÉÄêìáâ=î~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=Éå=Ç~ÇÉêX=

- oÉä~íáÉ=î~å=ÇÉ=EîÉêãçÉÇÉäáàâÉF=Ç~ÇÉê=ãÉí=ÇÉ=é~íáØåíX=

- eÉí=Çççê=ÇÉ=~êíë=ÖÉÖÉîÉå=ÖÉîçäÖK=

=

bê=òáàå=îççêäçéáÖ=åçÖ=ÖÉÉå=êÉëìäí~íÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=î~å=ÇÉ=éÉáäáåÖ=å~~ê=áåíÉåíáçåÉÉä=ÖÉïÉäÇK=

==

få= kÉÇÉêä~åÇ= âÉåí= ãÉå= ÉÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖ= áåáíá~íáÉÑ= Ç~í= Çççê= hÉìòÉåâ~ãé= ENVVVF= îÉêãÉäÇ=

ïçêÇí=~äë=ãçÖÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçå=îççê=ÉÉå=Éã~åÅáé~íáÉãçåáíçêK=fåÑçêã~íáÉ=î~å=Üìáë~êíëÉå=

â~å= ÜáÉêÄáà= îÉêâêÉÖÉå= ïçêÇÉå= îá~= ÇÉ= `çåíáåìÉ= ãçêÄáÇáíÉáíêÉÖáëíê~íáÉ= Üìáë~êíëÉåéÉáäëí~íáçåë=

ï~~êî~å=ÜÉí=kfsbi=à~~êäáàâë=îÉêëä~Ö=ÇçÉí=Ekfsbi=Z=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=çåÇÉêòçÉâ=î~å=

ÇÉ= bÉêëíÉäáàåëÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖFK= aÉ= ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ= Üìáë~êíëÉå= EÄÉëíêáàâí= N= B= î~å= ÇÉ=

kÉÇÉêä~åÇëÉ= ÄÉîçäâáåÖF= ëíìêÉå= ïÉâÉäáàâë= ÉÉå= ÑçêãìäáÉê= áå= ï~~êçé= ÄÉé~~äÇÉ= òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåI=

ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= Éå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉê~ééçêíÉÉêÇK= páåÇë= NVVS= áë= ÉÉå= Å~íÉÖçêáÉ=

ÚÉÉåòáàÇáÖ= ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇÛ= çéÖÉåçãÉåI=ï~~êÄáà= çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=å~~ê= äÉÉÑíáàÇ= Eáå=

îáàÑà~~êëJÅ~íÉÖçêáÉØåF= Éå= ÖÉëä~ÅÜíX= çîÉê= ÉíåáÅáíÉáí= ïçêÇÉå= ÖÉÉå= ÖÉÖÉîÉåë= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=

qÉîÉåë= ÇáÉåÉå= ÇÉ= Üìáë~êíëÉå= çîÉê= ÜÉí= ÑóëáÉâÉ= ÖÉïÉäÇ= ÉÉå= ~~åîìääÉåÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= áå= íÉ=



 

= UT

îìääÉåI= ï~~êáå= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇíW= çÑ= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= áåÅáÇÉåíÉÉä= Ç~å= ïÉä= ÜÉêÜ~~äÇ= ÑóëáÉâ=

ÖÉïÉäÇX=å~~ê=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=EìáíëäìáíÉåÇ=ÑóëáÉâI=ãÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ï~éÉåI=ãÉí=

ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇF= Éå= ÇÉ= äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= ÖÉîçäÖÉå= Ç~~êî~åX= ïáÉ= ÇÉ= Ç~ÇÉê= ï~ë= EòÉÉê=

ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇFX= Éå= ïÉäâÉ= Üìäé= ÇÉ= ~êíë= ÜÉÉÑí= îÉêäÉÉåÇK= = eçÉïÉä= ÇÉ= ÄÉéÉêâáåÖ= î~å= ÇÉòÉ=

ãÉíáåÖ=áë=Ç~í=~ääÉÉå=ÖÉî~ääÉå=ÇáÉ=ÇÉ=Üìáë~êíë=íÉê=çêÉ=âçãÉå=òç=ÄÉâÉåÇ=òáàåI=áë=Çáí=ÉÉå=î~å=ÇÉ=

ïÉáåáÖÉ=ÄÉëí~åÇÉå=ÇáÉ=ççâ=ï~í=áåÑçêã~íáÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=çîÉê=ÇÉ=Ç~ÇÉêK=

PKNMKO=jldbifghebabkW=

aÉ=éÉáäéê~âíáàâÉå=òáàå=íçí=ÜáÉêíçÉ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=Üìáë~êíëÉå=íÉ= ä~íÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=

~~å= ÉÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= êÉÖáëíê~íáÉK= aÉ= é~êíáÅáé~íáÉ= î~å= ÇÉ= Üìáë~êíëÉå= ~~å= ÇÉ=

ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=áë=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=wáà=îçêãÉå=áããÉêë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=ëçäáëíáëÅÜ=ïÉêâÉåÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ=ÄÉí~~äÇ=ïçêÇÉå=éÉê=éêÉëí~íáÉK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ãçÖÉäáàâë=ãÉÉêÇÉêÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=

áå= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI= ï~í= áå= ÖÉî~ä= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Éê= çé= åÉÉê= âçãí= Ç~í= òçïÉä= Ç~ÇÉê= ~äë=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= Üìáë~êíë= ÜÉÄÄÉåK= aáí= òáàå= ~ääÉã~~ä= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ã~âÉå= Ç~í= Üìå=

ÖÉåÉáÖÇÜÉáÇ=çã=ÖÉïÉäÇ= áå=ÖÉòáååÉå= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉå=ÉÉêÇÉê=ÖÉêáåÖ= áëK= qçí=çé=ÜÉÇÉå=òáàå= òáà=

ççâ=ïÉáåáÖ=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉåK=få=kÉÇÉêä~åÇ=ëáÖå~äÉÉêí=ãÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ= Éå= âáÉëí= ãÉå= ççâ= îççê= Üìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå= çã= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= ìáí= íÉ=

îçÉêÉåK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îá~=ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉå=â~å=ÉÉå=êÉÇÉäáàâÉ=çãî~åÖ=~~ååÉãÉåK==

=

eÉí=áåé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉå=òçì=çåÇÉêëíÉìåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=

Çççê= ÇÉ=ÖêçíÉ= Éêî~êáåÖ= î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ= béáÇÉãáçäçÖáÉ= î~å=ÜÉí=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= fåëíáíììí=

sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇK=bê=òçì=ÉÅÜíÉê=ççâ=îÉÉä=çîÉêäÉÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=íìëëÉå=ÇÉòÉ=áåëí~åíáÉ=Éå=

ÇÉ=áåëí~åíáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=Ñçääçï=ìé=ÇçÉí=îççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~ÅíçêÉå=áå=ÇÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉK==

PKNMKP= _bmbohfkdbkW=

aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= Çççê= ÇÉ= Üìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå= ÖÉÄÉìêí= ëäÉÅÜíë=

îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=íïÉÉ=à~~ê=Éå=âçãí=ïÉääáÅÜí=åáÉí=îççê=îÉêäÉåÖáåÖ=áå=~~åãÉêâáåÖK==

=

aÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=Üìáë~êíëÉå=çã=íÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=~~å=éÉáäáåÖÉå=åÉÉãí=~ÑI=òÉ=îçÉäÉå=òáÅÜ=

ççâ=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=Äî=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉâK=

=

eÉí=áë=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=ÄÉâçããÉêåáë=çã=ÜÉí=~êíëÉåÄÉëí~åÇ=áå=ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉå=îçäÇçÉåÇÉ=

êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=íÉ=ÜçìÇÉåK==



 

=UU

PKNN=efsJ= bk= ^fapobdfpqo^qfb= allo= ebq= tbqbkp`e^mmbifgh= fkpqfqrrq= sllo= ab=

slihpdbwlkaebfa=

PKNNKN= _bp`eofgsfkd=

aÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= ÉéáÇÉãáçäçÖáÉ= î~å= ÜÉí= tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= fåëíáíììí= îççê= ÇÉ= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=

éìÄäáÅÉÉêí= Ü~äÑà~~êäáàâë= ÉÉå= ê~ééçêí= ãÉí= ÅáàÑÉêë= çîÉê= ÜÉí= ~~åí~ä= ÖÉÇá~ÖåçëíáÅÉÉêÇÉ= ÜáîJ

ÖÉ≥åÑÉÅíÉÉêÇÉå=Éå=~áÇëé~íáØåíÉå=áå=_ÉäÖáØ=Ep~ëëÉI=^K=C=aÉÑê~óÉI=^KI=OMMOFK=aÉ=Ç~í~=ïçêÇÉå=

ìáíëäìáíÉåÇ= ÖÉäÉîÉêÇ= Çççê= ÇÉ= òÉîÉå= ÉêâÉåÇÉ= ~áÇëêÉÑÉêÉåíáÉä~Äçê~íçêá~= áå= ÜÉí= ä~åÇI= ÇáÉ= ÉÉå=

ãçåçéçäáÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=~å~äóëÉëK=aÉòÉ= ä~Äçê~íçêá~=éêçÇìÅÉêÉå=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=

íÉëíë=ÇáÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÖÉåÉÉëÜÉêÉå=îççê=Üìå=é~íáØåíÉåK==

=

eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉòÉ=ê~ééçêíÉå=äáÖí=áå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=çã=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=

áåò~âÉ=ÜáîJáåÑÉÅíáÉë=Éå=~áÇë= íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉ=íçÉëí~åÇ= áå=ÇÉ=çåë=çãêáåÖÉåÇÉ= ä~åÇÉåI=

çã=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=Éå=ëíáàÖáåÖÉå=áå=â~~êí=íÉ=âìååÉå=ÄêÉåÖÉåI=çã=~ÇÉèì~~í=~~å=éêÉîÉåíáÉ=íÉ=

âìååÉå= ÇçÉåI= âçêíçãW= çã= ÉÉå= ÄÉäÉáÇ= íÉêò~âÉ= íÉ= âìååÉå= îçÉêÉåK= aÉ= à~~êäáàâëÉ= ê~ééçêíÉå=

ÖÉîÉå= ÉÉå= òáÅÜí= çé= ÇÉ= îÉêÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= é~íáØåíÉå= å~~ê= å~íáçå~äáíÉáíI= ÖÉëä~ÅÜíI= äÉÉÑíáàÇI=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= ëéêÉáÇáåÖI= çîÉêÇê~ÅÜíëïáàòÉåI= Éå= ìáíëäìáíÉåÇ= îççê= ÇÉ= ~áÇëé~íáØåíÉå= ÜÉí=

íáàÇëîÉêäççé= íìëëÉå= ÜáîJáåÑÉÅíáÉ= Éå= ~áÇëÇá~ÖåçëÉI= ÖÉ~ëëçÅáÉÉêÇÉ= âäáåáëÅÜÉ= ëóåÇêçãÉå= Éå=

ãçêí~äáíÉáíK=s~å=~ä=ÇÉòÉ=Ç~í~=â~å=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=ëáåÇë=

ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=NVURK=

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çÄëí~âÉä=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=òç=âäÉáå=ãçÖÉäáàâÉ=

ÑçìíÉåã~êÖÉ= îçêãÉå= ÇÉ= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉåK= jÉå= â~å= áããÉêë= ïÉä= Çá~ÖåçëíáÅÉêÉåI= ã~~ê= ãÉå=

ïÉÉí= åáÉí= çÑ= ÉÉå= é~íáØåí= åáÉí= ~ä= ÉÉêÇÉê= éçëáíáÉÑ= ÖÉÇá~ÖåçëíáÅÉÉêÇ= ïÉêÇ= îá~= ÉÉå= ~åÇÉêÉ=

ÇçâíÉêK=lã=Çáí=éêçÄäÉÉã=íÉ=ÉäáãáåÉêÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=éêáî~Åó=î~å=ÇÉ=é~íáØåí= áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö= íÉ=

ÄêÉåÖÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=é~íáØåíÅçÇÉ=áåÖÉîçÉêÇK=aÉòÉ=ÅçÇÉ=ïçêÇí=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=çé=Ä~ëáë=

î~å= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉ= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäÉåÇÉ= ~êíë= îÉêëíêÉâí= Éå= ÇáÉ= ìáíÇêìââÉäáàâ=ãÉÇáëÅÜ= ÖÉÜÉáã=

òáàå=Éå=ÄäáàîÉåK=aÉ=é~íáØåíÅçÇÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=NP=â~ê~âíÉêë=ï~~êî~å=Éê=U=î~å=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉÇ~íìã=

î~å= ÇÉ= é~íáØåí= âçãÉåI= Q= î~å= ÇÉ= å~~ã= Éå= îççêå~~ãI= íÉêïáàä= N= â~ê~âíÉê= ÜÉí= ÖÉëä~ÅÜí=

ïÉÉêÖÉÉÑíK=bê= áë=ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=~êíëÉå=Ç~í=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=é~íáØåíÅçÇÉ=Éå=ÇÉ=íÉ=

îçäÖÉå= êÉÖáëíê~íáÉéêçÅÉÇìêÉ= å~ìïÖÉòÉí= ÄÉëÅÜêáàÑí= EtfsI= OMMOF= çã= ÉÉå= òç= Öêççí=ãçÖÉäáàâÉ=

éêÉÅáëáÉ=íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=wç=ëÅÜêáàÑí=ÜÉí=éêçíçÅçä=ÇìáÇÉäáàâ=îççê=ïÉäâÉ=äÉííÉêë=ìáí=å~~ã=

Éå= îççêå~~ã= éêÉÅáÉë= ãçÉíÉå= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= é~íáØåíÅçÇÉI= ï~í= íÉ= ÇçÉå= Äáà=

ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ= îççêå~ãÉåI= Äáà= å~ãÉå= ãÉí= ãÉÉêÇÉêÉ= ïççêÇÉåI= ÉåòKKK= _áà= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

îÉêïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= íêáãÉëíêáÉÉä= ÇççêÖÉëíììêÇÉ= åáÉìïÉ= ÖÉÖÉîÉåë= Çççê= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖ=

ÉéáÇÉãáçäçÖáÉ=ïçêÇí=Éê=å~ÖÉÖ~~å=çÑ=Éê=é~íáØåíÅçÇÉë=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=ã~~ä=îççêâçãÉå=áå=ÜÉí=



 

= UV

ÄÉëí~åÇK=fåÇáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=ïçêÇÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉâÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=Éäâ~~êK=

fåÇáÉå= Éê= Ç~å= åçÖ= ÖÉÉå= ìáíëäìáíëÉä= áë= çÑ= ÜÉí= çîÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= éÉêëççå= Ö~~íI= ïçêÇí= ÇÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=Å~ëÉ=ìáí=ÇÉ=~å~äóëÉ=ÖÉïÉÉêÇK==

PKNNKO=jldbifghebabk=

eÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå= Äáàå~JìåáÉâÉ= ÅçÇÉ= ÇáÉ= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= íçí= ÉÉå= ãáåáãìã= êÉÇìÅÉÉêí=

òçåÇÉê=Ç~~êÄáà=ÇÉ=éêáî~Åó=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=áå=ÖÉî~~ê=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=â~å=ÉÉå=ã~åáÉê=òáàå=çã=

ççâ= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= fcd= ÇÉ= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= ìáí= íÉ= ëÅÜ~âÉäÉå= Éå= ÄÉíêçìïÄ~~êÇÉêÉ=

áåÅáÇÉåíáÉÅáàÑÉêë= íÉ= éêçÇìÅÉêÉåK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= â~å= ççâ= ~~å= ÇÉ= ÖÉîçÉäáÖÜÉÇÉå= çãíêÉåí=

éêáî~Åó=Éå=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=fcd=íÉÖÉãçÉí=ÖÉâçãÉå=ïçêÇÉåK==

=

bÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÅçÇÉ=òçì=îÉêÇÉê=ççâ=åìííáÖ=âìååÉå=òáàå=Äáà=ÇÉ=ÇçëëáÉêçéÄçìï=êçåÇ=fcdJÅ~ëÉë=

Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=EÉå=òÉäÑë=ÇÉ=éçäáíáÉ\FK=

PKNNKP= _bmbohfkdbk=

aÉ=ÜáîJ=Éå=~áÇëêÉÖáëíê~íáÉ=âçãí=íçí=ëí~åÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=Ç~í~=ÇáÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=ÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇÉå=

Çççê=íìëëÉåâçãëí=î~å=ÇÉ=òÉîÉå=êÉÑÉêÉåíáÉä~Äçê~íçêá~I=ÇÉ=ÉåáÖÉ=áå=_ÉäÖáØ=ÇáÉ=ÇÉòÉ=~å~äóëÉë=

ÇçÉåK=eìå=ãçåçéçäáÉ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=~~åòáÉåäáàâK=_áà=fcd=âêáàÖÉå=ïÉ=íÉ=ã~âÉå=

ãÉí= ÉÉå= îÉÉä= ÖêçíÉê= ~~åí~ä= ÚÇá~ÖåçëíáÅÉêÉåÇÉÛ= áåëí~åíáÉë= EÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåëçêÖ~åáë~íáÉëI=Üìáë~êíëÉåI=éçäáíáÉI=ìêÖÉåíáÉÇáÉåëíÉåIKKK=F=ÇáÉ=~ääÉã~~ä=å~ìïÖÉòÉí=

ÜÉíòÉäÑÇÉ=éêçíçÅçä=áåò~âÉ=ÅçÇÉêáåÖ=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=íçÉé~ëëÉåK==

=

lçâ=ÜáÉê=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=ÖçÉÇ=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=Éå=íÉ=ëÉåëáÄáäáëÉêÉå=

çã=íçí=ÉÉå=~ÅÅìê~íÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçÇÉ=Éå=Çìë=ÉÉå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=âçãÉåK=

få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÇÉ=~áÇëJ=Éå=ÜáîJêÉÖáëíê~íáÉ=ÄäÉÉâ=éÉêëççåäáàâ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåÇÉ=

~êíë=î~~â=ÉÉå=ëäÉìíÉä=íÉ=òáàå=çã=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉEêÉF=ÖÉÖÉîÉåëêÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=ÄÉâçãÉåK=tÉääáÅÜí=

ò~ä=Çáí=åáÉí=~åÇÉêë=òáàå=áåÖÉî~ä=î~å=fcd=êÉÖáëíê~íáÉI=ï~~êÄáà=áÉã~åÇ=áå=ÉÉå=îççêíêÉââÉêëêçä=ÇÉ=

êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=òçì=ãçÉíÉå=ëíáãìäÉêÉå=Éå=ëÉåëáÄáäáëÉêÉåK=

=

_áà= ÇÉ= ÜáîJêÉÖáëíê~íáÉ= ÄäÉÉâ= ÜÉí= ~ä= ÉÉåë= îççê= íÉ= âçãÉå= Ç~í= ÖÉÖÉîÉåë= ëäÉÅÜíë= çåîçääÉÇáÖ=

ÇççêÖÉÖÉîÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäÉåÇÉ= ~êíëÉåI= íÉêïáàä= Çáí= Äáà= ÇÉ= ~áÇëêÉÖáëíê~íáÉ= îÉÉä=

ãáåÇÉê= ÜÉí= ÖÉî~ä= ï~ëK= sçäÖÉåë= aêK= aÉÑê~óÉ= âçãí= Çáí= ÇççêÇ~í= ÉÉå= ~áÇëÇá~ÖåçëÉ= ÉÉå= ëíìâ=

ÉêåëíáÖÉê=áë=Ç~å=ÉÉå=ÜáîJáåÑÉÅíáÉK=fåÇáÉå=ïÉ=Çáí=îÉêëÅÜáàåëÉä=ÇççêíêÉââÉå=å~~ê=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=

ÅçÇÉ= îççê= ÇÉ= fcdJêÉÖáëíê~íáÉI= Ç~å= î~äí= íÉ= îêÉòÉå= Ç~í= ÇÉ= ÖÉî~ääÉå= ÇáÉ= ~äë= ÚãáåÇÉê= ÉêåëíáÖÛ=

ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ççâ=ãáåÇÉê=~ÇÉèì~~í=òìääÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==



 

=VM

PKNO=ab=p`e^^i=Úofpf`lÛp=lm=bokpqfd=mol_ibj^qfp`eb=lmslbafkdppfqr^qfbpÛ=

PKNOKN= _bp`eofgsfkd=

aÉ= ëÅÜ~~ä= ÚoáëáÅçÛë=çé=bêåëíáÖ=mêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=léîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉëÛ= EobmlF= áë=çåíïáââÉäÇ= áå=

çéÇê~ÅÜí= î~å= háåÇ= Éå= dÉòáåI= ãÉí= ~äë= ÇçÉä= ÉÉå= ÜìäéãáÇÇÉä= ~~å= íÉ= êÉáâÉå= ~~å= ÇÉ=

îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå= çã= ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ= çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉë= íÉ= âìååÉå= áåëÅÜ~ííÉåK= eÉí= ÖÉÄêìáâ=

î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=ìáíÇêìââÉäáàâ=áå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=Éå=åáÉí=áå=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ëÑÉÉêK==

- få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=áë=ÜÉí=ÉÉå=ÜìäéãáÇÇÉä=çã=íÉ=äÉêÉå=âáàâÉå=å~~ê=EêáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=áåF=

çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉëK=

- qÉå= íïÉÉÇÉ= îççêòáÉí= ÇÉ= ëÅÜ~~ä= áå= ÉÉå= ëáÖå~~äÑìåÅíáÉW= ÇÉ= îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ= î~åÖí=

ëáÖå~äÉå=çé=Éå=äÉÉêí=ÇÉòÉ=îÉêí~äÉå=~äë=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêë=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÜìäéK=

- qÉå= ÇÉêÇÉ= â~å= ÇÉ= ëÅÜ~~ä= ~äë= áåëíêìãÉåí= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉåI= åäK= îá~= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=ãÉí=ëÅçêÉë=Äáà=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÖÉòáå=ï~~êÇççê=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=

ãçÖÉäáàâ=ïçêÇíK=

=

aÉ=ëÅÜ~~ä=çãî~í=PN=áíÉãë=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇêáÉ=ÇçãÉáåÉåW=

- îÉêëíççêÇÉ=çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉëX=

- ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÄäÉãÉå=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=ÄìáíÉåïÉêÉäÇX=

- ÜÉí=éëóÅÜáëÅÜ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêK=

=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÅçåÅêÉíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=ïáàëí=háåÇ=C=dÉòáå=Éêçé=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=ãÉí=ÇÉ=

åçÇáÖÉ= çãòáÅÜíáÖÜÉáÇ= ãçÉí= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉåW= ÉäâÉ= áåÇêìâ= ãçÉí= ÖÉíçÉíëí= ïçêÇÉå= ~~å=

ÄáàâçãÉåÇÉ=çÄëÉêî~íáÉëI=ÇÉ=ëÅÜ~~äëÅçêÉ=ã~Ö=åççáí=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê=Çá~ÖåçëÉëI=Éå=ÉÉå=

~~åí~ä=ÉíÜáëÅÜÉ= êáÅÜíäáàåÉå=ÇáÉåÉå=å~ÖÉîçäÖÇ= EÖÉÄêìáâ= î~å=ÇÉ= ëÅÜ~~ä=ãçÉí=ÖÉêáÅÜí= òáàå=çé=

ÇáëÅêÉíÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉ~åíïççêÇáåÖ=î~å=ëáÖå~äÉåI=ÉåòKKKFK=

=

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=áë=îÉê~äÖÉãÉÉåÇ=Äáà=háåÇ=C=dÉòáå=î~å~Ñ=~éêáä=OMMPK=

PKNOKO=jldbifghebabkW=

aÉ=êÉÖáçíÉ~ãë=î~å=háåÇ=Éå=dÉòáå=çåíî~åÖÉå=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=îçêãáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ÇÉ= ëÅÜ~~äI= Éå= ççâ= ~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ïçêÇÉå=ÉêçîÉê= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇK= aÉ=obmlJëÅÜ~~ä= ÄáÉÇí=

Çìë=ÉÉå=ÅçåÅêÉÉí=ïÉêââ~ÇÉê=Ç~í=â~å=ÖÉÇÉÉäÇ=Éå=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

òç~äë= ÇÉ= `i_J~êíë= çÑ= ÜÉí= sÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìãK= aáí= áë= ãÉíÉÉå= ççâ= ÉÉå= ~~åòÉí= íçí=

çîÉêäÉÖëíêìÅíììê=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=

=



 

= VN

eÉí=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=îêçÉÖÇÉíÉÅíáÉI=ÇáÉ=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=â~å=îçêãÉå=îççê=ÇÉíÉÅíáÉ=Çççê=~åÇÉêÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=

=

eÉí=áë=áåÖÉÄçìïÇ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ëí~~í=Éê=åáÉí=äçë=î~åK=

PKNOKP= _bmbohfkdbkW=

aÉ=ëÅÜ~~ä=áë=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=~äë=êÉÖáëíê~íáÉJáåëíêìãÉåí=Éå=áë=Ç~~ê=ççâ=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççêW=ÜÉí=

Ö~~í=ÜçÉ=Ç~å=ççâ=çîÉê=áåÇêìââÉå=î~å=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåK==

PKNP=_bpirfq=s^k=ellcapqrh=P=

aÉ= îççêÄÉÉäÇéê~âíáàâÉå= ÇáÉ=ïÉ= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÇÉ= êÉîìÉ= äáÉíÉå= é~ëëÉêÉå=ÜÉÄÄÉå= ÇÉÉäë= íÉ=

ã~âÉå= ãÉí= ÇÉ= ëíêìÅíììê= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Äáà= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= Éå= ÇÉÉäë= ãÉí= ÜÉí=

êÉÖáëíêÉêÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

aÉ= îççêÄÉÉäÇéê~âíáàâÉå= áåò~âÉ= ÇÉ= ëíêìÅíììê= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ä~íÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáÉåW=ÅÉåíê~äÉ=Éå=ÇÉÅÉåíê~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêãÉåI=ãÉí=ÇÉ=ÑçÅìë=çé=îêçìïÉå=Éå=

ãÉí=ÇÉ=ÑçÅìë=çé=ÖÉòáååÉåK=wïÉÇÉå=ï~ë=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêã=ãÉí=

ÇÉ= ÑçÅìë= çé= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= î~å= ÖÉïÉäÇ= íÉÖÉå= îêçìïÉåK= aÉ= ~åÇÉêÉ= îççêÄÉÉäÇéê~âíáàâÉå=

áåò~âÉ= ÇÉ= çéî~åÖ= î~å= ÖÉïÉäÇ= òáàå= äçâ~~ä= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= Éå= äÉÖÖÉå= ÇÉ= ÑçÅìë= çé= ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÖÉòáååÉåK=få=kÉÇÉêä~åÇ=îÉêïáàëí=ãÉå=å~~ê=ÇÉòÉ=áåî~äëÜçÉâ=~äë=

ÚÜìáëÉäáàâ= ÖÉïÉäÇÛI= áå= sä~~åÇÉêÉå= ÖÉÄêìáâí= ãÉå= î~âÉê= ÇÉ= íÉêã= Úáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛK= tÉ=

ÇÉåâÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêãÉå=áå=_ÉäÖáØ=ãÉÉê=â~åë=çé=ëä~ÖÉå=òìääÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=

ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêãÉåK=eÉí=ÉåáÖÉ= íÉÖÉå~êÖìãÉåí= íÉÖÉå=ÉÉå= äçâ~~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=

çéî~åÖ= áë= Ç~í= ÅäáØåíÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= â~åë= ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ=

îÉêÜìáòÉåK=eÉí=ÇÉëí~ÄáäáëÉêÉåÇ=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=ïÉêÇ=êÉÉÇë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉíççåÇK=

E_êìóåççÖÜÉ=ÉK~K=NVVMF=dÉÉå=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=

çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇ=ïÉêÇÉåI=îçåÇ=ÉÉå=áåéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=éêçÄäÉã~íáÉâ=íçí=

Úé~êíåÉêÖÉïÉäÇÛ= òáåîçäK= wÉ= ï~êÉå= ~ääÉã~~ä= îççêëí~åÇÉê= î~å= ÉÉå= êìáãÉêÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÇÉ=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâW==

- åáÉí=~ääÉÉå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇI=ã~~ê=ççâ=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=îÉêï~åíÉåX=

- òçïÉä=ÑóëáÉâ=~äë=ëÉâëìÉÉäI=éëóÅÜáëÅÜ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÖÉïÉäÇX=

- òçïÉä=ëíê~ÑÄ~êÉ=~äë=åáÉí=ëíê~ÑÄ~êÉ=ÑÉáíÉåI=ÉêåëíáÖÉ=Éå=ãáåÇÉê=ÉêåëíáÖÉ=áåÅáÇÉåíÉåK=

=

bê= áë= ÖÉÉå= é~ëâä~êÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îççêÜ~åÇÉå= ï~~êî~å= ÖÉÄêìáâ= òçì= âìååÉå= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå=

îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=bê=ò~ä=Çìë=ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

ãçÉíÉå=çåíïçêéÉå=ïçêÇÉåI=ã~~ê=ãÉí=áå~ÅÜíåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=



 

=VO

~~åïÉòáÖ= òáàåK= ráí= ÇÉ= îççêÄÉÉäÇéê~âíáàâÉå= áåò~âÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íêÉââÉå= ïÉ= íïÉÉ= òÉÉê=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= äÉëëÉåK= aÉ= ÉÉêëíÉ= äÉë= äìáÇíW= ÜÉí= áë= áå= éêáåÅáéÉ= ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå= ìåáÑçêãÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=îçÉêÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=`^tJ

êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ãÉí=ÇÉ=jmdJêÉÖáëíê~íáÉ=òáàå=Ç~~ê=ÇÉ=ÄÉïáàòÉå=îççêK==

=

aÉòÉ=Éêî~êáåÖÉå=äÉêÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=Ç~í=ÜÉí=ã~âÉåI=áåîçÉêÉåI=çéîçäÖÉå=Éå=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë= ÖÉÉå= ÉÉåîçìÇáÖÉ= ò~~â= áë= Éå= Ç~í= Éê= ÉÉå= ÅÉåíê~äÉ= áåëí~åíáÉ= åçÇáÖ= áë= çã= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë= íÉ= ÄÉÜÉêÉåI= òç~äë= ÜÉí= píÉìåéìåí=tÉäòáàåëïÉêâ= îççê= ÇÉ= `^tJêÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÜÉí=

`Éåíêìã=îççê=pí~íáëíáÉâ=Eir`F=îççê=ÇÉ=jmdJêÉÖáëíê~íáÉK=aÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çé=ÜÉí=îä~â=

î~å=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=òçì=ççâ=ãçÉíÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=lã=ÉÉå=

ÇÉêÖÉäáàâÉ=ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=~~åî~~êÇÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=

çã= å~~ëí= ÉÉå= ìåáÑçêãÉ= EãáåáãìãFêÉÖáëíê~íáÉ= ççâ= ÉÉå= îçêã= î~å= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáÉ= íÉ= îççêòáÉå=

ï~~êáå=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉÜçåçêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=áë=

çåÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=òçì=áåÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=òçåÇÉê=áåÖÉëÅÜçîÉå=íÉ=ïçêÇÉå=

áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉK=

=

bÉå= ~åÇÉê= ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã= áåò~âÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áë= ÜÉí= tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= fåëíáíììí=

sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=Ç~í=ÇÉ=ÜáÉê=ÄÉëéêçâÉå=îççêÄÉÉäÇéê~âíáàâÉåW=eìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå=Éå=ÇÉ=

^áÇëêÉÖáëíê~íáÉ= îççê= òáàå= êÉâÉåáåÖ= åÉÉãíK= s~å= ÜÉå= äÉÉêÇÉå= ïÉ= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= äÉëW= ÜÉí= áë= áå=

éêáåÅáéÉ= ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå= ~åçåáÉãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ= âçééÉäÉå= ~~å= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí=

íê~àÉÅíçéîçäÖáåÖ=Éå=ÇÉ=Éäáãáå~íáÉ=î~å=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉåK=aáí=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÅçÇÉ=

íçÉ=íÉ=âÉååÉåI=ï~~êÇççê=ãÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=â~åI=ã~~ê=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇK=

jÉå= â~å= åáÉí= íÉêìÖâÉêÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= å~~ê= ÇÉ= ÅäáØåíI= òçÇ~í= ÇÉ= ~åçåáãáíÉáí= Éå= ÇÉ=

éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= çÑ= é~íáØåí= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ= òáàåK= lãÇ~í= ÇÉ= íçÉâÉååáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅçÇÉ=

êÉÇÉäáàâ=ÉÉåîçìÇáÖ= áë=Éå=Çççê=çã=ÜÉí=ÉîÉå=ïÉäâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêáåÅáéÉë=

ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåI=ëíÉääÉå=ïÉ=îççê=Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÇÉòÉ=ÅçÇÉ=

çîÉêåÉÉãíK=

=



 

= VP

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===QQQWWW=== ^̂̂kkkaaabbbooobbb===ooobbbdddfffpppqqqooo^̂̂qqqfffbbbppp===fffkkk===eeebbbqqq===tttbbbooohhhsssbbbiiiaaa===JJJ===
hhhkkkbbbiiimmmrrrkkkqqqbbbkkk===fffkkk===aaabbb===ooobbbdddfffpppqqqooo^̂̂qqqfffbbb===bbbkkk===eeerrrkkk===ooobbbjjjbbbaaafff¦¦¦ooofffkkkddd===

=

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇÉå= íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= ÄÉÜ~åÇÉäÇK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë=

ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=áåîÉåí~êáë=ïÉÉê=î~å=~åÇÉêÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=~~åÖÉíêçÑÑÉå=

ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí= ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïÉêÇÉå=Äáà=ÇÉ=_Éëí= mê~ÅíáÅÉëK=eÉí= ÄÉíêÉÑí=ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉëW=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=`Éåíê~=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=E`ddFI=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=

ÇÉ=sÉêíêçìïÉåëE~êíëFÅÉåíê~I=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=l`jtÛëI=áå=ÇÉ=qÉäÉJlåíÜ~~äÇáÉåëíÉåI=Äáà=ÇÉ=

m~åÇçê~Ûë=Éå=Äáà=ÜÉí=ëíÉìåéìåí=lìÇÉêÉåãáëÜ~åÇÉäáåÖK=a~í=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=åáÉí=Äáà=ÇÉ=_Éëí=

mê~ÅíáÅÉë=ïÉêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇI=ïáàëí=åáÉí=çé=ÉÉå=ãáåÇÉêÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëI=ã~~ê=

çé=ÉÉå=ÖÉêáåÖÉêÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëI=ÜÉíòáà=áå=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=EÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=

ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= ÄÉî~í= ãáåÇÉê= îççêòáÉåáåÖÉå= Ç~å= ÇÉ= ~ãÄìä~åíÉ= ïÉäòáàåòçêÖFI=

ÜÉíòáà= áå= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉ= ãÉå= îÉêò~ãÉäí= EÇÉ= ~åçåáÉãÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÜìäéÇáÉåëíÉå= ïÉíÉå= åì=

ÉÉåã~~ä= îÉÉä= ãáåÇÉê= çîÉê= Üìå= ÄÉääÉêë= Ç~å= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= áå= ÇÉ= ïÉäòáàåëòçêÖ= çÑ= áå= ÇÉ=

ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖFK=eçÉïÉä=ÇÉ=sÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~=íççå~~åÖÉîÉåÇ=òáàå=çé=ÜÉí=îä~â=

î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=òáàå=òÉ=Ç~í=åáÉí=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

eìå= êÉÖáëíê~íáÉ= ã~~âí= ççâ= ÖÉÉå= ÇÉÉä= ìáí= î~å= ÉÉå= ãÉÉê= çãî~ííÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=

=

få=ÇÉ= íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ïÉ= áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=ÇáÉ= òáÅÜ=îççêÇçÉå=Äáà=

ÜÉí=êÉÖáëíêÉêÉå=çÑ=ÇáÉ=ãÉå=îççêòáÉí=áåÇáÉå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áåÖÉîçÉêÇ=òçì=ïçêÇÉåK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=

ÜáÉê=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=òç~äë=òÉ=ìáí=çåòÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=å~~ê=îççê=âï~ãÉåK=tÉ=

ÜÉÄÄÉå=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=íÉ=ÖêçÉéÉêÉå=å~~ê=Üìå=áåÜçìÇ=Éå=òÉ=íÉ=âçééÉäÉå=

~~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ= òáàå=çã= òÉ= íÉ= êÉãÉÇáØêÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ= âåÉäéìåíÉå=Çìë=åáÉí=

ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI= òç~äëW= òáàå=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=

îççê=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=é~êíåÉêë=çÑ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=çÑ=Ö~~í=ÜÉí=çã=åáÉíJëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=

çÑ= òç~äë= ÉÉå= áåÇÉäáåÖ= å~~ê= ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖW= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ïÉäòáàåëòçêÖK=aÉ=ãÉÉëíÉ=âåÉäéìåíÉå=òáàå=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=

îççêòáÉåáåÖK=t~ååÉÉê=ÉÉå=âåÉäéìåí=òÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=äáàâí=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëççêí=îççêòáÉåáåÖ=

çÑ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçê=ïçêÇí=Çáí=îÉêãÉäÇ=Äáà=ÜÉí=âåÉäéìåíK=



 

=VQ

QKN= fksbkq^ofp=s^k=^kabob=obdfpqo^qfbp=

QKNKN= ab=sboqolrtbkp`bkqo^=hfkabojfpe^kabifkd=fk=si^^kabobk=

bê= òáàå= S= ÉêâÉåÇÉ= îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= áå= sä~~åÇÉêÉå= EtáääÉãëI= dK= C=

aÉÖêÉåÇÉäÉI= oKI= OMMMF= EháåÇ= Éå= dÉòáåI= OMMOFK= wáà= òáàå= ÄÉÇçÉäÇ= ~äë= ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=

ãÉäÇáåÖëéçëíI=ï~~ê=éêçÑÉëëáçåÉäÉå=Éå=äÉâÉå=íÉêÉÅÜí=âìååÉå=ãÉí=ãÉäÇáåÖÉå=Éå=îÉêãçÉÇÉåëK=

wáà=Åç∏êÇáåÉêÉå=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=âìååÉå=ççâ=òÉäÑ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çéòÉííÉåK=

aÉ= ÅÉåíê~= î~ääÉå= çåÇÉê= ÇÉ= îççÖÇáà= î~å= háåÇ= Éå= dÉòáåI= ÇáÉ= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ~ääÉ= ÅÉåíê~=

çêÖ~åáëÉÉêí=Éå=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=ÇçÉí=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëK= =wÉ=Ü~åíÉêÉå=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖW= ÉäâÉ= ëáíì~íáÉ= ï~~êÄáà= ÜÉí= âáåÇ= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= áë= î~å= ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ= ÉåLçÑ=

ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=áåíÉê~ÅíáÉë=î~å= ÑóëáÉâÉI=éëóÅÜáëÅÜÉ=çÑ=ëÉâëìÉäÉ=~~êÇ=Éå=Çáí=é~ëëáÉÑ=çÑ=~ÅíáÉÑK=

eÉí= òáàå= ÇÉ= íÉ~ãäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÅÉåíê~= ÇáÉ= ìáíã~âÉå= çÑ= ÉÉå= ÖÉî~ä= ~ä= Ç~å= åáÉí= ~äë=

ÛâáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖÛ= ïçêÇí= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK= få= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òáííÉå= Éê= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=Éå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉòáååÉåI=çîÉê=ÇÉ=ãÉäÇÉêëI=çîÉê=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=bê=ïçêÇí=

ççâ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= çÑ= ÇÉ= ãÉäÇáåÖÉå= éä~~íëîáåÇÉå= ÄáååÉå= ÉÉå= ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâK=

^åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Ó=òç~äë=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Ó=ïçêÇÉå=åáÉí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=

aÉ=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~=êÉÖáëíêÉêÉå=ÚãÉäÇáåÖÉåÛI=ãÉÉëí~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ãÉäÇáåÖÉå=

EUVIS=BFK=_áà=çåÖÉîÉÉê=P=çé=NM=Åçåí~Åíå~ãÉë=ïçêÇí=ÜÉí=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã=ÖÉÄÉäÇ=Çççê=

ÉÉå=éÉêëççå=ìáí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=Äáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=P=çé=NM=ãÉäÇáåÖÉå=ïçêÇí=

ÉÉå= ÜìäéîÉêäÉåÉê= ÖÉÜçäéÉåK= _áà= O= çé= NM= ÖÉî~ääÉå= åÉÉãí= ÜÉí= îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã= ÇÉ=

Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=Éå=Äáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=NS=B=ÖÉÄÉìêí=ãáåëíÉåë=ÉÉå=ÇÉÉä=

î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ççâ=Çççê=ÜÉí=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã=òÉäÑK==

=

bê= áë= ÖÉÉå= ÅçåíêçäÉ= çé= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= áå= ÇÉ= ãÉäÇáåÖÉåI= ã~~ê= ãÉäÇáåÖÉå= ÇáÉ= ÉåâÉä= çîÉê=

Ç~ÇÉêë= Ö~~å= Éå= îÉêïáàòáåÖÉå= ìáí= ~åÇÉêÉ= îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~= ïçêÇÉå= ìáí= ÇÉ= íÉääáåÖÉå=

îÉêïáàÇÉêÇ= çã= ÜÉí= êáëáÅç= çé= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= íÉ= ÄÉéÉêâÉåK= sççê= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ=

ïçêÇÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= îêáà= ÖêçíÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= ÖÉÜ~åíÉÉêÇW= äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=

äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= îÉêï~~êäçòáåÖI= ÉãçíáçåÉäÉ= ãáëÜ~åÇÉäáåÖI= ÉãçíáçåÉäÉ= îÉêï~~êäçòáåÖI=

jΩåÅÜ~ìëÉå= ëóåÇêççãI= ëÉâëìÉÉä= ãáëÄêìáâI= êáëáÅçëáíì~íáÉI= çåÇìáÇÉäáàâ= éêçÄäÉÉãI=

îÉêïÉêâáåÖëéêçÄäÉÉãI=~~åîÉêï~åí=éêçÄäÉÉãK==

=

aÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= ïçêÇÉå= îÉêïÉêâí= îççê= ~ääÉ= ÅÉåíê~= ë~ãÉå= ã~~ê= ççâ= îççê= ÇÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

ÅÉåíê~I= òçÇ~í= Éê= îÉêÖÉäáàâáåÖÉå= ãçÖÉäáàâ= òáàåK= tÉÖÉåë= ÜÉí= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= ÅÉåíê~= áë= ÇÉ=

îÉêÖÉäáàâáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= ÅÉåíê~= ççâ= ãÉíÉÉå= ÇÉ= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ= çÑ= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉëK=qçí=ÜáÉêíçÉ=ÖÉÄÉìêÇÉ=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ã~åìÉÉä=ã~~ê=ÉÉå==ÅçãéìíÉêîÉêëáÉ=

áë= áå= ÇÉ=ã~~âK= pçããáÖÉ= ÖÉÖÉîÉåë= âÉåí=ãÉå=ïÉäI=ã~~ê= ÇÉòÉ= âçãÉå=åáÉí= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=



 

= VR

íÉêÉÅÜíW=ÜçÉîÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=òáàå=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÉÉå=Å~ëÉI=ï~í=òáàå=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=

ÇÉ= ÖÉïÉäÇéäÉÖÉê= Eòçä~åÖ= Üáà= åáÉí= îÉêççêÇÉÉäÇ= áëI= áë= Üáà= ÖÉÉå= éäÉÖÉê= Éå= âçãí= Üáà= áå= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= ~ä= çÑ= åáÉí= îççê= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêFK= aÉ=

âÉåÅáàÑÉêë= çîÉê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= çåíÄêÉâÉå= åçÖW= ÜÉí= ~~åí~ä= Åçåí~ÅíÉå= éÉê= ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

EéäÉÖÉêFI= ÇÉ= Çììê= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= EíáàÇ= íìëëÉå= ÇÉ= çéÉåáåÖ= Éå= ÇÉ= ëäìáíáåÖ= î~å= ÉÉå=

ÇçëëáÉêF= ÉîÉå~äë= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= ëÅÜççääççéÄ~~å= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= Éå= ÇÉ= ëçÅá~~äJ

ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= Eë~ãÉåëíÉääáåÖI= îÉêï~åíëÅÜ~ééÉåI= áåâçãÉå= Éå=

ÄÉêçÉé=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëFK=

=

káÉííÉÖÉåëí~~åÇÉ=ÜÉí=íáàÇêçîÉåÇ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áë=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=

êÉÖáëíê~íáÉ= éçëáíáÉÑI= ççâ= ÇÉ= ÜçìÇáåÖ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= éÉê=

ëÉÅíçê=Éå=îççê=ãÉÉêÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉåK=låòÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê=ò~Ö=áå=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ÉÉå= ìáíåçÇáÖáåÖ= çã= ÉîÉåíìÉÉä= íçí= ÉÉå= ÄêÉÇÉê= åÉíïÉêâ= êçåÇ=

áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=íÉ=âçãÉåK=

QKNKO= ab=obdfpqo^qfb=fk=ab=`bkqo^=sllo=dbbpqbifghb=dbwlkaebfapwlod=E`ddF=

aÉ=`Éåíê~=îççê=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=òáàå=~ãÄìä~åíÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=äáàåI=

ÇáÉ= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= Üìäé= ÄáÉÇÉåK= páåÇë= N= à~åì~êá= OMMP= áë= áå= ÇÉ= `Éåíê~= îççê= dÉÉëíÉäáàâÉ=

dÉòçåÇÜÉáÇòçêÖ= ÉÉå= ÅäáØåíÉåêÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÖÉÄêìáâ= ÖÉåçãÉåK= wÉ= ïÉêÇ= çåíïáââÉäÇ= Çççê= ÇÉ=

^Çãáåáëíê~íáÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=lîÉêÜÉáÇ=Éå=òÉ=ÄÉî~í=ÇÉ=ãáåáã~äÉ=Ç~í~ëÉí=

ÇáÉ= îççê= ÇÉ= ëÉÅíçê= î~å= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇ= áë= ÄÉé~~äÇK= aÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îçêãí= ÉÉå=

~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=Ejba^oFK=bê=òáàå=ON=ÅÉåíê~I=ÉÉå=

ÖêçÉéÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=UQ=ÇáÉåëíÉåK==

=

aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áë= ÇìÄÄÉä= E_ê~ÉÅâÉîÉäíI= iKI= Éí= ~äKI= OMMPFW= Éê= ïçêÇÉå= ÖÉÖÉîÉåë= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

çîÉê=éÉêëçåÉå=Éå=çîÉê=òçêÖéÉêáçÇÉëK=bäâÉ=òçêÖéÉêáçÇÉ=ÇáÉåí=~~å=¨¨å=éÉêëççå=ÖÉâçééÉäÇ=íÉ=

ïçêÇÉåI=ÉÉå=éÉêëççå=â~å=ïÉä=~~å=ãÉÉêÇÉêÉ=òçêÖéÉêáçÇÉë=ÖÉâçééÉäÇ=òáàåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=

ïçêÇí= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ~äë= ÉÉå= Ú~~åãÉäÇáåÖÛI= Ç~å= îçäÖí= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= Úáåí~âÉÖÉëéêÉâÛI=

Ç~~êå~= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÚÄÉÜ~åÇÉäáåÖÛ= Éå= Äáà= ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= ïçêÇí= ÉÉå= éÉêëççå= ççâ=

ÚÅäáØåíÛK= qÉåëäçííÉ= áë= Éê= ÉÉå= ÚÉáåÇêÉÖáëíê~íáÉÛK= aÉ= ÉáåÇêÉÖáëíê~íáÉ= â~å= ãÉíÉÉå= îçäÖÉå= çé= ÇÉ=

~~åãÉäÇáåÖ=áåÇáÉå=Éê=ÖÉÉå=áåí~âÉ=Éå=ÖÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=éä~~íëîçåÇÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=

çé= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ= éÉêëçåÉå= ïçêÇÉå= ëäÉÅÜíë= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= î~å~Ñ= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= ÉÉå=

éÉêëççå= ÚÅäáØåíÛ= ïçêÇíI= Çìë= ï~ååÉÉê= Éê= ççâ= ÉÉå= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= ÄáàâçãíK= få= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

òçêÖÑ~ëÉå=âìååÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=Éå=áåÇáêÉÅíÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

^ääÉ=Åçåí~ÅíÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=EÄÉÜ~äîÉ=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉFK=bê=áë=

òçïÉä=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=~äë=î~å=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==



 

=VS

=

^~å=ÉÉå=ÜççÑÇÅäáØåí=EáÉã~åÇ=ÇáÉ=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=éêçÄäÉÉã=áå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áëF=ïçêÇí=

ÉÉå= apj= Q= Çá~ÖåçëÉ= íçÉÖÉâÉåÇ= Éå= îççê= ÉåâÉäÉ= ÚÇçÉäÖêçÉéÉåÛ= ïçêÇí= Éñíê~= áåÑçêã~íáÉ=

çéÖÉîê~~ÖÇW= ëì≥ÅáÇÉI= ÑçêÉåëáëÅÜÉ= òçêÖI= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI= ÇêìÖëK= _áà= ÇÉ=

~~åãÉäÇáåÖëéêçÄäÉãÉå= áë= Éê= ÉÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ÅçÇÉ= EVMTF= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= eÉí=

ÑçêãìäáÉê=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ãçÉí=ÉåâÉä=áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=ãáåÇÉêà~êáÖ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

Éå=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÜáÉêçé=ÖÉêáÅÜí=áëK==

=

_ÉÜ~äîÉ=ÇÉòÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=`ddÛë=òáàå=Éê=ÄáååÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=`ddÛë=

ççâ=ïÉä=áåëé~ååáåÖÉå=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâÉå=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=Éå=ÄÉíÉê=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉåK=

wç= áë= Éê= ÜÉí= kÉíïÉêâ= eìäéîÉêäÉåáåÖ= háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ= ^åíïÉêéÉå= ï~~ê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

`ddÛë= Éå= jl_Ûë= EãÉÇáëÅÜ= çéîçÉÇâìåÇáÖÉ= ÄìêÉ~ìëF= ÉÉå= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÜÉÄÄÉå=

çéÖÉòÉí=îççê=ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=_áà=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

ïçêÇí= ÇÉ= ÇçÉäÖêçÉé= ÚâáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖÛ= îÉêÖÉäÉâÉå= ãÉí= ÇÉ= íçí~äÉ= ÖêçÉé= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= áå=

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ï~ë=Äáà=ÇÉòÉ=ÅÉåíê~K=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ï~ë=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îçäÇçÉåÇÉ=íÉêÉÅÜí=âï~ã=áå=ÇÉ=ÅÉåíê~=Éå=ÜçÉ=ä~åÖ=ÇÉ=

ï~ÅÜííáàÇ= ï~ë= îççê= ÅäáØåíÉå= ÇáÉ= ÇççêîÉêïÉòÉå= ïÉêÇÉå= î~åìáí= ÜÉí= sÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã=

háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=^åíïÉêéÉåK=eÉí=ÄäÉÉâ=Ç~í=áå=NVVU=N=çé=R=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåëíêççã=~äë=

ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ÉêâÉåÇ=ïÉêÇK=få=O=çé=P=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~ë=Éê=ÖÉÉå=Åçåí~Åí=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÜÉí=

sÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã=Éå=ÇÉ= êÉëéçåëíÉêãáàå=ï~ë=åáÉí=âçêíÉê=îççê=ÇÉ=îÉêïáàòáåÖÉå=î~åìáí=ÜÉí=

sÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã= Ç~å= îççê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ~~åãÉäÇáåÖÉåK= få= ÉÉå= ë~ãÉåïÉêâáåÖëéêçíçÅçä=

ïçêÇí=Éê=ÖÉëíêÉÉÑÇ=å~~ê=ÉÉå=êÉëéçåëíÉêãáàå=î~å=ã~ñáã~~ä=¨¨å=ã~~åÇ=Äáà=îÉêïáàòáåÖ=î~åìáí=

ÜÉí=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìãK=

=

bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=`dd=ï~~êáå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ= áåëé~ååáåÖ=ÖÉÇ~~å=ïÉêÇ=çã=ÉÉå=

~~å= ÖÉïÉäÇ= ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= íÉ= êÉÖáëíÉêÉå= òáàå= ÇÉ= `ddÛë= î~å= ÜÉí= ~êêçåÇáëëÉãÉåí=

aÉåÇÉêãçåÇÉ=ÇáÉ=áå=NVVR=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÉÉå=Úíê~ìã~íáëÅÜÉ=

îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáëÛ= Äáà= Üìå= ÅäáØåíÉå= El^pbI= OMMNFK=dÉî~ääÉå= î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ïçêÇÉå=åáÉí=

~ÑòçåÇÉêäáàâ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ÄÉÜ~äîÉ= ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇ= íìëëÉå= é~êíåÉêëK= jÉÉëí~ä= ÄÉíêçÑ= ÜÉí=

îçäï~ëëÉå=ÅäáØåíÉå=ETP=BF=ÇáÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~~åãÉäÇáåÖëâä~ÅÜí=Ü~ÇÇÉå=Ç~å=ÇÉ=íê~ìã~íáëÅÜÉ=

îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=jÉÉëí~ä=ÖáåÖ=ÜÉí=çã=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=åáÉí=çã=ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêëI=

íÉåòáà=òÉ=îêçÉÖÉê=ççâ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ÖÉïÉÉëí=ï~êÉåK=

=

aÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå= ÇÉ= ÅÉåíê~= îççê= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= ä~íÉå= òáÉå= Ç~í= Çáí= ÉÉå= Ü~~äÄ~êÉ= â~~êí= áëI= ççâ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= Ö~~í= çã= ÇÉ=

ÚîççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáëÛ= î~å= ÉÉå= ÅäáØåí= áå= éä~~íë= î~å= çã= ÇÉ= Çá~ÖåçëÉK= sÉÉä= ÅäáØåíÉå= ãÉí= ÉÉå=



 

= VT

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ= áå= Üìå= îÉêäÉÇÉå= ÜÉÄÄÉå= áããÉêë= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ~~åãÉäÇáåÖëâä~ÅÜí= Éå=

Çá~ÖåçëÉ=Ç~å=ÖÉïÉäÇK=

=

sççêÇÉäÉå= î~å= ÇÉòÉ= îçêã= î~å= êÉÖáëíê~íáÉ= òáàå= Ç~í= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= â~å= ~~åëäìáíÉå= Äáà= ÇÉ=

ÄÉâçããÉêåáëëÉå= Éå= ÇÉ= ïÉêâïáàòÉ= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêI= ÇáÉ= áããÉêë= áå= ÇÉ= äççé= î~å= ÇÉ=

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åáÉí=~ääÉÉå=ãçÉí= êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=Çá~ÖåçëÉ=ã~~ê=ççâ=

ãÉí=~ääÉ=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=çéÇìáâí=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=eÉí=Ääáàâí=Çìë=ççâ=

ãçÖÉäáàâ= îççê= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= çã= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ= îÉêêáÅÜíÉå= ï~ååÉÉê= ÇÉ=

áåÑçêã~íáÉ=çéÇìáâíK=aÉ=ïÉêâïáàòÉ=ÇçÉí=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÇÉåâÉå=~~å=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=ÚéÉáäéê~âíáàâÉåÛI=

ï~~ê=ãÉå=òáÅÜ=ÑçÅìëí=çé=ÉåâÉäÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Éå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=~~åÇçÉåáåÖÉåK=a~í=òçì=ÜÉí=ççâ=

ãçÖÉäáàâ= ã~âÉå= çã= ~Ñ= Éå= íçÉ= íÉ= ëïáíÅÜÉå= íìëëÉå= ÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= î~å= ÇÉòÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

êÉÖáëíê~íáÉëI=ï~í=ççâ=ÜÉí=ÄÉòï~~ê=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë= òçì=âìååÉå=çåÇÉêî~åÖÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=

êÉÇÉå=áë=çã=ÖÉïÉäÇ=ÄÉíÉê=çÑ=~åÇÉêë=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=Ç~å=~åÇÉêÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉëK=aÉ=

å~ÇÉäÉå= î~å= ÇÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òáàå= Ç~í= òÉ= ïÉáåáÖ= êÉÅÜí= ÇçÉå= ~~å= ÇÉ= ÅçãéäÉñáíÉáí= î~å=

ÖÉïÉäÇÉêî~êáåÖÉåI= ~ä= ò~ä= Ç~í= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÉÉå= åççÇò~âÉäáàâ= âï~~Ç= ÄäáàâÉåK= lçâ= áë= ÇÉ=

ÅçåÇáíáÉ= ï~~êçåÇÉê= ÉÉå= ÅäáØåí= ~ä= çÑ= åáÉí= ÉÉå= ãÉäÇáåÖ= ã~~âí= î~å= ÖÉïÉäÇÉêî~êáåÖÉå=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ=çåÇÉêÜÉîáÖ=~~å=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=~~å=ÄÉ≥åîäçÉÇáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK=

QKNKP= ab=l`jtÛp=bk=erk=afbkpqbk=

lé= äçâ~~ä= îä~â= ïçêÇÉå= Éê= ÜÉÉä= ï~í= áåáíá~íáÉîÉå= ÖÉåçãÉå= çã= ÜìäéJ= Éå= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= íÉ=

ÄÉòçêÖÉå= ~~å= ÇÉ= áåïçåÉêëK= wç= êáÅÜíÉå= ÖÉãÉÉåíÉå= Éå= l`jtÛë= éçÉíëÇáÉåëíÉå= çéI= çÑ=

âäìëàÉëÇáÉåëíÉåI= ã~~äíáàÇÇáÉåëíÉåI= íÜìáëòçêÖ= ÉKÇK= aÉòÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ãçÉí= íÉäâÉåë=

~~åÖÉîê~~ÖÇ=Éå=íçÉÖÉâÉåÇ=ïçêÇÉåI=ï~~êÇççê=Éê=~äíáàÇ=ÉÉå=ëççêí=î~å=ÇçëëáÉêîçêãáåÖ=áëI=òç~äë=

ÉÉå= ~~åîê~~ÖÑçêãìäáÉêK= ^äë= Éê= Üìäé= ÖÉÄçÇÉå= ïçêÇí= âìååÉå= ççâ= ~Ñëéê~âÉå= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

ïçêÇÉå= çãíêÉåí=ïáÉ=ïÉäâÉ= Üìäé= ò~ä= ÄáÉÇÉåK= lçâ= áå=ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= íçÉâÉååáåÖ= î~å=ÜÉí=

äÉÉÑäççå=Éå=~åÇÉêÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖÉå=áë=Éê=Äáà=ÇÉ=l`jtÛë=ÜÉÉä=ï~í=âÉååáë=çîÉê=

Üìå=ÅäáØåíÉåK=aÉ=ÇçëëáÉêîçêãáåÖ=áë=Ç~å=ççâ=ëíÉêâ=çåíïáââÉäÇK==

=

aÉ= äçâ~äÉ= ÇáÉåëíÉå= âçãÉå= áå= Åçåí~Åí=ãÉí= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇI=ã~~ê= Éê= áë= ÖÉÉå= òáÅÜí= íÉ=

âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= çãî~åÖK= eÉí= äáàâí= òÉâÉê= ïÉåëÉäáàâ= çã= ÇáÉåëíÉå= îççê= íÜìáëòçêÖ= ãÉÉ= íÉ=

ÄÉíêÉââÉå= áå=ÇÉ= äçâ~äÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉåI=~~åÖÉòáÉå= òÉ=ïÉä= îççê= ÇÉ=ãÉåëÉå=Éå=ÇÉ=

ÜìáëÜçìÇáåÖ= Ö~~å= òçêÖÉå=ã~~ê= òáÅÜ= Çáâïáàäë= ã~ÅÜíÉäççë= îçÉäÉå= ï~ååÉÉê= Éê= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=

ÖÉïÉäÇ=îççêâçãíK==

=

aÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= áë= îççêëí~åÇÉê= î~å= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë= çé= äçâ~~ä= îä~âI= òçÇ~í= ÇÉ= ÄìêÖÉê= áÇÉ~äáíÉê= Äáà= ¨¨å= äçâÉí= çÑ= ~~åëéêÉÉâéìåí=



 

=VU

íÉêÉÅÜí= â~åK= få= Ç~í= îÉêÄ~åÇ= ïçêÇí= ëçãë= ÇÉ= íÉêã= ÚëçÅá~~ä= ÜìáëÛ= ÖÉÄêìáâí= çã= òçÛå=

~~åëéêÉÉâéìåí=ãÉÉ= íÉ= ÄÉåçÉãÉåK= fåÇáÉå= áå= _ÉäÖáØ= òç~äë= áå=kÉÇÉêä~åÇ= ÖÉãÉÉåíÉå= òçìÇÉå=

~~åÖÉãçÉÇáÖÇ= ïçêÇÉå= çã= ÇÉ= êÉÖáÉêçä= áåò~âÉ= ÇÉ= ÄÉëíêáàÇáåÖ= î~å= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= íÉ=

îçÉêÉåI= Ç~å= òçì= ÜÉí= ëçÅá~~ä= Üìáë= ÜÉí= ÄêÉÇÉê= â~ÇÉê= âìååÉå= òáàå= îççê= ÉÉå= äçâ~~ä=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=êçåÇ=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇK=

QKNKQ= m^kalo^=swt=

m~åÇçê~=çåíëíçåÇ=áå=NVVR=~äë=ÉÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ãÉäÇéìåí=îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ÖÉïÉäÇI=~~å=

ïáÉ=îá~=ÉÉå=OQLOQ=éÉêã~åÉåíáÉ=çéî~åÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=áåÑçêã~íáÉ=~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíK=aÉ=

ïÉêâáåÖ= ïçêÇí= ÖÉÇê~ÖÉå= Çççê= îêáàïáääáÖÉêë= ÇáÉ= ÉÉå= áåíÉêåÉ= çéäÉáÇáåÖ= ÖÉâêÉÖÉå= ÜÉÄÄÉåK=

qÉÖÉåïççêÇáÖ=òáàå=Éê=m~åÇçê~JîÉëíáÖáåÖÉå=áå=e~ëëÉäíI=bâÉêÉåI=mììêëI=qáÉäí=Éå=wçííÉÖÉãK==

=

aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=Äáà=m~åÇçê~=âçãí=íçí=ëí~åÇ=Çççê=ÜÉí=åçíÉêÉå=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÜÉí= äçÖÄçÉâK=

aáí= äçÖÄçÉâ= ÄÉî~í= ÉÉå= ÄÉâåçéí= îÉêëä~Ö= î~å= Éäâ= EãÉÉëí~ä= íÉäÉÑçåáëÅÜF= ÖÉëéêÉâ= Ç~í= ÇÉ=

îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=îçÉêÉåK=bÉå=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=çÑ=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉê=áë=Éê=åáÉíK=

aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=Ç~í=îÉêÉáëí=áë=îççê=ÇÉ=ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=

m~åÇçê~K==

=

aÉ=áíÉãë=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=òáàå=ÄÉéÉêâíW=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=

ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=çéêçÉéI=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉääÉêI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çÑ=ëíêÉÉâ=î~å=ï~~êìáí=ÇÉòÉ=

ÄÉäíI=Éå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=aáí= áë=ÉÉå=Öêççí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=

ã~íÉ=î~å=ÇÉí~áä=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=áå=ÇÉ=`^tÛë=Éå=`ddÛëK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=

çéî~åÖ=Äáà=m~åÇçê~=~åçåáÉãI=Éå=åÉí= òç~äë=Äáà=~åÇÉêÉ=~åçåáÉãÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëíÉå=

ã~~âí=Çáí=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=Üìå=ïÉêâáåÖK==

=

aáí=ïáä= òÉÖÖÉå=Ç~í= áå=éêáåÅáéÉ= EÄáàå~F=åáÉíë=î~å=ÇÉ=éÉêëççåëÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=ÄÉääÉê=Éå=Ü~~ê=

é~êíåÉê= â~å= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= jÉåëÉå= îÉêíÉääÉå= ïÉä= îêáà= îÉÉä= ÇÉí~áäë= çîÉê= ï~í= òÉ=

ãÉÉã~âÉåK=aáí=áë=Ç~å=ïÉä=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉê=îÉêëíêÉâí=~~å=ÇÉ=

íÉäÉÑççåI=ÜÉí=áë=åáÉí=áÉíë=ï~~êçé=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ïÉêâÉäáàâ=î~í=ÜÉÉÑíK=aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ïçêÇÉå=çé=

ÉÉå=ëéçåí~åÉ=ã~åáÉê=îÉêãÉäÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÖÉëéêÉâI=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Ö~~í=åáÉí=çé=

òçÉâ=å~~ê=áåÑçêã~íáÉK==

=

k~~ê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íçÉ= òìääÉå= ïÉ= ãáëëÅÜáÉå= îêÉÇÉ= ãçÉíÉå= åÉãÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= íçÉëí~åÇ= Éå=

ÜçéÉå=Ç~í=ÇÉ=m~åÇçê~JÄÉääÉêë=ëéçåí~~å=íçÅÜ=åçÖ=êÉÇÉäáàâ=ï~í=áåÑçêã~íáÉ=éêáàëÖÉîÉå=òçÇ~í=Éê=

íçÅÜ= åçÖ= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉäÉî~åíÉ= áíÉãë= âìååÉå= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= tÉ= âìååÉå= íÉê=

îÉêÖÉäáàâáåÖ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=qÉäÉJlåíÜ~~ä=EòáÉ=îÉêÇÉêFK===



 

= VV

k~~ëí=éêçÄäÉãÉå=çã=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=â~å=m~åÇçê~=ççâ=éäìëéìåíÉå=

Ü~äÉå= ìáí= ÉÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= êÉÖáëíê~íáÉK= sÄW= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ÉÉå= áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉå= î~å= ÜÉí=

êáëáÅç=çé=ÉëÅ~ä~íáÉ=çÑ=êÉÅáÇáîÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇI=çÑ=äÉííÉå=çé=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉåK==

QKNKR= qbibJlkqe^^i=

qÉäÉJlåíÜ~~ä= áë= åÉí= ~äë= m~åÇçê~= ÉÉå= ~åçåáÉãÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= Üìäéäáàå= ÇáÉ= Çê~~áí= çé=

EéêçÑÉëëáçåÉÉä= ÄÉÖÉäÉáÇÉF= îêáàïáääáÖÉêëK= bÉå= îÉêëÅÜáäéìåí= áå= Üìå= ïÉêâáåÖ= áë= Ç~í= Äáà= qÉäÉJ

låíÜ~~ä= ÉÉå= ÄêÉÇÉêÉ= ï~~áÉê= î~å= éêçÄäÉã~íáÉâÉå= ~~åÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇí= Ç~å= ~ääÉÉå= ÇÉ=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=qÉäÉJlåíÜ~~ä=ÖÉÄÉìêí=çé=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=Éå=ãÉÉê=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ã~åáÉêK==

=

t~ååÉÉê= ïÉ= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= qÉäÉJlåíÜ~~ä= ÄÉâáàâÉåI= âçãÉå= ïÉ= íçí= ÉÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=

ÅçåÅäìëáÉ=~äë=Äáà=ÇÉ=m~åÇçê~JêÉÖáëíê~íáÉK=aÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áë=ÄÉéÉêâí=

Éå=Ü~åÖí=~Ñ==î~å=ï~í=ÇÉ=ÄÉääÉê=òÉäÑ=ìáí=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=ãÉÉÇÉäí=~~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK=lçâ=Äáà=

qÉäÉJlåíÜ~~ä= áë= ÇÉ= ~åçåáãáíÉáí= ÜÉáäáÖ= ï~åí= ÉëëÉåíáÉÉä= îççê= ÇÉ= ä~ÖÉ= ÇêÉãéÉä= ÇáÉ= ãÉå= ïáä=

ÄáÉÇÉåK= aÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= ò~ä= Çìë= åççáí= éÉêëççåäáàâÉ= ÖÉÖÉîÉåë= îê~ÖÉå= ~~å= ÇÉ= Üìäéîê~ÖÉê= Ó=

íÉåòáà=ãáëëÅÜáÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=çåçåíÄÉÉêäáàâ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉëéêÉâK=mêáçêáí~áê=

áå= Çáí= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉëéêÉâ= ëí~~í= ÉÅÜíÉê= ëíÉÉÇë= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= î~å= ÇÉ= ÄÉääÉê= Éå= åáÉí= ÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåëêÉÖáëíê~íáÉK==

=

aÉ= ÇáÉåëíÉå= î~å= qÉäÉJlåíÜ~~ä= îçÉêÉå= ïÉä= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ìáíI= ãÉí=

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉääÉê=Eîççê=òçîÉê=ÄÉâÉåÇF=Éå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=

ÄÉääÉê=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄê~ÅÜíK=fåÇáÉå=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëíÉå=òçìÇÉå=é~êíáÅáéÉêÉå=~~å=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉI= òìääÉå= òÉ= åççÇò~âÉäáàâÉêïáàë= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉêÉ= îçêã= ãçÉíÉå= ÖÉÄêìáâÉå= Ç~å= ÇÉ=

ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=Üìå=ÅäáØåíÉå=ÄÉíÉê=âÉååÉåK==

QKO= hkbimrkqbk= fk= ab= obdfpqo^qfb= bk= ^^k_bsbifkdbk= sllo= ab= fkslbofkdpJ

ljpq^kafdebabk=afb=bo=rfq=slloqsilbfbk==

aÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= âåÉäéìåíÉå= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ= ìáíëéê~âÉå= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë= áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

ÇáÉ= ïÉ= ëéê~âÉå= ïÉêâíÉå= áå= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÇÉ= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= ÇÉ=

ïÉäòáàåëòçêÖK=eÉí=ÖÉÖÉîÉåëÄÉëí~åÇ=ÄÉî~í=OM=áåíÉêîáÉïë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=áíÉãäáàëíI=ÇáÉ=

~~åÖÉé~ëí=âçå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêK=aÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=çé=âï~äáí~íáÉîÉ=ïáàòÉ=

îÉêïÉêâíK= få= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= ïáääÉå= ïÉ= îççê~ä= ÇÉ= å~Çêìâ= äÉÖÖÉå= çé= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉïÉêâ=Éêî~êÉåK=aÉ=âåÉäéìåíÉå=ÇáÉ=ïÉ=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=

çîÉêä~ééÉå=åççÇò~âÉäáàâÉêïáàòÉ=ãÉí=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=òç~äë=òÉ=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=çé=Ä~ëáë=



 

=NMM

î~å=ÇÉ=äáíÉê~íììê=Éå=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉåK=eÉí=áë=ÉîÉåïÉä=íçÅÜ=åìííáÖ=çã=å~=íÉ=

Ö~~å= çÑ= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÇáÉ= áå= ÇÉ= ÖÉïÉäÇëêÉÖáëíê~íáÉ= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ= òçìÇÉå= ïçêÇÉåI=

ãáëëÅÜáÉå= ÉáÖÉå= ~ÅÅÉåíÉå= äÉÖÖÉåK= tÉ= áÇÉåíáÑáÅÉÉêÇÉå= ÉÉå= òÉîÉåí~ä= íÜÉã~Ûë= áå= ÇÉ=

ÖÉëéêÉââÉåK=

QKOKN= ab=jlqfs^qfb=lj=qb=obdfpqobobk=fp=s^^h=wlbh=

ráí=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ääáàâí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÜÉå=åáÉí=

ëí~~í= íÉ= ëéêáåÖÉå= îççê= êÉÖáëíê~íáÉë= íçìí= ÅçìêíK= få= îÉÉä= ÖÉî~ääÉå= äáàâí= ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= íçí=

êÉÖáëíêÉêÉå=òçÉâ=íÉ=òáàåK=aÉ=ççêò~âÉå=ÜáÉêî~å=ëáíìÉêÉå=òáÅÜ=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä= áå=ÜÉí=ÑÉáí=

Ç~í= Éê= ÖÉÉå= ÚêÉíìêåÛ= íÉêìÖâçãí= áå= êìáä= îççê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ~ÅíáîáíÉáíK= Út~~êÇÉêáåÖÛ= òçì=

ãáëëÅÜáÉå= òç= ÉÉå= îçêã= î~å= êÉíìêå= âìååÉå= òáàåI= çÑ= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= ÇÉ= Üìáë~êíëÉåW= ÜÉí=

îÉêïÉêîÉå=î~å=ÉñéÉêíáëÉ=áåò~âÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇI=òç~äë=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~íÉåW=

Úfâ=ÜÉÄ=ÇÉ= áåÇêìâ=Ç~í=ÇÉ=Üìáë~êíëÉå=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=ÖÉãçíáîÉÉêÇ= òáàå=çã=íÉ= êÉÖáëíêÉêÉåK=wáà=

âêáàÖÉå=ççâ=ïÉáåáÖ=ï~~êÇÉêáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~åìáí=éçäáíáÉâÉ=ÜçÉâKÛ=

ÚKKK=~äë= àÉ=Üìáë~êíëÉå=Éê=ÉÉå=~Çãáåáëíê~íÉîÉ=í~~â=ÄáàÖÉÉÑíI=åäK= êÉÖáëíêÉêÉåI=ÇçÉå=òÉ=Ç~í= íçÅÜ=

åáÉíK= a~~êçã= ãçÉí= àÉ= éêçÄÉêÉå= Ççåå~åíJÇçåå~åí= ÇáåÖÉå= íÉ= êÉ~äáëÉêÉåI= åäK= îá~= ÇÉ=

íÉêìÖâçééÉäáåÖ=î~å=ÉñéÉêíáëÉ=å~~ê=ÇÉ=Üìáë~êíë=íçÉKÛ=

ÚKKK==ÇÉ=Üìáë~êíë=ò~ä=íçÅÜ=~ääÉÉå=ã~~ê=áåÑçêã~íáÉ=ÇççêÖÉîÉå=~äë=Üáà=Éê=òÉäÑ=ççâ=ï~í=~~å=ÜÉÉÑíKÛ=

=

oÉÖáëíê~íáÉ= ã~~âí= áå= ÇÉ= Éêî~êáåÖ= î~å= ÜÉÉä= ï~í= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ççâ= ÖÉÉå= ÇÉÉä= ìáí= î~å= Üìå=

ÉáÖÉåäáàâÉ= ïÉêâK= eÉí= ïçêÇí= ÖÉòáÉå= ~äë= ÉÉå= ÚÉñíê~Û= ÄÉä~ëíáåÖ= EòáÉ= ççâ= îÉêÇÉê= çåÇÉê= QKOKQKF=

íÉêïáàä=ÇÉ=ïÉêâÇêìâ=çé=òáÅÜ= êÉÉÇë=ÜççÖ=áëK=bÉå= êÉëéçåÇÉåí=ëìÖÖÉêÉÉêÇÉ= áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ÜÉí=

íÉêìÖÇêáåÖÉå=î~å=ÇáÉ=Éñíê~=ÄÉä~ëíáåÖ=~äë=çéäçëëáåÖW=

=Úfâ=ÇÉåâ=Ç~í=Éê=åçÖ=ïÉä=ãçíáî~íáÉ=áë=çã=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉåI=ã~~ê=Ç~í=òÉ=ïÉä=~ÑåÉÉãíK=^~å=ÉÉå=

éìåÅíìÉäÉ=ëíìÇáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇI=ÄÉéÉêâí=áå=ÇÉ=íáàÇI=ïáääÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉå=åçÖ=ïÉä=ãÉÉïÉêâÉåKÛ=

=

få=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=ÜÉÉÑí=ãÉå=êÉÉÇë=ãÉÉê=Ç~å=îçäÇçÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=~Ñ=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=çÑ=ëíççêí=

ãÉå=òáÅÜ=Éê~~å=Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=îÉäÉ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=âÉåíW=

ÚjçãÉåíÉÉä=ÜÉÉêëí=Éê=ÉÉå=òÉâÉêÉ=êÉÖáëíê~íáÉãçÉÜÉáÇKÛ=

=

eÉí= ÖÉÄêÉâ= ~~å= ÉÉå= êÉíìêå= ïçêÇí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= Çççê= ~ääÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= Éêî~êÉåK= få= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ= ïÉêâÉå= ãÉí= îêáàïáääáÖÉêëI= òç~äë= ÇÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÜìäéÇáÉåëíÉå= m~åÇçê~= Éå=

qÉäÉJlåíÜ~~äI= Éå= ççâ= áå= ÇÉ= îäìÅÜíÜìáòÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ä~åÖÉ= íê~ÇáíáÉ= î~å= áåëÅÜ~âÉäáåÖ= î~å=

îêáàïáääáÖÉ=âê~ÅÜíÉå=âÉååÉåI=áë=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=çã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=ÜÉí=ÖêççíëíK=aÉ=

êÉíìêå=ÇáÉ=Éêî~êÉå=ïçêÇí=ÄÉëí~~í=Ç~~ê=ìáí=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=Ç~í=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

òìääÉå= ÄáàÇê~ÖÉå= íçí= ÉÉå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉêÉ= ÄÉëíêáàÇáåÖ= î~å= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= Ó= Éå= Çìë= ççâ= íçí= ÜÉí=



 

= NMN

êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=i~åÖë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=äáàâí=ÇÉ=

ãçíáî~íáÉ=çã=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=ÜÉí=ÖÉêáåÖëí=íÉ=òáàå=Äáà=ÇÉ=Üìáë~êíëÉåK==

=

bê= âìååÉå=ãÉÉêÇÉêÉ= Ñ~ÅíçêÉåI= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= çÑ= áå= ÅçãÄáå~íáÉI= ~~å= ÇÉ= Ä~ëáë= äáÖÖÉå= î~å= ÜÉí=

ÖÉÄêÉâ= ~~å= ãçíáî~íáÉI= ëçããáÖÉå= ïçêÇÉå= íêçìïÉåë= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= ÄÉëéêçâÉå= áå= ÇÉ= ÜáÉêå~=

îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåK=eçÉ=ÜÉí=ççâ=òáàI=ÇìáÇÉäáàâ=áë=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=Ç~í=~ÅíáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=

ÉåíÜçìëá~ëãÉêÉåÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= åçÇáÖ= òìääÉå= òáàå= îççê= ÉÉå= ëìÅÅÉëîçääÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=

ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉK=

QKOKO= obdfpqobobk==so^^dq=abphrkafdebfa=

bÉå=~ÇÉèì~íÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îê~~Öí=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK=jÉå=ãçÉí=ÇÉ=êÉÖÉäë=âÉååÉå=ÇáÉ=

ÉáÖÉå=òáàå=~~å=ÉäâÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=ãçÖÉå=ëäÉÅÜíë=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=áíÉãë=

~~åÖÉâêìáëí= ïçêÇÉåI= ïÉäâÉ= îççêï~~êÇÉå= ãçÉíÉå= îÉêîìäÇ= òáàå= îççê~äÉÉê= ÉÉå= ëÉí= î~å=

î~êá~ÄÉäÉå= ïÉä= çÑ= åáÉí= áåÖÉîìäÇ= ãçÉí= ïçêÇÉåI= çé= ïÉäâÉ= ã~åáÉê= ÇáÉåí= ÇÉ= çîÉêÇê~ÅÜí= î~å=

ÖÉÖÉîÉåë=îççê=îÉêïÉêâáåÖ=íÉ=ÖÉÄÉìêÉåI=ÉåòKKK=båâÉäÉ=Åáí~íÉå=ìáí=áåíÉêîáÉïëW=

ÚqÉÖÉåçîÉê= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ëí~= áâ= òÉÉê= éçëáíáÉÑK= ^ääÉÉå= áë= Éê= Ç~å= ïÉä=

áÉã~åÇ=åçÇáÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=ÇáÉ=Ç~í=çé=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=ã~åáÉê=ãçÉí=âìååÉå=Ü~åíÉêÉåKÛ=

Úsççê=îÉäÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=ÜÉí=áããÉêë=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÉå=ÄÉâåçéíÉ=ëóåíÜÉëÉ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=

ÖÉëéêÉâKÛ=

Útáà=òáàå=ççâ=åçÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=ÜÉí=E`^tJFëóëíÉÉãKÛ==

=

=^~å=ÇÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=êÉÖáëíêÉÉêí=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉåI=çã=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=

î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= çåÇÉê= íÉ= ÄêÉåÖÉå= áå= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= Å~íÉÖçêáÉK= eáÉêÄáà= íêÉÇÉå= î~~â=

áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉå=çéI=çÑ=îêÉÉëí=ãÉå=çé=òáàå=ãáåëí=îççê=áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉåK=

ÚaÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÚãÉäÇáåÖÛ=áë=îçäÖÉåë=ãáà=åçÖ=ëíçÑ=íçí=ÇáëÅìëëáÉKÛ=

Ú^äíáàÇ=ëéÉÉäí=ÉêI=ÄÉÜ~äîÉ=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêLéäÉÖÉê=J=êÉä~íáÉI=åçÖ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉä~íáÉ=ãÉÉW=ÇáÉ=î~å=

EÉñJF= é~êíåÉêI= çìÇÉê= Éå= âáåÇI= ÖêççíçìÇÉê= J= âáåÇI= ÄäçÉÇîÉêï~åíÉå= EòìëI= ÄêçÉêI= ççãIÁF=

åáÉìïÉ=é~êíåÉê=J=âáåÇ=Éå=ÜìáëîêáÉåÇKÛ=

ÚaÉÑáåáíáÉë= î~å= Å~íÉÖçêáÉØå= î~å= ÖÉïÉäÇ= òáàå= ÉÉå= éêçÄäÉÉãW= áåíÉêéêÉí~íáÉ= áë= ÖÉïççå=

~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ïáÉ=Éê=êÉÖáëíêÉÉêíKÛ=

Út~í=áë=ÇÉ=î~äáÇáíÉáí=î~å=Çáí=ëóëíÉÉã\=pçãë=ïçêÇÉå=~ééÉäÉå=ãÉí=ÅáíêçÉåÉå=îÉêÖÉäÉâÉåI=áÉÇÉê=

â~å= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ã~åáÉê= áåíÉêéêÉíÉêÉåK= _î= ÉÉå= ÜìäéîÉêäÉåÉê= êÉÖáëíêÉÉêí= åáÉíë= çîÉê= ÇÉ=

Ç~ÇÉê=òçä~åÖ=ÇáÉ=åáÉí=îÉêççêÇÉÉäÇ=áë=Éå=Çìë=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=îÉêãçÉÇÉå=î~å=çåëÅÜìäÇ=ÖÉåáÉíKÛ==

=



 

=NMO

káÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉI= ã~~ê= ççâ= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= çé= òáÅÜ= îÉêçåÇÉêëíÉäí= ÉÉå=

òÉâÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇW= ÜçÉ=ÜÉêâÉå= àÉ= é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= ÜçÉ=ïçêÇí=ÜÉí= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇI=ï~í= òáàå=

âÉåãÉêâÉåI=áå=ïÉäâÉ=íÉêãÉå=â~å=ÜáÉêçîÉê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå\==

ÚaÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë= áå=ÜÉí=îÉäÇ=ÉåÉêòáàÇë=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=ÅçåÅêÉÉí=ÇçÉåI=ãçÉí=òÉÉê=ÖçÉÇ=òáàåK=kì=áë=ÜÉí=ëçãë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÜÉí=çã=fcd=

Ö~~í=çÑ=åáÉíKÛ=

ÚbÉå=íê~áåáåÖ=áåò~âÉ=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=fcd=òçì=ÜáÉê=ãáëëÅÜáÉå=çé=òáàå=éä~~íë=òáàåK=a~~êå~~ëí=

ò~ä= ïÉääáÅÜí= ççâ= ãÉÉëéÉäÉå= Ç~í= ÖÉî~ääÉå= î~å= fcd= åáÉí= ~äíáàÇ= ÜÉêâÉåÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ=

Üìáë~êíëKÛ=

=

pçãë= áë= ÜÉí= éêçÄäÉÉã=Ç~í= ÇÉ=éÉêëççå=ÇáÉ= êÉÖáëíêÉÉêí= åáÉí= ÄÉëÅÜáâí= çîÉê= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÇáÉ=

ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇíW==

=ÚaÉ= çåÄÉâÉåÇÜÉáÇ= EçîÉê= ïáÉ= Éê= ÇççêîÉêïáàëí= å~~ê= ÜÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÅÉåíêìãF= áë= ÉÉå= Öêççí=

éêçÄäÉÉã=îççê=ÇÉ=`^tÛëKÛ=

=

`~íÉÖçêáÉØå=î~å= êÉÖáëíê~íáÉ=é~ëëÉå=åáÉí=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ= êÉ~äáíÉáíW=ÖÉïÉäÇ=áë=ÉÉå=ÅçãéäÉñ=

ÑÉåçãÉÉå=Ç~í=îÉäÉ=Ñ~ÅÉííÉå=âÉåíK=aìáÇÉäáàâÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=Éå=ÄÉÖêáéëçãëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=áåòáÅÜí=

áå=ÇÉ=Çóå~ãáÉâ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=òáàå=Çìë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉêìáãíÉ=òç=îÉÉä=

ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=aÉòÉ=âìååÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=òáÅÜ=ïÉääáÅÜí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÉáÖÉå=ã~âÉå=îá~=

ÖÉêáÅÜíÉ= îçêãÉå=î~å=çéäÉáÇáåÖ= Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=lçâ=ÜÉí= òáÅÜ=ÉáÖÉå=ã~âÉå=î~å=çÄëÉêî~íáÉJ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=â~å=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=òç=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖK=

QKOKP= ebabka^^dpb=obdfpqo^qfb=sbobfpq=bbk=wbhbob=s^^oafdebfa=jbq=fkcloj^qf`^=

lçâ=ÜÉí=îäçí=âìååÉå=çãëéêáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=éÅ=Éå=ëçÑíï~êÉ=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK=aÉ=

ãÉÉëíÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅÉåíê~= ÇáÉ= åçÖ= ã~åìÉÉä= êÉÖáëíêÉêÉå= òáàå= ïÉä= çîÉêíìáÖÇ= î~å= ÇÉ=

îççêÇÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=éÅ=ÜáÉê=â~å=ÄáÉÇÉåK=qçÅÜ=ÜÉÄÄÉå=îÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=éÅI=

çÑ=ÜÉÉêëí=Éê=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~åÖëí=îççê=ÜÉí=çåÄÉâÉåÇÉK=eÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=Éå=ÜÉí=

âìååÉå=çéäçëëÉå=î~å=~ääÉêäÉá=éêçÄäÉãÉå=ÜáÉêãÉÉ=áë=ÉÉå=ÜáåÇÉêåáë=ÇáÉ=åáÉí=Çççê=áÉÇÉêÉÉå=îäçí=

â~å=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåI=ï~í=Ñêìëíê~íáÉ=Éå=ÉêÖÉêåáë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=â~å=ÄêÉåÖÉåK=båâÉäÉ=Åáí~íÉåW=

Ú^ääÉë=çé=éÅ=òÉííÉå=òçì=ÉêÖ=Ü~åÇáÖ=òáàåI=ã~~ê=Ç~í=îê~~Öí=Ç~å=ïÉÉê=Éñíê~=ïÉêâ=Éå=éÉêëçåÉÉä>Û=

ÚaÉ=ëçÑíï~êÉ=î~å=ÇÉ=`^tÛë=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ÖÉÄêìáâíI=Éå=Ç~~ê=ÜÉÄ=àÉ=ÉáÖÉåäáàâ=íÉ=

îÉÉä=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=fcd=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=çåÇÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜççÑÇJ=Éå=çåÇÉêêìÄêáÉâÉåKÛ=

Úbê=ïçêÇí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÅçãéìíÉêI=çé=N=ã~ÅÜáåÉ=ÇáÉ=åáÉí=áå=åÉíïÉêâ=ëí~~íK=fâ=ÄÉå=ÉÉå=

ÄÉÉíàÉ= Ä~åÖ= î~å= åÉíïÉêâÉåW= ÖÉÖÉîÉåë= âìååÉå= îÉêäçêÉå= Ö~~å= çÑ= Äáà= çåÄÉÇçÉäÇÉ= ãÉåëÉå=

íÉêÉÅÜí=âçãÉåKÛ=



 

= NMP

ÚbÉå= éê~âíáëÅÜ= å~ÇÉÉäW= çåòÉ=ãÉåëÉå= òáííÉå= îÉêëéêÉáÇ= çîÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~éé~êíÉãÉåíÉå= Éå=

ÜìáòÉåÄäçââÉåI=ã~~ê=Éê= áë=ã~~ê=N=ÅÉåíê~~ä=ÇçëëáÉêK=a~í=ëí~~í=çé=ÉÉå=éÅ=áå=¨¨å=ÄìêÉ~ìK=tÉ=

òçìÇÉå=ÇáÉ=áå=åÉíïÉêâ=âìååÉå=éä~~íëÉå=ã~~ê=Ç~~êîççê=ÜÉÄ=àÉ=ãÉåëÉå=åçÇáÖ=ÇáÉ=Ç~í=âìååÉå=

ÄÉÜÉêÉåK=_çîÉåÇáÉå=ÄÉå=áâ=ççâ=ï~í=Ä~åÖ=î~å=åÉíïÉêâÉåI=àÉ=Üççêí=Éê=òçîÉÉä=ëéççâîÉêÜ~äÉå=

çîÉêKÛ==

=Úm~êíåÉêÖÉïÉäÇ= â~å=çé= íÉ=îÉÉä= éä~~íëÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå= áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=`^tJëçÑíï~êÉK=

eÉí= áë= íÉ=ãçÉáäáàâ= íÉ=îáåÇÉå= áå=ÇÉ= ä~åÖÉ= äáàëí= î~å= êìÄêáÉâÉåK=jáëëÅÜáÉå= áë=ÜÉí=ççâ=ÖÉïççå=

ïÉååÉå=å~íììêäáàâI=ã~~ê=ÜÉí=â~å=ãáàå=áåòáÉåë=ÉÉåîçìÇáÖÉêKÛ=

Úbê=ï~êÉå=åçÖ=ï~í=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑçìíàÉë=áå=ÇÉ=ëçÑíï~êÉKÛ==

=

lçâ=ÜáÉê=îçêãÉå=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå=êÉãÉÇáÉK=^åÇÉêòáàÇë=áë=ÜÉí=ççâ=òç=

Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëçÑíï~êÉ=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâ=ÇáÉåí=íÉ=òáàåI=Éå=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=åçÇÉå=î~å=

ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêëK=lçâ=ÉÉå=ÜÉäéÇÉëâ=ÇáÉ=îäçí=Åçåí~ÅíÉÉêÄ~~ê=áë=â~å=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=ÉäÉÅíêçåáëÅÜÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=ëíÉêâ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK===

QKOKQ= obdfpqobobk=so^^dq=qfga=bk=bkbodfbI=bo=jlbq=bbk=_fiifghb=obqrok=qbdbklsbo=pq^^k=

bÉå= îÉÉä= ÖÉÜççêÇÉ= çéãÉêâáåÖ= áå= ÇÉ= ÖÉëéêÉââÉå= ãÉí= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ìáí= ÇÉ= ëÉÅíçê= áë= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ= ÇáÉ= íÉïÉÉÖÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇí= Çççê= ÜÉí= êÉÖáëíêÉêÉåK= aÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= ïçêÇí= çé=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=îÉêïççêÇW=

ÚaÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉí=ãáåáã~~ä=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉåKÛ=

ÚeÉí=âçëí=îÉÉä=íáàÇ=Éå=ï~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çéKÛ=

ÚeÉí=ãçÉí=åçÖ=ëíÉÉÇë=ã~åìÉÉä=ÖÉÄÉìêÉåI=ÜÉí=áë=íáàÇêçîÉåÇKÛ=

Ú_áà= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= å~~ê= ÇÉ= `^tJêÉÖáëíê~íáÉ= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= åçÖ= ã~~åÇÉåä~åÖ= é~ê~ääÉä= ã~åìÉÉä=

ÖÉíìêÑÇKÛ=

Ú^äë=àÉ=Üìáë~êíëÉå=ÉÉå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=í~~â=ÄáàÖÉÉÑí=òç~äë=êÉÖáëíêÉêÉåI=Ç~å=ÇçÉå=òÉ=Ç~í=íçÅÜ=

åáÉí= íÉåòáà=Éê= áÉíë= íÉÖÉåçîÉê= ëí~~íI= òç~äë=ÇÉ= íÉêìÖâçééÉäáåÖ=î~å=ÉñéÉêíáëÉ=ÜçÉ=òÉ=ãÉí=ÉÉå=

éêçÄäÉÉã=âìååÉå=çãÖ~~åKÛ=

=

aÉ=çéãÉêâáåÖ=ïÉêÇ=ççâ=ïÉä=~äë=ÉÉå=îê~~Ö=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=

Úw~ä=Éê=ÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ\Û=

ÚaÉ=ÖÉÖÉîÉåë= òáííÉå=ãÉÉëí~ä= áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêëK=eÉí=âçëí=îÉÉä= íáàÇ=Éå=ïÉêâ=çã=ÇÉ=Ç~í~=ìáí=ÇÉ=

ÇçëëáÉêë=íÉ=âêáàÖÉåKÛ=

Ú^ääÉë=ï~í= áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=òáí=ãçÉí= àÉ=òÉäÑ=çéòçÉâÉåI=Ç~í= áë=ÉêÖ=íáàÇëáåíÉåëáÉÑK=bê=ïçêÇí=ççâ=

çéÖÉâÉâÉå=íÉÖÉå=~ä=ï~í=Éñíê~=ïÉêâ=áëKÛ=

ÚeÉí=ã~Ö=åáÉí=íÉ=îÉÉä=Éñíê~=ïÉêâ=îê~ÖÉåKÛ=

Úbê=ã~Ö=ÖÉÉå=Éñíê~=ïÉêâä~ëí=îÉêççêò~~âí=ïçêÇÉåKÛ=



 

=NMQ

aÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=ÉáÖÉå=~~å=êÉÖáëíê~íáÉë=â~å=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=ìáíÉÉåÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåW=

- oÉÖáëíê~íáÉ= áë= éêÉÅáëáÉïÉêâW= å~ìïâÉìêáÖÜÉáÇ= îê~~Öí= îÉÉä= ~~åÇ~ÅÜíI= ççâ= îççê= âäÉáåÉ=

ÇÉí~áäë=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

- oÉÖáëíê~íáÉ= îê~~Öí= îÉÉä= ÄÉëäáëëáåÖÉåW= Äáà= ÜÉí= êÉÖáëíêÉêÉå= Ö~~í= ÜÉí= åáÉí= çã= ÜÉí=

çîÉêÄêÉåÖÉå= î~å= áåÑçêã~íáÉ= î~å= ¨¨å= ëóëíÉÉã= å~~ê= ÉÉå= ~åÇÉêI= ã~~ê= çã= ÜÉí=

çåÇÉêÄêÉåÖÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=áå=Å~íÉÖçêáÉØåI=ï~~êîççê=íÉäâÉåë=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÉí=

ÖÉåçãÉå= ïçêÇÉåK= fÉíë= çåÇÉêÄêÉåÖÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ÜççÑÇáåÖ= ÚÖÉïÉäÇÛ= áë= îççê=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉÉå=ÚáåíÉêéêÉí~íáÉÛ=Éå=Ç~~ê=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=ãÉÉK=gÉ=Üççêí=ççâ=

ïÉä=ÉÉåë=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉîÉÉä=~ÑÜ~åÖí=î~å=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÇáÉ=

êÉÖáëíêÉÉêí=Éå=Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=åáÉí=çÄàÉÅíáÉÑ=ÖÉåçÉÖ=áëK=

- oÉÖáëíê~íáÉ= áë=ÅçãéäÉñW=ãÉÉëí~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=îÉÉä=ÖÉÖÉîÉåëI=îÉÉä=Å~íÉÖçêáÉØåI=îÉÉä=

ÇÉÑáåáíáÉë= Éå= ÄÉëäáëëáåÖëêÉÖÉäëI= ~ääÉÉå= ~ä= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ìï= ÜççÑÇ= âêáàÖÉå= òçêÖí=

îççê=ÉÉå=ãÉåí~äÉ=çîÉêäç~ÇK=

- oÉÖáëíê~íáÉ=áë=ÑêìëíêÉêÉåÇW=ÄäáàâÄ~~ê=ãçÉíÉå=Éê=~äíáàÇ=ÉÉå=Üççé=ÇáåÖÉå=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

ïçêÇÉå=ÇáÉ=ãÉå=åáÉí=ïÉÉíK=

- oÉÖáëíê~íáÉ=îÉêÜççÖí=ÇÉ=íáàÇëÇêìâW=ãÉÉëí~ä=ïçêÇí=Éê= áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÉå=Éñíê~=

íáàÇ=îççêòáÉå=îççê=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=çÑ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í= êÉÖáëíê~íáÉ=

Ö~~í=íÉå=âçëíÉ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

oÉÖáëíê~íáÉë=ãçÉíÉå=Çìë=òç=ê~íáçåÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄÉìêÉå=Éå=é~ë=å~=ìáíîçÉêáÖ=éêçÉÑÇê~~áÉå=Éå=

~~åé~ëëÉå=áåÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=t~~ê=ãçÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îççê=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=

ÄêìáâÄ~~ê= òáàåW= òçïÉä= îççê= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= ~äë= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= òçïÉä= îççê= ÇÉ= ÉáÖÉå=

îççêòáÉåáåÖ= ~äë= îççê= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉåK= lãÇ~í= ÇçëëáÉêîçêãáåÖ= ÇáÅÜíÉê= Äáà= ÇÉ=

ïÉêâïáàòÉ= î~å= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= äáÖíI= â~å= ÜÉí= áå= ëçããáÖÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ÉÉå= çéíáÉ= òáàå= çã=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Éå= ÇçëëáÉêîçêãáåÖ= áå= ÇÉ= Ü~åÇÉå= î~å= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= íÉ= äÉÖÖÉå= Éå= êÉÖáëíê~íáÉ=

Çççê=áÉã~åÇ=~åÇÉêë=íÉ=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=EïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=ãáåáã~äÉ=

éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåëFK= sççê= ëçäçJçéÉêÉêÉåÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ~äë= ÇÉ= Üìáë~êíëÉå= áë= ÇÉòÉ=

ëíê~íÉÖáÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãçÖÉäáàâK=eáÉê=ãçÉí=ÇÉ=ÖÉéêÉëíÉÉêÇÉ=~êÄÉáÇëíáàÇ=îÉêÖçÉÇ=ïçêÇÉå=ÉåLçÑ=

ãçÉí=Éê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=áåÅÉåíáîÉ=íÉÖÉåçîÉê=ëí~~åI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=âìååÉå=ÇçÉå=

çé=ÉñéÉêíáëÉ=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=éê~âíáàâK=

QKOKR= obpriq^qbk= wfgk= kfbq= wf`eq_^^oI= bo= fp= cbba_^`h= klafd= lsbo= ab= obpriq^qbk= s^k= ab=

obdfpqo^qfb=

sÉÉä= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÇáÉ= ïÉ= Åçåí~ÅíÉÉêÇÉå= ò~ÖÉå= ïÉä= ÇÉÖÉäáàâ= ÜÉí= åìí= áå= î~å=

êÉÖáëíê~íáÉëW=ãÉå=ÜÉÉÑí=òáÅÜí=çé=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=éê~âíáàâI=îççêòáÉåáåÖX=ãÉå=äÉÉêí=

òáàå=ÅäáØåíÉå=çÑ=é~íáØåíÉå=ÄÉíÉê=âÉååÉå=ï~åí=ãÉå=ïçêÇí=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ï~í=ãÉå=åçÖ=



 

= NMR

åáÉí= çîÉê= ÜÉå= ïÉÉíK= aççê= ë~ãÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉå= áå= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ=

é~êíáÅáéÉêÉå=çåíïáââÉäí=ãÉå=ççâ=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=í~~ä=Éå=â~å=ãÉå=ççâ=îÉêÖÉäáàâÉå=

ãÉí= ~åÇÉêÉåK= eÉí= ïÉêâ= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= â~å= ççâ= òáÅÜíÄ~~ê= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= å~~ê= ÇÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖW=ï~í=ÇçÉí=ÜÉí=ÅÉåíêìãI=ïáÉ=ã~~âí=Éê=ÖÉÄêìáâ=î~åK=

=

j~~ê=ïÉ=ÜççêÇÉå=ççâ=ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉåW=ï~~êîççê=ÇáÉåí=ÜÉíI=ï~í=ïçêÇí=Éê=ãÉÉ=ÖÉÇ~~åI=àÉ=òáÉí=

Éê= åáÉíë= î~å= íÉêìÖI= àÉ= òáÉí= åççáí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉåK= sççê= ëçããáÖÉ= ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë= Ü~Ç= ÜÉí=

îçÉêÉå= î~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= áÉíë= î~å= é~êíáÅáé~íáÉ= ~~å= ÉÉå= ÇìáëíÉê= Éå= òáåäççë= êáíìÉÉäK= bÉå=

ìáíëéê~~âW=

ÚeÉí=áë=òÉâÉê=åáÉí=îççê=~ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=áë=î~å=êÉÖáëíê~íáÉKÛ=

=

bê= áë= Çìë= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= åçÇáÖ= î~å= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= å~~ê= ÇÉ=

é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=ï~~êáå=ãÉå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=âêáàÖí=òçïÉä=îççê=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=

ëÉÅíçê=~äë=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=îççêòáÉåáåÖK=bê=ãçÉí=ççâ=î~åìáí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

ï~í= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= ÇçÉí= ãÉí= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= ìáí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ~äë= Éê= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=

çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=îÉêêáÅÜí=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íÉ=òáàå=î~å=

ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉåK= _áååÉå= ÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉå= òçìÇÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îççê= ÇÉ= ÉáÖÉå= îççêòáÉåáåÖ= ÜÉí=

îççêïÉêé= ãçÉíÉå= ìáíã~âÉå= î~å= ëí~ÑÄÉëéêÉâáåÖÉå= ï~~êÇççê= ãÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÜÉí=ÄáàëíìêÉå=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=

QKOKS= obdfpqobobk=fp=jlbfifgh=qb=sbowlbkbk=jbq=mofs^`v=bk=_bolbmpdbebfjI=bo=fp=bbk=arfabifghb=

d^o^kqfb=s^k=^klkfjfqbfq=klafd=k^^o=`if¦kqbk=bk=k^^o=erimsboibkbopK=

båâÉäÉ=ìáíëéê~âÉåW=

ÚeÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áë= Ç~í= ïÉ= åáÉí= ëíÉÉÇë= çéåáÉìï= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉ=

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÉå=ÖÉòáå=çéåáÉìï=ãçÉíÉå=Ö~~å=áåïáååÉåK=fâ=ïÉÉí=ïÉä=Ç~í=áåÑç=Éå=éêáî~Åó=

ÜÉÉä=ÖÉîçÉäáÖ=äáÖÖÉåK=j~~ê=áâ=ÄÉå=îççêëí~åÇÉê=î~å=ÉÉå=îçêã=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉ=â~å=ÖÉÄêìáâí=

ïçêÇÉå=çã=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=ÖÉòáååÉå=Éå=çã=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=îççêìáíÖ~åÖ=çÑ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=

ÇÉ= ëáíì~íáÉ= íÉ= ÄÉêÉáâÉåK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= áë= ÇÉ= íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖW= ÇáÉ= îÉêçåÇÉêëíÉäí= Ç~í= ÇÉ=

áåÑçêã~íáÉ= ÉêÖÉåë= ÅÉåíê~~ä= ÄÉï~~êÇI= ÄÉÜÉÉêÇ= Éå= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇíK= låë= éìÄäáÉâ= îÉêÜìáëí=

íêçìïÉåë=ççâ= î~~âK=^äë= òáà= îçÉäÉå=Ç~í=ÜÉí= íÉ=ï~êã=ïçêÇíI= Ö~~å= òÉ=ÖÉïççå=ÉêÖÉåë= ~åÇÉêë=

ïçåÉå=ï~~ê=åáÉã~åÇ= ÜÉå= âÉåíW= ÉÉå=åáÉìïÉ= ëÅÜççäI= åáÉìïÉ=ÄìêÉåI= åáÉìïÉ= ÇçâíÉêI= ÉêÖÉåë=

ï~~ê= òÉ= òçÖÉå~~ãÇ= ãÉí= éêçéÉêÉ= äÉá= âìååÉå= ÄÉÖáååÉåK= bÉå= ÅÉåíê~äÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òçì= ÜáÉê=

ÄÉëäáëí=âìååÉå=ÜÉäéÉå=çã=îÉÉä=ëÅÜ~ÇÉ=íÉ=îççêâçãÉåKÛ=

Úbê= ãçÉí= ÉÉå= ïÉííÉäáàâ= â~ÇÉê= ÖÉÅêÉØÉêÇ= ïçêÇÉå= ï~~êÇççê= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäÇ= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=

ãçÖÉäáàâ=ïçêÇí=Éå=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~~ê=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=íçÉ=îÉáäáÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíK=



 

=NMS

k~~ê=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåÅÉåíê~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=Éê=çé=Çáí=ãçãÉåí=çåîçäÇçÉåÇÉ=îÉêíêçìïÉå=

î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ç~í=òáà=îççê=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=ïÉÖ=âáÉòÉåKÛ=

Úbê=ãçÉí=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=Ç~ÇÉêë=Éå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=çé=Ä~ëáë=

î~å= ÉÉå= Éñíê~ÅíáÉ= ìáí= ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáÉÖÉÖÉîÉåë= Éå= ãÉí= ÉÉå= ÖÉÅçÇÉÉêÇÉ= îÉêëäÉìíÉäáåÖK= bê=

âìååÉå=Ç~å=~åçåáÉãÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=òçì=ÜÉí=

ÖÉêÉÅÜí= îá~= ÉÉå= ëéÉÅá~äÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ççâ= íçÉÖ~åÖ= âìååÉå= âêáàÖÉå= íçí= ÇÉ=

áÇÉåíáÑáÅ~íáÉÖÉÖÉîÉåëKÛ=

Ú^åçåáãáíÉáí=áë=ÜÉáäáÖ=îççê=çåëKÛ=

ÚaÉ=éêáî~Åó=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãçÉí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=ÄäáàîÉåKÛ=

Úbê=ãçÉí=ÅÉåíê~~ä=ëí~~å=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÉåâÉä=å~ÇÉÉä=îççê=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=~~å=îÉêÄçåÇÉå=áëKÛ=

=

^ääÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ÇáÉ=ïÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉå=ÄÉï~âÉå=òÉÉê=ÇìáÇÉäáàâ=ÇÉ=~åçåáãáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=

ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=wÉ=ÇçÉå=Ç~í=ÉÅÜíÉê=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåI=ï~~êíìëëÉå=Éê=ÉÉå=âÉìòÉ=ò~ä=

ãçÉíÉå=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=qçí=ÜáÉêíçÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=efsJ=Éå=^áÇëêÉÖáëíê~íáÉ=

ÇÉ=ÄÉëíÉK=eÉí=îççêëíÉä=î~å=ÇÉ=tsse=áë=áåÖÉïáââÉäÇÉêK=eÉí=áë=ïÉä=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=

~~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÇÉÉäåÉÉãíI= ÇÉòÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= ÖÉÄêìáâíI= òçåáÉí= ïçêÇí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= åáÉí=

ãÉÉê=ÄêìáâÄ~~êK=

=

ráí= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå= ÇÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= äÉÉêÇÉå= ïÉ= Ç~í= ççâ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÖÉÜÉÅÜí= âìååÉå= òáàå= ~~å= Üìå= éêáî~ÅóI= åáÉí= ~ääÉÉå= çãïáääÉ= î~å= ÜÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãI=ã~~ê=ççâ=~äë=ÉÉå=ëççêí=î~å=Ö~ê~åíáÉ=îççê=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK==

QKOKT= =Úerimsboibkbop=elobk=kfbq=jbbo=^^ka^`eq=qb=dbsbk=^^k=fkqo^c^jfif^^i=dbtbia=a^k=^^k=

^kabob=mol_ibjbkÛI=ab=lsboebfa=afbkq=llh=qb=irfpqbobk=k^^o=erimsboibkbop==

tÉ=åçíÉÉêÇÉå=ÇÉ=ìáíëéê~~âW==

Ú_áà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=äÉÉÑí=Éê=ïÉä=ÉÉå=ëÉêáÉìòÉ=ïÉÉêëí~åÇ=ÜáÉêíÉÖÉåK=jÉå=ëíÉäí=òáÅÜ=ÇÉ=îê~~Ö=

ï~~êçã=Éê=åì= áåÉÉåë=~~å= êÉÖáëíê~íáÉ=î~å= fcd=ãçÉí=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåI=Éå=åáÉí= ëéÉÅáÑáÉâ=çîÉê=

òÉäÑãççêÇ=çÑ=ÇêìÖë=çÑ=~åÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉåKÛ==

=

sççê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áë=ÇÉ=ÉåÉ=é~íáØåí=åáÉí=ãÉÉê=çÑ=åáÉí=ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉI=ÇÉ=

ÉåÉ= òáÉâíÉ= çÑ= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= ÇáÉåÉå= ~ääÉã~~ä= íÉ= âìååÉå= êÉâÉåÉå= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ= áåòÉí= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêK= tÉ= îÉêï~ÅÜíÉå= áããÉêë= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= ÉÉå=

ÚìåáîÉêëÉäÉ= çêáØåí~íáÉÛ= Em~êëçåëFW= Ç~í= ÉäâÉ= éÉêëççå= Éå= Éäâ= éêçÄäÉÉã= çé= ÉÉå= ÉîÉåï~~êÇáÖÉ=

ã~åáÉê=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=òìääÉå=ïçêÇÉåK=sê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çã=ãÉÉê=ÉåÉêÖáÉ=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=

~~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= éêçÄäÉÉã= EÉå= åáÉí= ~~å= ~åÇÉêÉF= â~å= Çççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= ~~åÖÉîçÉäÇ=

ïçêÇÉå=~äë=~ÑÄêÉìâ=ÇçÉå=~~å=òáàå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=áåíÉÖêáíÉáíK=s~åÇ~~ê=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=



 

= NMT

êÉÖáëíê~íáÉ= îççê= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâ= éêçÄäÉÉãEÖÉÄáÉÇF= ÉÉå= òÉÉê= ÖçÉÇÉ= áåíêçÇìÅíáÉI= ãçíáî~íáÉ= Éå=

ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ= åçÇáÖ= ÜÉÉÑí= Éå= Ç~í= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÉÉå= ëáÖå~~ä= ÇáÉåí= íÉ= ÖÉîÉå= ~~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=ÉÉåêáÅÜíáåÖëîÉêâÉÉêI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ççâ=

ïáä=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ï~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éêçÄäÉÉãÖÉÄáÉÇÉå=îáåÇÉå=

QKP= ^^k_bsbifkdbk=sllo=bbk=_bqbob=^^km^h=s^k=fkqo^c^jfif^^i=dbtbia=

Úqê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖW=ãÉåëÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=éêçÅÉëI=òçåÇÉê=ÇÉ=ò~~â=çîÉê=íÉ=åÉãÉåI=

ÖÉÉå=Éñíê~=ÇçëëáÉêë=ÅêÉØêÉåI=ïÉä=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=ÇçÉåK=

=

ÚbÉå= îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇI= òç~äë= ÇÉ= îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ã~~ê=ïÉä=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉÛ=

=

ÚbÉå=ãÉäÇéìåí=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇI=åì=îçÉäÉå=ïÉ=çåë=ëçãë=é~ëëáÉÑ=ãÉÇÉéäáÅÜíáÖKÛ=

=

Úbê= ãçÉí= ÉÉå= ãÉäÇéìåí= fcd= âçãÉå= îççê= Üìáë~êíëÉå= Éå= ~åÇÉêÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= EòçåÇÉê=

îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã= Éå= éçäáíáÉ=ïÉÖÉå= Üìå=~~åÖáÑíÉéäáÅÜíFK= _áååÉå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖêçÉé=

òçì=Éê=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=ãçÉíÉå=òáàåI=ï~~êÇççê=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=

Éå=åçãáå~íáÉÑ=çîÉêäÉÖ=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉåK=bÉå=~êíë=â~å=ÉÉå=ÖÉî~ä=î~å=fcd=Ç~å=ãÉäÇÉå=~~å=ÜÉí=

ãÉäÇéìåí= ï~~ê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÇÉ= ~åçåáãáëÉêáåÖ= ÖÉÄÉìêí= Éå= ï~~ê= ÇÉ= ~êíë= ÉñéÉêíáëÉ=

íÉêìÖâêáàÖí=î~å=ÜÉí=ãÉäÇéìåíKÛ==

=

eáÉêãÉÉ=áë=ÇÉ=ÅáêâÉä=êçåÇK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜççÑëíìâ=ëÅÜÉíëíÉå=ïÉ=íïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=

áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=î~å=ÜÉí=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇW=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÉåÉêòáàÇëI=

ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ~åÇÉêòáàÇëK= eÉí= áë= Ç~å= ççâ= åáÉí= íçÉî~ääáÖ= Ç~í= Äáà= ÉÉå= áåîÉåí~êáë= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÇÉ= ëÉÅíçê= ççâ= ÜÉí= ëíêìÅíìêÉêáåÖëéêçÄäÉÉã= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= å~~ê= ÄçîÉå=

âçãíK= eÉí= äáàâí= ÉîÉåïÉä= åçÖ= ÉÉå= ä~åÖÉ= ïÉÖ= îççê~äÉÉê= çîÉê~ä= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=

çéÉê~íáçåÉÉä=òáàåI=òç~äë=ÜÉí=mêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉåK=

QKQ= _bpirfq=s^k=ellcapqrh=Q=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïÉêâ=ÖÉØñéäçêÉÉêÇ=ïÉäâÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=Éê=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=î~å=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåI=Éå=ïÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çåÇÉêîáåÇÉå=ï~ååÉÉê=

òáà=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=éêçÄÉêÉå=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåK==

=

jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ëíÉääÉå=ïÉ=î~ëí=Ç~í=Éê= áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=~ä=îÉÉä=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

ïçêÇí=Éå=Ç~í=Éê=êÉÉÇë=îÉÉä=ÉåÉêÖáÉ=áë=ÖÉÖ~~å=å~~ê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=_áà=

ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ò~ä=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãçÉíÉå=ÖÉÜçìÇÉå=
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ïçêÇÉåI=ÄÉÜ~äîÉ=ãÉí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=`^tÛë=Éå=î~å=ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉåI=ãÉí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

áå=ÇÉ=`Éåíê~=îççê=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=áå=ÇÉ=sÉêíêçìïÉåë~êíëÅÉåíê~I=áå=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=

îççê=qÉäÉJlåíÜ~~ä=Éå=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëíÉå=m~åÇçê~K=sççê=ÉäâÉ=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=

ò~ä= ãçÉíÉå= å~ÖÉÖ~~å= ïçêÇÉå= ÜçÉ= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= â~å= áåÖÉëÅÜçîÉå=

ïçêÇÉå= áå= Üìå= êÉÖáëíê~íáÉK= bê= òáàå= ÉÅÜíÉê= îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= òÉâÉê= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= áå= ÇÉ=

çéî~åÖ=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåI=ï~~ê=Éê=åçÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=òáÅÜí= áë=çé=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=

Eòç~äë=Äáà=ÇÉ=ìêÖÉåíáÉÇáÉåëíÉåF=çÑ=ï~~êÄáà=ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=åáÉí=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ= áë=

îççê= ÇÉ= ÜÉäÉ= ëÉÅíçê= Eòç~äë= Äáà= ÇÉ= l`jtÛëFK= lã= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= åáÉí=

ÉáåÇÉäççë=ìáí=íÉ=ëíÉääÉåI=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=ëí~êíÉå=áå=

ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ï~~ê=òÉ=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=â~å=áåÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=káÉìïÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=

òç~äë=ÇÉ=jÉäÇéìåíÉå=lìÇÉêÉåãáëEÄÉFÜ~åÇÉäáåÖ=òçìÇÉå=î~å=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉåK=

=

t~í= ÇÉ= âåÉäéìåíÉå= ÄÉíêÉÑíI= ãÉêâÉå= ïÉ= Ç~í= îÉÉä= î~å= ÇÉ= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

çåÇÉêîáåÇÉå=Äáà=ÜÉí=êÉÖáëíêÉêÉåI=åáÉí=ÉêÖ=ëéÉÅáÑáÉâ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=åáÉí=

ÉêÖ=ëéÉÅáÑáÉâ=òáàå=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êÉÖáç=çÑ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=íóéÉ=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=eÉí=

~äÖÉãÉÉå=éêçÄäÉÉã=ÄÉëí~~í=Éê=áå=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÄÉòáÖ=òáàå=ãÉí=ÅäáØåíÉå=ÉÉêÇÉê=Ç~å=ãÉí=

ÖÉÖÉîÉåë= Éå= Ç~í= òáà= ÜÉí= êÉÖáëíêÉêÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= Éêî~êÉå= ~äë= ÉÉå= ~ÑÄêÉìâ= ~~å= ÇÉ= íáàÇI=

~~åÇ~ÅÜí= Éå= ÉåÉêÖáÉ= ÇáÉ= òÉ= ~~å= ÇÉ= ÅäáØåíÉå= ÄÉëíÉÇÉåK= bê= ÇáÉåí= Ç~å= ççâ= Éñíê~=ãçíáî~íáÉI=

çéäÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉ=òáàå=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=áåëí~åíáÉ=

çã=íÉ=òçêÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉäéÇÉëâÑìåÅíáÉI=îççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=îççê=ÇÉ=ÑÉÉÇJ

Ä~Åâ= î~å= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= å~~ê= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= å~~ê= ÇÉ= é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉåK= bê= áë= ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâ= éêçíçÅçä= åçÇáÖ= çã=ÇÉ= í~âÉå= î~å= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= î~å= ÇÉ= é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉå=

ÇìáÇÉäáàâ=áå=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉåK==

=

tÉä= ëéÉÅáÑáÉâ= îççê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= áë= ÇÉ= ~ÑïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= ~äÖÉãÉÉå=

~~åî~~êÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÜÉí=ÖÉã~ââÉäáàâ=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=òáÉå=î~å=ãáåÇÉê=ÉêåëíáÖ=

ÖÉïÉäÇK= wçä~åÖ= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= åáÉí= çåÇÉêäáåÖ= ë~ãÉåïÉêâÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= î~å=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå= ÇçÉí= Éê= òáÅÜ= ççâ= ÖÉÉå= ÖêçíÉ= åççÇò~~â= îççê= çã= íçí= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=

~~åî~~êÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=íÉ=âçãÉåK=eáÉêìáí=îçäÖí=ÉÉå=åççÇò~~â=çã=ÉÉå=òÉÉê=ÖçÉÇÉ=íÜÉë~ìêìë=íÉ=

ã~âÉå=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=íÉ=ëÉåëáÄáäáëÉêÉå=êçåÇ=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ãáåÇÉê=ÉêåëíáÖ=ÖÉïÉäÇ=~äë=ÉÉå=

ãçÖÉäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÉëÅ~äÉêÉåÇ=éêçÅÉë=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=



 

= NMV

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===RRRWWW=== sssllllllooopppqqqbbbiii===sss^̂̂kkk===ooobbbdddfffpppqqqooo^̂̂qqqfffbbb===

få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÄÉÖáååÉå=ïÉ=ãÉí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= íÉ= éêçÇìÅÉêÉå= î~å= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå=

âåÉäéìåíÉå= çã= íçí= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= íÉ= âçãÉå= Éå= ïÉ= òÉííÉå= òÉ= çã= áå=

îÉêÉáëíÉå=ï~~ê~~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=îçäÇçÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉé~äÉå=ïÉ=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=ÇáÉ=áå=

ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= çéÖÉåçãÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= Éå= ïÉ= îÉêÖÉäáàâÉå= ÇÉòÉ= äáàëí= ãÉí= ÇÉ= ãÉÉëí=

îççêâçãÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå= sä~~åÇÉêÉåW= ÇÉ= `^tJêÉÖáëíê~íáÉI= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÅÉåíê~=

îççê=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=íÉäÉJçåíÜ~~äI=m~åÇçê~I=ÇÉ=Üìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå=Éå=ÇÉ=

îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~K=a~~êå~=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=çé=ÜÉí=îççêëíÉä=Éå=ÑçêãìäÉêÉå=ïÉ=ÉÉå=

ÜáÉê~~å=~~åÖÉé~ëíÉ=îÉêëáÉK=qÉåëäçííÉ=éêçÄÉêÉå=ïÉ=ÉÉå=áÇÉÉ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=ã~íÉêá~~ä=Éå=ÇÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

RKN= lsbowf`eq=s^k=ab=jldbifghebabk=bk=hkbimrkqbk=lj=qlq=bbk=obdfpqo^qfb=s^k=

m^oqkbodbtbia= qb= hljbk= bk= a^^o^^k= dbhlmmbiab= sbobfpqbk= t^^o^^k= ab=

obdfpqo^qfb=jlbq=slialbkK=

lã=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëÖÉÇÉÉäíÉ=çîÉê=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=îççêëíÉä=î~å=êÉÖáëíê~íáÉI=îÉêò~ãÉäÉå=

ïÉ=ÉÉêëí=~ääÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=Éå=ïÉ=âçééÉäÉå=Éê=ÉÉå=îÉêÉáëíÉ=~~å=

ï~~ê~~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= îçäÇçÉåK= bÉêëí= ïçêÇÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëí~Çá~= î~å= ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâ=çîÉêäçéÉåW=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=î~å=ÜççÑÇëíìâ=N=Éå=OI=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=

ìáí=ÇÉ=_Éëí=mê~ÅíáÅÉë=î~å=ÜççÑÇëíìâ=P=Éå=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=áåîÉåí~êáë=î~å=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=

î~å=ÜççÑÇëíìâ=QK=qÉåëäçííÉ=ÖêçÉéÉêÉå=ïÉ=~ääÉ=îÉêÉáëíÉå=å~~ê=çåÇÉêïÉêé=

RKNKN= s^krfq=ellcapqrh=NW=^`eqbodolkabk=s^k=ebq=obdfpqo^qfbmolgb`q=

få= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÜççÑÇëíìâ= ïÉêÇÉå= ÇÉ= íêÉåÇë= ÄÉëéêçâÉå= ÇáÉ= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= òáàå= áå= ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ïÉ=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇI= ãÉí= íïÉÉ= òÉÉê= çéî~ääÉåÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉåW= Éê= ÄäáàÑí= ÉÉå= òÉÉê= ÖêçíÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ=

ÄÉëí~~å= ~~å= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= Éå= Éê= áë= ÉÉå= Öêççí= ÖÉÄêÉâ= ~~å= çîÉêäÉÖI=

ëíêìÅíììê= Éå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= áå= ÜÉí= ~~åÄçÇ= î~å= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= âìååÉå=

çãÖÉòÉí= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= îÉêÉáëíÉå= ÇáÉ= ~~å= ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÖÉëíÉäÇ=

âìååÉå=ïçêÇÉåW=

- bê=áë=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ãÉÉê=íÉ=ïÉíÉå=çîÉê=ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêëK=

- bê=áë=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ãÉÉê=íÉ=ïÉíÉå=çîÉê=Üìå=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=çÑ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=

- bê=áë=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ãÉÉê=íÉ=ïÉíÉå=çîÉê=Üìå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=Åêáãáå~äáíÉáí=ÇáÉ=

ÖÉ~ëëçÅáÉÉêÇ=òçìÇÉå=âìååÉå=òáàå=ãÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=
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- aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= ã~âÉå= çã= ëéÉÅáÑáÉâÉ= éêçÄäÉÉãÖêçÉéÉå= íÉ=

áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=EÄÉà~~êÇÉåI=~ääçÅÜíçåÉåI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåFK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=êÉÅÜí=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåî~äÜçÉâÉåI=ÇáëÅáéäáåÉë=ÇáÉ=ÜÉí=

ÖÉïÉäÇéêçÄäÉÉã=~~åé~ââÉåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=éçíÉåíáÉÉä=òçïÉä=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~äë=ÇÉ=éçäáíáÉ=~äë=ÇÉ=àìëíáíáÉ=

çãî~ííÉåK=

- lçâ=ÇÉ=ãÉäÇéìåíÉå=ãçÉíÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉãK=

- bê= ãçÉí= ÉÉå= íÜÉë~ìêìë= EÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâI= åçãÉåÅä~íììêF= âçãÉå= îççê= ÇÉ=

ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÖÉïÉäÇI=îççê=ÇÉ=~~åé~â=Éêî~å=Éå=îççê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=îçäÖÉåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÇÉ=ÇçëëáÉêîçêãáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉîçêÇÉêÉåK=

- aÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãçÉí=áåÑçêã~íáÉÑ=ÖÉåçÉÖ=òáàåI=ÇKïKòKW=

o fåÑç=ÄÉî~ííÉå=çîÉê=ÇÉ=~~êÇI=Çììê=Éå=ÑêÉèìÉåíáÉ=ÉåòK=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇX=

o fåÑç=ÄÉî~ííÉå=çîÉê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêI=Ç~ÇÉê=Éå=ÖÉíìáÖÉåX=

o fåÑç=ÄÉî~ííÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇK=

- bÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççêòáÉå=çã=íÉ=ÄÉêÉâÉåÉå=ÜçÉîÉÉä=ãáÇÇÉäÉå=EÖÉäÇI=íáàÇI=éÉêëçåÉÉäF=

ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåK=

- aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=çã=ÜÉí= íê~àÉÅí= Ç~í=Ç~ÇÉêë= Éå= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=

~ÑäÉÖÖÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉåK==

- eÉí= ãçÉí= ãçÖÉäáàâ= òáàå= çã= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ìáí= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= íÉ= äáåâÉå= ~~å= ÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=ÇÉ=àìëíáíáÉ=EîÄK=àìêáÇáëÅÜ=ëí~íììí=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉêI=éêçÅÉÇìêÉë=

ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉêÁKFK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ççâ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉî~ííÉåK=

- bê= ãçÉí= ÉÉå= áåíÉêçêÖ~åáë~íáçåÉÉä= áåÑçêã~íáÉÅáêÅìáí= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= ï~~êáå=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Üìå=áåÑçêã~íáÉ=~~å=Éäâ~~ê=âìååÉå=ÇççêÖÉîÉå=Éå=çéîê~ÖÉå=EÇáí=áë=ãÉÉê=

ÉÉå= ëíêìÅíììêéêçÄäÉÉã= Ç~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉéêçÄäÉÉãI= ã~~ê= êÉÖáëíê~íáÉ= â~å= Ç~~êÄáà=

ÜÉäéÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=í~~ä=çÑ=ãÉÇáìã=íÉ=îççêòáÉåFK=

- tÉ= îáåÇÉå= âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ= çé= Çáí= ãçãÉåí= åáÉí= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK=

RKNKO= s^krfq=ellcapqrh=OW=albipqbiifkdbk=bk=jbqelalildfb=s^k=ebq=obdfpqo^qfblkabowlbh=

aáí=ÜççÑÇëíìâ=ÜÉÉÑí=îççê~ä=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=

ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= Éå= îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= Éå= ~~å= ÇÉ= ÅêáíÉêá~= Éå= ÅçåÇáíáÉë= îççê= ÉÉå= ÄêìáâÄ~êÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= ÇáÉ= ïÉ= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê= âçåÇÉå= íÉêìÖîáåÇÉåK= aÉ= éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= Éå= ÜÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= ÄäÉâÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= íÉ= ëéÉäÉå= òçïÉä= áå= ÇÉ=



 

= NNN

ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ~äë= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÖÉïÉäÇÑÉåçãÉåÉåK= aÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÜççÑÇëíìâ=O=âìååÉå=áå=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÉáëíÉå=çãÖÉòÉí=ïçêÇÉåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÄáàÇê~ÖÉå=íçí=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ= áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=~~åé~â=î~å=

ÜÉí=éêçÄäÉÉãK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=íçÉä~íÉå=çã=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=å~=íÉ=Ö~~åK=

- aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÉÉå= áåÅáÇÉåíáÉÅáàÑÉê= éêçÇìÅÉêÉå= î~å= ÚçéÖÉî~åÖÉå= ÖÉïÉäÇÛX=

Ç~~êå~~ëí=ÄäáàîÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëíìÇáÉë=åçÇáÖ=îççê=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=

ÚÇ~êâ=åìãÄÉêÛK=

- aÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêëI= Ç~ÇÉêë= Éå= ÖÉíìáÖÉå=ãçÉíÉå= ãÉí= Éäâ~~ê= áå= îÉêÄ~åÇ=

âìååÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåK=

- eÉí= áë= îççê= çåë= ÉÉå= îê~~Ö= çÑ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÖÉïÉäÇ= ìáí= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= ÖÉÜ~~äÇ=

âìååÉå= ïçêÇÉå= Ó= Éê= â~å= ïÉä= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ïÉäâÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå= Éå=

íÜÉê~éáÉØå=ïçêÇÉå=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=Ó=Ç~ÇÉêë=Ó=ÖÉíìáÖÉåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=íÉ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉîÉÉä=Üìäé=Éê=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=

EéÉêëçåÉÉäëìêÉåI= ~~åí~ä= áåíÉêîÉåíáÉëI= ~~êÇ= î~å= ÇÉ= ÜìäéÁF= Éå= ÜçÉîÉÉä=

ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=ÉêÄáà=ÄÉíêçââÉå=òáàåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=çé=íÉêãáàå=ÇÉÉä=âìååÉå=ìáíã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉïÉäÇëãçåáíçêK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=òçì=éÉê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëí~é=ãçÉíÉå=ÖÉÄÉìêÉåK=

- eÉí= çéã~âÉå= î~å= ~ííÉëíÉå= òçì= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= EÉå= ÇÉ= áåëíÉääáåÖÉå=

òçìÇÉå=ÉÉå=éêçÅÉÇìêÉ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=î~å=çãÖ~~å=ãÉí=~ííÉëíÉåFK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=ÅêáíÉêá~=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÅêáíÉêá~=

ÇáÉ=Çççê=píÉó~Éêí=çéÖÉëçãÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉåK=

- bê= ãçÉí= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= êÉëéÉÅí= òáàå= îççê= ÇÉ= éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= Éå= îççê= ÜÉí=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK=

- aÉ=íÉêãÉå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=ãçÉíÉå=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

RKNKP= s^krfq=ellcapqrh=PW=dlbab=mo^hqfghsllo_bbiabk=

få=ÜççÑÇëíìâ=P=ÄêÉåÖÉå=ïÉ=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ë~ãÉå=î~å=áåáíá~íáÉîÉå=ï~~êãÉÉ=ïÉ=îçäÖÉåë=çåë=

áå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ã~íÉ= ãçÉíÉå= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= Äáà= ÜÉí= ã~âÉå= î~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉîççêëíÉäI=

çÑïÉä= çãÇ~í= ÜÉí= Ö~~í= çã= áåáíá~íáÉîÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= ëéÉäÉå= áå= ÜÉí=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëîÉäÇI=òç~äë=ÜÉí=éêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉåI=çÑïÉä=çãÇ~í=òÉ=ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= ëéÉäÉå= áå= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉåI= òç~äë= ÇÉ= `^tJêÉÖáëíê~íáÉK= eáÉêìáí= âìååÉå=

îçäÖÉåÇÉ=îÉêÉáëíÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉîççêëíÉä=ÖÉÇáëíáääÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

- wç=ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâ=îÉê~åÇÉêÉå=~~å=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=

- wçêÖÉå= îççê= ÉÉå= çéîçäÖáåÖ= î~å= ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉãW= ÅÉåíê~äÉ= îÉêïÉêâáåÖI=

ÄáàÜçìÇÉå=î~å=íÜÉë~ìêìë=çÑ=ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâK=



 

=NNO

- wçêÖÉå=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖK=

- bê=ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=éêçíçÅçä=òáàåK=

- bÉå=ÖçÉÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=Äáà=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå=Éå=âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉëK=

- cÉÉÇÄ~Åâ=çîÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=áë=åççÇò~âÉäáàâK=

- bê= ãçÉí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= í~~âçãëÅÜêáàîáÖ= òáàåI= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= í~~âîÉêÇÉäáåÖ= Éå= ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉ= í~~âíçÉïáàòáåÖ= òçïÉä= çé= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ~äë= çé= ÜÉí=

ÅÉåíê~äÉ=åáîÉ~ìK=

- få=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉíÉå=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ãÉÉ=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK==

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=áå=ëíÉêâÉ=ã~íÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=`^t=êÉÖáëíê~íáÉ=çãÇ~í=

ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=sä~~åÇÉêÉå=Ç~~êçåÇÉê=î~äíK=

- t~ååÉÉê= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= êÉÉÇë= ~ä= ÇÉ= åçÇáÖÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÄÉî~ííÉåI= â~å=

îçäëí~~å=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=íçÉîçÉÖáåÖ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK==

- aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÉÉå= ã~åáÉê= ÄÉî~ííÉå= çã= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= çé= íÉ= ëéçêÉå= Éå=

ÇÉëÖÉî~ääÉåÇ=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=äáåâÉåK=

- t~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=ä~íÉê=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄçîÉå=ï~íÉê=âçãíI=ïçêÇí=

ÇÉ=Å~ëÉ=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=åáÉìïÉ=Å~ëÉ=áåò~âÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâK=

- bê= ãçÉí= ÖÉòçÅÜí= ïçêÇÉå= å~~ê= ÉÉå= ã~åáÉê= çã= Üìáë~êíëÉå= íÉ= ÄÉíêÉââÉå= Äáà= ÇÉ=

ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ~~åé~â= î~å= ÖÉïÉäÇ= Éå= ÇÉ= Üìáë~êíëÉå= ÇáÉ= ÄÉíêçââÉå= òáàå= áå= ÇÉ=

ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=íÉ~ã=êÉÖáëíêÉêÉå=îççê=Üìå=éê~âíáàâK=

- bê=ãçÉí=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ãÉí= ÉÉå=é~íáØåíÉåÅçÇÉ=ÇáÉ=çåíäÉÉåÇ= òçì= âìååÉå=ïçêÇÉå=

~~å=ÇÉ=efsJêÉÖáëíê~íáÉ=çã=ÇÉ=éêáî~Åó=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉåK=

- fÉã~åÇ=ãçÉí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå=áå=ÉäâÉ=áåëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

- bê=ãçÉí=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=çéîçäÖáåÖ=òáàå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

- bê=ãçÉí=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=òáàå= êçåÇ=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ãáåÇÉê=ÉêåëíáÖÉ=

áåÅáÇÉåíÉåK=jáåÇÉê=ÉêåëíáÖÉ=ÑÉåçãÉåÉå=äçéÉå=ÇÉ=â~åë=çã=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

íÉ=ïçêÇÉåI=íÉêïáàä=òÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=ÉÉå=ÖÉïÉäÇé~íêççåK=

- bê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=î~ÇÉãÉÅìã=òç~äë=ÇÉ=Üìáë~êíëÉå=Ç~í=~~å=ÜÉí=ã~âÉå=òáàåI=ã~~ê=

åáÉí= ~ääÉÉå= îççê= ÇÉ= Üìáë~êíëÉåK= bê= áë= ççâ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ=

îÉêò~ãÉäÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=î~ÇÉãÉÅìã=òç~äë=ÇÉ=

~êíëÉå=~~å=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=òáàåK=

- aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÉÉå=ÄçìïëíÉÉå=îçêãÉå=áå=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉåÉíïÉêâK=

- lã= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Åçãé~íáÄÉä= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= ÇÉ= éçäáíáÉêÉÖáëíê~íáÉ= òçì= Éê= ÄÉëí= ÉÉå=

~ÑëíÉããáåÖ=ÖÉÄÉìêÉå=çé=ÜÉí=éêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉåK=



 

= NNP

RKNKQ= s^krfq=ellcapqrh=QW=fksbkq^ofp=s^k=jldbifghebabk=bk=hkbimrkqbk=fk=ebq=tbohsbia=

få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ÄêÉåÖÉå=ïÉ=îÉêëä~Ö=ìáí=î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=å~~ê=

ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå=ãÉí= êÉÖáëíê~íáÉëK= eáÉê= âçãÉå= îççê~ä= ÇÉ=

Éêî~êáåÖÉå= ~~å= ÄçÇ= î~å= ÇÉ= ãÉåëÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= êÉÖáëíêÉêÉå= çÑïÉä= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=

Éêîççê=òáàå=Ç~í=Éê=áå=Üìå=îççêòáÉåáåÖ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíK=ráí=Üìå=ãÉÇÉÇÉäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=

ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÉáëíÉå=çéÖÉëíÉäÇK=

- oÉÖáëíêÉêÉå=áë=îççê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ãÉÉëí~ä=ÖÉÉå=äÉìâÉ=ÄÉòáÖÜÉáÇI=îêáàïáääáÖÉêë=ëí~~å=Éê=

çéÉåÉê= îççê= Ç~å=éêçÑÉëëáçåÉäÉåI= òÉ= òáàå=ãÉÉê= ÖÉØåÖ~ÖÉÉêÇI= òÉ= òáÉå=ãÉÉê= ÇÉ=Ä~åÇ=

íìëëÉå= ÖçÉÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÜÉí= ÇçÉä= î~å= Üìå= ïÉêâK= aáí= îáÉä= îççê~ä= çé= áå= ÇÉ=

îäìÅÜíÜìáòÉåI= áå= ÇÉ= é~åÇçê~ÛëI= òÉäÑë= áå= íÉäÉJçåíÜ~~äK= aÉ= áåíêçÇìÅíáÉ= î~å= ÉÉå=

êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=ãçÉí=îççê~ä=Äáà=éêçÑÉëëáçåÉäÉå=ìáíëíÉâÉåÇ=ÄÉÖÉäÉáÇI=çåÇÉêëíÉìåÇ=

Éå= ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= ëéÉäÉå= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= çã= êÉÖáëíê~íáÉ= ~~åî~~ÇÄ~~ê= íÉ=ã~âÉåK=tÉääáÅÜí=ãçÉí=ççâ=éÉê= ëççêí=

çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=bê=ãçÉí=ÉÉå=

ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåK=

- m~êíåÉêÖÉïÉäÇ=î~äí=~äë=ÇìëÇ~åáÖ=åáÉí=ìáí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉÛë=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉåK=aÉ=

îäìÅÜíÜìáòÉå=Ü~ÇÇÉå=îêçÉÖÉê=ÉÉå=åáÉíJìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=åì=ëÅÜ~âÉäÉå=òÉ=çîÉê=çé=

ÜÉí=`^tJëóëíÉÉãI=ãÉí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ÇÉ=åáÉíJÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

íçí= ÖÉîçäÖK= bê= áë= áå= sä~~åÇÉêÉå= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= ÇáÉåëí= ÇáÉ= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= êÉÖáëíêÉÉêí=

òç~äë=ïÉ=òçìÇÉå=ïáääÉåK=tÉ=òáàå=îÉêéäáÅÜí=çã=ÉÉå=îççêëíÉä=íÉ=ÇçÉå=îççê=ÇÉ=ãÉíáåÖ=

î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

- _áà= ÇÉ= îäìÅÜíÜìáòÉåI= Äáà= ÜÉí= fcdJíÉ~ã= áå= ^åíïÉêéÉåI= = òáàå= Éê= íçÅÜ= ççâ= ÄÉòï~êÉå=

íÉÖÉå=ÇÉ=`^tJêÉÖáëíê~íáÉW=Ûí=áë=áåÖÉïáââÉäÇI=Ûí=îê~~Öí=îÉÉä=íáàÇ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖK=

- pçããáÖÉ=ÇáÉåëíÉå=îáåÇÉå=Ç~í=Éê=áÉã~åÇ=áå=Üìáë=ãçÉí=òáàå=ÇáÉ=áÉíë=î~å=ÅçãéìíÉêë=çÑ=

áåÑçêã~íáÅ~=âÉåí=çã=íÉ=âìååÉå=êÉÖáëíêÉêÉåW=ãK~KïK=ÜÉí=îççêëíÉä=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=

ççâ= çé= é~éáÉê= ìáíÖÉîçÉêÇ= âìååÉå= ïçêÇÉå= EãÉí= ÅÉåíê~äÉ= îÉêïÉêâáåÖFK= aÉ= `^tJ

êÉÖáëíê~íáÉ= ÜÉÉÑí= ççâ= ÉÉå= é~éáÉêÉå= îÉêëáÉK= sççê= ÇÉ= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ïÉä= ãÉí= ÜÉí= ïÉÄ=

îÉêÄçåÇÉå=òáàå=òçì=Éê=ÉîÉåíìÉÉä= êÉÅÜíëíêÉÉâë=ÉÉå=ïÉÄëáíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉíÉå=òáàå=

çã= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= íÉ= îçÉêÉåK= bê=ãçÉí= Çìë= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå=

ïçêÇÉå=ãÉí=òÉÉê=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ëí~Çá~=î~å=ÉäÉÅíêçåáëÅÜ=ïÉêâÉåK=

- oÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí= òç=ãáåáã~~ä=ãçÖÉäáàâ=ÄáàâçãÉåÇ=ïÉêâ=çéäÉîÉêÉåK=j~~ê=Ç~~ê= ëí~~í=

íÉÖÉåçîÉê=Ç~í=òÉ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÖÉåçÉÖ=ãçÉí=òáàåK=

- jÉåëÉå=ãçÉíÉå=ÉÉå=êÉíìêå=âêáàÖÉå=îççê=ÇÉ=Éñíê~=áåëé~ååáåÖÉåI=òç~äë=êÉëìäí~íÉå=î~å=

ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=Eçé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìÛëFI=ã~~ê=ççâ=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=îççêÇÉÉä=òçì=

âìååÉå=ïÉêâÉåK=
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- aÉ= `^tÛë= ïáääÉå= îççê= ÇÉ= ëçÑíï~êÉ= åáÉí= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= òáàå= î~å= ÉñíÉêåÉ=

ÅçãéìíÉêÇÉëâìåÇáÖÉåK=wÉ=ïáääÉå=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÄÉÜÉÉê=çîÉê=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=çã=ÖÉã~ââÉäáàâ=

~~åé~ëëáåÖÉå= áå= ÇÉ= ëçÑíï~êÉ= ~~å= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= _Éëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëçÑíï~êÉ=ãçÉí=

îÉêÇÉê= ÖÉÄêìáâí= âìååÉå= ïçêÇÉå= ãáíë= ~~åé~ëëáåÖÉåK= _áà= ÇÉ= ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇÉ=

áåíêçÇìÅíáÉ=ãçÉí= îççê= ëçããáÖÉ= ÇáÉåëíÉå= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= ÚÑêçã= ëÅê~íÅÜÛ= çåíïáââÉäÇ=

ïçêÇÉå=çãÇ~í=ÇáÉ=Éê=åçÖ=åáÉí=áëK=

- bê= òáàå= ÇáÉåëíÉå= ÇáÉ= òÉÉê= îÉÉä= íáàÇ= ÜÉÄÄÉå= ÄÉëíÉÉÇ= ~~å= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= fcdW= ÉÉå=

ãáÅêçJ=Éå=ÉÉå=ã~ÅêçÇÉÑáåáíáÉK=eÉí=áë=ÉÉå=îê~~Ö=ï~í=fcd=~ääÉã~~ä=áåÜçìÇíI=ï~åí=Ç~í=

ÄÉé~~äí=ççâ=ï~í=Éê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíK=eÉí=îççêëíÉä=ò~ä=Åçãé~íáÄÉä=ãçÉíÉå=òáàå=ãÉí=

ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=fcdJ^åíïÉêéÉåK=

- mêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉå=Éê=ãçÉáíÉ=ãÉÉ=~äë=Éê=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=Ö~~í=î~åìáí=

ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=å~~ê=¨¨å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=éä~~íë=î~å=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=EÇáÉ=òáà=

ãáëëÅÜáÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉê= ~ÅÜíÉåI= çÑ= òÉ= îáåÇÉå= ÜÉí= çåêÉÅÜíî~~êÇáÖ= Ç~í= ÉÉå=

éêçÄäÉã~íáÉâ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ãÉÉê= å~~ê= îççê= âçãí= Ç~å= ÉÉå= ~åÇÉêÉFK= _áà= ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=

î~å= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= å~~ê= Üìå= ÅäáØåíÉå= Éå= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= òçì= ãçÉíÉå=

~~åÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=ççâ=çéÉå=ëí~~í=îççê=ëìÖÖÉëíáÉë=î~å=Üìå=â~åíK=_áà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

òçì=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÖÉé~~êÇ=ãçÉíÉå=Ö~~å=ãÉí=

ÉÉå=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=

- dÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= ÇççêÜÉÉå= ~ääÉ= ÇáÉåëíÉå= EÉå= äáÉÑëí= ççâ=

Åçãé~íáÄÉä=ãÉí=ÉÉå=íÉ=ëí~åÇ~~êÇáëÉêÉå=éçäáíáÉêÉÖáëíê~íáÉFI=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=

Å~íÉÖçêáÉØå= êÉÖáëíêÉÉêí=ïçêÇí= êìáã=~~åî~~êÇ=ã~~ê= ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÜÉí=ãçÉáäáàâëí=

òáàå= áå= ÇÉ= ~êíëÉåéê~âíáàâÉå= EÜìáë~êíëÉå= îçÉäÉå= òáÅÜ= ïÉáåáÖ= ÉêâÉåÇ= Ó= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ= îççê= ÇÉ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áë= çåîçäÇçÉåÇÉFK= aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

îá~=ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉå=áë=åáÉí= êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=ÖÉåçÉÖ=Éå=åáÉí=ÖêçåÇáÖ=ÖÉåçÉÖK=sá~=ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=î~ÇÉãÉÅìã=â~å=Éê=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÖÉëÉåëáÄáäáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=

â~å=òÉ=áåÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇáÉåí=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=íÉ=îççêòáÉå=

îççê=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉK=sá~=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=Éå= ëìÄëáÇáØêáåÖ=î~å=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= íÉ~ãë=

âìååÉå=Ç~~ê=ççâ=Üìáë~êíëÉå=áå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=ÇáÉ=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

sá~=ÇÉ=Üìáë~êíëÉåâêáåÖÉå=ãçÉí=ãÉå=~~å=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=ÇçÉåK=
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RKO= dolbmbofkd=s^k=ab=sbobfpqbk=k^^o=qebj^=

RKOKN= sbobfpqbk=^^k=ab=s^of^_bibk=fk=ab=obdfpqo^qfbW=lsbo=ebq=dbtbiaI=lsbo=ab=`if¦kqbkI=lsbo=

ab=erimsboibkfkd=

aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇI=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

Éå= îççê= ÇÉ= ÅäáØåíÉåK= a~~êçã=ãçÉí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= âÉåÅáàÑÉêë= çéäÉîÉêÉå= ÇáÉ= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÉÉå=

êÉÇÉäáàâ=ä~åÖÉ=éÉêáçÇÉ=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=Éäâ~~ê=òáàåK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêÉå=

çã= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= òç= ÖçÉÇ= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉåW= Éê= ãçÉí= áåÑçêã~íáÉ= òáàå= çîÉê= ÇÉ=

~Åíì~äáíÉáíI=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=Çììê=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇI=çîÉê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

Éå= Ç~ÇÉê= EçÑ= î~å= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= Äáà= ïÉÇÉêâÉêáÖ= ÖÉïÉäÇF= Éå= çîÉê= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=

âáåÇÉêÉå=~äë=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ççâ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉî~ííÉå=çîÉê=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖW= ~~êÇ= Éå= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= ÜìäéI= îÉêïáàòáåÖÉå= î~å= Éå= å~~ê= ÇÉ= ÇáÉåëíI=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= áåëí~åíáÉëK= få= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÇÉ= ~ííÉëíÉêáåÖ= çéÖÉåçãÉå=

ïçêÇÉå=Éå=ççâ=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=

äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉåK=

RKOKO= sbobfpqbk=fk=ab=ljd^kd=jbq=mofs^`vI=_bolbmpdbebfjI=ar__biqbiifkdbk=

aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉ=~~åÖÉîçÉäÇÉ=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íìëëÉå=ÉåÉêòáàÇë=

îçäÇçÉåÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=Å~ëÉë=íçÉä~íÉå=çã=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=ï~~ê=òÉ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉå=çéÇìáâÉåI=òçÇ~í=òçïÉä=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíê~àÉÅí=â~å=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~äë=

ÇÉ=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=âìååÉå=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåK=^åÇÉêòáàÇë= áë=Éê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêÉáëíÉ=Ç~í=

ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉå=ï~íÉêÇáÅÜíÉ=Ö~ê~åíáÉ=ãçÉí=ÄáÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=éêáî~Åó=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉï~~êÇ=

ïçêÇí= Éå=Ç~í=ÜÉí= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ÄÉíêçââÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=åáÉí= ÖÉëÅÜçåÇÉå=

ïçêÇíK=_áà=ÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=âçå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í= áÇÉåíáÑáÅ~íáÉïáàòÉ=î~å=ÇÉ=efsJ=Éå=

^áÇëêÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=Eòáà=ÜÉí=ÖÉÉå=îçäã~~âíÉF=ìáíïÉÖ=ÄáÉÇí=ìáí=Çáí=ÇáäÉãã~K=få=ÇÉ=

ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉòÉ=îççêÄÉÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=çîÉêÖÉåçãÉåK=

RKOKP= sbobfpqbk=fk=ab=^cpqbjjfkd=lm=_bpq^^kab=obdfpqo^qfbp=bk=fkfqf^qfbsbk=fk=ebq=tbohsbia=

aÉ= ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ= ÖÉÄÉìêí= åáÉí= áå= ÉÉå= î~ÅìΩãI= ã~~ê= ÇáÉåí= êÉâÉåáåÖ= íÉ= ÜçìÇÉå= ãÉí=

ÄÉëí~~åÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= áå= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= Éå= ãÉí= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉîçêãÉåK= bê= áë= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=~~å=ÇÉ=Ö~åÖ=çã=áåíÉêçêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=íÉ=

çåíïáââÉäÉå= ï~~êáå= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉÄÉîçêÇÉêáåÖ= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉë= ççâ=

çåÇÉêëíÉìåÇ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÖÉÖÉîÉåëìáíïáëëÉäáåÖK=sççê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉíÖÉîÉåÇ=ïÉêâ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇ=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=

íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=åçÇáÖ=òáàåK==
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_ÉÜ~äîÉ= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå= òáàå= Éê= ççâ= çåíïáââÉäáåÖÉå= áå= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK= aÉ= `^tÛë= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= àçåÖëíÉ= à~êÉå= ÉÉå= òÉÉê= ÖêçíÉ= áåëé~ååáåÖ= ÖÉÇ~~å= çã= ÉÉå=

êÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=çåíïÉêéÉåI=áå=íÉ=îçÉêÉå=Éå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=lçâ=áå=ÇÉ=ÅÉåíê~=îççê=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= Éå= Äáà= ÇÉ= ÇáÉåëíÉå= îççê= íÉäÉJçåíÜ~~ä= òáàå= Éê= êÉÖáëíê~íáÉáåëé~ååáåÖÉå=

ï~~êãÉÉ=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=ãçÉí=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=

~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëK=^~åÖÉòáÉå=ÉÅÜíÉê=ìáí=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉ=

ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉåI=ÇáÉåí=Éê=íçÅÜ=

ÉÉå=Éñíê~=êÉÖáëíê~íáÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=

RKOKQ= =sbobfpqbk=^^k=ab=_bdbibfafkd=_fg=ab=fkslbofkd=bk=ab=lmslidfkd=s^k=ab=obdfpqo^qfb=

tÉääáÅÜí=ãçÉí=ÜáÉê=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=áåëé~ååáåÖ=ÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇÉå=çã=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=íÉ=

âçãÉåK= bê= òáàå= îÉêÉáëíÉå= Äáà= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉI= Äáà= ÇÉ= çéîçäÖáåÖ= Éå= Äáà= ÇÉ=

îÉêïÉêâáåÖK=

=

_áà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉåí=Éê=ÖÉòçêÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=îççêW=

- bÉå=ÖçÉÇÉ=íÜÉë~ìêìë=EÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâF=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÖÉïÉäÇI=îççê=

ÇÉ=~~åé~â=Éêî~å=Éå=îççê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=~~åé~âK=

- bê= ãçÉí= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= áåíêçÇìÅíáÉ= âçãÉå= Äáà= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉåI= éÉê=

ïÉêâëççêíI= òçïÉä= Äáà= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå= Éå= ÇÉ= âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉë= ~äë= Äáà= ÇÉ=

éÉêëçåÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= òìääÉå= òáàå= îççê= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉK=

aÉòÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=ÇáÉåí=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÉáÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=òáÉåëïáàòÉ=î~å=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉòï~êÉå=ÇáÉ=òÉ=îçÉäÉå=ï~ååÉÉê=òÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éêçÄäÉÉã=

ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉîÉå=Ç~å=ÉÉå=~åÇÉêK=

- bê= ãçÉí= ççâ= ëéÉÅáÑáÉâ= ÖÉëÉåëáÄáäáëÉÉêÇ= ïçêÇÉå= êçåÇ= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ãáåÇÉê=

ÉêåëíáÖÉ= áåÅáÇÉåíÉåK= jáåÇÉê= ÉêåëíáÖÉ= ÑÉåçãÉåÉå= äçéÉå= ÇÉ= â~åë= çã= ãáåÇÉê=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= íÉ=ïçêÇÉåI= íÉêïáàä= òÉ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÑìåÅíáÉ= âìååÉå=ÜÉÄÄÉå= áå= ÉÉå=

ÖÉïÉäÇé~íêççåK=

- bê= ãçÉí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= éêçíçÅçä= òáàå= íìëëÉå= ÇÉ= çéÇê~ÅÜíÖÉîÉåÇÉ= ãáåáëíÉê= Éå= ÇÉ=

ãÉÉïÉêâÉåÇÉ=áåëí~åíáÉëK=

- sççê= ÇÉ= çéîçäÖáåÖ= Éå= ÇÉ= îÉêïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÇáÉåí= Éê= ÉÉå= ÅÉåíê~äÉ=

áåëí~åíáÉ=íÉ=òáàå=çã=ÇÉ=íÜÉë~ìêìë=Äáà=íÉ=ïÉêâÉåI=çã=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=íÉ=

çåÇÉêÜçìÇÉåI=çã=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=ÇçÉåI=çã=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉêìÖ=íÉ=

âçééÉäÉå=å~~ê=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=å~~ê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==



 

= NNT

RKP= bbk=sllopqbi=s^k=obdfpqo^qfbjbqelab=

aÉ= íïÉÉ= çåÇÉêòçÉâëéäçÉÖÉå= çåíïáââÉäÇÉå= ~ìíçåççã= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= îççêëíÉä= íçí=

ÖÉÖÉîÉåëîÉêò~ãÉäáåÖK= eÉí= îççêëíÉä= î~å= ÇÉ= cê~åëí~äáÖÉ= ÉèìáéÉ= ïÉêÇ= áå= ÉÉå= áåíÉêîáÉïîçêã=

ÖÉÖçíÉå=ÇáÉ=ÄÉÇçÉäÇ=ï~ë=çã=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=î~å=ÖÉïÉäÇëä~ÅÜíçÑÑÉêë=íÉ=ÄÉâçãÉåK=

eÉí=kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ=îççêëíÉä=Ü~Ç=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=î~êá~ÄÉäÉåäáàëí=ÇáÉ=ÄÉÇçÉäÇ=ï~ë=çã=ÇÉ=

áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=íÉ=ÄÉâçãÉåK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáÉ=

î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëéäçÉÖÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉëäçíÉå=

çã= ÄÉáÇÉ= îççêëíÉääÉå= íÉ= çåíïáââÉäÉåK= a~~êíçÉ= ÜÉÄÄÉå= òáà= ÖêçåÇáÖÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ÖÉäÉîÉêÇ= çé=

Éäâ~~êë=îççêëíÉäK=eáÉêçåÇÉê=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=îÉêÇÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉK=

RKPKN= qlbif`eqfkd=

lãïáääÉ=î~å=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=ïÉêÇ=ÄÉëäçíÉå=íçí=ÉÉå=îççêëíÉä=

Ç~í=Úáåé~ëÄ~~êÛ=áë=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=a~~êÄáà=ïçêÇí=Éê=î~å=ìáíÖÉÖ~~å=Ç~í=êÉäÉî~åíÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ= êÉÉÇë=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë=~~åïÉòáÖ=òáàåI=åáÉí=çéåáÉìï=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

ïçêÇÉå=ã~~ê=ÖÉâçéáÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ìáí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK==

=

eÉí=îççêëíÉä=ÄÉî~í=îáÉê=ëççêíÉå=î~å=ÖÉÖÉîÉåëW=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇI=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=

ÇÉ=é~êíåÉêëI=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇI=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

aÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= ÉÉå= Å~ëÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÇáÉåí= íçÉÖÉîçÉÖÇ= íÉ=

ïçêÇÉå=~~å=~ääÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=aÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=çÑ=ÜÉí=îÉêãçÉÇÉå=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=äÉáÇÉå=íçí=

ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=çÑ=ÉÉå=ìáíîçÉêáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=aÉ=ìáíîçÉêáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çãî~í=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=

ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêëI=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=ÄÉéÉêâíÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= ÄÉî~í= ÉåâÉä= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ¨¨å= é~êíåÉê= EÇÉ= Üìäéîê~ÖÉêF= Éå= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=ìáíîçÉêáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Äáà=Å~ëÉë=î~å=êÉÅÉåí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

Eä~~íëíÉ=áåÅáÇÉåí=ãáåÇÉê=Ç~å=NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉåFK=aÉ=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=

Äáà=Å~ëÉë=ï~~êáå=ÜÉí=ä~~íëíÉ=áåÅáÇÉåí=ä~åÖÉê=ÖÉäÉÇÉå=áë=Éå=Äáà=Å~ëÉë=ï~~ê=Éê=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=áë=

î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

=

lîÉê= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= ïçêÇÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK= _áà= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= ïçêÇí= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= îççê~ÑÖÉÖ~~å= Çççê= ÉÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÉåJ= çÑ= é~íáØåíÉåÅçÇÉI= ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ= òç~äë=

Äáà= ÇÉ= efsJêÉÖáëíê~íáÉK= aÉòÉ= ìåáÉâÉ= ÅçÇÉEëF= ÇáÉåÉå= íçÉÖÉîçÉÖÇ= íÉ= ïçêÇÉå= ~~å= ~ääÉ=

êÉÖáëíê~íáÉëK=aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉê=òáàå=áåé~ëÄ~~ê=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=aÉ=

ãÉÉëíÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ÄÉî~ííÉå=áããÉêë=êÉÉÇë=îÉÉä=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíÉåK=aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=

ÇÉ= é~êíåÉê= î~å= ÇÉ= Üìäéîê~ÖÉê= òìääÉå= íçÉÖÉîçÉÖÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉëK=sççê=ëçããáÖÉ=ëççêíÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=òìääÉå=ãáåÇÉê=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=



 

=NNU

âìååÉå= ïçêÇÉå= çãÇ~í= Üìå= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= Üìäéîê~ÖÉê= ÄÉéÉêâíÉê= áë= EqÉäÉJlåíÜ~~ä=

ÄáàîççêÄÉÉäÇFK=

dÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=ïçêÇÉå=ÉåâÉä=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ä~~íëíÉ=áåÅáÇÉåí=êÉÇÉäáàâ=

êÉÅÉåí=ï~ë=EÄáååÉå=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~êFK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ãçÉíÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=

ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=

=

dÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÇáÉåÉå= Äáà= ~ääÉ= Å~ëÉë= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= íÉ=

ïçêÇÉåI=òçïÉä=Äáà=êÉÅÉåí=~äë=Äáà=ä~åÖÉê=ÖÉäÉÇÉå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=áåé~ëÄ~~ê=

áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK==

RKPKO= bbopqb=lkqtbom=s^k=s^of^_bibkifgpq=

îççêëíÉäW=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

aáí=êÉÖáëíê~íáÉÇçÅìãÉåí=ÄÉî~í=îáÉê=~ÑÇÉäáåÖÉåK==

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÄÉëäáëí=ÜçÉîÉÉä=Éê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíK==

få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=íïÉÉ=é~êíåÉêëK=

få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇK=

få=ÇÉ=îáÉêÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

=

^ÑÇÉäáåÖ=N=

G=`äáØåí=ÜÉÉÑí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ãÉÉÖÉã~~âí=çÑ=ÖÉÄêìáâí==

EÇÉÑáåáíáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇW= “KKK= áë= Éäâ= ÇïáåÖÉåÇI= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö= Ç~í= ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=ïçêÇí= íÉÖÉåçîÉê= ÉÉå=

EÉñJF=áåíáÉãÉ=é~êíåÉê=¨å=ï~~êÄáà=Çáí=ÇïáåÖÉåÇI=áåíáãáÇÉêÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=çÑ=ÇÉ=ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=

ÖÉïÉäÇ= Éå= ÉÉå= ä~åÖÇìêáÖÉ= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= ÄÉíêçââÉåÉK= eÉí= ÖÉïÉäÇ= â~å= ÑóëáÉâI= éëóÅÜáëÅÜI= ëÉâëìÉÉä= çÑ=

ÉÅçåçãáëÅÜ=òáàåI=Éå=çãî~í=ççâ= áëçä~íáÉK=låÇÉê=é~êíåÉê=îÉêëí~~å=ïÉW= áÉã~åÇ=ï~~êãÉÉ=ãÉå=ÉÉå= áåíáÉãÉ= êÉä~íáÉ=

EÖÉÜ~ÇF=ÜÉÉÑíI=çåÖÉ~ÅÜí=çÑ=ÜÉí=ÉÉå=ÜìáÇáÖÉ=çÑ=îêçÉÖÉêÉ=é~êíåÉê=ÄÉíêÉÑíI=ãÉå=ÖÉÜìïÇ=áë=çÑ=åáÉíI=ë~ãÉåïçåÉåÇ=áë=

çÑ=åáÉíI=ÜÉí=ÉÉå=ÜÉíÉêçJ=çÑ=ÜçãçëÉâëìÉäÉ=êÉä~íáÉ=áëI=ÜÉí=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=çÑ=âçêíëíçåÇáÖÉ=êÉä~íáÉ=áëKÒF=

g~= = Z[=ä~~íëíÉ=áåÅáÇÉåíW===

YNO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉå=Z[=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

[NO= ã~~åÇÉå= ÖÉäÉÇÉå= Z[= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=EáåÑç=çîÉê=ÅäáØåí=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ã~~ê=åáÉí=

çîÉê=é~êíåÉê=çÑ=çîÉê=ÖÉïÉäÇF=

îÉêãçÉÇÉäáàâ= Z[= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= EáåÑç= çîÉê= ÅäáØåí= Éå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ã~~ê=åáÉí=çîÉê=é~êíåÉê=çÑ=çîÉê=ÖÉïÉäÇF=

ãçÖÉäáàâ= Z[= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= EáåÑç= çîÉê= ÅäáØåí= Éå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ã~~ê=åáÉí=çîÉê=é~êíåÉê=çÑ=çîÉê=ÖÉïÉäÇF=

åÉÉå= = Z[=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

=



 

= NNV

^ÑÇÉäáåÖ=O= = EfåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ=é~êíåÉêë= Ó= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉå= îççê= ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêëI= ÉÉêëí= çîÉê=

ÅäáØåíF=

`ifbkqW=

G= bÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÅçÇÉK= aÉòÉ= ïçêÇí= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉÇ~íìãI= îáÉê=

äÉííÉêë=ìáí=îççêå~~ã=Éå=Ñ~ãáäáÉå~~ãI=Éå=ÉÉå=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜíK=== ==

=

G=iÉÉÑíáàÇW==EäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÅäáØåí=çé=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖF=

G=dÉëä~ÅÜíW==ãLî=

G=_ìêÖÉêäáàâÉ=ëí~~í========

= ÖÉÜìïÇ=

= çåÖÉÜìïÇ=

= ÖÉëÅÜÉáÇÉå==

= îÉêïÉÇìïÇ=

= ~ãÄíëÜ~äîÉ=ÖÉëÅÜê~éí=

= ÄìáíÉåä~åÇ=

= åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=dÉòáåëëáíì~íáÉ========

= ^ääÉÉåïçåÉåÇ=

= m~êíåÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=

= m~êíåÉêë=òçåÇÉê=âáåÇÉêÉå=

= b¨åçìÇÉêÖÉòáå=

= dêççíÑ~ãáäáÉ=

= qÜìáëïçåÉåÇ=

= fåïçåÉåÇ=Äáà=ÇÉêÇÉå=

= `çääÉÅíáÉîÉ=ïççåîçêã=

G=fåâçãÉåW=îçäÖÉåë=åáîÉ~ì=N=î~å=ÇÉ=`^tJêÉÖáëíê~íáÉ=====

= áåâçãÉå=ìáí=~êÄÉáÇ=

= éÉåëáçÉå=

= ïÉêâäççëÜÉáÇëîÉêÖçÉÇáåÖ=

= òáÉâíÉîÉêÖçÉÇáåÖ=

= áåî~äáÇáíÉáíáëìáíâÉêáåÖ==

= âáåÇÉêÄáàëä~Ö=

= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=~~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

= áåâçãÉåëÖ~ê~åíáÉ=îççê=çìÇÉêÉå=

= äÉÉÑäççå=l`jt=



 

=NOM

= Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=l`jt=

= êçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= çåêçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= Üìäé=î~å=ÇÉêÇÉå=

= áåÑçêãÉÉä=áåâçãÉå=

= ~äáãÉåí~íáÉ=L=çåÇÉêÜçìÇëÖÉäÇ=

= ëíìÇáÉÄÉìêë=

= ÖÉî~åÖÉåáë=

= ò~âJ=Éå=äÉÉÑÖÉäÇ=

= ÖÉÉå=áåâçãÉå=

= ~åÇÉêÉ=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=^ääçÅÜíççå=àLå=EòáÉ=ÅêáíÉêá~=`^t=ã~~ê=îÉêéäáÅÜí=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=áåÇáÉå=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉÉãF===

^ääçÅÜíççå=Z=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=_ÉäÖáØ=ÄÉîáåÇíI=çåÖÉ~ÅÜí=òáàå=å~íáçå~äáíÉáíI=Éå=ÇáÉ=îçäÇçÉí=~~å=

¨¨å=î~å=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~W=NF=ãáåëíÉåë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ÖêççíçìÇÉêë=áë=ÖÉÄçêÉå=ÄìáíÉå=ÄÉäÖáØ=çÑ=OF=

Üáà= ÄÉîáåÇí= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ~ÅÜíÉêëí~åÇëéçëáíáÉ= î~åïÉÖÉ= ÇÉ= ÉíåáëÅÜÉ= ~Ñâçãëí= çÑ= ÉÉå= òï~ââÉ= ëçÅá~~äJ

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=éçëáíáÉK==

Esççê=çåë=ãçÉí=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îÉêéäáÅÜí=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåI=áë=åçÖ=åáÉí=òç=Ä=áà=`^tÛëF=

G=pÅÜçäáåÖëÖê~~Ç=EîçäÖÉåë=`^tF=======

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ= =

i~ÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

= iÉÉêÅçåíê~Åí=çÑ=ÇÉÉäíáàÇë=äÉêÉå= =

pÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=

eçÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

dÉÉå=Çáéäçã~=ÄÉÜ~~äÇ=çÑ=åççáí=çåÇÉêïáàë=ÖÉîçäÖÇ=

G=pçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ========

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=ïÉêâåÉãÉê=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=~åÇÉêÉ=

qáàÇÉäáàâ=çåÇÉêÄêçâÉå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí=

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=ãÉí=áåâçãÉå==

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=òçåÇÉê=áåâçãÉå=

^åÇÉêÉ=

låÄÉâÉåÇ=

=

=



 

= NON

G=k~íáçå~äáíÉáí=======

= bìêçé~=

= káÉíJbìêçé~=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=^~åí~ä=âáåÇÉêÉå========

= M=J=N=J=O=J=P=J=Q=J==[Q=Ó=çåÄÉâÉåÇ=

=

m^oqkboW=

G= bÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÅçÇÉK= aÉòÉ= ïçêÇí= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉÇ~íìãI= îáÉê=

äÉííÉêë=ìáí=îççêå~~ã=Éå=Ñ~ãáäáÉå~~ãI=Éå=ÉÉå=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜíK=== ====

=

G=iÉÉÑíáàÇW======EäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÅäáØåí=çé=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖF=

G=dÉëä~ÅÜíW======ãLî=

G=_ìêÖÉêäáàâÉ=ëí~~í========

= ÖÉÜìïÇ=

= çåÖÉÜìïÇ=

= ÖÉëÅÜÉáÇÉå==

= îÉêïÉÇìïÇ=

= ~ãÄíëÜ~äîÉ=ÖÉëÅÜê~éí=

= ÄìáíÉåä~åÇ=

= åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=dÉòáåëëáíì~íáÉ====

= ^ääÉÉåïçåÉåÇ=

= m~êíåÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=

= m~êíåÉêë=òçåÇÉê=âáåÇÉêÉå=

= b¨åçìÇÉêÖÉòáå=

= dêççíÑ~ãáäáÉ=

= qÜìáëïçåÉåÇ=

= fåïçåÉåÇ=Äáà=ÇÉêÇÉå=

= `çääÉÅíáÉîÉ=ïççåîçêã=

G=fåâçãÉåW=îçäÖÉåë=åáîÉ~ì=N=î~å=ÇÉ=`^tJêÉÖáëíê~íáÉ===

= áåâçãÉå=ìáí=~êÄÉáÇ=

= éÉåëáçÉå=

= ïÉêâäççëÜÉáÇëîÉêÖçÉÇáåÖ=

= òáÉâíÉîÉêÖçÉÇáåÖ=



 

=NOO

= áåî~äáÇáíÉáíáëìáíâÉêáåÖ==

= âáåÇÉêÄáàëä~Ö=

= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=~~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

= áåâçãÉåëÖ~ê~åíáÉ=îççê=çìÇÉêÉå=

= äÉÉÑäççå=l`jt=

= Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=l`jt=

= êçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= çåêçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= Üìäé=î~å=ÇÉêÇÉå=

= áåÑçêãÉÉä=áåâçãÉå=

= ~äáãÉåí~íáÉ=L=çåÇÉêÜçìÇëÖÉäÇ=

= ëíìÇáÉÄÉìêë=

= ÖÉî~åÖÉåáë=

= ò~âJ=Éå=äÉÉÑÖÉäÇ=

= ÖÉÉå=áåâçãÉå=

= ~åÇÉêÉ=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=^ääçÅÜíççå=àLå=EòáÉ=ÅêáíÉêá~=`^t=ã~~ê=îÉêéäáÅÜí=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=áåÇáÉå=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉÉãF===

^ääçÅÜíççå=Z=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=_ÉäÖáØ=ÄÉîáåÇíI=çåÖÉ~ÅÜí=òáàå=å~íáçå~äáíÉáíI=Éå=ÇáÉ=îçäÇçÉí=~~å=

¨¨å=î~å=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~W=NF=ãáåëíÉåë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ÖêççíçìÇÉêë=áë=ÖÉÄçêÉå=ÄìáíÉå=ÄÉäÖáØ=çÑ=OF=

Üáà= ÄÉîáåÇí= òáÅÜ= áå= ÉÉå= ~ÅÜíÉêëí~åÇëéçëáíáÉ= î~åïÉÖÉ= ÇÉ= ÉíåáëÅÜÉ= ~Ñâçãëí= çÑ= ÉÉå= òï~ââÉ= ëçÅá~~äJ

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=éçëáíáÉK==

Esççê=çåë=ãçÉí=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îÉêéäáÅÜí=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåI=áë=åçÖ=åáÉí=òç=Ä=áà=`^tÛëF=

G=pÅÜçäáåÖëÖê~~Ç=EîçäÖÉåë=`^tF=======

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ= =

i~ÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

= iÉÉêÅçåíê~Åí=çÑ=ÇÉÉäíáàÇë=äÉêÉå= =

pÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=

eçÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

dÉÉå=Çáéäçã~=ÄÉÜ~~äÇ=çÑ=åççáí=çåÇÉêïáàë=ÖÉîçäÖÇ=

G=pçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=îçäÖÉåë=`^tJêÉÖáëíê~íáÉ======

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=ïÉêâåÉãÉê=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=~åÇÉêÉ=

qáàÇÉäáàâ=çåÇÉêÄêçâÉå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí=

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=ãÉí=áåâçãÉå==



 

= NOP

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=òçåÇÉê=áåâçãÉå=

^åÇÉêÉ=

låÄÉâÉåÇ=

G=k~íáçå~äáíÉáí=======

= bìêçé~=

= káÉíJbìêçé~=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=^~åí~ä=âáåÇÉêÉå========

= M=J=N=J=O=J=P=J=Q=J==[Q=J=çåÄÉâÉåÇ=

=

^ÑÇÉäáåÖ=P=J=ÖÉïÉäÇî~êá~ÄÉäÉå=

G=~~êÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ== === =

mëóÅÜáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= àLåW= = E_î= îÉêåÉÇÉêáåÖÉåI= áëçä~íáÉI= ëí~äâáåÖI= îêáàÜÉáÇëÄÉéÉêâáåÖI=

ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=òáÅÜòÉäÑ=çÑ=íÉÖÉå=~åÇÉêÉåI=KKKF=

cóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=àLåW=EÄî=ëä~ÖÉåI=ëí~ãéÉåI=ãÉí=îççêïÉêéÉå=ÖççáÉåI=âïÉíëìêÉå=ÄÉòçêÖÉåI=

îÉêëíáââáåÖI=îÉêÇêáåâáåÖI=îÉêÄê~åÇáåÖIKKKF=

pÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=àLåW=EÄî=çåÖÉïÉåëíÉ=~~åê~âáåÖÉåI=çéãÉêâáåÖÉåI=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=Çï~åÖ=

ÖÉÄêìáâÉåI=çåÖÉïÉåëíÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=ãÉí=éçêåçIKKKF=

bÅçåçãáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= àLåW= EÄî= ÖÉÉå= ÜìáëÜçìÇÖÉäÇ= ÖÉîÉåI= ÉáÖÉåÇçããÉå= ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåI=

îÉêÄáÉÇÉå=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåI=KKKKF=

G=mçëáíáÉ=î~å=ÅäáØåí=áå=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=======

Ç~ÇÉê==

ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

âáåÇJÖÉíìáÖÉ==

~åÇÉêÉ==

G=d~~í=ÜÉí= çã=ÉÉå=ÜìáÇáÖÉ= êÉä~íáÉI= ÉÉå= îêçÉÖÉêÉ= êÉä~íáÉ= çÑ= ÉÉå= êÉä~íáÉ= áå= ëÅÜÉáÇáåÖ\= = = = E~äë=

ÅäáØåí=ÜÉí=òÉäÑ=åáÉí=ïÉÉíW=êÉÖáëíêÉêÉå=~äë=ÚÜìáÇáÖÉ=êÉä~íáÉÛF=

G=tçåÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=ë~ãÉå=çÑ=~é~êí\=====

G=t~í=áë=ÇÉ=Çììê=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ\=======

= Çììê=áå=ã~~åÇÉå=

G=wáàå=Éê=âáåÇÉêÉå=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ\====

= àLå=

G=fë=Éê=áå=ÇÉ=ÖÉïÉäÇëáíì~íáÉ=ëéê~âÉ=î~åW==== =

= dÉÄêìáâ=î~å=~äÅçÜçä==àLå=

= dÉÄêìáâ=î~å=îÉêÇçîÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=çÑ=ÇêìÖë=àLå=

= dÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=îççêïÉêéI=ÉÉå=ãÉë=çÑ=ÉÉå=ï~éÉå=àLå=



 

=NOQ

G=wáàå=Éê=~åÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=Çáí=ãçãÉåí\=EÄî=ëÅÜÉáÇáåÖI=êÉä~íáÉÅêáëáëI=éêçÄäÉãÉå=çé=ÜÉí=

ïÉêâI=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉåIKKK=F=====àLå=====

G=fë=ÅäáØåíÉ=EçÑ=ÇÉëÖÉî~ääÉåÇW=é~êíåÉê=î~å=ÅäáØåíF=òï~åÖÉê\========gLå=

G=t~ë=Éê=ÉÉå=ÄÉî~ääáåÖ=áå=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê\========gLå=

G=_ÉÖáåÇ~íìã=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=Ç~íìã=î~å=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ÑÉáí====

G=j~~â=òÉäÑ=~äë=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉÉå=êáëáÅçJáåëÅÜ~ííáåÖW=ÜçÉ=Öêççí=áë=ÇÉ=â~åë=Ç~í=ÅäáØåí=çéåáÉìï=

ÖÉïÉäÇ=ò~ä=ãÉÉã~âÉå=î~åïÉÖÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ç~ÇÉê\===========

= sÉÉä=â~åë=Ó=ïÉáåáÖ=â~åë=Ó=åáÉí=íÉ=ÄÉé~äÉåK=

G=^~êÇ=î~å=ÇÉ=äÉíëÉäë=EÉåâÉä=áå=íÉ=îìääÉå=Çççê=~êíëÉåF====

= dÉÉå=

= pÜçÅâ=

= håÉìòáåÖÉåI=Ää~ìïÉ=éäÉââÉå=

= tçåÇÉ==

= _êÉìâ=

= låíïêáÅÜíáåÖ=

= sÉêëíìáâáåÖ=

= wÉåìïäÉíëÉäë=

= péáÉêäÉíëÉäë=

= s~~íäÉíëÉäë=

= ^ãéìí~íáÉ=

= sÉêÇêáåâáåÖ=

= _ê~åÇïçåÇÉ=EÇççê=ï~êãíÉF=

= _ê~åÇïçåÇÉ=EÇççê=ÅÜÉãáëÅÜÉ=ëíçÑF=

= bäÉÅíêçÅìíáÉ=

= sÉêëíáââáåÖ=

= ^åÇÉêÉ=äÉíëÉäë=

=

^ÑÇÉäáåÖ=Q=eìäéîÉêäÉåáåÖëî~êá~ÄÉäÉå======

G=sÉêïáàòÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=======

= káÉíJéêçÑÉëëáçåÉÉä=

= tÉäòáàå=

= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=

= `ìäíììê=

= låÇÉêïáàë=

= qÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=~êÄÉáÇ=

= gìëíáíáÉ=



 

= NOR

= jÉÇá~=C=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

= ^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ëÉÅíçê=

= eìáëîÉëíáåÖ=

= dÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=L=ÖÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=

= ^åÇÉêÉ=

= låÄÉâÉåÇ=

G=aççêîÉêïÉòÉå=å~~êW====

EòÉäÑÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=~äë=ÜáÉêîççê=åä=îÉêïáàòÉåÇÉ=áåëí~åíáÉF=

G=p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉíW=Eáåëí~åíáÉëF======

= òÉäÑÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=

G=pççêí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW=

= jÉÇáëÅÜÉ=Üìäé=ÄìáíÉå=òáÉâÉåÜìáë== = ~ííÉëíÉêáåÖ=àLå=

= jÉÇáëÅÜÉ=Üìäé=áå=òáÉâÉåÜìáë=òçåÇÉê= =çéå~ãÉ= = ~ííÉëíÉêáåÖ=àLå=

= jÉÇáëÅÜÉ=Üìäé=áå=òáÉâÉåÜìáë=ãÉí=çéå~ãÉ== ~ííÉëíÉêáåÖ=àLå=

= fåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ==

= _ÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=EÉÅÜíFé~~ê=

= _ÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÖÉòáå=

fåÇáîáÇìÉäÉ=íÜÉê~éáÉ=

= qÜÉê~éáÉ=ãÉí=EÉÅÜíFé~~ê=

= qÜÉê~éáÉ=ãÉí=ÖÉòáå=

= låíÜ~~ä=Éå=áåÑçêã~íáÉ=

= gìêáÇáëÅÜ=~ÇîáÉë=

= cáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=

= oÉëáÇÉåíáØäÉ=çéî~åÖ=

= ^åÇÉêÉ=

= dÉÉå=

= låÄÉâÉåÇ=

G=a~íìã=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=C=Ç~íìã=ä~~íëíÉ=Åçåí~Åí========

G=^~åí~ä=Åçåí~ÅíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ======

G=oÉëìäí~~í=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW======

~ÑÖÉêçåÇ=Ó=~ÑÖÉÄêçâÉå=Ó=EÉäÇÉêëW=ÇççêîÉêïÉòÉåFK=====

G=bÑÑÉÅí=î~å=Üìäé=çé=ÜÉí=ÖÉïÉäÇW=====

ÖÉÉå=Ó=îÉêÄÉíÉêÇ=Ó=îÉêëäÉÅÜíÉêÇ======

G=bÑÑÉÅí=î~å=Üìäé=çé=~åÇÉêÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=äÉîÉåW==

ÖÉÉå=Ó=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=Ó=åÉÖ~íáÉÑ=ÉÑÑÉÅí======

=



 

=NOS

G=^~êÇ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖ=L=ÅÉåíêìã=========

NK= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëíÉå==Äî=qÉäÉJlåíÜ~~äI=m~åÇçê~I=KKK=

OK= ~ãÄìä~åíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=EZ=~ääÉë=ï~~êÄáà=ÅäáØåí=áå=îÉêíêçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖ=â~å=ÄäáàîÉåF=

~K= ïÉäòáàåëòçêÖ=Äî=`^tÛë=

ÄK= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÄîÄ=ÅÖÖÛë=

ÅK= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÄîÄ=Üìáë~êíëI=âáåÉëáëíI=íÜìáëîÉêéäÉÖáåÖ=

PK= êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

~K= ïÉäòáàåëòçêÖ=Äî=çéî~åÖÅÉåíê~=îççê=îêçìïÉåI=ÅáÖI=îäìÅÜíÜìáë=

ÄK= ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=m^^wI=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=ÄÉëÅÜìí=ïçåÉå=

ÅK= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=îÄ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=êìëíJ=Éå=îÉêòçêÖáåÖëíÉÜìáòÉå=

=

RKPKP= ab=sbodbifghfkd=jbq=ab=_bpq^^kab=obdfpqo^qfbp=rfq=ebq=tbohsbia=

aÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ìáí= ÜÉí= ÄçîÉåëí~~åÇ= îççêëíÉä= î~å= êÉÖáëíê~íáÉ= ïÉêÇÉå= îÉêÖÉäÉâÉå= ãÉí= ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëW=ÇÉ=`^tÛëI=ÇÉ=`ddÛëI=

ÇÉ=éÉáäéê~âíáàâÉåI=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~I=m~åÇçê~=Éå=qÉäÉJlåíÜ~~äK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~ÄÉä=ÖÉÉÑí=

ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ir`Jî~êá~ÄÉäÉå= ÇáÉ= ÖÉÜÉÉä= çÑ= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= Äáà= ÜÉå= íÉêìÖâçãÉåK= bÉå=

Ää~åÅç=ÅÉä=ëí~~í=îççê=Ú~ÑïÉòáÖÉ=î~êá~ÄÉäÉÛK=

=

ráí= ÇÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ= î~å= ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉîççêëíÉä= ãÉí= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= Ääáàâí= ÜÉí=

îçäÖÉåÇÉK=få=~ääÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ëóëíÉãÉå=áë=ÉÉå=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉ=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=

ã~~ê=åáÉíJáÇÉåíáÉâÉ=î~êá~ÄÉäÉåK=få=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=òáàå=ççâ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

çéÖÉåçãÉåI= ÉÅÜíÉê= ççâ= ïÉÉê= çé= åáÉíJáÇÉåíáÉâÉ= ïáàòÉK= fåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= ïçêÇí=

ÄÉÜ~äîÉ=áå=ÇÉ=Üìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉå=ëäÉÅÜíë=ëéçê~ÇáëÅÜ=Éå=åáÉí=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=

dÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=Ç~ÇÉê=ïçêÇÉå=ÜÉí=ãáåëí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=^ä=ãÉí=~ä=òáàå=Éê=íÉ=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=çåÇÉêäáåÖ=çã=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=âìååÉå=éêçÇìÅÉêÉåK=









 

=NPM

RKPKQ= ab=ob^`qfbp=lm=ebq=sllopqbi=

aÉ=êÉ~ÅíáÉë=çé=çåë=îççêëíÉä=ï~êÉå=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÇêáÉ=ÄêçååÉåW=

- ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ=

- ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=

- ÇÉ=Ñê~åëí~äáÖÉ=çåÇÉêòçÉâë¨èìáéÉ=

båÉêòáàÇë=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=êÉ~ÅíáÉë=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=î~êá~ÄÉäÉåX=~åÇÉêòáàÇë=âêÉÖÉå=

ïÉ= çéãÉêâáåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= Éå= çéîçäÖáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉK= _ÉáÇÉ= ëççêíÉå= î~å=

çéãÉêâáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÜáÉê= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= ÄÉëéêçâÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= Åáí~íÉåK= aÉ=

çéãÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñê~åëí~äáÖÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=ÄÉíêçÑÑÉå=áå=ÜççÑÇò~~â=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖÉåK=

=

RKPKQKN= oÉ~ÅíáÉë=çãíêÉåí=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=

ÅäáØåíÅçÇÉW==

“fë= çé= ÇÉòÉ= ïáàòÉ= ÇÉ= ~åçåáãáíÉáí= îçäÇçÉåÇÉ= îÉêòÉâÉêÇW= Äî= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= O= äÉííÉêë= î~å= ÉÉå=

îççêå~~ã= âìååÉå= ÇÉ= îçääÉÇáÖÉ= å~~ã= òáàå= Äî= ?^k?X= áë= Éê= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= îá~= ÜÉí=

êáàâëêÉÖáëíÉêåìããÉê\Ò=

“açÉå=ïáà= åáÉí= òçä~åÖ=ïáà= ÇáÉ= çéÇê~ÅÜí=åáÉí= âêáàÖÉå= î~å=çåòÉ= ëìÄëáÇáØêÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=táà=

ÜÉÄÄÉå=Ç~~ê=íêçìïÉåë=ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=îê~ÖÉå=ÄáàI=ï~í=ãÉí=ÇÉ=éêáî~ÅóïÉíÖÉîáåÖ=ÉåòKKK=eÉí=áë=

ÖÉÉå=Ü~~äÄ~êÉ=â~~êí=çã=~åçåáãáíÉáí=çé=íÉ=ÖÉîÉåKÒ=

=

~ääçÅÜíççå=

“eÉí= ÄÉÖêáé= ~ääçÅÜíççå=Éå= ÇÉ= çãëÅÜêáàîáåÖ=ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= `^tÛë= Éå= ççâ= Çççê= àìääáÉ= ÖÉÄêìáâí=

ïçêÇí=áë=íçÅÜ=ïÉä=çãëíêÉÇÉåI=çåÇÉê=ãÉÉê=Äáà=ãáÖê~åíÉåçêÖ~åáë~íáÉëK=eÉí=â~å=ÇáëÅêáãáåÉêÉåÇ=

çîÉêâçãÉåK=aÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉ=â~å=ÄÉíÉê=îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=Úå~íáçå~äáíÉáí=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉÛK=

wç=âçã=àÉ=ïÉääáÅÜí=ççâ=~~å=å~ìïâÉìêáÖÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÉíÜåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇKÒ=

=

ëÅÜçäáåÖëÖê~~ÇW==

“ÛdÉÉå=Çáéäçã~=ÄÉÜ~~äÇÛ=áë=kfbq=ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äë=ÚÖÉÉå=çåÇÉêïáàë=ÖÉîçäÖÇÛKÒ= =

=

=~~åí~ä=âáåÇÉêÉåW==

“t~í=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=îáÉê=âáåÇÉêÉå\=iáÉîÉê=çéÉå=ä~íÉå=çÑïÉä=éä~~íë=ã~âÉå=îççê=ÉîÉåíìÉÉä=NM=

âáåÇÉêÉåW=Éäâ=âáåÇ=ÜÉÉÑí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=éäÉâ>Ò=

=

=

=

=



 

= NPN

é~êíåÉêÖÉîÉåëW=

“aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë= áë= åáÉí= Ü~~äÄ~~êK=táà= ~äë= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé= òáÉå=ã~~ê= ¨¨å=

â~åíI=Éå=áåÑçêã~íáÉ=îê~ÖÉå=çîÉê=ÇÉ=é~êíåÉê=ÇçÉå=ïáà=åáÉíKÒ=

“t~í=ïÉä=ãçÖÉäáàâ=áëW=êÉÖáëíêÉêÉå=ï~í=îççê=ëççêí=Ç~ÇÉê=ÜÉí=áëI=ÄîK=ÇÉ=î~ÇÉêI=ÇÉ=ÉÅÜíÖÉåççíIKKK=

aÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉ=îççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=áë=íÉ=çîÉêÇ~ÇáÖKÒ=

“s~~â=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=å~~ã=çÑ=ÖÉÄççêíÉÇ~íìã=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêK=pçãë=òáÉå=

ïÉ=áÉã~åÇ=ÄáååÉåâçãÉå=Äáà=ÉÉå=ÅäáØåí=ã~~ê=Ç~å=ïÉÉí= àÉ=åáÉí=çÑ=ÜÉí=ÇÉ=é~êíåÉê= áë=çÑ=ÉÉå=

Ñ~ãáäáÉäáÇ=çÑ=òçKKKÒ=

“pçããáÖÉ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=òç~äë=Çììê=î~å=ÇÉ= êÉä~íáÉ=ãçÉíÉå=

íïÉÉ= âÉÉê= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= få= ÇÉ= éê~âíáàâ= â~å= àÉ= îçäëí~~å= ãÉí= N= âÉÉê= çé= é~éáÉê=

áåîìääÉåK=lÑ=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=â~å=ÜÉí=é~êíåÉêîÉäÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=áåîìääÉå=òçÇê~=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=îÉäÇ=áë=

áåÖÉîìäÇKÒ=

“mÉê= é~êíåÉê= âìååÉå= Éê= îÉêëÅÜáääÉå= òáàå= îççê= Úë~ãÉåïÉêâáåÖ= Éå= ççâ= îççê= ÇÉ= ëççêí= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= lçâ= ~~åí~ä= Åçåí~ÅíÉå= â~å= îÉêëÅÜáääÉåÇ= òáàåK= ^é~êí= êÉÖáëíêÉêÉå= áë= ÉÉå=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇI=ã~~ê=Ç~å=ïÉÉí=àÉ=åáÉí=ãÉÉê=ÜçÉîÉÉä=Åçåí~ÅíÉå=Éê=ë~ãÉå=ï~êÉåK=gÉ=òçì=ÖçÉÇ=

ãçÉíÉå= å~Ö~~å= ïÉäâÉ= î~êá~ÄÉäÉå= Äáà= ÇÉ= ÉåÉ= çÑ= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= Éå= ïÉäâÉ= Äáà= ÄÉáÇÉåK= wáÉ= çåë=

îççêÄÉÉäÇ=çîÉê=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖëÄÉãáÇÇÉäáåÖKÒ=

“iÉí= Éêçé= Ç~í= àÉ= Ç~ÇÉê= Éå= ëä~ÅÜíçÑÑÉê= â~å= ÄäáàîÉå= áÇÉåíáÑáÅÉêÉåI= ÖÉÄêìáâ= ÖÉÉå= å~ãÉå= ~äë=

é~êíåÉê=N=Éå=é~êíåÉê=OÒ=

=

ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇW==

“aáí= ïçêÇí= ÉêÖ= î~~Ö= ÄÉåçÉãÇW= ï~~êçã= åáÉí= ÇÉ= àìáëíÉ= ÄÉå~ãáåÖW= ÄîK= áéî= ?Ü~åÇÉäáåÖÉå?= W=

îÉêâê~ÅÜíáåÖ=L=éÉåÉíê~íáÉ=ÉåòKKK\Ò=

=

éçëáíáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=

“sççêëíÉäW= ~åíïççêÇãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÚâáåÇJÖÉíìáÖÉÛ= Éêìáí= ÖççáÉåI= ~ääÉ= ~åÇÉêÉ= îê~ÖÉå= ÜÉÄÄÉå=

áããÉêë=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=Ç~ÇÉê=çÑ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=çÑ=ÅäáÉåíJé~êíåÉêKÒ==

“pçãë=ã~~âí=ÉÉå=Ç~ÇÉê=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉòáå=ãÉÉêÇÉêÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=Ç~í=íÉ=

êÉÖáëíêÉêÉå=òáí=Éê=åáÉí=áåKÒ=

=

Çììê=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ=

“aÉ=îê~~ÖW= Úï~í= áë=ÇÉ=Çììê=î~å=ÇÉ= êÉä~íáÉ\Û= â~å=ÄÉíÉê=ãÉí=Å~íÉÖçêáÉØå=ÄÉ~åíïççêÇ=ïçêÇÉå=

EÖ~~í=ëåÉääÉêFÒ==

=

==

=



 

=NPO

òáàå=Éê=âáåÇÉêÉå=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇW==

“KKKìáíÄêÉáÇÉå= å~~ê= ÇÉ= ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= âáåÇW= ï~ë= ÜÉí= ÉÉå= ççÖÖÉíìáÖÉ\= ÉÉå= ÜççêJ

ÖÉíìáÖÉ= EâáåÇ= áå= ëä~~éâ~ãÉêI= çìÇÉêë= äáîáåÖF\= ëíçåÇ= ÜÉí= âáåÇ= íìëëÉå= ÇÉ= êçåÇîäáÉÖÉåÇÉ=

ÄçêÇÉå\=ÜÉÉÑí=ÜÉí=âáåÇ=ïÉÉí=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ\Ò=

“aÉ=îê~~Ö=Ûòáàå=Éê=âáåÇÉêÉå=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ\Û=áë=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåI=Ç~~ê=ÄÉå=

àÉ=òÉäÇÉå=ÜÉäÉã~~ä=òÉâÉê=î~å>Ò=

=

êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=

“bê= òáàå= ÉÉå= ~~åí~ä= ÚíêáÖÖÉêÛJãçãÉåíÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òáííÉåI= òç~äë= òï~åÖÉêëÅÜ~éI=

~äÅçÜçäÖÉÄêìáâ=ÉåòKKK=aáÉ=òçìÇÉå=ãáëëÅÜáÉå=ÄÉíÉê=ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=Éå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉê=áå=N=äáàëíàÉ=

âçãÉå=ï~~êáå=ãÉå=â~å=~~åâêìáëÉåKÒ=

“^äë= ÜÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= áë= çã= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= íÉ= ~ä~êãÉêÉå= Çççê= ÜÉå= ~ííÉåí= íÉ= ã~âÉå= çé=

êáëáÅçÑ~ÅíçêÉåI=Ç~å=îáåÇ=áâ=Ç~í=òáåäççëW=Ç~í=áë=ÇçÉä=Éå=ãáÇÇÉäÉå=Çççê=Éäâ~~ê=Ü~äÉåKÒ=

“aáÉ= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå= òç~äë= òï~åÖÉêëÅÜ~é= ÉíÅK= âÉååÉå= ïÉ= ~äI= Ç~í= áë= ~äÖÉãÉÉå= ÖÉïÉíÉå= Éå=

ÉêâÉåÇK=t~~êçã=òÉ=Ç~å=åçÖ=ÉÉåë=Ö~~å=êÉÖáëíêÉêÉå\=lã=òÉ=åçÖ=ÉÉåë=íÉ=ÄÉïáàòÉå\Ò=

“j~~ê=ÇÉ=ãÉÇáëÅÜÉ= ëÉÅíçê=ÜÉÉÑí=Ç~í=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=åçÇáÖ=çã= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=çåÇÉê=çÖÉå= íÉ=

òáÉåK=pçããáÖÉå=î~å=ÜÉå=ÜçêÉå=ÜÉí=áå=hÉìäÉå=ÇçåÇÉêÉå=~äë=òÉ=çåë=ÜáÉê=òçìÇÉå=ÜçêÉå=éê~íÉå=

çîÉê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇKÒ=

“jáëëÅÜáÉå=áë=ÉÉå=çéÉå=îê~~Ö=çîÉê=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ÄÉíÉêKÒ=

“bÉå= ëìÖÖÉëíáÉ= íçí= íçÉîçÉÖáåÖ= ~~å= äáàëíàÉ= î= ~äÅçÜçäI= ï~éÉåë= Éå= ÇêìÖëW= ÉÉå= ã~å= ÇáÉ=

éëóÅÜçíáëÅÜ=áëK=sê~~ÖW=òáàå=îÉêÇçîÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ãÉÇáÅ~ãÉåíÉå\Ò=

léãÉêâáåÖ= Äáà= îê~~Ö= çÑ= ÅäáØåí= òï~åÖÉê= áëW= ~Äçêíìë= ò~ä= ïÉääáÅÜí= åáÉí= îÉêãÉäÇ= ïçêÇÉåK=

pí~íáëíáëÅÜÉ=êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉòÉ=îê~~Ö=ïçêÇí=ëíÉêâ=ÄÉíïáàÑÉäÇK=“aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áë=Éê=åáÉí=çã=

Çá~ÖåçëÉ=íÉ=ëíÉääÉåÒK=

=

ÄÉÖáåÇ~íìã=ÖÉïÉäÇW=

bê= òçìÇÉå=ãáëëÅÜáÉå=ÄÉíÉê=~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØå=âçãÉå=îççê=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ= ÚÄÉÖáåÇ~íìã=î~å=

ÜÉí=ÖÉïÉäÇÛK=

=

=êáëáÅçJáåëÅÜ~ííáåÖW==

“KKK= ãçÉí= ÉîÉåÖçÉÇ= ççâ= çã= Ç~ÇÉêë= Ö~~åW= ÜÉí= òÉí= çåë= áå= ÉÉå= ~ÇîáëÉêÉåÇÉ= éçëáíáÉ= Éå=

éçä~êáëÉÉêí= Ç~ÇÉêë= îÉêëìë= ëä~ÅÜíçÑÑÉêëX= ÇÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ= â~å= ÄäáàâÉå= ìáí= ÜÉí= áåÇáîáÇìÉäÉ=

ÇçëëáÉêKÒ=

“aÉ= ÉáÖÉå= áåëÅÜ~ííáåÖ= ~äë= ÜìäéîÉêäÉåÉê= çîÉê= ÜÉí= êáëáÅç= çé= ÉëÅ~ä~íáÉ= çÑ= êÉÅáÇáîÉ= áë= ïÉáåáÖ=

òáåîçäK= táà= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= âêáëí~ääÉå= ÄçäK= aÉ= îê~~Ö= ÖÉÉÑí= ççâ= íÉ= îÉÉä= áåíÉêéêÉí~íáÉêìáãíÉI=

ï~~êÇççê=ÇÉ=çìíéìí=íÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇI=ìáíÉÉåäçéÉåÇ=ò~ä=òáàåK=bê=òáàå=íÉëíë=ÖÉÇ~~å=ãÉí=îáÇÉçJ



 

= NPP

çéå~ãÉå= ï~~êÄáà= Çáí= êáëáÅç= Çççê= ÇÉ= éêçÉÑéÉêëçåÉå= ãçÉëí= áåÖÉëÅÜ~í= ïçêÇÉåI= Éå= Ç~í=

êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=ò¨¨ê=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖÉåKÒ=

“bÉå= ÅäáØåí=ã~Ö=ççâ= ëíÉÉÇë= òáàå=ÇçëëáÉê= áåâáàâÉåK=a~å=ãçÉí= àÉ=ïÉä= çéäÉííÉåW=ïáä= àÉ= áå=Ç~í=

ÇçëëáÉê=òçÛå=Çá~ÖåçëÉ=òÉííÉå\Ò==

=

=~~êÇ=î~å=ÜÉí=äÉíëÉäW==

^~åîìääÉå=ãÉí=kfbqJäáÅÜ~ãÉäáàâÉ=äÉíëÉäë=áéî=~ääÉÉå=ã~~ê=“~åÇÉêÉÒK=

=

îÉêïáàòÉê=C=ÇççêîÉêïÉòÉå=å~~êW=

“lîÉê=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=íê~àÉÅíÉå=ÇáÉ=ÅäáØåíÉå=~ÑäÉÖÖÉåW=é~ë=çîÉê=îáàÑ=à~~ê=â~å=àÉ=

ìáíëéê~âÉå= ÇçÉå= çîÉê= ÇÉ= íê~àÉÅíÉå= ÇáÉ= ãÉåëÉå= ~ÑäÉÖÖÉåK= jçÉíÉå= ïáà= Ç~å= îáàÑ= à~~ê= ä~åÖ=

îÉêéäáÅÜí=Ö~~å=êÉÖáëíêÉêÉå\Ò=

=

ë~ãÉåïÉêâáåÖW=

“mÉê= é~êíåÉê= âìååÉå= Éê= îÉêëÅÜáääÉå= òáàå= îççê= ÇÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉ= Éå= ççâ= îççê= ÇÉ= ëççêí= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖKÒ=

=

ëççêí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW==

ï~í= áë= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖW= ëí~åÇ= î~å= ò~âÉå= çé= ÜÉí=ãçãÉåí= òÉäÑ\= Öê~~Ö= ~é~êíÉ= îÉêãÉäÇáåÖ= î~å=

ãçÖÉäáàâÉ= âáåÇÉêíÜÉê~éáÉW= ïçêÇí= Éê= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÉÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= ÑçêãìäáÉê=

áåÖÉîìäÇLçéÖÉã~~âí\=

=

ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ==

lé=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=çé=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí= äÉîÉåW=Çáí= áë=ÇÉäáÅ~~í=çã=íÉ=îÉêãÉäÇÉåI=

ï~~ê=ÄäáàÑí=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=\=

=

~äÖÉãÉÉåW=áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉå=

bê= òáàå= ëçãë= áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉå= Äáà= ÜÉí= êÉÖáëíêÉêÉåW= ëçããáÖÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÄÉÖêáàéÉå=

áÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=Üìå=ÅçääÉÖ~Ûë=áîã=ï~í=Éê=éêÉÅáÉë=ãçÉí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

=

~äÖÉãÉÉåW=ëìÖÖÉëíáÉë=îççê=î~êá~ÄÉäÉå=

“gÉ=ÜÉÄí=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=çîÉê=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=Ç~í=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäíKÒ=

“oÉÖáëíê~íáÉ=â~å=åìííáÖ=òáàå=Éå=áë=Ç~í=ççâI=Äî=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=äÉîÉåëÖÉÄáÉÇÉå=ï~~êáå=

ÖÉïÉäÇ=áë=ÖÉéäÉÉÖÇKÒ=

=

=



 

=NPQ

Åçãé~íáÄáäáíÉáí=

~F=lîÉê=Åçãé~íáÄáäáíÉáí=î~å=î~êá~ÄÉäÉåW==aÉ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=î~êá~ÄÉäÉå=òáàå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉØåí=

çé=ÇÉ=p^tJêÉÖáëíê~íáÉK=fâ=ïÉÉí=åáÉí=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉòÉ=äáàëíÉå=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=EÉîÉåíìÉäÉF=

ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå=ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ëÉÅíçêÉåK= bÉå=ãçÖÉäáàâÉ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= òçì=

îççê=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=?Åçãé~íáÄÉä?=òáàå=ãÉí=çåòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=Ep^tFI=ã~~ê=ï~~êëÅÜáàäáàâ=åáÉí=

ãÉí=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉåK=t~í=Ç~å\=wìääÉå=òáà=Ç~å=Üìå=ÅäáØåíÉÉä=ÇìÄÄÉä=

ãçÉíÉå=êÉÖáëíêÉêÉåI=¨¨å=âÉÉê=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇJêÉÖáëíê~íáÉI=Éå=¨¨å=âÉÉê=îççê=Üìå=ÉáÖÉå=

êÉÖáëíê~íáÉ=\=

ÄF=qçéJÇçïå=çÑ=Äçííçã=ìé\=gÉ=îÉêíêÉâí=ÜáÉê=ÑÉáíÉäáàâ=J=íçé=Ççïå=J=î~å=ÉÉå=?áÇÉ~~ä?=ãçÇÉä=

î~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= mêçÄäÉÉã= ÜáÉêÄáà= áë= Ç~í= ~ääÉ= ëÉÅíçêÉå= Çáí= ãçÇÉä=

ãçÉíÉå= ÖÉÄêìáâÉå= å~~ëí= Üìå= ÉáÖÉå= êÉÖáëíê~íáÉI= çãÇ~í= ÉÉå= ~~åí~ä= î~êá~ÄÉäÉå= çÑïÉä= åáÉí=

Åçãé~íáÄÉä=áë=Eèì~=Å~íÉÖçêáÉØåF=çÑïÉä=Ç~í=ÇÉòÉ=î~êá~ÄÉäÉå=åáÉí=çéÖÉåçãÉå=òáàåK=få=íÜÉçêáÉ=

áë=Çáí=lhI=ã~~ê=áë=ÜÉí=ïÉä=Ü~~äÄ~~ê=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ\=gÉ=òçì=ççâ=Äçííçã=ìé=âìååÉå=ïÉêâÉåW=àÉ=

â~å= ~ääÉ= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå= å~~ëí= ãÉâ~~ê= äÉÖÖÉåI= Éå= òçÉâÉå= å~~ê= ÉÉå= ëççêí= ?ÖêççíëíÉ=

ÖÉãÉåÉ=ÇÉäÉê?=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÉÑí=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíÉÉä=Éå=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=k~ÇÉÉä=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=

àÉ= åáÉíJÅçãé~íáÄÉäÉ= Å~í~ÖçêáÉØå= î~å= î~êá~ÄÉäÉå= ãçÉí= ë~ãÉåîçÉÖÉå= íçí= ÖêçíÉêÉ= L= ÜçÖÉêÉ=

ÖêçÉéÉêáåÖëåáîÉ~ìDë=ÜÉíÖÉÉå=ÉÉå=îÉêäáÉë=î~å=áåÑçêã~íáÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=

PF= “fâ= ÄÉå=î~å=ççêÇÉÉä= Ç~í= ÉÉå= âäÉáå=~~åí~ä= ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ= `^tÛë=

åçÖ=åÉí=Ü~~äÄ~~ê=ò~ä=òáàåK=s~å=ÇÉ=íïÉÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉëÅÜÉíëí=òáàå=îáåÇ=áâ=

Ç~í=ÜÉí=ãÉÉëí=Ü~~äÄ~êÉKÒ=

QF=“bÉå=ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÉÅíçê=áë=çåãçÖÉäáàâK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=l`jtÛë=ÜÉÄÄÉå=

ÖÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖ=çã=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉåKÒ=

=

RKPKQKO= cÉÉÇÄ~Åâ=çãíêÉåí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=Éå=çéîçäÖáåÖ=

ïÉêâä~ëíW==

“N= ÇçëëáÉê= êÉÖáëíêÉêÉå= áå= fÇÉÑáñ= âçëí= OM= ãáåìíÉåK= a~å= áë= Éê= åçÖ= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= îÉêéäáÅÜíÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÜÉí= ëóëíÉÉã= rp`W= Ç~~ê= Çììêí= ÉÉå= ÇçëëáÉê= NR= ãáåìíÉåK= ^äë= Ç~~ê= åçÖ= áÉíë=

ÄçîÉåçé= âçãí= òáàå= ïáà= ä~åÖÉê= ÄÉòáÖ= ãÉí= êÉÖáëíêÉêÉå= Ç~å= ãÉí= çåòÉ= ÅäáØåíÉå= òÉäÑK= KKKK= aÉ=

ïÉêâÖêçÉé=ÖÉ≥åíÉêåÉÉêÇÉå=ïáä=ççâ=åçÖ=ÉÉåë=ÉÉå=Éñíê~=êÉÖáëíê~íáÉKÒ=

“eÉí=áë=ïÉÉê=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí=ãÉÉêKÒ=

“`áàÑÉêë=òáàå=åçÇáÖI=ã~~ê=òçåÇÉê=çåë=íÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉå=~ìÄ>Ò=

“bê=ãçÉíÉå=~äî~ëí=ãáåÇÉê=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~å=áå=Çáí=îççêëíÉäKÒ=

=“a~í= îÉêëÅÜáä= áå= éçäáíáÉâÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇëåáîÉ~ìÛë= ÇáÉ= Éäâ=ãÉí= êÉÖáëíê~íáÉ= ÄÉòáÖ=ÄÉÖáååÉå= íÉ=

òáàå=áë=ÉÉå=éêçÄäÉÉãKÒ=

=

=



 

= NPR

çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉîççêëíÉä=

“aÉ=çåíÜ~~äãçãÉåíÉå=òáàå=íÉ=âçêí=çã=ÜÉí=ÖÉîê~~ÖÇÉ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉåKÒ=

“pìÖÖÉëíáÉW=ã~~â=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=~~åãÉäÇáåÖëêÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉÖáëíê~íáÉK=få=

ÇÉ= Åêáëáëçéî~åÖ= Äî= çÑ= çé= åçÖ= ~åÇÉêÉ= çåíÜ~~äéìåíÉå= áë= ÜÉí= ÜÉÉä= ãçÉáäáàâ= çã= ÖçÉÇ= íÉ=

êÉÖáëíêÉêÉåKÒ=

“sççê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=òçì=ÜÉÉä=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çé=N=^Q=ãçÉíÉå=ëí~~åÒK=

=

çåêìëíI=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=çåÇÉê=éÉêëçåÉÉä=

“eÉí=áë=ïÉÉê=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí=ãÉÉêK=bå=Éê=áë=~ä=òçîÉÉä=çåêìëí=Çççê=ÇÉ=ÅçåíáåìÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉåKÒ=

“fâ=ÄÉå=ççâ=Ä~åÖ=îççê=ÅçåÅäìëáÉë=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàåI=ÇáÉ=òçìÇÉå=òáÅÜ=ççâ=íÉÖÉå=çåë=âìååÉå=

âÉêÉåÒK=

“táà= òáàå= ëçãë=Ä~åÖ=çã=ÇáåÖÉå= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉå=ÇáÉ= ä~íÉê= áå=çåë=å~ÇÉÉä= âìååÉå=ìáíî~ääÉå=çÑ=

íÉÖÉå= çåë= âìååÉå= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉåK= _î= àÉ= ÄêÉåÖí= ÉÉå= íê~àÉÅí= áå= â~~êíI= Éå= Ääáàâí= Ç~í= ÉÉå=

éäÉÖÉê=å~=íïÉÉ=à~~ê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çéåáÉìï=ÜÉêî~äíKKKÒ=

=

ÑÉÉÇÄ~Åâ=î~å=êÉëìäí~íÉå=

“bê= ïçêÇí= Äáà= çåë= ~ä= òçîÉÉä= à~~ê= ÖçÉÇ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= Éå= Éê= âçãí= åáÉíë= íÉêìÖK= mÉê= ÇçëëáÉê=

ÄÉëíÉÇÉå=ïáà=ãÉÉê=Ç~å=NR=ãáåìíÉå=~~å=êÉÖáëíê~íáÉI=ã~~ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=çåòáÅÜíÄ~~êKÒ=

“t~í=ãçÉí=ÇÉ=çìíéìí=òáàå=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ\=a~í=òáÉ=áâ=ÜáÉê=åáÉíKÒ=

“táà= ïÉíÉå= åáÉí= ï~í= Éê= éêÉÅáÉë= áå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= êÉÖáëíê~íáÉëçÑíï~êÉ= ìáíÖÉÑáäíÉêÇ= ïçêÇíI= ï~í=

ÄÉä~åÖêáàâ=áë=Çìë=çÑ=ï~í=Éê=áå=ÇÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=âçãíKÒ=

=

“ïáà=òáàå=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=â~å~~äÒ=

“j~~ê= ÇÉ= ÅÖÖÛë= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= çéî~åÖ= îççêòáÉå= îççê= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Ó= íÉåòáà= Äáà=

ÅäáØåíÉå=ï~~ê=ÉÉå=ÖÉïÉäÇÉêî~êáåÖ=áå=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=å~~ê=ÄçîÉå=âçãíK=jÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=

î~å= ëÉâëìÉÉä= ÖÉïÉäÇ= ëíêçãÉå= ~åÇÉêÉ= îçêãÉå= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= åáÉí= áå= Äáà= ÇÉ= ÅÖÖÛëK=

qçÉé~ëëáåÖ=î~å=àìääáÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=òçì=Ñê~ÖãÉåí~áê=òáàåK=Ò=

=

ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉéÉêáçÇÉ=

KKK= ëíÉääÉå=îççê=çã=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ=ÄÉéÉêâÉå= áå=íáàÇI=Äî=ÖÉÇìêÉåÇÉ=N= à~~ê= êÉÖáëíêÉêÉå=î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=m~êíåÉêÖÉïÉäÇJÇçëëáÉêë=ïçêÇÉå=Ç~å=~é~êí=ÖÉÜçìÇÉå=Éå=~ääÉ=åçÇáÖÉ=ÖÉÖÉîÉåë=

îÉêò~ãÉäÇ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=à~~êK=

“jáëëÅÜáÉå= â~å= àÉ= ÉÉå= ãÉÉê= ÅçåÅêÉíÉ= ìáíïÉêâáåÖ= ÖÉîÉå= î~å= ÇÉ= íáàÇëÇììê= î~å= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÇÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉK= fë= ÜÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= çã= Çáí= éÉêã~åÉåí= çÑ= íáàÇÉäáàâ= íÉ=

êÉÖáëíêÉêÉå=\=fâ=ÇÉåâ=éÉêëççåäáàâ=Ç~í=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=Eáå=ÅçåêÉíçW=ÉÉå=Éñíê~=êÉÖáëíê~íáÉI=å~~ëí=



 

=NPS

ÇÉ= ÉáÖÉå= êÉÖáëíê~íáÉF= åçÖ= ?íÉ= îÉêâçéÉå?= áë= ~~å= ëÉÅíçêÉåI= çîÉê= ÉÉå= éÉêã~åÉåíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

ÜÉÄ=áâ=ãáàå=íïáàÑÉäëKÒ=

=

mäÉáÇççá=îççê=ÉÉå=éáäççíJ=çÑ=éêçÉÑéêçàÉÅíK=

=

áåíÉÖê~íáÉ=áå=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå=

“gìääáÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áåëÅÜìáîÉåI= áåíÉÖêÉêÉå= áå= çåòÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òçì= ~ä= îÉÉä=

éêçÄäÉãÉå=âìååÉå=çéäçëëÉåKÒ=

“eÉí=ÄÉëíÉ=òçì=òáàå=Ç~í=àìääáÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=çåòÉ=ÉáÖÉå=êÉÖáëíê~íáÉëçÑíï~êÉ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=òçì=

ïçêÇÉåKÒ=

=

ÉÉåÜÉáÇ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=

aÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áë=çéÖÉÄçìïÇ=~äë=ÉÉå=ÅäáØåíëóëíÉÉãêÉÖáëíê~íáÉ=W=~ÑÇÉäáåÖ=O=ÜÉÉÑí=~äë=ÉÉåÜÉáÇ=

ÇÉ=ÅäáØåíI=~ÑÇÉäáåÖÉå=NI=P=Éå=Q=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=

Çìë=çé=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêëK=aáí=ãçÉí=ÖçÉÇ=çãëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíW=

ïçêÇí=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=?ÄáàÖÉÜçìÇÉå?=Äáà=é~êíåÉê=N=çÑ=Äáà=é~êíåÉê=O\=t~í=~äë=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

îÉêëÅÜáäí=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêëI=â~å=Çáí=Ç~å=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉåçÉÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå\=eÉí=~~åí~ä=

Åçåí~ÅíÉåI=áë=Ç~í=ãÉí=é~êíåÉê=N=çÑ=ãÉí=é~êíåÉê=OI=çÑ=ãÉí=ÄÉáÇÉ\=

=

“táÉ= Ö~= àÉ= çéåÉãÉåW= ïáÉ= çé= ÜÉí= çåíÜ~~ä= âçãíI= ïáÉ= ÇççêîÉêïÉòÉå= ïçêÇíI= çÑ= ~ääÉÉå= ïáÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçêÇí\=d~=àÉ=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=âÉÉê=êÉÖáëíêÉêÉå=~äë=Éê=ÉÉå=âçééÉä=ä~åÖëâçãí\=Ò==

“gÉ= ãçÉí= ççâ= âáÉòÉå= çÑ= àÉ= ÇÉ= ÅäáØåí= çÑ= ÜÉí= ÅäáØåíëóëíÉÉã= Ö~~í= êÉÖáëíêÉêÉåK= eçÉ= Çáí= íÉ=

êÉÖáëíêÉêÉå=ãçÉí=òÉÉê=ÖçÉÇ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇÉåX=~~åí~ä=Åçåí~ÅíÉå=ÉåòKKKÒ=

=

ëìÖÖÉëíáÉW=ÉäÉÅíêçåáëÅÜÉ=ÇçëëáÉêë=

“sççêÇÉÉäW=ÜÉí=ÇçëëáÉê= áë=ÖÉ≥åÑçêã~íáëÉÉêÇ= áå=éä~~íë=î~å=çé=é~éáÉêK=eÉí=â~å=ÉÉå= ÑáÅÜÉ=ãÉí=

êÉÖáëíê~íáÉî~êá~ÄÉäÉå=ÄÉî~ííÉåK=eÉí=ÄáÉÇí=åçÖ=îÉÉä=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Ç~å=êÉÖáëíê~íáÉK=wáÉ=

ÑçäÇÉê=ìáí=kÉÇÉêä~åÇKÒ=

“qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑçìíÉå=ãçÉíÉå=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåKÒ=

=

~åçåáãáíÉáí=

“aÉ= `^tÛë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ~åçåáÉãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= çãïáääÉ= î~å= ÉÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉ= íê~ÇáíáÉI= áå=

íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=l`jtÛëK=bÉå=ÅÉåíê~äÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=îççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=çã=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=

íÉ= îççêâçãÉå= ï~ë= çåÄÉëéêÉÉâÄ~~ê= íçí= åì= íçÉK= kçÅÜí~åë= òáàå= Éê= åì= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=ÉäÉÅíêçåáëÅÜ=ÇçëëáÉêÄÉÜÉÉê=Éå=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=Ç~í~Ä~ëÉK=lçâ=ÜÉí=å~Ö~~å=î~å=

íê~àÉÅíÉå=òçì=ÜáÉêÇççê=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉåK=få=òç=ÉÉå=ëóëíÉÉã=òçì=àÉ=Ç~å=ãçÉíÉå=âáÉòÉå=íìëëÉå=



 

= NPT

ÖÉÖÉîÉåë=íçÉîçÉÖÉå=éÉê=ÅäáØåí=çÑ=éÉê=ÅÉåíêìãK=fâ=âÉå=ÜáÉê=EåçÖF=ÖÉÉå=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=

î~åKÒ=

=

RKPKQKP= `çåÅäìëáÉë=ìáí=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=

ráí= ÇÉ= êÉ~ÅíáÉë= çé= ÜÉí= îççêëíÉä= Ü~äÉå= ïÉ= ÇêáÉ= ÖÉîçäÖíêÉââáåÖÉå= å~~ê= ÜÉí= îççêëíÉä= î~å=

êÉÖáëíê~íáÉK==

=

få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ÜçìÇÉå= ïÉ= êÉâÉåáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ÄÉãÉêâáåÖÉå= çé= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ=

î~êá~ÄÉäÉåW= çãëíêÉÇÉå= î~êá~ÄÉäÉå= ä~íÉå= ïÉ= î~ääÉåI= ïÉ= îççêòáÉå= ~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØå= îççê=

î~êá~ÄÉäÉå= ï~~ê= Éê= åçÖ= ÖÉÉå= ~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØå= ï~êÉåI= ïÉ= îÉêÄÉíÉêÉå= ÇÉ=

~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØå= ï~~ê= åçÇáÖK= eÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÇÉòÉ= çéÉê~íáÉ= áë= ÄêìáâÄ~~ê= îççê= ÇÉ=

ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí=çîÉê=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK=aÉòÉ=îÉêëáÉ=ÜçìÇí=Çìë=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=

ÇÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉåI=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉI=ÜÉí=

ïÉêâîÉäÇ= Éå= çåòÉ= Ñê~åëí~äáÖÉ= ÅçääÉÖ~ÛëK= aáí= îççêëíÉä= åçÉãÉå= ïÉ= ÚÇÉ= îçääÉÇáÖÉ= êÉÖáëíê~íáÉÛK=

_Éä~åÖêáàâÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=áåáíáØäÉ=îççêëíÉä=òáàåW=

J=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåíî~êá~ÄÉäÉåW=ÜÉí=ïÉÖî~ääÉå=î~å=ÇÉ=åçíáÉ=Ú~ääçÅÜíççåÛX=

J= Äáà= ÇÉ=ÖÉïÉäÇî~êá~ÄÉäÉåW=ÜÉí=ïÉÖî~ääÉå= î~å=ÇÉ= êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå= Éå=ÇÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ= î~å=ÜÉí=

êáëáÅçX=

J=Äáà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëî~êá~ÄÉäÉåW=ÜÉí=ïÉÖî~ääÉå=î~å=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=ÜÉí=

ÖÉïÉäÇ=Éå=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=

=

få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ÄÉê~ÇÉå=ïÉ=çåë=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÉÉå=ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= íÉ= îçÉêÉåI= ÖÉÖÉîÉå= ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ïÉ= áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ= çéÖÉãÉêâí=

ÜÉÄÄÉåK= t~ååÉÉê= ïÉ= ÇÉòÉ= êÉ~ÅíáÉë= ÄÉëÅÜçìïÉåI= Ç~å= äáàâí= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= ÖÉÉå= åáÉìïÉI=

ÉñíÉåëáÉîÉ=Éå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=~~å=íÉ=âìååÉåK=tÉ=äÉáÇÉå=Çáí=~Ñ=

ìáí=ÇÉ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=î~å=ÇÉ=~~åî~åâÉäáàâ=çéÖÉåçãÉå=î~êá~ÄÉäÉå=Éå=íÉÖÉå=

ÉÉå= åáÉìïÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉåK= sççê= ÉÉå= ëìÅÅÉëîçääÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=áë=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çé=~ääÉ=ÉÅÜÉäçåë=Éêîççê=

ÖÉïçååÉå= âìååÉå=ïçêÇÉåK= aÉ= êÉÇÉå= îççê= ÇÉòÉ=ïÉÉêëí~åÇ= áë= ÖÉäÉÖÉå= áå= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= îÉÉä=

îççêòáÉåáåÖÉå=êÉÉÇë=é~êíáÅáéÉêÉå=~~å=ÉÉå=îçêã=î~å=ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=òÉÉê=

ÄÉéÉêâíÉ= îêáàÉ= êìáãíÉ= Éå= íáàÇ= ä~~í= îççê= ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëK= aÉ= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉë=

îÉêëÅÜáääÉå=ÉÅÜíÉê=çåÇÉêäáåÖI=òç~äë=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=çåë=äÉÉêÇÉK=lãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=äáàâí=

çã=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=íçí=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=çîÉê=íÉ=Ö~~åI=Éå=ïÉ=

Éê= íçÅÜ= îççê= âáÉòÉå= çã= çé= âçêíÉ= íÉêãáàå= ÄÉíÉê= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= íÉ= òáàå= çîÉê= ÇÉ= ~~åé~â= î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=çéíÉêÉå=ïÉ=Éêîççê=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=áåí~Åí=íÉ=



 

=NPU

ä~íÉå=Éå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=íÉ=ëÅÜìáîÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=aÉòÉ=

çéíáÉ=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=áå=é~ê~Öê~~Ñ=RKPKSK=

=

sççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáÖëëÉÅíçêÉå= ï~~ê= êÉÉÇë= ÉÉå= ÚìåáÑçêãÉÛ= êÉÖáëíê~íáÉ= ~~åïÉòáÖ= áë= ïçêÇí=

îççêÖÉëíÉäÇ=çã=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=áåíÉÖêÉêÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=sççê=

ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=ïÉÉêÜçìÇÉå=~äë=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉåW=ÇÉ=

~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉåìããÉê=

î~å= ÇÉ= ÅäáØåíEÉåF= Éå= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÜÉí= ÖÉïÉäÇK= dÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= ÅäáØåíÉå= Éå= çîÉê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÄäáàîÉå= òç~äë= òÉ= òáàå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÉáÖÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖK= eÉí=

êÉëìäí~~í= ò~ä= Ç~å= ÉÉå= ÄìåÇÉäáåÖ= òáàå= î~å= ÖÉÖÉîÉåë= ìáí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå= Éå= ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= ÅäáØåíÉå= Ç~í= áå= Éäâ= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå=~~åÖÉíêçÑÑÉå=ïçêÇíK=bê=â~å=ÖÉÉå=ÅäáØåíÉåéêçÑáÉä=çéÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=

îççê= ~ääÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå= ë~ãÉå= çãÇ~í= ãÉå= ÖÉÉå= ìåáÑçêãÉ= ÖÉÖÉîÉåë= îÉêò~ãÉäí=

ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=ëÉÅíçêÉåI=ã~~ê=Éê=â~å=ïÉä=ÉÉå=ÅäáØåíÉåéêçÑáÉä=éÉê=ëÉÅíçê=çéÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=

=

få= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= éä~~íë= ÄìáÖÉå= ïÉ= çåë= çîÉê= ÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= ÇáÉ=ãçÉíÉå= îÉêîìäÇ= ïçêÇÉå= çã= ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉîççêëíÉä=ãÉí=ëìÅÅÉë=áå=íÉ=îçÉêÉå=Éå=çé=íÉ=îçäÖÉåK=aáí=îçêãí=ÇÉ=ä~~íëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=

î~å=ÜççÑÇëíìâ=RK=

RKPKR= ^^kdbm^pq=sllopqbiW=obdfpqo^qfbjbqelab=m^oqkbodbtbiaW=ab=rfqdb_obfab=sbopfb=

aáí=êÉÖáëíê~íáÉÇçÅìãÉåí=ÄÉî~í=îáÉê=~ÑÇÉäáåÖÉåK==

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÄÉëäáëí=ÜçÉîÉÉä=Éê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíK==

få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=íïÉÉ=é~êíåÉêëK=

få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇK=

få=ÇÉ=îáÉêÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

e=Z=~ääÉÉå=Çççê=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=

p=Z=åáÉí=Çççê=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=

^ÑÇÉäáåÖ=N=

G=`äáØåí=ÜÉÉÑí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ãÉÉÖÉã~~âí=çÑ=ÖÉÄêìáâí==

EÇÉÑáåáíáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇW= “KKK= áë= Éäâ= ÇïáåÖÉåÇI= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö= Ç~í= ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=

ïçêÇí= íÉÖÉåçîÉê= ÉÉå= EÉñJF= áåíáÉãÉ= é~êíåÉê= ¨å=ï~~êÄáà= Çáí= ÇïáåÖÉåÇI= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö=

ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=çÑ=ÇÉ=ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=

ÄÉíêçââÉåÉK=eÉí=ÖÉïÉäÇ=â~å= ÑóëáÉâI=éëóÅÜáëÅÜI= ëÉâëìÉÉä=çÑ=ÉÅçåçãáëÅÜ=òáàåI=Éå=çãî~í=ççâ=

áëçä~íáÉK=låÇÉê=é~êíåÉê=îÉêëí~~å=ïÉW=áÉã~åÇ=ï~~êãÉÉ=ãÉå=ÉÉå=áåíáÉãÉ=êÉä~íáÉ=EÖÉÜ~ÇF=ÜÉÉÑíI=

çåÖÉ~ÅÜí= çÑ= ÜÉí= ÉÉå= ÜìáÇáÖÉ= çÑ= îêçÉÖÉêÉ= é~êíåÉê= ÄÉíêÉÑíI= ãÉå= ÖÉÜìïÇ= áë= çÑ= åáÉíI=



 

= NPV

ë~ãÉåïçåÉåÇ=áë=çÑ=åáÉíI=ÜÉí=ÉÉå=ÜÉíÉêçJ=çÑ=ÜçãçëÉâëìÉäÉ=êÉä~íáÉ=áëI=ÜÉí=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=çÑ=

âçêíëíçåÇáÖÉ=êÉä~íáÉ=áëKÒF=

g~I=ï~åí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÉêçîÉê=ÖÉëéêçâÉå=Z[ä~~íëíÉ=áåÅáÇÉåíW=YNO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉå==àLå=

== = = Z[=áåÇáÉå=éçëáíáÉÑW=îçääÉÇáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉ==

=[NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉå=àLå=

=Z[=áåÇáÉå=éçëáíáÉÑW=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÜÉí=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= EáåÑç= çîÉê= ÅäáØåí= Éå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=

ã~~ê=åáÉí=çîÉê=é~êíåÉê=çÑ=çîÉê=ÖÉïÉäÇF=

îÉêãçÉÇÉäáàâ== Z[= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= EáåÑç= çîÉê= ÅäáØåí= Éå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ã~~ê=åáÉí=çîÉê=é~êíåÉê=çÑ=çîÉê=ÖÉïÉäÇF=

åÉÉå= = Z[=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

=

^ÑÇÉäáåÖ=O= = EfåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ=é~êíåÉêë= Ó= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉå= îççê= ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêëI= ÉÉêëí= çîÉê=

ÅäáØåíF=

`if¦kqW=

G= bÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÅçÇÉK= aÉòÉ= ïçêÇí= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉÇ~íìãI= îáÉê=

äÉííÉêë=ìáí=îççêå~~ã=Éå=Ñ~ãáäáÉå~~ãI=Éå=ÉÉå=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜíK=== ==

=

G=iÉÉÑíáàÇW=EäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÅäáØåí=çé=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖF=

G=dÉëä~ÅÜíW=ã=L=î==

G=_ìêÖÉêäáàâÉ=ëí~~í========

= ÖÉÜìïÇ=

= çåÖÉÜìïÇ=

= ÖÉëÅÜÉáÇÉå==

= îÉêïÉÇìïÇ=

= ~ãÄíëÜ~äîÉ=ÖÉëÅÜê~éí=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=dÉòáåëëáíì~íáÉ=======

= ^ääÉÉåïçåÉåÇ=

= m~êíåÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=

= m~êíåÉêë=òçåÇÉê=âáåÇÉêÉå=

= bÉåçìÇÉêÖÉòáå=

= dêççíÑ~ãáäáÉ=

= qÜìáëïçåÉåÇ=

= fåïçåÉåÇ=Äáà=ÇÉêÇÉå=

= `çääÉÅíáÉîÉ=ïççåîçêã=



 

=NQM

=

G=fåâçãÉåW====p====

= áåâçãÉå=ìáí=~êÄÉáÇ=

= éÉåëáçÉå=

= ïÉêâäççëÜÉáÇëîÉêÖçÉÇáåÖ=

= òáÉâíÉîÉêÖçÉÇáåÖ=

= áåî~äáÇáíÉáíëìáíâÉêáåÖ==

= âáåÇÉêÄáàëä~Ö=

= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=~~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

= áåâçãÉåëÖ~ê~åíáÉ=îççê=çìÇÉêÉå=

= äÉÉÑäççå=l`jt=

= Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=l`jt=

= êçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= çåêçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= Üìäé=î~å=ÇÉêÇÉå=

= áåÑçêãÉÉä=áåâçãÉå=

= ~äáãÉåí~íáÉ=L=çåÇÉêÜçìÇëÖÉäÇ=

= ëíìÇáÉÄÉìêë=

= ÖÉî~åÖÉåáë=

= ò~âJ=Éå=äÉÉÑÖÉäÇ=

= ÖÉÉå=áåâçãÉå=

= ~åÇÉêÉ=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=pÅÜçäáåÖëÖê~~Ç===p=======

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ= =

i~ÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

= iÉÉêÅçåíê~Åí=çÑ=ÇÉÉäíáàÇë=äÉêÉå= =

pÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=

eçÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

dÉÉå=Çáéäçã~=ÄÉÜ~~äÇ=çÑ=åççáí=çåÇÉêïáàë=ÖÉîçäÖÇ=

G=pçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ===p=======

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=ïÉêâåÉãÉê=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=~åÇÉêÉ=

qáàÇÉäáàâ=çåÇÉêÄêçâÉå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí=



 

= NQN

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=ãÉí=áåâçãÉå==

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=òçåÇÉê=áåâçãÉå=

^åÇÉêÉ=

låÄÉâÉåÇ=

G=k~íáçå~äáíÉáí=====

= _ÉäÖ===

= bìêçé~=

= _ìáíÉå=bìêçé~=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=k~íáçå~äáíÉáí=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉW===

= _ÉäÖ===

= bìêçé~=

= _ìáíÉå=bìêçé~=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=^~åí~ä=âáåÇÉêÉå========

= M=J=N=J=O=J=P=J=Q=J==[Q=Ó=çåÄÉâÉåÇ=

=

fåÇáÉå=ÖÉïÉäÇ=åáÉí=ä~åÖÉê=Ç~å=NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉåW=

m^oqkbo=EçÑ=ÉñJé~êíåÉêF==

G= bÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÅçÇÉK= aÉòÉ= ïçêÇí= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉÇ~íìãI= îáÉê=

äÉííÉêë=ìáí=îççêå~~ã=Éå=Ñ~ãáäáÉå~~ãI=Éå=ÉÉå=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜíK=== =

====

G=aÉ=ÖÉÄççêíÉÇ~íìã=ÉåLçÑ=ÇÉ=å~~ã=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=òáàå=çåÄÉâÉåÇW==à=L=å=

G=iÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉêW==EäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÅäáØåí=çé=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖF=

G=dÉëä~ÅÜí=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉêW=====ãLî=

G=_ìêÖÉêäáàâÉ=ëí~~í=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê=======

= ÖÉÜìïÇ=

= çåÖÉÜìïÇ=

= ÖÉëÅÜÉáÇÉå==

= îÉêïÉÇìïÇ=

= ~ãÄíëÜ~äîÉ=ÖÉëÅÜê~éí=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=dÉòáåëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê======

= ^ääÉÉåïçåÉåÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê=

= m~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê=ãÉí=âáåÇÉêÉå=

= m~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê=òçåÇÉê=âáåÇÉêÉå=



 

=NQO

= bÉåçìÇÉêÖÉòáå=

= dêççíÑ~ãáäáÉ=

= qÜìáëïçåÉåÇ=

= m~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê=áåïçåÉåÇ=Äáà=ÇÉêÇÉå=

= m~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê=ïçåÉåÇ=áå=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ïççåîçêã=

= låÄÉâÉåÇ=

G=fåâçãÉå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉêW==p= =

áåâçãÉå=ìáí=~êÄÉáÇ=

= éÉåëáçÉå=

= ïÉêâäççëÜÉáÇëîÉêÖçÉÇáåÖ=

= òáÉâíÉîÉêÖçÉÇáåÖ=

= áåî~äáÇáíÉáíëìáíâÉêáåÖ==

= âáåÇÉêÄáàëä~Ö=

= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=~~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=

= áåâçãÉåëÖ~ê~åíáÉ=îççê=çìÇÉêÉå=

= äÉÉÑäççå=l`jt=

= Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=l`jt=

= êçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= çåêçÉêÉåÇÉ=áåâçãÉåë=ìáí=â~éáí~~ä=

= Üìäé=î~å=ÇÉêÇÉå=

= áåÑçêãÉÉä=áåâçãÉå=

= ~äáãÉåí~íáÉ=L=çåÇÉêÜçìÇëÖÉäÇ=

= ëíìÇáÉÄÉìêë=

= ÖÉî~åÖÉåáë=

= ò~âJ=Éå=äÉÉÑÖÉäÇ=

= ÖÉÉå=áåâçãÉå=

= ~åÇÉêÉ=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=pÅÜçäáåÖëÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê===p=======

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ= =

i~ÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

= iÉÉêÅçåíê~Åí=çÑ=ÇÉÉäíáàÇë=äÉêÉå= =

pÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=

eçÖÉê=Ç~å=ëÉÅìåÇ~áê=

dÉÉå=Çáéäçã~=ÄÉÜ~~äÇ=çÑ=åççáí=çåÇÉêïáàë=ÖÉîçäÖÇ=

=



 

= NQP

G=pçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê===p===

= kçÖ=åáÉí=ëÅÜççäÖ~~åÇ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=ïÉêâåÉãÉê=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

= _ÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=~åÇÉêÉ=

qáàÇÉäáàâ=çåÇÉêÄêçâÉå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí=

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=ãÉí=áåâçãÉå==

káÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=òçåÇÉê=áåâçãÉå=

^åÇÉêÉ=

låÄÉâÉåÇ=

G=k~íáçå~äáíÉáí==î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê======

= _ÉäÖáØ=

= bìêçé~=

= _ìáíÉå=bìêçé~=

= låÄÉâÉåÇ=

G=k~íáçå~äáíÉáí=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉW=_ÉäÖ===

= bìêçé~=

= _ìáíÉå=bìêçé~=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=^~åí~ä=âáåÇÉêÉå==î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉñJé~êíåÉê========

= M=J=N=J=O=J=P=J=Q=J==[Q=J=çåÄÉâÉåÇ=

=

^ÑÇÉäáåÖ=P=J=ÖÉïÉäÇî~êá~ÄÉäÉå=

G=~~êÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ== === =

mëóÅÜáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= àLå= EîÄ= îÉêåÉÇÉêáåÖÉåI= îêáàÜÉáÇëÄÉéÉêâáåÖI= áëçä~íáÉI= ëí~äâáåÖI= I=

ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=òáÅÜòÉäÑ=çÑ=íÉÖÉå=~åÇÉêÉåI=KKKF=

cóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=àLåW=EîÄ=ëä~ÖÉåI=ëí~ãéÉåI=ãÉí=îççêïÉêéÉå=ÖççáÉåI=âïÉíëìêÉå=ÄÉòçêÖÉåI=

îÉêëíáââáåÖI=îÉêÇêáåâáåÖI=îÉêÄê~åÇáåÖIKKKF=

pÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=àLåW=EîÄ=çåÖÉïÉåëíÉ=~~åê~âáåÖÉåI=çéãÉêâáåÖÉåI=ÖÉÇïçåÖÉå=ëÉâëìÉäÉ=

çãÖ~åÖI=çåÖÉïÉåëíÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=ãÉí=éçêåçIKKKF=

bÅçåçãáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= àLåW= EîÄ= ÖÉÉå= ÜìáëÜçìÇÖÉäÇ= ÖÉîÉåI= ÉáÖÉåÇçããÉå= ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåI=

îÉêÄáÉÇÉå=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåI=KKKKF=

G=mçëáíáÉ=î~å=ÅäáØåí=áå=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=======

Ç~ÇÉê==

ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

~åÇÉêÉI=åäK=W=



 

=NQQ

G=d~~í=ÜÉí=çã==

ÉÉå=ÜìáÇáÖÉ=é~êíåÉêêÉä~íáÉI=

ÉÉå=îêçÉÖÉêÉ=êÉä~íáÉ==

ÉÉå=êÉä~íáÉ=áå=ëÅÜÉáÇáåÖ\====

E~äë=ÅäáØåí=ÜÉí=òÉäÑ=åáÉí=ïÉÉíW=êÉÖáëíêÉêÉå=~äë=ÚÜìáÇáÖÉ=êÉä~íáÉÛF=

G=tçåÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë==

ë~ãÉåI==

~é~êí==

ÇÉÉäë=ë~ãÉå=Éå=ÇÉÉäë=~é~êí=\=====

G=t~í=áë=ÇÉ=Çììê=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ\=======

= ãáåÇÉê=Ç~å=N=à~~ê=

===== N=íLã=Q=à~~ê==

===== R=íLã=V=à~~ê==

===== NM=à~~ê=Éå=ãÉÉê=

G=wáàå=Éê=âáåÇÉêÉå=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ\=====àLå=

G=_ÉÖáåÇ~íìã=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=é~êíåÉê===

= ãáåÇÉê=Ç~å=N=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå==

N=íLã=Q=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=

R=íLã=V=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=

NM=à~~ê=çÑ=ä~åÖÉê=ÖÉäÉÇÉå=

=

^ÑÇÉäáåÖ=Q=eìäéîÉêäÉåáåÖëî~êá~ÄÉäÉå======

G=sÉêïáàòÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ======

= káÉíJéêçÑÉëëáçåÉÉä=

= tÉäòáàå=

= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=

= `ìäíììê=

= låÇÉêïáàë=

= qÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=~êÄÉáÇ=

= gìëíáíáÉ=

= jÉÇá~=C=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

= ^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ëÉÅíçê=

= eìáëîÉëíáåÖ=

= dÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=L=ÖÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=

= ^åÇÉêÉ=

= låÄÉâÉåÇ=



 

= NQR

G=aççêîÉêïÉòÉå=å~~êW===

EòÉäÑÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=~äë=îççê=îÉêïáàòÉåÇÉ=áåëí~åíáÉF=

G=p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉíW=Eáåëí~åíáÉëF=====

= òÉäÑÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=

G=pççêí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW=

= jÉÇáëÅÜÉ=Üìäé=ÄìáíÉå=òáÉâÉåÜìáë== = ~ííÉëí=çéÖÉã~~âí=àLå=

= jÉÇáëÅÜÉ=Üìäé=áå=òáÉâÉåÜìáë=òçåÇÉê=çéå~ãÉ= = ~ííÉëí=========àLå=

= jÉÇáëÅÜÉ=Üìäé=áå=òáÉâÉåÜìáë=ãÉí=çéå~ãÉ== ~ííÉëí=========àLå=

= fåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ==

= _ÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=EÉÅÜíFé~~ê=

= _ÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÖÉòáå=

fåÇáîáÇìÉäÉ=íÜÉê~éáÉ=

= qÜÉê~éáÉ=ãÉí=EÉÅÜíFé~~ê=

= qÜÉê~éáÉ=ãÉí=ÖÉòáå=

= låíÜ~~ä=Éå=áåÑçêã~íáÉ=

= gìêáÇáëÅÜ=~ÇîáÉë=

= cáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=

= êÉëáÇÉåíáØäÉ=çéî~åÖ=

= ~åÇÉêÉ=

= ÖÉÉå=

= çåÄÉâÉåÇ=

G=a~íìã=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=C=Ç~íìã=ä~~íëíÉ=Åçåí~Åí====

G=^~åí~ä=Åçåí~ÅíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=

G=oÉëìäí~~í=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW======

~ÑÖÉêçåÇ=

~ÑÖÉÄêçâÉå=

ÇççêîÉêïÉòÉå=====

G=^~êÇ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖ=L=ÅÉåíêìã=======

îççêå~ãÉäáàâ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëí==îÄ=qÉäÉJlåíÜ~~äI=m~åÇçê~I=KKK=

~ãÄìä~åíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=EZ=~ääÉë=ï~~êÄáà=ÅäáØåí=áå=îÉêíêçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖ=â~å=ÄäáàîÉåF=

ïÉäòáàåëòçêÖ=îÄ=`^tÛë=

ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=îÄ=`ddÛë=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÄîÄ=Üìáë~êíëI=âáåÉëáëíI=íÜìáëîÉêéäÉÖáåÖ=

êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

ïÉäòáàåëòçêÖ=îÄ=çéî~åÖÅÉåíê~=îççê=îêçìïÉåI=`fdI=îäìÅÜíÜìáë=

=



 

=NQS

ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=m^^wI=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=ÄÉëÅÜìí=ïçåÉå=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=îÄ=òáÉâÉåÜìáòÉåI=êìëíJ=Éå=îÉêòçêÖáåÖëíÉÜìáòÉå=

=

RKPKS= ^^kdbm^pq=sllopqbi=obdfpqo^qfb=m^oqkbodbtbiaW=ab=_bmbohqb=sbopfb=

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉîççêëíÉä=îççê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=êÉÉÇë=ÉÉå=

ÚìåáÑçêãÉÛ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÜÉÄÄÉåK=jÉí=ÚìåáÑçêãÛ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=ÜáÉê=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇáÉ=ìåáÑçêã=áë=

îççê= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ëççêí= î~å= îççêòáÉåáåÖÉå= çÑ= ÖêçÉé= î~å= îççêòáÉåáåÖÉåK= a~~êÉåÄçîÉå=

çîÉêäçéÉå=ïÉ=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ï~~êî~å=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=ÜÉÄÄÉå=ÄÉé~~äÇ=

Ç~í=òÉ=áÇÉ~äáíÉê=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=

=

aÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= êÉÉÇë= é~êíáÅáéÉêÉå= ~~å= ÉÉå= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ~ÅÜíÉå= ÜÉí= åáÉí=

ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= íÉ= îçÉêÉåK= aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ò~ä=Ç~å=ÚáåÖÉëÅÜçîÉåÛ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=a~í=ÜçìÇí=

áå= Ç~í= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÅäáØåíÉå= Éå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ççâ= îççê= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí=Éå=Ç~í=ÉåâÉäW=

- ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ïçêÇí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=Éå=

- ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= çîÉê= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= ïçêÇÉå= íçÉÖÉîçÉÖÇ= áåÇáÉå= ÜÉí= çã= êÉÅÉåí=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Ö~~íK=

aÉòÉ=çéíáÉ=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉëK=

=

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ïçêÇí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=ÉÉå=ÚìåáÑçêãÉÛ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= äçëÖÉä~íÉåK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= òìääÉå= ÄÉëí~~å= ìáí= ÜÉí= å~~ëí= Éäâ~~ê= éä~~íëÉå= î~å=

ÖÉÖÉîÉåë= ìáí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå= Éå= ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä=

ÅäáØåíÉå= Ç~í= áå= Éäâ= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå= ~~åÖÉíêçÑÑÉå= ïçêÇíK= bê= â~å= ÖÉÉå=

ÅäáØåíÉåéêçÑáÉä= çéÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= îççê= ~ääÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå= ë~ãÉåI= ã~~ê= ïÉä= ÉÉå=

ÅäáØåíÉåéêçÑáÉä= éÉê= ÚìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉÛK= qçÅÜ= îÉêâáÉòÉå= ïáà= ÉÉå= åáÉíJìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

ÄçîÉå= ÉÉå= ÚÖÉÑçêÅÉÉêÇÉÛ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

êÉÇÉåÉåW=

- aÉ=ëÉÅíçê=áë=åáÉí=êáàé=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉîçêãK=bê=òáàå=~ä=îÉÉä=áåëé~ååáåÖÉå=

ÖÉïÉÉëí=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=êÉÖáëíê~íáÉë=Éå=Éê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëí~ÄáäáíÉáí=çé=Ç~í=îä~âK=

- bê=äÉÉÑí=ÖêçíÉ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=áÉíë=ï~í=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=çéÖÉäÉÖÇ=òçì=ïçêÇÉåK=

- bÉå=ÅçåëÉåëìëéêçÅÉë=çé=Ö~åÖ=ÄêÉåÖÉå=òçì=íÉ=îÉÉä=íáàÇ=îÉêÖÉåK=

- qçÅÜ=áë=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çé=âçêíÉ=íÉêãáàåK=

- eÉí=áåëÅÜìáîÉå=áë=ÉÉå=Ü~~äÄ~êÉ=â~~êíK=



 

= NQT

lé=íÉêãáàå=òçìÇÉå=ÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉ=ïÉåëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=

ÉêíçÉ=ãçÉíÉå=ÄÉïÉÖÉå=çã=Éê=ÉÉå=áÇÉåíáÉâÉ=ÅäáØåíêÉÖáëíê~íáÉ=çé=å~=íÉ=ÜçìÇÉåK=

=

få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ïçêÇí=ÜÉí=îççêëíÉä=î~å=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=ÄÉéÉêâí=íçí=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=áå=

ÇÉ= ÚìåáÑçêãÉÛ= êÉÖáëíê~íáÉ= ~äë= ÚÅäáØåíÛ= ïçêÇÉå= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK= aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ=

ÇáÉåí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÉÉåÜÉáÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=~äë=ÇÉ=ÉÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÚìåáÑçêãÉÛ=êÉÖáëíê~íáÉK=aáÉ=ÉÉåÜÉáÇ=

áë= çîÉê~ä= ÇÉòÉäÑÇÉW= ÉÉå= ÅäáØåíK= t~~ê= Éê= ãÉÉêÇÉêÉ= éÉêëçåÉå= ë~ãÉå= çé= Åçåëìäí~íáÉ= âçãÉåI=

ïçêÇÉå=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=~äë=ÅäáØåí=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇI=~ä=âêáàÖÉå=òÉ=~ääÉã~~ä=ççâ=ÉÉå=òÉäÑÇÉ=

ÚÖÉòáåëåìããÉêÛK=m~êíåÉêë=î~å=ÅäáØåíÉå=òìääÉå=Çìë=ÉåâÉä=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=òÉ=òÉäÑ=

ççâ=ÚÅäáØåíÛ=òáàå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=îççêòáÉåáåÖK=eÉí=áë=òÉÉê=ëéáàíáÖ=Ç~í=ÜáÉêÇççê=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=

çîÉê=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéäÉÖÉêë=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=ÜÉí=ÄáàâçãÉåÇ=ÄÉîê~ÖÉå=

î~å=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=é~êíåÉê=ï~ë=ÉÅÜíÉê=òÉÉê=ÖêççíK=_äáàâÄ~~ê=ÄÉëÅÜáââÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=åáÉí=

çîÉê=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çãíêÉåí=ÇÉ=é~êíåÉêK=k~~êã~íÉ=ÇÉ=Ç~ÇÉêÜìäé=áå=çãî~åÖ=íçÉåÉÉãí=

ãçÖÉå=ïÉ=~~ååÉãÉå=Ç~í=Çáí=ÄÉòï~~ê=ãáåÇÉê=ëíÉêâ=ò~ä=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=ãÉÉê=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=

Ç~ÇÉêë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òìääÉå=ïçêÇÉåK==

=

sççê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ï~~ê=êÉÉÇë=ÉÉå=ÚìåáÑçêãÉÛ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÄÉëí~~íI=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=

ÇÉ= ÅäáØåíÉåêÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÚìåáÑçêãÉÛ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ=

ÖÉÄêìáâÉå= áå= éä~~íë= î~å= ÇÉ= ÅäáØåíÉåêÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉÖáëíê~íáÉ= î~å= çåë=

îççêëíÉä=Éå=çã=ÉåâÉä=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=ÇÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=îççê=êÉÅÉåí=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=çé=íÉ=åÉãÉåK=aáí=îçêãí=Çìë=ÚÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉÛK=

=

RKPKSKN= ^~åÖÉé~ëí=îççêëíÉäW=êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÄÉéÉêâíÉ=îÉêëáÉ=

aáí=êÉÖáëíê~íáÉÇçÅìãÉåí=ÄÉî~í=P=~ÑÇÉäáåÖÉåK=

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÄÉëäáëí=ÜçÉîÉÉä=Éê=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇíK==

få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ïçêÇí=~~å=ÅäáØåí=Éå=~~å=é~êíåÉê=EÉåâÉä=áåÇáÉå=é~êíåÉê=ççâ=ÅäáØåí=áëF=

ÉÉå=ìåáÉâÉ=ÅçÇÉ=íçÉÖÉâÉåÇK=

få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉäÇK=

=

^ÑÇÉäáåÖ=N=

G=`äáØåí=ÜÉÉÑí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ãÉÉÖÉã~~âí=çÑ=ÖÉÄêìáâí==

EÇÉÑáåáíáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇW= “KKK= áë= Éäâ= ÇïáåÖÉåÇI= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö= Ç~í= ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=

ïçêÇí= íÉÖÉåçîÉê= ÉÉå= EÉñJF= áåíáÉãÉ= é~êíåÉê= ¨å=ï~~êÄáà= Çáí= ÇïáåÖÉåÇI= áåíáãáÇÉêÉåÇ= ÖÉÇê~Ö=

ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=çÑ=ÇÉ=ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=

ÄÉíêçââÉåÉK=eÉí=ÖÉïÉäÇ=â~å= ÑóëáÉâI=éëóÅÜáëÅÜI= ëÉâëìÉÉä=çÑ=ÉÅçåçãáëÅÜ=òáàåI=Éå=çãî~í=ççâ=

áëçä~íáÉK=låÇÉê=é~êíåÉê=îÉêëí~~å=ïÉW=áÉã~åÇ=ï~~êãÉÉ=ãÉå=ÉÉå=áåíáÉãÉ=êÉä~íáÉ=EÖÉÜ~ÇF=ÜÉÉÑíI=
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çåÖÉ~ÅÜí= çÑ= ÜÉí= ÉÉå= ÜìáÇáÖÉ= çÑ= îêçÉÖÉêÉ= é~êíåÉê= ÄÉíêÉÑíI= ãÉå= ÖÉÜìïÇ= áë= çÑ= åáÉíI=

ë~ãÉåïçåÉåÇ=áë=çÑ=åáÉíI=ÜÉí=ÉÉå=ÜÉíÉêçJ=çÑ=ÜçãçëÉâëìÉäÉ=êÉä~íáÉ=áëI=ÜÉí=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=çÑ=

âçêíëíçåÇáÖÉ=êÉä~íáÉ=áëKÒF=

g~I=ï~åí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÉêçîÉê=ÖÉëéêçâÉå== =

ä~~íëíÉ=áåÅáÇÉåíW== YNO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉå==Z[=ÄÉéÉêâíÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ==

=[NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉå=Z[=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

îÉêãçÉÇÉäáàâ== = Z[=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

åÉÉå= = = Z[=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

=

^ÑÇÉäáåÖ=O=

`if¦kqW=

G= bÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÅçÇÉK= aÉòÉ= ïçêÇí= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÄççêíÉÇ~íìãI= îáÉê=

äÉííÉêë=ìáí=îççêå~~ã=Éå=Ñ~ãáäáÉå~~ãI=Éå=ÉÉå=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉëä~ÅÜíK=== ==

=

fåÇáÉå=ÖÉïÉäÇ=åáÉí=ä~åÖÉê=Ç~å=NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉå=Éå=áåÇáÉå=ÇÉ=m^oqkbo=EçÑ=ÉñJé~êíåÉêF=

ççâ=ÅäáØåí=áëW=

G= bÉå= ìåáÉâÉ= ÅäáØåíÅçÇÉ= îççê= ÇÉ= é~êíåÉêK= aÉòÉ= ïçêÇí= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ=

ÖÉÄççêíÉÇ~íìãI= îáÉê= äÉííÉêë= ìáí= îççêå~~ã= Éå= Ñ~ãáäáÉå~~ãI= Éå= ÉÉå= ~~åÇìáÇáåÖ= î~å= ÜÉí=

ÖÉëä~ÅÜíK=== ====

G=aÉ=ÖÉÄççêíÉÇ~íìã=ÉåLçÑ=ÇÉ=å~~ã=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=òáàå=çåÄÉâÉåÇW==à=L=å=

=

^ÑÇÉäáåÖ=P=W=fåÇáÉå=ÖÉïÉäÇ=Y=NO=ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉåW=ÖÉïÉäÇî~êá~ÄÉäÉå=

G=~~êÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ== === =

mëóÅÜáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= àLåW= EîÄ= îÉêåÉÇÉêáåÖÉåI= îêáàÜÉáÇëÄÉéÉêâáåÖI= áëçä~íáÉI= ëí~äâáåÖI= I=

ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=òáÅÜòÉäÑ=çÑ=íÉÖÉå=~åÇÉêÉåI=KKKF=

cóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=àLåW=EîÄ=ëä~ÖÉåI=ëí~ãéÉåI=ãÉí=îççêïÉêéÉå=ÖççáÉåI=âïÉíëìêÉå=ÄÉòçêÖÉåI=

îÉêëíáââáåÖI=îÉêÇêáåâáåÖI=îÉêÄê~åÇáåÖIKKKF=

pÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=àLåW=EîÄ=çåÖÉïÉåëíÉ=~~åê~âáåÖÉåI=çéãÉêâáåÖÉåI=ÖÉÇïçåÖÉå=ëÉâëìÉäÉ=

çãÖ~åÖI=çåÖÉïÉåëíÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=ãÉí=éçêåçIKKKF=

bÅçåçãáëÅÜ= ÖÉïÉäÇ= àLåW= EîÄ= ÖÉÉå= ÜìáëÜçìÇÖÉäÇ= ÖÉîÉåI= ÉáÖÉåÇçããÉå= ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåI=

îÉêÄáÉÇÉå=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåI=KKKKF=

G=mçëáíáÉ=î~å=ÅäáØåí=áå=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=======

Ç~ÇÉê==

ëä~ÅÜíçÑÑÉê=

~åÇÉêÉI=åäK=W=

=



 

= NQV

G=d~~í=ÜÉí=çã==

ÉÉå=ÜìáÇáÖÉ=é~êíåÉêêÉä~íáÉI=

ÉÉå=îêçÉÖÉêÉ=êÉä~íáÉ==

ÉÉå=êÉä~íáÉ=áå=ëÅÜÉáÇáåÖ\====

E~äë=ÅäáØåí=ÜÉí=òÉäÑ=åáÉí=ïÉÉíW=êÉÖáëíêÉêÉå=~äë=ÚÜìáÇáÖÉ=êÉä~íáÉÛF=

G=tçåÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë==

ë~ãÉåI==

~é~êí==

ÇÉÉäë=ë~ãÉå=Éå=ÇÉÉäë=~é~êí=\=====

G=t~í=áë=ÇÉ=Çììê=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ\=======

= ãáåÇÉê=Ç~å=N=à~~ê=

==== =N=íLã=Q=à~~ê==

==== =R=íLã=V=à~~ê==

==== =NM=à~~ê=Éå=ãÉÉê=

G=wáàå=Éê=âáåÇÉêÉå=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ\=====àLå=

G=_ÉÖáåÇ~íìã=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=é~êíåÉê===

= ãáåÇÉê=Ç~å=N=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå==

N=íLã=Q=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=

R=íLã=V=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=

NM=à~~ê=çÑ=ä~åÖÉê=ÖÉäÉÇÉå=

=

RKPKSKO= lîÉêêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=Üìå=é~êíáÅáé~íáÉ=áå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

få=ÜÉí=îÉêîçäÖ=î~å=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïáääÉå=ïÉ=ÇÉ=âçééÉäáåÖ=ã~âÉå=íìëëÉå=~ä=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=

ï~~êî~å= ïÉ= áå= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ÄÉëäáëí= ÜÉÄÄÉå= Ç~í= òÉ= áå= ~~åãÉêâáåÖ= âçãÉå= îççê=

ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉîÉêëáÉë=ÇáÉ=ïÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=

çîÉêÜçìÇÉåW=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

=

háåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉåW==

háåÇ=Éå=dÉòáåW=îççêäçéáÖ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=

sÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~= âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖW= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= EãÉí= ÇáÉå= îÉêëí~åÇÉ= Ç~í= ÜÉí=

ÉåâÉä= Ö~~í= çã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Äáà= ÇÉ= àçåÖÉêÉ= ÇáÉ= ÅäáØåí= áë= î~å= ÜÉí= îÉêíêçìïÉåëÅÉåíêìã= Éå=

åáÉí=çã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=~~åÖÉãÉäÇÉ=âáåÇÉêÉåFK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

î~å= ÇÉ= sÉêíêçìïÉåëÅÉåíê~= äççéí= îá~= háåÇ= Éå= dÉòáåI= ï~~êãÉÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäÇ= ò~ä= ãçÉíÉå=

ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíJ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉÖÉîÉåë=

`Éåíê~= îççê= áåíÉÖê~äÉ=ÖÉòáåëòçêÖW=îçääÉÇáÖÉ= êÉÖáëíê~íáÉK=_áà=ÇÉ=`fdÛë= áë=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK==



 

=NRM

qÜìáëòçêÖ=Éå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=òçêÖW==

qÜìáëòçêÖW=îççêäçéáÖ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=

`êáëáëçéî~åÖW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=îá~=p^t==

säìÅÜíÜìáëW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=îá~=p^t=

içâ~~ä=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇW==

l`jtW=îççêäçéáÖ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉK=bê=áë=ÖÉÉå=ìåáÑçêãáíÉáí=áå=ÇÉ=l`jtJêÉÖáëíê~íáÉë=

`Éåíê~= îççê= ~äÖÉãÉÉå= ïÉäòáàåëïÉêâK= sççê= ~ääÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= çåÇÉê= ÇÉ= `Éåíê~= îççê=

^äÖÉãÉÉå=tÉäòáàåëïÉêâ=î~ääÉå= áë=Éê=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=Éå=ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=ÇáÉ= äççéí=îá~=ÜÉí=

píÉìåéìåí= ^äÖÉãÉÉå=tÉäòáàåëïÉêâ= Ep^tFI=ï~~êãÉÉ= ò~ä= çåÇÉêÜ~åÇÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå= çîÉê=

ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÅäáØåíJ= Éå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉÖÉîÉåëK= bê= áë= ÉÉå= éêçÅÉÇìêÉ= îççêòáÉå= îççê=

ÄÉéÉêâíÉ= íçÉîçÉÖáåÖÉå= ~~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉK= _áååÉå= ÇÉ= ÅÉåíê~= îççê= ~äÖÉãÉÉå= ïÉäòáàåëïÉêâ=

ïÉêÇÉå=çéÖÉåçãÉåW=

ÇÉ=~ìíçåçãÉ=ÅÉåíê~=îççê=~äÖÉãÉÉå=ïÉäòáàåëïÉêâW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=îá~=p^t=

ëçÅá~äÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉåW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=îá~=p^t=

ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ãáëÇêáàîÉåW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=îá~=p^t=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ëÉâëìÉäÉ=ÇÉäáåèìÉåíÉåW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=îá~=p^t=

ÇÉ= ÅÉåíê~= îççê= íÉäÉJçåíÜ~~äW= ÅÉåíê~äÉ= Éå= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îççê= ÇÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=

ÜìäéÇáÉåëíÉåI=ï~~êãÉÉ=ò~ä=çåÇÉêÜ~åÇÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíJ=Éå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉÖÉîÉåëK=_ÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=ÖÉÉå=ÅäáØåíÅçÇÉë=

tÉäòáàå= Éå= àìëíáíáÉW= ÜÉí= àìëíáíáÉÉä= ïÉäòáàåëïÉêâ= ïÉêÇ= åáÉí= çéÖÉåçãÉåK= eÉí= ÄÉíêÉÑí= ÜáÉê=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ~~å= ÖÉÇÉíáåÉÉêÇÉå= Éå= ÇÉ= ìáíÄçìï= î~å= Ç~ÇÉêJëä~ÅÜíçÑÑÉêÄÉãáÇÇÉäáåÖK= eÉí=

ä~~íëíÉ=éêçàÉÅí=áë=ÉÅÜíÉê=åçÖ=áå=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=Ñ~ëÉK=

wáÉâíÉ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇW==

Üìáë~êíëÉåW= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îá~= ÇÉ= eìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉåI= ÅÉåíê~äÉ= Éå= ìåáÑçêãÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= îá~= ÜÉí= tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= fåëíáíììí= îççê= ÇÉ= sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI= ï~~êãÉÉ= ò~ä=

çåÇÉêÜ~åÇÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÉÉå=îÉêäÉåÖáåÖ=î~å=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÚfåíÉåíáçåÉÉä=ÖÉïÉäÇÛ=

Éå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíJ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉÖÉîÉåëK=_ÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

ëéçÉÇçéå~ãÉÇáÉåëíÉåW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=îá~=ÇÉ=wáÉâÉåÜìáëêÉÖáëíê~íáÉ==

Öóå~ÉÅçäçÖÉåW=îççêäçéáÖ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ==

ÅÉåíê~= îççê= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖW= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉK= aÉòÉ= ÅÉåíê~= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=

ÅÉåíê~äÉ= Éå= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉI= íÉ= çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå= îá~= ÇÉ= sä~~ãëÉ= ~Çãáåáëíê~íáÉ=

dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=

=

_ìáíÉå=ÉäâÉ=ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=áë=Éê=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=î~å=ÇÉ=m~åÇçê~ÛëW=ÄÉéÉêâíÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= òç~äë= ÇÉ= ÇáÉåëíÉå= îççê= qÉäÉJlåíÜ~~äK= bê= áë= áå= ÇÉ= m~åÇçê~Ûë= ÖÉÉå= ÅÉåíê~äÉ= Éå=
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ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉI= Çççê= ÇÉ= ~~êÇ= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= Eî~~â= íÉäÉÑçåáëÅÜ= Éå= ~åçåáÉãF= áë= ÉÉå=

îçääÉÇáÖÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=åáÉí=Ü~~äÄ~~êK=

_ìáíÉå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= dÉãÉÉåëÅÜ~é= òáàå= ççâ= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâ= ÇÉ= éêçîáåÅá~äÉ= Åç∏êÇáå~íêáÅÉë=

dÉïÉäÇ=íÉÖÉå=sêçìïÉåI=ÇáÉ=ççâ=~~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉïÉêâíW=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=

bÉå=ÚãÉäÇéìåí=çìÇÉêÉåãáëEÄÉFÜ~åÇÉäáåÖÛ=ïÉêÇ=ÉîÉåÉÉåë=çéÖÉåçãÉåW=ÄÉéÉêâíÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

òç~äë=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê=qÉäÉJlåíÜ~~ä=Éå=ÇÉ=m~åÇçê~Ûë=

RKPKT= lsbowf`eq= s^k= ab= ^`qfsfqbfqbk= bk= ebq= j^qbof^^i= afb= klafd= wfgk= sllo= fkslbofkd= bk=

lmslidfkd=

eÉí= éêçàÉÅí= ÚêÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖÛ= ÜÉÉÑí= ççâ= ~ä= ÜÉÉä= ï~í=

áåÑçêã~íáÉ= çéÖÉäÉîÉêÇ= çîÉê= ÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= ÇáÉ= åçÇáÖ= òáàå= çã= ãÉí= ëìÅÅÉë= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=áå=íÉ=îçÉêÉåK=wÉ=ïçêÇÉå=ÜáÉê=ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=çåÇÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇáåÖÉåW=çîÉêäÉÖI=

ÅçãéÉåë~íáÉI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=

=

_áà=çîÉêäÉÖ=ÇÉåâÉå=ïÉ=Ç~í=ÇáîÉêëÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=Éå=ÇáîÉêëÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Üìå=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=

Éå= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= çé= Éäâ~~ê= ÇáÉåÉå= ~Ñ= íÉ= ëíÉããÉåK= aççêÜÉÉå= ~ääÉ= îçêãÉå= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= òçì= ãÉå= ~äî~ëí= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÅäáØåíÖÉÖÉîÉåë= Éå= ÇÉòÉäÑÇÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= ãçÉíÉå=

ÖÉÄêìáâÉåK= jÉå= òçì= ççâ= ÇÉòÉäÑÇÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= î~å= ÇáÉåëíÉå= ãçÉíÉå= ÖÉÄêìáâÉå= çã= íÉ=

êÉÖáëíêÉêÉå=ïáÉ=ÇÉ=îÉêïáàòÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=ï~ëI=ÇÉ=áåëí~åíáÉ=å~~ê=ï~~ê=ïÉêÇ=îÉêïÉòÉå=Éå=ãÉí=

ïáÉ= ïÉêÇ= ë~ãÉåÖÉïÉêâíK= sççê= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖ= î~å= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâÉå= ãçÉíÉå= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ=

çîÉêÜÉÇÉå= âìååÉå= îê~ÖÉå= Ç~í= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêáçÇÉë= ÄÉé~~äÇÉ= éêçÄäÉÉãíÉêêÉáåÉå=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=få=êìáä=ÜáÉêîççê=òçì=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ççâ=ãçÉíÉå=ÄÉêÉáÇ=òáàå=íÉ=äìáëíÉêÉå=

å~~ê= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ïÉäâÉ= éêçÄäÉÉãíÉêêÉáåÉå= òáà= ÄÉä~åÖêáàâ= ~ÅÜíÉåK= eáÉêÄáà= ïçêÇí= Çìë=

~ÑÖÉëí~éí=î~å=ÇÉ= áÇÉÉ=Ç~í= Ú~äíáàÇ=~ääÉëÛ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ÇáÉåí= íÉ=ïçêÇÉåI= íÉå=îççêÇÉäÉ=î~å=ÇÉ=

áÇÉÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= îççê= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= íÉêãáàå= EîÄ= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇêáÉ= à~~êFK= ^ääÉ=

çîÉêÜÉÇÉå=òçìÇÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉÄêìáâ=ãçÉíÉå=âìååÉå=ã~âÉåI=òáà=ÜÉí=~äíáàÇ=çé=

~ÖÖêÉÖ~~íëåáîÉ~ì=Éå=çé=ÖÉ~åçåáãáëÉÉêÇÉ=ïáàòÉK=bê=òçì=Çìë=ÉÉå=éÉêã~åÉåí=çîÉêäÉÖ=ãçÉíÉå=

òáàå=íìëëÉå=ÇÉ=êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=Éå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇëáåëí~åíáÉë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉK=

=

_áà=ÅçãéÉåë~íáÉ=ÇÉåâÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=çîÉêÜÉÇÉå=

î~å=ÄÉä~åÖ=ÖÉ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ççâ=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=ïÉêâ=ãçÉí=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=ï~~ê=ççâ=ÉÉå=

îçêã= î~å= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ= íÉÖÉåçîÉê= ëí~~í= áå= íÉêãÉå= î~å=ãÉåëÉå= Éå=ãáÇÇÉäÉåK= kì= ÇçÉå=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ~äëçÑ= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÖÉÄÉìêí= íÉå= âçëíÉ= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= çÑ= é~íáØåí= Éå= ÜÉí=

êÉÖáëíêÉêÉå= ïçêÇí= ÉÉêÇÉê= Éêî~êÉå= ~äë= ÉÉå= îçêã= î~å= ÅçåíêçäÉ= ï~~ê= ãÉå= ~~å= çåÇÉêïçêéÉå=

ïçêÇí= Ç~å=~äë= ÉÉå=åìííáÖÉ=ã~åáÉê= çã=ÄÉíÉê= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= íÉ= òáàå=çîÉê=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇK=aÉòÉ=



 

=NRO

ïÉÉêëí~åÇ= ÜÉÉÑí= Éê= ççâ= íçÉ= ÖÉäÉáÇ= Ç~í= ÇÉ= îê~ÖÉå= å~~ê= ÇÉ= êáëáÅçáåëÅÜ~ííáåÖ= Éå= å~~ê= ÇÉ=

êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= ÖÉëÅÜê~éí= ïÉêÇÉåK= eìäéîÉêäÉåÉêë= îêÉòÉå= Ç~í= òáà= ÜáÉêçé=

ÚÖÉé~âíÛ= òìääÉå= ïçêÇÉåK= bê= òçìÇÉå= ÄÉíÉêÉ= ~Ñëéê~âÉå= ãçÉíÉå= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= íìëëÉå= ÇÉ=

çîÉêÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå=çîÉê=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=î~å=ÅçåíêçäÉ=Eçé=ÇÉ=âï~åíáíÉáíI=

çé=ÇÉ=âï~äáíÉáíF=Éå=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉK=

=

_áà=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïáääÉå=ïÉ=ÜÉêÜ~äÉå=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=çÑ=ÄáàâçãÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=

òçêÖîìäÇáÖ=ÄÉÖÉäÉáÇ=Éå=çéÖÉîçäÖÇ=ÇáÉåí= íÉ=ïçêÇÉåK=eìäéîÉêäÉåÉêë=ãçÉíÉå=ÖÉëÉåëáÄáäáëÉÉêÇI=

çéÖÉäÉáÇ= Éå= çåÇÉêëíÉìåÇ= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉí~âÉåI= ï~åí= êÉÖáëíêÉêÉå= áë= ÖÉÉå=

î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ïÉêâ=Ç~í=~ìíçã~íáëÅÜ=Çççê= áÉÇÉêÉÉå= â~å=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK= fåíÉÖÉåÇÉÉäI=

ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= çã= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉå= áë= î~~â= òçÉâI= Éê= òáàå= ÖÉÄêÉâÉå= áå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâÉå= î~å=

áåÑçêã~íáÅ~I= ÜÉí= áë= ÑêìëíêÉêÉåÇ= ïÉêâ= çã= îççêíÇìêÉåÇ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= íÉ= ãçÉíÉå= åÉãÉåK=

k~íììêäáàâ= âìååÉå= ÖçÉÇÉ=ã~íÉêá~äÉå= ÜáÉêÄáà= ÜÉäéÉåW= íê~åëé~ê~åíÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖÉåI= ÖÉÄêìáâëJ

îêáÉåÇÉäáàâÉ= ëçÑíï~êÉI= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= ÜÉäéÇÉëâK= = _áà= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= â~å=

ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= î~å= ÇÉ= ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ= ÇáÉ= êÉÉÇë= îÉêïçêîÉå= ïÉêÇ= Äáà= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçêÉå= ï~~ê= ÉÉå= ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ïÉêÇ= áåÖÉîçÉêÇK= aÉòÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=òçìÇÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çã=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=

î~êá~ÄÉäÉå=Éå=Å~íÉÖçêáÉØå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK==

=

_áà= ÑÉÉÇÄ~Åâ= îÉêãÉäÇÉå=ïÉ= ÇÉ= åççÇò~~â= çã= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= òáÅÜíÄ~~ê= íÉ=

ã~âÉå=òçïÉä=å~~ê=ÜÉí=êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ=ïÉêâîÉäÇ=~äë=å~~ê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉåÇÉ=çîÉêÜÉÇÉåK=bê=áë=Ç~å=

ççâ=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=áåëí~åíáÉ=åçÇáÖ=ï~~ê=~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=âìååÉå=ë~ãÉåâçãÉåI=îÉêïÉêâí=ïçêÇÉåI=

ãÉÇÉÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉåK= wçåÇÉê= ÑÉÉÇÄ~Åâ= çîÉê= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= Éå= çîÉê= ÜÉí=

ÖÉÄêìáâ=Éê=î~å=äÉáÇí=êÉÖáëíêÉêÉå=íçí=ÉÉå=ÖÉîçÉä=î~å=åìííÉäççëÜÉáÇI=òáåäççëÜÉáÇI=ÖÉÄêÉâ=~~å=

ï~~êÇÉêáåÖ=Éå=ÄÉä~ëíáåÖK=få=ÇÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇáÉåí=ÉäâÉ=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=

âêáàÖÉå=çîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÅÉåíêìã=Éå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåK=

aÉ=áåîçÉêáåÖ=òçì=ÄÉëí=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=éêçÉÑéêçàÉÅí=ï~~êÄáà=ÉÉêëí=ãÉí=ÇÉ=êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ=

ëÉÅíçêÉå= å~ÖÉÖ~~å= ïçêÇí= ÜçÉ= òáà= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= âìååÉå=

íçÉîçÉÖÉå=~~å=Üìå= êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=ïçêÇÉå=îççêÄÉêÉáÇK=låÇÉêíìëëÉå=â~å=ãÉå=

îççê=ÉÉå=éêçÉÑÇê~~á= òçêÖÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=Éå=î~å=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= áå=ÉÉå=é~~ê=

ÇáÉåëíÉå=çã=ÉîÉåíìÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=çÑ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=çé= íÉ= ëéçêÉå=Éå= íÉ= êÉãÉÇáØêÉåK=aÉ=

ÑÉáíÉäáàâÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= Äáà= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= ~ä= ÉÉå=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÜÉÄÄÉåI=ò~ä=ÄÉëí=çîÉêÖÉä~íÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉêë=î~å=

ÇÉòÉ= êÉÖáëíê~íáÉëK= wáà= ÜÉÄÄÉå= áããÉêë= Üìå= ÚêÉÖáëíê~íáÉÅáêÅìáíÛK= bê= ò~ä= ïÉä= ãçÉíÉå= ÖÉòçêÖÇ=

ïçêÇÉå=îççê=Éñíê~=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=



 

= NRP

RKQ= _bpirfq=s^k=ellcapqrh=R=

få= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉ= âåÉäéìåíÉå= ìáí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜççÑÇëíìââÉå= ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=

å~~ê=ÉÉå=~~åí~ä=íÜÉã~í~W=

- aÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉí= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ÄÉî~ííÉåW= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÜÉí= ÖÉïÉäÇI=

çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

- aÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=efsJ=Éå=^fap= êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=

çã= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= íÉ= îççêâçãÉå= Éå= íçÅÜ= ÇÉ= éêáî~Åó= Éå= ÜÉí= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= íÉ=

Ö~ê~åÇÉêÉåK==

- aÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=çé=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉëK=

- aÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=ãçÉí=ÖçÉÇ=áåÖÉîçÉêÇ=Éå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK==

=

a~~êå~= ïÉêÇ= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉåäáàëí= çåíïçêéÉå= ãÉí= îáÉê= ~ÑÇÉäáåÖÉåW= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ï~~êáå= ÇÉ=

î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ÖÉÄÉìêíI= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= íïÉÉ=

é~êíåÉêëI= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ãÉí= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= Éå= íÉåëäçííÉ= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= çîÉê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉåäáàëí=ïÉêÇ= îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= ìáí= ÜÉí=

ïÉêâîÉäÇ= Éå= ïÉêÇ= ççâ= îççêÖÉäÉÖÇ= ~~å= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ~ÅíçêÉå= ìáí= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= çã= ÇÉ=

~~åî~~êÇÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=îççêëíÉä=å~=íÉ=Ö~~åK==

=

ráí= ÇÉ= êÉ~ÅíáÉë= î~å= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= ÄäÉÉâ= Ç~í= ÜÉí= ÉÉêëíÉI= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= îççêëíÉä= çé= ÖêçíÉ=

ÄÉòï~êÉå= ëíìáííÉ= Äáà= ÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= êÉÉÇë= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ= îçÉêÉåK= a~~êçã=ïÉêÇ= ÉÉå=

åáÉìï=îççêëíÉä=çåíïçêéÉåK=få=Çáí=åáÉìïÉ=îççêëíÉä=ïçêÇí=ÇÉ=ÖÉïÉäÇêÉÖáëíê~íáÉ=áåÖÉëÅÜçîÉå=áå=

ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉëK= a~í= ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÇÉ= ÅäáØåíÉåêÉÖáëíê~íáÉ= Éå= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêÉÖáëíê~íáÉ=åáÉí=ÖÉΩåáÑçêãáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâí=ïçêÇÉå=íçí=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

ÇáÉ=åì=Ö~åÖÄ~~ê=áëK=eÉí=åáÉìïÉ=îççêëíÉä=áë=Çìë=ÇìÄÄÉäK=båÉêòáàÇë=îççêòáÉå=ïÉ=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=

ÄÉéÉêâí= íçí= ÇÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Éå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉïÉäÇî~êá~ÄÉäÉå=

áåÇáÉå=ÜÉí=çã=êÉÅÉåí=ÖÉïÉäÇ=Ö~~í=Eî~å=ãáåÇÉê=Ç~å=¨¨å=à~~ê=çìÇF=îççê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=

êÉÉÇë= áå= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ= òáàåK= ^åÇÉêòáàÇë= îççêòáÉå= ïÉ= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=åçÖ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=îçÉêÉåK==

=

eÉí= éêçàÉÅí= ÚêÉÖáëíê~íáÉ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖÛ= ÜÉÉÑí= ççâ= ~ä= ÜÉÉä= ï~í=

áåÑçêã~íáÉ= çéÖÉäÉîÉêÇ= çîÉê= ÇÉ= ÅçåÇáíáÉë= ÇáÉ= åçÇáÖ= òáàå= çã= ãÉí= ëìÅÅÉë= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= áå= íÉ= îçÉêÉåK= wÉ= ïÉêÇÉå= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ= çåÇÉê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

ÜççÑÇáåÖÉåW=çîÉêäÉÖI=ÅçãéÉåë~íáÉI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=bê=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=Äáà=ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉå=éêçÉÑéêçàÉÅí=íÉ=îççêòáÉåK=



 

=NRQ



 

= NRR

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===SSSWWW=== pppvvvkkkqqqeeebbbpppbbb===bbbkkk===^̂̂^̂̂kkk___bbbsssbbbiiifffkkkdddbbbkkk===

SKN= pvkqebpb==

aÉ=çéÇê~ÅÜí= ÚêÉÖáëíê~íáÉ= î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇÛ=ïÉêÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ= ~äë= ÉÉå= âï~äáí~íáÉÑ= çåÇÉêòçÉâ=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ= äáíÉê~íììêI=çé=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ìáí=ÄáååÉåJ=Éå=ÄìáíÉåä~åÇ=Éå=çé=

Åçåí~ÅíÉå= ãÉí= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇK= bÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= éêçÄäÉÉãÑçêãìäÉêáåÖÉå= êçåÇ= ÖÉïÉäÇ=

äÉÉêÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îÉêëÅÜìáÑí=î~å=ÉÉå=ÄÉâçããÉêåáë=çã=ÇÉ=çãî~åÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=

ÖÉïÉäÇ=å~~ê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=Éå=å~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=ÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=

òçïÉä=Ç~ÇÉêë=~äë=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëK=_áà=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÖÉïÉäÇ=äáàâí=Éê=ÉÉå=ÅçåëÉåëìë=íÉ=âçãÉå=Ç~í=

Éê=ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=~~åÄçÇ=ãçÉí=òáàå=Ç~í=òçïÉä=ÅçåíêçäÉ=~äë=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄÉî~í=Éå=Ç~í=

òçïÉä=ÖÉêáÅÜí=áë=å~~ê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=~äë=å~~ê=Ç~ÇÉêëK=ráí=ÇÉòÉ=ÉîçäìíáÉë=îçäÖí=Ç~í=ÇÉ=ëÉÅíçê=îççê=

íïÉÉ= ÖêçíÉ= ìáíÇ~ÖáåÖÉå= ëí~~íK= båÉêòáàÇëI= Çáí= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= åççÇò~~â= çã= ÜÉí= ÖÉïÉäÇJ

ÑÉåçãÉÉå= î~åìáí= ãÉÉêÇÉêÉ= áåî~äëÜçÉâÉå= íÉ= ÄÉëíêáàÇÉåI= ãçÉí= ÇÉ= ëÉÅíçê= òçêÖÉå= îççê= ÉÉå=

ëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=íÉ~ãëI=~åÇÉêòáàÇë=áë=Éê=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=

ÖÉòáåëÖÉïÉäÇK=

=

eÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=äáíÉê~íììê=äÉÉêí=ççâ=Ç~í=îççê=ÜÉí=ÇÉââÉå=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=Éê=

åáÉí= ä~åÖÉê= ÖÉÇ~ÅÜí= ïçêÇí= ~~å= ¨¨å= ÉåâÉäÉ= áåÑçêã~íáÉÄêçåI= ÇáÉ= Ç~å= ÜÉí= àìáëíÉ= ÄÉÉäÇ= òçì=

ÖÉîÉåI=ã~~ê=~~å=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ãÉÉêÇÉêÉ=ÄêçååÉåI=òçïÉä=ìáí=çåÇÉêòçÉâ=

~äë=ìáí=êÉÖáëíê~íáÉëI=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉI=ÇÉ=àìëíáíáÉ=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÉÑí=âÉååáë=çîÉê=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÖÉïÉäÇI=ÇÉ=çãî~åÖ=

î~å=ÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=îççê=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Éå=ÇÉ=áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ï~êÉå=

ÄÉíêçââÉåK=aÉòÉ=Äêçå=ãçÉí=~~åÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=êÉÖáëíê~íáÉë=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=ÇÉ=àìëíáíáÉI=

ãÉí=¨¨åã~äáÖÉ=ëíìÇáÉëI=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêçåÇÉêòçÉâ=Éå=ãÉí=êÉÖÉäã~íáÖÉ=ÚãçåáíçêáåÖÛI=

ï~~êÄáà=ÇÉ=éçäáíáçåÉäÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëãçåáíçê=ãÉÉê=ÖÉêáÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çé=ëä~ÅÜíçÑÑÉêëÅÜ~é=î~å=

ÖÉïÉäÇ= íìëëÉå= éÉêëçåÉå= ÇáÉ= Éäâ~~ê= ÖçÉÇ= âÉååÉåK= få= éêáåÅáéÉ= òçì= ÜÉí= îÉêò~ãÉäÉå= î~å=

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=ãçÉíÉå=êÉ~äáëÉêÉåW=

- îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇW=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å= áåÇáÅ~íçêÉå=Éå=âÉåÖÉí~ääÉå=çîÉê=ÜÉí=éêçÄäÉÉãI=

çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=çîÉê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉë=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇX=

- îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêëW= ÜÉí= ÄÉï~âÉå= î~å= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= ÜÉí=

ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=ÉÉå=î~ÇÉãÉÅìã=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=

î~å=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉåX=

- îççê=ÇÉ=ÅäáØåíW=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêÇÉ=~ííÉëíÉêáåÖ=Éå=ÇçëëáÉêçéÄçìïK=

=



 

=NRS

péÉÅáÑáÉâÉ= éêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= òçïÉä= îççêÇçÉå= Äáà= ÇÉ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ~~åé~â= ~äë= Äáà= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= òáàåW= ÜÉí= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêI= ÇÉ= éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= ÅäáØåíI= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉå=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=K=

=

bÉå=Éñéäçê~íáÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=äÉÉêÇÉ=Ç~í=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëíáàäÉå=òáàå=îççê=ÇÉ=

~~åé~â= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= áå= ÇÉ= ïÉêÉäÇW= ãÉÉê= ÅÉåíê~äáëíáëÅÜÉ= ãçÇÉääÉå= Éå= ãÉÉê=

ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ= ãçÇÉääÉåK= få= _ÉäÖáØ= áë= Éê= ÇÉ= Ñ~Åíç= ëéê~âÉ= î~å= ÉÉå= ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=

~~åé~â=ï~~êÄáà= äçâ~äÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ÉÉå=ÉáÖÉå=ïÉÖ= òçÉâÉå=Éå=Ç~å=~äë=ãçÇÉä= ÑìåÖÉêÉåK=eÉí=

íççå~~åÖÉîÉåÇ=ãçÇÉä=áë=Ç~í=î~å=ÜÉí=mêçàÉÅí=fåíê~Ñ~ãáäá~~ä=dÉïÉäÇ=^åíïÉêéÉåK=eáÉê=îáåÇÉå=

ïÉ=ÇÉ=íóéáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇW=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êáíÉáíI=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI= éçäáíáÉ= Éå= àìëíáíáÉI= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= î~å= ÉÉå=

ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=îáëáÉI=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=çîÉêäÉÖ=Éå=ïÉêâ~Ñëéê~âÉå=ã~âÉåK=qóéáëÅÜ=îççê=ÇÉòÉ=

~~åé~â= áë= ççâ= çã= ÉÉå= êìáãÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= íÉ= Ü~åíÉêÉå= EÚáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇÛ= áå= ^åíïÉêéÉåI=

ÚÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇÛ=áå=kÉÇÉêä~åÇFK=^äë=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=~~åé~â=ÅáíÉêÉå=ïáà=

ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=Úfåíáã~íÉ=m~êíåÉê=sáçäÉåÅÉ=pìêîÉáää~åÅÉÛ=ìáí=ÇÉ=rp^=ÇáÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ãÉÉêÇÉêÉ=

ÄêçååÉå= ë~ãÉåÄêÉåÖí= EéçäáíáÉI= ìêÖÉåíáÉÇáÉåëíÉåI= àìëíáíáÉI= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéFK=aÉòÉ= ~~åé~â= áë=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=Éå=ÖÉΩåáÑçêãáëÉÉêÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÇÉÑáåáíáÉëK=

=

sççê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=ÄÉëí~~í=Éê=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=ÇáêÉÅí=â~å=

çîÉêÖÉåçãÉå= ïçêÇÉåI= åçÅÜ= áå= _ÉäÖáØ= åçÅÜ= áå= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇK= bê= ò~ä= Çìë= ÉÉå= åáÉìïÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= ãçÉíÉå= çåíïçêéÉå= ïçêÇÉå= ã~~ê= ãÉí= áå~ÅÜíåÉãáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= ÇáÉ= ~ä=

ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí= íÉêêÉáå=Éå=òçåÇÉê=ÇÉ=ïÉêâä~ëí= íÉ=îÉêÜçÖÉåK=aÉ= êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=

î~å= ÇÉ= `Éåíê~= îççê= ^äÖÉãÉÉå= tÉäòáàåëïÉêâ= áå= sä~~åÇÉêÉå= Éå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= î~å= ÇÉ=

jáåáã~äÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=dÉÖÉîÉåë= íçåÉå=~~å=Ç~í=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ= áë= Eòáà= ÜÉí=åáÉí= ëáãéÉäF= çã=

ìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= áå= íÉ= îçÉêÉå= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îçêãÉå= î~å= îççêòáÉåáåÖÉåK= aÉ=

Éêî~êáåÖÉå= ãÉí= ÇÉ= efsJ= Éå= ^áÇëêÉÖáëíê~íáÉ= äáÉí= òáÉå= Ç~í= Éê= ÉÉå= ~åçåáÉãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= â~å=

ÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉå= ÇáÉ= íçÅÜ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÄáÉÇí= çã= ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå= íÉ= îÉêãáàÇÉå= Éå=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíê~àÉÅíÉå= î~å= Üìäéîê~ÖÉêë= áå= â~~êí= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= lçâ= áå= `~å~Ç~= áë=ãÉå= Éê= áå=

ÖÉëä~~ÖÇ=çã=òçåÇÉê=ÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉå=ï~~êÇÉîçääÉ=Éå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=Ç~âäçòÉå=

íÉ=îÉêò~ãÉäÉåI=Éå=Çáí=Ç~åâ=òáà=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=pfp^K=

=

sÉäÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=çã=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉå=ÄäáàâÉå=~ä=çîÉê=

ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=òáà=ÜÉí=Ç~í=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=Ç~~ê=åáÉí=çÑ=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=çÑ=

åáÉí=ÉÉåÇìáÇáÖ=ìáí=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=áëK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=çÑ=êÉÖáëíê~íáÉëW=ÇÉ=

`^tÛëI= ÇÉ= `ddÛëI= ÇÉ= ÇáÉåëíÉå= îççê= qÉäÉJlåíÜ~~äI= ÇÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ÜìäéÇáÉåëíÉå= m~åÇçê~= Éå=

plpJîáçäI=ÇÉ=jáåáã~äÉ=häáåáëÅÜÉ=dÉÖÉîÉåë=EjhdF=ìáí=ÇÉ=òáÉâÉåÜìáëêÉÖáëíê~íáÉI=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=



 

= NRT

îá~=ÇÉ=eìáë~êíëÉåéÉáäéê~âíáàâÉåK=få=t~ääçåáØ=â~å=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ÉîÉåãáå=

î~ëíÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ãáåáã~äÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉ= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉí=

t~~äëÉ=ÖÉïÉëí=~~å=ÇÉ=j~áëçåë=ÇÛ^ÅÅìÉáäI=ÇÉ=j~áëçåë=ã~íÉêåÉääÉë=Éå=ÇÉ=`ÉåíêÉë=ÇÉ=mä~ååáåÖ=

c~ãáäá~ìñK=^äÜçÉïÉä=ÜÉí=_êìëëÉäë=dÉïÉëí=ÉÉå=éêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉë= áå= ÇÉ= j~áëçåë= ÇÛ^ÅÅìÉáä= Éå= ÇÉ= `ÉåíêÉë= ÇÉ= mä~ååáåÖI= â~å= Ç~~ê= ÉîÉåãáå= ÜÉí=

áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= ìáí= ~ÑÖÉäÉáÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= `fdÛë= E`Éåíê~= îççê= fåíÉÖê~äÉ= dÉòáåëòçêÖF=

ÄäáàâÉå=åáÉí=áå=ÉÉå=çîÉêâçÉéÉäÉåÇ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=íÉ=òáàåK=

=

aÉ=áåîÉåí~êáë=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖáëíê~íáÉë=êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=ÉÉå=äáàëí=î~å=âåÉäéìåíÉå=ï~~êãÉÉ=êÉâÉåáåÖ=

ãçÉí= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= Äáà= ÜÉí= áåîçÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= aÉòÉ= âåÉäéìåíÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= çã= íÉ= êÉÖáëíêÉêÉåI= ÇÉ=

ãçÉáäáàâÜÉáÇëÖê~~Ç= Éå= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉI= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= áå= áåî~äëÜçÉâÉåI= ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÅçãéÉåë~íáÉ=îççê=Éå=~~å=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çîÉê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉI=ÇÉ=

åççÇò~~â= çã= ÇÉ= éêáî~Åó= î~å= ÇÉ= ÅäáØåí= Éå= ÜÉí= ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉê= íÉ=

Ö~ê~åÇÉêÉåK==

=

qÉåëäçííÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âåÉäéìåíÉå= ìáí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÜççÑÇëíìââÉå=

ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=å~~ê=çåÇÉêïÉêéW=ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉå=î~å=ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉI=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=î~å=éêáî~Åó=Éå=

ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáãI= ÇÉ= ~ÑëíÉããáåÖ= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= çé= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉI= ÇÉ=

ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇI= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= Éå= ÇÉ= çéîçäÖáåÖI= ÜÉí= åçÖ= åáÉí=

îççêÜ~åÇÉå=òáàå=î~å=ÉÉå=ìåáÑçêãÉ=ÇÉÑáåáíáÉK=

=

a~~êå~= ïÉêÇ= ÇÉ= î~êá~ÄÉäÉåäáàëí= çåíïçêéÉå= ãÉí= îáÉê= ~ÑÇÉäáåÖÉåW= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ï~~êáå= ÇÉ=

î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= ÖÉÄÉìêíI= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= íïÉÉ=

é~êíåÉêëI= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ãÉí= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÜÉí= ÖÉïÉäÇ= Éå= íÉåëäçííÉ= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= çîÉê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉòÉ= î~êá~ÄÉäÉåäáàëí=ïÉêÇ= îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí= ÇÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉë= ìáí= ÜÉí=

ïÉêâîÉäÇ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=eÉí=cê~åëí~äáÖ=çåÇÉêòçÉâëíÉ~ã=ëíÉäí=ÉÉå=áÇÉåíáÉâ=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=

îççê=ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= å~íáçå~äÉ= îÉêÖÉäáàâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëI= òáà= ÜÉí= Ç~í= Éê= ÉÉå=

ÖêçíÉêÉ=îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=~~å=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉãÉå=~~åïÉòáÖ=áë=áå=ÜÉí=cê~åëí~äáÖ=ïÉêâîÉäÇK=aÉ=

î~êá~ÄÉäÉåäáàëí= ïÉêÇ= ççâ= îççêÖÉäÉÖÇ= ~~å= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ~ÅíçêÉå= ìáí= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= çã= ÇÉ=

~~åî~~êÇÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= îççêëíÉä= å~= íÉ= Ö~~åK= få= t~ääçåáØ= áë= Éê= ïÉáåáÖ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÖÉâçãÉåK=ráí=ÇÉ=ëÅÜ~~êëÉ=ÅçããÉåí~êÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÇÉ=

îççêÖÉëíÉäÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=áåíÉêÉëë~åí=Éå=ìáíîçÉêÄ~~ê=îáåÇÉåK=ráí=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=î~å=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=áå=

sä~~åÇÉêÉå= ÄäÉÉâ= Ç~í= ÜÉí= îççêëíÉä= çé= ÖêçíÉ= ÄÉòï~êÉå= ëíìáííÉI= ï~~êå~= ÉÉå= åáÉìï= îççêëíÉä=

ïÉêÇ= çåíïçêéÉåK= eÉí= åáÉìï= îççêëíÉä= áë= ÇìÄÄÉäW= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= îççê= ÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉå= ÇáÉ= êÉÉÇë= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ= òáàå= áå= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉãI= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉ=



 

=NRU

êÉÖáëíê~íáÉ=îççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=lãïáääÉ=î~å=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=áë=

ÉÉå= åáÉíJìåáÑçêãÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= íÉ= îÉêâáÉòÉå= ÄçîÉå= ÉÉå= ÚÖÉÑçêÅÉÉêÇÉÛ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÉÉå=

ìåáÑçêãÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=

=

bê=áë=ççâ=ÜÉÉä=ï~í=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=ãÉí=ëìÅÅÉë=ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉ= áå= íÉ= îçÉêÉåI= ãÉí= å~ãÉ= çîÉêäÉÖ= íìëëÉå= éêçÇìÅÉåíÉå= Éå= ÖÉÄêìáâÉêë= î~å= ÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉX= ÅçãéÉåë~íáÉ= áå= ãÉåëÉå= Éå= ãáÇÇÉäÉå= îççê= ÜÉí= ÖÉäÉîÉêÇÉ= ïÉêâX= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=

çéäÉáÇáåÖ= Éå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíêÉêÉåÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåÉêëX= ÅÉåíê~äÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çîÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=å~~ê=ÜÉí=

ïÉêâîÉäÇX= ÉÉå= ÄáàÖÉïÉêâíÉ= äáàëí= î~å= ÜìäéãáÇÇÉäÉå= îççê= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= î~å= ÇÉ=ãÉíÜçÇÉK= bê=

ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉå=éêçÉÑéêçàÉÅí=íÉ=îççêòáÉåK=

SKO= ^^k_bsbifkdbk=

aÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=çãî~ííÉå=îáÉê=ÖêçíÉ=íÉêêÉáåÉåW==

NK= eÉí= ÄÉîçêÇÉêÉå= î~å= çîÉêäÉÖ= çîÉê= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= Éå= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=

Eáåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇF= Éå= çîÉê= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇI= î~å= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêëI=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉåX==

OK= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÉÉå= ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê= Éå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= áÇÉÉØåÖçÉÇ= çîÉê=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=ÇççêÜÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ëÉÅíçêÉåX==

PK=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉâ~å~äÉå=çã=ÇÉ=âÉååáë=çîÉê=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=

íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=Ó=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëÉÅíçê=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=îçêãíX=

QK= ÜÉí= ÄÉîçêÇÉêÉå= î~å= ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÉÉå=ççêÇÉÉäâìåÇáÖ=ÖÉÄêìáâ= î~å=ÇÉ= áåÑçêã~íáÉX=

ÉíÜáëÅÜÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉåK=

=

NK= ebq= _bsloabobk= s^k= lsboibd= lsbo= ab= ^^km^h= s^k= bk= ab= fkcloj^qfb= lsbo= m^oqkbodbtbia=

Efkqo^c^jfif^^i= dbtbiaF= bk= lsbo= ab= fkcloj^qfb_belbcqbk= s^k= ab= lsboebfaI= s^k= ab= erimsboJ

ibkbopI=s^k=ab=`if¦kqbkK=

=

få= çÑÑáÅáØäÉ= ÖÉÖÉîÉåë= áë= Éê= ïÉáåáÖ= íÉ= îáåÇÉå= çîÉê= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= çÑ= çîÉê=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= lã= ÇÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= ÄÉíÉê= íÉ= âìååÉå= áåëÅÜ~ííÉå= áë= ÜÉí= åççÇò~âÉäáàâ= çã=

çÑÑáÅáØäÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=çã=òÉ=~~å=íÉ=îìääÉå=ãÉí=åáÉí=çÑÑáÅáØäÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=íçÅÜ=

ÄÉíêçìïÄ~~ê=Éå=ÖÉäççÑï~~êÇáÖ=òáàåK=

=

få=çåòÉ=çéíáÉâ=ÄÉëí~~í=Éê=ÖÉÉå=Úîçäã~~âíÛ=áåëíêìãÉåí=çã=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=î~ëí=

íÉ=äÉÖÖÉåK=t~í=ïÉ=ççâ=áå=ÅáàÑÉêë=âìååÉå=ìáíÇêìââÉå=çîÉê=ÇÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=çÑ=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇI=çîÉê=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÜÉí=îççêâçãí=Éå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~åI=ÇÉòÉ=ÅáàÑÉêë=



 

= NRV

ÖÉîÉå= ëäÉÅÜíë= ÜÉí= ãÉÉíÄ~~ê= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉ= êÉ~äáíÉáí= Éå= òÉ= ÇêìââÉå= åççáí= ìáí= ÜçÉ= ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ= ïÉêâÉäáàâ= ÄÉäÉÉÑÇ= ïçêÇíK= eÉí= áë= ÉîÉåãáå= ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå= íçí~~äÄÉÉäÇ= áå=

~ÄëçäìíÉ= òáå= íÉ= ëÅÜÉíëÉåI= åçÅÜ= ãÉí= êÉÖáëíê~íáÉëI= åçÅÜ= ãÉí= ÖêççíëÅÜÉÉéëÉ= ëìêîÉóÛëI= ï~åí=

ÉåÉêòáàÇë=âçãÉå=åáÉí=~ääÉ=ÖÉïÉäÇëä~ÅÜíçÑÑÉêë=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉI=çÑ=Äáà=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇòçêÖ=

çÑ=Äáà=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ïçêÇÉå=ççâ=åáÉí=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=ÄÉîê~~ÖÇ=

áå=ëìêîÉóçåÇÉêòçÉâ=Éå=â~å=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=Éê=~~å=ÇÉÉäåÉãÉåK=

=

ÚbäâÉÛ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=çã=ÉÉå=ÅçãéäÉñ=ÑÉåçãÉÉå=íÉ=î~ííÉå=ÜÉÉÑí=Çìë=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=

ã~~ê= íçÅÜ= âìååÉå= ÄÉíêçìïÄ~êÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÉÉå= ÄêìáâÄ~~ê= áåëíêìãÉåí= îçêãÉåK= sççê= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ã~~âí= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= ÜÉí=ãçÖÉäáàâ= çã= ÇÉ= ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉ= ÄÉíÉê= íÉ=

âÉååÉåI= çã= ÇÉ= ÉáÖÉå= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå= íÉ= Éî~äìÉêÉåI= çã= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=

òáÅÜíÄ~~ê= íÉ= ã~âÉå= Éå= çã= ÇÉ= áåíÉêîÉåíáÉîçêãÉå= Äáà= íÉ= ëíìêÉåK= sççê= ÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å=

ÖÉïÉäÇ=â~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉå=ï~~êÄçêÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=

òÉäÑë= Ó= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ~ííÉëíÉêáåÖ= Ó= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= ~ÑïáââÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= ò~~â=

ÄÉëéçÉÇáÖÉåK= sççê= ÜÉí= çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ= â~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= åáÉìïÉ= ÄÉäÉáÇëéÉêëéÉÅíáÉîÉå=

çéÉåÉåI=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=çã=ÇÉ= áãé~Åí=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=î~ëí= íÉ=ëíÉääÉåI=çã=

ÜÉí= êÉä~íáÉÑ= ÄÉä~åÖ= î~å= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= îççê= ÇÉ= îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ= áå= íÉ= ëÅÜ~ííÉåK= sççê= ÇÉ=

ÄÉîçäâáåÖ= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= Éå= îççê= ÇÉ= ëíáäòïáàÖÉåÇÉ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= â~å= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉ=

ÄáàÇê~ÖÉå= çã=ãÉÉê= äáÅÜí= íÉ= ïÉêéÉå= çé= ÜÉí= ÑÉåçãÉÉå= î~å= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Éå= Çìë= ççâ= ÉÉå=

ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÉÉå=ãÉåí~äáíÉáíëïáàòáÖáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=

=

lã=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇ=íÉ=âçãÉå=áë=Éê=áå=

ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= çîÉêäÉÖ= åççÇò~âÉäáàâ= íìëëÉå= ÇÉ= çîÉêÜÉÇÉå= çåÇÉêäáåÖ= Éå= íìëëÉå= ÇÉ=

çîÉêÜÉÇÉå= Éå= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖK= aÉ= ÇáîÉêëÉ= çîÉêÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÄÉíêçââÉå= òáàå= Äáà= ÄÉäÉáÇ= êçåÇ=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=Éêáå=ÇáÉåÉå=Üìå=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=Éå=

Üìå= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= çåÇÉêäáåÖ= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉå= òçÇ~í= Éê= ãÉí= ¨¨å= êÉÖáëíê~íáÉ= ~~å= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= íÉÖÉãçÉí= â~å= ÖÉâçãÉå= ïçêÇÉåK= lçâ= ÜìäéîÉêäÉåÉêë= ÇáÉåÉå= îççê=

òáÅÜòÉäÑ=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=~~å=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=òÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ï~í=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

îççê= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= â~å= çéäÉîÉêÉåK= lîÉê= ÇÉòÉ= áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= ãçÉí= Éê= éÉêáçÇáÉâ=

çîÉêäÉÖ= âçãÉå= íìëëÉå= ÇÉ= çîÉêÜÉÇÉå= Éå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÉÅíçêÉå= î~å= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=

òçÇ~í= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= â~å= ~~åÖÉé~ëí= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÉîçäìíáÉë= áå= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= Éå= áå= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK==

=

=

=

=



 

=NSM

OK=ab= lkqtfhhbifkd= s^k= bbk=jriqfafp`fmifk^fo= bk= dbjbbkp`e^mmbifgh= fabb¦kdlba= lsbo= m^oqkboJ

dbtbia=bk=fkqo^c^jfif^^i=dbtbia=allo=ab=slojfkd=s^k=fkqboafp`fmifk^fob=tbohdolbmbk=bk=allo=

bbk=jriqfafp`fmifk^fob=slojfkd=lsbo=dbtbia=fk=ab=lmibfafkdbkK=

=

eçÉ= ÉÉå= ÑÉåçãÉÉå= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= Éå= ÖÉãÉíÉå= ïçêÇí= Ü~åÖí= ~Ñ= î~å= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÉÉå=

éêçÄäÉÉã=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇíK=k~~êÖÉä~åÖ=ãÉå=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=çÑ=ÉÉå=êìáãÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=Ü~åíÉÉêíI=

ÄÉâçãí=ãÉå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãK=få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=âçåÇÉå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=

êÉëìäí~íÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉéÉå=ÇáÉ=íçí=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=

éêçÄÉêÉå=íÉ=âçãÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉéÉå=çéÖÉêáÅÜí=Çççê=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=

ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ= î~å= ÜÉí= mêçàÉÅí= fåíê~Ñ~ãáäá~~ä= dÉïÉäÇ= ^åíïÉêéÉåK= a~~êçã= ÑçêãìäÉêÉå=ïÉ= ÇÉ=

~~åÄÉîÉäáåÖ=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=äçâ~äÉ=çÑ=êÉÖáçå~äÉ=ïÉêâÖêçÉéÉå=òçì=ëíáãìäÉêÉå=

ï~~êáå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåíÉêîÉåíáÉîçêãÉå= éêçÄÉêÉå= çã= íçí= ÉÉå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

ÇÉÑáåáíáÉ=íÉ=âçãÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ï~í=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ëí~é=â~å=òáàå=áå=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÉÉå=

áåíÉêÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ã=çã=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉãÉå=~ÇÉèì~~í=çé=íÉ=î~åÖÉåK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇÉ=â~åë=âêáàÖÉå=çã=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

ïççêÇÉåëÅÜ~í= íÉ= çåíïáââÉäÉåI= çã= Éäâ~~êë= ÇÉåâïáàòÉå= Éå= áåíÉêîÉåíáÉîçêãÉå= íÉ= ÄÉÖêáàéÉåK=

aáëÅìëëáÉéìåíÉå=òçìÇÉå=âìååÉå=òáàåW=ï~ååÉÉê=áë=ãÉå=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=î~å=ÖÉïÉäÇ\=t~í=îÉêëí~~å=

ïÉ= çåÇÉê= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ\= t~ååÉÉê= áë= Éê= ëéê~âÉ= î~å= ÖÉïÉäÇ= áå= ÜÉí= ëÉâëäÉîÉå= î~å=

~ÇçäÉëÅÉåíÉå=çÑ=î~å=ÜçãçÑáÉäÉå\=aÉòÉ=ïÉêâÖêçÉéÉå=òçìÇÉå=òáÅÜ=ççâ=âìååÉå=ÄìáÖÉå=çîÉê=ÇÉ=

áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå= Éå= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉJ= Éå= çåÇÉêòçÉâëîççêëíÉääÉå= î~å= ÇÉ= çîÉêÜÉÇÉå= îççê=

òçîÉê=òÉ=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=wÉ=âìååÉå=òáÅÜ=ççâ=ÄÉê~ÇÉå=çîÉê=ÄÉíÉêÉ=îçêãÉå=

î~å= áåíÉêîÉåíáÉ= çÑ= çéëéçêáåÖI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= çîÉê= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= ÜÉí= ïÉåëÉäáàâ= áë= çã= áå= ÇÉ=

ÇáÉåëíÉå=îççê=ëéçÉÇÖÉî~ääÉå=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ÇÉíÉÅíáÉ=î~å=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK==

=

eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíçêÉå=íÉ=ëÉåëáÄáäáëÉêÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâ=

Éå=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=òáà=ÖçÉÇ=çéÖÉäÉáÇ=òáàå=çã=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=~~å=íÉ=é~ââÉåK=aÉ=áåëé~ååáåÖÉå=

çã= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= î~å= mçäáíáÉ= Éå= gìëíáíáÉ= çé= íÉ= äÉáÇÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=

îçêãáåÖ= çîÉê= é~êíåÉêÖÉïÉäÇ= Éå= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= ÇáÉåÉå= îÉêÇÉê= ÖÉòÉí= íÉ= ïçêÇÉå= Éå=

ìáíÖÉÄêÉáÇ=íçí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=áå=ÇÉ=ïÉäòáàåëòçêÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=aáí=ÖÉäÇí=òçïÉä=îççê=

ÇÉ=áåáíáØäÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=~äë=îççê=ÇÉ=ÄáàëÅÜçäáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉòÉ=îçêãáåÖ=ÇáÉåí=çåÇÉê=ãÉÉê=

íÉ=çãî~ííÉåW=ÇÉ=ëíÉêÉçíáÉéÉå=Éå=îççêççêÇÉäÉå=çîÉê=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=Éå=áåíê~Ñ~ãáäá~~ä=ÖÉïÉäÇI=

áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ÖÉåÇÉêéêçÄäÉã~íáÉâI= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= ÇÉ= ÖÉïÉäÇéêçÄäÉã~íáÉâI= ÇÉ=

åççÇò~~â= çã= ÖÉïÉäÇëä~ÅÜíçÑÑÉêë= íÉ= ÄÉàÉÖÉåÉå= òçåÇÉê= ëÅÜìäÇáåÇìÅíáÉ= Éå= òçåÇÉê=

îÉêççêÇÉäáåÖK=

=



 

= NSN

PK= ab= lkqtfhhbifkd= s^k= jbboabob= fkcloj^qfbh^k^ibk= lj= hbkkfp= lsbo= ab= dbtbiamol_ibjbk= qb=

sbo_bqbobk=Ó=t^^o=ab=obdfpqo^qfb=fk=ab=erimsboibkfkdppb`qlo=bbk=lkaboabbi=s^k=slojqK=

=

sá~=ÇÉ=éçäáíáÉêÉÖáëíê~íáÉë=áë=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=ÑÉåçãÉÉå=ãçÉáäáàâ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉåK=cÉáíÉå=ÇáÉ=

ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÉÉåòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=~~åÖÉÖÉîÉå=Éå=

çåÇÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÅçÇÉë= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåW= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= áë= Çìë= îÉêëåáééÉêÇK= lã= ÇÉ=

éçäáíáÉêÉÖáëíê~íáÉ= íÉ= îÉêÄÉíÉêÉå= òçì= Éê= áå= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= lêÇÉ= î~å= ^ÇîçÅ~íÉå= ÉÉå=

ëí~åÇ~~êÇíóéÉ= î~å= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= ãçÉíÉå= ìáíÖÉïÉêâí= ïçêÇÉå= Éå= ÇáÉåÉå= ÉäÉãÉåíÉå= î~å=

ÉÉåòÉäÑÇÉ= Å~ëÉ= ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= lã= Çáí= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ã~âÉå= ò~ä= éÉêëçåÉÉä=

ÖÉã~åÇ~íÉÉêÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåK= eÉí= òçì= åìííáÖ= òáàå= çã= ëéçêÉå= íÉ= ÄÉï~êÉå= î~å= ~ääÉ=

éçäáíáÉáåíÉêîÉåíáÉë= áåò~âÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇK=eÉí= áåîÉåí~êáëÉêÉå=Éå= à~~êäáàâë=éìÄäáÅÉêÉå=î~å=ÇÉ=

ãççêÇò~âÉå=ÇáÉ=îççêíëéêìáíÉå=ìáí=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=é~êíåÉêë= áë=òáåîçä=çãÇ~í=ÜÉí=ÇÉ=Éêåëí=î~å=

ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ÖçÉÇ=áääìëíêÉÉêí=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉ=áãé~Åí=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉK=aÉ=å~íáçå~äÉ=

Ç~í~Ä~åâ=î~å=ÇÉ=cÉÇÉê~äÉ=mçäáíáÉI=ãÉí=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=îççêíâçãÉå=ìáí=ÇÉ=éçäáíáÉÇáÉåëíÉåI=ãçÉí=

ÇáÉåÉå= ~äë= Ä~ëáë= îççê= ÇÉ= éêçÇìÅíáÉ= î~å= ëí~íáëíáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉåëK= lã= ÇÉ= ÅçåíÉñí= ï~~êáå= ÇÉ=

ÑÉáíÉå=òáÅÜ=îççêÇçÉå=ÇìáÇÉäáàâÉê=å~~ê=îççê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=òçì=ÇÉòÉ=Ç~í~Ä~åâ=ãçÉíÉå=~~åÖÉé~ëí=

ïçêÇÉåX=ÜáÉêíçÉ=áë=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=éçäáíáçåÉäÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=çîÉêÜÉÇÉå=åççÇò~âÉäáàâK==

=

lé= àìêáÇáëÅÜ= îä~â= òçìÇÉå= ÇÉ= áåíê~Ñ~ãáäá~~ä= ÖÉïÉäÇ= Å~ëÉë= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ãçÉíÉå= âìååÉå=

íÉêìÖÖÉîçåÇÉå= ïçêÇÉåK= bÉå= ÉÉåëäìáÇÉåÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÜÉí= ÑÉåçãÉÉå= áë= òçåÇÉê= ãÉÉê=

åççÇò~âÉäáàâK=eÉí= ë~ãÉåîçÉÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÉÉå=Å~ëÉ=òçì= íçí=ÉÉå=

ÄÉíÉêÉ= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= Å~ëÉ= âìååÉå= äÉáÇÉåK= eÉí= òçì= ççâ= áåíÉêÉëë~åí= òáàå= çã= ÇÉ=

îÉêÖÉäáàâáåÖ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëÉéçåÉÉêÇÉ=Å~ëÉë=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉK=

=

få= ÇÉ= ëÉÅíçê=ïÉäòáàåëïÉêâI= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäé= Éå= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ= â~å= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= âÉååáë= î~å=

ÜÉí= ÑÉåçãÉÉå= ÄÉîçêÇÉêÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå= ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉK=aáí=òçì=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=çã=íÉÖÉå=ÉÉå=ÖÉêáåÖÉêÉ=âçëí=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=

çîÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ= ÖÉÖÉÖÉîÉåë= ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= âï~äáíÉáíK= bê= ïçêÇí= ÉÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=

êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇ=îççê=ÇáÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=åçÖ=ÖÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉ=îçÉêÉåI=Éå=

ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉãÉíÜçÇÉ=îççê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ= êÉÉÇë= áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàå= áå=ÉÉå=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=êÉÖáëíê~íáÉK=få=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ÖÉî~ä=òçì=ÜÉí=áããÉêë=åáÉí=ê~íáçåÉÉä=òáàå=çã=

ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= çé= íÉ= äÉÖÖÉåI= Éå= òçì= Éê= ÄÉíÉê= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

áåÖÉëÅÜçîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉK==

=

lã=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=îççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí= áå=Çáí= ê~ééçêí= ÅçêêÉÅí= íÉ= ä~íÉå= ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇáÉåÉå=

ÉÉå= ~~åí~ä= îççêï~~êÇÉå= îÉêîìäÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ãçÉí= ÇÉ= ïáä= íçí=



 

=NSO

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=~~åïÉòáÖ= òáàå=Äáà=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëïÉêâÉêë=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÜÉí= íÉêêÉáåK=

aáÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=áë=ÖÉÉå=ëí~íáëÅÜ=ÖÉÖÉîÉå=ã~~ê=áÉíë=ï~í=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåI=ãÉí=å~ãÉ=

Çççê=ÉÉå=ÜçìÇáåÖ=î~å=çéÉåäáàâÉ=Éå=~ÅíáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=î~å=ÇÉ=

ÅÉåíê~I= ÇÉ= âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉë= Éå= ÇÉ= çîÉêÜÉÇÉå= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáîÉ~ìÛëK= fåíÉêå= ãçÉíÉå=

ïÉêâ~Ñëéê~âÉå= Éå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= î~ëíÖÉäÉÖÇ= ïçêÇÉåI= ÉñíÉêå= ãçÉí= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ=

~~åÖÉãçÉÇáÖÇ=Éå=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=lã=Üìå=ïÉêâÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=

íÉ=ãÉíÉå= òçìÇÉå=ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíçêÉå=ãçÉíÉå=ÄÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉåI= îá~= ÇÉ=éçëí= çÑ= ä~åÖë=

ÉäÉÅíêçåáëÅÜÉ= ïÉÖ= EòçåÇÉê= îçääÉÇáÖÜÉáÇ= íÉ= ÄÉçÖÉåW= ÇÉ= îäìÅÜíÜìáòÉå= Éå= çéî~åÖÅÉåíê~I= ÇÉ=

ëéçÉÇÇáÉåëíÉå= î~å= òáÉâÉåÜìáòÉåI= ÅÉåíê~= îççê= ~ìíçåççã= ïÉäòáàåëïÉêâI= éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=

Ç~ÖîÉêÄäáàîÉå= Éå= òáÉâÉåÜìáòÉåI= ÅÉåíê~= îççê= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI= l`jtÛëI= ÅÉåíê~=

îççê= ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéI= ÉåòKKK= FK= bÉêëí= òçì= ÇÉ= ÅçåíÉñí= Éå= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= ãÉíÜçÇÉ=

ãçÉíÉå= íçÉÖÉäáÅÜí=ïçêÇÉåI=Ç~~êå~=òçì=ÜÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çÑ= òáà= ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=

ãÉíÜçÇÉ= òçìÇÉå= ÖÉÄêìáâÉåI= Éå= áåÇáÉå= ÜÉí= ~åíïççêÇ= åÉÖ~íáÉÑ= áë=ï~í= Ç~~êîççê= ÇÉ= êÉÇÉåÉå=

òáàåK= eÉí= òçì= áåíÉêÉëë~åí= òáàå= áåÇáÉå= ççâ= ~åÇÉêÉ= ÖêçÉéÉå= òç~äë= çêÖ~åáë~íáÉë= îççê=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ÜÉí=éêçëíáíìíáÉãáäáÉì=çÑ=çéî~åÖÜìáòÉå=îççê=ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=ççâ=

ÖÉÄêìáâ= òçìÇÉå= ã~âÉå= î~å= ÇÉòÉ= ãÉíÜçÇÉK= qáàÇÉåë= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉéÉêáçÇÉ= òìääÉå= ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=íçÉé~ëëÉå=

íÉäâÉåë=ï~ååÉÉê=òáà=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=é~êíåÉêÖÉïÉäÇ=ãÉÉÖÉã~~âí=

çÑ= ÖÉÄêìáâí= ÜÉÉÑíK= a~~êÄáà= ÇáÉåí= ÖÉäÉí= íÉ= ïçêÇÉå= çé= ÇÉ= êÉÖÉäë= áåò~âÉ= ÅçåÑáÇÉåíá~äáíÉáí= Éå=

îÉáäáÖÜÉáÇK==

=

qÉå= íïÉÉÇÉ= îÉêçåÇÉêëíÉäí= ÉÉå= àìáëí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ãÉíÜçÇÉ= Ç~í= ~ääÉ= î~êá~ÄÉäÉå= ÅçêêÉÅí=

áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=Ää~åÅç=~åíïççêÇÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåI=ççâ=~ä=äáÖí=

Ç~í=åáÉí=ëíÉÉÇë=îççê=ÇÉ=Ü~åÇK===

=

qÉå=ÇÉêÇÉ=â~å=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÄäáàâÉå=çã=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=ÉÉå=îçêãáåÖ=

~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=Ç~í~=íÉ=êÉÖáëíêÉêÉåI=ÉåLçÑ=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=áå=ÉÉå=Ñ~ãáäá~äÉ=

ÅçåíÉñíI= ÉåLçÑ= çîÉê= ÇÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= áåò~âÉ= îÉáäáÖÜÉáÇ= Eáå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê= îççê=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëïÉêâÉêëFK==

=

qÉå= îáÉêÇÉ= áë= ÜÉí= î~å= éêáãçêÇá~~ä= ÄÉä~åÖ= Ç~í= ~ÅíçêÉå= ÇáÉ=ãáåÇÉê= îÉêíêçìïÇ= òáàå=ãÉí= ÜÉí=

ÑÉåçãÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=eáÉêíçÉ=ÇáÉåí=

Éê= ÉÉå= äáàëí= î~å= ~ä= ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= EíóéÉ= î~å=çêÖ~åáë~íáÉI= ~ÇêÉëI= íÉäÉÑççåJ= Éå=

Ñ~ñåìããÉêF= ÇáÉ= Üìäé= âìååÉå= ÄáÉÇÉå= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= ÖÉëíÉäÇ= íÉ= ïçêÇÉå= ~~å= ~ääÉ=

é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉëK==

=



 

= NSP

qÉåëäçííÉI= çã= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ= ~~å= íÉ=ãçÉÇáÖÉåI= òçìÇÉå= ~ääÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= ÉÉå=

éêçíçÅçä= ãçÉíÉå= çåÇÉêëÅÜêáàîÉå= ï~~êáå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= çé= ÉÉå= ÜÉäÇÉêÉ= Éå=

ÅçÜÉêÉåíÉ= ã~åáÉê= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ïçêÇÉåW= ÇÉ= ãáåáã~äÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉ= îÉêò~ãÉäÇ= ãçÉíÉå=

ïçêÇÉåI= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Éå= çÄàÉÅíáÉîÉå= ÇáÉ= å~ÖÉëíêÉÉÑÇ= ïçêÇÉåI= êÉÖÉäë= áåò~âÉ=

ÅçåÑáÇÉåíá~äáíÉáí= Éå= îÉáäáÖÜÉáÇI= ÇÉ= éÉêáçÇÉ=ï~~êÄáååÉå= ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ= ò~ä= íçÉÖÉé~ëí= ïçêÇÉåI=

ÉÉå= ÉîÉåíìÉäÉ= íÉëíÑ~ëÉI= ÇÉ= ÑçìíÉå= ÇáÉ= îÉêãÉÇÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåI= Éå= ÇÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ=

ÖÉÖÉîÉåëK=^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ïÉêâä~ëí=áë=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëI=ÇáÉåí=

Éê= ççâ= ÉÉå= ÄáääáàâÉ= ÅçãéÉåë~íáÉ= íÉÖÉåçîÉê= íÉ= ëí~~åI= Ñáå~åÅáÉÉä= çÑ= ~åÇÉêëòáåëK= aÉ= Éêî~êáåÖ=

äÉÉêí= Ç~í= ÉÉå= íÉêìÖâçééÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖáëíê~íáÉ= å~~ê= ÜÉí= ïÉêâîÉäÇ= íçÉ=

ãçíáîÉêÉåÇ= ïÉêâíK= aÉ= êÉÖáëíê~íáÉÅáàÑÉêë= î~å= ÇÉ= ÅÉåíê~= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= çÑ= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

ïÉêâëççêí= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= âìååÉå= ççâ= òÉÉê= ÖçÉÇ= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= îççê= ÄÉäÉáÇëîçÉêáåÖ= Éå=

éä~ååáåÖ=~~å=ÇÉ=Ä~ëáëI=ï~í=ãçãÉåíÉÉä=åçÖ=íÉ=ïÉáåáÖ=ÖÉÄÉìêíK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=âìååÉå=ççâ=ÉÉå=

îçêã= î~å= âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ= çé= ÇÉ= ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåI= ÉÅÜíÉê= òçåÇÉê= Ç~í= Çáí=

ÉÉå=êÉëìäí~~íëîÉêÄáåíÉåáë=áåÜçìÇíK=bÉå=Ç~ÇÉêíÜÉê~éÉìí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=â~å=áããÉêë=åççáí=Ö~ê~åí=

ëí~~å= îççê= ÜÉí= åáÉí= êÉÅáÇáîÉêÉå= î~å= òáàå= ÅäáØåíÉåK= eÉí= áë= îÉêÇÉê= ççâ= ~~å= íÉ= ê~ÇÉå= çã= ÇÉ=

åáÉìïÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÉÉêëí=ìáí=íÉ=íÉëíÉ=áå=ÉÉå=éáäççíéêçàÉÅíK=i~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëí=ò~ä=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=

ÉÉå= ëíìâ= îäçííÉê= îÉêäçéÉå= áåÇáÉå= ÇÉ= åçÇáÖÉ= ã~íÉêá~äÉå= çåíïáââÉäÇ= ïçêÇÉåW=

ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâÉ= ëçÑíï~êÉ= Éå= ÉÉå= íê~åëé~ê~åíÉ= Ü~åÇäÉáÇáåÖI= ÉÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= ÄáàÖÉïÉêâí=

ÖÉÖÉîÉåëïççêÇÉåÄçÉâK=

=

eÉí= îÉêÇáÉåí= ~~åÄÉîÉäáåÖ= çã= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâ= íÉ= îçÉêÉå= çîÉê= ÇÉ= ÚÖÉâÉåÇÉÛ= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= î~å=

é~êíåÉêÖÉïÉäÇK= aáí= çåÇÉêòçÉâ= òçì= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÅêÉØêÉå= çã= ëéÉÅáÑáÉâÉêÉ= áåÑçêã~íáÉ= íÉ=

îÉêò~ãÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=Éå=çîÉê=ÜÉí=íê~àÉÅí=Ç~í=òáà=~ÑäÉÖÖÉåK=aáí=ëÅÜÉéí=çé=òáàå=ÄÉìêí=

ïÉÉê= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= åáÉìïÉ= áåíÉêîÉåíáÉãÉíÜçÇÉå= íÉ= çåíïáââÉäÉåI= ÄÉíÉêÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉëíê~íÉÖáÉØå= íÉ= çåíïÉêéÉå= Éå= çé= ÉÉå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉêÉ=ã~åáÉê= Üìäé= íÉ= ÄáÉÇÉåK= aáí=

çåÇÉêòçÉâ=òçì=ÖÉîçÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=Ç~~êíçÉ=çéÖÉäÉáÇ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=

íÉ~ãI= Äáà= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ÄÉêÉáÇ= òáàå= çã= íÉ= ÖÉíìáÖÉå= çîÉê= Üìå= Éêî~êáåÖÉåK= dÉíìáÖÉå= âìååÉå=

ÖÉêÉÅêìíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= îá~= çéêçÉéÉåI= ã~~ê= ççâ= îá~= îÉêïáàòáåÖ= Çççê= ÜìäéîÉêäÉåÉêëK= _áà= ÇÉ=

ëÉäÉÅíáÉ= ãçÉí= Éê= å~~ê= ÖÉëíêÉÉÑÇ= ïçêÇÉå= Ç~í= ~ääÉ= Å~íÉÖçêáÉØå= î~å= ëä~ÅÜíçÑÑÉêë= Eã~ååÉåI=
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