
éêçãçíçê=W

=

báåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÖÉÇê~ÖÉå=íçí=ÜÉí=ÄÉâçãÉå=î~å=ÇÉ=Öê~~Ç=
iáÅÉåíá~~í=áå=ÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå=ã~àçê=
~ÅÅçìåí~åÅó=Éå=Ñáå~åÅáÉêáåÖ

aÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí

mêçÑK=ÇêK=oçÖÉê=jbo`hbk

mÉíÉê=kfgp



tççêÇ=îççê~Ñ=

=

dê~~Ö= òçì= áâ= ÜáÉê= ÉÉå= ~~åí~ä= ãÉåëÉå= ïáääÉå= ÄÉÇ~åâÉå= ÇáÉ= ãáà= ÖÉÜçäéÉå= ÉåLçÑ= ÖÉëíÉìåÇ=

ÜÉÄÄÉå= Äáà= ÜÉí=ã~âÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= wçåÇÉê= Üìå= ÄáàÇê~ÖÉ= òçì= ÜÉí= êÉëìäí~~í=

åççáí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉïÉÉëí=òáàåK=

=

bÉêëí=Éå=îççê~ä=ïáä=áâ=éêçÑK=ÇêK=oçÖÉê=jÉêÅâÉå=ÄÉÇ~åâÉåI=íÉå=ÉÉêëíÉ=îççê=ÇÉ=â~åë=ÇáÉ=Üáà=ãáà=

ÖÉÄçÇÉå=ÜÉÉÑí=çã=çîÉê=Çáí=çåÇÉêïÉêé=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=Éå=íÉå=íïÉÉÇÉ=îççê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

Éå=ÜÉí=~ÇîáÉë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉëáëK=

=

sÉêÇÉê=ÄÉÇ~åâ=áâ=ççâ=Öê~~Ö=~ääÉ=ãÉåëÉå=ï~~êãÉÉ=áâ=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ÖÉÜ~Ç=ÜÉÄ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=

Çáí= ïÉêâI= îççê= ÇÉ= ï~~êÇÉîçääÉ= Éå= áåíÉêÉëë~åíÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÇáÉ= òÉ= ãáà= ÄÉòçêÖÇ= ÜÉÄÄÉåK= aÉ=

å~ãÉå=î~å=~ä=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=â~å=ì=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=NK=

=

bå=íçí=ëäçí=ìáíÉê~~êÇ=ççâ=ÉÉå=Öêççí=ïççêÇ=î~å=Ç~åâ=~~å=ãáàå=çìÇÉêë=ÇáÉ=ãáà=ÇÉ=â~åë=ÖÉÖÉîÉå=

ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ= ëíìÇÉêÉå= Éå= ãáà= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉòÉ= ÜÉäÉ= éÉêáçÇÉ= Çççê= Çáâ= Éå= Çççê= Çìå= òáàå=

ÄäáàîÉå=ëíÉìåÉåK==lçâ=ÄÉÇ~åâí=~~å=ãáàå=ÄêçÉê=Éå=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉI=îççê=Üìå=ëíÉìå=Éå=

Ääáàâ=î~å=áåíÉêÉëëÉ=áå=ãáàå=ëíìÇáÉëK=



p~ãÉåî~ííáåÖ=

 

aÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= Ö~~í= çîÉê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= Éå= çîÉê= ÇÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= î~å= ÇÉòÉ= ã~~íêÉÖÉä= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉêK= aÉòÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÉÑÑÉÅíÉå=

ïçêÇÉå= áå=Çáí=ïÉêâ=çéÖÉëéäáíëí= áåW= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖI=ÇÉ=

îÉêëíÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=Éå=çéíáã~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=ÇÉ=

éê~âíáàâK= aÉòÉ= íÜÉëáë= ÄÉëí~~í= ìáí= ÉÉå= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ÇáÉ= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= Éå= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ=

ÄÉÜ~åÇÉäí=Éå=ÉÉå=éê~âíáàâÖÉêáÅÜí=ÖÉÇÉÉäíÉ=Ç~í=ìáí=íïÉÉ=ÇÉäÉå=ÄÉëí~~íK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=çãî~í=

ÉÉå= ÉãéáêáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÜÉí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= Éå= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= få= ÜÉí= íïÉÉÇÉ=

ÖÉÇÉÉäíÉ=ïçêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ÖÉëÅÜÉíëí=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=Éå=

ÇÉ=çéíáã~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

eÉí= ÉÉêëíÉ= ÜççÑÇëíìâ= çãî~í= ÉÉå= âçêíÉ= áåäÉáÇáåÖ= ÇáÉ= ÄÉÇçÉäÇ= áë= çã= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÉîÉå=âçêí=îççê=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=

ÑáëÅ~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ïÉÉê=íÉ=ÖÉîÉåK=

=

få= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇí= ÜÉí= éê~âíáàâéêçÄäÉÉã= çãëÅÜêÉîÉåI= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= Éå= ÇÉ= ÇÉÉäîê~ÖÉå= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= Éå=ïçêÇí= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëçéòÉí= ÄÉëÅÜêÉîÉåK=

aÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=éê~âíáàâéêçÄäÉÉãK=aÉ=çåÇÉêòçÉâëçéòÉí= äáÅÜí=ÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉ= íçÉ= ÇáÉ= ÖÉÄêìáâí= ò~ä= ïçêÇÉå= ÇççêÜÉÉå= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= eÉí=

ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= ÇçÉä= ÄÉëí~~í= Éêìáí= çã= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= Çáí= ïÉêâ= ÉÉå= ~åíïççêÇ= íÉ= âìååÉå=

ÑçêãìäÉêÉå=çé=ÉäâÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖK=

=

eççÑÇëíìâ=ÇêáÉ=òÉí=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=ìáíÉÉåK=

eáÉêáå=Ö~~í=ëéÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜí=ìáí=å~~ê=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=

ÉÉå= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ïçêÇÉå= íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉë= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Éå= ÉîÉåíìÉäÉ=

îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖÉå=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØå=çÑ=òáàå=~Çãáåáëíê~íáÉ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=få=

ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜ= â~ÇÉê=ïçêÇÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëí~ééÉå=ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= ÄÉêÉâÉåÉå=



î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÖêçåÇáÖ= ÄÉëÅÜêÉîÉåK= sççêÄÉÉäÇÉå= áå= ÇÉ= íÉâëí= òáàå= ÄÉÇçÉäÇ=

çã=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK=aÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=

jÉãçêáÉ= î~å= íçÉäáÅÜíáåÖ= Äáà= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= çéÖÉÜÉäÇÉêÇ= ï~~ê= ãçÖÉäáàâ= áëK= fåÇáÉå= áå= ÇÉòÉ=

íçÉäáÅÜíáåÖ=ÖÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=~åíïççêÇÉå= íÉ= îáåÇÉå=òáàåI=ïçêÇí=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ=ÖÉòçÅÜí= áå=ÇÉ=

êÉéäáÉâÉå=î~å=ÇÉ=jáåáëíÉê=çé=ÇÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~ÖÉåK=qÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉë=î~å=ÇÉ=

~ìíÉìêë=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ÄêçååÉå=ïçêÇÉå=ççâ=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÖÉäÉâÉåK=sáëáÉë=Éå=ÇìáÇáåÖÉå=ìáí=

ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå= Éå= ÉÉå= áåëéÉÅíÉìê= î~å= ÇÉ= cÉÇÉê~äÉ=

lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=cáå~åÅáØå=îìääÉå=íçí=ëäçí=Çáí=ÖÉÜÉÉä=~~åK=

=

eÉí= îáÉêÇÉ= ÜççÑÇëíìâ= ÄÉëí~~í= ìáí= ÉÉå= ÉãéáêáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÜÉí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ=

ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= Éå= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~äK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çé= ÇÉ= ïÉÄëáíÉ= î~å= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜ= pí~~íëÄä~Ç= áå=

îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåI= ïÉêÇÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= Öê~ÑáÉâÉå=

çéÖÉëíÉäÇ= ÇáÉ= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÄÉëéêçâÉå= ïçêÇÉåK= sÉêÇÉê= ïçêÇí= Éê= ççâ= ÉÉå= çéëéäáíëáåÖ=

ÖÉã~~âí=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÅÜíëîçêãÉåK=sççê=ÉäâÉ=êÉÅÜíëîçêã=Ö~~å=ïÉ=Ç~å=å~=çÑ=Éê=ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâ=òáÅÜíÄ~~ê=îÉêÄ~åÇ=ÄÉëí~~í=íìëëÉå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=

ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=aÉ=ïÉí=î~å=OO=

àìåá=OMMR=íçí=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=áë=çé=PM=àìåá=OMMR=áå=ÜÉí=

_ÉäÖáëÅÜ= pí~~íëÄä~Ç= ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK= s~å~Ñ= N= à~åì~êá= OMMS= áë= Éê= ÖÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí= ãÉÉê=

îÉêëÅÜìäÇáÖÇ=çé=áåÄêÉåÖÉå=áå=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~éK=eÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=

íïÉÉÇÉ= ÇÉÉä= î~å= OMMR= Éå= íáàÇÉåë= OMMS= îçêãÉå= Çìë= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= áåÇáÅ~íçê= áå= ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ÇáÉ=åáÉí=

ÄÉëéêçâÉå=òìääÉå=ïçêÇÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâI=â~å=ì=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=PK=

=

få=ÜÉí=îáàÑÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=âçãÉå=ÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=~~å=ÄçÇK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=

Ñáå~åÅáØäÉ= ãÉÇÉïÉêâÉêë= î~å= ÄÉòçÅÜíÉ= ÄÉÇêáàîÉåI= ïçêÇí= íÉäâÉåë= ìáíÉÉå= ~~åÖÉÖÉîÉå= ï~í= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÄÉíÉâÉåí=îççê=ÇáÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=Éê=ÉîÉåíìÉÉä=

~~å=ÑáëÅ~äÉ=çéíáã~äáë~íáÉ=ïçêÇí=ÖÉÇ~~åK=aÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÇÉòÉ=îáàÑ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÉäâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=eÉí=áë=Çìë=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=

ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=íÉ=ã~âÉåI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=çã=ÉÉå=~~åí~ä=ãÉåáåÖÉå=



ìáí= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇ= íÉ= ÄìåÇÉäÉå= Éå= ÉîÉåíìÉÉä= íÉêìÖ= íÉ= âçééÉäÉå= å~~ê= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= Éå= ÇÉ=

áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖK= sáÉê= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=

ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÚÖêçíÉÛ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=çã=~äë=hjl=ÄÉëÅÜçìïÇ=íÉ=

ïçêÇÉåK= eÉí= ä~~íëíÉ= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ= ÄÉíêÉÑí= ÉÉå= ÖÉëéêÉâ= ãÉí= ãÉÇÉïÉêâÉêë= î~å= ÉÉå=

~ÅÅçìåíáåÖâ~åíççê= ÇáÉ= í~äêáàâÉ= hjlJîÉååççíëÅÜ~ééÉå= ~äë= âä~åí= ÜÉÄÄÉåK= aáí= áë= îççê~ä=

áåíÉêÉëë~åí=çãÇ~í=hjlÛë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=çã=íÉ=âáÉòÉå=íìëëÉå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=çÑ=ÜÉí=êÉÖáãÉ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK=

=

eççÑÇëíìâ= òÉë= ÖÉÉÑí= ÇÉ= ÅçåÅäìëáÉë= î~å= Çáí= ÉáåÇïÉêâ= ïÉÉêK= få= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= ïçêÇí= ÉÉå=

~åíïççêÇ= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= çé= ÇÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåK= wç= Ääáàâí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ç~í= Éê= ÜÉÉä= ï~í=

áåíÉêéêÉí~íáÉãçÉáäáàâÜÉÇÉå= áå= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= òáííÉå= ÇáÉ= íçí= çé= ÜÉÇÉå= åçÖ= åáÉí= îçääÉÇáÖ=

çéÖÉÜÉäÇÉêÇ= òáàåK= aÉ=jáåáëíÉê= ÜÉÉÑí= ~ä=ãÉÉêã~~äë= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íáàÇëíáééÉå= ÄÉäççÑÇ= çã=

ÉÉå= ÅáêÅìä~áêÉ=ìáí= íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí= îÉêÇìáÇÉäáàâÉåÇÉ=ÅçããÉåí~êÉå=çé=ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~äK=aáí=òçì=Ç~å=ÉÉå=ÉáåÇÉ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=~~å=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=Éê=çé=

Çáí= ãçãÉåí= åçÖ= ÜÉÉêëÉåK= lé= NR= ~ìÖìëíìë= OMMT= ï~ë= ÇÉòÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= åçÖ= ~äíáàÇ= åáÉí=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ= î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI=ãçÖÉå=ïÉ= ëíÉääÉå=Ç~í=ÜÉí= îÉêÄ~åÇ=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=

òáÅÜíÄ~~ê= áë= Äáà= ÄÉé~~äÇÉ= êÉÅÜíëîçêãÉåK=aáí= áë=ÜÉí= ÇìáÇÉäáàâëí= íÉ= òáÉå=Äáà= ÇÉ=_s_^Ûë= Éå= ÇÉ=

ÚçîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉåÛK=sççê=ÇÉ=ksÛë=Éå=îççê~ä=ÇÉ=`s_^Ûë=áë=Çáí=îÉêÄ~åÇ=áÉíë=ãáåÇÉê=ÇìáÇÉäáàâ=

òáÅÜíÄ~~êK=aÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ= ä~~í=òáÉå=

Ç~í= ÇÉ= ÄÉòçÅÜíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉä= éçëáíáÉÑ= çåíÜ~äÉåK= sÉêêÉÖ~~åÇÉ=

çéíáã~äáë~íáÉëíêìÅíìêÉå= ï~êÉå= åáÉí= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áå= ÇÉ= îáàÑ= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉåK= aÉ=
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_ÉÇêáàîÉå=ãçÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îÉêÄçåÇÉå=~~å=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåI=òç~äë=áåíÉêÉëíÉå=çé=äÉåáåÖÉå=
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çåÇÉêåÉãáåÖÉå=îÉêëÅÜìäÇáÖÇ=òáàå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=êáëáÅçâ~éáí~~äI=òç~äë=ÇáîáÇÉåÇÉåI=ï~êÉå=

ÉÅÜíÉê=ïÉä= îçääÉÇáÖ=ÄÉä~ëíÄ~~êK=_áååÉå=ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=ÄÉëíçåÇ=Éê=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=

ÅçãéÉåë~íáÉ= çÑ= ëíáãìä~åë= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÇÉòÉ= âçëíÉåK= aÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= êÉÖÉêáåÖ= ÜÉÉÑí=

ÖÉíê~ÅÜí= ÇÉòÉ= ÉÅçåçãáëÅÜ= çåÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇÉ= ÇáëÅêáãáå~íáÉ= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= îçêãÉå= î~å=

Ñáå~åÅáÉêáåÖ= íÉ= îÉêãáåÇÉêÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÜÉí= áåîçÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~äK= aáí= ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= êáëáÅçâ~éáí~~äâçëíÉå= îççêí~~å= ÉêâÉåÇ=

ïçêÇÉå=Éå=ççâ=ÑáëÅ~~ä=~ÑíêÉâÄ~~ê=òáàåK=wçïÉä=ÉáÖÉå=~äë=ÖÉäÉÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÖÉåáÉíÉå=çé=ÇÉòÉ=
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îÉêãçÖÉå= çåíëí~~í= Çççê= ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~~å= ÜÉí= ÉáåÇ= î~å= ÜÉí=

îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=ãÉí=çÑïÉä=ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉI=çÑïÉä=ÇÉ=

åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÉÉå= ~~åí~ä= Çççê= ÇÉ= ïÉí= ÄÉé~~äÇÉ= ~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉåK=

h~éáí~~äëìÄëáÇáÉë=Éå=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉå=ãçÉíÉå=íÉê=ÄÉé~äáåÖ=î~å=Çáí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ççâ=áå=ãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåI=ÉîÉå~äë=~ääÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=

ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= ÇáÉ= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= òáàå= çé= ÇÉ= ÜáÉêÄçîÉå= îÉêãÉäÇÇÉI= êÉäÉî~åíÉ=

ÄÉëí~åÇÇÉäÉåK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=êÉåíÉîçÉí=ã~Ö=à~~êäáàâë=ëäÉÅÜíë=¨¨å=éêçÅÉåí=~ÑïáàâÉå=î~å=ÜÉí=

í~êáÉÑ= Ç~í= íçÉÖÉé~ëí= ïÉêÇ= áå= ÜÉí= îççêÖ~~åÇÉ= ~~åëä~Öà~~êK= aÉòÉ= êÉåíÉîçÉí= ÜÉÉÑí= ççâ= ÉÉå=

ã~ñáãìãí~êáÉÑ=Éå=ã~Ö=ÄáàÖÉîçäÖ=ÇÉ=SIR=éêçÅÉåí=åáÉí=çîÉêëÅÜêáàÇÉåK=
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=

^ääÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=çåÇÉêïçêéÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=çÑ=~~å=

ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= çé= ÇÉ= åáÉíJáåïçåÉêëLîÉååççíëÅÜ~ééÉå= âìååÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÖÉåáÉíÉåK=båâÉä=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖêÉÖÉäáåÖ=ÇáÉ=~Ñïáàâí=î~å=

ÜÉí=ÖÉãÉÉå=êÉÅÜí=îçêãÉå=ÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖ=ÜáÉêçéK=

=

sççêå~ãÉäáàâ=ÇÉ=hjlÛë=òìääÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=îççêÇÉÉä=Ü~äÉå=Äáà=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=

åáÉìïÉ= ~ÑíêÉâK= °¨å= î~å= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áë= áããÉêë= ÜÉí= ëíáãìäÉêÉå= î~å= ÇÉ= îÉêëíÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= q~äêáàâÉ= hjlÛë= â~ãéÉå=ãÉí= ÉÉå= éêçÄäÉÉã= î~å= çåÇÉêâ~éáí~äáë~íáÉ= Éå= Çççê=

ãáÇÇÉä=î~å=Çáí=îççêëíÉä=Üççéí=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=áÉíë=íÉ=âìååÉå=îÉê~åÇÉêÉå=~~å=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉK=eÉí=

ÄÉÜçìÇ= Éå= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= îççê= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ÉÅçåçãáÉI=åÉí=òç~äë=ÇÉ=Ä~åÉå=ÇáÉ=Éêìáí=îççêíîäçÉáÉå=Éå=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ÉêãÉÉ=ÖÉé~~êÇ=

Ö~~åK==

=

bÉå= ~åÇÉê= çÄàÉÅíáÉÑ= î~å= ÇÉ= ÄÉëéêçâÉå= ã~~íêÉÖÉä= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= ÄÉÜçìÇ= î~å= ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~K=_ÉäÖáØ=ÜÉÉÑí=~ä=ãÉÉê=Ç~å=OM=à~~ê=âÉååáë=âìååÉå=çéÄçìïÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=

íçí= ÇÉ=ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ÅÉåíê~= Éå= ÇÉ= ÄáàÜçêÉåÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÄÉêçÉéÉåK=eÉí= ëíÉäëÉä= î~å= ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=ÇáÉåí=íÉå=ä~~íëíÉ=íÉÖÉå=OMNM=íÉ=îÉêÇïáàåÉå=Éå=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

ãçÉí= ÉÉå= ÖÉäççÑï~~êÇáÖ= Éå= ÅçåÅìêêÉêÉåÇ= ~äíÉêå~íáÉÑ= ÄáÉÇÉå= çã= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖëÅÉåíê~= î~å=

ãìäíáå~íáçå~äÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=êÉÅÜíëòÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉåK=

=

aÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMR=íçí=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÄÉî~í=ççâ=

åçÖ= ÉÉå= ~~åí~ä= ~åÇÉêÉ= ã~~íêÉÖÉäÉåK= wç= ÄÉé~~äí= ÇÉòÉ= ïÉí= ççâ= ÇÉ= çé= åìäòÉííáåÖ= î~å= ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí= çé= ÇÉ= áåÄêÉåÖÉå= áå= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~éK= eÉí= îççêÖ~~åÇÉ= í~êáÉÑ= î~å= MIR=

éêçÅÉåí= ïÉêÇ= ÜÉêäÉáÇ= íçí= M= éêçÅÉåíK= a~~êå~~ëí= îççêòáÉí= ÇÉ= ïÉí= áå= ÉÉå= ~~åí~ä=

ÅçãéÉåë~íáÉã~~íêÉÖÉäÉå=çã=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=áå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉåKN=

                                                 
N=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=QJUK=
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O=mêçÄäÉÉãëíÉääáåÖI=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå=Éå=çåÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

OKN=mê~âíáàâéêçÄäÉÉã=

=

aÉ= êÉÖÉäë= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= ÄÉî~ííÉå= ÉÉå= ~~åí~ä=

çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=îççê= áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~íÄ~~ê= òáàåK=sççê~ä=ÇÉ=éê~ÅíáÅáI=ÇáÉ=ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= áå=

éê~âíáàâ=ãçÉíÉå=çãòÉííÉåI=òáàå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ïÉí=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ÇìáÇÉäáàâ=áëK=t~ååÉÉê=

Éê= ïáàòáÖáåÖÉå= áå= ÇÉ= ÄÉëí~åÇÇÉäÉå= éä~~íëîáåÇÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= Eòç~äë=

ÄÉé~~äÇ= áå= ~êíáâÉä= ORMíÉêI= ¬SI=tf_=VOFI= â~å= ÇÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= îêáà= áåÖÉïáââÉäÇ= òáàåKO= bÉå=~~åí~ä= î~å=ÇÉòÉ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=â~å=çéÖÉâä~~êÇ=

ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ÜÉí=ïÉíëçåíïÉêé=Éå=ÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=

Éå=ãçåÇÉäáåÖÉ= îê~ÖÉå=ÜáÉêçãíêÉåí=ï~~êçé= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÉ=jáåáëíÉê= áå= ÇÉ= h~ãÉê= ÖÉ~åíïççêÇ=

ÜÉÉÑíK=

=

aÉ= êÉÖÉêáåÖ= ïáä= îá~= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉä= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÇÉ= îÉêëíÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí=

ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ëíáãìäÉêÉåK= bÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ=ãÉí= ÉÉå=ÖêçíÉêÉ= â~éáí~~äáåíÉåëáîáíÉáíI= ÜÉÉÑí=

ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ= ëçäî~ÄáäáíÉáí= Éå= áë= ÄáàÖÉîçäÖ=ÄÉíÉê=ÄÉëí~åÇ= íÉÖÉå= Ñ~áääáëëÉãÉåíëêáëáÅçÛëK=aÉ=

ëíáãìä~åë=çã=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=íÉ=îÉêëíÉêâÉåI=áë=îççê~ä=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=hjlÛë=ÇáÉ=íçÅÜ=

ÉÉå= ÖêçíÉê= êáëáÅç= äçéÉå= çã= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= íÉ= ïçêÇÉå= ãÉí= ÜÉí= éêçÄäÉÉã= î~å=

çåÇÉêâ~éáí~äáë~íáÉKP=tÉ=ãçÖÉå=çåë=Ç~å=ççâ=íÉêÉÅÜí=~Ñîê~ÖÉå=çÑ=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÉÉå=

ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=EÖÉÜ~ÇF=çé=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Ç~í=áë=ÇççêÖÉîçÉêÇ=

ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉåK==

=

aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=Ä~ä~åë=î~å=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ÄÉé~~äí=ÇÉ=~~åíêÉââÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= bÉå=ÜçÖÉê= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= Éå=ãáåÇÉê= ÅçêêÉÅíáÉë=

çé= ÚÄÉëãÉííÉ= ÄÉëí~åÇÇÉäÉåÛI= òìääÉå= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=

ÇçÉå= îÉêÖêçíÉåK= lçâ= ÄáååÉå= îÉååççíëÅÜ~éëÖêçÉéÉå= â~å=ãÉå= ÜÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=
                                                 
O=s~å=a~ÉäÉI=jK=Éå=s~å=i~ÉêÉI=aK=EOMMSF=ÚaÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMRW=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=C=ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉåÛ=EçåäáåÉF=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=ã~~êí=OMMTF=aáí=ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=
ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=ÜííéWLLïïïKÇîîÅKÄÉLÇçÅìãÉåíëLåÉïëJáíÉãëLOMMSMNMRJåçíáçåÉäÉJáåíêÉëí~ÑíêÉâKñãä\ä~åÖZåä[=
P=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NRK=



 

 

 

 

- 4 - 

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=~~åòáÉåäáàâ=îÉêÄÉíÉêÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÜÉêáåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=

ÉÉå= ïáàòáÖáåÖ= áå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖëïáàòÉ= î~å= ÇÉòÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåK= sççê~ä= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå=

ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=îÉêÇáÉéí=áå=ÜÉí=çéíáã~äáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

_áååÉå=ÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=î~âäáíÉê~íììê=ÅáêÅìäÉêÉå=Éê=~ä=í~äêáàâÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ëíêìÅíìêÉå=

ÇáÉ= ÉÉå= ÄÉä~ëíáåÖîççêÇÉÉä= âìååÉå= çéäÉîÉêÉå= îççê= îÉååççíëÅÜ~ééÉåK= _ÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= Çìë=

ã~ñáã~~ä=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ã~~íêÉÖÉä=ïáääÉå=ÖÉåáÉíÉåI=âìååÉå=ãáíë=ÇÉ=åçÇáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÄÉÇê~Ö=ìáíëé~êÉå=çé=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=çÑ=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=çé=ÇÉ=åáÉíJ

áåïçåÉêëLîÉååççíëÅÜ~ééÉåK=aÉòÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ãçÉíÉå=å~íììêäáàâ= ÄáååÉå= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= î~å=

ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ= ÖÉÄÉìêÉå= Éå= ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜ= îÉê~åíïççêÇ= òáàåI= òçåáÉí= ÄÉëí~~í= ÜÉí= êáëáÅç=

Ç~í=ÇÉ=_Éä~ëíáåÖ~Çãáåáëíê~íáÉ=ÇÉ= îççêÇÉäÉå=çåÖÉÇ~~å=â~å=ã~âÉåKQ= oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=

ÇÉ= ÜáÉêÄçîÉå= îÉêåçÉãÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉãçÉáäáàâÜÉÇÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖI= áë= ÜÉí= îççê=

ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ïáääÉå=çéíáã~äáëÉêÉå=åáÉí=òç=ÖÉã~ââÉäáàâ=çã=íÉ=ïÉíÉå=ÜçÉ=îÉê=òÉ=Ç~~êáå=ãçÖÉå=

Ö~~åK=

=

OKO=`Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=

=

aÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMR=íçí= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=ïÉêÇ=áå=

ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~Ç=î~å=PM=àìåá=OMMR=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK=aÉ=ã~~íêÉÖÉä=òÉäÑ=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=

î~å~Ñ=~~åëä~Öà~~ê=OMMTI=Ç~í=îççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMSK=

låÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ïáäÇÉå=~~åÄêÉåÖÉå=~~å=ÇÉ=ëí~~í=î~å=Üìå=

ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= çÑ= ÇÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= Üìå= Ä~ä~åëI= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉêîççê=åçÖ=S=ã~~åÇÉå=ÇÉ= íáàÇ=ÖÉÜ~ÇK=eÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå= çé= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMR= îçêãí= áããÉêë= ÇÉ= Ä~ëáë= îççê= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=^~åé~ëëáåÖÉå=ÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=òáàå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=

ÄçÉâà~~ê=OMMS=ÜÉÄÄÉå=ëäÉÅÜíë=éêç=ê~í~=Eçé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ã~~åÇÉåF=ÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMTK= eÉí= áë= Çìë= ~Äëçäììí= åáÉí= òç= Ç~í= ÉåâÉä=

ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ä~~íëíÉ=S=ã~~åÇÉå=î~å=OMMR=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ãçÅÜíÉå=ÇççêÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=lçâ=

~ä=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ= ÉÉå= òç=ÖìåëíáÖ=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=å~ëíêÉîÉå=îççê=

~~åëä~Öà~~ê=OMMT=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=Çáí=å~íììêäáàâ=ïÉä=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=íÉ=ÇçÉåK=

                                                 
Q=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NOMJNONK=
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=

jÉí= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= éêçÄÉÉê= áâ= Ç~å= ççâ= å~= íÉ= Ö~~å= çÑ= Éê= çé= Çáí= çÖÉåÄäáâ= ~ä= ÉåáÖÉ=

ÉÑÑÉÅíÉå=òáÅÜíÄ~~ê= òáàå=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ã~~íêÉÖÉäK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖI=ÇáÉ= êìáã=

ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=áëI=äìáÇí=Ç~å=ççâ=~äë=îçäÖíW=

=

Y=t~í=òáàå=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ\=[=

=

OKP=aÉÉäîê~ÖÉå=

=

aÉ= ÅÉåíê~äÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= â~å= îÉêÇÉê= çéÖÉëéäáíëí= ïçêÇÉå= áå= ÉÉå= ~~åí~ä= ÇÉÉäîê~ÖÉåI=

ï~~êçé=~åíïççêÇÉå=òìääÉå=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=îÉêÇÉêÉ=îÉêäççé=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉëáëK=

=

wç~äë= Äáà= ÇÉ= çãëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí= éê~âíáàâéêçÄäÉÉã= ~ä= ïÉêÇ= ~~åÖÉÜ~~äÇI= áë= ÜÉí= åáÉí= ~äíáàÇ=

ÉîÉå= ÖÉã~ââÉäáàâ= çã= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= êçåÇ= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= àìáëí= íÉ=

áåíÉêéêÉíÉêÉåK=få=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÖÉíê~ÅÜí=ïçêÇÉå=

çã= ÇÉòÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ïÉÉê= íÉ= ÖÉîÉå= Éå= çé= íÉ= ÜÉäÇÉêÉå= áåÇáÉå=ãçÖÉäáàâK= aÉ=

ÄáàÜçêÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~~Ö=áëW=

=

Y= eçÉ= âìååÉå= çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå= áå= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= çîÉê= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=ïçêÇÉå\=[=

=

bÉå= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ= áë= ÉÉå= ã~åáÉê= çã= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= íÉ= îÉêëíÉîáÖÉåK= aÉòÉ=

îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çÄàÉÅíáÉîÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMRK=

fâ=ÜÉÄ=Ç~~êçã=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=Éê=ÉÉå=îÉêÄ~åÇ=òçì=âìååÉå=ÄÉëí~~å=íìëëÉå=ÇÉ=

ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=áå=_ÉäÖáØ=Éå=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=få=Çáí=

éê~âíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=ïçêÇí=ÖÉíê~ÅÜí=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~~ÖW=

=

Y=_Éëí~~í=Éê=ÉÉå=òáÅÜíÄ~~ê=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä=Éå=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå\=[=

=
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få=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=éê~âíáëÅÜ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉëáë=ïçêÇí=Éê=ÖÉéÉáäÇ=å~~ê=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ= ãÉÇÉïÉêâÉêë= î~å= ÉÉå= ~~åí~ä= iáãÄìêÖëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áå= îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= eÉí= áë= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= çã= ÉÉå= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= Éêî~êÉå= ïçêÇí= áå= ÇÉ= éê~âíáàâK= aÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÇÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå=

ÉîÉåíìÉÉä=çéíáã~äáëÉêÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâI=âçãí=áå=Çáí=ëíìâ=ççâ=~~å=

ÄçÇK=aáí=äÉáÇí=çåë=íçí=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉåW=

=

Y=t~í=îáåÇÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ\=[=

=

Y= tÉäâÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ïçêÇÉå= Éê= òç~ä= ÖÉíêçÑÑÉå= çã= çéíáã~~ä= î~å= ÇÉòÉ= ~ÑíêÉâ= íÉ=

âìååÉå=ÖÉåáÉíÉå=Éå=ÜçÉ=îÉê=ïáääÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ÜáÉêáå=Ö~~å\=[=

=

OKQ=låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

aÉòÉ= íÜÉëáë= áë= çéÖÉÄçìïÇ= ìáí= O= ÇÉäÉåI= ÉÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ÖÉÇÉÉäíÉ= Éå= ÉÉå= éê~âíáàâÖÉêáÅÜí=

ÖÉÇÉÉäíÉK=eÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=áë=ÉÉå=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáàÜçêÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=a~~ê=ï~~ê=ÜÉí=íçÉé~ëëÉäáàâ=

áëI=ïçêÇí=ççâ=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉåK=sççê~ä=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=

ãÉí= ÉÉå= ÅçåíêçäÉìê= î~å= ÇÉ= cla= cáå~åÅáØå= Éå= ÇÉ= ÖÉëéêÉââÉå= ãÉí= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå=

âìååÉå=áå=Çáí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=~~åÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåK=

=

eÉí= éê~âíáëÅÜÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= òÉäÑ= ÄÉëí~~í= Ç~å= ççâ= ïÉÉê= ìáí= íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëíìââÉåK= bÉêëí=

ïçêÇí= Éê= ÉÉå= ÉãéáêáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ= ÖÉîçÉêÇ= å~~ê= ÜÉí= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= Éå= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áå=

_ÉäÖáØK= sÉêÇÉê= ïçêÇÉå= Éê= ÉÉå= îáàÑí~ä= ÖÉî~äëíìÇáÉë= ÄÉëéêçâÉå= ÇáÉ= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çé=

iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=aÉòÉ=Å~ëÉë=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=

ÖÉíìáÖÉåI=ÇáÉ=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉ=îÉêîìääÉå=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=

=

sççê=ÇÉ= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= áå=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=ÜÉÄ=áâ=îççêå~ãÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=

î~å=éêáã~áêÉ=Éå=ëÉÅìåÇ~áêÉ=ÄêçååÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=ÇáÉ= áâ=îÉêò~ãÉäÇ=ÜÉÄI=òáàå= áå=

ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=ÖÉëÅÜêÉîÉåK=qçí=ÇÉ=éêáã~áêÉ=ÄêçååÉå=ÄÉÜçêÉå=çåÇÉêãÉÉêW=ÇÉ=ïÉííÉâëíÉå=ãÉí=
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ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äI= ÇÉ= jÉãçêáÉ= î~å= íçÉäáÅÜíáåÖ= Äáà= ÜÉí=

ïÉíëçåíïÉêéI= ~ÇîáÉòÉåI= é~êäÉãÉåí~áêÉ= ÅçããÉåí~êÉåI= é~êäÉãÉåí~áêÉ= îê~ÖÉå= Éå= ~åíïççêÇÉå=

Éå= ÇÉ= áåíÉêéÉää~íáÉë= C= ãçåÇÉäáåÖÉ= îê~ÖÉåK= aÉòÉ= ÄêçååÉå= òáàå= îêáà= ÖÉã~ââÉäáàâ= íÉêìÖ= íÉ=

îáåÇÉå=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=h~ãÉê=î~å=îçäâëîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêëKR=

=

aÉ= ëÉÅìåÇ~áêÉ= ÄêçååÉå= ÇáÉ= áâ= ÖÉÄêìáâí= ÜÉÄI= ÄÉëí~~å= ìáí= ÄçÉâÉåI= ÅìêëìëëÉåI= ~êíáâÉäë= ìáí=

î~âíáàÇëÅÜêáÑíÉå= Éå= ÇçÅìãÉåíÉå= çÑ= ~êíáâÉäë= î~å= çé= ÜÉí= áåíÉêåÉíK= sá~= ÇÉ= ïÉÄëáíÉë= î~å=

ìáíÖÉîÉêáàÉå= ÜÉÄ= áâ= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄçÉâÉå= ÄÉëíÉäÇ= ÇáÉ= Ü~åÇÉäÉå= çîÉê= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~äK=aÉ=~ìíÉìêë=î~å=ÇÉòÉ=ÄçÉâÉå=êÉÑÉêÉêÉå=î~~â=å~~ê=ÇÉ=éêáã~áêÉ=ÄêçååÉå=ÇáÉ=áâ=áå=

ÇÉ=îçêáÖÉ=~äáåÉ~=ÜÉÄ=çéÖÉëçãÇK=aÉòÉ=ÄçÉâÉå=âìååÉå=Çìë=òÉâÉê=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=òáàå=îççê=

ÜÉí= ìáíïÉêâÉå= î~å= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉòÉ= íÜÉëáëK= qçÅÜ= ãçÉí= ÜáÉê= ççâ= ÉåáÖÉ=

îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= ~~å= ÄççêÇ= ÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK= fåíÉêéêÉí~íáÉë= Éå= âêáíáÉâÉåI= ÇáÉ= ÇÉ= ~ìíÉìêë= òÉäÑ=

ã~~âíÉåI= ãçÖÉå= òÉâÉê= åáÉí= îÉê~äÖÉãÉÉåÇ= ïçêÇÉåK= aÉ= ~êíáâÉäë= ìáí= î~âíáàÇëÅÜêáÑíÉå= Éå= ÇÉ=

ìáííêÉâëÉäë=î~å=ÇçÅìãÉåíÉå=çé=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ïÉÄëáíÉë=ÜÉÄ=áâ=îççêå~ãÉäáàâ=îÉêâêÉÖÉå=îá~=

ÇÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉåI= ÇáÉ= çãïáääÉ= î~å= Üìå= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ~ÅíáîáíÉáí=

ÖÉã~ââÉäáàâÉê=íçÉÖ~åÖ=ÜÉÄÄÉå=íçí=ÇÉòÉ=ÄêçååÉå=ï~~êîççê=ãÉÉëí~ä=ÉÉå=~ÄçååÉãÉåí=îÉêÉáëí=

áëK=aÉ=çîÉêáÖÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=ÄêçååÉå=ÜÉÄ=áâ=ÖÉîçåÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=òçÉâçéÇê~ÅÜíÉå=îá~=ÇÉ=

ïÉÄëáíÉ= dççÖäÉK= fâ= ÜÉÄ=ççâ= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= Å~í~äçÖá= áå= ÇÉ= ÄáÄäáçíÜÉÉâ= î~å= ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=

e~ëëÉäí=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=îççê=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=êÉäÉî~åíÉ=~êíáâÉäë=çÑ=éìÄäáÅ~íáÉëK==

=

aÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=áâ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ÜÉÄ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉëáëI=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇêáÉ=ÖêçÉéÉåK=

sççê~äÉÉêëí= ÄÉå= áâ= ÄÉÖçååÉå= ãÉí= ÜÉí= ëíìêÉå= î~å= ÉJã~áäë= å~~ê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå= éÉêëççåäáàâ= Éå= å~~ê= ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑÇÉäáåÖK=aáí=ÜÉÉÑí=ãáà= îáÉê= ÅçåÅêÉíÉ= ~Ñëéê~âÉå=çéÖÉäÉîÉêÇK= fâ=ÜÉÄ=Ç~å=

ççâ=ÉÉå=çåÇÉêÜçìÇ=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éÉêëçåÉåW=

• aÜêK=qÜçã~ë=wï~ÉåÉéçÉäI=pÉåáçê=q~ñ=j~å~ÖÉê=Äáà=hmjd=q~ñ=^ÇîáëÉêë=EMNJNOJOMMSF=

• aÜêK=hçÉå=`ççêÉã~åI= pÉåáçê=j~å~ÖÉê= Éå=jÉîêK= qáå~=_çìää~êíI= pÉåáçê= `çåëìäí~åí=Äáà=

mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=q~ñ=`çåëìäí~åíë=EMNJNOJOMMSF=

• aÜêK=t~äíÉê=jÉìêëI=pìéÉêîáëçê=Éå=_Éä~ëíáåÖÅçåëìäÉåí=Äáà=aÉäçáííÉ=q~ñ=C=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=

EMSJNOJOMMSF=

• aÜêK=m~ëÅ~ä=s~å=eçîÉI=m~êíåÉê=Äáà=aÉäçáííÉ=_Éä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå=ENNJNOJOMMSF=

                                                 
R=aÉ=h~ãÉê=EçåäáåÉF=aÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=ÜííéWLLïïïKÇÉâ~ãÉêKÄÉ[=
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fâ=ÜÉÄ=ÖÉÉå=îê~ÖÉåäáàëíÉå=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=éÉêëçåÉå=ã~~ê=Ü~Ç=ïÉä=

ÉÉå= äÉáÇê~~ÇK= få= ãáàå= ÉJã~áä= ÜÉÄ= áâ= ÜÉå= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= áåÑçêã~íáÉ= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí=

çåÇÉêïÉêé= Éå= å~~ê= ãçÖÉäáàâÉ= îççêëíÉääÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= éê~âíáëÅÜÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ãáàå=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉòÉ=îÉêâÉååÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ÜÉÄ=áâ=ÜÉÉä=ï~í=áåÑçêã~íáÉ=

âìååÉå= îÉêÖ~êÉå= çîÉê= ÜÉí= çåÇÉêïÉêéK= _çîÉåîÉêãÉäÇÉ= ÇÉëâìåÇáÖÉå= ÜÉÄÄÉå= ãáà= ççâ= ÉÉå=

~~åí~ä=áÇÉÉØå=íçÉÖÉêÉáâí=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=éê~âíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=íÜÉëáëK=

qáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=Ç~í= áâ=Ü~Ç=ãÉí=ÇÜêK= wï~ÉåÉéçÉäI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÜÉí= ÉÉêëí=ÖÉÜ~Ç=çîÉê=ÇÉ=

~äÖÉãÉåÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= eáà= ÜÉÉÑí= ççâ= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâ=

áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉÉã= ~~åÖÉÜ~~äÇI= ï~~êçé= åáÉí= òç= ÇáêÉÅí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ~åíïççêÇ= ÖÉÖÉîÉå=

â~å=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=qçí= ëäçí=ÜÉÉÑí=Üáà=ãáà=Ç~å=ççâ=ÜÉí= ëí~åÇéìåí=î~å=

hmjd=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=Çáí=éêçÄäÉÉã=ìáíÖÉäÉÖÇK=

eÉí= áÇÉÉ= çã= å~~ê= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí= íÉ=Ö~~å=âáàâÉåI=âï~ã=î~å=ÇÜêK=`ççêÉã~åK=eáà=ÜÉÉÑí=ãáà=ÉÉå=~~åí~ä= íáéë=

ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=~~åé~â=ÜáÉêî~å=Éå=áâ=ÜÉÄ=Çáí=áÇÉÉ=Ç~å=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÜÉí=

éê~âíáëÅÜÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK= aáí= â~å= ì= íÉêìÖîáåÇÉå= áå= ÜççÑÇëíìâ= îáÉêK=

aÜêK= jÉìêë= ÜÉÉÑí= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÖÉëéêÉâ= ÉÉå= ~~åí~ä= çéíáã~äáë~íáÉëíêìÅíìêÉå= ãÉí= ãáà=

ÇççêÖÉåçãÉå=Éå=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ÇáÉ=òÉ=ççâ=~ä=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=Äáà=âä~åíÉå=ÜÉÄÄÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ãáà=ççâ=

ÉÉå=ÜÉäÉ=Üççé=áåÑçêã~íáÉ=ãÉÉÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïÉêéK=aÜêK=jÉìêë=ÜÉÉÑí=ãáà=~~åÖÉê~ÇÉå=

çã=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ççâ=ÉÉåë=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=áÉã~åÇ=î~å=çîÉêÜÉáÇ=çã=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=áåî~äëÜçÉâ=íÉ=ÄÉäáÅÜíÉåK=

eÉí= ÖÉëéêÉâ= î~å= ÇÜêK= s~å= eçîÉ= Ü~åÇÉäÇÉ= îççêå~ãÉäáàâ= çîÉê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

ÄáååÉå=ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÅçåíÉñíK=eáà=ÜÉÉÑí=Çáí=ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=

ëíêìÅíìêÉåI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=å~íáçå~äáíÉáíÉåK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=Çáí= ÖÉëéêÉâ=ïÉêÇ=ÜÉí=ãáà= ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ= áåÖÉïáââÉäÇ= ÑáëÅ~äáíÉáí= â~å=ïçêÇÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÅçåíÉñí= ~äë= Éê= êÉâÉåáåÖ= ãçÉí= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

å~íáçå~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=

=

lé=~~åê~ÇÉå=î~å=ÇÜêK=t~äíÉê=jÉìêë=ÜÉÄ= áâ=Ç~å=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=áÉã~åÇ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=íÉ=

Åçåí~ÅíÉêÉå=çã=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ÉÉåë=î~åìáí=ÉÉå=~åÇÉê=ëí~åÇéìåí=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=eáÉêîççê=ÜÉÄ=

áâ= ÉÉå= ~~åí~ä= ÉJã~áäë= îÉêëíììêÇ= Éå= ÉåâÉäÉ= âÉêÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜ= Åçåí~Åí= çéÖÉåçãÉå= ãÉí= ÇÉ=

cÉÇÉê~äÉ=lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=cáå~åÅáØåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉêÉëìäíÉÉêÇ=áå=ÉÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÖÉëéêÉâ=ãÉíW=
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• aÜêK= táã= s~å= hÉêÅÜçîÉI= bÉêëí~~åïÉòÉåÇ= fåëéÉÅíÉìê= cla= cáå~åÅáØå= Éå= açÅÉåí=

sÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=EONJMRJOMMTF=

sççê=Çáí=áåíÉêîáÉï=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=çéÖÉëíÉäÇ=Éå=ÇÉòÉ=çé=îççêÜ~åÇ=ÇççêÖÉã~áäÇ=å~~ê=

ÇÜêK=s~å=hÉêÅÜçîÉK=aÉ=îê~ÖÉåäáàëí=â~å=ì=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=OK=

=

sççê= ÜÉí= éê~âíáëÅÜÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ïáäÇÉ= áâ=ïÉíÉå=ÜçÉ= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= çåíÜ~~äÇ= ïçêÇí= Çççê= çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= eÉí= äÉÉâ= ãáà= ççâ=

áåíÉêÉëë~åí=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÄÉÇêáàîÉå=ëéÉÅá~äÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ÜÉÄÄÉå=çã=çéíáã~~ä=

î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåK=fâ=Ü~Ç=ãáà=îççêÖÉåçãÉå=çã=

ÉåâÉä= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= áå= iáãÄìêÖ= ÖÉîÉëíáÖÇ= òáàåI= íÉ= Åçåí~ÅíÉêÉåK= sÉêîçäÖÉåë= ÜÉÄ= áâ= ÉJã~áäë=

ÖÉëíììêÇ=å~~ê=PS=ïáääÉâÉìêáÖ=ÖÉâçòÉå=ÄÉÇêáàîÉå=áå=iáãÄìêÖK=låÇÉê=ÇÉòÉ=PS=ÄÉÇêáàîÉå=ï~êÉå=

Éê=ççâ=O=~ÅÅçìåí~åíëâ~åíçêÉåK=häÉáåÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇçÉå=áããÉêë=î~~â=ÄÉêçÉé=çé=ÉñíÉêåÉ=

~ÅÅçìåí~åíë= çã= Üìå= Ñáå~åÅáØäÉ= ò~âÉå= íÉ= ÄÉÜ~êíáÖÉåK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= òçì= áâ= Ç~å=

çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=ççâ=ÇÉ=ãÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=âäÉáåÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=íÉ=ïÉíÉå=âìååÉå=

âçãÉåK=få=ÇÉ=ÉJã~áäë=ÜÉÄ=áâ=íÉäâÉåë=ÖÉîê~~ÖÇ=çÑ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=òçì=òáàå=çã=ÉÉå=áåíÉêîáÉï=~Ñ=

íÉ=åÉãÉå=çîÉê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI= íçÉÖÉé~ëí=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= òÉäÑI=ãÉí= ¨¨å=î~å=ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ= ãÉÇÉïÉêâÉêëK= aÉ= åçåJêÉëéçåë= çé= ÇÉòÉ= îÉêòçÉâÉå= ä~Ö= îêáà= ÜççÖW= NM= ÄÉÇêáàîÉå=

ÜÉÄÄÉå=ãáàå=ÉJã~áä=ÄÉ~åíïççêÇ=Éå=ëäÉÅÜíë=R=ÜáÉêî~å=ï~êÉå=ÄÉêÉáÇ=çã=ãáà=íÉ=çåíî~åÖÉå=îççê=

ÉÉå=ÖÉëéêÉâK=eÉí=Ö~~í=çã=îáÉê=ÖêçíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=EîçäÇçÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=

ÅêáíÉêá~=îççê=ÉÉå=hjlF=Éå=çã=ÉÉå=~ÅÅçìåí~åíëâ~åíççê=ãÉí=í~äêáàâÉ=hjlÛë=~äë=âä~åíÉåK=jÉí=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=éÉêëçåÉå=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ÖÉÜ~ÇW=

• aÜêK=dìó=t~ìíÉêëI=cáå~åÅáÉÉä=aáêÉÅíÉìê=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=~åçåáÉã=ïÉåëí=íÉ=ÄäáàîÉå=

EOMJMQJOMMTF=

• aÜêK=oìÇá=sÉêäáåÇÉå=î~å=at=mä~ëíáÅë=EORJMQJOMMTF=

• aÜêK= mÉíÉê= hÉíÉäëäÉÖÉêëI= cáå~åÅá~ä= `çåíêçääÉê= î~å= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= ÉîÉåÉÉåë= ~åçåáÉã=

ïÉåëí=íÉ=ÄäáàîÉå=EMOJMRJOMMTF=

• aÜêK=sáÅ=aÉÅâñI=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=j~å~ÖÉê=î~å=káííç=bìêçéÉ=ks=EMQJMRJOMMTF=

• aÜêK= píáàå= aÉ= mêáåëI= ^ÅÅçìåí~åí= Éå= _Éä~ëíáåÖÅçåëìäÉåí= Éå= aÜêK= gç= s~åÜÉÉëI=

_çÉâÜçìÇÉê=î~å=ei_=cáåÉâç=ks=EMUJMRJOMMTF=

aáí= ä~~íëí= ÖÉåçÉãÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= áë= ÉÉå= ~ÅÅçìåí~åíëâ~åíççê= ãÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= âäÉáåÉêÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=~äë=âä~åíÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ãáà=ÜÉÉä=ï~í=âìååÉå=ÄáàÄêÉåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= íçÉÖÉé~ëí= çé= hjlÛë= Éå= çîÉê= ÜÉí= âÉìòÉëíÉäëÉä= íìëëÉå= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=
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áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= Éå= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK= fâ= ÜÉÄ= ÖÉÉå= îê~ÖÉåäáàëíÉå= çéÖÉëíÉäÇ= îççê= ÇÉ=

ÖÉëéêÉââÉå= ãÉí= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= éÉêëçåÉåK= _áà= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= Éäâ= áåíÉêîáÉï= ÜÉÄ= áâ= ~~å= ÜÉå=

ÖÉîê~~ÖÇ=ï~í=Üìå=ãÉåáåÖ=ï~ë=çîÉê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= Éå=çÑ=Üìå=ÄÉÇêáàÑ= ëéÉÅá~äÉ=

ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

OKR=léÄçìï=î~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=

=

eÉí=ÉÉêëíÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=áåäÉáÇáåÖK=eáÉêáå=ïçêÇí=ÉÉå=ÄÉâåçéí=ÄÉÉäÇ=ÖÉëÅÜÉíëí=î~å=

ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

eççÑÇëíìâ= íïÉÉ= ÄÉî~í= ÜÉí= éê~âíáàâéêçÄäÉÉãI= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= ãÉí= ÄáàÜçêÉåÇÉ=

ÇÉÉäîê~ÖÉåI=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëçéòÉí=Éå=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉëáëK=eÉí=éê~âíáàâéêçÄäÉÉã=ÖÉÉÑí=

ÉÉå=âçêíÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=éìåíÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= áë= ~ÑÖÉäÉáÇ= î~å= ÇÉ= íáíÉäK= lé= ÇÉ= ÇÉÉäîê~ÖÉå= ïçêÇí= áå= ÇÉ= ÅçåÅäìëáÉ= ÉÉå=

~åíïççêÇ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=Éå=

ÜÉí= éê~âíáàâÖÉêáÅÜíÉ= ÖÉÇÉÉäíÉK= aÉ= çåÇÉêòçÉâëçéòÉí= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉ=ã~åáÉê= î~å=ïÉêâÉå= Éå= ÇÉ=

âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÄêçååÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉåK=

=

få= ÜççÑÇëíìâ= ÇêáÉ= ïçêÇí= ÜÉí= ÅçåÅÉéí= Éå= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

ÄÉëÅÜêÉîÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=äáíÉê~íììêëíìÇáÉK=péÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜí=Ö~~í=îççê~ä=ìáí=å~~ê=ÇÉ=

áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=aÉ=íÜÉçêáÉ=ïçêÇí=îÉêÇìáÇÉäáàâí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=îççêÄÉÉäÇÉå=

Éå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=áåòáÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ÄÉîççêêÉÅÜíÉ=ÖÉíìáÖÉåK=

=

eÉí=îáÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÜÉí=çéòÉíI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=ÉãéáêáëÅÜ=

çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=

ä~~íëíÉ= à~êÉå=Éå=ÇÉ= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äK=aÉ= êÉëìäí~íÉå=î~å=

Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=Öê~ÑáÉâÉåK=aÉ=ãÉÉëí=êÉäÉî~åíÉ=Öê~ÑáÉâÉå=

ïçêÇÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëéêçâÉåK=

=

få=ÜççÑÇëíìâ= îáàÑ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖÉî~äëíìÇáÉë=çîÉê= ÇÉ= îáàÑ= ÄÉòçÅÜíÉ= iáãÄìêÖëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=

ÄÉÜ~åÇÉäÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉÖÉîÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=



 

 

 

 

- 11 - 

ÇÉ=éê~âíáàâ=çåíÜ~~äÇ=ïçêÇíK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=

ÇÉòÉ=îáàÑ=ÄÉÇêáàîÉåI=ÖÉÉÑ=áâ=Üìå=ãÉåáåÖ=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ïÉÉê=Éå=ÄÉëÅÜêáàÑ=áâ=ÉîÉåíìÉÉä=

ï~í= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áå= âïÉëíáÉ= çåÇÉêåçãÉå= ÜÉÉÑí= çã= òç= ÖçÉÇ= ãçÖÉäáàâ= î~å= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåK=aáí=éêçÄÉÉê=áâ=Ç~å=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=

íÉ= äáåâÉå= ~~å= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= çéíáã~äáëÉêáåÖ= ìáí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉåK=

=

qçí=ëäçí=ÖÉÉÑí=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉëáë=ïÉÉêK=

=

=
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P=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=Éå=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=

ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=

=

PKN=qçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=

=

aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=~ääÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=çåÇÉêïçêéÉå=òáàå=

~~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=çÑ=~~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=çé=ÇÉ=åáÉíJáåïçåÉêëLîÉååççíëÅÜ~ééÉåK=

bÉå= ìáíòçåÇÉêáåÖ= çé= ÇÉòÉ= êÉÖÉä= ÖÉäÇí= îççê= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÇáÉ= ~ä= ÉÉå= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉå=

êÉÅÜí= ~ÑïáàâÉåÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖêÉÖÉäáåÖ= ÖÉåáÉíÉåK= aÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= áë=

îçääÉÇáÖ= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÖêçåÇïÉííÉäáàâÉ= ÄÉÖáåëÉäÉå= Éå= ãÉí= ÇÉ=

bìêçéÉëÉ=êÉÅÜíëêÉÖÉäëK=S=

=

^êíáâÉä=OMRçÅíáÉë=tf_=VO=ëçãí=R=íóéÉë=î~å=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=çé=ÇáÉ=ÖÉÉå=êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=

ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äWT=

NK ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=ÇáÉ=íçí=íÉå=ä~~íëíÉ=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=ÄäáàîÉå=ÖÉåáÉíÉå=

î~å=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=ÄÉä~ëíáåÖêÉÖáãÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=h_=åêK=NUT=î~å=PM=

ÇÉÅÉãÄÉê=NVUO=

OK ÇÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= áå= ÉÉå= êÉÅçåîÉêëáÉòçåÉI= òçä~åÖ= òÉ= îççê= ÜÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= ÄÉä~ëíÄ~~ê=

íáàÇéÉêâ=åçÖ=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=~êíK=RV=ìáí=ÇÉ=eÉêëíÉäïÉí=î~å=PN= àìäá=

NVUQ=

PK ÇÉ=ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå=ãÉí=îÉê~åÇÉêäáàâ=â~éáí~~ä=E_bsbhFI=ãÉí=î~ëí=â~éáí~~ä=

E_bs^hF=çÑ= áå=ëÅÜìäÇîçêÇÉêáåÖÉå=Es_pF=òç~äë=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=

NQI=NV=Éå=OQ=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=OM=àìäá=OMMQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉé~~äÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÅçääÉÅíáÉÑ=

ÄÉÜÉÉê=î~å=ÄÉäÉÖÖáåÖëéçêíÉÑÉìáääÉë=

QK ÇÉ=Åç∏éÉê~íáÉîÉ=é~êíáÅáé~íáÉîÉååççíëÅÜ~ééÉå=òç~äë=çãëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=ïÉí=î~å=OO=ãÉá=

OMMN= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêëé~êíáÅáé~íáÉ= áå= ÜÉí= â~éáí~~ä= Éå= áå= ÇÉ= ïáåëí= î~å=

îÉååççíëÅÜ~éÉå=

                                                 
S=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=SK=
T=tÉíëçåíïÉêéI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=PVK=
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RK ÇÉ= òÉÉëÅÜÉÉéî~~êíîÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ= ~~å= ÄÉä~ëíáåÖ=çåÇÉêïçêéÉå= òáàå= îçäÖÉåë= ÇÉ=

~êíáâÉäÉå=NNR=íçí=NON=çÑ=î~å=~êíáâÉä=NOQ=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ãã~ïÉí=î~å=O=~ìÖìëíìë=OMMO=

=

PKNKN=sÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=

=

låÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ~~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= çåÇÉêïçêéÉå= òáàåI= ãçÉíÉå=

Åìãìä~íáÉÑ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=îççêï~~êÇÉåW=

NK îÉååççíëÅÜ~éI=îÉêÉåáÖáåÖI=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=áåëíÉääáåÖ=ãÉí=êÉÅÜíëéÉêëççåäáàâÜÉáÇ=

OK ãÉí=ÑáëÅ~äÉ=ÇçãáÅáäáÉ=áå=_ÉäÖáØ=

PK Éå= ÇáÉ= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÉñéäçáíÉÉêí= çÑ= òáÅÜ= ÄÉòáÖÜçìÇí= ãÉí= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= î~å=

ïáåëíÖÉîÉåÇÉ=~~êÇK=

^äë= ~~å= ¨¨å= î~å= ÇÉòÉ= îççêï~~êÇÉå= åáÉí= áë= îçäÇ~~åI= Ç~å= áë= ãÉå= çåÇÉêïçêéÉå= ~~å= ÇÉ=

éÉêëçåÉåÄÉä~ëíáåÖ=ENëíÉ= îççêï~~êÇÉFI=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=ÇÉê=åáÉíJáåïçåÉêë=EOÇÉ=îççêï~~êÇÉF=çÑ=ÇÉ=

êÉÅÜíëéÉêëçåÉåÄÉä~ëíáåÖ= EPÇÉ= îççêï~~êÇÉFK= mÉêëçåÉå= ÇáÉ= çåÇÉêïçêéÉå= òáàå= ~~å= ÇÉ=

éÉêëçåÉåÄÉä~ëíáåÖ= çÑ= ~~å= ÇÉ= êÉÅÜíëéÉêëçåÉåÄÉä~ëíáåÖI= òìääÉå= ÖÉÉå= ÖÉÄêìáâ= âìååÉå=ã~âÉå=

î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aáí=áë=å~ÇÉäáÖ=îççê=ÉÉåã~åëò~âÉå=ÇáÉ=ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=Çççê=

ÉÉå=å~íììêäáàâÉ=éÉêëççåJâççéã~åK=bÉå=çéäçëëáåÖ=â~å=òáàå=Ç~í=ãÉÉêÇÉêÉ=âäÉáåÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉå=

òáÅÜ=Ö~~å=çêÖ~åáëÉêÉå=îá~=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~éêÉÅÜíÉäáàâÉ=îçêãK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ïÉä=

êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äKU=

=

PKNKO=_Éä~ëíáåÖ=çé=ÇÉ=åáÉíJáåïçåÉêëLîÉååççíëÅÜ~ééÉå=

=

_ìáíÉåä~åÇëÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉåI= îÉêÉåáÖáåÖÉåI= áåëíÉääáåÖÉå= çÑ= äáÅÜ~ãÉå= òçåÇÉê=

êÉÅÜíëéÉêëççåäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=òáàå=çéÖÉêáÅÜí=áå=ÉÉå=êÉÅÜíëîçêã=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=êÉÅÜíëîçêã=

î~å= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= å~~ê= _ÉäÖáëÅÜ= êÉÅÜí= Éå= ÇáÉ= Üìå= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= òÉíÉäI= Üìå=

îççêå~~ãëíÉ= áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=Üìå= òÉíÉä= î~å=ÄÉëíììê=çÑ=ÄÉÜÉÉê=åáÉí= áå=_ÉäÖáØ=ÜÉÄÄÉåI=ãçÖÉå=

ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=båâÉä=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ç~í=ÄÉëíÉãÇ=áë=

îççê= Üìå= _ÉäÖáëÅÜÉ= áåêáÅÜíáåÖÉå= Éå= îççê= Üìå= áå= _ÉäÖáØ= ÖÉäÉÖÉå= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= Éå=

êÉÅÜíÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÖçÉÇÉêÉåI= âçãí= áå= ~~åãÉêâáåÖ= îççê= ÇÉ=

                                                 
U=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=OOJOSK=
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ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâK= aÉòÉ= ÄÉä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖÉå= ãçÉíÉå= ïÉä= ÉÉå= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= îçÉêÉå= Éå= ÉÉå=

à~~êêÉâÉåáåÖ= çéëíÉääÉå= ÅçåÑçêã= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= çã= ~~åëéê~~â= íÉ= ãçÖÉå= ã~âÉå= çé= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâK=_ìáíÉåä~åÇëÉ=ÉåíáíÉáíÉå=ÇáÉ=åáÉí=îÉêéäáÅÜí=òáàå=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉåI=òìääÉå=Çìë=çé=

îêáàïáääáÖÉ= Ä~ëáë= ÉÉå= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= ãçÉíÉå= îçÉêÉå= Éå= ÉÉå= à~~êêÉâÉåáåÖ= ãçÉíÉå= çéëíÉääÉåK=

lãÇ~í= ÇÉòÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÄÉä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖÉå= ççâ= ~ä= çåÇÉêïçêéÉå= òáàå= ~~å= Üìå= ÉáÖÉå=

å~íáçå~äÉI= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= îççêëÅÜêáÑíÉåI= ãçÉíÉå= òÉ= Çìë= îçäÇçÉå= ~~å= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÉ=

êÉÖäÉãÉåíÉêáåÖ= ~äîçêÉåë= ~~åëéê~~â= íÉ= âìååÉå= ã~âÉå= çé= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~äKV=

=

PKO=açÉäëíÉääáåÖÉå=

=

PKOKN=cáëÅ~äÉ=ÇáëÅêáãáå~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ãÉí=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=Éå=
ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=îÉêãáåÇÉêÉå=

=

få=ÇÉ=áåäÉáÇáåÖ=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=NF=ïÉêÇ=~ä=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=Éê=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=

ÉÉå=ÇáëÅêáãáåÉêÉåÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= î~å=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= îá~= îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå= ~~å=ÇÉ=

ÉåÉ=â~åí=Éå=îá~=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åíK=sççê=Üìå=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇÉ=âÉìòÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=Éå=î~å=êáëáÅçâ~éáí~~äK=aÉ=

îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=EáåíÉêÉëíF=áë=îçääÉÇáÖ=ÑáëÅ~~ä=~ÑíêÉâÄ~~êK=aÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=

î~å=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä=EÇáîáÇÉåÇÉåF=ïÉêÇ=Ç~~êÉåíÉÖÉå=îçääÉÇáÖ=ÄÉä~ëí=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=

ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉíÖÉîáåÖKNM=

=

eÉí= éêáåÅáéÉ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= íÜÉçêáÉ= EÜÉí=

`~éáí~ä= ^ëëÉí= mêáÅáåÖ= jçÇÉä= î~å= pÜ~êéÉ= C= iáåíåÉêFI= ï~~êáå= ïÉêÇ= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= áå= ÇÉ=

êáëáÅçâ~éáí~~äâçëíÉå=ã~ââÉäáàâ=ÉÉå=ÅçãéçåÉåí=~ÑÖÉòçåÇÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=ÇáÉ=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=

ÉÉå=êáëáÅçîêáàÉ=êÉåíÉîçÉíK=jÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ïçêÇí=

ÇÉòÉ=ÅçãéçåÉåí=î~å=ÇÉ=êáëáÅçâ~éáí~~äâçëíÉå=ÉêâÉåÇ=Éå=íÉîÉåë=ÑáëÅ~~ä=~ÑíêÉâÄ~~ê=ÖÉã~~âíK=

=

                                                 
V=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=UJNRK=
NM=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=QJSK=
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PKOKO=sÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Eëçäî~ÄáäáíÉáíëê~íáçÛëF=

=

aÉ=êÉÖÉêáåÖ=Üççéí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=îççêå~ãÉäáàâ=

hjlÛëI= íÉ= ëíáãìäÉêÉå= çã= Üìå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= íÉ= îÉêëíÉêâÉåK= bÉå= ëíÉêâÉê= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå=

äÉáÇí= íçí= ÉÉå= ÜçÖÉê= éÉáä= î~å= ëçäî~ÄáäáíÉáí= Éå= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= íÉÖÉå=

Ñ~áääáëëÉãÉåíëêáëáÅçÛëK= aÉ= îççêÇÉäÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= òáàå=

îççêå~ãÉäáàâ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=òï~~êëíÉ=Ü~åÇáÅ~éë=çé=Çáí=ãçãÉåíK=eÉí=

ÄÉÜçìÇ= Éå= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉÇêáàîÉå= òáàå= çåãáëÄ~~ê= îççê= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ÉÅçåçãáÉK= aÉ=ã~~íêÉÖÉä= ëéáíëí= òáÅÜ= áå= ÜÉí= ÄáàòçåÇÉê= íçÉ= çé= hjlÛë= Éå= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ=

ÖêçíÉ=â~éáí~äÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=î~ëíäÉÖÖÉå=çé=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=Üìå=çéÉê~íáçåÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=ráí=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ÜÉí=ïÉíëçåíïÉêé=Ääáàâí=ççâ=Ç~í=ÇÉ= êÉÖÉêáåÖ=îÉÉä=

ÄÉä~åÖ= ÜÉÅÜí= ~~å= ÇÉ= Ä~åÉå= ÇáÉ= îççêíîäçÉáÉå= ìáí= ÇÉ= Çììêò~ãÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå= ÇáÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇçÉå=áå=_ÉäÖáØK=aáÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=òçêÖÉå=îççê=ÉÉå=îÉê~åâÉêáåÖ=áå=ÜÉí= ä~åÇ=

Éå=Ç~í=áë=çé=òáÅÜ=Ç~å=ïÉÉê=ÉÉå=îççêÇÉÉä=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉäçâ~äáë~íáÉêáëáÅçKNN=

=

PKOKP=^äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=ÄáÉÇÉå=

=

_ÉäÖáØ= ÜÉÉÑí= ~ä= ãÉÉê= Ç~å= OM= à~~ê= âÉååáë= âìååÉå= çéÄçìïÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ=

~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~K=aÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= òçì= îçäÖÉåë=ÇÉ=

êÉÖÉêáåÖ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~äë= ÉÉå=ÖÉäççÑï~~êÇáÖ=Éå=ÅçåÅìêêÉêÉåÇ=~äíÉêå~íáÉÑ=çã=

ÇÉòÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=Éå=ÇÉ=ÄáàÜçêÉåÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=_ÉäÖáØ=íÉ=ÜçìÇÉåK=

=

aÉ=äáÇëí~íÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMO=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåÇ=

íÉê= ÄÉëíêáàÇáåÖ= î~å= ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ= ÄÉä~ëíáåÖÅçåÅìêêÉåíáÉK= aÉòÉ= ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ= áë= ÅçãéäÉãÉåí~áê=

~~å=ÜÉí=îÉêÄçÇ=çé=ëí~~íëëíÉìåI=òç~äë=Çáí=çãëÅÜêÉîÉå=ëí~~í=áå=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=UT=íçí=UV=î~å=ÜÉí=

bdJîÉêÇê~ÖK=aÉ=br=ïáä=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÇÉ= ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÄÉä~ëíáåÖÅçåÅìêêÉåíáÉ=ÄÉëíêáàÇÉåK=aáí=

ÜÉÉÑí= íçí= ÖÉîçäÖ= ÖÉÜ~Ç= Ç~í= ÜÉí= ÑáëÅ~äÉ= ÖìåëíêÉÖáãÉ= î~å= ÇÉ= ÉêâÉåÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~= áå=

_ÉäÖáØ=çåÇÉê=îììê=áë=âçãÉå=íÉ=äáÖÖÉåK=låÇÉê=Çáí=çìÇÉ=êÉÖáãÉ=ÖÉåçíÉå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=

ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÉÉå= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ= î~å= çåÖÉîÉÉê= O= éêçÅÉåíK= aÉ= bìêçéÉëÉ= `çããáëëáÉ=

ÜÉÉÑí=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉòÉ=ÅÉåíê~=Ç~å=ççâ=çåîÉêÉåáÖÄ~~ê=îÉêâä~~êÇ=ãÉí=ÇÉ=

                                                 
NN=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=QJSK=
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ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ã~êâíK= aáí= ÜçìÇí= ÅçåÅêÉÉí= áå= Ç~í= _ÉäÖáØ= ÇÉ= ëíÉìåã~~íêÉÖÉä= ÜÉÉÑí=

ãçÉíÉå=çéÜÉÑÑÉåI=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=åáÉìïÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=ãÉÉê=ÉêâÉåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=

ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=íçí=ëäçí=Üìå=ëí~íììí=ã~ñáã~~ä= íçí=Éå=ãÉí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=

ãçÖÉå=ÄÉÜçìÇÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖêçíÉ= êÉÅÜíëçåòÉâÉêÜÉáÇ=ÖÉÅêÉØÉêÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=

îççêíÄÉëí~~å= î~å= ÇÉòÉ= ÅÉåíê~K= jÉí= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ïáä= ÇÉ= êÉÖÉêáåÖ= ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~= ÉÉå= ~äíÉêå~íáÉÑ= ~~åÄáÉÇÉå= çã= Üìå= ~ÅíáîáíÉáíÉå= áå= _ÉäÖáØ= íÉ= ÄäáàîÉå=

ìáíîçÉêÉå=ï~ååÉÉê=Üìå=ÉêâÉååáåÖëéÉêáçÇÉ=çåÇÉê=ÜÉí=çìÇÉ=êÉÖáãÉ=~ÑÖÉäçéÉå=ò~ä=òáàåKNO=

=

lãïáääÉ= î~å= ÇáÉ= ÖêçíÉ= êÉÅÜíëçåòÉâÉêÜÉáÇ= îççê= ÉêâÉåÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~= áå= _ÉäÖáØI= ÜÉÉÑí=

wïáíëÉêä~åÇ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå= ÉÉå= ~ÖêÉëëáÉÑ= éêçãçíáÉÄÉäÉáÇ= ÖÉîçÉêÇ= çã= ÇÉòÉ= ÅÉåíê~= íÉ=

çîÉêíìáÖÉå=çã=òáÅÜ=ÖáåÇÉê= íÉ=Ö~~å=îÉëíáÖÉåK= cçêìã=NUTI=ÇÉ= ÑÉÇÉê~íáÉ= î~å=ÇÉ= Åç∏êÇáå~íáÉJ=

ÇáëíêáÄìíáÉJ=Éå=ÇáÉåëíÉåÅÉåíê~I=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=çîÉê=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=

OMMO= ÄÉêÉâÉåÇK= eáÉêìáí= Ääáàâí= îçäÖÉåë= ÜÉå= Ç~í= îççê= NNP= î~å= ÇÉ= OMP= ïáåëíÖÉîÉåÇÉ= ÅÉåíê~=

ERSBF= ÇÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= çé= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ÉÉå= åççÇò~âÉäáàâÉ= ã~ê= çåîçäÇçÉåÇÉ=

ã~~íêÉÖÉä= áëK= aÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= òç~äë= iìñÉãÄìêÖ= Éå= wïáíëÉêä~åÇ= ÄäáàâÉå=

~~åíêÉââÉäáàâÉê= íÉ= òáàåK= aÉòÉ= NNP= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~= ëíÉääÉå= RQMM= ÜççÖÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ=

ãÉÇÉïÉêâÉêë= íÉïÉêâI=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=QT=ãáäà~êÇ= Éìêç=Éå=ÄÉí~äÉå= à~~êäáàâë=

çåÖÉîÉÉê= PNQ= ãáäàçÉå= Éìêç= ÄÉä~ëíáåÖÉå= Éå= ëçÅá~äÉ= òÉâÉêÜÉáÇëÄáàÇê~ÖÉå= ~~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ=

pí~~íK=aÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=â~å=îççê=VM=ÅÉåíê~=EQQBF=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=ãÉí=

wïáíëÉêä~åÇ= ÉåLçÑ=ãÉí= iìñÉãÄìêÖ= Çççêëí~~åK= aÉòÉ= ÅÉåíê~= ëíÉääÉå= PVMM=ãÉåëÉå= íÉïÉêâ= Éå=

ÄÉí~äÉå= OQN= ãáäàçÉå= Éìêç= ÄÉä~ëíáåÖÉå= Éå= ëçÅá~äÉ= òÉâÉêÜÉáÇëÄáàÇê~ÖÉåK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ=

êÉëìäí~íÉå=ìáí= ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~å~äóëÉ= â~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=PVMM=ÄÉíêÉââáåÖÉå= áå=

_ÉäÖáØ=ÄÉÜçìÇÉåI=ã~~ê=åáÉí=îÉêÜáåÇÉêÉå=Ç~í=RQMM=~åÇÉêÉ=Ä~åÉå=ãáëëÅÜáÉå=îÉêäçêÉå=âìååÉå=

Ö~~åK= cçêìã= NUT= Ü~Ç= ÇÉëíáàÇë= ççâ= åçÖ= íïÉÉ= éìåíÉå= î~å= âêáíáÉâK= bÉå= ÉÉêëíÉ= éìåíI= ÇÉ=

çå~~åí~ëíÄ~~êÜÉáÇëîççêï~~êÇÉI= áë= çé= Çáí= ãçãÉåí= åáÉí= ãÉÉê= êÉäÉî~åí= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉòÉ=

îççêï~~êÇÉ= Çççê= ÇÉ= ïÉí= î~å= OP= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMR= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= ÖÉåÉê~íáÉé~Åí= áë=

áåÖÉíêçââÉåK= eÉí= íïÉÉÇÉ= éìåí= î~å= âêáíáÉâ= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= í~êáÉÑ= î~å= ÇÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= aÉ=

à~~êäáàâëÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ëÅÜçããÉäáåÖëÄÉéÉêâáåÖ=î~å=NB= áë= êÉ~äáëíáëÅÜ=çãÇ~í=ÜÉí=ÉÉå=

ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= áë= íÉÖÉå= ÄìÇÖÉíí~áêÉ= çåíëéçêáåÖÉåK= j~~ê= cçêìã= NUT= îáåÇí= ÜÉí= ~Äëçäììí= åáÉí=

                                                 
NO=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NRJNSK=
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åçÇáÖ=çã=Ç~å=ççâ=åçÖ=ÉÉåë=ÇÉ=äáãáÉí=î~å=SIRB=~~åé~ëÄ~~ê=íÉ=ã~âÉåK=aáí=â~å=îçäÖÉåë=ÜÉå=

îÉêâÉÉêÇ=çîÉêâçãÉå=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=âêáåÖÉåKNP=

=

PKOKQ=qÉêìÖëÅÜêçÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖâçëí=

=

bÉå=ä~~íëíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ïáä=~~å=ÄÉÇêáàîÉåI=ÇáÉ=~ÅíáÉÑ=òáàå=áå=

_ÉäÖáØI= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÖÉîÉå= Üìå= ÄÉä~ëíáåÖâçëí= íÉ= îÉêä~ÖÉåK= aÉ= çîÉêÜÉáÇ= Üççéí= çé= ÇÉòÉ=

ã~åáÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÉÅçåçãáÉ= Éå= ÇáÉ= î~å= Ü~~ê= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

ÅçåÅìêêÉåíÉå=íÉ=îÉêâäÉáåÉåKNQ=

=

PKP=_ÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáëW=ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=

=

^êíáâÉä= OMRíÉê= ¬N= íïÉÉÇÉ= äáÇ= tf_= VO= ÄÉé~~äí= ÇÉ= îÉêíêÉâÄ~ëáë= îççê= ÜÉí= ÄÉêÉâÉåÉå= î~å= ÇÉ=

~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=aáí=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éI=

~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâI=Ç~í=ÄÉé~~äÇ=ïÉêÇ=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=

ãÉí= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= Éå= ÇÉ= à~~êêÉâÉåáåÖ= î~å= îÉååççíëÅÜ~ééÉåK=

aìë=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTI=ï~~êçé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=

áëI= ïçêÇí= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= ÇÉ= Ä~ä~åë= î~å= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMR= ~äë= îÉêíêÉâÄ~ëáë=

ÖÉåçãÉåK=tÉ=ã~âÉå=ÜáÉêÄáà=ïÉä= ÇÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ= Ç~í= ÇÉ= Ä~ä~åë= çé=PN= ÇÉÅÉãÄÉê=ïçêÇí=

~ÑÖÉëäçíÉåK= eÉí= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT= âçãí= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= OMMSK=

sÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÇáÉ= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÜÉÄÄÉå= çã= ÖÉÉå= à~~êêÉâÉåáåÖ= çé= íÉ=ã~âÉåI= òìääÉå=

ÜáÉêî~å=ãçÉíÉå= ~ÑòáÉå= ~äë= òÉ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ïÉåëÉå= íÉ= ÖÉåáÉíÉåK= sÉêÇÉê=

ëíÉäí=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬U=tf_=VO=Ç~í=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=

çåÇÉêïçêéÉå= òáàå= Éå= çé=ïáÉ= ÇÉ=ïÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= swtÛëI= ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= îÉêÉåáÖáåÖÉå=

òçåÇÉê= ïáåëíççÖãÉêâ= Éå= ÇÉ= ëíáÅÜíáåÖÉå= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áëI= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~äë=

îÉêíêÉâÄ~ëáë=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=òç~äë=Çáí=îççêâçãí=áå=ÇÉ=Ä~ä~åëKNR=

=

                                                 
NP=sÉêëä~Ö=å~ãÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=cáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=_ÉÖêçíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMQI=
éKONJOPK=
NQ=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SK=
NR=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NNK=
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eÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=òç~äë=Çáí=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=áå=ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜíI=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=

ÅçãéçåÉåíÉå=î~å=ÇÉ=Ä~ä~åëW=

fK h~éáí~~ä=

ffK ráíÖáÑíÉéêÉãáÉë=

fffK eÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉå=

fsK oÉëÉêîÉë=

sK lîÉêÖÉÇê~ÖÉå=ïáåëí=EçÑ=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=îÉêäáÉëF=

sfK h~éáí~~äëìÄëáÇáÉë=

tÉ= ëéêÉâÉå= ÜáÉê= Çìë= ççâ= ïÉä= î~å= ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK= aÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áë= ÉÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ã~~íêÉÖÉä= íÉê= îÉêëíÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK=

a~~êçã=ïçêÇí= ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~äë= îÉêíêÉâÄ~ëáë= ÖÉåçãÉå= Éå= åáÉí= ÜÉí=

ÑáëÅ~~ä= åÉííç~ÅíáÉÑ= ï~~êî~å= ëéê~âÉ= áë= áå= ÜÉí= tÉíÄçÉâ= î~å= ÇÉ= áåâçãëíÉåÄÉä~ëíáåÖÉå= NVVOI=

ï~åí= ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= áë= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= Öê~~ÇãÉíÉê= îççê= ÜÉí= ïÉêâÉäáàâ=

ÉÅçåçãáëÅÜ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖKNS=

=

låÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îÉêÉÉåîçìÇáÖÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ãçÖÉå=îçÉêÉåI=òç~äë=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=

çåÇÉê= Ñáêã~= Éå= ÖÉïçåÉ= Åçãã~åÇáí~áêÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= áåÇáÉå= Üìå= à~~êäáàâëÉ= çãòÉí= åáÉí=

ÖêçíÉê= áë= Ç~å= RMMKMMM= ÉìêçI= ãçÉíÉå= î~å= ÇÉòÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ~ÑòáÉå= ~äë= òÉ= î~å= ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ïáääÉå=ÖÉåáÉíÉåK=eÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=à~~êêÉâÉåáåÖ=áë=ÇÉ=

ÉåáÖÉ= îÉêÉáëíÉI= ï~åí= òÉ= ÇáÉåí= åáÉí= çéÉåÄ~~ê= ÖÉã~~âí= íÉ= ïçêÇÉåK= hêÉÇáÉíáåëíÉääáåÖÉå= Éå=

îÉêòÉâÉêáåÖëçåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=çåÇÉêïçêéÉå=òáàå=~~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉå=ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜíI=ã~~ê=

~~å= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= êÉÖÉäë= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= à~~êêÉâÉåáåÖÉå= î~å= âêÉÇáÉíáåëíÉääáåÖÉå= çÑ= ÇÉ=

à~~êêÉâÉåáåÖÉå=î~å=îÉêòÉâÉêáåÖëçåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ãçÉíÉå=Üìå=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÄÉé~äÉå=çé=Ä~ëáë=

î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= Ç~í= îççêâçãí= çé= Üìå= Ä~ä~åë= ÇáÉ= çéÖÉëíÉäÇ= áë= îçäÖÉåë= ÇÉòÉ=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= êÉÖÉäëK= bê= ïÉêÇ= ~ä= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Ç~í= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå=

Äáàâ~åíççê= áå= _ÉäÖáØ= ççâ= âìååÉå= ÖÉåáÉíÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äK= aÉ=

îççêï~~êÇÉ= áë= Ç~å= ççâ= ïÉÉê= ÜÉí= îçÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= Éå= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÉÉå=

à~~êêÉâÉåáåÖ=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ïçêÇí=Ç~å=ÄÉé~~äÇ=çé=Ä~ëáë=

î~å=ÇÉòÉ=à~~êêÉâÉåáåÖKNT==

=

                                                 
NS=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=ONJOOK=
NT=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=RRJRUK=
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PKQ=`çêêÉÅíáÉë=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=

=

PKQKN=^Åíáî~=ÇáÉ=áå=_ÉäÖáØ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=áåâçãëíÉå=ÖÉåÉêÉêÉå=

=

N
ëíÉ
=ÅçêêÉÅíáÉW=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåI=ÇÉÉäåÉãáåÖÉå=Éå=~~åÇÉäÉå=ÖÉÄçÉâí=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=

=

lé=ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~~å=ÜÉí= ÉáåÇ= î~å=ÜÉí= îççêÖ~~åÇÉ= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ=ãçÉíÉå= ÉÉå=

~~åí~ä=ÅçêêÉÅíáÉë=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=íÉåÉáåÇÉ=íÉ=âçãÉå=íçí=ÜÉí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=

ï~~êçé= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= â~å= ÄÉêÉâÉåÇ= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= ÅçêêÉÅíáÉë= ãçÉíÉå=

ãáëÄêìáâÉå= îÉêÜáåÇÉêÉå= Éå= ~ÑíêÉââÉå= áå= Å~ëÅ~ÇÉ= EÇìÄÄÉäíÉääáåÖÉåF= îççêâçãÉåK= få= ~êíáâÉä=

OMRíÉê=¬N=íïÉÉÇÉ=äáÇ=tf_=VO=ëí~~í=Ç~í=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=

ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=ãçÉí=îÉêãáåÇÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉíW=

• ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=

• ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ÇáÉ=ìáí=ÇÉÉäåÉãáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=

~~åÇÉäÉå=ÄÉëí~~å=

• ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=î~å=ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=

ÉîÉåíìÉäÉ= áåâçãëíÉå= áå= ~~åãÉêâáåÖ= âçãÉå= çã= âê~ÅÜíÉåë= ÇÉ= ~êíáâÉäÉå= OMO= Éå= OMP=

tf_= VO= î~å= ÇÉ= ïáåëí= íÉ= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉíêçââÉå= Ea_fJ~ÑíêÉâW= ÇÉÑáåáíáÉÑ= ÄÉä~ëíÉ=

áåâçãëíÉåF=

aÉ=ÅçêêÉÅíáÉë=ÖÉÄÉìêÉå=íÉäâÉåë=îççê=ÇÉ=ï~~êÇÉ=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=

î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâK=aÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=âçãí=åáÉí=~äíáàÇ=çîÉêÉÉå=ãÉí=

ÇÉ= ÄçÉâï~~êÇÉK= _áà= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ìáíëäìáíáåÖ= ïçêÇí= Éê= ÖÉÜ~åÇÉäÇ= ~äëçÑ= ÇÉ=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉãí= ãÉí= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖíçÉëí~åÇK= bê= ïçêÇí=

êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ÉÉå= ÖÉÄçÉâíÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= Éå= ÉÉå= ãÉí= ÇÉ= ïÉêâÉäáàâÉ=

çåíï~~êÇáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= ÇáÉ= ÑáëÅ~~ä= ïÉêÇ= îÉêïçêéÉåK= bÉå=

ÖÉÄçÉâíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=ÇáÉ=ïÉêÇ=îêáàÖÉëíÉäÇI=ïçêÇí=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=ÖÉä~íÉåKNU=

=

eÉí=ìáíëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=î~äí=íÉ=îÉêâä~êÉå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåI=

Ç~í= Çççê= ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå= ïçêÇí= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇI= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= âçëí= ìáíã~~âí= îççê= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~é=çãÇ~í=òÉ=ÇÉòÉ=~~åÇÉäÉå=òÉäÑ=ÄÉòáíK=aÉ=ìáíëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~~åÇÉäÉå=áå=
                                                 
NU=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NOK=
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ÜÉí=ÄÉòáí=î~å=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ïçêÇí=ÖÉÖêçåÇ=Çççê=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ÇÉòÉ=~~åÇÉäÉå=ÜÉí=ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=îÉååççíëÅÜ~é=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåK=aÉòÉ=~~åÇÉäÉå=ïçêÇÉå=ìáí=ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÖÉØäáãáåÉÉêÇ=çã=ÉÉå=~ÑíêÉâ=áå=Å~ëÅ~ÇÉ=ìáí=

íÉ=ëäìáíÉåKNV=

=

PKQKNKN=cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=

=

aÉ= ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå= áë=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=~~åëÅÜ~ÑÑáåÖëï~~êÇÉ=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=

ÇÉ= ÚîççêÜÉÉå= ÖÉÄçÉâíÉ= Éå= ãÉí= ÇÉ= ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåÛ=Éå=îÉêÜççÖÇ=ãÉí=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉä~ëíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉåK=låÇÉê=ÇÉòÉ=ÚãÉí=ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåÛ= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ= òçïÉä= ÇÉ=

ÚîççêÜÉÉå= ~äë= ÄÉêçÉéëâçëíÉå= ~~åî~~êÇÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåÛ= ~äëççâ= ÇÉ= Ú~äë= îÉêïçêéÉå=

ìáíÖ~îÉå= çéÖÉåçãÉå= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåÛ= çé= ÖêçåÇ= î~å= ~êíáâÉä= NVUI= Tø= tf_= VOK=

t~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå= ã~âÉåI= áå= ÇÉ= ã~íÉ= Ç~í= òÉ= ãÉí= ÉÉå= ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖ=

çîÉêÉÉåëíÉããÉåI=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå=çãÇ~í=òÉ=î~å=ÇÉ=

~~åëÅÜ~ÑÑáåÖëï~~êÇÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉíêçââÉåK=aÉòÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå=ïçêÇÉå=~äë=îÉêïçêéÉå=

ìáíÖ~îÉå= ÄÉÜ~åÇÉäÇK= få= ÜÉí= ~åÇÉêÉ= ÖÉî~ä= ã~âÉå= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå= ÇáÉ= åáÉí=

çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=çåíï~~êÇáåÖ=ïÉä=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=

~~åÇÉäÉåK= aÉòÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíÉ= EçÑ= ÑáëÅ~äÉF= êÉëÉêîÉë=

íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=ïÉí=îáëÉÉêí=îççêå~ãÉäáàâ=ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ=Å~íÉÖçêáÉ=î~å=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå=

çãÇ~í= òÉ= ÇÉ= ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ~~åÇÉäÉå= Éå= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= âìåëíã~íáÖ= òçì= âìååÉå=

îÉêãáåÇÉêÉå= çã= òç= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÜÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ= êáëáÅçâ~éáí~~ä= íÉ= îÉêÜçÖÉåKOM= C= ON=

låÇÉêëí~~åÇ=îççêÄÉÉäÇ=â~å=Çáí=ãáëëÅÜáÉå=îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK=

=

sççêÄÉÉäÇ=NW=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=Éå=ÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå
OO
=

bÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ÜÉÉÑí=áå=OMMP=ÉÉå=~~åÇÉÉä=ÖÉâçÅÜí=íÉê=ï~~êÇÉ=î~å=UMM=ÉìêçK=få=OMMR=ïÉêÇ=

Ç~~êçé=ÉÉå=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=PMM=Éìêç=ÖÉÄçÉâíK=

pfqr^qfb=NW=aÉ=ÖÉÄçÉâíÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=áë=ÑáëÅ~~ä=îçääÉÇáÖ=îÉê~åíïççêÇK=

                                                 
NV=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=TNK=
OM=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=QNJQOK=
ON=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=PSJPTK=
OO=iÉÜ~ÉåI=bK=EOMMSF=ÚkçíáçåÉäÉ=áåíêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=Ó=_ÉëéêÉâáåÖ=Éå=îÉêÖÉäáàâáåÖÛI=h~íÜçäáÉâÉ=
eçÖÉëÅÜççä=hÉãéÉåI=dÉÉäK=
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• îÉêïçêéÉå=ìáíÖ~îÉ=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMSW=PMM=Éìêç=

• ÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=~~åÇÉÉä=çé=PNLNOLOMMRW=UMM=Éìêç=Ó=PMM=Éìêç=Z=RMM=Éìêç=

• ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=~~åÇÉÉä=çé=PNLNOLOMMRW=UMM=Éìêç=Ó=PMM=Éìêç=Z=RMM=Éìêç=

pfqr^qfb=OW=aÉ=ÖÉÄçÉâíÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=áë=ëäÉÅÜíë=îççê=OMM=Éìêç=îÉê~åíïççêÇK=

• îÉêïçêéÉå=ìáíÖ~îÉ=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMSW=OMM=Éìêç=

• ÄÉä~ëíÉ=êÉëÉêîÉ=Çççê=çåÇÉêëÅÜ~ííáåÖ=~ÅíáÉÑ=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMSW=NMM=Éìêç=

• ÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=~~åÇÉÉä=çé=PNLNOLOMMRW=UMM=Éìêç=Ó=PMM=Éìêç=Z=RMM=Éìêç=

• ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=~~åÇÉÉä=çé=PNLNOLOMMRW=UMM=Éìêç=Ó=OMM=Éìêç=Z=SMM=Éìêç=

=

bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=ã~~âí=ççâ=åçÖ=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=Úï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=

ÇÉ= ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÛ= ÇáÉ= çÑïÉä= ~äë= ÄÉêçÉéëâçëíÉå= ïçêÇÉå=

~ÑÖÉíêçââÉåI= çÑïÉä= ~äë= îÉêïçêéÉå= ìáíÖ~îÉå= ïçêÇÉå= çéÖÉåçãÉåK= aÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå=ÖÉÄÉìêí=~äë=îçäÖíW=

cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=~~åÇÉäÉå=Z= ^~åëÅÜ~ÑÑáåÖëï~~êÇÉ=~~åÇÉäÉå=

J= tÉêâÉäáàâÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= îççê= ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ= î~å= ~êíáâÉä= NVUI= Tø= tf_= VO=

EîççêÜÉÉå=~äë=ÄÉêçÉéëâçëíÉå=~~åî~~êÇF=

J= tÉêâÉäáàâÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå= ÇáÉ= ~äë=

îÉêïçêéÉå=ìáíÖ~îÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=

= = = = = H= oÉÉÇë=ÄÉä~ëíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉå=

EÉÉå=êÉÉÇë=ÄÉä~ëíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=âçãí=îççê=ï~ååÉÉê=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=áë=çîÉêÖÉÖ~~å=íçí=ÉÉå=

ÜÉêï~~êÇÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= ÇÉÉäåÉãáåÖ= íÉêïáàä= òÉ= åáÉí= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ=

çå~~åí~ëíÄ~~êÜÉáÇëîççêï~~êÇÉ=ìáí=~êíáâÉä=NVM=î~å=ÜÉí=tf_=VOFOP=

=

sççêÄÉÉäÇ=OW=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=Éå=ÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå
OQ
=

• bÉå= îÉååççíëÅÜ~é= ÜÉÉÑí= áå= NVUR= ÉÉå= RMBJÇÉÉäåÉãáåÖI= ÖÉÄçÉâí= ~äë= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ=

~Åíáî~I=îÉêïçêîÉå=îççê=RMMM=

                                                 
OP=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=QQ=
OQ=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=QQK=
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• få= NVUV= ïÉêÇ= ÉÉåI= ãÉí= ÇÉ= ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉI=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄçÉâí=î~å=QMMI=ÇáÉ=~äë=ÄÉêçÉéëâçëí=ïÉêÇ=~ÑÖÉíêçââÉåK=

• få= NVVQ= ïÉêÇ= ÉÉå= ãÉí= ÇÉ= ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄçÉâí=î~å=SMM=ÇáÉ=~äë=îÉêïçêéÉå=ìáíÖ~îÉ=ïÉêÇ=çéÖÉåçãÉåK=

• få=OMMM=ïÉêÇ=ÉÉå=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄçÉâí=î~å=NMMM=ÇáÉI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=

ÑáëÅ~äÉ=ÅçåíêçäÉI=~äë=ÉÉå=ÄÉä~ëíÉ=êÉëÉêîÉ=ïÉêÇ=çéÖÉåçãÉåK=

aÉ= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÇÉòÉ= é~êíáÅáé~íáÉ= ÄÉÇê~~Öí= PMMMI= ã~~ê= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ=

ÄÉÇê~~Öí= QMMMK= bÉå= ÄÉÇê~Ö= î~å= QMMM= ïçêÇí= ~ÑÖÉíêçââÉå= î~å= ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

sççêÄÉÉäÇ=PW=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=Éå=ÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå
OR
=

NM=íáíÉäë=î~å=îÉååççíëÅÜ~é=^=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~X=

^~åâççéï~~êÇÉW= NMM=

cáëÅ~~ä=~~åî~~êÇÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåW= J=PM=

cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉW= TM=

t~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå=kfbq=ÑáëÅ~~ä=~~åî~~êÇW= J=OM=

kÉííçÄçÉâï~~êÇÉW= RM=

=

=

sççê= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ= êáëáÅçâ~éáí~~ä= îÉêíêÉâí= ãÉí= î~å= ÜÉí=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK=aÉ= ÅçêêÉÅíáÉë=çé=ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå=ÖÉÄÉìêÉå=~~å=ÇÉ=

Ü~åÇ=î~å= ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉK=eÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå= áë= îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=

ÖÉÄçÉâíÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå= çé= ~~åÇÉäÉåI= çåÖÉ~ÅÜí= ÜÉí= ÑÉáí= çÑ= Çáí= çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=

ÉÉå=ïÉêâÉäáàâÉ=çåíï~~êÇáåÖ=Éå=ççâ=çåÖÉ~ÅÜí=ÜÉí=ÑÉáí=çÑ=ÇÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÑáëÅ~~ä=ïÉêÇ=

~ÑÖÉíêçââÉåK=aÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=Ç~~êÉåíÉÖÉå=áë=ÉÉå=Äêìíçï~~êÇÉ=ÇáÉ=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇí=

ãÉí= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÉÉå= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= ~ä= Ç~å= åáÉí= çîÉêÉÉåëíÉãí= ãÉí= ÉÉå= ïÉêâÉäáàâÉ=

çåíï~~êÇáåÖK=bÉå=ÑáëÅ~~ä=åáÉíJ~~åî~~êÇÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ïçêÇí=Çìë=åáÉí=~ÑÖÉíêçââÉå=î~å=

ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉåK=få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=ãÉí=

ÉÉå=ïÉêâÉäáàâÉ=çåíï~~êÇáåÖ=çîÉêÉÉåëíÉããÉåI= ëíÉäí= òáÅÜ=ÜáÉê=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=eÉí=ÉÑÑÉÅí= î~å=

ÇÉêÖÉäáàâÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= ëéÉÉäí= ÇìÄÄÉä= ãÉÉ= áå= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

                                                 
OR=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=TVK=
=
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áåíÉêÉëí~ÑíêÉâX=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ã~~ä=Äáà=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=

ççâ= åçÖ= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= ã~~ä= Äáà= ÇÉ= ÅçêêÉÅíáÉ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ=

~~åÇÉäÉåK=låÇÉêëí~~åÇ= îççêÄÉÉäÇ= íççåí= ~~å=Ç~í=Äáà= ÉÉå= ÚçåÉÅÜíÉÛ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÉÉå=

ÇìÄÄÉä= ÉÑÑÉÅí= ãÉÉëéÉÉäí= Éå= Äáà= ÉÉå= ÚïÉêâÉäáàâÉÛ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= åáÉíK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=

ëáíì~íáÉ=ïçêÇí=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=Éå=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=~~åÇÉäÉå=

ÖÉäáàâ=òáàå=áåÇáÉå=ÉÉå=ÖÉÄçÉâíÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=çé=ÇÉòÉ=~~åÇÉäÉå=çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖK= få= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ëáíì~íáÉ= áë= ÇÉ= ÖÉÄçÉâíÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=åáÉí= áå=

çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=çåíï~~êÇáåÖK=wÉ=ïçêÇí=~äë=ÄÉä~ëíÉ= êÉëÉêîÉ=çéÖÉåçãÉå=

Äáà=ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=ÇìÄÄÉä=ãÉÉÖÉêÉâÉåÇ=íÉê=ÄÉé~äáåÖ=

î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= çé= êáëáÅçâ~éáí~~äK= bÉå= îÉååççíëÅÜ~é= ÇáÉ= ÉÉå= åáÉíJ~~åî~~êÇÉ=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=çé=ÄÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÄçÉâíI=ïçêÇí=áå=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=ÄÉå~ÇÉÉäÇ=

íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= ÇáÉ= ÉÉå= ÑáëÅ~~ä= ~~åî~~êÇÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= ÜÉÉÑí=

ÖÉÄçÉâíKOS=

=

sççêÄÉÉäÇW=ÇìÄÄÉä=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÉÉå=ÑáëÅ~~ä=åáÉíJ~~åî~~êÇÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ
OT=

pfqr^qfb= NW= fåÇáÉå= ÇÉ= ÖÉÄçÉâíÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= çé= ~~åÇÉäÉå= çîÉêÉÉåëíÉãí= ãÉí= ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖI= Ç~å= áë= ÇÉ= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= Éå= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= î~å= ÇÉòÉ=

~~åÇÉäÉå=ÖÉäáàâK=

=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=Eå~=îÉêãáåÇÉêáåÖ=

ãÉí=ÉÉå=ïÉêâÉäáàâÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=çé=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå=î~å=NMMFW= VMM=

kÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=&ÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉåW= =

• ^~åëÅÜ~ÑÑáåÖëï~~êÇÉ= RMM=

• t~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=NMM= JNMM=

• kÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå= QMM=

cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=&ÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉåW= =

• kÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= QMM=

• dÉÉå=ÄáàíÉääáåÖ=ïÉêâÉäáàâÉ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=NMM=EîÉêïçêéÉå=ìáíÖ~îÉF= M=

• cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå= QMM=

                                                 
OS=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=PUJQMK=
OT=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=PUJPVK=
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dÉÅçêêáÖÉÉêÇ=êáëáÅçâ~éáí~~äW= =

• _çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ= VMM=

• sÉêãáåÇÉêáåÖ=ãÉí=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå= JQMM=

• dÉÅçêêáÖÉÉêÇ=êáëáÅçâ~éáí~~ä= RMM=

=

pfqr^qfb= OW= aÉ= ÖÉÄçÉâíÉ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= çé= ~~åÇÉäÉå= ëíÉãí= åáÉí= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÉ= çåíï~~êÇáåÖK= fåÇáÉå=ïÉ= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=~äë= ìáíÖ~åÖëéìåí=åÉãÉå= Éå=

~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=åÉííç= ÑáëÅ~äÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=~~åÇÉäÉå= áå=ãáåÇÉêáåÖ=ÄêÉåÖÉåI=Ö~~å=ïÉ=ÇÉ=åáÉíJ

~~åî~~êÇÉ=EçÑ=ÚçåÉÅÜíÉÛ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=íïÉÉã~~ä=áå=ãáåÇÉêáåÖ=ÄêÉåÖÉåK=

NK ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ã~~ä=Äáà=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=

OK ÉÉå=íïÉÉÇÉ=ã~~ä=Äáà=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáÉ=áå=ãáå=íçí=ÄÉäççé=î~å=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=

ÚÄÉëãÉííÉÛ=~~åÇÉäÉå=

=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=Eå~=îÉêãáåÇÉêáåÖ=

ãÉí=ÉÉå=BçåÉÅÜíÉÒ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=çé=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå=î~å=NMMFW= VMM=

kÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=&ÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉåW= =

• ^~åëÅÜ~ÑÑáåÖëï~~êÇÉ= RMM=

• t~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=NMM= JNMM=

• kÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå= QMM=

cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=&ÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉåW= =

• kÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= QMM=

• _áàíÉääáåÖ=BçåÉÅÜíÉÒ=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=NMM=EÄÉä~ëíÉ=êÉëÉêîÉF= NMM=

• cáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå= RMM=

dÉÅçêêáÖÉÉêÇ=êáëáÅçâ~éáí~~äW= =

• _çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ= VMM=

• sÉêãáåÇÉêáåÖ=ãÉí=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=BÄÉëãÉííÉÒ=~~åÇÉäÉå= JRMM=

• dÉÅçêêáÖÉÉêÇ=êáëáÅçâ~éáí~~ä= QMM=

=

fâ=ÜÉÄ=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=~ìíÉìêI=ÇáÉ=íçí=ìáíáåÖ=âçãí=áå=ÄçîÉåëí~~åÇ=îççêÄÉÉäÇI=ççâ=ÉîÉå=íÉê=

ëéê~âÉ= ÖÉÄê~ÅÜí= áå= ÜÉí= áåíÉêîáÉï=ãÉí= ÇÜêK= s~å= hÉêÅÜçîÉK= eáà= íêÉÉÇí= ÇÉ= ~ìíÉìê= Äáà= áå= òáàå=

ãÉåáåÖ= çîÉê= ÜÉí= ÇìÄÄÉäÉ= ÉÑÑÉÅí= Ç~í= ãÉÉëéÉÉäí= Äáà= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=
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áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ~äë= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= ÉÉå= ÚçåÉÅÜíÉÛ= EÑáëÅ~~ä= åáÉíJ~~åî~~êÇÉF=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖK=_áà=ÜÉí=ÄçÉâÉå=î~å=ÉÉå=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖI=îÉêâäÉáåí=ÇÉ=ÄçÉâï~~êÇÉ=

î~å= ÇÉ= ~~åÇÉäÉåK=eÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= EÄ~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~äF=ïçêÇí= ççâ= âäÉáåÉê= çãïáääÉ= î~å=

ÖÉÄçÉâíÉ=âçëí=ÇáÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ÉÉå=ÄçÉâáåÖ=î~å=ÉÉå=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖK=^äë= áå=ÜÉí=

ÖÉî~ä= î~å= ÉÉå= ÚçåÉÅÜíÉÛ= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉäÉå= Ç~å=

ççâ= åçÖ= ÉÉåë= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ïçêÇí= ~ÑÖÉíêçââÉåI= áë= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= áåÇÉêÇ~~Ç=

íïÉÉ= ã~~ä= ÄÉå~ÇÉÉäÇK= aÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= îççê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ïçêÇí= Çìë=

íïÉÉã~~ä= îÉêãáåÇÉêÇ= ãÉí= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇê~ÖK= aáí= áë= ÉåâÉä= ÜÉí= ÖÉî~ä= ~äë= ÇÉ=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=~äë=îÉêÇçâÉå=êÉëÉêîÉ=ÄÉä~ëí=áëK=aÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÚîÉêÇçâÉå=êÉëÉêîÉÛI=ÚÄÉä~ëíÉ=

êÉëÉêîÉÛ=Éå= ÚÑáëÅ~äÉ=êÉëÉêîÉÛ=ÄÉíÉâÉåÉå=~ääÉã~~ä=ÜÉíòÉäÑÇÉK=få=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=ÇìáÇí=Çáí=çé=ÉÉå=

çåÇÉêëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÅíáÉÑI=å~ãÉäáàâ=çåÇÉêÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ=~~åÇÉäÉåK=

=

PKQKNKO=cáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=EÉå=a_fJ~ÑíêÉâF=

=

eÉí= êÉÖáãÉ= î~å= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉÑ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= áåâçãëíÉå= Ea_fF= áë= ÉÉå= ã~~íêÉÖÉä= çã= ÇìÄÄÉäÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= íÉ= îÉêãáàÇÉåK= lã= î~å= ÇÉ= a_fJ~ÑíêÉâ= íÉ= âìååÉå= ÖÉåáÉíÉåI= ÖÉäÇí= ÇÉ=

îÉêÉáëíÉ=Ç~í=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=~ÑâçãëíáÖ=ãçÉíÉå=òáàå=î~å=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~K=^êíáâÉä=NVR=¬N=fs=î~å=ÜÉí=h_=î~å=PM=à~åì~êá=OMMN=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=

î~å= ÜÉí= tÉíÄçÉâ= î~å= sÉååççíëÅÜ~ééÉå= EtK= sÉååKF= çãëÅÜêáàÑí= ÇÉ= ëççêíÉå= ~~åÇÉäÉå= ÇáÉ=

ÄáååÉå=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=î~ääÉåW=

• ÇÉ= ~~åÇÉäÉå= áå= îÉêÄçåÇÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉå= EÉñÅäìëáÉîÉ= çÑ= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ= ÅçåíêçäÉI= áå=

êÉÅÜíÉ= çÑ= áå= ÑÉáíÉI= íìëëÉå= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= çÑ= áå= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= çåÇÉê= ÅÉåíê~äÉ=

äÉáÇáåÖ=Z=ÉÉå=ÅçåëçêíáìãF=

• ÇÉ= ~~åÇÉäÉå= áå= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ï~~êãÉÉ= ÉÉå= ÇÉÉäåÉãáåÖëîÉêÜçìÇáåÖ= ÄÉëí~~í=

EáåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêI=òçåÇÉê=åççÇò~âÉäáàâÉ=ÅçåíêçäÉF=

• ~åÇÉêÉ= ~~åÇÉäÉå= EÇììêò~ãÉ= Éå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= Ä~åÇI= ÉáÖÉå= ÄÉÇêáàÑëìáíçÉÑÉåáåÖ=

ÄÉîçêÇÉêÉåF=

t~ååÉÉê= ÉÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÄÉëäáëí= çã= W~~åÇÉäÉå= áå= ÉÉå= îÉêÄçåÇÉå= çåÇÉêåÉãáåÖÒ= çÑ=

W~~åÇÉäÉå= áå= ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ï~~êãÉÉ=ÉÉå=ÇÉÉäåÉãáåÖëîÉêÜçìÇáåÖ=ÄÉëí~~íÒ= íÉ= îÉêâçéÉå=

ÄáååÉå= ÇÉ= íï~~äÑ= ã~~åÇÉåI= Ç~å= ãçÖÉåLãçÉíÉå= ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå= î~å~Ñ= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= íçí=

îÉêâççé= ÖÉÄçÉâí= ïçêÇÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉåK= dÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉå= ÄÉÜçêÉå= åáÉí= íçí= ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~K=_áååÉå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÜÉÉÑí=
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ãÉå=Éê=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÇÉòÉ=çîÉêÄçÉâáåÖ=Çççê=íÉ=îçÉêÉåI=ï~åí=ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉå=ãçÉíÉå=åáÉí=î~å=

ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ïçêÇÉå=~ÑÖÉíêçââÉåK=sççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=a_fJ~ÑíêÉâ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉÉå=

íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=ÄÉä~åÖI= ~~åÖÉòáÉå=ÉåâÉä= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~= áå= ~~åãÉêâáåÖ= âçãÉå=çã= íÉ=

ÖÉåáÉíÉå=î~å=Çáí=êÉÖáãÉKOU=

=

båâÉä= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= î~å= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ~äë= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ=

~Åíáî~= ïçêÇÉå= ÖÉâä~ëëÉÉêÇI= ïçêÇÉå= áå= ãáåÇÉêáåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK=

qïáàÑÉäÖÉî~ääÉå=ÇáÉ=~ä=Ç~å=åáÉí=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ÄÉëÅÜçìïÇ=ãçÖÉå=ïçêÇÉåI=òìääÉå=

ÉÉå= áãé~Åí= ÜÉÄÄÉå= çé= ÜÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ= êáëáÅçâ~éáí~~äK= ^~åÇÉäÉå= ÇáÉ= åáÉí= ~äë= Ñáå~åÅáØäÉ=

î~ëíÉ= ~Åíáî~= ïçêÇÉå= ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇI= ïçêÇÉå= ÖÉÄçÉâí= ~äë= WçîÉêáÖÉ= ÄÉäÉÖÖáåÖÉåÒK= sççê= ÇÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=Äáà=òìäâÉ=íïáàÑÉäÖÉî~ääÉå=ÇÉ=

~~åÇÉäÉå=çÑ=ÇÉÉäåÉãáåÖÉå=åáÉí=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=íÉ=ÄçÉâÉå=çãÇ~í=òÉ=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=

åáÉí=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=~ÑÖÉíêçââÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=sççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=a_fJ

êÉÖáãÉ=EÇÉÑáåáíáÉÑ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=áåâçãëíÉåF=çé=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ÇáÉ=îççêíâçãÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëéêçâÉå=

~~åÇÉäÉå= çÑ= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= áë= ÇÉ= ÄçÉâáåÖ= ~äë= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= ~ÄëçäìíÉ=

îÉêÉáëíÉK=aìë=ççâ=ÜáÉê=ëéÉäÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=ãÉÉKOV==

=

qáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÜêK=táã=s~å=hÉêÅÜçîÉ=ÜÉÄ=áâ=ÇÉòÉ=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=

a_fJ~ÑíêÉâ= Éå= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áåò~âÉ= ÇÉ= âï~äáÑáÅ~íáÉ= î~å= ~~åÇÉäÉå= ççâ= ÉîÉå=

~~åÖÉÜ~~äÇK=eáà=ïáëí=ãáà=íÉ=îÉêíÉääÉå=Ç~í=~~åÇÉäÉåI=ÇáÉ=ÖÉâçÅÜí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÉÉå=

ïÉÇÉêîÉêâççé= Éêî~å= ÄáååÉå= ÜÉí= à~~êI= ÖÉÄçÉâí= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉåK=

a~~ê=ï~~ê=ÇÉ=~ìíÉìê= áå=ÇÉ=~äáåÉ~Ûë=ÜáÉêÄçîÉå=åáÉí=òÉâÉê=ïÉÉí=çÑ=Çáí=ãçÉí=çÑ=ã~Ö=ÖÉÄçÉâí=

ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖI= òÉÖí= ÇÜêK= s~å= hÉêÅÜçîÉ= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= Çáí= ãçÉí= ÖÉÄÉìêÉåK=

sÉêÇÉê= îçåÇ= Üáà= ÇÉ= çéãÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ~ìíÉìê= ïÉä= íÉêÉÅÜíK= bê= áë= Çìë= ëéê~âÉ= î~å= ÉÉå=

íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖK=sççê=ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ïçêÇÉå=~~åÇÉäÉå=

ÄÉíÉê=~äë=òáàåÇÉ=ÉÉå=ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ=çãÇ~í=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=Ç~å=åáÉí=î~å=

ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÇáÉåí=~ÑÖÉíêçââÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=lã=î~å=ÜÉí=a_fJêÉÖáãÉ=

çé= ÇáîáÇÉåÇÉå= î~å= ~~åÇÉäÉå= íÉ= âìååÉå= ÖÉåáÉíÉåI= áë= ÇÉ= îÉêÉáëíÉ= Ç~í= ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå= ~äë=

Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ÖÉÄçÉâí=ëí~~åK=

=

                                                 
OU=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=QSJQUK=
OV=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=QRK=
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eÉí= áë= îççê= ÇáëÅìëëáÉ= î~íÄ~~ê= çÑ= Éå= é~ââÉí= ~~åÇÉäÉå= ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ= ãçÉí= ïçêÇÉå= ~äë=

Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=Ecs^F=çÑ=~äë=ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖK=aáí=â~å=ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=ÜÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=háåÉéçäáëK=

=

sççêÄÉÉäÇW=âï~äáÑáÅ~íáÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=çÑ=ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉå
PM=

få=ÑÉÄêì~êá=NVVV=å~ã=háåÉéçäáë=ÉÉå=ÄÉä~åÖ=áå=ÜÉí=aìáíëÉ=`áåÉã~ñu=^d=Ç~í=çåÇÉê=ÇÉ=cs^=ïÉêÇ=

ÖÉÄçÉâíK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=ïÉêÇÉå=îççê=PMB=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇ=Eà~~êêÉâÉåáåÖ=NVVVFK=aÉ=ò~âÉå=ÖáåÖÉå=

ãáåÇÉê=ÖçÉÇ= áå=aìáíëä~åÇ=Éå=ÜÉí=é~ââÉí=ïÉêÇ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îÉêâçÅÜí=Éå=îççê=ÜÉí=çîÉêáÖÉ= áå=ÇÉ=

Éí~ä~ÖÉ= ÖÉéä~~íëí= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= çîÉêÖÉÄçÉâí= å~~ê= ÇÉ= ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉå= EN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMMI=

à~~êêÉâÉåáåÖ= OMMMFK= lé= NT= à~åì~êá= OMMR= îÉêëíììêÇÉ= háåÉéçäáë= ÉÉå= éÉêëÄÉêáÅÜí= ãÉí= ÇÉ=

ãÉÇÉÇÉäáåÖ= Ç~í= ÉÉå= ÄÉä~åÖ= î~å= NOISNB= áå= ÉÉå= ëÅÜìäÇÉåîêáàÉ= `áåÉã~ñu= îççêí~~å= ò~ä= ïçêÇÉå=

~~åÖÉÜçìÇÉåK=kçêã~~ä=òçì=Çáí=ãçÉíÉå=êÉëìäíÉêÉå=áå=ÉÉå=çîÉêÄçÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇÄÉäÉÖÖáåÖÉå=

å~~ê=ÇÉ=cs^K=jÉí=ÇÉ= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÜÉÄÄÉå=òáà= Éê=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÜÉí=

ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= òç~äë= ÄÉêÉâÉåÇ= îççê= ÇÉòÉ= ~ÑíêÉâ= åáÉí= çîÉê= íÉ= ÄçÉâÉå= å~~ê= ÇÉ= cs^K= lîÉê= ÜÉí=

â~ê~âíÉê=î~å=cs^=î~å=ÉÉå=é~ââÉí=~~åÇÉäÉå=â~å=ãÉå=ëíÉîáÖ=ÇáëÅìëëáØêÉå=ãÉí=ÇÉ= ÑáëÅìë=Éå=Ç~í=

âçãí=ÇÉ=êÉÅÜíëòÉâÉêÜÉáÇ=åáÉí=íÉå=ÖçÉÇÉK=

=

tÉäâÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉ=îççê=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëéêçâÉå=~~åÇÉäÉå=çÑ=ÇÉÉäåÉãáåÖÉå=ÑáëÅ~~ä=ÇÉ=ãÉÉëí=

îççêÇÉäáÖÉ= áëI= Ü~åÖí= ~Ñ= î~å= ÇÉ= ÅçåÅêÉíÉ= ëáíì~íáÉK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ= ~ëéÉÅíÉå= ãçÉíÉå= Ç~å=

çîÉêïçÖÉå=ïçêÇÉåW=

• fåÖÉî~ä=î~å=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=ïáåëíI= áë=ÇÉ=a_fJ~ÑíêÉâ=åáÉí=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êK=aÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=Ç~í=ïÉäK=Eã~~ê=ïÉä=ÄÉéÉêâí=áå=ÇÉ=íáàÇF=

• ^äë= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ï~~êçé= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãáåÖ= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå=

ìáíâÉÉêíI=ÄäáàÑí=ÜÉí=a_fJêÉÖáãÉ=òçåÇÉê=ÉåáÖ=ÄÉä~åÖK=

• aáîáÇÉåÇÉå= îççêíâçãÉåÇ= ìáí= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= ~~åëÅÜ~Ñï~~êÇÉ= ÇáÉ= âäÉáåÉê= áë=

Ç~å= NIO= ãáäàçÉå= Éìêç= Éå= ÇáÉ= ãáåÇÉê= Ç~å= NMB= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå= î~å= ÜÉí=

~~åÇÉäÉåâ~éáí~~äI=âçãÉå=îçäÖÉåë=~êíáâÉä=OMO=¬O=Nø=tf_=VO=åáÉí=áå=~~åãÉêâáåÖ=îççê=

ÜÉí=a_fJêÉÖáãÉK=lçâ=~ä=òìääÉå=ÇÉòÉ=ÇÉÉäåÉãáåÖÉå=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉî~ääÉå=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=

î~ëíÉ=~Åíáî~=ÖÉÄçÉâí=ïçêÇÉåK=

                                                 
PM=sççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉë=ìáí=ÜÉí=sÉêëä~Ö=å~ãÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=cáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=_ÉÖêçíáåÖI=
h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMQI=é=QOJQPK=
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• aÉÉäåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= åáÉí= îçäÇçÉå= ~~å= ÇÉ= í~ñ~íáÉîççêï~~êÇÉ= âìååÉå= ççâ= åáÉí=

çåÇÉêïçêéÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÜÉí= a_fJêÉÖáãÉK= eÉí= áë= Ç~å= ççâ= áêêÉäÉî~åí= çÑ= òÉ= ~äë=

Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ÖÉÄçÉâí=òáàåK=

sççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=â~å=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàå=Ç~í=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=å~Ö~~í=çÑ=ÇÉ=

ÇÉÉäåÉãáåÖÉåI= áå= ÄçîÉåëí~~åÇÉ= ÖÉî~ääÉåI= ~ä= Ç~å= åáÉí= ~äë= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~=

âï~äáÑáÅÉêÉåK= fåÇáÉå=Éê= ~êÖìãÉåíÉå=âìååÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉå=ï~~êáå= Ääáàâí= î~å=åáÉíI= ò~ä=

ÜÉí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ÜçÖÉê=òáàåK=aáí=âçãí=çãÇ~í=WçîÉêáÖÉ=

ÄÉäÉÖÖáåÖÉåÒ=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáÉë=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=îÉêãçÖÉå=

ãçÉíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåKPN=

=

^ìíÉìê= mÉíÉê=jçêÉ~ì= Ü~~äí= áå= òáàå= ÄçÉâ= ççâ= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉÉã= ~~åW= eçÉ=

ãçÉí= ÇÉ= ïÉí= î~å= OO= àìåá= OMMR= ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ï~ååÉÉê= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= ÉÉå=

ÇÉÉäåÉãáåÖ= áå= ÉÉå= ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~éI= ï~~êî~å= ÇÉ= áåâçãëíÉå= åáÉí= áå= ~~åãÉêâáåÖ=

âçãÉå=îççê=a_fJ~ÑíêÉâI=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=îÉêïÉêâí=~äë=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=î~ëí=~Åíáîìã\==

• lé=Ä~ëáë= î~å=éìåí=ÄF= î~å=~êíáâÉä= OMRíÉê=¬N= íïÉÉÇÉ= äáÇ=ãçÉíÉå=ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå=åáÉí=

ïçêÇÉå= ìáíÖÉëäçíÉå= î~å= ÜÉí= êáëáÅçâ~éáí~~äI= ï~åí= ÜÉí= Ö~~í= çã= ~~åÇÉäÉå= áå= ÉÉå=

ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~é=ï~~êî~å=ÇÉ=áåâçãëíÉå=ÖÉÉå=a_fJ~ÑíêÉâ=ÖÉåáÉíÉåK=

• lé= Ä~ëáë= î~å= éìåí= ~F= î~å= Ç~íòÉäÑÇÉ= ~êíáâÉä= ãçÉí= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= î~å= ÇÉòÉ=

~~åÇÉäÉå= ïÉä= ìáíÖÉëäçíÉå= ïçêÇÉå= î~å= ÜÉí= êáëáÅçâ~éáí~~ä= ~~åÖÉòáÉå= ÜÉí= áå= ÇÉòÉ=

ÄÉé~äáåÖ=áêêÉäÉî~åí=áë=çÑ=ÜÉí=a_fJêÉÖáãÉ=çé=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=áåâçãëíÉå=ìáí=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=

î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áëK= eÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãáåÖ= ÖÉÄçÉâí= áë= ~äë= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= î~ëí=

~Åíáîìã=îçäëí~~í=îçäÖÉåë=Çáí=~êíáâÉä=çã=ÜÉí=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=ÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉ=çé=ÜÉí=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåK=

aÉ=~ìíÉìê=ÖÉÉÑí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉW=WdÉòáÉå=ÇÉ=ïÉí=ÖÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=çãî~í=ÇáÉ=éìåí=~F=

ìáíëäìáí= áåÇáÉå=éìåí=ÄF=åáÉí=î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áëI= â~å=åáÉí=~åÇÉêë=Ç~å=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

Ç~í=~~åÇÉäÉå=áå=ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ÖÉÄçÉâí=ïçêÇÉå=

áå=ãáåÇÉêáåÖ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~äK=_Éä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Éê=

~äÇìë=ÄÉä~åÖ=Äáà=çã=íÉ=~êÖìãÉåíÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=áå=ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå=åáÉí=

~äë=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=î~ëí=~Åíáîìã=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄçÉâíK=få=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=

                                                 
PN=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=QRK=
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Çáí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉå=ÖÉòáÉå=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~~åÇÉäÉå=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=~~êÇ=î~å=

ÉÉå=ÄÉäÉÖÖáåÖ=ÜÉÉÑíKÒPO=

=

^êíáâÉä=OMRíÉê=¬T=tf_=VO=ÄÉé~~äí=Ç~í=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=¬N=î~å=Ç~íòÉäÑÇÉ=~êíáâÉäI=áå=ÜÉí=

ÖÉî~ä=î~å=âêÉÇáÉíáåëíÉääáåÖÉåI=îÉêòÉâÉêáåÖëçåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=ÄÉìêëîÉååççíëÅÜ~ééÉåI=çåÇÉê=

Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëí= ~Åíáî~= ÇáÉ= ìáí= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= Éå= ~åÇÉêÉ= ~~åÇÉäÉå= ÄÉëí~~åI= ãçÉí= ïçêÇÉå=

îÉêëí~~å=ÇÉ=áå=~êíáâÉä=OMO=¬O=íïÉÉÇÉ=äáÇ=ÄÉÇçÉäÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=~~êÇ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=

~Åíáî~=ÜÉÄÄÉå=áåò~âÉ=ÇÉ=a_fJ~ÑíêÉâKPP=

aáí= ïáä= òÉÖÖÉå= Ç~í= ÄÉé~~äÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= çåÇÉêïçêéÉå= òáàå= ~~å= ÉÉå= ëÉÅíçêáÉÉä=

ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜíI=ÇÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉ= ÚÑáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~Û=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉå=êÉÅÜí=åáÉí=âÉååÉåK=

aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~= î~å= ÇÉòÉ= âêÉÇáÉíáåëíÉääáåÖÉåI= îÉêòÉâÉêáåÖëçåÇÉêåÉãáåÖÉå= Éå=

ÄÉìêëîÉååççíëÅÜ~ééÉåI=ÇáÉ=ìáí=ÇÉÉäåÉãáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=~~åÇÉäÉå=ÄÉëí~~åI=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=

ÄÉíÉâÉåáë= ~äë= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= Äáà= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉÑ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= áåâçãëíÉåK= eÉí= Ö~~í= çã= ÇÉ=

~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=~~êÇ=ÜÉÄÄÉå=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~I=òç~äë=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=áå=~êíáâÉä=OMO=

¬O= íïÉÉÇÉ= äáÇ= tf_= VO= Éå= áå= ~êíáâÉä= TPèì~íÉê= h_Ltf_= VOK= aÉ= ~~åÇÉäÉå= ÇáÉ= ÇÉòÉ=

îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÄÉòáííÉåI=òìääÉå=êÉÅÜí=ÖÉîÉå=çéI=ÜÉíòáà=ÇÉ=a_fJ~ÑíêÉâ=E~äë=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=

~Åíáî~FI=ÜÉíòáà=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâKPQ=

=

PKQKO=^Åíáî~=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=áåâçãëíÉå=ÖÉåÉêÉêÉå=

=

_ÉáÇÉ= ÅçêêÉÅíáÉë= ÇáÉ= ÜáÉêçåÇÉê= ÄÉëéêçâÉå= òìääÉå=ïçêÇÉåI= ÄÉé~äÉå=ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å=

ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=Ç~í= íçÉêÉâÉåÄ~~ê= áë=~~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=çÑ=êÉÅÜíÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=áåâçãëíÉå=áå=_ÉäÖáØ=òáàå=îêáàÖÉëíÉäÇ=çãïáääÉ=î~å=

ÉÉå=ÇìÄÄÉäÄÉä~ëíáåÖîÉêÇê~ÖK=aáí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=ÖÉäáàâ=íÉ=òáàå=~~å=ÜÉí=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= åÉííç~ÅíáÉÑ= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖÉåI= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå=

çÑ=êÉÅÜíÉåKPR=

=

                                                 
PO=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=RUK=
PP=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NOK=
PQ=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=TRJTTK=
PR=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=RMK=
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O
ÇÉ
=ÅçêêÉÅíáÉW=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=

=

eÉí= êáëáÅçâ~éáí~~ä= òç~äë= ÄÉé~~äÇ= áå= ~êíáâÉä= OMRíÉê=¬N=ÇáÉåí=ççâ= îÉêãáåÇÉêÇ= íÉ=ïçêÇÉå=ãÉí=

ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=åÉííç~ÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=áå=ÉÉå=ä~åÇ=ï~~êãÉÉ=_ÉäÖáØ=ÉÉå=

çîÉêÉÉåâçãëí=ÜÉÉÑí=ÖÉëäçíÉå=íçí=ÜÉí=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÇìÄÄÉäÉ=ÄÉä~ëíáåÖK=^êíáâÉä=OMRíÉê=¬O=tf_=

VO=ÄÉé~~äí=ÇÉ=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉòÉ=ÅçêêÉÅíáÉK=aÉ=áåâçãëíÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=òáàå=Çççê=ÉÉå=î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖ= áå= ÉÉå= îÉêÇê~Öëä~åÇ= òáàå= áå= éêáåÅáéÉ= îêáàÖÉëíÉäÇ= î~å= ÄÉä~ëíáåÖ= áå= _ÉäÖáØK= aÉòÉ=

îêáàëíÉääáåÖ=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=ÄêìíçJáåâçãÉå=Ç~í=â~å=ïçêÇÉå=íçÉÖÉêÉâÉåÇ=~~å=ÇÉ=î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖI=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=~ääÉ=íçÉÖÉëí~åÉ=~ÑíêÉâÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=îÉêâêáàÖáåÖ=î~å=Çáí=áåâçãÉå=

îÉêÄçåÇÉå= òáàåK= aÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= áë= ÄáàÖÉîçäÖ= åáÉí= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= çé=

ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖKPS=

=

lãÇ~í=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜí=ÖÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=ÄÉî~í=ÇáÉ=òÉÖí=Ç~í=áå=ÇÉ=Ä~ä~åë=î~å=ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~é=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ãçÉí=ïçêÇÉå= íìëëÉå=ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå=Ç~í= ~~å=

ÉÉå=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåêáÅÜíáåÖ=â~å=íçÉÖÉïÉòÉå=ïçêÇÉå=Éå=ÜÉí=çîÉêáÖÉ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~éI=ò~ä=ãÉå=Çìë=ãçÉíÉå=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÜÉí=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=åÉííç~ÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ= áåêáÅÜíáåÖK= aáí= åÉííç~ÅíáÉÑ= ãçÉí= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ÄçÉâÜçìÇêÉÅÜí= ïçêÇÉå= ÄÉé~~äÇK= eÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= åÉííç~ÅíáÉÑ= áë= ÖÉäáàâ= ~~å= ÇÉ=

åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=~Åíáî~=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=òáàå=íçÉÖÉïÉòÉåI=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=

ÇÉ=ëÅÜìäÇÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=îÉêÄ~åÇ=ÜçìÇÉåK=aÉòÉäÑÇÉ=éêáåÅáéÉë=~äë=

ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ïáåëí=ÇáÉ=âê~ÅÜíÉåë=ÜÉí=îÉêÇê~Ö=íçí=ÜÉí=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÇìÄÄÉäÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ=áë=îêáàÖÉëíÉäÇI=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=~~å=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖ= íçÉÄÉÜççêí= Ç~å= ïÉä= çÑ= ÉÉå= ëÅÜìäÇ= çÑ= îççêòáÉåáåÖ= Éêçé= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÉÑíK=

eáÉêÄáà=ÇáÉåí=ïÉä=çéÖÉãÉêâí=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÇáÉ=îçäÖÉåë=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬N=íïÉÉÇÉ=

äáÇ= tf_= VO= ~ä= î~å= ÇÉ= Ä~ëáë= îççê= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= òáàå=

~ÑÖÉíêçââÉåI= ÖÉÉå= íïÉÉÇÉ= ã~~ä= ãÉÉê= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉíêçââÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ¬O= Éå=

ï~ååÉÉê= ÇÉòÉ= ~~åÇÉäÉå= òáàå= íçÉÖÉïÉòÉå= ~~å= ÉÉå= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖK= jÉí= ÇÉòÉ=

~~åÇÉäÉå= ãçÉí= Çìë= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= ãÉÉê= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= áåÇáÉå= ãÉå= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÉ=

îÉêãáåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= Ä~ëáë= íÉê= ÄÉé~äáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= ïáä=

îççêâçãÉåKPT=

                                                 
PS=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NOJNPK=
PT=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NOJNPK=
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=

sçäÖÉåë=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇïÉíÖÉîáåÖ=áë=ÇÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉI=ï~~êî~å=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=~äáåÉ~=ëéê~âÉ=

ï~ëI= ÖÉäáàâ= ~~å= ÇÉ= ëçã= î~å= ÇÉ= ~~åëÅÜ~ÑÑáåÖëï~~êÇÉ= Éå= ÇÉ= ÖÉÄçÉâíÉ=

EÜÉêï~~êÇÉêáåÖëFãÉÉêï~~êÇÉåI= îÉêãáåÇÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÄçÉâíÉ= ~ÑëÅÜêáàîáåÖÉå= Éå=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåK= ^Åíáî~= ÇáÉ= òçïÉä= Çççê= ÜÉí= ÜççÑÇÜìáë= ~äë= Çççê= ÇÉ= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖ=

ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåI=âìååÉå=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ïçêÇÉå=î~å=ÇáëÅìëëáÉëK=aççê=ÇÉ=êìáãÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=

î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=Ú~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉÉäÛ=äáàâí=ÜÉí=~~åÖÉïÉòÉå=ÇÉòÉ=~Åíáî~=îççê=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=ìáí=íÉ=

ëäìáíÉå=Ç~í=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÜÉí=éêçéçêíáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖK=

_áà=ÜÉí=ÄÉêÉâÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=â~å=ÜÉí=Ú~ääçÅ~íáÉîê~~Öëíìâ=î~å=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=ëÅÜìäÇÛ=~~å=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉåK=

fåÇáÉå=ÜÉí=ÜççÑÇÜìáë=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÄÉÇê~Ö=~~å=ëÅÜìäÇÉå=íçÉïáàëí=~~å=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖI=ò~ä=

ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= åÉííç~ÅíáÉÑ= î~å= ÇÉ= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖ= îÉêâäÉáåÉå= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= ÜÉí=

êáëáÅçâ~éáí~~ä= î~å= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ÜçÖÉê= äáÖÖÉåK= aÉ= áåíÉêÉëí= çé= ÇÉòÉ= ëÅÜìäÇÉå=

âìååÉå=Ç~å=ïÉä=åáÉí=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=ïáåëí=ïçêÇÉå=~ÑÖÉíêçââÉåKPU=

=

aÉ= íÉâëí= î~å= ~êíáâÉä= OMRíÉê= ¬O= tf_= VO= ëíÉäí= ÉåâÉä= Ç~í= ÜÉí= éçëáíáÉîÉ= îÉêëÅÜáä=

EÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=åÉííç~ÅíáÉÑF=áå=ãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ã~Ö=ïçêÇÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~äK=aáí=

~êíáâÉä= îççêòáÉí= åáÉí= Ç~í= Äáà= ÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÜÉí= åÉííç~ÅíáÉÑ= î~å= ÇÉ= î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖ= ÇÉòÉ= ï~~êÇÉ= Äáà= ÜÉí= êáëáÅçâ~éáí~~ä= ãçÉí= çéÖÉíÉäÇ= ïçêÇÉåKPV= ^ìíÉìê= táã=

s~åÇÉåÄÉêÖÜÉ= ã~~âí= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÅçåÅäìëáÉK= fåÇáÉå= Éê= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêëÅÜáä= áëI= ãçÉí= ÜÉí=

êáëáÅçâ~éáí~~ä= áå= ÖÉÉå= ÖÉî~ä= ÜáÉêãÉÉ= îÉêãÉÉêÇÉêÇ= ïçêÇÉåI= ï~åí= ÇÉ= ïÉí= ä~~í= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

îÉêãÉÉêÇÉêáåÖ=åÉêÖÉåë=ÉñéäáÅáÉí=íçÉKQM=

=

bê= ãçÉí= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇÉå= ãÉí= ÇÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ~Åíáî~J= Éå=

é~ëëáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=î~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=î~å=_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=íáàÇÉåë=

ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâK= ^êíáâÉä= TPQèìáåèìáÉë= h_Ltf_= VO= ÄÉé~~äí= Ç~í= Çáí= ÖÉäÇí= îççê= ~ääÉ=

ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=åÉííçJ~Åíáî~=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâK=få=

ÉÉå= é~êäÉãÉåí~áêÉ= îê~~Ö=ïáàëí= ÇÜêK= `~êä= aÉîäáÉë= çé= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= ìáíÄÉí~äáåÖ= î~å= äçåÉåI=

ÜìêÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ìáíÖ~îÉå=ÇÉ=åÉííçJ~Åíáî~=î~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=~Åíáî~=îÉêãáåÇÉêí=òçåÇÉê=Ç~í=Çáí=
                                                 
PU=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=SNJSOK=
PV=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=SSK=
QM=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=RNK=
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ÉÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=îÉêãÉÉêÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêãçÖÉå= áå=_ÉäÖáØ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=eáà=ëíÉäí=

Ç~å=ççâ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØåW=

• jçÉí=ÉäâÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖ= áå= ~~åãÉêâáåÖ= ÖÉåçãÉå= ïçêÇÉå= çÑ= ÉåâÉä= ÇÉ= íê~åëÑÉêë= íìëëÉå= ÇÉ= î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=òÉíÉä\=

• jçÉí=ÉêI=çãïáääÉ=î~å=ï~í=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí= áå=~êíáâÉä=TPQèìáåèìáÉëI=ã~~åÇÉäáàâë=ÉÉå=

Ä~ä~åë=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå\=

• fë= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ã~~åÇÄ~ä~åë= ççâ= îÉêÉáë= îççê= _ÉäÖáëÅÜÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ãÉí=

_ÉäÖáëÅÜÉ= áåêáÅÜíáåÖÉå= îççê= ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä\=

• fë= ÜÉí= åáÉí= ÄÉíÉê= çã= ÜÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ~êíáâÉä= íÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= òçÇ~í= ÉåâÉä= ãÉí= ÇÉ=

íê~åëÑÉêë= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= î~å= ~Åíáî~J= Éå= é~ëëáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=

íìëëÉå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=òÉíÉä=Éå=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÇáÉåí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=íÉ=

ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=éêç=ê~í~=ÅçêêÉÅíáÉ=ESÇÉ=ÅçêêÉÅíáÉF=î~å=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä\=

aÉ=jáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØå=ÜÉÉÑí=ÜáÉêçé=ÖÉêÉéäáÅÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÜêK=aÉîäáÉë=àìáëí=

áë=Éå=Ç~í=ÇÉ=îê~ÖÉå=îççêïÉêé=ìáíã~âÉå=î~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=ÇáÉ=

áå= îççêÄÉêÉáÇáåÖ= áëK= aÉòÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= ò~ä= ÅçããÉåí~~ê= îÉêëíêÉââÉå= çé= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä= Éå= ÜáÉêáå= ò~ä= ççâ= å~ÖÉÖ~~å= ïçêÇÉå= çÑ= ÉÉå= ~~åé~ëëáåÖ= î~å= ÜÉí= h_= íçí=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=tf_=VO=ãçÉí=ïçêÇÉå=îççêÖÉëíÉäÇKQN=

=

ráí=ÜÉí= ~åíïççêÇ= î~å=ÇÉ=jáåáëíÉê= áå=ÇÉ= îçêáÖÉ= ~äáåÉ~= òçìÇÉå=ïÉ=Ç~å=ãçÖÉå=~ÑäÉáÇÉå=Ç~í=

ÉåâÉä= ÇÉ= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå= ÇáÉ= ÜÉí= îççêïÉêé=

ìáíã~âÉå=î~å=ÉÉå=íê~åëÑÉê=íìëëÉå=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=òÉíÉäI=áå=

~~åãÉêâáåÖ= ÖÉåçãÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK= sÉååççíëÅÜ~ééÉå=ãÉí= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖÉå=ãçÉíÉå= ÉÉå=

ã~~åÇÄ~ä~åë=çéëíÉääÉå=çã=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=íÉ=ãçÖÉå=ÖÉåáÉíÉåK=aÉ=

ÅáêÅìä~áêÉ=ï~~êî~å=ÇÉ=jáåáëíÉê=ëéê~âI=ï~ë=åçÖ=ëíÉÉÇë=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çé=NR=~ìÖìëíìë=OMMTK=

=

aÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Ç~í=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=ÉÉå=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ï~~êãÉÉ=

_ÉäÖáØ= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÄÉä~ëíáåÖîÉêÇê~Ö= ÜÉÉÑíI= â~å= êìáãíÉ= ä~íÉå= îççê= áåíÉêéêÉí~íáÉëK= sÉêÇÉêÉ=

~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖÉå= òáàå= ~äíáàÇ= ïÉäâçãK= _áà= ÖÉÄêÉâ= ~~å= ÇìáÇÉäáàâÉ= êÉÖÉäë= â~å=

                                                 
QN=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NMSM=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=NM=à~åì~êá=OMMSI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=OMMRJ
OMMSI=åêK=NNQI=éK=ONVPPJONVPQK=
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ÇÉòÉ= ÅçêêÉÅíáÉéçëí= î~å= ÜÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ= êáëáÅçâ~éáí~~ä= çåÇÉêïÉêé= Ö~~å= ìáíã~âÉå= î~å=

çéíáã~äáë~íáÉëK= få= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÜÉÄÄÉå= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= Éê=

ÄÉä~åÖ= Äáà= çã= òç= ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= íÉ= ~ääçÅÉêÉå= ~~å= Üìå= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖK=

sççê=_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=áë=ÜÉí=ççâ=~~åíêÉââÉäáàâ=çã=ÇÉ=~Åíáî~=Éå=é~ëëáî~=òçÇ~åáÖ=íÉ=

~ääçÅÉêÉå= ~~å= ÇÉ= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖ= Ç~í= Çáí= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= ÉÑÑÉÅí= ÜÉÉÑí= çé= Üìå= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåK=_Éé~~äÇÉ=~Åíáî~=ÇáÉ=òçïÉä=Çççê=ÜÉí=ÜççÑÇÜìáë=~äë=Çççê=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=

ïçêÇÉå= ÖÉÄêìáâíI= âìååÉå= ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÄÉíÉê= ÖÉïççå= íÉê=

ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=éä~~íë=î~å=~äë=~Åíáîìã=~~å=ÇÉòÉ=î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖ= ÖÉ~ääçÅÉÉêÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= sççê~ä= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= áãã~íÉêáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~= òç~äë=

äáÅÉåíáÉëI=çÅíêççáÉå=Éå=ÇáëíêáÄìíáÉêÉÅÜíÉå=òçì=Çáí=ÖÉã~ââÉäáàâ=íçÉé~ëÄ~~ê=òáàåKQO=

=

P
ÇÉ
=ÅçêêÉÅíáÉW=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=ÖÉäÉÖÉå=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=

=

sÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉåI=

ò~âÉäáàâÉ= êÉÅÜíÉå= çé= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= çÑ= éÉêëççåäáàâÉ= êÉÅÜíÉå= ÇáÉ= çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=

ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çé= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉåI= ï~~êî~å= ÇÉ= áåâçãëíÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÉÉå=

ÇìÄÄÉäÄÉä~ëíáåÖîÉêÇê~Ö= òáàå= îêáàÖÉëíÉäÇ= áå= _ÉäÖáØ= Éå= ÇáÉ= åáÉí= íçí= ÉÉå= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖ=ÄÉÜçêÉåI=ãçÉíÉå=ÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉ=çé=Üìå=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÇççêîçÉêÉåK=

^êíáâÉä=OMRíÉê=¬P=tf_=VO=ÄÉé~~äí=Ç~íI=ÖÉäáàâ~~êÇáÖ=~~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëéêçâÉå=OÇÉ=ÅçêêÉÅíáÉI=

ÇÉòÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= Üìå= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= ãçÉíÉå= îÉêãáåÇÉêÉå= ãÉí= ÜÉí= éçëáíáÉîÉ=

îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ÇÉ= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÇÉòÉ= ~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå= EçåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉåI=

ò~âÉäáàâÉ= êÉÅÜíÉå= çÑ= éÉêëççåäáàâÉ= êÉÅÜíÉåF= ÉåÉêòáàÇë= Éå= ÇÉ= ëÅÜìäÇÉå= Éå= îççêòáÉåáåÖÉå=ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉòÉ=~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=~åÇÉêòáàÇëKQP=

=

aÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ìáíëäìáíáåÖ= áë= ÇÉòÉäÑÇÉ= ~äë= ÇáÉ= î~å= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ÅçêêÉÅíáÉI= å~ãÉäáàâ=

îÉêãáàÇÉå= Ç~í= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= ÉÉå= _ÉäÖáëÅÜÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇí= çã= íÉ=

áåîÉëíÉêÉå= áå= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= ï~~êî~å= ÇÉ= áåâçãëíÉå= áå= _ÉäÖáØ= òáàå=

îêáàÖÉëíÉäÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÄÉä~ëíáåÖîÉêÇê~ÖK= aÉòÉ= ÅçêêÉÅíáÉ= ÄÉççÖí= òçïÉä=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= ~äë= ò~âÉäáàâÉ= êÉÅÜíÉå= çé= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= çåêçÉêÉåÇÉ=

                                                 
QO=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=STK=
QP=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NPK=
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ÖçÉÇÉêÉå=çÑ=éÉêëççåäáàâÉ=êÉÅÜíÉå=ÇáÉ=çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇáÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=

çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=çÑ=êÉÅÜíÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=çåêçÉêÉåÇÉ=

ÖçÉÇÉêÉå= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÉÉå= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖ= áå= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇI= ò~ä= ÇÉ= ÅçêêÉÅíáÉ= î~å= ÜÉí=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= åÉííç~ÅíáÉÑ= íçÉêÉâÉåÄ~~ê= ~~å= ÇáÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= çÑ= êÉÅÜíÉå= ~ä=

ÇççêÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=¬O=î~å=~êíáâÉä=OMRíÉê=tf_=VOK=kÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=î~ëíÉ=áåêáÅÜíáåÖÉåI=

ÖÉäÇí= ÜáÉê= ççâ= Ç~í= ÉåâÉä= ÜÉí= éçëáíáÉîÉ= îÉêëÅÜáä= áå= ãáåÇÉêáåÖ= âçãí= î~å= ÜÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=

êáëáÅçâ~éáí~~äK= få= ÖÉÉå= ÖÉî~ä= ò~ä= ÜÉí= ÉîÉåíìÉäÉ= åÉÖ~íáÉÑ= îÉêëÅÜáä= ~~å= ÜÉí= êáëáÅçâ~éáí~~ä=

íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇÉåKQQ=

=

PKQKP=^åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉå=

=

Q
ÇÉ
=ÅçêêÉÅíáÉW=îÉêãçÖÉåëÄÉëãÉííÉåÇÉ=~Åíáî~=

=

^êíáâÉä= OMRíÉê= ¬Q= tf_= VO= ÄÉî~í= ÇêáÉ= ~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉåK= eáÉêãÉÉ= ïáä= ÇÉ= ïÉíÖÉîÉê=

îççêâçãÉå=Ç~í=~Åíáî~=âìåëíã~íáÖ=áå=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ïçêÇÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=çã=ÇÉ=Ä~ëáë=

îççê=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=çé= íÉ= íêÉââÉåK=aÉòÉ=ìáíëäìáíáåÖ=ÜÉÉÑí=

ÉåâÉä=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ã~íÉêáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=çãÇ~í= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÇÉ=ã~åçÉìîêÉë=çã=~Åíáî~=

âìåëíã~íáÖ=áå=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=çåÇÉê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=êÉÇÉäáàâÉêïáàòÉ=~ääÉÉå=îççê=ã~íÉêáØäÉ=î~ëíÉ=

~Åíáî~= â~å=ïçêÇÉå= ÄÉÇ~ÅÜíK=eÉí= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= î~å= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ=ïáääÉå= ÖÉÄêìáâ=

ã~âÉå=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ãçÉí= îÉêãáåÇÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ï~~êÇÉå=

~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâW=

• ÇÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ã~íÉêáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉå=Éêî~å=áå=òçîÉê=ÇÉ=Éêçé=

ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉåÇÉ=âçëíÉå=çé=çåêÉÇÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉÜçÉÑíÉå=çîÉêíêÉÑÑÉåX=

• ÇÉ=ÄçÉâï~~êÇ=î~å=ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=ÇáÉ=~äë=ÄÉäÉÖÖáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=Éå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=

~~êÇ= Éêî~å= åáÉí= ÄÉëíÉãÇ= òáàå= çã= ÉÉå= ÄÉä~ëíÄ~~ê= éÉêáçÇáÉâ= áåâçãÉå= îççêí= íÉ=

ÄêÉåÖÉåX=

• ÇÉ= ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= çÑ= ~åÇÉêÉ= ò~âÉäáàâÉ= êÉÅÜíÉå= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖçÉÇÉêÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêI=~äëççâ=ÇÉ=ÉÅÜíÖÉåççí=

                                                 
QQ=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=SUJTMK=
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çÑ=ÇÉ=åáÉíJçåíîççÖÇÉI=ãáåÇÉêà~êáÖÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=éÉêëçåÉåI=

ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ÜÉÄÄÉåKQR=

aÉ= jáåáëíÉê= î~å= cáå~åÅáØå= ÜÉÉÑí= íáàÇÉåë= ÇÉ= é~êäÉãÉåí~áêÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= ÄÉîÉëíáÖÇ= Ç~í= ÇÉ=

ÄÉÖêáééÉå= ÚåÉííçÄçÉâï~~êÇÉÛ= Éå= ÚÄçÉâï~~êÇÉÛ= áå= éêáåÅáéÉ= áÇÉåíáÉâ= òáàåKQS= aÉ= ÇêáÉ=

~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉêçåÇÉê=~é~êí=íçÉÖÉäáÅÜíK=

=

PKQKPKN=^Åíáî~=ÇáÉ=çé=çåêÉÇÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉÜçÉÑíÉå=çîÉêíêÉÑÑÉå=

=

^êíáâÉä= RPI= NMø= tf_= VO= ÄÉé~~äí= Ç~í= ~ääÉ= âçëíÉåI= áå= òçîÉê= ÇÉòÉ= çé= çåêÉÇÉäáàâÉ= ïáàòÉ= ÇÉ=

ÄÉêçÉéëÄÉÜçÉÑíÉå=çîÉêíêÉÑÑÉåI=åáÉí=~äë=ÄÉêçÉéëâçëíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜçìïÇK=aáí=~êíáâÉä=ÄÉî~í=

ççâ=ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= î~å=ÇÉ= ~ÑíêÉâ= î~å=âçëíÉå=ÇáÉ= ÉåÉêòáàÇë=ïÉä=ÖÉÇ~~å= òáàå=ìáí=ÜççÑÇÉ=çÑ= íÉê=

ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉêçÉéëïÉêâò~~ãÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖÉ= ã~~ê= ~åÇÉêòáàÇë= íçÅÜ=

ÉÉå=çîÉêÇ~ÇáÖ=â~ê~âíÉê=îÉêíçåÉåK=aÉ=âçëíÉå=òáàå=Ç~å=ÉÉêÇÉê=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=ïÉåë=çÑ=ÇÉ=

òçêÖ=çã=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ëí~íìë=íÉ=îçÉêÉåI=Éå=ÄÉé~~äÇÉ=äÉîÉåëïáàòÉ=íÉ=äÉáÇÉå=çÑ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

Éå= ãçåÇ~áåÉ= êÉä~íáÉë= áå= ÜçÖÉêÉ= âêáåÖÉå= íÉ= çåÇÉêÜçìÇÉåK= eçÉïÉä= ÇÉ= ïÉííÉâëí= åáÉí=

ìáíÇêìââÉäáàâ= îÉêãÉäÇí= çÑ= ÇÉòÉ= ~Åíáî~= îççê= Üìå= îçääÉÇáÖÉ= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= çÑ= ëäÉÅÜíë=

éêçéçêíáçåÉÉä=áå=ãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=ÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=ãçÖÉå=ïÉ=

çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖ=Éêî~å=ìáíÖ~~å=Ç~í=ÇÉ=îÉêãáåÇÉêáåÖ=

ÉåâÉä= éêç= ê~í~= ÇáÉåí= íçÉÖÉé~ëí= íÉ= ïçêÇÉå= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÜÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ= îÉêïçêéÉå=

ÄÉêçÉéëÖÉÄêìáâK=aÉ=ïÉí=îÉêãÉäÇí=ïÉä=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=ìáíëäìáíáåÖ=ÉåâÉä=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=çé=

ã~íÉêáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~K= QT= lçâ= ~ìíÉìê= mÉíÉê= jçêÉ~ì= ÇÉÉäí= ÇÉ= ãÉåáåÖ= Ç~í= ÇÉ= îÉêãáåÇÉêáåÖ=

ëäÉÅÜí=éêçéçêíáçåÉÉä=ãçÉí=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=eáà=Ä~ëÉÉêí=òáÅÜ=çé=ÜÉíÖÉÉå=áå=¬Q=î~å=~êíáâÉä=

OMRíÉê= ÖÉëÅÜêÉîÉå= ëí~~í= Çççê= íÉ= îÉêïáàòÉå= å~~ê= WÇÉ= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= î~å=ã~íÉêáØäÉ= î~ëíÉ=

~Åíáî~=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉå=Éêî~åKÒQU=

=

få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=~ìíÉìêë=áå=îççêÖ~~åÇÉ=~äáåÉ~I=ëÅÜêáàÑí=ÇÜêK=táã=

s~å=hÉêÅÜçîÉ=áå=òáàå=~êíáâÉä=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=Wjáàåë=áåòáÉåë=ãçÉí=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=

î~å=ÇÉ=ÄÉïìëíÉ=~Åíáî~=ìáí=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~~äÇK=wçÇçÉåÇÉ=ïçêÇí=ÇÉ=~ÑíêÉâ=

                                                 
QR=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NPK=
QS=sÉêëä~Ö=å~ãÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=cáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=_ÉÖêçíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMQI=éK=
QS=
QT=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=RUJRVK=
QU=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=TPK=
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ÄÉêÉâÉåÇ=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉKÒ=eáà=Ü~~äí=

áå=Çáí=~êíáâÉä=ççâ=~~å=Ç~í=éêçÑK=ÇêK=^ñÉä=e~ÉäíÉêã~å=ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ìáíëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÜÉí= ~ÅíáÉÑ= ï~~êîççê= ÇÉ= âçëíÉå= çé= çåêÉÇÉäáàâÉ= ïáàòÉ= ÇÉ= ÄÉêçÉéëâçëíÉå=

çîÉêíêÉÑÑÉåI= îÉêÇÉÇáÖíKQV= _ÉáÇÉ= ÜÉêÉå= ÇÉäÉå= Çìë= ÇÉòÉäÑÇÉ= ãÉåáåÖ= Éå= åÉãÉå= ÉÉå= ~åÇÉê=

ëí~åÇéìåí=áå=Ç~å=Ç~í=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=~ìíÉìêë=ìáí=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=~äáåÉ~K=

=

aÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=~Åíáî~=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=ïçêÇÉå=áë=áêêÉäÉî~åí=áå=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ïÉíë~êíáâÉäK=

sÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=çîÉê=Çççê=ÇÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=ÖÉîáëÉÉêÇÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ÄÉëÅÜáââÉå=Éå=ÇÉòÉ=

~Åíáî~=ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÉÉå= ëÅÜìäÇÑáå~åÅáÉêáåÖ=ÜÉÄÄÉå= ~~åÖÉâçÅÜíI= âìååÉå=ÄáàÖÉîçäÖ= íïÉÉ=

ã~~ä=ïçêÇÉå=ÄÉëíê~ÑíW=

NK Çççê=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëâçëíÉå=

OK Çççê=ÇÉ=ìáíëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåRM=

aáí=â~å=~~åÖÉíççåÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇK=

=

sççêÄÉÉäÇW=ÇìÄÄÉäÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ
RN
=

• îÉååççíëÅÜ~é=^I=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÉÉåã~åëò~~â= áå= ÑáàåÉ=îäÉÉëï~êÉåI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=^ëíçå=j~êíáå=

s~åèìáëÜ=sNOp=ÖÉâçÅÜíI=âçëíéêáàë=OUMKMMM=Éìêç=Éå=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=Ä~åâäÉåáåÖK=aÉ=

îÉååççíëÅÜ~é= ÜÉÉÑí= îµµê= ÇÉ= ~~åëÅÜ~Ñ= î~å= ÇÉ= ï~ÖÉå= ÉÉå= êáëáÅçâ~éáí~~ä= î~å= OMMKMMM=

ÉìêçX=

• îÉååççíëÅÜ~é=_I=ÉÉå=ÅçåÅìêêÉêÉåÇ=ÄÉÇêáàÑ=î~å=îÉååççíëÅÜ~é=^=EÉÉå=ÉÉåã~åëò~~â=î~å=

ÇÉòÉäÑÇÉ= çãî~åÖF= ÜÉÉÑí= ÇÉòÉäÑÇÉ= ï~ÖÉå= îÉêâêÉÖÉå= Çççê= ÉÉå= áåÄêÉåÖ= î~å= Ü~~ê=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêK=aÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ÜÉÉÑí=îµµê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=ÇÉ=ï~ÖÉå=ÉÉå=êáëáÅçâ~éáí~~ä=

î~å=OMMKMMM=ÉìêçX=

• áåÇáÉå=ïÉ=Éêî~å=ìáíÖ~~å=Ç~í=ÇÉòÉ=ï~ÖÉå=çé=çåêÉÇÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=

ÄÉáÇÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= çîÉêíêÉÑíI= ò~ä= îÉååççíëÅÜ~é= ^= çîÉê= ÖÉÉå= êáëáÅçâ~éáí~~ä=

ÄÉëÅÜáââÉå= íÉêïáàä= îÉååççíëÅÜ~é= _= çîÉê= ÉÉå= êáëáÅçâ~éáí~~ä= î~å= OMMKMMM= Éìêç= ò~ä=

ÄÉëÅÜáââÉå=EOMMKMMM=Éìêç=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=éäìë=OUMKMMM=Éìêç=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=ãáåìë=

OUMKMMM= Éìêç= ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= ï~ÖÉåFK= a~~êÉåÄçîÉå= ò~ä= îÉååççíëÅÜ~é= ^= ÇÉ=

                                                 
QV=s~å=hÉêÅÜçîÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÄÉâÉâÉå=î~åìáí=éê~âíáëÅÜÉ=áåî~äëÜçÉâÛI=^äÖÉãÉÉå=cáëÅ~~ä=
qáàÇëÅÜêáÑíI=RTWOI=éK=PRK=
RM=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=TQK=
RN=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=TQJTRK=
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Ñáå~åÅáÉêáåÖëâçëíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=~~åëÅÜ~Ñ=î~å=ÇÉòÉ=ï~ÖÉå=åáÉí=~äë=~ÑíêÉâÄ~êÉ=

ÄÉêçÉéëâçëíÉå=âìååÉå=~ÑíêÉââÉå=E~êíáâÉä=ROI=NMø=tf_=VOF=

• îÉååççíëÅÜ~é=_=ÜÉÉÑí=ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖëîççêÇÉÉä=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=îÉååççíëÅÜ~é=

^=î~å=TMMM=Éìêç=Eáå=ÇÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=í~êáÉÑ=îççê=ÇÉ=~ÑíêÉâ=î~å=êáëáÅçâ~éáí~~ä=

î~å=PIRBFK=

=

PKQKPKO=_ÉäÉÖÖáåÖë~Åíáî~=

=

aÉòÉ=íïÉÉÇÉ=~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖ=íê~ÅÜí=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ìáí=íÉ=

ëäìáíÉå=Ç~í=ïçêÇí=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=Çççê=~Åíáî~=ÇáÉ=åáÉí=òáàå=íçÉÖÉïÉòÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=Çççê=

ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ïçêÇí=ìáíÖÉÄ~~í=Éå=ÇáÉ=ÉîÉåãáå=éÉêáçÇáÉâÉ=áåâçãëíÉå=çéäÉîÉêÉåK=

s~~â= Ö~~í= ÜÉí= çã= ~Åíáî~= ÇáÉ= áå= ÉÉå= éêáî¨îÉêãçÖÉå= íÜìáëÜçêÉåK= aÉòÉ= ~Åíáî~= îÉêÜçÖÉå=

çåíÉêÉÅÜí= ÇÉ= Ä~ëáë= îççê= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí= ï~~êÇççê= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ=

ïçêÇí=çã=ÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=ïáåëí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=Çççê=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ïçêÇí=ìáíÖÉÄ~~íI=íÉ=

îÉêãáåÇÉêÉåK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=~Åíáî~=~~å=íïÉÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉåI=ïçêÇÉå=òÉ=ìáíÖÉëäçíÉå=îççê=

ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äKRO=

=

aÉ= ~Äëíê~ÅíÉ= îççêï~~êÇÉ= ëíÉäí= Ç~í= ÇÉ= ~Åíáî~= åçêã~~ä= ÖÉòáÉå= åáÉí= ÄÉëíÉãÇ= òáàå= çã= ÉÉå=

éÉêáçÇáÉâ= ÄÉä~ëíÄ~~ê= áåâçãÉå= îççêí= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= sççêÄÉÉäÇÉå= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ~Åíáî~= òáàåW=

àìïÉäÉåI= ÉÇÉäÉ= ãÉí~äÉåI= âìåëíïÉêâÉå= Éå= ~äë= ÄÉäÉÖÖáåÖ= ÖÉâçÅÜíÉ= ÖêçåÇÉå= EçåÄÉÄçìïÇÉ=

çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉåFK=aÉòÉ=~Åíáî~=ãçÉíÉå=ìáí=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~~äÇ=Äáà=ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= dÉÄçìïÇÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= ïçêÇÉå= åáÉí=

ÄÉççÖÇ= Çççê= ÇÉòÉ= ÉÉêëíÉ= îççêï~~êÇÉK= eÉí= ÄÉÖêáé= éÉêáçÇáÉâ= áåâçãÉå= ëäìáí= òçïÉä= ÇÉ=

ãÉÉêï~~êÇÉå=~äëççâ=ÇÉ=ìáíòçåÇÉêäáàâÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=áåâçãëíÉå=EîÄK=çÅÅ~ëáçåÉäÉ=îÉêÜìêáåÖ=î~å=

ÉÉå=âìåëíïÉêâF=ìáíKRP=

=

aÉ=ÅçåÅêÉíÉ=îççêï~~êÇÉ=îÉêÉáëí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=~Åíáî~I= áå=ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

î~å= ÜÉí= ÖÉî~äI= ~äë= ÄÉäÉÖÖáåÖÉå= ïçêÇÉå= ~~åÖÉÜçìÇÉåK= aÉòÉ= ~Åíáî~= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~é=é~ëëáÉÑ=ÄÉÜÉÉêÇI=òçåÇÉê=Ç~í=òáà=êÉÅÜíëíêÉÉâë=çÑ=çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=ÇáÉåÉå=îççê=ÜÉí=

ìáíçÉÑÉåÉå= î~å= ÉÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ïçêÇí= îÉêêáÅÜíK= eÉí=

                                                 
RO=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NQK=
RP=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NQK=



 

 

 

 

- 38 - 

Ö~~í=Çìë=çã=é~ëëáÉÑ=~~åÖÉÜçìÇÉå=~Åíáî~=ÇáÉ=ÖÉÉå=ìáíëí~~åë=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=

ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= bÉå= ÄÉëí~åÇÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ~ÅíáÉÑ= áë= ÉÉå= ÄÉäÉÖÖáåÖ= ï~ååÉÉê= ÜÉíI= áå= ÇÉ=

îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=Ç~í=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ÉÉå=å~íììêäáàâ=éÉêëççå=áëI=íçí=ÜÉí=éêáî¨îÉêãçÖÉå=òçì=

ÄÉÜçêÉå= Éå= åáÉí= ÖÉÄêìáâí= òçì= ïçêÇÉå= îççê= ÇÉ= ìáíçÉÑÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíK= aÉ=

ÄÉé~äáåÖ= áë=Çìë=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÖêçåÇÉå=î~å=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=

ÉÉå= ä~åÇÄçìï~ÅíáîáíÉáí= ìáíçÉÑÉåÉå= çÑ= çé= àìïÉäÉå= Éå= âìåëíïÉêâÉå= ÇáÉ= íçí= ÇÉ= îççêê~~Ç=

ÄÉÜçêÉå=î~å=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=Ç~~ê=~äë=~ÅíáîáíÉáí=Ü~åÇÉä=áå=ÇêáàîÉåK=bÉå=âìåëíïÉêâ=áå=ÇÉ=

Ü~ä=î~å=ÉÉå=Ä~åâÖÉÄçìï=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=â~å=Ç~å=ïÉä=ïÉÉê=~äë=ÉÉå=ÄÉëãÉí=~Åíáîìã=ÄÉëÅÜçìïÇ=

ïçêÇÉåKRQ=

=

eçÉïÉä= áå=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å= íçÉäáÅÜíáåÖ= íÉ= äÉòÉå= ëí~~í=Ç~í=ÇÉ=~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉå=ÉåâÉä=

ã~íÉêáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~= ÄÉçÖÉå= Éå= åáÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~I= î~ääÉå= ÇÉ= ~äë= ÄÉäÉÖÖáåÖ=

~~åÖÉÜçìÇÉå= â~éáí~äáë~íáÉ~~åÇÉäÉå= î~å= ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå= ççâ= çåÇÉê= ÇÉòÉ=

ìáíëäìáíáåÖK= aÉ= ~~åÇÉäÉå= áå= ÇáëíêáÄìíáÉÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå= òáàå= Ç~å= ïÉÉê= åáÉí=

ìáíÖÉëäçíÉå= Ç~åâòáà= Üìå= éÉêáçÇáÉâ= ÇáîáÇÉåÇK= aáí= ïÉêÇ= Çççê= ÇÉ= jáåáëíÉê= î~å= cáå~åÅáØå= ~äë=

~åíïççêÇ=ÖÉÖÉîÉå=çé=ÉÉå=ãçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëW=

• h~éáí~äáë~íáÉ~~åÇÉäÉå= E~~åÇÉäÉå= ï~~êîççê= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= ìáíâÉêáåÖ= î~å= ÉÉå= ÖÉïççå=

ÇáîáÇÉåÇ= áë= îççêòáÉå= áå= ÇÉ= ëí~íìíÉåF= ÇáÉ= ïçêÇÉå= ìáíÖÉÖÉîÉå= Çççê=

ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå=EîÄK=â~éáí~äáë~íáÉÄÉîÉâëF=òáàå=~äíáàÇ=ìáíÖÉëäçíÉå=î~å=ÜÉí=

a_fJêÉÖáãÉ=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ= áå=~êíáâÉä=OMO=Éå=OMP=tf_=VO=Éå=î~å=ÜÉí= êÉÖáãÉ=î~å=ÇÉ=

îêáàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉå=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NVO=tf_=VOK=aÉòÉ=~~åÇÉäÉåI=

ÇáÉ= ~äë= ÉÉå= ÄÉäÉÖÖáåÖ=ïçêÇÉå= ÖÉÜçìÇÉåI= òáàå= Çççê= Üìå= ~~êÇ= åáÉí= ÄÉëíÉãÇ=çã=ÉÉå=

ÄÉä~ëíÄ~~ê=éÉêáçÇáÉâ= áåâçãÉå=îççêí= íÉ=ÄêÉåÖÉåI=ï~~êÇççê=Üìå=ÄçÉâï~~êÇÉ=çé=Ä~ëáë=

î~å=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬QI=Oø=tf_=VO=î~å=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ãçÉí=ïçêÇÉå=~ÑÖÉíêçââÉåK=bäâ=

ÖÉî~ä= ãçÉí= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= çåÇÉêòçÅÜí= ïçêÇÉå= çé= ÖêçåÇ= î~å= ÇÉ= ÑÉáíÉäáàâÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÉáÖÉå= òáàå= ~~å= Éäâ= ÖÉî~ä= çã= íÉ= ïÉíÉå= íÉ= âçãÉå= çÑ= ÇÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~~åÇÉäÉå=ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=òáàå=ÇáÉ=~äë=ÉÉå=ÄÉäÉÖÖáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=

• ^~åÇÉäÉå= ÇáÉ= ïçêÇÉå= ìáíÖÉÖÉîÉå= Çççê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= Ç~å= áå= ÇÉ= îçêáÖÉ= é~ê~Öê~~Ñ=

ÄÉÇçÉäÇÉ=ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~é=ÉåÉêòáàÇë=Éå=~~åÇÉäÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=

îÉååççíëÅÜ~é= Ç~å= ÉÉå= ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~é= ~åÇÉêòáàÇëI= Éå= ÇáÉ= ÖÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ=

î~ëíÉ= ~Åíáî~= òáàåI= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= êÉÖÉä= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= ~Åíáî~= ÇáÉ= Çççê= Üìå= ~~êÇ=

                                                 
RQ=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NQK=
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ÄÉëíÉãÇ=òáàå=çã=ÉÉå=ÄÉä~ëíÄ~~ê=éÉêáçÇáÉâ=áåâçãÉå=îççêí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=

î~å=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬QI=Oø=tf_=VO=òáàå=çé=ÇÉòÉ=~~åÇÉäÉå=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖK=

få=ÖÉî~ä=î~å=íïáàÑÉä=â~å=ãÉå=~~å=ÇÉ=ÚaáÉåëí=î~å=sççê~ÑÖ~~åÇÉ=_ÉëäáëëáåÖÉåÛ=êÉÅÜíëòÉâÉêÜÉáÇ=

îê~ÖÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= íçí=

ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåKRR=C=RS=

=

sÉêòÉâÉêáåÖëçåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÄêÉåÖÉå=éêçÇìÅíÉå=çé=ÇÉ=ã~êâí=ÇáÉ=Çççê=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=~äë=

ÄÉäÉÖÖáåÖ= âìååÉå= ïçêÇÉå= ~~åÖÉÜçìÇÉåK= få= Çáí= ÖÉî~ä= ÄÉ~åíïççêÇÉå= ÇÉòÉ= ~Åíáî~= ~~å= ÇÉ=

ÅçåÅêÉíÉ= îççêï~~êÇÉK= eçÉïÉä= ÇÉ= áåâçãëíÉå= åçÖ= åáÉí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ïçêÇÉå= ìáíÄÉí~~äÇ= ~~å= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÇáÉ= ÇÉòÉ= Åçåíê~ÅíÉå= ëäìáíÉåI= ÄêÉåÖÉå= ÇÉòÉ= ÄÉäÉÖÖáåÖÉå= íçÅÜ= ÉÉå=

ÄÉä~ëíÄ~~ê= áåâçãÉå= îççêíK= aáí= âçãí= çãÇ~í= ÇÉòÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= Éå=

ÑáëÅ~~ä= îÉêéäáÅÜí= òáàå= ÇÉ= îÉêäçéÉå= áåíÉêÉëíÉå= éÉêáçÇáÉâ= ~äë= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= áå= Üìå=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ= çé= íÉ= åÉãÉåK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉòÉ= êÉÇÉåÉêáåÖ= ïçêÇí= Éê= åáÉí= ~~å= ÇÉ= ~Äëíê~ÅíÉ=

îççêï~~êÇÉ=îçäÇ~~åK=_áàÖÉîçäÖ=ÜçÉîÉå=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=Åçåíê~ÅíÉå=î~å=ÜÉí=íóéÉ=í~â=OS=

ëäìáíÉå= ÇÉ= ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÄÉäÉÖÖáåÖÉå= åáÉí= áå= ãáåÇÉêáåÖ= íÉ= ÄêÉåÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= î~å= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äK= qçí= ÇÉ= ~Åíáî~= ÇáÉ= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉå=

éÉêáçÇáÉâ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= áåâçãëíÉå= îççê= íÉ= ÄêÉåÖÉå= EÉå= Çìë= åáÉí= î~å= ÜÉí= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=

ãçÉíÉå=~ÑÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåFI=ÄÉÜçêÉå=ççâW=

• ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=áåâçãëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉâ~éáí~äáëÉÉêÇ=

• ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÇáÉ=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=íçí=ÉÉå=éÉêáçÇáÉâÉ=ìáíÄÉí~äáåÖ=î~å=áåâçãëíÉå=

Éå= ÇáÉ= òáàå= ìáíÖÉÖÉîÉå= ãÉí= ÉÉå= ÇáëÅçåíç= Ç~í= çîÉêÉÉåëíÉãí= ãÉí= ÇÉ= íçí= çé= ÇÉ=

îÉêî~äÇ~Ö=ÖÉâ~éáí~äáëÉÉêÇÉ=áåíÉêÉëíÉåI=ï~ååÉÉê=áå=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=PSOÄáë=tf_=

VOI=ÇÉ=îÉêäçéÉå=áåíÉêÉëíÖÉÇÉÉäíÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉÉå=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=

~äë=ÉÉå=ÄÉä~ëíÄ~~ê=áåâçãÉå=î~å=Ç~í=íáàÇéÉêâ=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜçìïÇKRT=

=

                                                 
RR=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=NMRSR=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=OQ=ÑÉÄêì~êá=OMMSI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=
h~ãÉêI=OMMRJOMMSI=`lj=UTPI=éK=PSJPUK=
RS=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NMRV=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=NM=à~åì~êá=OMMSI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=OMMRJ
OMMRI=åêK=NNQI=éK=ONVPOJONVPPK=
RT=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NQOU=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=NS=çâíçÄÉê=OMMSI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=OMMSJ
OMMTI=åêK=NRMI=éK=OVNMTJOVNMUK=
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PKQKPKP=låêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=L=sáää~îÉååççíëÅÜ~ééÉå=

=

eÉí=ÇÉêÇÉ=ÖÉî~ä=Ç~í=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çãëÅÜêáàÑíI=ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=çã=ÇÉ=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=çÑ=

~åÇÉêÉ=ò~âÉäáàâÉ=êÉÅÜíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖçÉÇÉêÉå=ï~~êî~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêJ

å~íììêäáàâÉ= éÉêëççåI= ÇáÉ= áå= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ÉÉå= çéÇê~ÅÜí= çÑ= ÖÉäáàâëççêíáÖÉ= ÑìåÅíáÉë=

ìáíçÉÑÉåíI=çÑ=òáàå=ÖÉòáåëäÉÇÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ÜÉÄÄÉåI=ìáí=íÉ=ëäìáíÉåK=aÉ=ÄÉïáàëä~ëí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=

ÜÉí=ìáíëäìáíÉå=î~å=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=îççê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë=î~äí=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÇÉ=

EÄÉä~ëíáåÖF~Çãáåáëíê~íáÉK=aáí=ÖÉäÇí=òçïÉä=îççê=Çáí=ÇÉêÇÉ=ÖÉî~äI=~äë=îççê=ÇÉ=íïÉÉ=îççêÖ~~åÇÉ=

ÖÉî~ääÉå=ìáí=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬Q=tf_=VOKRU=

=

jÉÉê= ëéÉÅáÑáÉâ= ÄÉççÖí= ÇÉòÉ= ÄÉé~äáåÖ= ÇÉ= îáää~= ÇáÉ= Çççê= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ=

ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=çÑ=òáàå=ÖÉòáåëäÉÇÉåK=tÉííÉäáàâ=ë~ãÉåïçåÉåÇÉå=ïçêÇÉå=áå=

ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÉÅÜíÖÉåçíÉåK=aÉòÉ=ìáíëäìáíáåÖ=ÇáÉåí=ççâ=íçÉÖÉé~ëí=íÉ=ïçêÇÉå=

áåÇáÉå= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå= éÉêëçåÉå= Üììê= ÄÉí~äÉå= îççê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ïçåáåÖK= aÉ= ïÉí=

ëéÉÅáÑáÅÉÉêí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= Ç~íI= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= éêáî¨ÖÉÄêìáâ= áå= ÜççÑÇÉ= î~å= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= Éå= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ= ÄÉêçÉéëÖÉÄêìáâ= áå= ÜççÑÇÉ= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éI= ÉåâÉä= ÜÉí=

éêáî¨JÖÉÇÉÉäíÉ=ãçÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåI=Ç~å=åáÉí=ÜÉí= îçääÉÇáÖÉ=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇK=lé=Ä~ëáë=

î~å= ÜÉí= ÇçÉä= î~å= ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖ= áë= ÉÉå= ìáíëäìáíáåÖ= î~å= ÇÉ= îçääÉÇáÖÉ=

åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÖÉãÉåÖÇ=ÖÉÄêìáâ=åçÖ~ä=Çê~ëíáëÅÜK=içÖáëÅÜÉêïáàòÉ=òçì=Çìë=

ÉåâÉä=ÇÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=îççê=éêáî¨ÖÉÄêìáâ=áå=ãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=

ïçêÇÉåKRV= aÉòÉ= ãÉåáåÖ= ïçêÇí= ççâ= ÖÉÇÉÉäÇ= Çççê= ÇÉ= ~ìíÉìêë= eìóÖÜÉI= ^K= Éå= _çãÄÉâÉI= dKSM=

pçÉí~ÉêíI=gK=ÉíK=~äK=Ç~~êÉåíÉÖÉå=îÉêâáÉòÉå=ÇÉ=äÉííÉêäáàâÉ=äÉòáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉâëíW=WÇÉ=ÄçÉâï~~êÇÉ=

î~å= ÇÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉåI= òÉäÑë= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâI= ÄÉëíÉãÇ= îççê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= ãçÉí= ïçêÇÉå= ìáíÖÉëäçíÉå= ìáí= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëíÉåKÒ=wáà=Ö~~å=Çìë=ìáí=î~å=ÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉKSN=

=

^äë= ÇÉ= ÄÉåÉÇÉåîÉêÇáÉéáåÖ= î~å= ÉÉå= ÖÉÄçìï= îçääÉÇáÖ= îççê= ÄÉêçÉéëÇçÉäÉáåÇÉå= Éå= ÇÉ=

ÄçîÉåîÉêÇáÉéáåÖ=ìáíëäìáíÉåÇ=îççê=éêáî¨ÇçÉäÉáåÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíI=Ç~å=â~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=

                                                 
RU=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NQJNRK=
RV=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SNJSOK=
SM=eìóÖÜÉI=^=Éå=_çãÄÉâÉI=dK=EOMMRF=ÚeÉí=à~~ê=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=fåíÉêÉëíÛI=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=cáëÅ~~ä=oÉÅÜíI=OMMRI=
~ÑäK=OVOI=éK=VUUK=
SN=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=VUK=
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êáëáÅçâ~éáí~~ä= íçÉÖÉé~ëí= ïçêÇÉå= çé= ÜÉí= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÜÉí= çåêçÉêÉåÇ= ÖçÉÇ= Ç~í= îççê=

ÄÉêçÉéëÇçÉäÉáåÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇíK=

jáåáëíÉê=aáÇáÉê=oÉóåÇÉêë= òÉÖíW= W_áà= ÇÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= îççê=ÇÉ=~ÑíêÉâ=

îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äI= ïçêÇí= ÉåâÉä= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí= ÇÉ= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= ï~~êÇÉ= î~å=

ÜÉí= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉå= ÇáÉ= ÜÉäÉã~~ä= åáÉí= îççê= éêáî¨ÇçÉäÉáåÇÉå=ïçêÇÉå=

ÖÉÄêìáâíK=_áà=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=Ç~í=ÄÉÖêáé=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=ÑÉáíÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉå=òáàå=~~å=

ÉäâÉ=ëáíì~íáÉKÒ=SO=
=

R
ÇÉ
=ÅçêêÉÅíáÉW=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉå=Éå=â~éáí~~äëìÄëáÇáÉë=

=

bÉå= îÉååççíëÅÜ~é= â~å= ÄáååÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÄÉéÉêâáåÖÉå= ëçããáÖÉ= ~Åíáî~= ÜÉêï~~êÇÉêÉåK= aáí=

îÉêÜççÖí= Ç~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= òçåÇÉê= Ç~í= ÇÉ= ÉáÖÉå= ãáÇÇÉäÉå= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é=

îÉêÜçÖÉåK= a~~êçã= ïçêÇÉå= ìáíÇêìââáåÖÉå= î~å= ï~~êÇÉëíáàÖáåÖÉå= áå= ÜÉí= ~ÅíáÉÑ=

EÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉåF= åÉí= íçí= ÜÉí= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ= êáëáÅçâ~éáí~~ä= ÖÉêÉâÉåÇ= áå= òçîÉêêÉ=

Ç~í= òÉ=åáÉí=~~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=çåÇÉêïçêéÉå=ïçêÇÉåK=lçâ=ÇÉ=â~éáí~~äëìÄëáÇáÉë=

ïçêÇÉå=ìáíÖÉëäçíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ=êáëáÅçâ~éáí~~ä=çã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=

~ÑíêÉâ=çåíëí~~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=îÉêâêÉÖÉå=~äë=ëìÄëáÇáÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=åáÉí=

òÉäÑ=çéÖÉÄçìïÇ=Çççê=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=çÑ=áåÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëKSP=

=

^êíáâÉä=OMRíÉê=¬R=tf_=VO=îççêòáÉí=Ç~í=ÜÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=îÉêãáåÇÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ãÉí=

ÇÉ=â~éáí~~äëìÄëáÇáÉë=Éå=ãÉí=ÇÉ=áå=~êíáâÉä=QQ=¬NI=Nø=tf_=VO=ÄÉÇçÉäÇÉ=ÚìáíÖÉÇêìâíÉ=ã~~ê=åáÉí=

îÉêïÉòÉåäáàâíÉ= ãÉÉêï~~êÇÉåÛK= aÉòÉ= ÚìáíÖÉÇêìâíÉ= ã~~ê= åáÉí= îÉêïÉòÉåäáàâíÉ= ãÉÉêï~~êÇÉåÛ=

ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ~ÅíáÉÑÄÉëí~åÇÇÉäÉå= ÇáÉ= Äáà= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÅçêêÉÅíáÉë= ~ä= ~~å= ÄçÇ=

òáàå=ÖÉïÉÉëíK=aáí=áë=çã=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=ìáíëäìáíáåÖ=íÉ=îÉêãáàÇÉå=çãÇ~í=ÇÉòÉ=~ÅíáÉÑÄÉëí~åÇÇÉäÉåI=

çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=O=íçí=Éå=ãÉí=QI=~ä=îççê=Üìå=ÄçÉâï~~êÇÉ=EãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=

ÚìáíÖÉÇêìâíÉ=ã~~ê=åáÉí=îÉêïÉòÉåäáàâíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉåÛF=áå=ãáåÇÉêáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=î~å=ÜÉí=

Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=ï~~êçé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=ÄÉêÉâÉåÇ=ïçêÇíKSQ=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=

~ÅíáÉÑÄÉëí~åÇÇÉäÉåW= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖÉåI= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= çåêçÉêÉåÇÉ= ÖçÉÇÉêÉåI=

                                                 
SO=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=NRMSQ=î~å=ÇÜêK=iìÅ=dìëíáåI=NT=~éêáä=OMMTI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=h~ãÉêI=
OMMSJOMMTI=`lj=NOTUI=éK=OTJOUK=
SP=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=UQK=
SQ=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NRK=
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~Åíáî~= ÇáÉ= çé= çåêÉÇÉäáàâÉ= ïáàòÉ= ÇÉ= ÄÉêçÉéëÄÉÜçÉÑíÉå= çîÉêíêÉÑÑÉåI= ÄÉÇêáàÑëîêÉÉãÇÉ=

ÄÉäÉÖÖáåÖÉå=Éå=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêK=_ÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå=òç~äë=

çãëÅÜêÉîÉå= áå=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬N= äáÇO=tf_=VO=ïçêÇÉå=ëäÉÅÜíë=îççê=Üìå= ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=

EÉñÅäìëáÉÑ= ÇÉ= ÜÉêï~~êÇÉêáåÖF= ìáíÖÉëäçíÉåK= eáÉê= ãçÉí= Çìë= ïÉä= åçÖ= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ=

îÉêãáåÇÉêáåÖI= ÖÉäáàâ= ~~å= ÜÉí= îêáàÖÉëíÉäÇ= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÇÉ= ÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉI=

ÇççêÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåKSR=

=

jÉí=ÜÉí=ÄÉÖêáé= Úâ~éáí~~äëìÄëáÇáÉëÛ=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=VR=

¬O= î~å= ÜÉí= h_Ltf_= VO= çé= ÇÉ= Ä~ä~åë= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= çåÇÉê= ÇÉ= êìÄêáÉâ= sfK=

h~éáí~~äëìÄëáÇáÉë= áë= çéÖÉåçãÉåK= eÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= â~éáí~~äëìÄëáÇáÉë= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå=áå=~êíáâÉä=NVPÄáë=tf_=VO=ïçêÇÉå=îêáàÖÉëíÉäÇ=áå=ÇÉ=ã~íÉ=Ç~í=òÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=ïçêÇÉå=

çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áå=~êíáâÉä=PSO=tf_=VOI=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=Ç~í=

ÜáÉê=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇíK==bê=â~å=ÖÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=ëí~åÇéìåí=áåÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=

~ëéÉÅíÉå= î~å= ëáíì~íáÉë= ï~~êáå= ÇÉ= îççêãÉäÇÉ= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= åáÉí= ïçêÇÉå=

å~ÖÉäÉÉÑÇI=ï~åí=Çáí=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=Éå=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÑÉáíÉäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=îççê=Éäâ=ÖÉî~ä=

~ÑòçåÇÉêäáàâ=òáàåKSS=^ìíÉìê=táã=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉ=ëíÉäí=Ç~íI=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉëéêÉáÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=

î~å= â~éáí~~äëìÄëáÇáÉëI= ÜÉí= åáÉí= ãÉÉê= Ç~å= äçÖáëÅÜ= òçì= òáàå= çã= ÇÉ= ìáíëäìáíáåÖ= î~å= ÇÉ=

â~éáí~~äëìÄëáÇáÉë=Ç~å=ççâ=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=íçí=ÜÉí=åçÖ=åáÉí=ÄÉä~ëí=ÖÉÇÉÉäíÉI=Ç~í=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=

î~å= ÜÉí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK= eÉí= ÖÉÇÉÉäíÉ= Ç~í= ÖÉÄçÉâí= ïçêÇí= çåÇÉê= ÇÉ=

ìáíÖÉëíÉäÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖÉå= ÄÉÜççêí= åáÉí= íçí= Çáí= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= Éå= Çìë= ççâ=

åáÉí=íçí=ÜÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~äK=bê=áë=Çìë=îçäÖÉåë=ÜÉã=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=êÉÇÉå=çã=Çáí=ÄÉÇê~Ö=åçÖ=

ÉÉå=âÉÉê=ìáí=íÉ=ëäìáíÉåKST=

=

aÉ=ÚìáíÖÉÇêìâíÉ=ã~~ê=åáÉí=îÉêïÉòÉåäáàâíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉåÛI=ççâ=ïÉä=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉå=

ÖÉåçÉãÇI=ïçêÇÉå=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ=çéåáÉìï=~ÑÖÉëÅÜêÉîÉå=Éå=~=ê~íç=Ç~~êî~å=ÄÉä~ëíK=aÜêK=`~êä=

aÉîäáÉë=ëíÉäÇÉ=Ç~~êçã=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä=îÉêãáåÇÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ãÉí=òçïÉä=ÜÉí=

îêáàÖÉëíÉäÇÉ=åáÉíJÄÉä~ëí=ÖÉÇÉÉäíÉ=~äë=ÜÉí=ÄÉä~ëí=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉI=

çÑ=ÉåâÉä=ãÉí=ÜÉí=îêáàÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉÇÉÉäíÉK=aÉ=jáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØå=~åíïççêÇÇÉ=ÜáÉêçé=Çççê=íÉ=

òÉÖÖÉå=Ç~í=Çáí=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=òáàå=~Çãáåáëíê~íáÉ=

                                                 
SR=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SOJSPK=
SS=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NSMQ=î~å=ãÉîêK=^ååÉãáÉ=oçééÉI=NO=ã~~êí=OMMTI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=
OMMSJOMMTI=åêK=NSQI=éK=PONRMJPONRNK=
ST=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SPK=
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Éå= ï~~êî~å= ÜÉí= êÉëìäí~~í= ò~ä= çéÖÉåçãÉå= ïçêÇÉå= áå= ÉÉå= ÅáêÅìä~áêÉ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ=

ÑáëÅ~äÉ= ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äKSU= aÉòÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= ï~ë= çé= NR= ~ìÖìëíìë= OMMT= åçÖ= åáÉí=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= sçäÖÉåë= ~ìíÉìê=táã= s~åÇÉåÄÉêÖÜÉ= ÇáÉåí= ÇÉ= îÉêãáåÇÉêáåÖ= ÄÉéÉêâí= íÉ=ïçêÇÉå=

íçí=ÜÉí=îêáàÖÉëíÉäÇ=ÖÉÇÉÉäíÉK=eáà= äÉáÇí=Çáí=~Ñ=ìáí=ÇÉ=îÉêïáàòáåÖ= áå=~êíáâÉä=OMRíÉê=¬R=tf_=VO=

å~~ê=~êíáâÉä=QQ=tf_=VOKSV=

=

PKQKQ=táàòáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=

=

S
ÇÉ
=ÅçêêÉÅíáÉW=éêçJê~í~=ïáàòáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=

=

^êíáâÉä= OMRíÉê= ¬S= tf_= VO= åÉÉãí= ÇÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= íáàÇéÉêâ=

ÜÉÄÄÉå=îççêÖÉÇ~~å=áå=~~åãÉêâáåÖ=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=î~å=ã~åçÉìîêÉë=ÇáÉ=Éêáå=ÄÉëí~~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå= âìåëíã~íáÖ= íÉ= ÇçÉå= î~êáØêÉå= çã= Äáà= ÇÉ= çéÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= Ä~ä~åë= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= íÉ= âìååÉå= ÖÉåáÉíÉåK= aÉòÉ= ÄÉé~äáåÖ= áë= Çìë= ÉáÖÉåäáàâ= ççâ= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖK= t~ååÉÉê= ÇÉ= áå= ~~åãÉêâáåÖ= íÉ= åÉãÉå= ÄÉëí~åÇÇÉäÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí=

ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ=ïáàòáÖÉåI=ïçêÇí=ÜÉí= áå=~~åãÉêâáåÖ=íÉ=åÉãÉå=êáëáÅçâ~éáí~~ä=å~~ê=ÖÉä~åÖ=

î~å= ÜÉí= ÖÉî~ä= îÉêãÉÉêÇÉêÇ= çÑ= îÉêãáåÇÉêÇ= çã= òç= ÇáÅÜí= ãçÖÉäáàâ= ~~å= íÉ= ëäìáíÉå= Äáà= ÇÉ=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= êÉ~äáíÉáíK= aÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÄÉêÉâÉåÇ= ~äë= ÖÉïçÖÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= Éå=

ÖÉ~ÅÜí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=â~äÉåÇÉêã~~åÇ=îçäÖÉåÇ=çé=ÇáÉ=

ï~~êáå= òÉ= òáÅÜ= ÜÉÄÄÉå= îççêÖÉÇ~~åK= bäâÉ= ÄÉïÉÖáåÖ=ïçêÇí= îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÇ=ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä=

îçääÉÇáÖÉ= â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå= ÇáÉ= åçÖ= êÉëíÉêÉå= Éå= ÖÉÇÉÉäÇ= Çççê= ÜÉí= íçí~äÉ= ~~åí~ä=

â~äÉåÇÉêã~~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÄÉâçãí=ãÉå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=çÑ=

åÉÖ~íáÉîÉ= ÖÉïçÖÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ïáàòáÖáåÖK= aÉ= jáåáëíÉê= î~å= cáå~åÅáØå= äáÅÜííÉ= áå= ÇÉ=

h~ãÉêÅçããáëëáÉ= îççê= cáå~åÅáØå= íçÉ= Ç~í= ÇÉ= éêçJê~í~= ã~~íêÉÖÉä= ÉåâÉä= ÇÉ=

îÉêãçÖÉåëÄÉëí~åÇÇÉäÉå=Eîççêå~ãÉäáàâ=ÇÉ=~~åâççé=Éå=îÉêâççé=î~å=~~åÇÉäÉåF=ÄÉççÖí=Éå=Çìë=

åáÉí=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖKTM=

                                                 
SU=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NMRU=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=NM=à~åì~êá=OMMSI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=OMMRJ
OMMSI=åêK=NNQI=éK=ONVPNJONVPOK=
SV=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SOK=
=
TM=sÉêëä~Ö=å~ãÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=cáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=_ÉÖêçíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMQI=éK=
QSK=
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^äë= Éê= ïáàòáÖáåÖÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= éä~~íëîáåÇÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=

ÄÉëí~åÇÇÉäÉå=ÇáÉ=íçÉïáàëÄ~~ê=òáàå=~~å=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=áåâçãëíÉå=òáàå=

îêáàÖÉëíÉäÇ= âê~ÅÜíÉåë= ÇìÄÄÉäÄÉä~ëíáåÖîÉêÇê~ÖÉåI= ÖÉäÇÉå= Éê= ëéÉÅá~äÉ= îççêï~~êÇÉå= Éå= êÉÖÉäë=

ÇáÉ=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=hçåáåÖ=Äáà=ÉÉå=å~=áå=ÇÉ=jáåáëíÉêê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÄÉëäìáíKTN=

=

sççêÄÉÉäÇ=NW=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=Eëí~íìí~áêÉ=~ÑëäìáíÇ~íìã=PNLNOF
TO
= E_q=Z=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâF=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=_qEuJNFW= NMMM=

h~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=PMLMS=_qEuF=~Ç=NMM=Z=NMM=ñ=SLNOW= H=RM=

oáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= NMRM=

=

sççêÄÉÉäÇ=OW=íÉêìÖÄÉí~äáåÖ=â~éáí~~ä=Eëí~íìí~áêÉ=~ÑëäìáíÇ~íìã=PNLNO
TP=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=_qEuJNFW= NMMM=

qÉêìÖÄÉí~äáåÖ=â~éáí~~ä=~äÖÉãÉåÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=çé=PMLMS=_qEuF=~Ç=NMM=Z=NMM=ñ=SLNOW= J=RM=

oáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= VRM=

=

sççêÄÉÉäÇ=PW=îÉêâççé=ÄÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå
TQ=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=_qEuJNFW= NMMM=

cáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= EéÉê= ÜóéçíÜÉëÉ= Z= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉF= ÄÉëãÉííÉ= ~~åÇÉäÉå= ÉáåÇ=

_qEuJNFW= J=NMM=

fåáíáÉÉä=êáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= VMM=

sÉêâççé=ÄÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå=PMLMP=_qEuF=~Ç=NPMW= =

• ráíÄçÉâáåÖ=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=NMM=ñ=VLNOW= H=TR=

• oÉëìäí~~í=çé=îÉêâççé=~Ç=PM=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=êáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuF= =

oáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= VTR=

=

                                                 
TN=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NRJNSK=
TO=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=STK=
TP=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=STK=
TQ=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SVK=
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sççêÄÉÉäÇ=QW=~~åâççé=ÄÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå
TR=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=_qEuJNFW= NMMM=

cáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= EéÉê= ÜóéçíÜÉëÉ= Z= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉF= ÄÉëãÉííÉ= ~~åÇÉäÉå= ÉáåÇ=

_qEuJNFW= M=

fåáíáÉÉä=êáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= NMMM=

^~åâççé=ÄÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå=PMLMP=_qEuF=~Ç=NMM=Z=NMM=ñ=VLNOW= J=TR=

oáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= VOR=

=

sççêÄÉÉäÇ=RW=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå
TS
=

aÉ= ëÅÜìäÇÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉòÉ= ~Åíáî~ÄÉëí~åÇÇÉäÉå= ãçÉíÉå= ã~~åÇÉäáàâë= ÖÉë~äÇÉÉêÇ=

ïçêÇÉåW=ÉÉå= íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ= ëÅÜìäÇÉå=âçãí= áå=ãáå=î~å=ÜÉí=åÉííç~ÅíáÉÑ= EÉå= áå=éäìë= î~å=ÜÉí=

êáëáÅçâ~éáí~~äF=Éå=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉå=âçãí=áå=éäìë=î~å=ÜÉí=åÉííç~ÅíáÉÑ=EÉå=áå=ãáå=î~å=

ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~äFK=^~åJ=Éå=îÉêâçéÉå=î~å=Çáí=ëççêí=~Åíáî~=íáàÇÉåë=ÜÉí= äçéÉåÇ=ÄçÉâà~~ê=ÇáÉåÉå=

ççâ= áå= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= íÉ= ïçêÇÉåK= táàòáÖáåÖÉå= áå= ÜÉí= åÉííç~ÅíáÉÑ= íÉå= ÖÉîçäÖÉ= î~å= ÇÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=ï~~êÇÉêáåÖëêÉÖÉäë=òçåÇÉê=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=îÉêêáÅÜíáåÖ=

òç~äë= ~ÑëÅÜêáàîáåÖÉå= Éå= ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉåI= ÜÉÄÄÉå= ÉåâÉä= ìáíïÉêâáåÖ= éÉê= ëí~íìí~áêÉ=

~ÑëäìáíÇ~íìã= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= ÖÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÜÉí= êáëáÅçâ~éáí~~ä= î~å= ÜÉí= ÄÉíêçââÉå= ÄÉä~ëíÄ~~ê=

íáàÇéÉêâK=eÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=êÉëìäí~~í=çé=ÇÉ=îÉêâççé=î~å=Çáí=ëççêí=~Åíáî~=ÜÉÉÑí=ççâ=ÖÉÉå=ÉÑÑÉÅí=çé=

ÜÉí=êáëáÅçâ~éáí~~ä=î~å=ÜÉí=ÄÉíêçââÉå=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâK=

=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=_qEuJNFW= NMMM=

kÉííç~ÅíáÉÑ=ÄìáíÉåä~åÇ=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇ=áå=îÉêÇê~Öëä~åÇ=ÉáåÇ=_qEuJNFW= J=OMM=

fåáíáÉÉä=êáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= UMM=

^ÑëÅÜêáàîáåÖ= ~Ç= SM= áå= _qEuFW= ÖÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= êáëáÅçâ~éáí~~ä= _qEuF= EïÉä= çé=

êáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuHNF= y=

qÉêìÖÄÉí~äáåÖ=ëÅÜìäÇ=PMLMS=_qEuF=~Ç=QM=Z=QM=ñ=SLNOW= H=OM=

oáëáÅçâ~éáí~~ä=_qEuFW= UOM=

=

                                                 
TR=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SVK=
TS=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=SVJTMK=
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sççêÄÉÉäÇ=SW=ãÉÉêÇÉêÉ=íê~åë~ÅíáÉë
TT
=

• îÉååççíëÅÜ~é=^=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~ÑëäìáíÄ~ä~åë=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMR=òç~äë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåX=

• îÉêÇÉê= ÜÉÉÑí= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ÖÉÉå= î~ëíÉ= áåêáÅÜíáåÖÉåI= åçÅÜ= çåêçÉêÉåÇ= ÖçÉÇ= ÄìáíÉå=

_ÉäÖáØX=

• ÇÉ= ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= áë= íÉîÉåë= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= åÉííçï~~êÇÉ= Éå= ÇÉ=

~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉå=çåÇÉê=¬P=î~å=~êíáâÉä=OMRíÉê=tf_=VO=òáàå=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=

ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éX=

• ÇÉ= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= ÜÉêï~~êÇÉêáåÖãÉÉêï~~êÇÉ= ëíÉãí= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÇÉ= îêáàÖÉëíÉäÇÉ=

ÜÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉK=

sÉååççíëÅÜ~é=^=çé=PNLNOLOMMR=

j~íÉêáÉÉä=î~ëíÉ=~Åíáî~= NMKMMM= h~éáí~~ä= OKMMM=

aÉÉäåÉãáåÖÉå=Ó=cs^= RKMMM= ráíÖáÑíÉéêÉãáÉ= VMM=

iq=îçêÇÉêáåÖÉå= NKRMM= eÉêï~~êÇÉêáåÖëãÉÉêï~~êÇÉå= NKNMM=

sççêê~~Ç= TKRMM= oÉëÉêîÉë= OMKRMM=

hq=îçêÇÉêáåÖÉå= QKRMM= h~éáí~~äëìÄëáÇáÉë= NMM=

iáèìáÇÉ=ãáÇÇÉäÉå= NOKMMM= sççêòáÉåáåÖÉå= QMM=

= = pÅÜìäÇÉå= NRKRMM=

^Åíáî~= QMKRMM= m~ëëáî~= QMKRMM=

=

sçäÖÉåÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=íê~åë~ÅíáÉë=ÇçÉå=òáÅÜ=îççê=áå=OMMSW=

• â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ= áå= à~åì~êá= OMMS= ãáÇÇÉäë= ÉÉå= áåÅçêéçê~íáÉ= î~å= ÉÉå= ëÅÜìäÇ= îççê= ÇÉ=

ÜççÑÇ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=î~å=NMKMMMX=

• îÉêâççé= î~å= ÉÉå= ÇÉÉäåÉãáåÖ= áå= ~éêáä= OMMS=ãÉí= ÉÉå= ÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= OKMMM= îççê= ÉÉå=

éêáàë= î~å= RKMMMI= ãK~KïK= ÉÉå= ãÉÉêï~~êÇÉ= î~å= PKMMM= Eáå= Çáí= îççêÄÉÉäÇ= ïçêÇí= Éêî~å=

ìáíÖÉÖ~~å=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=çé=ÇÉ=~~åÇÉäÉå=ëäÉÅÜí=íçí=ìáíÇêìââáåÖ=ò~ä=âçãÉå=áå=ÜÉí=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Äáà=ÇÉ=~ÑëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=Éå=Çìë=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáíã~~âí= î~å=ÇÉ=

éêçJê~í~=~~åé~ëëáåÖFX=

• ÉÉå=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=î~å=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=êÉëÉêîÉë=áå=åçîÉãÄÉê=OMMS=î~å=NRKMMMK=

=

=

=

                                                 
TT=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=VPJVQK=
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oáëáÅçâ~éáí~~ä= PNLNOLOMMR= mêç=ê~í~= mêç=ê~í~= mêç=ê~í~=

= =

h~éáí~~äJ

îÉêÜçÖáåÖ=

à~åì~êá=

sÉêâççé=

~~åÇÉäÉå=

~éêáä=

aáîáÇÉåÇJ

ìáíâÉêáåÖ=

åçîÉãÄÉê=

h~éáí~~ä= OKMMM= NMKMMM= = =

ráíÖáÑíÉéêÉãáÉ= VMM= = = =

oÉëÉêîÉë= OMKRMM= = = J=NRKMMM=

aÉÉäåÉãáåÖÉå= J=RKMMM= = OKMMM= =

mêç=ê~í~= NOLNO= NNLNO= ULNO= NLNO=

qçí~~ä= NUKRMM= VKNST= NKPPP= J=NKORM=

_ÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= OTKSRM=

=

sççêÄÉÉäÇ=TW=ãÉÉêÇÉêÉ=íê~åë~ÅíáÉë
TU=

lé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMR=ÄÉëÅÜáâí=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~éI=ÇáÉ=éÉê=â~äÉåÇÉêà~~ê=Ü~~ê=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=îçÉêíI=

çîÉê=ÉÉå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=SMMKMMM=ÉìêçK=e~~ê=~ÅíáÉÑ=çãî~í=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉêW=

• ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉå=ãÉí=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=NRKMMM=ÉìêçX=

• ÉÉå=ÖÉÄçìïÇ=çåêçÉêÉåÇ=ÖçÉÇ=Ç~í=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=îççê=éêáî¨ÖÉÄêìáâ=Çççê=

Ü~~ê= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= î~å= ÇÉ= N
É
= Å~íÉÖçêáÉ= ãÉí= ÉÉå= åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ= î~å= PRSKORM= ÉìêçX=

E~~åâççéï~~êÇÉ=î~å=PVRKMMMI=ï~~êî~å=OMKMMM=îççê=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=íÉêêÉáåÉåI=ÉÉå=

ÖÉÄçÉâíÉ= ~ÑëÅÜêáàîáåÖ= î~å= RB= çé= PTRKMMMI= òáàåÇÉ= NUKTRMI= ÇÉêÜ~äîÉ= çåíëí~~í= ÉÉå=

åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=PRSKORMF=

• ÉÉå=âìåëíïÉêâ=áå=Äê~åÇâ~ëí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÉÉå=~~åâççéï~~êÇÉ=î~å=SKMMM=ÉìêçK=EÖÉÉå=

ÉåâÉäÉ=~ÑëÅÜêáàîáåÖ=ïÉêÇ=îÉêêáÅÜíF=

=

sçäÖÉåÇÉ=çéÉê~íáÉë=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÄçÉâà~~ê=OMMSW=

• çé=OP=~éêáä=OMMS=ÇçÉí=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ÉÉå=â~éáí~~äëîÉêÜçÖáåÖ=î~å=VMKMMM=ÉìêçX=

• çé= NS= àìäá= OMMS= îÉêâççéí= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= Ü~~ê= âìåëíïÉêâ= îççê= NPKMMM= Éìêç= Éå=

êÉ~äáëÉÉêí=òç=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=TKMMM=ÉìêçK=

få=OMMS=îáåÇí=íÉîÉåë=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=ÅçåíêçäÉ=éä~~íë=çé=ÇÉ=êÉâÉåáåÖÉåI=çéÖÉëíÉäÇ=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=

OMMSI=ï~~êå~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉìê=ÄÉëäìáí=íçí=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÅíáÉÑ=î~å=TKRMM=Éìêç=çé=

ÜÉí= ÖÉÄçìï= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= î~å= ÇÉ= ò~~âîçÉêÇÉêK= EbÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= ÖçÉÇ=ã~~âí= ÖÉÉå= áåÇìëíêáÉÉä=

çåêçÉêÉåÇ= ÖçÉÇ= ìáíI= ï~~êÇççê= ÜÉí= ÑáëÅ~~ä= íçÉÖÉä~íÉå= ~ÑëÅÜêáàîáåÖëéÉêÅÉåí~ÖÉ= PB= ÄÉÇê~~Öí= áå=

                                                 
TU=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=NMSK=
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éä~~íë= î~å= RBK= bê= îäçÉáí= Çìë= ÉÉå= ~ÑëÅÜêáàîáåÖëÉñÅÉÇÉåí= ìáí= îççêí= î~å= EPTRKMMM= ñ= RBF= Ó=

EPTRKMMM= ñ= PBF= Z= NUKTRM= Ó= NNKORM= Z= TKRMMF= aÉ= îÉååççíëÅÜ~é= é~ëí= ÇáÉåîçäÖÉåë= Ü~~ê=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ=åáÉí=~~åK=

=

eÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= ÇÉòÉ= îÉååççíëÅÜ~éI= Ç~í= òáÅÜ= âï~äáÑáÅÉÉêí= îççê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMTI=ïçêÇí=~äë=îçäÖí=ÄÉé~~äÇW=

_çÉâÜçìÇâìåÇáÖ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåW= SMMKMMM=

H=â~éáí~~äëîÉêÜçÖáåÖW=EVMKMMM=ñ=ULNOF= H=SMKMMM=

J=ÑáëÅ~äÉ=åÉííçï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=~~åÇÉäÉåW= J=NRKMMM=

J=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìïW=EíÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=î~å=ÇÉ=ò~~âîçÉêÇÉêF= J=PRSKORM=

J=åÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=âìåëíïÉêâW=EåÉííçÄçÉâï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=ìáí=íÉ=

ëäìáíÉå=âìåëíïÉêâW=SKMMMI=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=ãÉí=SKMMM=ñ=RLNO=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=îÉêÇïáàåÉå=ìáí=

ÜÉí=é~íêáãçåáìã=áå=àìäá=OMMSI=òáàåÇÉ=SKMMM=J=SKMMM=ñ=RLNO=Z=SKMMM=J=OKRMM=Z=PKRMMF= J=PKRMM=

KdÉÅçêêáÖÉÉêÇÒ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåW= OURKORM=

=

qáàÇÉåë= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= ãÉí= ÇÜêK= wï~ÉåÉéçÉä= î~å= hmjd= q~ñ= ^ÇîáëÉêë= Ü~~äÇÉ= Üáà= ÉÉå=

áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉÉã= ~~å= áåò~âÉ= ÇÉ= éêç= ê~í~= ÄÉé~äáåÖ= îççê= ïáàòáÖáåÖÉå= áå= ÜÉí= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÄçÉâà~~êK=eÉí=îççêÄÉÉäÇ=áë=~äë=îçäÖíW=bÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ÜÉÉÑí=ÉÉå=

Ä~ä~åë=ãÉí=~~å=ÇÉ=~ÅíáÉÑòáàÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=íÉê=ï~~êÇÉ=î~å=NM=ãáäàçÉå=Éìêç=Éå=~~å=

ÇÉ= é~ëëáÉÑòáàÇÉ= ÉÉå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= N=ãáäàçÉå= ÉìêçK= eÉí= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= î~å= ÇÉòÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=ÄÉÇê~~Öí=ÄáàÖÉîçäÖ=EN=ãáäàçÉå=Ó=NM=ãáäàçÉå=ZF=ÓV=ãáäàçÉå=ÉìêçK=tÉ=òáííÉå=Çìë=

ãÉí= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~äë= Ä~ëáë= îççê= ÜÉí= ÄÉêÉâÉåÉå= î~å= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=lé=PM=ãÉá=îÉêâççéí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Ü~~ê=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~I=

ï~~êÇççê=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáÉ=ïçêÇí=çéÖÉÜÉîÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=N=ãáäàçÉå=Éìêç=

ÄÉÇê~~ÖíK=sççê=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=T=ã~~åÇÉå=î~å=Çáí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=

êÉÅÜí=çé=ÉÉå=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=î~å=EN=ãáäàçÉå=ñ=PIQQOB=ñ=TLNO=ZF=çåÖÉîÉÉê=OMKMTU=

ÉìêçK=eÉí=éêçÄäÉÉã=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îÉêâÉÉêí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

R=ã~~åÇÉå=î~å=Çáí=ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâK= fåÇáÉå=ïÉ=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí=ÄÉêÉâÉåÉå=çé=ÜÉí=

åÉÖ~íáÉîÉI= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= äÉîÉêí= Çáí= çåë= ÉÉå= ÄÉÇê~Ö= çé= î~å= EJV=ãáäàçÉå= ñ=

PIQQOB=ñ=RLNO=ZF=JNOVKMTR=ÉìêçK=jçÉí=Çáí=åÉÖ~íáÉîÉ=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=R=ã~~åÇÉå=åì=

ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÜÉí=éçëáíáÉîÉ=ÄÉÇê~Ö= î~å=ÇÉ= ä~~íëíÉ=T=ã~~åÇÉå\= få=Çáí= ÖÉî~ä=

ÜÉÉÑí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=Çìë=ÖÉÉå=êÉÅÜí=çé=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=åÉÖ~íáÉîÉ=

ÄÉÇê~Ö=ÖêçíÉê=áë=Ç~å=ÜÉí=éçëáíáÉîÉ=ÄÉÇê~ÖK=lÑ=ã~Ö=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òçåÇÉêãÉÉê=ÖÉåáÉíÉå=î~å=
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ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÄÉêÉâÉåÇ=çîÉê=ÇÉ=ä~~íëíÉ=T=ã~~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=

ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉëãÉííÉ=~~åÇÉäÉå=~ä=îÉêâçÅÜí=òáàå\=få=Çáí=ÖÉî~ä=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=êÉÅÜí=çé=

ÉÉå=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=î~å=OMKMTU=ÉìêçK=aÉ=q~ñJ~ÑÇÉäáåÖ=î~å=hmjd=ÜÉÉÑí=Çáí=éêçÄäÉÉã=

ÄÉëéêçâÉå= Éå= áë= î~å= ãÉåáåÖ= Ç~í= Éê= áå= ÄçîÉåëí~~åÇ= îççêÄÉÉäÇ= ÖÉÉå= êÉÅÜí= çé= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=îççê=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK=eçÉïÉä=Çáí=åáÉí=êÉÅÜíëíêÉÉâë=ìáí=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=î~äí=~Ñ=

íÉ= äÉáÇÉåI= áë=Ç~í=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ÇáÉ=hmjd=ÖÉã~~âí=ÜÉÉÑí=å~=ÜÉí= äÉòÉå=î~å=ÉÉå=é~êäÉãÉåí~áê=

ÇçÅìãÉåíK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=îÉååççíëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ïçì=ÖÉåáÉíÉåI=Ü~ÇÇÉå=

òÉ=îçäÖÉåë=ÜÉå=Ü~~ê=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=ã~~ê=R=ã~~åÇÉå=îêçÉÖÉê=ãçÉíÉå=îÉêâçéÉåK=aìë=

ççâ=ÜáÉê=áë=Éê=ïÉÉê=êìáãíÉ=îççê=ÇáëÅìëëáÉK=^åÇÉêÉå=âìååÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~å=ãÉåáåÖ=òáàå=Ç~í=

ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ïÉä=êÉÅÜí=ÜÉÉÑí=çé=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=ÇÉ=T=êÉëíÉêÉåÇÉ=ã~~åÇÉå=

çãÇ~í=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=~ä=ìáí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=îÉêïáàÇÉêÇ=

òáàåK=

=

PKR=eÉí=~ÑíêÉâéÉêÅÉåí~ÖÉ=

=

få=~êíáâÉä=OMRèì~íÉê=tf_=VO=ëí~~í=Ç~í=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÜÉí=ÄÉé~~äÇÉ=

êáëáÅçâ~éáí~~ä= îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÇ=ãÉí= ÉÉå= í~êáÉÑ= Ç~í= áå=ÇÉ= îÉêÇÉêÉ=é~ê~Öê~ÑÉå= î~å=Çáí= ~êíáâÉä=

ÄÉé~~äÇ= ïçêÇíK= sççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT= ò~ä= Çáí= í~êáÉÑ= çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí= ÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=

î~å= ÇÉ= Çççê= ÜÉí= oÉåíÉÑçåÇë=ã~~åÇÉäáàâë= ÄÉâÉåÇÖÉã~~âíÉ= êÉÑÉêíÉJáåÇÉñÉå= g= îççê= ÜÉí= à~~ê=

OMMRK= aáí= òáàå= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= çÄäáÖ~íáÉë= çé= NM= à~~êI= ççâ= ïÉä= ~ÑÖÉâçêí= ~äë= lilÛëK= sççê= ä~íÉêÉ=

~~åëä~Öà~êÉå=ïçêÇí=Çáí=í~êáÉÑ=ÄÉêÉâÉåÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÑÉêíÉJáåÇÉñÉå=g=

îççê= ÜÉí= îççêä~~íëíÉ= à~~ê= Ç~í= îççê~ÑÖ~~í= ~~å= ÜÉí= à~~ê= ï~~êå~~ê= ÜÉí= ~~åëä~Öà~~ê= ïçêÇí=

ÖÉåçÉãÇK=sççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMU=ïçêÇí=ÜÉí=í~êáÉÑ=Çìë=ÄÉé~~äÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=

î~å=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=áåÇÉñÉå=î~å=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=çÄäáÖ~íáÉë=çé=NM=à~êÉå=îççê=ÜÉí=à~~ê=OMMSK=eÉí=

í~êáÉÑ=îççê=ÇÉ=ä~íÉêÉ=~~åëä~Öà~êÉå=ã~Ö=ã~ñáã~~ä=N=éÉêÅÉåíéìåí=~ÑïáàâÉå=î~å=ÜÉí=í~êáÉÑ=Ç~í=

îççê=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=~~åëä~Öà~~ê=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=ï~ëK=aÉ=hçåáåÖ=â~åI=Äáà=ÉÉå=å~=çîÉêäÉÖ=áå=

ÇÉ=jáåáëíÉêê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÄÉëäìáíI=ÄÉëäáëëÉå=çã=ÇÉòÉ=ÄÉÖêÉåòáåÖ=åáÉí=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=Éå=ÉÉå=

~åÇÉê=í~êáÉÑ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=íÉ=ÄÉêÉâÉåÉåK=aáí=~åÇÉê=í~êáÉÑ=áë=

ïÉä= ëíÉÉÇë= ÄÉéÉêâí= íçí= ÜÉí= í~êáÉÑ= Ç~í= çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí= ÇÉ= ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ= êÉÑÉêíÉJáåÇÉñ= g=

îççê= ÜÉí= îççêä~~íëíÉ= à~~ê= Ç~í= îççê~ÑÖ~~í= ~~å= ÜÉí= à~~ê= ï~~êå~~ê= ÜÉí= ~~åëä~Öà~~ê= ÖÉåçÉãÇ=

ïçêÇíK= sÉêîçäÖÉåë= áë= áå= Çáí= ~êíáâÉä= ççâ= î~ëíÖÉäÉÖÇ= Ç~í= ÜÉí= Úáå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ãÉí= ÇÉ=
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ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ= êÉÖÉäëÛ= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ= í~êáÉÑ= ã~ñáã~~ä= SIRB=ã~Ö= ÄÉÇê~ÖÉåK= j~~ê= ççâ= áå= Çáí=

ÖÉî~ä=â~å=ÇÉ=hçåáåÖI=Äáà=ÉÉå=å~=çîÉêäÉÖ=áå=ÇÉ=jáåáëíÉêê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÄÉëäìáíI=~ÑïáàâÉå=î~å=

ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=Ä~ëáëí~êáÉÑKTV=

=

sÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÇáÉ= çé= ÖêçåÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= áå= ~êíáâÉä= NR= ¬N= î~å= ÜÉí=tÉíÄçÉâ= î~å=

sÉååççíëÅÜ~ééÉå=~äë=hjl=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=Ç~í=îÉêÄçåÇÉå=áë=~~å=ÜÉí=

ÄÉä~ëíÄ~êÉ=íáàÇéÉêâ=ï~~êáå=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ïçêÇí=ÖÉåçíÉåI=ãçÖÉå=ÜÉí=í~êáÉÑ=ãÉí=

ÉÉå= Ü~äîÉ= éêçÅÉåíéìåí= îÉêÜçÖÉåK= qçí= ëäçí= îÉêãÉäÇí= Çáí= ~êíáâÉä= Ç~í= ÇÉ= hçåáåÖI= Äáà= ÉÉå= å~=

çîÉêäÉÖ=áå=ÇÉ=jáåáëíÉêê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÄÉëäìáíI=ÇÉ=êÉÖÉäë=ÄÉé~~äí=îççê=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=

~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äI= îççê= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= íáàÇéÉêâ= î~å= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= Éå=

ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=íáàÇéÉêâ=ä~åÖÉê=çÑ=âçêíÉê=çÑ=ä~åÖÉê=Çììêí=Ç~å=íï~~äÑ=ã~~åÇÉåKUM=

=

^ìíÉìê= mÉíÉê=jçêÉ~ì= ëíÉäí= Ç~í= ÇÉ= îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖÉêáåÖ= çã= îá~= ÇÉ=

hçåáåÖ=ÜÉí=~ÑíêÉâí~êáÉÑ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåI=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=áåíÉêÉëíí~êáÉÑ=åáÉí=éÉê=ã~~åÇI=ã~~ê=

çé=à~~êÄ~ëáë=ïçêÇí=ÄÉêÉâÉåÇ=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=îççê=ëçããáÖÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÜÉí=í~êáÉÑ=îççê=

ÇÉ=~ÑíêÉâ=O=à~~ê=~ÅÜíÉêçé=äççéíI=Éê=îççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑ=î~å=à~~ê=íçí=

à~~ê=ëíÉêâ=â~å=î~êáØêÉå=Éå=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=î~äíKUN=

=

hjlJîÉååççíëÅÜ~ééÉå=âêáàÖÉå=ÉÉå=íçÉëä~Ö=î~å=MIRB=çé=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=í~êáÉÑK=^êíáâÉä=NR=¬N=

î~å= ÜÉí= tK= sÉååK= ÇÉÑáåáÉÉêí= âäÉáåÉ= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ~äë= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ãÉí=

êÉÅÜíëéÉêëççåäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=îççê=ÜÉí=ä~~íëí=~ÑÖÉëäçíÉå=ÄçÉâà~~ê=ã~ñáã~~ä=¨¨åI=çÑ=ÖÉÉå=ÉåâÉäI=

î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~=çîÉêëÅÜêáàÇÉåW=

• à~~êÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇW=RM=

• à~~êçãòÉíI=ÉñÅäìëáÉÑ=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÇÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉW=TKPMMKMMM=Éìêç=

• Ä~ä~åëíçí~~äW=PKSRMKMMM=ÉìêçI=

fåÇáÉå= ÜÉí= à~~êÖÉãáÇÇÉäÇÉ= éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ= ãÉÉê= Ç~å= NMM= ÄÉÇê~~ÖíI= â~å= ÉÉå=

îÉååççíëÅÜ~é=åççáí=~äë=âäÉáå=ïçêÇÉå=~~åÖÉãÉêâíI=ççâ=åáÉí=~äë=ëäÉÅÜíë=ã~ñáã~~ä=¨¨å=î~å=ÇÉ=

ÅêáíÉêá~= çîÉêëÅÜêÉÇÉå= ïçêÇíK= aìë= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= ÄçÉâà~~ê=

                                                 
TV=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NSK=
UM=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NSJNTK=
UN=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NMMK=
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~ÑëäìáíÉåÇ=éÉê=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSI=ãçÉíÉå=ÇÉòÉ=ÅêáíÉêá~=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=

Ç~í=~Ñëäìáí=éÉê=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRKUO=

=

eÉí=Ä~ëáëí~êáÉÑ=îççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMT=ÄÉÇê~~Öí=PIQQOBK=eÉí=

hjlJí~êáÉÑ=îççê=ÇáíòÉäÑÇÉ=~~åëä~Öà~~ê=OMMT=áë=ÖÉäáàâ=~~å=PIVQOB=EPIQQO=H=MIRFKUP=

=

^äë=~åíïççêÇ=çé=ÉÉå=ãçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÜêK=iìÅ=dìëíáå= áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=çé=

ÖêçåÇ=ï~~êî~å=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=~äë=ÚâäÉáåÛ=ïçêÇí=~~åÖÉãÉêâíI=~åíïççêÇÇÉ=ÇÉ=jáåáëíÉê=Ç~í=

ÇÉ=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=ÅêáíÉêá~=î~å=¬N=î~å=~êíáâÉä=NR=î~å=ÜÉí=tK=sÉååK=áå=~~åãÉêâáåÖ=ÖÉåçãÉå=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉòÉ=ÅêáíÉêá~=ççâ=ÖÉíçÉíëí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=O=íçí=

Éå= ãÉí= R= î~å= Ç~íòÉäÑÇÉ= ~êíáâÉäK= aÉòÉ= é~ê~Öê~ÑÉå= ÄÉî~ííÉå= çåÇÉêãÉÉê= îççêëÅÜêáÑíÉå= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ëí~êíÉåÇÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉåI=ÄçÉâà~êÉå=î~å=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=Ç~å=NO=ã~~åÇÉåI=

ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= î~å= ÜÉí= çãòÉíÅáàÑÉê= Éå= ÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ= Éå= îççêëÅÜêáÑíÉå=

ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=îççêãÉäÇÉ=ÅêáíÉêá~=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëí=

áåÇáÉå=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ãÉí=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=~åÇÉêÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=îÉêÄçåÇÉå=áëKUQ=bÉå=

îÉååççíëÅÜ~é= ÇáÉ= áå= ÜÉí= îçêáÖÉ= ÄçÉâà~~ê= ÇÉ= ÅêáíÉêá~= òç~äë= ÄÉÇçÉäÇ= áå= ~êíáâÉä= NR= ¬N= åáÉí=

çîÉêëÅÜêÉÉÇI=ïçêÇí=îççê=ÜÉí=äçéÉåÇÉ=ÄçÉâà~~ê=~äë=ÉÉå=âäÉáåÉ=îÉååççíëÅÜ~é=EhjlF=~~åòáÉåI=

ççâ= ~ä= îçäÇçÉí= òÉ= îççê= Ç~í= ÄçÉâà~~ê= åáÉí= ä~åÖÉê= ~~å= ÇÉ= Ç~~êíçÉ= îÉêÉáëíÉ= ÅêáíÉêá~K= ^äë= ÉÉå=

îÉååççíëÅÜ~é=Ç~~êÉåíÉÖÉå=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÄçÉâà~~ê=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=çîÉêëÅÜêÉÉÇI=ïçêÇí=òÉ=îççê=ÜÉí=

äçéÉåÇÉ=ÄçÉâà~~ê=åáÉí=~äë=ÉÉå=âäÉáåÉ=îÉååççíëÅÜ~é= EhjlF=~~åòáÉåI=ççâ=~ä= îçäÇçÉí= òÉ=îççê=

Ç~í=ÄçÉâà~~ê=ïÉä=~~å=ÇÉ=Ç~~êíçÉ=îÉêÉáëíÉ=ÅêáíÉêá~KUR=

=

^êíáâÉä= TPQëÉñíáÉë= ¬O= î~å= ÜÉí= h_Ltf_= VO= ÄÉé~~äí= Ç~í= áåÇáÉå= ÉÉå= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ=ãÉÉê= çÑ=

ãáåÇÉê= Ç~å= íï~~äÑ= ã~~åÇÉå= ÇììêíI= ÜÉí= í~êáÉÑI= òç~äë= î~ëíÖÉëíÉäÇ= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ~êíáâÉä=

OMRèì~íÉê=¬¬Níçí=S=î~å=ÜÉí=tf_=VOI=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÇ=ïçêÇí=ãÉí=ÉÉå=ÄêÉìâ=ï~~êî~å=ÇÉ=íÉääÉê=

ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=Ç~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=íáàÇéÉêâ=Éå=ÇÉ=åçÉãÉê=ÖÉäáàâ=áë=~~å=

ÇêáÉÜçåÇÉêÇ= îáàÑÉåòÉëíáÖK= _áà= ÉÉå= ÄçÉâà~~ê= î~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= NUQ= Ç~ÖÉåI= ò~ä= ÜÉí= í~êáÉÑ=

ÄÉé~~äÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉí= åçêã~äÉ= í~êáÉÑ= íÉ= îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÉå= ãÉí= NUQLPSRK= sá~= ÇÉòÉ=
                                                 
UO=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NMNK=
UP=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=UPK=
UQ=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=NRMSR=î~å=ÇÜêK=iìÅ=dìëíáåI=NT=~éêáä=OMMTI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=h~ãÉêI=
OMMSJOMMTI=`lj=NOTUI=éK=OTJOUK=
UR=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=TRNP=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=OV=àìåá=OMMRI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=h~ãÉêI=
OMMQJOMMRI=`lj=SSRI=éK=VJNMK=
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ÄÉé~äáåÖ= ÖÉåáÉíÉå= îÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÖÉÉå= Ç~Ö= íÉ= îÉÉä= çÑ= íÉ=

ïÉáåáÖK= sÉååççíëÅÜ~ééÉå= ÇáÉ= ïÉêÇÉå= çéÖÉêáÅÜí= ÜÉÄÄÉå= Éê= ÄÉä~åÖ= Äáà= çã= ÉÉå= Éñíê~= ä~åÖ=

ÉÉêëíÉ=ÄçÉâà~~ê=íÉ=âáÉòÉåK=bÉå=ÄçÉâà~~ê=Ç~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëí~êí=çé=N=àìåá=OMMR=Éå=~Ñëäìáí=éÉê=

PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=E~~åëä~Öà~~ê=OMMTF= äÉáÇí=Éê= íçÉ=Ç~í=ççâ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

â~å=ÖÉåçíÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ã~~åÇÉå=áå=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMRK=aÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=í~êáÉÑ=áå=

îÉêÄ~åÇ=ãÉí=îÉêäÉåÖÇÉ=ÄçÉâà~êÉå=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=çãëÅÜêÉîÉåI=ã~~âí=ÖÉÉå=îççêÄÉÜçìÇ=îççê=

ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉKUS=

=

sççêÄÉÉäÇW=~ÑïáàâÉåÇ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ
UT
=

• bÉå=îÉååççíëÅÜ~é=çéÖÉêáÅÜí=çé=N=ã~~êí=OMMS=Éå=ÇáÉ=Ü~~ê=ÉÉêëíÉ=ÄçÉâà~~ê=~Ñëäìáí=çé=PN=

ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=ãçÉí=ÉÉå=í~êáÉÑ=î~å=EPIQQOB=ñ=PMSLPSR=ZF=OIUUSB=íçÉé~ëëÉå=îççê=ÇÉ=

~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=

• bÉå=îÉååççíëÅÜ~é=çéÖÉêáÅÜí=çé=N=çâíçÄÉê=OMMR=Éå=ÇáÉ=Ü~~ê=ÉÉêëíÉ=ÄçÉâà~~ê=~Ñëäìáí=çé=

PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=ãçÉí=ÉÉå=í~êáÉÑ=î~å=EPIQQOB=ñ=QRTLPSR=ZF=QIPNMB=íçÉé~ëëÉå=îççê=

ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=

=

PKS=_ÉéÉêâíÉ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

=

få=~êíáâÉä=OMRèìáåèìáÉë=tf_=VO=ëí~~í=íÉ= äÉòÉå=Ç~í= áåÇáÉå=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=åáÉí=

ïçêÇí=îÉêêÉâÉåÇ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=çãïáääÉ=î~å=ÖÉÉå=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ïáåëíI=

ÇÉ= îççê= Ç~í= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= åáÉíJîÉêäÉÉåÇÉ= ~ÑíêÉâ= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ã~Ö= çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=

ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ïáåëí=î~å=ÇÉ=T= ÚîçäÖÉåÇÉ= à~êÉåÛK= få=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖ= áë=Éê=ëéê~âÉ=

î~å= ÚîçäÖÉåÇÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= íáàÇéÉêâÉåKÛUU= aÉ= jáåáëíÉê= ÜÉÉÑí= áå= ÇÉ= h~ãÉêÅçããáëëáÉ= î~å=

cáå~åÅáØå=~~åÖÉÖÉîÉå=çåÇÉê=ÚîçäÖÉåÇÉ=à~êÉåÛI= Úâ~äÉåÇÉêà~êÉåÛ=îÉêëí~~å=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåKUV=aáí=

òçêÖí= ïÉÉê= îççê= ÉÉå= áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉÉã= Éå= â~å= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= íçí= ÜÉÉä= ï~ë= ÇáëÅìëëáÉ=

                                                 
US=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NMPJNMQK=
UT=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=NONK=
UU=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NTK=
UV=sÉêëä~Ö=å~ãÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=cáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=_ÉÖêçíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMQI=éK=
RMK=
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äÉáÇÉåK=^ìíÉìê=táã=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉ=ëíÉäí=Ç~í=ãáåáëíÉêáØäÉ=E~Çãáåáëíê~íáÉîÉF=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=çÑ=

êÉé~ê~íáÉïÉíÖÉîáåÖ=òáÅÜ=ÜáÉê=çéÇêáåÖíKVM=

=

sççêÄÉÉäÇW=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ
VN=

• t~ååÉÉê= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~éI= ÇáÉ= Ü~~ê= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= îçÉêí= îçäÖÉåë= ÜÉí= â~äÉåÇÉêà~~êI=

~~åëéê~â= ã~~âí= çé= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMTI= ò~ä= ÇÉòÉ=

ã~ñáã~~ä=âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=áåâçãëíÉå=ÇáÉ=çîÉêÄäáàîÉå=å~=

ÇÉ=sofJ=Éå=a_fJ~ÑíêÉâ=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNPK=Esof=Z=îêáàÖÉëíÉäÇÉ=êçÉêÉåÇÉ=áåâçãëíÉå=Éå=

a_f=Z=ÇÉÑáåáíáÉÑ=ÄÉä~ëíÉ=áåâçãëíÉåF=

• fåÇáÉå=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=hjlI=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ= áå=~êíáâÉä=ONR=~äáåÉ~=O=tf_=VOI=ÇáÉ=ÉÉå=

îêáàÖÉëíÉäÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=~~åäÉÖí=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMTI=ò~ä=òáà=ëäÉÅÜíë=~~åëéê~~â=

âìååÉå= ã~âÉå= çé= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= î~å~Ñ= ~~åëä~Öà~~ê= OMNM= Éå= ÇÉòÉ= ò~ä=

ã~ñáã~~ä=âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=ïáåëí=Eå~=sofJ=Éå=a_fJ~ÑíêÉâF=

ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNVK=

=

PKT=^êíáâÉä=OMT=tf_=NVVO=

=

PKTKN=dÉÉå=~ÑíêÉâ=î~å=çåíî~åÖÉå=~Äåçêã~äÉ=çÑ=ÖçÉÇÖìåëíáÖÉ=îççêÇÉäÉå=

=

eÉí=íïÉÉÇÉ=äáÇ=î~å=~êíáâÉä=OMT=tf_=VO=ëíÉäí=Ç~í=ÖÉÉå=~ÑíêÉâ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

ã~Ö= îÉêêáÅÜí= ïçêÇÉå= çé= ÜÉí= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÜÉí= êÉëìäí~~í= Ç~í= îççêíâçãí= î~å= ~Äåçêã~äÉ= çÑ=

ÖçÉÇÖìåëíáÖÉ=îççêÇÉäÉå=çåíî~åÖÉå=î~å=îÉêÄçåÇÉå=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI==òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ=ïçêÇí=áå=

~êíáâÉä= TV= tf_= VOK= eÉí= ÄÉÖêáé= Ú~Äåçêã~~ä= çÑ= ÖçÉÇÖìåëíáÖ= îççêÇÉÉäÛ= â~å= ~äë= îçäÖí=

îÉêÇìáÇÉäáàâí=ïçêÇÉåW=

• îççêÇÉÉäW= ÉÉå= îÉêêáàâáåÖ= î~å= ÇÉ= îÉêâêáàÖÉê= ÉåI=ï~í= ÇÉ= îÉêëíêÉââÉê= î~å= ÜÉí= îççêÇÉÉä=

ÄÉíêÉÑíI=ÖÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=ÉîÉåï~~êÇáÖ=~~å=ÜÉí=îÉêëíêÉâíÉ=îççêÇÉÉä=

• ~Äåçêã~~äW= ï~í= áå= ëíêáàÇ= áë= ãÉí= ÇÉ= åçêã~äÉ= Ö~åÖ= î~å= ò~âÉåI= ÇÉ= êÉÖÉäë= Éå= ÇÉ=

ÖÉîÉëíáÖÇÉ= ÖÉÄêìáâÉå= çÑ= åçÖI= ï~í= áå= ëíêáàÇ= áë= ãÉí= ï~í= áå= ëççêíÖÉäáàâÉ= ÖÉî~ääÉå=

ÖÉÄêìáâÉäáàâ=áë=

                                                 
VM=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=VMJVNK=
VN=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=NOTK=
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• ÖçÉÇÖìåëíáÖÉ=îççêÇÉäÉåW=îççêÇÉäÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=òçåÇÉê=Ç~í=òáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=

î~å=ÉÉå=îÉêÄáåíÉåáë=òáàå=çÑ=ÇáÉ=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=òçåÇÉê=ÉåáÖÉ=íÉÖÉåéêÉëí~íáÉVO=

=

sççêÄÉÉäÇW
VP
=

sÉååççíëÅÜ~é=^=ÜÉÉÑí=ÉÉå=Öêççí=ÄÉÇê~Ö=~~å=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Éå=Çìë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éçíÉåíáÉÉä=~~å=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= aÉòÉ= îÉååççíëÅÜ~é= âççéí= î~å= Ü~~ê= ÜççÑÇ~~åÇÉÉäÜçìÇÉêI=

îÉååççíëÅÜ~é= _I= éêçÇìÅíÉå= ~~å= ÄÉåÉÇÉå= ÇÉ= ã~êâíéêáàëK= eáÉêÇççê= îÉêëÅÜìáÑí= îÉååççíëÅÜ~é= _=

ÄÉä~ëíÄ~êÉ=ïáåëíI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=~~åÖÉêÉâÉåÇÉ=éêáàë=Éå=ÇÉ=ã~êâíÅçåÑçêãÉ=

éêáàëI= å~~ê= îÉååççíëÅÜ~é= ^I= ï~~ê= ÇÉòÉ= åáÉí= îçääÉÇáÖ= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ~~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= ïçêÇí=

çåÇÉêïçêéÉå=ïÉÖÉåë=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

PKTKO=`çåíêçäÉïáàòáÖáåÖ=

=

eÉí= ÇÉêÇÉ= äáÇ= î~å= ~êíáâÉä= OMT= tf_= VO= ÄÉé~~äí= Ç~í= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= îÉêïÉêîáåÖ= çÑ= î~å=

ïáàòáÖáåÖ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= î~å= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= ÇáÉ= åáÉí=

ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=êÉÅÜíã~íáÖÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=çÑ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåI=ÇÉ=åáÉíJîÉêäÉÉåÇÉ=~ÑíêÉâ=

îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= Eòç~äë= ÄÉé~~äÇ= áå= ~êíáâÉä= OMRèìáåèìáÉëF= ïÉÖÉåë= ÖÉÉå= çÑ= çåîçäÇçÉåÇÉ=

ïáåëí= î~å= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= íáàÇéÉêâÉå= åáÉí=ãÉÉê= ~ÑíêÉâÄ~~ê= áëK= båâÉä= ÇÉ= çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=

~ÑíêÉâ=Ö~~í=Çìë=îÉêäçêÉå=Äáà=ÉÉå=åáÉíJîÉê~åíïççêÇÉ=ÅçåíêçäÉïáàòáÖáåÖI=íÉêïáàä=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=

ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=òÉäÑ=ïÉä=áåí~Åí=ÄäáàÑíKVQ=aÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=áë=ççâ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=çé=

ÇÉ=îçêáÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖë~ÑíêÉââÉå=Éå=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÄÉêçÉéëîÉêäáÉòÉåKVR=

=

aÉ=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=áë=Çìë=åáÉí=ãÉÉê=~ÑíêÉâÄ~~ê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=îÉêïÉêîáåÖ=çÑ=ÇÉ=

ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= çîÉê= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= åáÉí= ÄÉ~åíïççêÇí= ~~å= êÉÅÜíã~íáÖÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ= çÑ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÄÉÜçÉÑíÉåK= låÇÉê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= òáàå= ÇÉòÉ=

êÉÅÜíã~íáÖÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ïÉä=îÉêîìäÇW=

• áå=ÖÉî~ä=î~å=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=áå=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ãÉí=

ÄÉÜçìÇI= òÉäÑë= ÖÉÇÉÉäíÉäáàâI= î~å= ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= Éå= î~å= ÇÉ= ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
                                                 
VO=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NMVJNNMK=
VP=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NNMK=
VQ=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=NMPK=
VR=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NUK=
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ìáíÖÉçÉÑÉåÇ= Çççê= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= îµµê= ÇÉ= îÉêïÉêîáåÖ= çÑ= ÇÉ= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÅçåíêçäÉX=

• áå=ÖÉî~ä=î~å=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=áåÖÉîçäÖÉ=çîÉêÇê~ÅÜíÉå=î~å=~~åÇÉäÉå=çÑ=î~å=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêë=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ìáí=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=ÅçåëçäáÇ~íáÉKVS=

=

fåÇáÉå= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~éI= ÇáÉ= ÉÉå= îÉêïÉêîáåÖ= çÑ= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÅçåíêçäÉ= çåÇÉêÖ~~íI= òáÅÜ=

ÉåáÖÉ= êÉÅÜíëòÉâÉêÜÉáÇ=ïáä= íçÉJÉáÖÉåÉåI=â~å=òÉ=Äáà=ÇÉ= Ú`çããáëëáÉ=îççê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=

~ââççêÇÉåÛ= EoìäáåÖÅçããáëëáÉF= î~å= ÇÉ= cla= cáå~åÅáØå= ÉÉå= îççê~ÑÖ~~åÇÉäáàâ= ëÅÜêáÑíÉäáàâ=

~ââççêÇ= ~~åîê~ÖÉå= çã= å~= íÉ= Ö~~å= çÑ= ÇÉ= áå= ÜÉí= îççêìáíòáÅÜí= ÖÉëíÉäÇÉ= îÉêêáÅÜíáåÖ= ~~å=

êÉÅÜíã~íáÖÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=çÑ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=îçäÇçÉíKVT=

=

PKU=sÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=áå=ÇÉ=~~åÖáÑíÉ=

=

aÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ò~ä= Äáà= Ü~~ê= ~~åÖáÑíÉ= áå= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= ÉÉå= çéÖ~îÉ= ãçÉíÉå=

îçÉÖÉå=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=ï~~êîççê=ÇÉ=~ÑíêÉâ=ïçêÇí=ÖÉåçíÉåK=eÉí=ãçÇÉä=î~å=ÇÉòÉ=çéÖ~îÉ=

ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØå=çÑ=òáàå=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=ëí~~í=

íÉ=äÉòÉå=áå=~êíáâÉä=OMRëÉéíáÉë=tf_=VOKVU=

=

^êíáâÉä=TTÄáë=î~å=ÜÉí=h_Ltf_=VO=äìáÇí=~äë=îçäÖíW=WaÉ=áå=~êíáâÉäÉå=OMRÄáë=íçí=OMRëÉéíáÉë=î~å=

ÜÉí= tÉíÄçÉâ= î~å= ÇÉ= fåâçãëíÉåÄÉä~ëíáåÖÉå= NVVO= çãëÅÜêÉîÉå= ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=

ïçêÇíI=íçí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉëíïáåëí=å~=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=TT=~ÑÖÉíêçââÉåKÒ=^êíáâÉä=TT=

êÉÖÉäí=ÇÉ=sofJ=Éå=ÇÉ=a_fJ~ÑíêÉâK=aÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=îáåÇí=Çìë=éä~~íë=å~=ÇÉ=~ÑíêÉâ=

î~å= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉÑ= ÄÉä~ëíÉ= áåâçãëíÉå= EîáÉêÇÉ= ÄÉïÉêâáåÖF= Éå= îççê= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= î~å= ÇÉ=

çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=ÑáëÅ~äÉ=îÉêäáÉòÉå=EîáàÑÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=~êíáâÉä=TU=h_Ltf_=VOFK=

=

                                                 
VS=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=häìïÉêI=
jÉÅÜÉäÉåI=éK=NMUK=
VT=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=NPPK=
VU=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NTK=



 

 

 

 

- 56 - 

PKV=qçÉíëáåÖ=~~å=bìêçéÉÉëêÉÅÜíÉäáàâÉ=ëí~~íëëíÉìåJ=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=êÉÖÉäë=

=

^êíáâÉä= UT= ¬N= î~å= ÜÉí= bdJîÉêÇê~Ö= ëíÉäí= Ç~í= ëíÉìåã~~íêÉÖÉäÉå= ÇáÉ= ÇÉ= îêáàÉ= ãÉÇÉÇáåÖáåÖ=

îÉêî~äëÉå= çÑ= ÇêÉáÖÉå= íÉ= îÉêî~äëÉå= ~äë= çåîÉêÉåáÖÄ~~ê= ãÉí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ã~êâí=

ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉåK= sÉêî~äëÉå= ÇìáÇí= çé= ÜÉí= ÄÉÖìåëíáÖÉå= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= çÑ=

ÄÉé~~äÇÉ=éêçÇìÅíáÉëK=eÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=ã~~íêÉÖÉä=ã~Ö=åáÉí=ëÉäÉÅíáÉÑ=òáàå=Éå=ÖÉÉå=

ìáíòçåÇÉêáåÖ= îçêãÉå= çé= ÜÉí= åçêã~äÉ= ÄÉä~ëíáåÖêÉÖáãÉ= íÉå= ÖìåëíÉ= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK=eÉí=ìáíÇçîÉåÇÉ= êÉÖáãÉ=îççê=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=ÜÉÉÑí=îçäÖÉåë=

ÇÉ= bìêçéÉëÉ= `çããáëëáÉ= ïÉä= ÉÉå= ëÉäÉÅíáÉÑ= â~ê~âíÉê= Éå=ãçÉí= Ç~~êçã= çéÜçìÇÉå= íÉ= ÄÉëí~~åK=

eçÉïÉä=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÖìåëíáÖÉê=áë=îççê=â~éáí~~äáåíÉåëáÉîÉ=Ç~å=îççê=

~êÄÉáÇëáåíÉåëáÉîÉ=ëÉÅíçêÉåI=ïçêÇí=ÇÉòÉ=~ÑíêÉâ=åáÉí=~äë=ÉÉå=ëíÉìåã~~íêÉÖÉä=ãÉí=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉÑ=

â~ê~âíÉê= ÄÉëÅÜçìïÇK= bîÉåãáå= ïçêÇí= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå= îê~~Ö= ÖÉëíÉäÇ= Çççê= ÇÉ=

ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉ=ÇáÉ=ÇÉ=äáÇëí~íÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=çåÇÉêíÉâÉåÇ=ÜÉÄÄÉå=íÉê=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=

ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ= ÄÉä~ëíáåÖÅçåÅìêêÉåíáÉK= aáí= âçãí= çãÇ~í= ÇÉòÉ= ~ÑíêÉâ= ÇÉÉä= ìáíã~~âí= î~å= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåêÉÅÜíÉäáàâÉ= êÉÖÉäë= íÉê= ÄÉé~äáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= ÖêçåÇëä~Ö= áå= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖKVV=

=

PKNM=`çãéÉåë~íáÉã~~íêÉÖÉäÉå=C=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=åÉìíê~äáíÉáí=

=

aÉ=ïÉíÖÉîÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉíê~ÅÜí=çã=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÄìÇÖÉíí~áê=åÉìíê~~ä=áå=

íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=âçëíéêáàë=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ïçêÇí=ÖÉê~~ãÇ=çé=RSM=ãáäàçÉå=ÉìêçK=

lã= ÇÉ= ÄÉÖêçíáåÖ= áå= ÉîÉåïáÅÜí= íÉ= ÜçìÇÉåI= îççêòáÉí= ÇÉ= ïÉí= ççâ= áå= ÉÉå= ~~åí~ä=

ÅçãéÉåë~íáÉã~~íêÉÖÉäÉå=òç~äëW=

NK ÇÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêïÉòÉåäáàâíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=E~êíáâÉä=QPI=tf_=VOFX=

OK ÇÉ= ~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ= î~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖë~ÑíêÉâ= íÉÖÉå= ÜÉí= Ä~ëáëéÉêÅÉåí~ÖÉ= îççê= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~ééÉå=E~êíáâÉä=OMNI=tf_=VOFX=

PK ÇÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉä~ëíáåÖâêÉÇáÉí=E~êíáâÉä=OUVÄáëI=¬=OI=tf_=VOFX=

QK ÜÉí=âÉìòÉëíÉäëÉä=îççê=hjlÛë=íìëëÉå=ÉåÉêòáàÇë=ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=çÑ=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=

ÑçêãìäÉ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=NMM=

                                                 
VV=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=NTJOMK=
NMM=_ìÇÖÉíí~áêÉ=âçëí=Éå=ÅçãéÉåë~íáÉëI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMQI=éK=VK=
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=

=sçäÖÉåë=~êíáâÉä=QP=tf_=VO=áë=ÉÉå=îÉêïÉòÉåäáàâíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=îççêí~~å=çé=ÑáëÅ~~ä=îä~â=ÖÉäáàâ=

~~å=ÜÉí=éçëáíáÉîÉ=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÉÉåëÇÉÉäë=ÇÉ=çåíî~åÖÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=çÑ=ÇÉ=îÉêâççéï~~êÇÉ=

Äáà=îÉêîêÉÉãÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖçÉÇ=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=îÉêîêÉÉãÇáåÖ=Éå=~åÇÉêÇÉÉäë=

ÇÉ= ~~åëÅÜ~ÑÑáåÖëJ= çÑ= ÄÉäÉÖÖáåÖëï~~êÇÉ= Éêî~å= îÉêãáåÇÉêÇ= ãÉí= ÇÉ= îççêÜÉÉå= ~~åÖÉåçãÉå=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÉå= Éå= ~ÑëÅÜêáàîáåÖÉåK= aÉ= âçëíÉå= î~å= îÉêîêÉÉãÇáåÖ= ÇáÉ= ÄÉíêÉââáåÖ=

ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= îÉêêáÅÜíáåÖ= ï~~êÄáà= ÉÉå= ãÉÉêï~~êÇÉ= çé= ~Åíáî~= ïçêÇí= îÉêïÉòÉåäáàâí= òáàå=

~ÑíêÉâÄ~~ê=~äë=ÄÉêçÉéëâçëíÉåK=sêçÉÖÉê=âçå=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖéäáÅÜíáÖÉ=ÇÉòÉ=âçëíÉå=áå=ãáåÇÉêáåÖ=

ÄêÉåÖÉå= ~äë= ÄÉêçÉéëâçëíÉå= Éå= ï~ë= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= îÉêïÉòÉåäáàâíÉ= ãÉÉêï~~êÇÉ= ÜçÖÉê=

çãÇ~í= ÇÉòÉ= âçëíÉå= ççâ= ÇÉÉä= ìáíã~~âíÉå= î~å= ÇÉ= îêáàëíÉääáåÖëÄ~ëáëK= aççêÇ~í= òÉ= åì= î~å= ÇÉ=

îÉêÖçÉÇáåÖ=çÑ= îÉêâççéï~~êÇÉ= ~ÑÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåI= áë=ÜÉí=ÇìÄÄÉä= ÑáëÅ~äÉ=ÉÑÑÉÅí=çéÖÉÜÉîÉåK=

sççêÄÉÉäÇÉå= î~å= âçëíÉå= î~å= îÉêîêÉÉãÇáåÖ= òáàåW= éìÄäáÅáíÉáíëâçëíÉåI= åçí~êáëâçëíÉåI=

ã~âÉä~~êëâçëíÉåI=Ä~åââçëíÉåI=í~âëÉå=çé=îÉêêáÅÜíáåÖÉå=Éå=îÉêòÉâÉêáåÖJ=Éå=ÇÉââáåÖëâçëíÉåKNMN=

=

sÉêÇÉê=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉëéêÉáÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖë~ÑíêÉâ=îççê=hjlÛë=çé=åìä=ÖÉòÉí=Éå=ÜÉí=

ÄÉä~ëíáåÖâêÉÇáÉí=ï~~êî~å=hjlJîÉååççíëÅÜ~ééÉå=âçåÇÉå=ÖÉåáÉíÉåI=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíKNMO=

=

bÉå=ä~~íëíÉ=ÅçãéÉåë~íáÉã~~íêÉÖÉä=îáåÇÉå=ïÉ=íÉêìÖ=áå=~êíáâÉä=OMRåçåáÉë=tf_=VOK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=

ÜáÉê=ÜÉí=âÉìòÉëíÉäëÉä=îççê=hjlÛëK=eÉí=~êíáâÉä=òÉÖí=Ç~í=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=åáÉí=î~å=

íçÉé~ëëáåÖ=áë=îççê=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=~äëãÉÇÉ=îççê=ÇÉ=íïÉÉ=Ç~~êçé=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=

íáàÇéÉêâÉå= áåÇáÉå= ÉÉå= îÉååççíëÅÜ~é= ÉÉå= îêáàÖÉëíÉäÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉI= òç~äë= ÄÉÇçÉäÇ= áå=

~êíáâÉä=NVQèì~íÉêI=~~åäÉÖí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâK=aáí=~êíáâÉä=ÄÉé~~äí=ççâ=åçÖ=Ç~í=

íáàÇÉäáàâÉ= çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ= î~å= T= à~êÉå= áå= Çáí= ÖÉî~ä= îÉêäÉåÖÇ=ïçêÇí=ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä= îçääÉ=

à~êÉå=ï~~êîççê=ÖÉÉå=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=â~å=éä~~íëîáåÇÉåKNMP=

=

aÉ= ~~åäÉÖ= î~å= ÉÉå= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= áå= ÇÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= íáàÇéÉêâÉå= îÉêÄçåÇÉå= ~~å= ÇÉ=

~~åëä~Öà~êÉå=OMMR=Éå=OMMS=ÄÉäÉí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=ÉÉå=hjl=â~å=çéíÉêÉå=îççê=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä= áå=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ã~~íêÉÖÉä=Ç~å=é~ë=î~å=âê~ÅÜí=

                                                 
NMN=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=VK=
NMO=s~å=a~ÉäÉI=jK=Éå=s~å=i~ÉêÉI=aK=EOMMSF=ÚaÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMRW=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=C=ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉåÛ=EçåäáåÉF=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=ã~~êí=OMMTF=aáí=ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=
ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=ÜííéWLLïïïKÇîîÅKÄÉLÇçÅìãÉåíëLåÉïëJáíÉãëLOMMSMNMRJåçíáçåÉäÉJáåíêÉëí~ÑíêÉâKñãä\ä~åÖZåä[=
NMP=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NUK=
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Ö~~íK= eÉí= âÉìòÉëíÉäëÉä= ÜÉÉÑí= ÄáàÖÉîçäÖ= îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= âÉìòÉ= ÇáÉ= ÉÉå=

îÉååççíëÅÜ~é=ã~~âí=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTKNMQ=

=

aÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= ÜçìÇí= áå= Ç~í= hjlÛë= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= Üìå= ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇÉ= ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇÉ=

ïáåëí=ÄÉä~ëíáåÖîêáà=âìååÉå=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÉÉå=éä~ÑçåÇ=î~å=NUKTRM=ÉìêçK=aÉ=ÅçêêÉÅíÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=

î~å=ÇÉòÉ=îêáàëíÉääáåÖ=áë=ÅçãéäÉñK=aÉ=îÉååççíëÅÜ~é=áë=ççâ=îÉêéäáÅÜí=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=

ÇêáÉ= à~~ê= ÉÉåòÉäÑÇÉ= ÄÉÇê~Ö= ~äë= Ç~í= î~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= áå= ÄÉé~~äÇÉ=

~ÑëÅÜêáàÑÄ~êÉ= ã~íÉêáØäÉ= çÑ= áãã~íÉêáØäÉ= î~ëíÉ= ~Åíáî~K= _áà= ÉÉå= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= áë= ÇÉ=

îêáàëíÉääáåÖ= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ìáíëíÉä= î~å= ÄÉä~ëíáåÖ= òçä~åÖ= ~~å= ÇÉ=

çå~~åí~ëíÄ~~êÜÉáÇëîççêï~~êÇÉ= E~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= êÉâÉåáåÖ= î~å= ÜÉí= é~ëëáÉÑ= H=ã~Ö= åáÉí=ïçêÇÉå=

ìáíÖÉâÉÉêÇF= ïçêÇí= îçäÇ~~åK= qÉå= ä~~íëíÉ= Äáà= ÇÉ= îÉêÉÑÑÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ò~ä= ÜÉí=

îçääÉÇáÖ= ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ìáíÖÉâÉÉêÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉêëI=ãÉí= áåÄÉÖêáé= î~å=ÜÉí=

ÄÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉI= ï~~êÇççê= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= ÄÉä~ëíÄ~~ê= ïçêÇí= Éå=

íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇí= ~~å=ÜÉí= ÑáëÅ~~ä= êÉëìäí~~í= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éKNMR= aÜêK=aÉ= mêáåë= Éå= ÇÜêK=

s~åÜÉÉë=î~å=~ÅÅçìåíáåÖâ~åíççê=ei_=cáåÉâç=ks=ÜÉÄÄÉå=ãáà=ÜÉÉä=ï~í=âìååÉå=ÄáàÄêÉåÖÉå=çîÉê=

Çáí= âÉìòÉëíÉäëÉä= îççê= hjlÛëK= aáí= â~å= ì= íÉêìÖîáåÇÉå= áå= ÜÉí= îáàÑÇÉ= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ= î~å=

ÜççÑÇëíìâ=îáàÑK=

=

PKNN=fåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=

=

aÉ=ïÉí=î~å=OO= àìåá=OMMR=íçí= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä=ò~ä=î~å=

íçÉé~ëëáåÖ=òáàå=î~å~Ñ=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=aÉ=ëÅÜê~ééáåÖ=EçÑ=ÄÉíÉêW=ÇÉ=çé=åìäòÉííáåÖF=î~å=ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=çé=ÇÉ=áåÄêÉåÖÉå=áå=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=çé=N=à~åì~êá=OMMSK=

lã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇÉ=~ÑëäìáíÇ~íìã=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=âìåëíã~íáÖ=Ö~~å=

ïáàòáÖÉå=çã=òç=îêçÉÖ=ãçÖÉäáàâ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåI=ò~ä=ÉäâÉ=

ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=~ÑëäìáíÇ~íìã=å~=OV=~éêáä=OMMR=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=

                                                 
NMQ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NMRS=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=NM=à~åì~êá=OMMSI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=OMMRJ
OMMSI=åêK=NNQI=éK=ONVOVJONVPMK=
NMR=s~å=a~ÉäÉI=jK=Éå=s~å=i~ÉêÉI=aK=EOMMSF=ÚaÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMRW=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=C=ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉåÛ=EçåäáåÉF=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=ã~~êí=OMMTF=aáí=ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=
ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=ÜííéWLLïïïKÇîîÅKÄÉLÇçÅìãÉåíëLåÉïëJáíÉãëLOMMSMNMRJåçíáçåÉäÉJáåíêÉëí~ÑíêÉâKñãä\ä~åÖZåä[=
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ÇÉ=êÉÖÉäë=áåò~âÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÇáÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàå=î~å~Ñ=~~åëä~Öà~~ê=

OMMTKNMS=

=

aÉ= ~ÑíêÉâ= ïçêÇí= Çìë= îççê= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ã~~ä= íçÉÖÉé~ëí= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMTK= _Éé~~äÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~ééÉå= òìääÉå= ÉÉêÇÉê= î~å= ÇÉòÉ= ~ÑíêÉâ= âìååÉå= ÖÉåáÉíÉå= Ç~å= ~åÇÉêÉ=

îÉååççíëÅÜ~ééÉåK= få= ÜÉí= ÉêÖëíÉ= ÖÉî~ä= â~å= Éê= ÉÉå= îÉêëÅÜáä= î~å= åÉí= ÖÉÉå= à~~ê= òáàå= íìëëÉå=

îÉååççíëÅÜ~é=^I=ÇáÉ=~Ñëäìáí=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=E~~åëä~Öà~~ê=OMMTF=Éå=îÉååççíëÅÜ~é=_I=

ÇáÉ=~Ñëäìáí=çé=PM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMT=E~~åëä~Öà~~ê=OMMTFK=aáí=ëí~~í=çãëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=~êíáâÉäë=OMM=

Éå=OMO=î~å=ÜÉí=h_Ltf_=VOKNMT=lÑ=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ãÉí=ÉÉå=ëí~íìí~áêÉ=~ÑëäìáíÇ~íìã=çé=PM=

àìåá=EÇáÉ=Çìë=é~ë=î~å~Ñ=N=àìäá=OMMS=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãí=îççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâF=òçì=

ÉÉå=ÇçÅÜíÉêîÉååççíëÅÜ~é=âìååÉå=çéêáÅÜíÉåI=ÇáÉ=î~å~Ñ=Ü~~ê=çéêáÅÜíáåÖ=â~å=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÇÉ=

~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äI= çé= îççêï~~êÇÉ= Ç~í= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= î~å= ÇÉ= çéêáÅÜíáåÖ=

îÉêÄçåÇÉå=áë=~~å=~~åëä~Öà~~ê=OMMTKNMU=

=

sççêÄÉÉäÇ=NW=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ
NMV
=

bÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ÇáÉ=Ü~~ê=êÉâÉåáåÖÉå=åçêã~äáíÉê=~Ñëäìáí=çé=PM=àìåá=OMMS=EZ~~åëä~Öà~~ê=OMMSF=

ïáàòáÖí= Ü~~ê= Ä~ä~åëÇ~íìã= Éå= îÉêäÉåÖí= òÉ= íçí= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMS= EZ= ~~åëä~Öà~~ê= OMMTFK= eçÉ=

ïçêÇí=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ÄÉêÉâÉåÇ=~äë=ïÉ=ïÉíÉå=Ç~í=ÉäâÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=

~ÑëäìáíÇ~íìã= å~= OV= ~éêáä= OMMR= ÖÉÉå= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖÉäë= áåò~âÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ\=

bÉå=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖ=òçì=òáàå=çã=ÇÉ=~ÑíêÉâ=íçÉ=íÉ=ëí~~å=çé=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=

íìëëÉåéÉêáçÇÉ=î~å=N=àìäá=OMMS=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSK=aÉòÉ=~ÑíêÉâ=ãçÉí=Ç~å=ïçêÇÉå=ÄÉêÉâÉåÇ=

~~å= ÉÉå= îÉêãáåÇÉêÇ= í~êáÉÑ= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉåÇ= ãÉí= ÉÉå= ÄçÉâà~~ê= î~å= NUM= Ç~ÖÉå= EPIQQOB= ñ=

NUMLPSRFK=

=

sççêÄÉÉäÇ=OW=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ
NNM
=

bÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=å~~ãäçòÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ï~~êî~å=ÇÉ=Ä~ä~åë=~~åî~åâÉäáàâ=~Ñëäççí=éÉê=PN=çâíçÄÉê=

OMMQ= îÉêäÉåÖí= áå= ÇÉ= ã~~åÇ= çâíçÄÉê= OMMR= Ü~~ê= ÄçÉâà~~ê= íçí= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMRK= få= ïÉäâÉ=

                                                 
NMS=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NVK=
NMT=jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=êÉîçäìíáÉ\ÛI=
häìïÉêI=jÉÅÜÉäÉåI=éK=VTJVUK=
NMU=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=NNPK=
NMV=pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåÛI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖI=éK=NQOK=
NNM=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NRVP=î~å=ÇÜêK=aáêâ=s~å=ÇÉê=j~ÉäÉåI=OU=ÑÉÄêì~êá=OMMTI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=
OMMSJOMMTI=åêK=NSSI=éK=PORVRJPORVTK=
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éêáåÅáéáØäÉ= ã~íÉ= â~å= ÇáÉ= å~~ãäçòÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ~~åëéê~~â= ã~âÉå= çé= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ\=

• aÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=òáàå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=î~å~Ñ=

~~åëä~Öà~~ê= OMMTK= _áàÖÉîçäÖ= â~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éI= ÇáÉ= Ü~~ê= ÄçÉâà~~ê= ~Ñëäìáí= çé= PN=

çâíçÄÉê=OMMQ=Éå=Çáí=å~=OV=~éêáä=OMMR=îÉêäÉåÖí=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRI=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí==ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= íçÉé~ëëÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=~~åëä~Öà~~ê= íáàÇéÉêâ=Ç~í=~Ñëäìáí=

çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=EZ~~åëä~Öà~~ê=OMMTFK=

• lãÇ~í=ÉäâÉ=ïáàòáÖáåÖ=ÇáÉ=î~å~Ñ=OV=~éêáä=OMMR=~~å=ÇÉ=~ÑëäìáíÇ~íìã=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=

ïçêÇí= ~~åÖÉÄê~ÅÜí= òçåÇÉê= ìáíïÉêâáåÖ= áë= îççê= ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~äI= ò~ä= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT= îççê= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~é=ÉåâÉä=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ö~~åÇÉ=î~å=N=åçîÉãÄÉê=OMMS=íçí=

Éå=ãÉí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSK=

=
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PKNO=fåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=táã=s~å=hÉêÅÜçîÉI=ÉÉêëí~~åïÉòÉåÇ=áåëéÉÅíÉìê=cla=

cáå~åÅáØå=Éå=ÇçÅÉåí=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= =

EÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=â~å=ì=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=OF=

=

få= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= â~å= ì= ÉÉå= âçêíÉ= ë~ãÉåî~ííáåÖ= îáåÇÉå= î~å= ÇÉ= ~åíïççêÇÉå= î~å= ÇÜêK= s~å=

hÉêÅÜçîÉ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= îê~ÖÉåI= ÇáÉ= ì= ççâ= â~å= íÉêìÖîáåÇÉå= áå= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= áå= Äáàä~ÖÉK=

sççê= Éäâ= ~åíïççêÇ= ëí~~í= ÜÉíòÉäÑÇÉ= åìããÉê= ~äë= ÇÉ= ÄáàÜçêÉåÇÉ= îê~~ÖK= sê~~Ö= åêK= U= ò~ä= áå=

ÜççÑÇëíìâ= Q= ~~å= ÄçÇ= âçãÉåK=aÉ= ÄáàâçãÉåÇÉ= îê~ÖÉå= ÇáÉ= áâ= ÖÉëíÉäÇ= ÜÉÄI= îççêå~ãÉäáàâ=ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÉÉå=~~åí~ä=áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉåI=òáàå=~ä=~~å=ÄçÇ=ÖÉâçãÉå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=

Çáí=ÇÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=Äáà=ÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ï~~êçé=ÇÉ=îê~~Ö=ÄÉíêÉââáåÖ=Ü~ÇK=

=

NF=bê= áë=åçÖ=ÖÉÉå=êÉÅÉåíÉ=ìéÇ~íÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖI=ï~åí=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=ÅáàÑÉêë=òáàå=åçÖ=åáÉí=

ÄÉâÉåÇK= jÉå= ï~ÅÜí= çé= ÇÉ= áåÖÉîìäÇÉ= ~~åÖáÑíÉÑçêãìäáÉêÉå= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMTK= lé= Ä~ëáë=

Ç~~êî~å=ò~ä=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~Çãáåáëíê~íáÉ=âìååÉå=òáÉå=ïÉäâÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=Éê=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÅçÇÉ=EN=

Éñíê~= äáàåíàÉ= áå= ÜÉí= ÄÉä~ëíáåÖ~~åÖáÑíÉÑçêãìäáÉê= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖFîççê= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ò~ä=çéÖÉåçãÉå=òáàåK=

=

OF=eÉí=áë=åçÖ=ï~í=íÉ=îêçÉÖ=çã=åì=~ä=ãÉí=òÉâÉêÜÉáÇ=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=íÉ=

âìååÉå=òÉÖÖÉåK=bê=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäI=ã~~ê=

Çáí= â~å= íÉå= îêçÉÖëíÉ= ÖÉÄÉìêÉå= ~äë= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~~åÖáÑíÉë= îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT= ~ääÉã~~ä=

îÉêïÉêâí= òáàåK= få= ÉÉå= ~åíïççêÇ= çé= ÉÉå=ãçåÇÉäáåÖÉ= îê~~Ö= î~å= ÇÜêK= _~êí= qçããÉäÉáå= áå= ÇÉ=

h~ãÉê= ~åíïççêÇÇÉ=ÇÉ=jáåáëíÉê=ÜÉí= îçäÖÉåÇÉW= WeçÉïÉä=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= ëáÖå~äÉå=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=

ÇáÉ= ÇÉòÉ= ã~~íêÉÖÉä= îççê= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÉÅçåçãáÉ= ò~ä= ÜÉÄÄÉå= éçëáíáÉÑ= òáàåI= ò~ä= ÉäâÉ= ÑáëÅ~äÉ=

ã~~íêÉÖÉäI=Çìë=ççâ=ÇÉ=ÄÉïìëíÉ=ã~~íêÉÖÉäI=å~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=ïçêÇÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=

Ü~åÇ=î~å=ëí~íáëíáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=ïáà= îÉêò~ãÉäÉå=Äáà=ÉäâÉ= áåâçÜáÉêáåÖ= EîÉêïÉêâÉå=î~å=ÇÉ=

~~åÖáÑíÉëFK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= òìääÉå= ïçêÇÉå= ÖÉíçÉíëí= ~~å= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI= çåÇÉê= ãÉÉê= ÜÉí=

îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ëçäî~ÄáäáíÉáí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâ=

áåîÉëíÉêáåÖëâäáã~~íKÒ=NNN=

=

                                                 
111

 jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=NNMNO=î~å=ÇÜêK=_~êí=qçããÉäÉáåI=OU=ã~~êí=OMMSI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=
h~ãÉêI=OMMRJOMMSI=`lj=VMSI=éK=QOJQPK 
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PF= aÜêK= s~å= hÉêÅÜçîÉ= ÇÉåâí= Ç~í= ÜÉí= ~~åíêÉââÉå= î~å= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= ÄÉÇêáàîÉå= å~~ê= _ÉäÖáØ=

ÉÉêÇÉê=ÄÉéÉêâí=ò~ä=ÄäáàîÉåK=tÉ=òáííÉå=áå=_ÉäÖáØ=áããÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÜççÖ=í~êáÉÑ=EÄáàå~=PQBF=îççê=

ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=bìêçéÉëÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉI=Ç~í=OSB=ÄÉÇê~~ÖíK=

aáí=Ü~åÖí=ççâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=òï~êÉ=äççåâçëí=áå=çåë=ä~åÇK==

aÉ= ëíáãìä~åë= çã= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= áå= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= áë= ãÉí= ÇÉ= åáÉìïÉ= ã~~íêÉÖÉä= ïÉä=

~~åïÉòáÖK=låÇÉêåÉãáåÖÉå=òìääÉå=ãÉÉê=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=çã=ïáåëíÉå=íÉ=êÉëÉêîÉêÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=

çé=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=^ääÉ=ÄÉÇêáàîÉå=âìååÉå=ÜáÉê=î~å=ÖÉåáÉíÉåI=åáÉí=ÉåâÉä=

ÇÉ=hjlÛëI=ï~åí=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÇÉ=çãî~åÖI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÜÉí=îççêÇÉÉäK=

aÉ=ççêëéêçåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=çé= êáëáÅçâ~éáí~~ä=ï~ë=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=

îççê=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~K=a~í=ÑáëÅ~äÉ=ëíÉäëÉä=áë=áããÉêë=~ÑÖÉëÅÜ~Ñí=çåÇÉê=bìêçéÉëÉ=

ÇêìâK= lãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ÉîÉåíìÉäÉ= îêÉÉë= Ç~í= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ççâ= ~äë= îÉêÄçÇÉå=

ëí~~íëíÉìå= òçì= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉå= Çççê= bìêçé~I= ÜÉÄÄÉå= òÉ= ÇÉòÉ= ã~~íêÉÖÉä= Ç~å= ççâ= îççê=

áÉÇÉêÉÉå= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= ÖÉã~~âíK= sÉÉä= ãìäíáå~íáçå~äë= ÜÉÄÄÉå= áå= _ÉäÖáØ= ÉÉå=

Ñáå~åÅáÉêáåÖëÅÉåíêìã=Éå=òìääÉå=ÜççÖëíï~~êëÅÜáàåäáàâ=ççâ=ïÉä=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=çã=íÉ=ÄäáàîÉå=åì=

ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÉÉå= ~äíÉêå~íáÉÑ= ÄáÉÇí= îççê= ÜÉí= ìáíÇçîÉåÇÉ= êÉÖáãÉ= î~å= ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~K=bÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=Üìå=ïáåëíÉå=ïçêÇí=áããÉêë=ÄÉä~ëíáåÖîêáà=ÖÉã~~âí=îá~=

ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäK=

=

QF=^åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=òáííÉå=å~íììêäáàâ=ççâ=åáÉí=ëíáäI=òç=áë=kÉÇÉêä~åÇ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ççâ=ÄÉòáÖ=ãÉí=

ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ã~~íêÉÖÉäK=aÉ=îççêÇÉÉäéçëáíáÉ=î~å=_ÉäÖáØ=ïçêÇí=îççê=ÉÉå=

ëíìâ=íÉåáÉí=ÖÉÇ~~å=Çççê=ÜÉí=ÜçÖÉI=~äÖÉãÉåÉ=í~êáÉÑ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖK=

=

RF=eÉí=íçí=åìä=éêçÅÉåí=ÜÉêäÉáÇÉå=î~å=ÜÉí=áåÄêÉåÖêÉÅÜí=ÜÉÉÑí=îçäÖÉåë=ÇÜêK=s~å=hÉêÅÜçîÉ=ïÉä=

ÉåáÖ= ÉÑÑÉÅí= ÖÉÜ~ÇK= aáí= âìååÉå= ïÉ= çé= ÇÉ= Öê~ÑáÉâ= òáÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= OMMSI= ï~åí= ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=áë=î~å~Ñ=N=à~åì~êá=OMMS=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíK=bê=ÇáÉåí=ÉåâÉä=åçÖ=ÉÉå=î~ëí=êÉÅÜí=î~å=OR=

Éìêç=ÄÉí~~äÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=bÉå=~~åí~ä=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉï~ÅÜí=íçí=ÄÉÖáå=OMMS=~äîçêÉåë=

ÉÉå=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=

=

SF=eÉí= íçí= åìä= éêçÅÉåí=ÜÉêäÉáÇÉå= î~å=ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí= áå= éä~~íë= î~å=ÜÉí= îçääÉÇáÖ= ~Ñ= íÉ=

ëÅÜ~ÑÑÉå= áë=åáÉí=ÖÉÄÉìêÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=ÜÉí=ççáí= íÉêìÖ= áå= íÉ= îçÉêÉåK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=

ÜÉÄÄÉå=òÉ=Çáí=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÖÉÇ~~å=òçÇ~í=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=îá~=ÉÉå=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=çé=

åìä=ÖÉòÉí=âçå=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=îá~=ÉÉå=åáÉìïÉ=ïÉí=ãçÉëí=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=
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=

TF=lé=ÉÉå=é~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=çîÉê=ÜÉí=çåÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=áåò~âÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= jáåáëíÉê= ÖÉ~åíïççêÇ= Ç~í= ÇÉ= ïÉí= î~å= OO= àìäá= OMMR= Éå= ÜÉí= tf_= VO=

îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÄÉî~ííÉå=çã=ãçÖÉäáàâÉ=ãáëÄêìáâÉå=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉåK=eáà=îÉêïáàëí=ÜáÉêÄáà=

å~~ê=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=OMT=Éå=PQQ=¬N=î~å=ÜÉí=tf_=VOK=aÉ=jáåáëíÉê=Éå=òáàå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=éäÉáíÉå=

òÉäÑ= áå= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉÅ~ãé~ÖåÉë= Éå= ÇÉ= êç~ÇëÜçïë= ï~~ê~~å= òáà= Üìå= ãÉÇÉïÉêâáåÖ= ÜÉÄÄÉå=

îÉêäÉÉåÇ=çÑ=åçÖ=òìääÉå=îÉêäÉåÉå=îççê=ÉÉå=åçêã~äÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ= êÉÖÉäë=~äë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

Üìáëî~ÇÉê= Éå= ï~~êëÅÜìïÉå= òáà= îççê= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉåK= aÉ= jáåáëíÉê=

ïáàëí=ççâ=Éê=ççâ=çé=Ç~í=ÇÉ=aáÉåëí=î~å=sççê~ÑÖ~~åÇÉ=_ÉëäáëëáåÖÉå=ëíÉÉÇë=çéÉå=ëí~~í=çã=ÇÉ=

îÉêêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=Éå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåI=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåKNNO=

aÜêK= s~å= hÉêÅÜçîÉ= ëäìáí= òáÅÜ= ÜáÉêÄáà= ~~å= Çççê= íÉ= ëíÉääÉå= Ç~í= ÜÉí= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= îççê~ä= ÇÉ=

êìäáåÖÇáÉåëí= ò~ä= òáàå= ÇáÉ= ÇÉ= âêáàíäáàåÉå= ìáííÉâÉåíK= wáà= âêáàÖÉå= áããÉêë= îÉÉä= îê~ÖÉå= çîÉê=

ãçÖÉäáàâÉ= çéíáã~äáë~íáÉë= Éå= ÄÉëäáëëÉå= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= ï~í= íçÉä~~íÄ~~ê= áë= Éå= ï~í= åáÉíK= eáà=

îÉêïáàëí=ççâ=å~~ê=ÇÉ=ëáãìä~íáÉíÜÉçêáÉ=î~å=~êíáâÉä=PQQ=¬N=tf_=VOK=aáí=~êíáâÉä=ÄÉççÖí=îççê~ä=

ÇÉÖÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉ=ãáåëí= ÄÉä~ëíÉ=ïÉÖ=ïáääÉå= ÄÉï~åÇÉäÉå= Éå= Ç~~ê= ~ääÉêäÉá= ëéÉÅá~äÉ= íêìÅë= îççê=

ÖÉÄêìáâÉåK=

=

VF= lé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÇÉ= ÅêáíÉêá~= îççê= ÜÉí= ÄÉé~äÉå= î~å= hjlJîÉååççíëÅÜ~ééÉåI= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

jáåáëíÉê= çé= ÉÉå= ~~åí~ä= é~êäÉãÉåí~áêÉ= îê~ÖÉå= ÖÉ~åíïççêÇ= Ç~í= ÜÉÉä= ~êíáâÉä= NR= î~å= ÜÉí=

tÉíÄçÉâ= î~å= sÉååççíëÅÜ~ééÉå= ãçÉí= ÄÉâÉâÉå= ïçêÇÉåK= eáÉê= áë= ~ä= ÜÉÉä= ï~í= âêáíáÉâ= çé=

ÖÉâçãÉåI=ï~åí=áå=ÇÉ=ïÉí=òÉäÑ=ïçêÇí=ÉåâÉä=îÉêïÉòÉå=å~~ê=¬N=î~å=~êíáâÉä=NRK=aáí=â~å=îçäÖÉåë=

ÇÜêK=s~å=hÉêÅÜçîÉ=å~ÇÉäáÖ=òáàå=îççê=ÉÉå=âäÉáåÉ=Ñáêã~=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÖêçÉéK=

aççê=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=çé=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=Ä~ëáë=íÉ=ÄÉâáàâÉåI=â~å=ÇáÉ=Ñáêã~=áããÉêë=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=

ÉÉå= Ü~äÑ= éêçÅÉåí= îççê= ÜÉí= í~êáÉÑ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= âïáàíëéÉäÉåK= ^äë= ÉÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ= áå= ÖÉî~ä= î~å= ÄÉíïáëíáåÖ= çîÉê= ÇÉ= ÅêáíÉêá~= î~å= ÉÉå= hjl= Çáí= Çáëéììí= îççê= ÇÉ=

êÉÅÜíÄ~åâ= íêÉâíI=Ö~~í=ÇÉ=â~åë=Öêççí= òáàå=Ç~í=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÖÉäáàâ=Ö~~í=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÅÜíÉê=çãÇ~í=áå=ÇÉ=ïÉí=ÉåâÉä=å~~ê=~êíáâÉä=NR=¬N=îÉêïÉòÉå=ïçêÇíK=aÉ=ìáíëéê~~â=ò~ä=Ç~å=î~~â=

áå=ÜÉí=å~ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~Çãáåáëíê~íáÉ=òáàåK=

=

                                                 
NNO=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=NNMNO=î~å=ÇÜêK=_~êí=qçããÉäÉáåI=OU=ã~~êí=OMMSI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=
h~ãÉêI=OMMRJOMMSI=`lj=VMSI=éK=QOJQPK=
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NMF= aÉ= ÄÉïáàëä~ëí= äáÖí= áåÇÉêÇ~~Ç= Äáà= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~Çãáåáëíê~íáÉK= få= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= òìáîÉêÉ=

éêáî¨JáåîÉëíÉêáåÖÉå=ò~ä=Éê=ÇìÅÜíáÖ=ÖÉÇáëÅìëëáÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåI=ï~åí=Ç~í=áë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=

åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=~~å=íÉ=íçåÉåK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄÉäÉÖÖáåÖÉå=òçåÇÉê=éÉêáçÇáÉâÉ=áåâçãëíÉå=áë=Éê=

åì=ïÉä=ï~í=çéÖÉÜÉäÇÉêÇK=aÉ=jáåáëíÉê=ÜÉÉÑí=áããÉêë=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=îÉêòÉâÉêáåÖÉå=î~å=í~â=OS=EîÄK=

çÄäáÖ~íáÉÄçåëF= åáÉí= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ~ÑÖÉíêçââÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåK= t~åí= ÜÉí= áë=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖ= Éå= ÑáëÅ~~ä= îÉêéäáÅÜí= çã= Éäâ= à~~ê= ~ä= ÉÉå= ëíìâ= î~å= ÇÉ= ïáåëí= î~å= ÇÉòÉ=

îÉêòÉâÉêáåÖÉå=~~å=íÉ=ÖÉîÉåK=aÉ=â~éáí~äáë~íáÉJáåëíêìãÉåíÉå=EîÄK=â~éáí~äáë~íáÉÄÉîÉâëF=îçêãÉå=

ïÉä=ÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉéçëíK=aáí=òáàå=ÄÉäÉÖÖáåÖëîÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=Üìå=áåâçãëíÉå=åáÉí=Éäâ=à~~ê=

ìáíâÉêÉåI=ã~~ê=~ääÉë=â~éáí~äáëÉêÉå=çã=Ç~å=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=ÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=

ìáí=íÉ=âÉêÉåK=

=

NNF=aÉ=îê~~Ö=çÑ=Éê=ÄáàâçãÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=Ö~~í=âçãÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= êÉçêÖ~åáë~íáÉë= ò~ä= ~ÑÜ~åÖÉå= î~å=ãçãÉåí= Ç~í= Éê=

ÉåáÖ= òáÅÜí= áë= çé= ÇÉ= çãî~åÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äK= j~~ê= ÜÉí= áë= ÖçÉÇ=

ãçÖÉäáàâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉ=ò~ä=âçãÉåK=

=

NOF= aÉ= éêçÄäÉã~íáÉâ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= íçÉÖÉé~ëí= çé= çåíî~åÖÉå=

~Äåçêã~äÉ=çÑ=ÖçÉÇÖìåëíáÖÉ=îççêÇÉäÉå=áë=åáÉí=åáÉìïK=aáí=áë=åáÉí=ÉåâÉä=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI= ã~~ê= çé= ~ääÉë= î~å= ÇÉ= ÇÉêÇÉI= îáÉêÇÉI= îáàÑÇÉI= òÉëÇÉ= Éå= òÉîÉåÇÉ=

ÄÉïÉêâáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖK=få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=çåíî~åÖÉå=

~Äåçêã~äÉ=çÑ=ÖçÉÇÖìåëíáÖÉ=îççêÇÉäÉåI=ãçÖÉå=ÇÉòÉ=~ÑíêÉââÉå=åáÉí=éä~~íëîáåÇÉåK=a~~ê=ïçêÇí=

åì=ïÉä=çé=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇI=îççê~ä=Äáà=ÇÉ=ÖêçåÇáÖÉ=îÉêáÑáÅ~íáÉëK=

=

NPF=få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=hjlJÇÉÑáåáíáÉë=ïáëí=ÇÜêK=s~å=hÉêÅÜçîÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=íÉ=

îÉêíÉääÉåK=fÉã~åÇ=ÇáÉ=ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=ïáä=~~åäÉÖÖÉåI=ãçÉí=âáàâÉå=å~~ê=ÜÉí=í~êáÉÑ=î~å=

ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= EîÉêä~~ÖÇ= í~êáÉÑFK= sççê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ëéÉÉäí= Çáí=

ÖÉÉå=êçäI=Éê=ãçÉí=ÉåâÉä=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉí=ÉÉå=âäÉáåÉ=çÑ=ÉÉå=ÖêçíÉ=îÉååççíëÅÜ~é=áëK=

lé=íÉêãáàå=áë=ÜÉí=ÄÉíÉê=çã=å~~ê=¨¨å=ìåáÑçêãÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=íÉ=Ö~~åI=å~ãÉäáàâ=ÇÉòÉ=î~å=~êíáâÉä=NR=

î~å= ÜÉí=tÉíÄçÉâ= î~å= sÉååççíëÅÜ~ééÉåK= eÉí= ^êÄáíê~ÖÉÜçÑ= ÜÉÉÑí= áå= ÉÉå= ìáíëéê~~â= áå= OMMS=

ÖÉòÉÖÇ= Ç~í= ÜÉí= í~êáÉÑ= îççê= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖI= òç~äë= ÄÉé~~äÇ= áå= ~êíáâÉä= ONR= tf_I=

ÖÉÉå= çÄàÉÅíáÉÑ= ÅêáíÉêáìã= áëK= aáí= ëéÉÉäí= Çìë= ççâ= áå= ÜÉí= îççêÇÉÉä= îççê= ÜÉí= çîÉêëí~ééÉå= çé=

íÉêãáàå=å~~ê=~êíáâÉä=NR=tKsÉååK=íÉê=ÄÉé~äáåÖ=î~å=~ääÉ=ÑáëÅ~äÉ=îççêÇÉäÉåK=
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=

NQF=lé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=êìäáåÖ=WÅÉåíê~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêÒ=îççêÇÉäáÖÉê=â~å=òáàå=~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=

ÉÉå= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã= áå= éä~~íë= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI= âçå= ÇÜêK= s~å= hÉêÅÜçîÉ=

òáÅÜ=åáÉí=ìáíëéêÉâÉåK=a~í=Ü~åÖí=~ääÉã~~ä=~Ñ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áå=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖÉäáåÖK=

=

qçí=ëäçí=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ÜÉÉÑí=ÇÜêK=s~å=hÉêÅÜçîÉ=åçÖ=âçêí=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=ãÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ãÉÉÖÉÇÉÉäÇK=eáà=îÉêâáÉëí=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=ÜÉí=í~êáÉÑ=î~å=

ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=ÄçîÉå=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëíÉäëÉä=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíK=aáí=

òçì= ççâ= îÉÉä= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ÖÉïÉÉëí= òáàå= áå= ÇÉ= éê~âíáàâK= få= Ç~í= ÖÉî~ä= Ü~Ç= ççâ= áÉÇÉêÉÉå=

ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÜÉí=îççêÇÉÉä=çåíî~åÖÉåK=t~åí=åì=òáàå=ÜÉí=íçÅÜ=îççê~ä=ÇÉ=ÖêçíÉ=îáëëÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÜÉí=

ÖêççíëíÉ=îççêÇÉÉä=Ö~~å=äçéÉåK=bÉå=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑ=áë=ççâ=ÄÉíÉê=

îççê= ÇÉ= éÉêÅÉéíáÉ= áå= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇK= _ÉäÖáØ= âçãí= Ç~å= ÄÉíÉê= ìáí= ÇÉ= îÉêÑ= ï~ååÉÉê= ÜÉí=

îÉêÖÉäÉâÉå=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=çãêáåÖÉåÇÉ=ä~åÇÉåK=eÉí=áë=îçäÖÉåë=ÇÜêK=s~å=hÉêÅÜçîÉ=ççâ=Ü~~äÄ~~ê=

çã=áå=_ÉäÖáØ=ÜÉí=í~êáÉÑ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=íÉ=íêÉââÉåI=ï~åí=~äë=àÉ=

âáàâí=ï~í=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÄìÇÖÉíí~áê=Ö~~í=âçëíÉåI=ò~ä=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=çé=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

Ö~~å=ìáíâçãÉå=Ç~å=ï~ååÉÉê=òÉ=ÜÉí=í~êáÉÑ=ãÉí=ÉÉå=é~~ê=éêçÅÉåíÉå=îÉêä~~ÖÇ=Ü~ÇÇÉåK=aáí=òçì=

ÄìÇÖÉíí~áê=ççâ=îÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=íÉ=ÄÉÖêçíÉå=òáàå=çãÇ~í=ìáí=ÇÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=éÉêÑÉÅí=~ÑÖÉäÉáÇ=

â~å=ïçêÇÉå=ï~í=ÇÉ=ïáåëí=áë=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=~~åÖÉîÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=áë=ÜÉí=Çìë=ÖÉã~ââÉäáàâ=

íÉ=ÄÉêÉâÉåÉå=ï~í=ÜÉí=ÇÉ=pí~~í=ò~ä=âçëíÉå=~~å=îÉêäáÉë=î~å=áåâçãëíÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=í~êáÉÑ=î~å=

ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= ãÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= éêçÅÉåíÉå= îÉêä~~ÖÇ= ïçêÇíK= sççê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áë= ÜÉí= Ç~~êÉåíÉÖÉå= ï~ÅÜíÉå= çé= ÜÉíÖÉÉå= ÇÉ= ~~åÖáÑíÉë= î~å= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT=

òìääÉå=íçåÉåK=eáà=áë=Éê=ïÉä=î~å=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=çåÇ~åâë=~ääÉë=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÉÉå=

Ñê~~á=ÖÉëÅÜÉåâ=áë=îççê=~ääÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=çåÇÉêïçêéÉå=

òáàåK=eÉí=âÉÉêí=ççâ=Éäâ=à~~ê=íÉêìÖ=Éå=áë=Çìë=ÖÉÉå=¨¨åã~äáÖ=ÖÉëÅÜÉåâK=
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Q=bãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=

ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=áë=ÜÉí=

îÉêëíÉîáÖÉå=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå= áå=_ÉäÖáØK=aáí=â~å=ÖÉÄÉìêÉå=Çççê=

ïáåëíÉå=áå=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=íÉ=êÉëÉêîÉêÉå=çÑ=Çççê=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=eÉí=

òáàå= ÇÉòÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ÇáÉ= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= ìáíã~âÉå= î~å= Çáí= çåÇÉêòçÉâK= få= Çáí=

ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí= ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉòçÅÜí=çé=ÇÉ=ÇÉÉäîê~~Ö=ÇáÉ= äìáÇíW=

Ú_Éëí~~í= Éê= ÉÉå= òáÅÜíÄ~~ê= îÉêÄ~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê=

êáëáÅçâ~éáí~~ä=Éå=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå\Û=

=

aÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMR=íçí=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=áë=çé=PM=

àìåá= OMMR= áå= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜ= pí~~íëÄä~Ç= îÉêëÅÜÉåÉåK= aÉ= ïÉí= òÉäÑ= Ö~~í= î~å= âê~ÅÜí= î~å~Ñ=

~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=aáí=âçãí=îççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ï~~êî~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=ë~ãÉåî~äí=

ãÉí=ÜÉí=â~äÉåÇÉêà~~êI=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÜÉí=à~~ê=OMMSK=aÉ=ä~~íëíÉ=S=ã~~åÇÉå=î~å=OMMR=òáàå=Ç~å=

ççâ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåí= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâK= dÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉòÉ= ã~~åÇÉå= Ü~ÇÇÉå=

ÄÉÇêáàîÉå= ÇÉ= íáàÇ= çã= Üìå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= íÉ= ã~ñáã~äáëÉêÉå= íÉåÉáåÇÉ= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= îççê= ÜÉí= êáëáÅçâ~éáí~~ä= íÉ= îÉêâêáàÖÉåK= sççê= ~~åî~åÖ= î~å= Çáí= çåÇÉêòçÉâ=

ÄÉëíçåÇ= Ç~å= ççâ= ÜÉí= îÉêãçÉÇÉå= Ç~í= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áå= ÇÉòÉ= éÉêáçÇÉ= ïÉä=

ÉÉåë=òçì=âìååÉå=íçÉÖÉåçãÉå=òáàåK=

=

eÉí= à~~ê=OMMS=îÉêÇáÉåí=ççâ=ëéÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜí= áå=Çáí=éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâK=aÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=Eçé=

åìäòÉííáåÖF=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=íê~Ç=áããÉêë=áå=ïÉêâáåÖ=çé=N=à~åì~êá=OMMSK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=

ï~êÉå=ççâ=åáÉí=~ääÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ÇáÉ=Üìå=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ïáääÉå=îÉêÜçÖÉåI=ÖÉÜ~~ëí=çã=~ä=

áå= OMMR= ÉÉå= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ= Çççê= íÉ= îçÉêÉåK= bÉå= êÉÇÉå= ÜáÉêîççê= â~å= òáàå= Ç~í= ÜÉí=

ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMT=îççê=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=åáÉí=çé=N=

à~åì~êá=OMMS=ÄÉÖçåI=ã~~ê=ÉÉå=E~~åí~äF=ã~~åÇEÉåF= ä~íÉêK=aÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=

ãáëëÅÜáÉå= ÖÉï~ÅÜí= íçí= áå= OMMS= çã= íÉîÉåë= î~å= ÇÉ= ~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ= î~å= ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí= çé=

áåÄêÉåÖÉå=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåK=
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=

lçêëéêçåâÉäáàâ= ò~í= Éê= ççâ= ÉÉå= çå~~åí~ëíÄ~~êÜÉáÇëîççêï~~êÇÉ= áå= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= çîÉê= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aÉòÉ=çå~~åí~ëíÄ~~êÜÉáÇëîççêï~~êÇÉ=îççêò~Ö=áå=ÉÉå=êÉëÉêîÉêáåÖ=î~å=

ÜÉí=ÄÉÇê~ÖI=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=îççê=ÜÉí=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=îÉêäÉÉåÇÉ=~ÑíêÉâI=çé=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

êÉâÉåáåÖ= î~å= ÜÉí= é~ëëáÉÑ= Éå= Çáí= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÄÉä~ëíÄ~~ê= íáàÇéÉêâ= òÉäÑ= Éå= ÇÉ= ÇêáÉ= Ç~~êçé=

îçäÖÉåÇÉ=à~êÉåKNNP=eáÉê=áë=îÉÉä=âêáíáÉâ=çé=ÖÉâçãÉå=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÉÉå=ëíìâ=ãáåÇÉê=~~åíêÉââÉäáàâ=ã~~âíÉK=aÉ=ÄÉé~äáåÖ=áë=Ç~å=ççâ=ìáí=ÇÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=îÉêïáàÇÉêÇ=åçÖ=îççêÇ~í=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=ï~ëK=aÉ=

ïÉí= î~å= OP= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMR= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= dÉåÉê~íáÉé~Åí= ÜÉÉÑí= ÇÉòÉ= íáàÇÉäáàâÉ=

çå~~åí~ëíÄ~~êÜÉáÇëîççêï~~êÇÉ=ÖÉëÅÜê~éíKNNQ=eÉí=òçì=Çìë=ãáëëÅÜáÉå=âìååÉå=Ç~í=Çáí=ççâ=ÉÉå=

áåîäçÉÇ= ÖÉÜ~Ç= ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áå= OMMSK= tÉ= ÇÉåâÉå= Ç~å=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~~å= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= ÉÉêëí= ÖÉÉå= ~ÅíáÉë= ïáäÇÉå= çåÇÉêåÉãÉå= áåò~âÉ= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=ÇáÉ=Ç~å=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=ëÅÜê~ééÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=íçÅÜ=åçÖ=Üìå=ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáääÉå=çéíáã~äáëÉêÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖK=

=

QKN=dÉÖÉîÉåëîÉêò~ãÉäáåÖ=

=

bÉêëí= ÇáÉåí= ïÉä= ÇÉ= çéãÉêâáåÖ= ÖÉã~~âí= íÉ= ïçêÇÉå= Ç~í= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÉåâÉä= ÜÉí= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÄÉççÖíI=Éå=åáÉí=ÇÉ=íçí~äÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=sá~=

ÇÉ= ïÉÄëáíÉ= î~å= ÇÉ= cÉÇÉê~äÉ= lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí= gìëíáíáÉ= áë= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= çã= ÜÉí= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Ç~í=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=ëí~~í= áå=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~Ç=çé=íÉ=òçÉâÉåKNNR=lã=

íÉ=ïÉíÉå=ãÉí=ïÉäâ=ÄÉÇê~Ö=ÜÉí=â~éáí~~ä= îÉêÜççÖÇ= áëI=ãçÉí= àÉ=Éäâ=ÇçÅìãÉåí=çéÉåÉå=Éå=Çáí=

ÄÉÇê~Ö=áå=ÇÉ=íÉâëí=çéòçÉâÉåK=aáí=áë=çåÄÉÖçååÉå=ïÉêâ=áåÇáÉå=Çáí=Ü~åÇã~íáÖ=ÇáÉåí=ÖÉÇ~~å=íÉ=

ïçêÇÉåK=a~~êçã=ïçêÇí= áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=ÖÉã~~âí=Ç~í=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=

ÜÉí= ~~åí~ä= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ççâ= áÉíë= ÖÉòÉÖÇ= â~å= ïçêÇÉå= çîÉê= ÜÉí=

ÉîÉåíìÉäÉ=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå=íêÉåÇ=íçí=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=

ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=

=

                                                 
NNP=jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMNI=éK=NTK=
NNQ=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåíI=éK=VPK=
NNR=cÉÇÉê~äÉ=lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=gìëíáíáÉ=EçåäáåÉF=aÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=
ÜííéWLLïïïKÉàìëíáÅÉKàìëíKÑÖçîKÄÉLíëîLíëîåKÜíã[=
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bÉå= ~åÇÉêÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= åì~åÅÉêáåÖ= Äáà= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåëîÉêò~ãÉäáåÖ= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=

êÉÇÉå= î~å= ÇÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK= eÉí= ÖÉí~ä= Ç~í= çîÉêÉÉåëíÉãí= ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä=

ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåI= ÄÉî~í= åáÉí= ÉåâÉä= ÇÉòÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ÇáÉ=

ÇççêÖÉîçÉêÇ= òáàå= ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äK= wç= ÜÉÄ= áâ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=Éê=ççâ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=î~å= áåÅçêéçê~íáÉ=

î~å= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= êÉëÉêîÉë= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêò~ãÉäÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= òáííÉåK= aÉòÉ=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= òáàå= ìáíÉê~~êÇ= åáÉí= ÇççêÖÉîçÉêÇ= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI=ï~åí=ÜÉí=íçí~äÉ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=îÉê~åÇÉêí=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=åáÉíK==

pçããáÖÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=å~~ê=ÉìêçK=eÉí=Ö~~í=

Ç~å=çã=òÉÉê=âäÉáåÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=ÇáÉ=ÉåâÉä=íçí=ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=çã=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=ÖÉéä~~íëí=â~éáí~~ä=

î~å=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ïÉÉê=íÉêìÖ=ÉÉå=ãççá=~ÑÖÉêçåÇ=ÖÉí~ä=íÉ=ã~âÉåK==

eçÉïÉä= ÇÉòÉ= áãéÉêÑÉÅíáÉë= åáÉí= ìáí= ÇÉ= îÉêò~ãÉäÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÖÉÑáäíÉêÇ= ïÉêÇÉåI= ïçêÇí=

îÉêçåÇÉêëíÉäÇ= Ç~í= Çáí= ÖÉÉå= ~ÑÄêÉìâ= ÇçÉí= ~~å= ÜÉí= ÖäçÄ~~ä= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí=

~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåI=~~åÖÉòáÉå=Çáí=îççê=~ääÉ=çéÖÉòçÅÜíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áëK=

=

eÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëîÉêò~ãÉäáåÖ=â~å=ì=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=ÇÉ=í~ÄÉääÉå=N=íçí=Éå=ãÉí=R=

áå=Äáàä~ÖÉ=PK=q~ÄÉä=N=ÄÉî~í=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=

éÉê=ã~~åÇ=Éå=éÉê=à~~êI=Éå=Çáí=î~å~Ñ=ÇÉ=ã~~åÇ=à~åì~êá=OMMM=íçí=Éå=ãÉí=ÇÉ=ã~~åÇ=àìåá=OMMTK=

bäâ= ÅáàÑÉê= áå=ÇÉòÉ= í~ÄÉä= áë=ÜÉí=ÇÉ= ëçã=î~å=ÜÉí= êÉëìäí~~í= î~å= íïÉÉ= òçÉâçéÇê~ÅÜíÉåK= fâ=ÜÉÄ=

å~ãÉäáàâ=òçïÉä=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ=òçÉâíÉêã=Úâ~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÛ=~äë=ÇÉ=cê~åëí~äáÖÉ=òçÉâíÉêã=

Ú~ìÖãÉåí~íáçåEëF=ÇÉ=Å~éáí~äÛ=ÖÉÄêìáâí=çã=çîÉê=òç=îçääÉÇáÖ=ãçÖÉäáàâÉ=ÅáàÑÉêë=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK=

=

aÉ=í~ÄÉääÉå=O=íçí=Éå=ãÉí=R=ÄÉî~ííÉå=ÅáàÑÉêë=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çéÖÉëéäáíëí=

éÉê=êÉÅÜíëîçêãK=aáí=äÉîÉêí=Ç~å=îáÉê=ÖêçÉéÉå=çéK=sççê=ÇêáÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÅÜíëîçêãÉåI=å~ãÉäáàâ=

ksI=_s_^=Éå=`s_^=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=íÉäâÉåë=çéåáÉìï=çéÖÉòçÅÜí=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉK=bäâ=ÅáàÑÉê=áå=

í~ÄÉä=O= íçí=Éå=ãÉí=Q=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ= ëçã=î~å=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=î~å=Q=òçÉâçéÇê~ÅÜíÉåK= fâ=ÜÉÄ=

íÉäâÉåë= ÖÉòçÅÜí= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ= Éå= ÇÉ= cê~åëí~äáÖÉ= òçÉâíÉêã= òç~äë= êÉÉÇë=

ÜáÉêÄçîÉå= îÉêãÉäÇ= Éå= Ç~~êÉåÄçîÉå= ççâ= åçÖ= ÉÉå= çéëéäáíëáåÖ= ÖÉã~~âí= áå= òçïÉä= ÇÉ=

kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖÉ=~äë=ÇÉ=cê~åëí~äáÖÉ=íÉêã=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíëîçêãK=Eks=Éå=p^X=_s_^=Éå=pmoiX=`s_^=

Éå= p`oiF= aáí= îçêãí= Ç~å= íÉäâÉåë= Q=ãçÖÉäáàâÉ= ÅçãÄáå~íáÉë= ÇáÉ= áâ= ë~ãÉåÖÉíÉäÇ= ÜÉÄ= çã= Ç~å=

îÉêîçäÖÉåë= áå= ÇÉ= í~ÄÉääÉå= íÉ= òÉííÉåK= aÉ= ÅáàÑÉêë= áå= í~ÄÉä= R= îçêãÉå= ÉÉå= êÉëíÖêçÉé= ÇáÉ= áâ=

ÚçîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉåÛ=ÖÉåçÉãÇ=ÜÉÄK=eáÉêáå=òáííÉå=çåÇÉêãÉÉê=ÇÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=sd^I=sbd=Éå=
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slcK=aÉòÉ=ÅáàÑÉêë=ÜÉÄ= áâ=ÄÉêÉâÉåÇ=Çççê=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ÇÉ= êÉÅÜíëîçêãÉå=ksI=_s_^=Éå=`s_^=

î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=~Ñ=íÉ=íêÉââÉåK=

=

aÉ=í~ÄÉääÉå=S=íçí=Éå=ãÉí=V=ìáí=Äáàä~ÖÉ=P=ÄÉî~ííÉå=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=î~å=

ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êÉÅÜíëîçêã=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=fâ=ÜÉÄ=

Çáí=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÖÉåçÉãÇK=

=

q~ÄÉä=NM=Éå=NN=ìáí=Äáàä~ÖÉ=P=ÄÉî~ííÉå=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉå=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=

sççê=ÇÉ=ã~~åÇÉå=à~åì~êá=íçí=Éå=ãÉí=àìåá=áë=Çáí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉé~~äÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=

î~å=ÇÉ=OMMM=íçí=Éå=ãÉí=àìåá=OMMTK=sççê=ÇÉ=ã~~åÇÉå=àìäá=íçí=Éå=ãÉí=ÇÉÅÉãÄÉê=Éå=îççê=ÇÉ=

à~~êÄ~ëáë= òáàå=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ÇÉ= à~êÉå=OMMM= íçí=Éå=

ãÉí= OMMSK= lãÇ~í= áå= OMMN= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ~~åòáÉåäáàâ= ÜçÖÉê= ä~Ö= áå=

îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=à~êÉåI=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉå=åçÖ=ÉÉå=âÉÉêíàÉ=çéåáÉìï=ÄÉêÉâÉåÇ=

ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ= î~å=ÜÉí= à~~ê=OMMNK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ÜÉÄ= áâ= ä~íÉê= íÉäâÉåë= íïÉÉ=Öê~ÑáÉâÉå=

ÖÉã~~âíI= ¨¨å= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉå= Éå= ¨¨å= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉå=

òçåÇÉê=OMMNI=çã=íÉ=òáÉå=çÑ=Çáí=îÉÉä=îÉêëÅÜáä=òçì=ÖÉîÉåK=

=

q~ÄÉä= NO= Éå= NP= ìáí= Äáàä~ÖÉ= P= ÖÉîÉå= ÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ÅáàÑÉêë= ïÉÉê= î~å= ÜÉí= êÉä~íáÉÑ= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK= aáí= áë= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= éÉê= ëéÉÅáÑáÉâÉ= êÉÅÜíëîçêã=

îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=

=
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QKO=dÉÖÉîÉåëîÉêïÉêâáåÖ=

=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ= í~ÄÉääÉå= áå=Äáàä~ÖÉ=ÜÉÄ= áâ=ÉÉå=~~åí~ä=Öê~ÑáÉâÉå=çéÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=Öê~ÑáÉâÉå=

â~å=ì=çÑïÉä=ÜáÉêçåÇÉê=áå=ÇÉ=íÉâëí=íÉêìÖîáåÇÉåI=çÑïÉä=áå=Äáàä~ÖÉK=aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=N=íçí=Éå=ãÉí=U=

ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=~ääÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=ë~ãÉåK=

sççê=ÇÉ=ksÛë=òáàå=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=V=íçí=Éå=ãÉí=NS=î~å=íçÉé~ëëáåÖI=îççê=ÇÉ=_s_^Ûë=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=

NT=íçí=Éå=ãÉí=OQ=Éå=îççê=ÇÉ=`s_^Ûë=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=OR=íçí=Éå=ãÉí=POK=aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=PP=íçí=Éå=

ãÉí=QM=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉåK=

=

aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ksÛëI=_s_^ÛëI=`s_^Ûë=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=ÖÉîÉå=

òçïÉä= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí= ~Äëçäììí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ~äë= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÜÉí=

êÉä~íáÉÑ= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ïÉÉêK= jÉí= ÜÉí= ~Äëçäììí= ~~åí~ä= ÄÉÇçÉä= áâ= ÖÉïççå= ÇÉ=

ÅáàÑÉêë=òç~äë=áâ=ÇÉòÉ=ÜÉÄ=çéÖÉòçÅÜí=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=cÉÇÉê~äÉ=lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=gìëíáíáÉK=

eÉí= êÉä~íáÉÑ= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áë= ÜÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= î~å= ÉÉå=

ëéÉÅáÑáÉâÉ= êÉÅÜíëîçêã= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÜÉí= íçí~~ä= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áå= ÉÉå=

òÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉK=aÉòÉ=Öê~ÑáÉâÉå=âìååÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ= ÅçåÅäìëáÉë=ìáí= ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=

ãÉí=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=íÉ=îÉêáÑáØêÉåK=

=

aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ï~~êáå=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=òáàå=ççâ=ÄÉÇçÉäÇ=

~äë= ÉÉå= Éñíê~= ÅçåíêçäÉK= båâÉä= ÇÉ= ÅáàÑÉêë= îççê= ÇÉ= à~êÉå= OMMRI= OMMS= Éå= OMMT=ïçêÇÉå= ÜáÉêáå=

ë~ãÉå=~ÑÖÉÄÉÉäÇ=ãÉí=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉK=aáí= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= áë= ÄÉêÉâÉåÇ=çé=Ä~ëáë= î~å=ÇÉ= ÅáàÑÉêë=

î~å=~ääÉ=à~êÉåI=çÑïÉä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=~ääÉ=à~êÉå=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=OMMNK=wç~äë=

êÉÉÇë= îÉêãÉäÇ= áë= Çáí= ÄÉïìëí= òç= ÖÉâçòÉå= çãÇ~í= ÜÉí= à~~ê= OMMN= ÉÉå= òÉÉê= Öêççí= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ä~~í= òáÉåK= aÉ= ÅáàÑÉêë= î~å= OMMN= Ü~äÉå= ÄáàÖÉîçäÖ= ÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= å~~ê=

ÄçîÉåK=lãïáääÉ=î~å=ÇÉòÉ= êÉÇÉå=â~å=ì=Çìë= íÉäâÉåë=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ãÉí=ÇÉ= íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÖÉäáàâÉåK=

=
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QKP=^å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=

=

bÉå= ~~åí~ä= Öê~ÑáÉâÉå= ò~ä= ÜáÉê= áå= ÇÉ= íÉâëí= çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=aÉ= çîÉêáÖÉ= Öê~ÑáÉâÉå= â~å= ì=

íÉêìÖîáåÇÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=QK=aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=òáàå=~ääÉã~~ä=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=î~ëí=åìããÉêI=çé=ÇáÉ=

ã~åáÉê=â~å=ì=òÉ=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉêìÖîáåÇÉåK=

=

QKPKN=^ääÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=ë~ãÉå=Eíçí~~ä=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåF=

=

M

RMM

NMMM

NRMM

OMMM

ORMM

PMMM

à~å
ì~
êá

ÑÉÄ
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êá

ã~
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á
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àìä
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~ì
Öì
ëíì
ë
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éí
Éã
ÄÉ
ê

çâ
íç
ÄÉ
ê

åç
îÉ
ãÄ
Éê

ÇÉ
ÅÉ
ãÄ
Éê

ã~~åÇÉå

~Ä
ëç
äì
ìí
=~
~å

í~
ä=â

~é
áí
~~
äî
Éê
Üç

Öá
åÖ

Éå

OMMM

OMMN

OMMO

OMMP

OMMQ

OMMR

OMMS

OMMT

=
dê~ÑáÉâ=NW=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=~ääÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=éÉê=
ã~~åÇ=
=

dê~ÑáÉâ= N= ÜÉÄ= áâ= ÄÉëéêçâÉå=ãÉí= ÇÜêK=táã= s~å= hÉêÅÜçîÉK= sçäÖÉåë= ÜÉã=ã~Ö= ÇÉ= éáÉâ= áå= ÇÉ=

ã~~åÇÉå= ëÉéíÉãÄÉêI= çâíçÄÉêI= åçîÉãÄÉê= Éå= ÇÉÅÉãÄÉê= î~å= OMMR= EÇÉÉäëF= íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=

ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aÉòÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=òáàå=Ç~å=ÇççêÖÉîçÉêÇ=ãÉí=

ÜÉí=ççÖ=çé=ÉÉå=ÜççÖ=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=_ÉÖáå=OMMS=áë=ççâ=åçÖ=ÉåáÖ=

ÉÑÑÉÅí=òáÅÜíÄ~~êI=ï~åí=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÖÉåáÉíÉå=î~å~Ñ=Ç~å=ççâ=î~å=ÇÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=

êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜíK=båâÉä=ÉÉå=î~ëíÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=OR=Éìêç=áë=Ç~å=åçÖ=îÉêëÅÜìäÇáÖÇ=ï~ååÉÉê=ãÉå=
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ÉÉå= áåÄêÉåÖ=ïáä=ÇçÉå= áå=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~éK=wçîÉÉä= íÉ=îêçÉÖÉê=Éê=ÉÉå=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ= áå=

OMMS= ïçêÇí= ÇççêÖÉîçÉêÇI= òçîÉÉä= íÉ= ãÉÉê= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= â~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ=

ÖÉåáÉíÉåK= aáí= âçãí= çãÇ~í= ÉÉå= îÉêÜçÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= áå= ÇÉ= äççé= î~å= ÜÉí=

ÄçÉâà~~ê=OMMS=éêç=ê~í~=îçäÖÉåë=ÜÉí=~~åí~ä=ã~~åÇÉå=ãÉÉíÉäí=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=

sççê= ÇÉ= éáÉâ= ÄÉÖáå= OMMQ= Ü~Ç= ÇÜêK= s~å= hÉêÅÜçîÉ= åáÉí= òç= ÇáêÉÅí= ÉÉå= îÉêâä~êáåÖK= eÉí= Öêççí=

~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉÉä=OMMN=Éå=ÇÉ=éáÉâ=ÄÉÖáå=OMMO=òçìÇÉå=ãáëëÅÜáÉå=

ãÉí=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=å~~ê=ÇÉ=Éìêç=íÉ=ã~âÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=

=

lé=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=P=Éå=Q= âìååÉå=ïÉ=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÉáåÇ=OMMR=Éå=

ÄÉÖáå=OMMS=êçåÇçã=çÑ=ÄçîÉå=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äáÖÖÉåK=dê~ÑáÉâ=Q=ãÉí=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=

òçåÇÉê=OMMN=ÖÉÉÑí=Çáí=ÄÉÉäÇ=áÉíë=éçëáíáÉîÉê=ïÉÉê=Ç~å=Öê~ÑáÉâ=PI=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ïÉä=

ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=OMMN=ÄÉî~íK=

=

M

RMMM

NMMMM

NRMMM

OMMMM

ORMMM

OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS

à~êÉå

~Ä
ëç

äì
ìí
=~
~å

í~
ä=â

~é
áí
~~
äî
Éê
Üç

Öá
åÖ

Éå

ks _s_^ `s_^ çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå
=

dê~ÑáÉâ=RW=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çéÖÉëéäáíëí=éÉê=êÉÅÜíëîçêã=
=
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MIMMB

NMIMMB

OMIMMB

PMIMMB

QMIMMB

RMIMMB

SMIMMB

TMIMMB

UMIMMB

OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS

à~êÉå

êÉ
ä~
íá
ÉÑ
=~
~å

í~
ä=â

~é
áí
~~
äî
Éê
Üç

Öá
åÖ

Éå

ks _s_^ `s_^ çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå
=

dê~ÑáÉâ=UW=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=
êÉÅÜíëîçêãÉå=çåÇÉêäáåÖ=
=

aÉ= Öê~ÑáÉâÉå= R= íçí= Éå= ãÉí= U= ÖÉîÉå= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= ïÉÉê= î~å= ÜçÉ= ÜÉí= íçí~~ä= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= áë= çéÖÉÄçìïÇ= ï~ååÉÉê= ïÉ= Çáí= ëéäáíëÉå= îçäÖÉåë= êÉÅÜíëîçêãK= lé= ÇÉ=

Öê~ÑáÉâÉå= S= Éå= U= òáÉå= ïÉ= Ç~í= ÜÉí= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= Äáà= ksÛë= ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå=
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â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå= ~~å= ÜÉí= ~ÑåÉãÉå=ï~ë= Éå= Çáí= Äáà= ÇÉ= `s_^Ûë= ÜÉäÉã~~ä=

åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=Eï~åí=çåÖÉîÉÉê=Åçåëí~åíFI=â~å=Éê=åáÉí=ÉÅÜí=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=

ï~~êçã= çé= ÇÉ= Öê~ÑáÉâÉå=ãÉí= ÜÉí= êÉä~íáÉÑ= ~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= ÇÉ= ÅáàÑÉêë= ÉáåÇ= OMMR=

åáÉí=ÄçîÉå=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÖÉäÉÖÉå=òáàåK=_áà=ÇÉ=`s_^Ûë=äáàâí=ÜÉí=Éê=Çìë=ëíÉêâ=çé=Ç~í=Éê=ïÉáåáÖ=

ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ãÉÉëéÉÉäí=áåò~âÉ=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=aáí=

áë=Ç~å=ççâ=ÇÉ=êÉÅÜíëîçêã=ï~~ê=ÜÉí=ãçÉáäáàâëí=ÉÉå=ÅçåÅäìëáÉ=Äáà=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåK=

=

QKPKR=aÉ=çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=

=

M

NM

OM

PM

QM

RM

SM

TM

UM
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à~å
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á
àìå
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àìä
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Öì
ëíì
ë

ëÉ
éí
Éã
ÄÉ
ê
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íç
ÄÉ
ê

åç
îÉ
ãÄ
Éê

ÇÉ
ÅÉ
ãÄ
Éê

ã~~åÇÉå

~Ä
ëç
äì
ìí
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~å

í~
ä=â

~é
áí
~~
äî
Éê
Üç

Öá
åÖ

Éå

OMMM

OMMN

OMMO

OMMP

OMMQ

OMMR

OMMS

OMMT

=
dê~ÑáÉâ=PPW=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=
êÉÅÜíëîçêãÉå=éÉê=ã~~åÇ=
=
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MIMMB

NIMMB

OIMMB

PIMMB

QIMMB

RIMMB
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ä=â

~é
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äî
Éê
Üç

Öá
åÖ

Éå

OMMM

OMMN

OMMO

OMMP

OMMQ

OMMR

OMMS

OMMT

=
dê~ÑáÉâ=PRW=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=
éÉê=ã~~åÇ=
=

lé= Öê~ÑáÉâ= PP= áë= íÉ= òáÉå= Ç~í= ÇÉ= ä~~íëíÉ=ã~~åÇÉå= î~å= OMMR= åáÉí= ÉÅÜí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= íêÉåÇ=

ïÉÉêÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= aáí= ÖÉäÇí= ççâ= îççê= OMMS= Éå= OMMTK=tÉ= òáÉå=ïÉä= Ç~í= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= ÇêáÉ= à~êÉå=

EOMMRI=OMMS=Éå=OMMTF=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çîÉê=~ääÉ=ã~~åÇÉå=ÄÉâÉâÉå=

ÜçÖÉê= äáÖí= Ç~å= ÇÉ= à~êÉå= Ç~~êîççêK= dê~ÑáÉâ= PQ= ÄÉîÉëíáÖí= Çáí= Çççê= ÜÉí= ïÉÉêÖÉîÉå= î~å= ÉÉå=

ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=î~å=OMMP=íçí=Éå=ãÉí=OMMSK=^äë=ïÉ=ÜÉí=~~åí~ä=áå=

OMMP=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=Ç~í=î~å=OMMS=âìååÉå=ïÉ=òÉäÑë=ëéêÉâÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå=îÉêÇìÄÄÉäáåÖ=

î~å=Çáí=~~åí~äK=háàâÉå=ïÉ=Ç~å=îÉêîçäÖÉåë=å~~ê=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çé=ÇÉ=

Öê~ÑáÉâÉå=PR=Éå=PSI=Ç~å=òáÉå=ïÉ=çåÖÉîÉÉê=ÜÉíòÉäÑÇÉK=aìë=ççâ=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=íçí~~ä=

~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=åÉÉãí=ÜÉí=~~åÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íçÉK=

=

aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=PT= íçí= Éå=ãÉí=QM=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉå=ÖÉîÉå=çåÖÉîÉÉê= ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÄÉÉäÇK=eÉí=

à~~ê=OMMR=ëÅÜçããÉäí=áå=ÉäâÉ=Öê~ÑáÉâ=êçåÇçã=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉI=íÉêïáàä=ÇÉ=à~êÉå=OMMS=Éå=OMMT=

Ç~~ê=íÉäâÉåë=ÇìáÇÉäáàâ=ÄçîÉå=äáÖÖÉåK=

=
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eÉí= ~äÖÉãÉÉå= ÄÉëäìáí= îççê= ÇÉòÉ= êÉÅÜíëîçêãÉå= ÇáÉåí= Ç~å= ççâ= ïÉÉê= òÉÉê= îççêòáÅÜíáÖ=

çãëÅÜêÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉí=äáàâí=Éê=ïÉä=çé=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=ÉÑÑÉÅí=

ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉòÉ=çîÉêáÖÉ= êÉÅÜíëîçêãÉåI=ã~~ê=Ç~å=ïÉä=ãÉí=

ï~í=ìáíëíÉäK=eÉí= ÉáåÇÉ= î~å=OMMR= íççåí=åáÉí= ÉÅÜí=ÇÉòÉäÑÇÉ=éáÉâ= ~~å= òç~äë=ïÉ=ÇáÉ= ~ä= ÉÉêÇÉê=

ÖÉòáÉå=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÇÉ=~åÇÉêÉ= êÉÅÜíëîçêãÉåK=jáëëÅÜáÉå=áë=ÜÉí=òç=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇáÉ=

ÉÉå= î~å= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= êÉÅÜíëîçêãÉå= ÄÉòáííÉåI= ÖÉï~ÅÜí= ÜÉÄÄÉå= íçí= OMMS= ~äîçêÉåë= ÉÉå=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=Çççê= íÉ=îçÉêÉåI= òçÇ~í= òÉ=ÖÉÄêìáâ=âçåÇÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=

ÜÉí= êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí= çé= áåÄêÉåÖÉåK= aáí= áë= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ= Éå= ãçÉí= ãÉí= ÉåáÖÉ=

îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=~~åÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=

=

=
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R=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

=

RKN=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=~åçåáÉã=ÄÉÇêáàÑ=EáåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=t~ìíÉêëF=

=

eÉí= Ö~~í= ÜáÉê= çã= ÉÉå= Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàÑ= Ç~í= åáÉí= îçäÇçÉí= ~~å= ÇÉ= ÅêáíÉêá~= çã= ~äë= ÉÉå= hjl=

ÄÉëÅÜçìïÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= eÉí= åçêã~äÉ= í~êáÉÑ= î~å= ÇÉ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= áë= Çìë= î~å=

íçÉé~ëëáåÖ=çé=Çáí=ÄÉÇêáàÑK=aáí=Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàÑ=áë=êÉåÇ~ÄÉä=Éå=Çê~~áí=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=çãòÉíK=aÉ=

ïáåëíÉå=îçäëí~~å=ÖêçíÉåÇÉÉäë=çã=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉåK=aÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áë=ÉÉå=

ÇçÅÜíÉê=î~å=ÉÉå=iìñÉãÄìêÖëÉ=ÜçäÇáåÖîÉååççíëÅÜ~éK=aáí=áë=ÇÉëíáàÇë=òç=ÖÉâçòÉå=î~åïÉÖÉ=ÜÉí=

áåíÉêÉëë~åí=ÑáëÅ~~ä=ëíÉäëÉäK=k~~ëí=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÜçäÇáåÖ=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=

ÇçÅÜíÉêîÉååççíëÅÜ~ééÉåI= ï~~êçåÇÉê= ÉÉå= RMB= é~êíáÅáé~íáÉ= çÑ= àçáåíJîÉåíìêÉ= ãÉí= ÉÉå=

kÉÇÉêä~åÇë=ÄÉÇêáàÑK=

=

sêçÉÖÉê=âÉÉêÇÉ=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí=~~å=ÇÉ=iìñÉãÄìêÖëÉ=ÜçäÇáåÖI=ÇáÉ=çé=Ü~~ê=

ÄÉìêí= Ç~å= ÉÉå= äÉåáåÖ= íçÉëíçåÇ= ~~å= ÇÉ= àçáåíJîÉåíìêÉK= jÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÇÉòÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëïáàòÉ=ÜÉêÄÉâÉâÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=

çé= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉåK= aÉ= ÄçÉâÜçìÇÉê= î~å= Çáí= ÄÉÇêáàÑ= ÜÉÉÑí= íïÉÉ= âäÉáåÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

ìáíÖÉïÉêâí=çã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉåK=

NK få= éä~~íë= î~å= ÇáîáÇÉåÇÉå= ìáí= íÉ= âÉêÉå= ~~å= ÇÉ= ÜçäÇáåÖ= òçÇ~í= ÇÉòÉ= ÉÉå= äÉåáåÖ= â~å=

ìáíâÉêÉå=~~å=ÇÉ=àçáåíJîÉåíìêÉI=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ= äÉåáåÖ=íÉÖÉåïççêÇáÖ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=î~å=Çáí=

ÄÉÇêáàÑ= å~~ê= ÇÉ= àçáåíJîÉåíìêÉK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= â~å= Éê= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí= ÄÉêÉâÉåÇ=

ïçêÇÉå=çé=ÉÉå=áÉíë=ÖêçíÉê=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåI=ÇççêÇ~í=ÉåÉêòáàÇë=ÉÉå=âäÉáåÉê=ÄÉÇê~Ö=~~å=

ÇáîáÇÉåÇÉå=ãçÉí=ìáíÖÉâÉÉêÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÜçäÇáåÖ=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

áåíÉêÉëíÉå=çé=ÇÉ=äÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=àçáåíJîÉåíìêÉ=çåíî~åÖíK=

OK aÉ= ÇáîáÇÉåÇÉå= ÇáÉ= åì= åçÖ= ïçêÇÉå= ìáíÖÉâÉÉêÇ= ~~å= ÇÉ= iìñÉãÄìêÖëÉ=

ÜçäÇáåÖîÉååççíëÅÜ~é=òáàå=áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇÉåK=bÉå=áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇ=ïçêÇí=ìáíÖÉâÉÉêÇ=

çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ïáåëí=î~å=ÜÉí=äçéÉåÇÉ=ÄçÉâà~~êI=ï~í=Äáà=ÉÉå=ÖÉïççå=ÇáîáÇÉåÇ=åáÉí=

ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK=aÜêK=t~ìíÉêë=ÜÉÉÑí=ãáà=Çáí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=ãÉí=

ÑáÅíáÉîÉ=ÅáàÑÉêë=ìáíÖÉäÉÖÇW=
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=

bÉå= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÜÉÉÑí= ÉáåÇ= OMMR= ÉÉå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= NM= ãáäàçÉå= ÉìêçK= dÉÇìêÉåÇÉ=

ÄçÉâà~~ê=OMMS=ïçêÇí=Éê=R=ãáäàçÉå=Éìêç=ïáåëí=ÖÉã~~âíI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=

OMMSI= NR=ãáäàçÉå= Éìêç= ÄÉÇê~~ÖíK= få= ÇÉ= äççé= î~å= OMMT= ïçêÇí= Ç~å= ÉÉå= ÇáîáÇÉåÇ= îççê= ÉÉå=

ÄÉÇê~Ö= î~å= R= ãáäàçÉå= Éìêç= ìáíÖÉâÉÉêÇK= aáí= â~å= çé= íïÉÉ= ã~åáÉêÉåW= îá~= ÉÉå= ÖÉïçåÉ=

ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖ=çé=PM=~éêáä=OMMT=çÑïÉä=îá~=ÉÉå= áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇ= áå=ëÉéíÉãÄÉê=OMMTK=aáí=

äÉîÉêí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íïÉÉ=ëáíì~íáÉë=çéW=

• få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=ÖÉïççå=ÇáîáÇÉåÇI=ÄÉÇê~~Öí=ÜÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=îççê=

ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå=OMMSI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=

OMMRI= NM= ãáäàçÉå= ÉìêçK= eÉí= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= îççê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå= OMMTI= ÄÉé~~äÇ= çé=ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ÉáåÇ= OMMS= ÄÉÇê~~Öí=

Ç~å=NR=ãáäàçÉå=Ó=R=ãáäàçÉå=EÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖF=Z=NM=ãáäàçÉå=ÉìêçK=

• få=ÜÉí=ÖÉî~ä= î~å=ÉÉå= áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇ=ÄÉÇê~~Öí=ÜÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= îççê=

ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=OMMS=ÉîÉåÉÉåë=NM=ãáäàçÉå=ÉìêçK=eÉí=îÉêëÅÜáä=òáí=

ÜáÉê=áå=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=îççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=OMMTI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=

çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÉáåÇ=OMMSK=aáí=ÄÉÇê~~Öí=Ç~å=NM=ãáäàçÉå=H=ULNO=ñ=R=

ãáäàçÉå=Z=NPIP=ãáäàçÉå=ÉìêçK=eÉí=áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇ=Ç~í=é~ë=å~=U=ã~~åÇÉå=áå=

OMMT= ïçêÇí= ìáíÖÉâÉÉêÇI= ã~Ö= Çìë= éêç= ê~í~= îççê= ÇÉòÉ= U= ã~~åÇÉå= áå= ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖëÄ~ëáë= çéÖÉåçãÉå= ïçêÇÉåK= aççê= ãÉí= ÉÉå= áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇ= íÉ=

ïÉêâÉåI= ÄÉâçãí= Çáí= ÄÉÇêáàÑ= Çìë= ÉÉå= ÖêçíÉê= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= îççê= ÇÉ=

ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=

=

få=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=ÜÉÉÑí=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=ïÉä=~ä=ÉÉåë=çé=ÜÉí=ê~åÇàÉ=î~å=ÜÉí=íçÉä~~íÄ~êÉ=ÖÉÄ~ä~åÅÉÉêÇ=

çã= òç= ïÉáåáÖ= ãçÖÉäáàâ= îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= íÉ= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉåI= ã~~ê= Ç~í= áë= Üìå= ÉÉå=

âÉÉêíàÉ= ëäÉÅÜí= ÄÉî~ääÉåK= lé= Çáí=ãçãÉåí= áë= ÜÉí= ÉÉå= êÉåÇ~ÄÉä= ÄÉÇêáàÑ= Éå= îáåÇÉå= òÉ= ÜÉí= åáÉí=

ãÉÉê=åçÇáÖ=çã=Çáí=çé=ÇÉ=ëéáíë=íÉ=ÇêáàîÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ã~~ê=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÑáëÅ~äÉ=

çéíáã~äáë~íáÉë=~~åÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aÜêK=t~ìíÉêë=òÉá=Ç~í=

ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ÉêÖ=áë=çã=ÄÉä~ëíáåÖÉå=íÉ=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉåI=ï~åí=Ç~í=áë=ÉÉå=íÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= ïáåëí= ã~~âíK= eÉí= ÜìáÇáÖÉ= â~éáí~~ä= î~å= Çáí= Ñ~ãáäáÉÄÉÇêáàÑ= îçäëí~~í= îççê= ÇÉ= ïÉêâáåÖ=

Éêî~åK=få=ÜÉí=çéòáÅÜí=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=ÉÉå=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=Çìë=åáÉí=ÉÅÜí=

åçÇáÖK=wÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÜáÉê=Ç~å=ççâ=~äë=ÉÉå=ãççá=ÑáëÅ~~ä=Å~ÇÉ~ìI=

ÉÉå=ëççêí=î~å=Éñíê~~íàÉK=sçäÖÉåë=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=òçì=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=ÄÉä~ëíáåÖëÇêìâ=áå=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=
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î~å=Äáàå~=PQB=å~~ê=çåÖÉîÉÉê=POB=ÜÉêäÉáÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=

îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=

=

RKO=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇW=at=mä~ëíáÅë=EáåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=sÉêäáåÇÉåF=

=

at=mä~ëíáÅë=áë=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ççâ=~~å=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=í~êáÉÑ=î~å=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=áë=

çåÇÉêïçêéÉåK= EÖÉÉå= hjlF= eÉí= ã~~âí= ÇÉÉä= ìáí= î~å= ÇÉ= båÖÉäëÉ= ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ= ÖêçÉé= ap=

pãáíÜ= mä~ëíáÅë= Éå= ÜÉÉÑí= ÉÉå= à~~ê~ÑëäìáíáåÖ= éÉê= PM= ~éêáäK= aìë= òÉ= âìååÉå= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=íçÉé~ëëÉå=çé=ÇÉ=ïáåëí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=î~å=N=ãÉá=OMMS=íçí=PM=

~éêáä=OMMTK=eÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=íÉê=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=

çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÄ~ä~åë=çé=PM=~éêáä=OMMSK=

=

aÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí= ÄÉíÉâÉåí= ÉÉå= ~ÑíêÉâéçëí= î~å= çã= Éå= Äáà= ÇÉ= PMMKMMM= Éìêç= îççê= at=

mä~ëíáÅëK=bê=òáàå=ÖÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=çé=éçíÉå=ÖÉòÉí=çã=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉåK=aáí=ÄÉÇêáàÑ=

ÄÉí~~äí= ~ä= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= ãÉÉí= ìáí= ~~å= ÇÉ= ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= áå= ÜÉí=

sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ=EsKhKF=ï~~êÇççê=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå==ïÉä=

îÉêëíÉêâí= áëK= aáí= òçêÖí= Éê= îççê= Ç~í= at= mä~ëíáÅë= íçÅÜ= çé= ÉÉå= êÉÇÉäáàâ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= â~å=

êÉâÉåÉå=~äë=îÉêíêÉâÄ~ëáë=îççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíK=

=

lãÇ~í= at= mä~ëíáÅë= ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå=ãÉÉê= ìáíâÉÉêí= ~~å= ÇÉ=ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ=ã~~ê= ÇÉòÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ=íçÅÜ=ïáåëíÉå=ïáä=êÉé~íêáØêÉå=å~~ê=ÜÉí=sKhK=òçÇ~í=ÇÉ=ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ=Ü~~ê=

~~åÇÉÉäÜçìÇÉêë= ççâ= â~å= îÉêÖçÉÇÉåI=ã~âÉå= òÉ= ÜáÉê= ÖÉÄêìáâ= î~å= Å~ëÜéççäáåÖK= aáí= ÄÉíÉâÉåí=

Ç~í=ÜÉí=ëìêéäìë=~~å=Å~ëÜ=ÉäâÉ=Ç~Ö=ïçêÇí=ÖÉíê~åëÑÉêÉÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=sKhK=íÉê=ÅçãéÉåë~íáÉ=î~å=

äÉåáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= áå= ÜÉí= sKhK= aáí= áë= áå= ÑÉáíÉ= ÉÉå= åìäçéÉê~íáÉ= îççê= ÇÉ=

ÖêçÉéK=at=mä~ëíáÅë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=ÖÉîê~~ÖÇ=~~å=ÇÉ=ÖêçÉéI=ã~~ê=ÇÉ=ÖêçÉé=ÜçìÇí=ïÉä=

ãáå=çÑ=ãÉÉê=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=_ÉäÖáØK==

=

aÉ=båÖÉäëÉ=ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=çåÇÉêãÉÉê=ççâ=åçÖ=ÇçÅÜíÉêÄÉÇêáàîÉå=áå=mçäÉåI=çé=ÇÉ=açãáåáÅ~~åëÉ=

oÉéìÄäáÉâ= Éå= áå= pé~åàÉK=^ä= ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå= äÉÖÖÉå=ÉÉå= à~~êêÉâÉåáåÖ=åÉÉê= îçäÖÉåë=ÖÉäÇÉåÇÉ=

êÉÖÉäë=áå=Üìå=ä~åÇK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÄÉÇêáàÑëêÉîáëçê=Éå=ÇÉ=Úí~ñ=~åÇ=äÉÖ~ä=~ÇîáëÉêëÛ=î~å=aÉäçáííÉ=

áë= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çåÇÉêòçÅÜí=ÖÉïÉÉëí=çã=ïáåëíÉå=ìáí= pé~åàÉ=å~~ê=_ÉäÖáØ= íÉ= íê~åëÑÉêÉêÉå=
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íÉåÉáåÇÉ=~~åëéê~~â=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=çé=ãÉÉê=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=ráíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉÄÄÉå=

òÉ= Çáí= åáÉí= ÖÉÇ~~åI= ï~åí= ÜÉí= òçì= íçÅÜ= åáÉí= ãçÖÉåK= qçí= çé= ÇÉ= ÖêÉåë= Ö~~å= çã= î~å= ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ= âìååÉå= ~Ñ= íÉ= íêÉââÉå= ÇçÉå= òÉ= ççâ= åáÉí= Äáà= at= mä~ëíáÅëK= aáí= â~å=

~ÅÜíÉê~Ñ=áããÉêë=áå=îê~~Ö=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=Ç~å=òáííÉå=òÉ=ãÉí=åçÖ=ãÉÉê=ãáëÉêáÉK=

=

aÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÜêK=sÉêäáåÇÉå=áåò~âÉ=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉW=

aÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÜÉÉÑí= îçäÖÉåë= ÜÉã= ÉÉå= éçëáíáÉÑ= ÉÑÑÉÅí= çãÇ~í= ÇÉ= Ä~ä~åë= î~å=

_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=îÉêëíÉêâí=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäK=eáà=îê~~Öí=òáÅÜ=

ïÉä= ~Ñ= çÑ= Çáí= ÄìáíÉåä~åÇëÉ= áåîÉëíÉÉêÇÉêë= ò~ä= ~~åíêÉââÉåI= ï~åí= îçäÖÉåë= ÜÉã= òáàå= Éê=

ÄÉä~åÖêáàâÉêÉ= ~ëéÉÅíÉå= çã= å~~ê= íÉ= âáàâÉå= Ç~å= ÉåâÉä= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= eáà= ÇçÉäí=

ÜáÉêãÉÉ=çé=ÇÉ=ÜçÖÉ=äççåâçëíÉå=áå=_ÉäÖáØI=ÇÉ=ÜçÖÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=áå=çåë=

ä~åÇI= ÇÉ= äáÖÖáåÖ= Éå= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÜççÖ= çéÖÉäÉáÇ= éÉêëçåÉÉäK= aÉòÉ= ä~~íëíÉ= íïÉÉ=

ÉäÉãÉåíÉå=òáàå=ïÉä=îççêÇÉäÉå=ÇáÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàå=çé=_ÉäÖáØI=ã~~ê=òÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉòï~âí=

Çççê= ÇÉ= ÜçÖÉ= äççåâçëí= Éå= ÇÉ= ÜçÖÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖëÖê~~Ç= î~å= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêëK= aÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÜÉÉÑí= îçäÖÉåë= ÇÜêK= sÉêäáåÇÉå= ëäÉÅÜí= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= êçä= áå= ÜÉí= ~~åíêÉââÉå= î~å=

ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêëK=

få= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= áë= ÜÉí= îçäÖÉåë= ÜÉã=ïÉä= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=ã~~íêÉÖÉäK= eáàòÉäÑ= ÜÉÉÑí= ÇÉëíáàÇë= ÉÉå=

íÜÉëáë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=çîÉê=ëìÄëáÇáÉë=Éå=òáàå=ÅçåÅäìëáÉ=íçÉå=ï~ë=Ç~í=~äë=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

NMM=Éìêç=ëìÄëáÇáÉë=ÖÉÉÑíI=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=QM=Éìêç=ãçÉí= íÉêìÖÄÉí~äÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÉåK=

aìë=áå=Çáí=çéòáÅÜí=áë=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÖÉëä~~ÖÇ=áåáíá~íáÉÑK=

=

RKP=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=~åçåáÉã=ÄÉÇêáàÑ=EáåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=

hÉíÉäëäÉÖÉêëF=

=

aáí= ÄÉÇêáàÑ= ÜÉÉÑí= ïÉáåáÖ= çÑ= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= aÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= ã~~âí= ÇÉÉä= ìáí= î~å= ÉÉå= ^ãÉêáâ~~åëÉ= ÖêçÉéI= ÇÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=

ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáà= áë=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=EsKpKF=ã~~ê=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑ=Ü~åÖí=

åçÖ=çåÇÉê=ÉÉå=iìñÉãÄìêÖëÉ=îÉååççíëÅÜ~éK=aÉòÉ=iìñÉãÄìêÖëÉ=ÇçÅÜíÉê=ÄÉòáí=~ääÉ=~~åÇÉäÉå=

î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=bìêçéÉëÉ=îÉååççíëÅÜ~ééÉåK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=E_ÉäÖáëÅÜÉ=ÖêçÉéF=ï~~êçîÉê=ÜÉí=

áå= Çáí= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ= Ö~~íI= ÄÉòáí= ÉÉå= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìãK= eÉí= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã= áë=
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ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=òìëíÉêçåÇÉêåÉãáåÖ=î~å=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=Ü~åÖí=ççâ=çåÇÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=iìñÉãÄìêÖëÉ=

ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáàK=

=

aÉ=ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=åáÉí=ÉÅÜí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=çãÇ~í=ãÉå=áå=

ÇÉ=sKpK= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=çéíáã~äáë~íáÉ=ÄÉâáàâí= î~åìáí= bìêçéÉÉë= ëí~åÇéìåí= Éå=ãÉÉêÄÉé~~äÇ=çé=ÜÉí=

åáîÉ~ì= î~å= iìñÉãÄìêÖK= aìë= ~äë= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= áå=_ÉäÖáØ= òçì=ïáääÉå= çéíáã~äáëÉêÉå=ãÉí=

ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI=òçì=Çáí=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÑáëÅ~~ä=å~ÇÉÉä=áå=iìñÉãÄìêÖK=

aáí=à~~ê=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ïÉä=ÖÉâÉâÉå=ï~í=òÉ=âìååÉå=ÇçÉå=ãÉí=ÇÉ=ïáåëíìáíâÉêáåÖÉåI=ïÉäâ=ÖÉÇÉÉäíÉ=

áå=_ÉäÖáØ=ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâ=ÖÉÇÉÉäíÉ=~äë=ÇáîáÇÉåÇ=ïçêÇí=ìáíÖÉâÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=

iìñÉãÄìêÖëÉ= ãçÉÇÉêã~~íëÅÜ~ééáàK= sççê= ÇÉ= ÖêçÉé= áë= ÜÉí= îççêÇÉäáÖÉê= çã= ÇÉ= ïáåëí= å~~ê=

iìñÉãÄìêÖ= ìáí= íÉ= âÉêÉå= Ç~å= çã= ÇÉòÉ= ïáåëí= ÜáÉê= áå= _ÉäÖáØ= íÉ= ÜçìÇÉåI= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= îçäÇçÉåÇÉ= ÖÉâ~éáí~äáëÉÉêÇ= áëK= eÉí= îççêÇÉÉä= îççê= ÇÉ= ÖêçÉé= çé= ÑáëÅ~~ä= îä~â= áë=

ÖêçíÉê=áå=iìñÉãÄìêÖ=Ç~å=áå=_ÉäÖáØK=aìë=Ç~~ê=ÜçìÇí=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=çé=îççê=

Çáí=ÄÉÇêáàÑK=

=

bê= òáàå= íïÉÉ= êÉÇÉåÉå= ï~~êçã= ÜÉí= îççê= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= îççêÇÉäáÖÉê= áë= çã= ÇáîáÇÉåÇÉå= å~~ê=

iìñÉãÄìêÖ=ìáí=íÉ=âÉêÉåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=êÉÇÉå=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇáÉ=ÇáîáÇÉåÇÉå=áå=iìñÉãÄìêÖ=

îçääÉÇáÖ=ÄÉä~ëíáåÖîêáà=òáàåK=bê=ãçÉí=ÖÉÉå=êçÉêÉåÇÉ=îççêÜÉÑÑáåÖ=çé=ÄÉí~~äÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=

êÉÇÉå=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=í~ââÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=iìñÉãÄìêÖëÉ=ÜçäÇáåÖ=ÖÉÉå=

ÇáîáÇÉåÇÉå= òçì= çåíî~åÖÉå= î~å= Ü~~ê= ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖÉåI= òçì= ÜÉí= ^ãÉêáâ~~åëÉ=

ãçÉÇÉêÄÉÇêáàÑ=ÉäÇÉêë=ÖÉäÇÉå=ãçÉíÉå=îÉêò~ãÉäÉå=çã=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=bìêçé~=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉåK=

lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÄÉîáåÇí=ÇÉ=Å~ëÜ=îççê=ÇÉòÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖÉå=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=iìñÉãÄìêÖëÉ=ÜçäÇáåÖ=

Éå= ÜçÉÑí= ÇÉòÉ= åáÉí= íÉ= Ö~~å= äÉåÉåK=t~åí= ÇÉ= áåíÉêÉëíâçëíÉå= òáàå= áå= iìñÉãÄìêÖ= åáÉí= ÑáëÅ~~ä=

~ÑíêÉâÄ~~êK=aìë=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇáåâçãëíÉå=òçêÖÉå=áå=iìñÉãÄìêÖ=îççê=ãáåÇÉê=áåíÉêÉëíâçëíÉåK=

=

eÉí= ëí~íììí= î~å=ÜÉí=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã=î~å=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ= E_ÉäÖáëÅÜÉ=ÖêçÉéF= äççéí=~Ñ=

çé=PM=àìåá=OMMTK=få=ÇÉ=sp=ïáä=ãÉå=åáÉí=òç=ä~åÖ=ï~ÅÜíÉåI=çãÇ~í=Éê=~ä=ä~åÖÉê=ëéê~âÉ=ï~ë=Ç~í=

Çáí=êÉÖáãÉ=òçì=ãçÉíÉå=ìáíÇçîÉåI=Éå=Ç~~êçã=òáàå=òÉ=Ç~~ê=áå=~ÅíáÉ=ÖÉëÅÜçíÉå=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=

çéäçëëáåÖ= íÉ= îáåÇÉå= îççê= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ= çéíáã~äáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖêçÉéK= aáí= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã=

ÑìåÖÉÉêÇÉ=~äë=ÉÉå=ëççêí=î~å=áåíÉêåÉ=Ä~åâ=îççê=~ääÉ=ÄìëáåÉëë=ìåáíë=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå=bìêçé~=

ÖÉîÉëíáÖÇ= òáàåK= aÉòÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= òáàå= êÉÅÉåí= ëíçéÖÉòÉí= Éå= ï~ååÉÉê= ÜÉí= ëí~íììí= î~å= ÜÉí=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã= áë= ~ÑÖÉäçéÉåI= ÑìëáçåÉÉêí= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= ãÉí= ÇÉ= ÜçäÇáåÖîÉååççíëÅÜ~é=
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ï~~êçåÇÉê= ~ääÉ= bìêçéÉëÉ= ÄìëáåÉëë= ìåáíë= ÖÉéä~~íëí= òáàåK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ= ëí~é= áå= ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=

çéíáã~äáë~íáÉ= ÄÉíêÉÑí= ÜÉí= ~~åîê~ÖÉå= î~å= ÉÉå= êìäáåÖ= Äáà= ÇÉ= aáÉåëí= î~å= ÇÉ= sççê~ÑÖ~~åÇÉ=

_ÉëäáëëáåÖÉåK= lãÇ~í= ÇÉ= ÇáÉåëíÉå= çÑ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= áå= _ÉäÖáØ= ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ= òáàåI= áë= ÜÉí=

ãçÖÉäáàâ= çã= Äáà= ÇÉ= êìäáåÖÅçããáëëáÉ= ÜÉí= ëí~íììí= î~å= ÚÅÉåíê~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêÛ= EÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêåÉãÉêF= ~~å= íÉ= îê~ÖÉåK= aáí= áë= ççâ= ÉÉå= ÑáëÅ~~ä= îççêÇÉÉäêÉÖáãÉ= Ç~í= ÜÉí=

Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã=ãçÉí=çéîçäÖÉåK=aÉ=ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå=î~å=aÉäçáííÉ=òáàå=ÜáÉêãÉÉ=å~~ê=

îççê= ÖÉâçãÉå= Éå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ÜáÉê= Ç~å= áå= ÄÉÖÉäÉáÇK= aççêÇ~í= ~ääÉ= ÇáÉåëíÉå=

ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Éå= ÄáàÖÉîçäÖ= ÇÉ= îÉêâççé= î~å= ~ä= ÇáÉ= éêçÇìÅíÉå= ççâ= å~~ê= _ÉäÖáØ=

ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇíI= ÅêÉØÉêí=Çáí=ÜáÉê=Éñíê~=ïáåëíÉå=îççê=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=çîÉêÜÉáÇK=sççê=ÇÉòÉ=Éñíê~=

ïáåëíÉå=â~å=Ç~å=ÉÉå=êìäáåÖ=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=îççêÇÉäáÖÉê=ÄÉä~ëíáåÖêÉÖáãÉK=eÉí=

âçãí= Éê= Çìë= çé= åÉÉê= çã= ïáåëíÉå= î~å= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= å~~ê= _ÉäÖáØ= íÉ= Ü~äÉå= Éå= çé= ÇÉòÉ=

ãÉÉêïáåëíÉå= ïçêÇí= Ç~å= ÉÉå= îççêÇÉäáÖÉê= ÄÉä~ëíáåÖêÉÖáãÉ= ÖÉåçíÉåK= qçí= ~~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

ÖêÉåë= ÖÉäÇí= ÜÉí= åçêã~äÉ= ÄÉä~ëíáåÖí~êáÉÑK= aÉ= ïáåëí= ÇáÉ= ÄçîÉå= ÇÉòÉ= ÖêÉåë= äáÖíI= áë= îçääÉÇáÖ=

ÄÉä~ëíáåÖîêáàK= aìë= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ= îççê= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Ü~åÖí= ~Ñ= î~å= ÇÉ=

ÖêççííÉ= î~å= ÇÉ= ïáåëí= ÇáÉ= ÄçîÉå= ÇÉ= çé= îççêÜ~åÇ= ÄÉé~~äÇÉ= ÖêÉåë= äáÖíK= aáí= â~å= Ç~å= ççâ=

î~êáØêÉå=î~å=à~~ê=íçí=à~~êK==

=

få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=ìáíâÉêÉå=î~å=ÇáîáÇÉåÇÉå=å~~ê=ÇÉ=iìñÉãÄìêÖëÉ=ÜçäÇáåÖ=íçÉI=áë=ÜÉí=îççê=

ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=ãÉí=áåíÉêáãJÇáîáÇÉåÇÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=aáí=Ö~~í=ÉåâÉä=îççê=

ksÛë=Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=ÇÉòÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=òáàå=ÜÉí=îççêå~ãÉäáàâ=_s_^ÛëK=

=

aÉ= êìäáåÖ=î~å= ÚÅÉåíê~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêÛ= áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å= Úíê~åëÑÉê=éêáÅáåÖÛK= få=

_ÉäÖáØ= ïçêÇÉå= ÇÉ= éêçÇìÅíÉå= î~å= ÇÉ= bìêçéÉëÉ= ÇçÅÜíÉêë= ~~åÖÉâçÅÜí= ~~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

ÚáåíÉêÅçãé~åóéêáàëÛK=aÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=éêáàë=ÄÉé~~äí=Ç~å=ÇÉ=ïáåëí=áå=_ÉäÖáØ=Äáà=ÇÉ=ÚÅÉåíê~ä=

ÉåíêÉéêÉåÉìêÛK=aÉ=ã~êÖÉ= î~å=ÇÉòÉ= Úíê~åëÑÉê=éêáÅáåÖÛ=ãçÉí=Ç~å=ççâ= îá~= ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ= êìäáåÖ=

~~åÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇÉåK= Ú`Éåíê~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêÛ= Éå= Úíê~åëÑÉê= éêáÅáåÖÛ= áë= Çìë= ÉáÖÉåäáàâ= ¨¨å= Éå=

ÜÉíòÉäÑÇÉI=Çáí=Ü~åÖí=~ääÉã~~ä=ë~ãÉåK=aáí=áë=Çìë=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=Ç~í=òáà=òìääÉå=íçÉé~ëëÉå=ÉÉêÇÉê=

Ç~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=lÑ=Çáí=ççâ=îççêÇÉäáÖÉê= áëI= áë=åáÉí=Éñ~Åí=ÖÉïÉíÉåK=j~~ê=ÇÉ=

îççêÇÉäÉå= î~å= ÜÉí= ÚÅÉåíê~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéÛ= òáàå= áå= Éäâ= ÖÉî~ä= ÖêçíÉê= Ç~å= ÇáÉ= î~å= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= aÉ= ëíìÇáÉë= áå= îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ÜÉí= ëí~íììí= î~å= ÚÅÉåíê~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêÛ=

òáàå= Çççê= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå= ~ä= ~~åÖÉî~í= áå= OMMQ= íÉêïáàä= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= é~ë= ëéê~âÉ= ï~ë= áå= OMMRK= eÉí= ëí~íììí= î~å= ÚÅÉåíê~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêÛ= âêáàÖí= ãÉå=
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íçÉÖÉïÉòÉå= îççê= ÉÉå= éÉêáçÇÉ= î~å= R= à~~ê= ÇáÉ= ÉîÉåíìÉÉä= îÉêäÉåÖÇ= â~å= ïçêÇÉå=ãÉí= R= Éñíê~=

à~êÉåK=aìë=ãÉå=â~å=ã~ñáã~~ä=NM=à~~ê=Çáí=ëí~íììí=ÖÉåáÉíÉåK=

=

aÉ= ã~íÉêáÉ= áåò~âÉ= ÑáëÅ~äáíÉáí= áë= ~ääÉêãáåëí= ëáãéÉä= íÉ= åçÉãÉå= îççê= ÇÉ= ÖêçÉé= ÇáÉ= áå= Çáí=

îççêÄÉÉäÇ=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇíK=wáà=ÇçÉå=ÉåÉêòáàÇë=ÄÉêçÉé=çé=ÄÉä~ëíáåÖëéÉÅá~äáëíÉå=î~å=aÉäçáííÉ=

ÜáÉêîççê=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=sp=ÉÉå=~é~êíÉ=ÅÉä=ÇáÉ=òáÅÜ=ÉåâÉä=ÄÉòáÖÜçìÇí=ãÉí=ÇÉ=

ÑáëÅ~äÉ= ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéK=eÉí=éä~~íàÉ=ïçêÇí=Çìë= áÉíë=ÖêçíÉê=ÄÉâÉâÉå=Ç~å=ÉåâÉä=çé=ÜÉí=

åáîÉ~ì=î~å=_ÉäÖáØK=aÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=ÖêçÉé=áë=òÉÉê=ëíêáâí=áåò~âÉ=ÜÉí=çéîçäÖÉå=î~å=êÉÖÉäë=Éå=ïáä=

~Äëçäììí=åáÉíë=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ëÅÜ~åÇ~äÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=çåÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÄêìáâ=

î~å=ÑáëÅ~äÉ=êÉÖÉäëK=aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=ïçêÇí=ççâ=~~å=ëíêÉåÖÉ=ÅçåíêçäÉë=çåÇÉêïçêéÉåK=

wç=áë=Éê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=~ìÇáíI=ÇáÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=bêåëí=C=vçìåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=çìíëçìêÅáåÖK=

aÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí= ïçêÇí= îÉêêáÅÜí= Çççê= mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêëK= bå= íçí= ëäçí= ÄÉëí~~í= Éê= ÉÉå=

ÇÉÖÉäáàâ= áåíÉêå= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã= ÄáååÉå= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= òÉäÑK= lçâ= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= îçÉêí=

êÉÖÉäã~íáÖ=ÅçåíêçäÉë=ìáí=áåò~âÉ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=Éå=_qtK==

=

aÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ïçêÇí= Çççê= ÇÉòÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= îççê~ä= ÄÉëÅÜçìïÇ= = ~äë= ÉÉå=

Éñíê~~íàÉI=ã~~ê= áë=òÉâÉê=ÖÉÉå=ÇêáàÑîÉÉê=çã=~~å=ÑáëÅ~äÉ=çéíáã~äáë~íáÉ=íÉ=ÇçÉå=áå=_ÉäÖáØK=eÉí=

ÜççÑÇÇçÉä= áë= çãI= çé= îê~~Ö= î~å= ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖêçÉéI= òçîÉÉä=

ãçÖÉäáàâ=ÇáîáÇÉåÇÉå=ìáí= íÉ=âÉêÉå=å~~ê=iìñÉãÄìêÖK=bê=ïçêÇí=ïÉä=çé=ÖÉäÉí=çã=áå=_ÉäÖáØ=ÉÉå=

ÖçÉÇ=åáîÉ~ì=èì~=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=~~å=íÉ=ÜçìÇÉåK=

=

aÜêK= hÉíÉäëäÉÖÉêë= ÜÉÉÑí= ãáà= ççâ= òáàå= éÉêëççåäáàâÉ= îáëáÉ= çîÉê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

ãÉÉÖÉÇÉÉäÇK=eáà=îáåÇí=ÜÉí=ÖçÉÇ=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=çé=ÇÉ=éêçééÉå=âçãí=çã=

òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=áå=_ÉäÖáØ=íÉ=ÜçìÇÉåK=eáà=íïáàÑÉäí=Éê=ïÉä=~~å=çÑ=ÜÉí=ÉÉå=ï~~êÇáÖ=

~äíÉêå~íáÉÑ= ò~ä= âìååÉå=ÄáÉÇÉå= îççê= ÇÉ= îêçÉÖÉêÉ= Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~K=eÉí= î~äí= ççâ= åçÖ= ~Ñ= íÉ=

ï~ÅÜíÉå=çÑ=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ë~ãÉåÜ~åÖí=ãÉí=Éñíê~=íÉïÉêâëíÉääáåÖ= áå=_ÉäÖáØK=eáà=

ÇÉåâí= ïÉä= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= åì= ãÉÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òìääÉå= òáàå= çã= Üìå= â~éáí~~äëíêìÅíììê= íÉ=

îÉêëíÉîáÖÉåK=aáí=ÖÉäÇí=îççê~ä=îççê=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ïáåëíÉå=ÖÉåÉêÉêÉåK==

=
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RKQ=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇW=káííç=bìêçéÉ=ks=EáåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=aÉÅâñF=

=

káííç= bìêçéÉ= áë= ÉÉå= NMMB= ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= î~å= ÉÉå= g~é~åëÉ= ãìäíáå~íáçå~äK= aáí= áë=

îççêäçéáÖ=ÇÉ=ÉåáÖÉ=éêçÇìÅíáÉòÉíÉä= áå= bìêçé~=Éå= áë= íÉîÉåë=ççâ=ÇÉ=ÜççÑÇòÉíÉäK=káííç= bìêçéÉ=

ÜÉÉÑí= òÉäÑ= S= ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= ÖÉîÉëíáÖÇ= òáàå= áå= aìáíëä~åÇI= båÖÉä~åÇI= cê~åâêáàâI=

fí~äáØI= mçäÉå= Éå= wïÉÇÉåK= aÉòÉ= ÇçÅÜíÉêë= òáàå= ÇêáÉ= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå= çãÖÉîçêãÇ= î~å=

îÉêâççéâ~åíçêÉå= å~~ê= ~ÖÉåíÉåK= sêçÉÖÉê= Ñ~ÅíìêÉÉêÇÉ= káííç= bìêçéÉ= å~~ê= ÇÉ= ÇçÅÜíÉêë= áå= ÇáÉ=

ä~åÇÉå=Éå=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíìêÉÉêÇÉå=Çççê=å~~ê=ÇÉ=âä~åíÉå=íÉê=éä~~íëÉK=kì=ïçêÇí=Éê=êÉÅÜíëíêÉÉâë=å~~ê=

ÇÉ= âä~åíÉå= ÖÉÑ~ÅíìêÉÉêÇ= î~åìáí= káííç= bìêçéÉ= áå= dÉåâ= Éå= ÇÉ= ÇçÅÜíÉêë= ïÉêâÉå= ~äë=

Åçããáëëáçå~áêëK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=çãòÉí=ÇáÉ=òáà=ÄáååÉåÜ~äÉåI=âêáàÖÉå=òÉ=ÉÉå=ÅçããáëëáÉK=eÉí=

éêçÇìÅíáÉêáëáÅç=áë=Çìë=îçääÉÇáÖ=îççê=káííç=bìêçéÉK=aÉ=ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=ÜÉí=

îÉêäÉÇÉå=îêáà= îÉÉä=ïáåëíÉå=çéÖÉÄçìïÇ=ëáåÇë=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=Ç~í=îÉêâççéëóëíÉÉãK= få=ÜÉí=

â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=ÄÉëäáëí=ÖÉïÉÉëí=çã=~ä=ÇáÉ=Å~ëÜ=ÇáÉ=

Ç~~ê= òáí= íÉêìÖ= å~~ê= _ÉäÖáØ= íÉ= Ü~äÉå= òçÇ~í= káííç= bìêçéÉ= ÜáÉêî~å= â~å= éêçÑáíÉêÉåK= eÉí= ÖáåÖ=

ÜáÉêÄáà=çã=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=TIQ=ãáäàçÉå=ÉìêçK=aáí=ÄÉÇê~Ö=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=QTKVONKVOMIRQ=

Éìêç=î~å=ÇÉ=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=ïáåëí=áå=ÜÉí=ÄÉêÉâÉåáåÖëÄä~Ç=áå=Äáàä~ÖÉ=RK=aáí=áë=ÇêáÉ=ã~~ä=òç=îÉÉä=

~äë=Ç~í=ÇÉ=ÇçÅÜíÉêë=~åÇÉêë=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ÄÉí~äÉåK=sçêáÖ=ÄçÉâà~~ê=Éå=Çáí=ÄçÉâà~~ê=ÜÉÄÄÉå=òÉ=

ÖÉÉå= ÇáîáÇÉåÇÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÇçÅÜíÉêë= çåíî~åÖÉåI= çãÇ~í= òÉ= íïÉÉ= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå= Äáàå~= ÜÉí=

çåÇÉêëíÉ=ìáí=ÇÉ=â~å=ÖÉÜ~~äÇ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aáí=áë=Çìë=

ÜÉí=ÉåáÖëíÉ=ï~í=káííç=bìêçéÉ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑí=çã=ÇÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉåI=

å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇáåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÇçÅÜíÉê=ÖÉã~ñáã~äáëÉÉêÇK=

=

aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=káííç=bìêçéÉ=ÄÉÇê~~Öí=Äáàå~=O=ãáäàçÉå=ÉìêçK=aáí=â~å=ì=òáÉå=

áå= ÇÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= îççê= ÇÉ= ~~åÖáÑíÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= ÄçÉâà~~ê= Ç~í= ~ÑÖÉëäçíÉå= ïÉêÇ= çé=

PNLNOLOMMTK=aÜêK=aÉÅâñ=ÜÉÉÑí=ãáà=ÇÉòÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=ÇççêÖÉã~áäÇ=Éå=ì=â~å=Çáí=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=

Äáàä~ÖÉ=RK=fâ=ÜÉÄ=ÇÉ=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÜêK=aÉÅâñ=çã=ÇÉòÉ=ÅáàÑÉêë=áå=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=çé=

íÉ= åÉãÉåI= çãÇ~í= ÇÉòÉ= íçÅÜ= âìååÉå= íÉêìÖÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= à~~êêÉâÉåáåÖ= ÇáÉ= îá~= ÇÉ=

Ä~ä~åëÅÉåíê~äÉ=çéîê~~ÖÄ~~ê=áëK=aÉòÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMRJOMMS=ÜÉÉÑí=Üáà=ãáà=

ççâ= ÄÉòçêÖÇI= ã~~ê= ÜÉÄ= áâ= åáÉí= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉåK= aÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖ= îççê= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ= ÅáàÑÉêë= î~å= ÇáÉ= à~~êêÉâÉåáåÖK= aÉ= ïáåëí= î~å= ÜÉí= ÄçÉâà~~ê=

îççê= ÄÉä~ëíáåÖ= ÄÉÇê~~Öí= UIN= ãáäàçÉå= Éìêç= îçêáÖ= à~~ê= Éå= Ç~~ê= ã~Ö= Ç~å= O= ãáäàçÉå= Éìêç=
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åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=î~å~Ñ=ÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK=aáí=âçãí=çãÇ~í=káííç=bìêçéÉ=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=

~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàîÉå= çîÉê= ÉÉå= ëíÉêâ= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ÄÉëÅÜáâíK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= ÜÉäÉã~~ä= ÖÉÉå=

ëÅÜìäÇÉåK=aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=îççê=káííç=bìêçéÉ=ÉÉå=ÜÉÉä=éçëáíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉäK=

=

aÉ=g~é~åëÉ=ãçÉÇÉêçåÇÉêåÉãáåÖ=ÜçìÇí=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=î~å=káííç=

bìêçéÉK=få=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=ï~ë=Çáí=ççâ=~ä=òç=áåò~âÉ=ÄÉä~ëíáåÖçéíáã~äáë~íáÉK=g~é~å=ÜÉÉÑí=äáÉîÉê=

åáÉí= Ç~í= káííç= bìêçéÉ= ÜÉí= çåÇÉêëíÉ= ìáí= ÇÉ= â~å= Ü~~äíI= ï~åí= ~äë= ÉÉå= g~é~åëÉ=

ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= çåÇÉê= ÇÉ= ORB= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ= ò~âíI= ïçêÇí= Çáí= áå= g~é~å=

ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=òáàåÇÉ=ÉÉå=ÄÉä~ëíáåÖé~ê~ÇáàëK=t~í=áå=_ÉäÖáØ=Ç~å=ìáíÖÉëé~~êÇ=ïçêÇíI=ïçêÇí=áå=

g~é~å=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK=lé=ïÉêÉäÇîä~â=ÄÉíÉâÉåí=káííç=bìêçéÉ=P=¶=QB=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=çãòÉí=î~å=

káííç= aÉåâç= g~é~åK= aìë= òáà= ÜçìÇÉå= åáÉí= ÉÅÜí= êÉâÉåáåÖ=ãÉí= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= áå=

_ÉäÖáØI=çãÇ~í=káííç=bìêçéÉ=ã~~ê= ÉÉå=âäÉáåÉ=ÇçÅÜíÉêçåÇÉêåÉãáåÖ= áë=Éå=çãÇ~í=òÉ=ãÉí=Üìå=

ÄÉä~ëíáåÖé~ê~ÇáàòÉåïÉí=òáííÉåK=aÜêK=aÉÅâñ=ëÅÜ~í=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ=î~å=káííç=bìêçéÉ=

çé=OO=éêçÅÉåí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=aáí=ïáä=Çìë=

òÉÖÖÉå= Ç~í= káííç= aÉåâç= áå= g~é~å= ï~í= Éñíê~= ÄÉä~ëíáåÖÉå= ò~ä= ãçÉíÉå= ÄÉí~äÉå= çãÇ~í= káííç=

bìêçéÉ= çåÇÉê= ÇÉ= ORB= ÄÉä~ëíáåÖÇêìâ= òáíK= káííç= bìêçéÉ= ã~~âí= ççâ= ÖÉÄêìáâ= î~å= ~åÇÉêÉ=

ã~~íêÉÖÉäÉåI= òç~äë= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖë~ÑíêÉâ= îççê= ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êÉåÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉåI= ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖë~ÑíêÉâ= îççê= áåîÉëíÉêáåÖÉå= áå= çåÇÉêòçÉâ= Éå= çåíïáââÉäáåÖ= Éå= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= îççê=

áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÉÅçäçÖáÉK=

=

k~~ëí==ÇÉ=S=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=îÉêâççéâ~åíçêÉå=ÄÉëÅÜáâí=káííç=bìêçéÉ=ççâ=åçÖ=çîÉê=Q=Äê~åÅÜÉë=

áå= kÉÇÉêä~åÇI= päçï~âáàÉI= eçåÖ~êáàÉ= Éå= oìëä~åÇK= aáí= òáàå= ÖÉÉå= ~é~êíÉ= êÉÅÜíëîçêãÉåI= ÇÉòÉ=

ëí~~å= Çìë= Äáà= káííç= bìêçéÉ= áå= ÇÉ= ÄçÉâÉå= Éå= îçêãÉå= ÖÉïççå= ÉÉå= çåÇÉê~ÑÇÉäáåÖK= aÉòÉ=

Äê~åÅÜÉë= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÉÉå= ~é~êíÉ= Ä~åâêÉâÉåáåÖ= ï~~ê= çé= êÉÖÉäã~íáÖÉ= Ä~ëáë= ÖÉäÇ= çé=

ÖÉëíçêí= ïçêÇíK= eÉí= ÖÉäÇ= Ç~í= çé= ÇÉòÉ= Ä~åâêÉâÉåáåÖÉå= ëí~~íI= áë= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= Ç~í= çé= ÜÉí=

ÄÉêÉâÉåáåÖëÄä~Ç= áå= Äáàä~ÖÉ= Äáà= ÇÉ= îáÉêÇÉ= ÅçêêÉÅíáÉ= çé= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å= î~ëíÉ=

áåêáÅÜíáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêÇê~Ö=ëí~~íK=aÉ=â~åíçêÉå=î~å=ÇÉòÉ=Äê~åÅÜÉë=ïçêÇÉå=ÖÉÜììêÇ=Éå=ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëï~ÖÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉäÉ~ëÇI=Çìë=Çáí=ÜçÉÑí=~ä=åáÉí=áå=Ç~í=ÄÉÇê~Ö=çéÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=

aÉ= ÄìêÉ~ìëíçÉäÉå= Éå= â~åíççêÄÉåçÇáÖÇÜÉÇÉå= òáàå= ÇáêÉÅí= ~äë= âçëíÉå= çéÖÉåçãÉå= Éå= åççáí=

~ÑÖÉëÅÜêÉîÉå= ÖÉïÉÉëíI= Çìë= ÇÉòÉ= òáííÉå= ççâ= åáÉí= áå= ÜÉí= î~ëí= ~ÅíáÉÑK= eÉí= òáàå= Çìë= ÉåâÉä= ÇÉ=

Ä~åâêÉâÉåáåÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ÅçêêÉÅíáÉ=ãçÉíÉå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=

=
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eÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= Q= ãáäàçÉå= Éìêç= Äáà= ÇÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= áå= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= íáàÇÉåë= ÜÉí=

ÄçÉâà~~ê= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÜÉí= ÇáîáÇÉåÇ= Ç~í= káííç= bìêçéÉ= îçêáÖ= ÄçÉâà~~ê= ÉáåÇÉ= àìåá=

ÄÉí~~äÇ=ÜÉÉÑíK=aÉ= à~~êêÉâÉåáåÖ=î~å=káííç= bìêçéÉ=ïçêÇí= ~ÑÖÉëäçíÉå=éÉê=PN=ã~~êíI= òç~äë=ÜÉí=

ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=g~é~åëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Çáí=ççâ=ÇçÉíK=

=

aççêÖÉÇêÉîÉå=çéíáã~äáëÉêÉå=ÜÉÉÑí=îççê=káííç=bìêçéÉ=åáÉí=ÉÅÜí=îÉÉä=òáåK=aÜêK=aÉÅâñ=ëÅÜ~í=Ç~í=

Ç~~êãÉÉ=ã~ñáã~~ä=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=NMMKMMM=Éìêç=~~å=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÖÉïçååÉå=â~å=

ïçêÇÉåK= lé= ÉÉå= ÄÉÇê~Ö= î~å= Äáàå~= O= ãáäàçÉå= Éìêç= áë= Ç~í= ÇÉ= áåëé~ååáåÖÉå= åáÉí= ï~~êÇK= aÉ=

ëáíì~íáÉ=áåò~âÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=íçÉÖÉé~ëí=çé=káííç=bìêçéÉ=áë=îêáà=ÉÉåîçìÇáÖI=Çìë=òÉ=

ÜÉÄÄÉå=ÜáÉêîççê=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=ÄÉêçÉé=ãçÉíÉå=ÇçÉå=çé=ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉåK=

=

léíáã~äáëÉêÉå= îáåÇÉå= òÉ= åáÉí= ÉÅÜí= åçÇáÖI= íÉå= ÉÉêëíÉ= çãÇ~í= ÜÉí= î~åìáí= g~é~å= åáÉí= ïçêÇí=

~~åÖÉãçÉÇáÖÇ= Éå= íÉå= íïÉÉÇÉ= çãÇ~í= ÇÉ= Éñíê~= ÄÉëé~êáåÖ= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÖÉêáåÖ= ò~ä= ÄäáàîÉåI=

~~åÖÉòáÉå=káííç=bìêçéÉ=~ä=çîÉê=ÉÉå=ëíÉêâ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÄÉëÅÜáâí=Éå=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÄÉÇê~Ö=

~~å=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=ã~Ö=~ÑíêÉââÉåK=

=

wÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÉå= ÄáàâçãëíáÖ= ÄÉêçÉé= ÖÉÇ~~å= çé= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå= áKîKãK= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= káííç= bìêçéÉ= ïÉêâí= ïÉä= ãÉí= ÄÉä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå= çã= ÇÉ= ~~åÖáÑíÉ= íÉ= ä~íÉå=

å~âáàâÉå=Éå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=aÜêK=aÉÅâñ=áë= áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=íçÉå=Éê=ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëíI=å~~ê=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖëå~ãáÇÇ~Ö=ÖÉïÉÉëí=ÜáÉêçîÉêK=a~~ê=ÄäÉÉâ=ççâ=~ä=Ç~í=ÜÉí= áå=ÜÉí=

ÖÉî~ä=î~å=káííç=bìêçéÉ=ÖÉÉå=áåÖÉïáââÉäÇÉ=ÄÉÇçÉåáåÖ=òçì=òáàåI=~äÇìë=ÜÉãòÉäÑK=

=

aÜêK=aÉÅâñ=îáåÇí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~~íêÉÖÉäI=íÉå=ÉÉêëíÉ=çãÇ~í=ÜÉí=îêáà=

ÉÉåîçìÇáÖ= íçÉ= íÉ= é~ëëÉå= áë= Éå= íÉå= íïÉÉÇÉ= çãÇ~í= ÜÉí= ÉÉå= ~~åòáÉåäáàâÉ= ÄÉëé~êáåÖ= â~å=

ÄÉíÉâÉåÉå=îççê=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíÉêâ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåK=eáà=ÇÉåâí=ççâ=Ç~í=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ãáåÇÉê=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=íçí=çéíáã~äáëÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=âäÉáåÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=_áà=ÇÉòÉ=âäÉáåÉêÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=â~å=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÉÉå=çéíáã~äáë~íáÉ=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=éêçÅÉåíìÉÉä=ÖêçíÉê=ò~ä=òáàåK=eáà=

îáåÇí=ÜÉí=ççâ=ÉÉå=çéî~ääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäK=aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÜÉÉÑí=éçíÉåíáÉÉä=ÖÉåçÉÖ=

çã=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=íÉ=íêÉââÉåK=

=
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RKR=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇW=ei_=cáåÉâç=ks=EáåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=aÉ=mêáåë=Éå=ÇÜêK=

s~åÜÉÉëF=

=

aÜêK=s~åÜÉÉë=îÉêíÉäÇÉ=ãáà=Ç~í=òÉ=Äáà=âä~åíÉå=íçÅÜ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉI=çãÇ~í=Çáí=ÉåâÉä=ÉÉå=ìáíëíÉä=î~å=ÄÉä~ëíáåÖ=

ÄÉíÉâÉåíK= lçáí= ò~ä= Çáí= íçÅÜ= ÄÉí~~äÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåK= eÉí= ãçÉí= ÉÅÜíÉê= ÇçëëáÉê= éÉê= ÇçëëáÉê=

ÄÉâÉâÉå= ïçêÇÉåK= hjlÛë= ãÉí= ÉÉå= âäÉáå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= âìååÉå= ïÉä= ÄÉíÉê= ~Ñ= òáàå= ãÉí= ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK= ^äë= ÜÉí= í~êáÉÑ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= çé= ÉÉå= âäÉáå= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå= ÄÉêÉâÉåÇ= ãçÉí= ïçêÇÉåI= Ö~~í= ÇÉ= ~ÑíêÉâ= ãáåáÉã= òáàåK= ^äë= Ç~~êÉåíÉÖÉå= ÉÉå=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=ïçêÇí=~~åÖÉäÉÖÇ=çé=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=òÉäÑI=â~å=Çáí=ïÉä=ÉÉå=

ÖêçíÉêÉ=ÄÉä~ëíáåÖÄÉëé~êáåÖ=íÉïÉÉÖÄêÉåÖÉåK=aÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=áë=ççâ=åáÉí=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=

ÄÉêÉâÉåÉåK=e~åÇã~íáÖ= áë=Ç~í=ÉÉå=ÜÉÉä=ïÉêâI=Çìë=ã~âÉå=òÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=bñÅÉäïÉêâÄä~Ç=

ãÉí=ÑçêãìäÉë=çã=Çáí=íÉ=ÄÉêÉâÉåÉåK=

=

aÉ=áåîÉëíÉêáåÖëîççêï~~êÇÉ=Äáà=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖ=ÇáÉåí=

íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=îççêÇ~í=ÇÉ=íÉêãáàå=îÉêäçéÉå=áëK=aÉòÉ=íÉêãáàå=áë=ÜÉí=êÉëíÉêÉåÇÉ=ÄçÉâà~~ê=ï~~êáå=

ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= ïçêÇí= ~~åÖÉäÉÖÇ= éäìë= ÇÉ= íïÉÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÄçÉâà~êÉåK= båâÉä=

áåîÉëíÉêáåÖÉå= ÇáÉ= îççê= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖë~ÑíêÉâ= áå= ~~åãÉêâáåÖ= âçãÉåI= ãçÖÉå= ççâ= ÖÉÄêìáâí=

ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK=mÉêëçåÉåï~ÖÉåë=Éå=ÖçÉÇÉêÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=

ïçêÇÉå=âçãÉå=åáÉí=áå=~~åãÉêâáåÖK==

=

aÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáÉë=ÜÉÄÄÉå=òÉ=~ä=Äáà=âä~åíÉå=çåÇÉêåçãÉå=çã=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉåW=

eÉí=ÉÉêëíÉ=îççêÄÉÉäÇ=áë=ÉÉå=â~éáí~~äëîÉêÜçÖáåÖ=áåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉ=êÉâÉåáåÖ=Åçìê~åí=~~å=ÇÉ=

ò~~âîçÉêÇÉê= çÑ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= ëí~~í= çé= ÇÉ= é~ëëáÉÑòáàÇÉ= î~å= ÇÉ= Ä~ä~åëK= EZ=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêëäÉåáåÖF=aáí=áë=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=çé=âçêíÉ=íÉêãáàåK=aÉòÉ=oL`=äÉîÉêí=áåíÉêÉëíÉå=çé=

~~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= çÑ= ò~~âîçÉêÇÉêK= fåÇáÉå= ÇÉ= oL`= ÜçÖÉê= áë= Ç~å= ÜÉí= ÖÉéä~~íëí= â~éáí~~ä=

ÇáÉåí= Éê= ÉÉå= ÜÉêâï~äáÑáÅ~íáÉ= î~å= áåíÉêÉëíÉå= å~~ê= ÇáîáÇÉåÇÉå= íÉ= ÖÉÄÉìêÉå= å~~ê= ÖÉä~åÖ= ÇÉ=

îÉêÜçìÇáåÖ=oL`=Éå=ÖÉéä~~íëí=â~éáí~~äK=aìë=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=oL`=íçÉÖÉîçÉÖÇ=íÉå=

îççêÇÉäÉ= î~å= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= çÑ= ÇÉ= ò~~âîçÉêÇÉê= Éå= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäíÉ= ïçêÇí= ~äë= âçëí=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåêÉâÉåáåÖK=eÉí=çîÉêíçääáÖÉ=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇáÉ=êÉâÉåáåÖ=Åçìê~åíI=Ç~í=

íçÅÜ=åáÉíë= çéÄêÉåÖí= îççê= ÇÉ= ~~åÇÉÉäÜçìÇÉê= çÑ= ÇÉ= ò~~âîçÉêÇÉê= â~å=ãÉå=Ç~å= ÇççêëÅÜìáîÉå=

å~~ê=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖK=^äë=ÇÉ=oL`=Ç~å=ïÉÉê=ä~ÖÉê=
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áë=Ç~å=ÜÉí=â~éáí~~äI=â~å=ÇÉòÉ=ïÉÉê=áåíÉêÉëíÉå=çéÄêÉåÖÉå=~~å=UIR=éêçÅÉåí=Éå=à~~êäáàâë=íÉêìÖ=

~~åÖêçÉáÉå=íçí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=ïÉÉê=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÜÉí=â~éáí~~äK=_áàâçãÉåÇ=â~å=Éê=Ç~å=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ÖÉåçíÉå= ïçêÇÉå= çé= ÉÉå= ÖêçíÉê= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇáÉ=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖK=aìë= áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=oL`=~~å=ÇÉ=~~åÇÉÉäÜçìÇÉê=çÑ=ÇÉ=ò~~âîçÉêÇÉê=

â~å=ÉÉå=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ=ÉÉå=îççêÇÉÉä=òáàå=ï~~ê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Ç~å=ççâ=ïÉä=

Äáà=î~~êíK=

=

bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÜÉêëÅÜáââÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=îÉååççíëÅÜ~ééÉåK=lçêëéêçåâÉäáàâ=

ëí~~í=î~åÄçîÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=îÉååççíëÅÜ~é=^=ãÉí=ÉÉå=â~éáí~~ä=î~å=NMM=Éå=ÉÉå=ÇÉÉäåÉãáåÖ=áå=

ÇçÅÜíÉê=_=î~å=TRK=sÉååççíëÅÜ~é=_=ÜÉÉÑí=â~éáí~~ä=î~å=TR=Éå=çé=Ü~~ê=ÄÉìêí=ÉÉå=ÇÉÉäåÉãáåÖ=

áå= ÇçÅÜíÉê= `= î~å= RMK= sÉååççíëÅÜ~é= `= íÉå= ëäçííÉ= ÜÉÉÑí= ÉÉå= â~éáí~~ä= î~å= RMK= aÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áå=îÉååççíëÅÜ~é=^=ÄÉÇê~~Öí=ENMMJTRF=ñ=PIVQO=Z=OR=ñ=PIQVOK=få=sÉååççíëÅÜ~é=

_=áë=ÇáíW=ETRJRMFñPIVQO=Z=ORñPIVQO=Éå=áå=îÉååççíëÅÜ~é=`W=RM=ñ=PIVQOK=få=íçí~äáíÉáí=ÄÉÇê~~Öí=

ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÇìëW=NMMñPIVQOBK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÜÉêëÅÜáâí=ïçêÇí=òçÇ~í=_=Éå=

`=ÄÉáÇÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=ÇçÅÜíÉêë=î~å=îÉååççíëÅÜ~é=^=òáàåI=Ç~å=ÜÉÉÑí=^=ÉÉå=â~éáí~~ä=î~å=NMM=

Éå= ÇÉÉäåÉãáåÖÉå= î~å= ETR= H= RMF= NORK= sÉååççíëÅÜ~é= _= ÜÉÉÑí= Ç~å= ÉÉå= â~éáí~~ä= î~å= TR= Éå=

îÉååççíëÅÜ~é=`=î~å=RMK=få=îÉååççíëÅÜ~é=^=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=MI=ã~~ê=áå=

íçí~äáíÉáí= áë=Éê=ÉÉå=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=NOR=ñ=PIVQOI=ï~í=áë=ãÉÉê= áë=

Ç~å=áå=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉK=

=

_áà= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= âä~åíÉå= î~å= cáåÉâç=ïçêÇÉå= íçÅÜ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÖÉåçãÉå=ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI=ççâ=~ä=â~å=Éê=áå=Ç~í=ÄÉé~~äÇ=à~~ê=ççâ=ÖÉçéíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK=t~åí=å~~ê=ÇÉ=íçÉâçãëí=íçÉ=Ö~~í=çé=ÇáÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=íçÅÜ=~äíáàÇ=

ïÉä=ÉÉåë=ÄÉä~ëíáåÖ=ÄÉí~~äÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=lÑ=~äë=ÇÉ=ò~~â=ïçêÇí=çîÉêÖÉÖÉîÉåI=Ö~~í=Çáí=ççâ=

ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= båâÉä= áå= ÇÉ= ÖÉî~ääÉå= ï~~ê= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÉÉå= ÜÉÉä= ä~~Ö= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå=ÜÉÄÄÉåI=áë=ÜÉí=îçäÖÉåë=ÜÉå=~~åÖÉïÉòÉå=çã=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=íÉ=çîÉêïÉÖÉåK=

wÉ=îáåÇÉå=Çáí=ÉÉå=ëççêí=î~å=îÉêÖáÑíáÖÇ=ÖÉëÅÜÉåâI=çãÇ~í=ÜÉí=ÉåâÉä=ìáíëíÉä=î~å=ÄÉä~ëíáåÖ=áëK=

lçâ= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= áå= ÖÉî~ä= î~å= âÉìòÉ= îççê= áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= Éê= áå= ÜÉí= ÜìáÇáÖÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ=

íáàÇéÉêâ=Éå=ÇÉ=íïÉÉ=Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ= à~êÉå=ÖÉÉå=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ãÉÉê=ÖÉåçíÉå=â~å=

ïçêÇÉåI=ëéÉÉäí= áå=ÜÉí=å~ÇÉÉä=îççê=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=âÉìòÉ=îççê=ÇÉòÉ=~ÑíêÉâK=aìë=Äáà=ÉäâÉ=âä~åí=

ï~~ê=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÖÉâçòÉåK=

=
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bÉå=ä~~íëíÉ=îççêÄÉÉäÇ=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~éK==aÉòÉ=ïçêÇí=çéÖÉêáÅÜí=çé=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= NRLMNLMT= ãÉí= ÉÉå= â~éáí~~ä= î~å= NMM= Éå= ëäìáí= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÄçÉâà~~ê= ~Ñ= çé=

PNLNOLMTK= eçÉïÉä= ÇÉòÉ= îÉååççíëÅÜ~é= ÖÉÉå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí= ÉáåÇ= î~å= ÜÉí=

îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉä~ëíÄ~~ê=íáàÇéÉêâ=EçãÇ~í=ÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=íçÉå=åçÖ=åáÉí=ÄÉëíçåÇF=ã~Ö=Éê=íçÅÜ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí= ~ÑÖÉíêçââÉå= ïçêÇÉå= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= îçääÉÇáÖÉ= ã~~åÇÉå= áå= Çáí=

ÉÉêëíÉ=ÄçÉâà~~êK=aÉ=åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÄÉÇê~~Öí=Çìë=NMM=ñ=PñVQO=ñ=NNLNOK=fåÇáÉå=ÇÉ=

îÉååççíëÅÜ~é=ÉÉå=Üìáë=~~åâççéí=çé=NULMTLMT=îççê=RM=Éå=Ç~í=Çççê=ÇÉ=ò~~âîçÉêÇÉê=ÄÉïççåÇ=

ïçêÇíI=ãçÉí=Çáí=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=ÅçêêÉÅíáÉ=ãçÉí=ççâ=éêç=ê~í~=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=Éå=

ÄÉÇê~~ÖíW= RM= ñ= RLNOK= aáí= ÄÉÇê~Ö= ÇáÉåí= Ç~å= áå= ãáåÇÉêáåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= íÉ= ïçêÇÉå= î~å= ÜÉí=

ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=òç~äë=ÉÉêëí=ÄÉé~~äÇ=áëK=

=

aÉ= ã~~íêÉÖÉä= ïçêÇí= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= éçëáíáÉÑ= çåíÜ~~äÇI= íçÅÜ=ãÉêâí= ÇÜêK= aÉ= mêáåë= çé= Ç~í=

áååçîÉêÉåÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇáÉ= îÉÉä= áåîÉëíÉêáåÖÉå= ÇççêîçÉêÉå= Éå= ã~~ê= ÉÉå= âäÉáå= ÉáÖÉå=

îÉêãçÖÉå= ÜÉÄÄÉåI= íçÅÜ= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ÇÉ= ÇìéÉ= òáàå= î~å= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= çé= Ä~ëáë= î~å= Çáí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK=aáí= â~å= Ç~å=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä= ÉÉå= ëíáãìä~åë=

òáàå= çã= Çáí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= íÉ= îÉêëíÉêâÉåI= ã~~ê= Ö~~í= Ç~å= ãáëëÅÜáÉå= ïÉÉê= íÉå= âçëíÉ= î~å=

ÄáàâçãÉåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉåK==

=

=
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S=`çåÅäìëáÉë=

 

få=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ïÉêÇ=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÖÉëÅÜÉíëí=

ÉåI= ï~~ê= Ç~í= åçÇáÖ= ï~ëI= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= ÄÉëéêçâÉåK= lé= Ä~ëáë= î~å= Ç~í=

ÜççÑÇëíìâ=ãçÖÉå=ïÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=Éê= íçÅÜ=ÉÉå=~~åí~ä= áåíÉêéêÉí~íáÉéêçÄäÉãÉå=ÄÉëí~~å= áåò~âÉ=

ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~äK= aÉòÉ= éêçÄäÉãÉå= îáåÇÉå= ïÉ=

îççêå~ãÉäáàâ= íÉêìÖ= Äáà= ÇÉ= ÅçêêÉÅíáÉë= çé=ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåK=aÉ=ïÉíÖÉîáåÖ= òÉäÑ= Ääáàâí= ççâ=

åáÉí= ~äíáàÇ= ÉîÉå= ÇìáÇÉäáàâ= íÉ= òáàåK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= jÉãçêáÉ= î~å= íçÉäáÅÜíáåÖ= Äáà= ÜÉí=

ïÉíëçåíïÉêé= Éå= ÇÉ= ~åíïççêÇÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÉ= jáåáëíÉê= çé= ÇÉ= é~êäÉãÉåí~áêÉ= îê~ÖÉå=

âìååÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= î~å= ÇÉòÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉãçÉáäáàâÜÉÇÉå= çéÖÉÜÉäÇÉêÇ= ïçêÇÉåK= _áàâçãÉåÇÉ=

îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖÉå= òáàå= ~äíáàÇ= ïÉäâçã= Éå= âìååÉå= ÇÉ= ÅçêêÉÅíÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÉåâÉä=íÉå=ÖçÉÇÉ=âçãÉåK=få=ÉÉå=~~åí~ä=~åíïççêÇÉå=çé=é~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~ÖÉå=NNS=

C=NNT=áå=ã~~êí=OMMS=Éå=ãÉá=OMMT=òÉÖí=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØå=Ç~í=òáàå=~Çãáåáëíê~íáÉ=ÄÉòáÖ=áë=

~~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÉÉå=ÅáêÅìä~áêÉ=ÇáÉ=ÅçããÉåí~~ê=ò~ä=

îÉêëíêÉââÉå=çé=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=lé=NR=~ìÖìëíìë=OMMT=ï~ë=ÇÉòÉ=ÄÉäççÑÇÉ=

ÅáêÅìä~áêÉ= åçÖ= ëíÉÉÇë= åáÉí= ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= aÉ=jáåáëíÉê= îÉêïáàëí= ççâ= ÉÉå= ~~åí~ä= âÉêÉå=å~~ê= ÇÉ=

ÚaáÉåëí=î~å=ÇÉ=sççê~ÑÖ~~åÇÉ=_ÉëäáëëáåÖÉåÛ=EçÑ=êìäáåÖÅçããáëëáÉFK=få=ÖÉî~ä=î~å=íïáàÑÉä=î~å=ÉÉå=

ÅçêêÉÅíÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖI= â~å= ãÉå= ~~å= ÇÉòÉ= ÇáÉåëí= ~äíáàÇ= êÉÅÜíëòÉâÉêÜÉáÇ=

îê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=îÉêêáÅÜíáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=

=

lã= ãÉí= òÉâÉêÜÉáÇ= áÉíë= çîÉê= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= çé= ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ= ÉÅçåçãáÉ= áë= ÜÉí= åì= åçÖ= ï~í= íÉ= îêçÉÖI= ã~~ê= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ëáÖå~äÉå= òçìÇÉå= ïÉä= ~ä=

éçëáíáÉÑ= òáàåK= bÉå= Éî~äì~íáÉ= â~å= íÉå= îêçÉÖëíÉ= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå= ~äë= ~ääÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~~åÖáÑíÉë=

îççê= ~~åëä~Öà~~ê= OMMT= îÉêïÉêâí= òáàåK= aáÉ= Éî~äì~íáÉ= ò~ä= Ç~å= ÖÉÄÉìêÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉ=

ëí~íáëíáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=òáàå=Äáà=ÇÉ=áåâçÜáÉêáåÖKNNU=

=

                                                 
NNS=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NMSM=î~å=ÇÜêK=`~êä=aÉîäáÉëI=NM=à~åì~êá=OMMSI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=OMMRJ
OMMSI=åêK=NNQI=éK=ONVPPJONVPQK=
NNT=m~êäÉãÉåí~áêÉ=îê~~Ö=åêK=NRVP=î~å=ÇÜêK=aáêâ=s~å=ÇÉê=j~ÉäÉåI=OU=ÑÉÄêì~êá=OMMTI=sê~ÖÉå=Éå=^åíïççêÇÉåI=h~ãÉêI=
OMMSJOMMTI=åêK=NSSI=éK=PORVRJPORVTK=
NNU=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~~Ö=åêK=NNMNO=î~å=ÇÜêK=_~êí=qçããÉäÉáåI=OU=ã~~êí=OMMSI=fåíÉêéÉää~íáÉë=C=jçåÇÉäáåÖÉ=îê~ÖÉåI=
h~ãÉêI=OMMRJOMMSI=`lj=VMSI=éK=QOJQPK=
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eÉí=îáÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉî~ííÉ=ÉÉå=ÉãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=

î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=b¨å=î~å=

ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= î~å= ÇÉòÉ= ã~~íêÉÖÉä= áë= ÜÉí= îÉêëíÉîáÖÉå= î~å= ÜÉí= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= î~å=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåK= aáí= â~å= ÖÉÄÉìêÉå= Çççê= ïáåëíÉå= íÉ= êÉëÉêîÉêÉå= çÑ= çîÉê= íÉ= Çê~ÖÉå= Éå= Çççê=

ãáÇÇÉä= î~å= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK= aÉòÉ= ä~~íëíÉ= îçêã= ã~~âíÉ= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= ìáí= î~å= Çáí=

çåÇÉêòçÉâK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=çéÖÉëíÉäÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ï~ë=Éê= áå=ÇÉ=ã~~åÇÉå=ëÉéíÉãÄÉê= íçí= Éå=

ãÉí= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMR= íçÅÜ= ~ä= ÉåáÖ= ÉÑÑÉÅí= òáÅÜíÄ~~ê= áå= ÜÉí= ~~åí~ä= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=aÉòÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=òáàå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÇççêÖÉîçÉêÇ=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=

çé=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä=çã=îççê=~~åëä~Öà~~ê=OMMT=ÉÉå=ãççá=ÄÉÇê~Ö=~~å=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= íÉ= îÉêâêáàÖÉåK=_ÉÖáå= OMMS= áë= Éê= ççâ= åçÖ= ÉÉå= êÉä~íáÉÑ= Öêççí= ~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå= òáÅÜíÄ~~ê= çé= ÇÉ= Öê~ÑáÉâK= låÇÉêåÉãáåÖÉå= ÖÉåáÉíÉå= áããÉêë= î~å~Ñ= N=

à~åì~êá=OMMS=î~å=ÇÉ=ÚçéJåìäJòÉííáåÖÛ=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=çé=áåÄêÉåÖÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇ=

áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÇÉ= çéëéäáíëáåÖ= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= êÉÅÜíëîçêãÉå= ÖÉã~~âíK= eáÉêìáí= ÄäÉÉâ=

Ç~í=Äáà=ÇÉ=ksÛë=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=åáÉí=òç=ÇìáÇÉäáàâ=òáÅÜíÄ~~ê= áë=~äë=Äáà=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ãÉí=ÜÉí=íçí~~ä=

~~åí~ä= â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK= = eÉí= äáàâí= ~äëçÑ= ksÛë= ãáåÇÉê= ÖÉåÉáÖÇ= òáàå= çã= ÉÉå=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖ= Çççê= íÉ= îçÉêÉå= ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK= aáí= òçì=

ãáëëÅÜáÉå= îÉêâä~~êÇ= âìååÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ksÛë= ÉÉêÇÉê= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å=

ïáåëíêÉëÉêîÉêáåÖ= çÑ= ïáåëíçîÉêÇê~ÅÜí= Üìå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= îÉêëíÉêâÉåK= _áà= ÇÉ= _s_^Ûë= Éå= ÇÉ=

çîÉêáÖÉ= êÉÅÜíëîçêãÉå= áë=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=

ÜÉäÑí=î~å=OMMR=Éå=ÄÉÖáå=OMMS=ïÉÉê=ï~í=ÇìáÇÉäáàâÉê=òáÅÜíÄ~~êK=aÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=

êÉÅÜíëîçêãÉå=äáàâÉå=Çìë=ÄÉêçÉé=íÉ=ÇçÉå=çé=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=çã=Üìå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=íÉ=

îÉêëíÉîáÖÉåK=_áà=ÇÉ=`s_^Ûë=âìååÉå=ïÉ=òáÉå=Ç~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ÖÉÉå=¨¨åÇìáÇáÖÉ=

ÅçåÅäìëáÉ=ÖÉíêçââÉå=â~å=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=êÉÅÜíëîçêã=äáàâí=Ç~å=ççâ=ïÉáåáÖ=ÉÑÑÉÅí=íÉ=çåÇÉêîáåÇÉå=

î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=çé=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉåK=

=

qçí=ëäçí=ïÉêÇÉå=áå=ÜÉí=îáàÑÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÉÉå=~~åí~ä=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=çãëÅÜêÉîÉåK=eÉí=áë=

åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=R=îççêÄÉÉäÇÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÇáÉ=ÜáÉêìáí=îççêíîäçÉáÇÉå=íÉ=

îÉê~äÖÉãÉåÉåK= aáí= ÜççÑÇëíìâ=ï~ë= îççê~ä= ÄÉÇçÉäÇ= çã= ÉÉå= ~~åí~ä=ãÉåáåÖÉå= ìáí= ÇÉ= éê~âíáàâ=

ÖÉÜççêÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=ráí=ÇÉ=R=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=çîÉê=

ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= éçëáíáÉÑ= çåíÜ~~äÇ= ïçêÇíK= aÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÄÉëÅÜçìïÉå= ÇÉ=

åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= ~äë= ÉÉå= Ñê~~á= Éñíê~~íàÉI= ã~~ê= ÜçìÇÉå= òáÅÜ= åáÉí= ÄÉòáÖ= ãÉí=

ÇççêÖÉÇêÉîÉå= çéíáã~äáë~íáÉë= çã=ÜÉí= çåÇÉêëíÉ= ìáí= ÇÉ= â~å= íÉ= âìååÉå=Ü~äÉåK=eÉí= ÄäáàÑí= î~~â=
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ÄÉéÉêâí= íçí= ÉÉå= ~~åí~ä= ëáãéÉäÉ= áåÖêÉéÉå= çã= ÜÉí= Ä~ëáëêáëáÅçâ~éáí~~ä= íÉ= îÉêÖêçíÉå= çÑ= ÇÉ=

ÅçêêÉÅíáÉéçëíÉå=íÉ=îÉêâäÉáåÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=äçéÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ççâ=ãáåÇÉê=êáëáÅç=Ç~í=ÇÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ~Çãáåáëíê~íáÉ= ò~ä= áåÖêáàéÉå= çãÇ~í= òÉ= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= çé= ÉÉå=

çåÉáÖÉåäáàâÉ=ã~åáÉê=íçÉé~ëëÉåK=aÉ=âäÉáåÉêÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=EhjlÛëF=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=âÉìòÉ=íìëëÉå=

ÜÉí= ëíÉäëÉä= î~å= ÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ= îççê= êáëáÅçâ~éáí~~ä= çÑ= ÜÉí= ëíÉäëÉä= î~å= ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK= lé= Ä~ëáë= î~å= ¨¨å= éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇ= âìååÉå= ïÉ= ãÉí= ÉåáÖÉ=

îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= òÉÖÖÉå= Ç~í= Éê= áÉíë= ãÉÉê= ~êÖìãÉåíÉå= áå= ÜÉí= îççêÇÉÉä= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ëéÉäÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK=aáí=âçãí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=çãÇ~í=ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ìáíëíÉä=î~å=ÄÉä~ëíáåÖ=áëK=lçâ=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ= ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= åçíáçåÉäÉ= áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ= îççê= ÇêáÉ= à~~ê= ìáíëäìáíI=

ëéÉÉäí= áå= ÜÉí= å~ÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ= ÉÉêëíÉK= fâ= ïáä= Éê= ïÉä= åçÖ= ÉÉå= âÉÉê= çé= ïáàòÉå= Ç~í= ÇÉòÉ=

ÄÉîáåÇáåÖÉå= òÉâÉê= åáÉí= îÉê~äÖÉãÉÉåÇ= ãçÖÉå= ïçêÇÉå= çãÇ~í= òÉ= ëäÉÅÜíë= çé= ÉÉå= îáàÑí~ä=

éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàåK=

=

=
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iáàëí=î~å=ÇÉ=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉêâÉå=

=

_ÉÖÜáåI=mK=Éí=~äK=EOMMSF=e~åÇÄçÉâ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=OMMS=Ó=OMMTI=fåíÉêëÉåíá~I=

^åíïÉêéÉå=Ó=lñÑçêÇK=

=

_êçÉÅâã~åëI= gKI=jÉíÜçÇÉå= î~å= çåÇÉêòçÉâ= Éå= ê~ééçêíÉêáåÖI= aáÉéÉåÄÉÉâI= ~Å~ÇÉãáÉà~~ê= OMMQJ

OMMRK=

=

aÉ=e~ÉåI=hK=EOMMRF=ÚcáëÅ~äÉ=åÉííçJï~~êÇÉ=~~åÇÉäÉå=çãî~í=ÖÉÉå=îÉêïçêéÉå=êÉØäÉ=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖÛI=cáëÅ~äÉ=^Åíì~äáíÉáíI=OQWPTI=NJPK=

=

aÉ=h~ãÉê=EçåäáåÉF=aÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=

ÜííéWLLïïïKÇÉâ~ãÉêKÄÉ[=

=

båÖÉäÄçëI=aK=EOMMSF=ÚkçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉW=ï~í=áë=îççê=ÉÉå=hjl=ÇÉ=

ÄÉëíÉ=âÉìòÉ\ÛI=^~åíÉâÉåáåÖÉå=mdgoI=åìããÉê=PI=häìïÉêK=

=

cÉÇÉê~äÉ=lîÉêÜÉáÇëÇáÉåëí=gìëíáíáÉ=EçåäáåÉF=aÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=

ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=ÜííéWLLïïïKÉàìëíáÅÉKàìëíKÑÖçîKÄÉLíëîLíëîåKÜíã[=

=

e~ÉäíÉêã~åI=^K=Éå=sÉêëíê~ÉíÉI=eK=EOMMRF=ÚaÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=bÉêëíÉ=ÄÉÇÉåâáåÖÉåÛI=

^äÖÉãÉÉå=cáëÅ~~ä=qáàÇëÅÜêáÑíI=RSWNOI=OQJPPK=

=

e~ÉäíÉêã~åI=^K=Éí=~äK=EOMMSF=`çÇÉñ=ÑáëÅ~~ä=êÉÅÜíI=ÇáÉ=hÉìêÉI=_êìÖÖÉK=

=

eìóÖÜÉI=^K=Éå=_çãÄÉâÉI=dK=EOMMRF=ÚaçÅíêáåÉW=eÉí=à~~ê=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíêÉëíÛI=qáàÇëÅÜêáÑí=

îççê=cáëÅ~~ä=êÉÅÜíI=TWOMI=VTRJNMNPK=

=

g~åëëÉåëI=iK=EOMMRF=ÚaÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=ÇççêÖÉäáÅÜíÛI=cáëÅ~äÉ=^Åíì~äáíÉáíI=OQWNUI=NPJ

OMK=

=
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håáÖÜíI=jK=EOMMSF=ÚkçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=Ó=íÜÉçêáÉ=Éå=éê~âíáàâÛI=h~íÜçäáÉâÉ=eçÖÉëÅÜççä=

hÉãéÉåI=dÉÉäK=

=

iÉÜ~ÉåI=bK=EOMMSF=ÚkçíáçåÉäÉ=áåíêÉëí~ÑíêÉâ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=Ó=_ÉëéêÉâáåÖ=Éå=îÉêÖÉäáàâáåÖÛI=

h~íÜçäáÉâÉ=eçÖÉëÅÜççä=hÉãéÉåI=dÉÉäK=

=

jÉãçêáÉ=î~å=íçÉäáÅÜíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMN=

=

jÉìêëI=tK=EOMMSF=ÚcáëÅ~äÉ=çéíáã~äáë~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=OMMSÛI=çåìáíÖÉÖÉîÉå=ëäáÇÉëI=aÉäçáííÉ=

cáÇìÅá~áêÉK=

=

jçêÉ~ìI=mK=EOMMRF=_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~ä=Ó=kçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=ÑáëÅ~äÉ=

êÉîçäìíáÉ\I=häìïÉêI=jÉÅÜÉäÉåK=

=

o~ÉÇíëI=jKI=jÉíÜçÇÉå=î~å=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ê~ééçêíÉêáåÖ=NW=s~å=îê~~Ö=íçí=íÉâëíK=bÉå=éê~âíáëÅÜÉ=

äÉáÇê~~Ç=îççê=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=ÉÉå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖI=aáÉéÉåÄÉÉâI=

~Å~ÇÉãáÉà~~ê=OMMPJOMMQK=

=

p~äÉåëI=mK=EOMMSF=ÚaÉ=~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äÛ=^äÖÉãÉÉå=cáëÅ~~ä=qáàÇëÅÜêáÑíI=RTWOI=QJOUK=

=

pÅÜÉéÉåëI=kK=EOMMTF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâÛI=h~íÜçäáÉâÉ=eçÖÉëÅÜççä=hÉãéÉåI=dÉÉäK=

=

pçÉí~ÉêíI=gK=Éí=~äK=EOMMSF=aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëíÉåI=bÇáKéêçI=jÉÉêÄÉÉâ=Ó=hçêíÉåÄÉêÖK=

=

s~å=a~ÉäÉI=jK=Éå=s~å=i~ÉêÉI=aK=EOMMSF=ÚaÉ=ïÉí=î~å=OO=àìåá=OMMRW=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=C=

ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåÛ=EçåäáåÉF=EÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NR=ã~~êí=OMMTF=aáí=ÇçÅìãÉåí=áë=

ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÄ~ÇêÉë=YroiW=ÜííéWLLïïïKÇîîÅKÄÉLÇçÅìãÉåíëLåÉïëJ

áíÉãëLOMMSMNMRJåçíáçåÉäÉJáåíêÉëí~ÑíêÉâKñãä\ä~åÖZåä[=

=

s~åÇÉêãÉÉêëÅÜÉI=`K=EOMMRF=ÚkçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÑáëÅ~äÉ=áåÅÉåíáîÉÛI=

_ÉäÉáÇëåçí~=åêK=NMI=sht=jÉíÉå~=EçåäáåÉF=aáí=ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëìäíÉÉêÄ~~ê=çé=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=

ïÉÄ~ÇêÉëW=YìêäW=ÜííéWLLïïïKîâïãÉíÉå~KÄÉ[=
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=

s~å=aáåÖÉåÉåI=pK=EOMMSF=Ú_Éä~ëíáåÖ~ÑíêÉâ=îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äÛI=h~íÜçäáÉâÉ=eçÖÉëÅÜççä=hÉãéÉåI=

dÉÉäK=

=

s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMRF=Úfãé~Åí=î~å=ÇáîáÇÉåÇìáíâÉêáåÖÉå=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâÛI=

cáëÅ~äÉ=^Åíì~äáíÉáíI=OQWUI=QJTK=

=

s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇI=i~êÅáÉêI=

dÉåíK=

=

s~åÜìääÉI=eK=EOMMSF=ÚjáåáëíÉê=ÄÉîÉëíáÖí=Çììêò~~ãÜÉáÇ=î~å=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ã~~ê=

îáëÉÉêí=ãçÖÉäáàâÉ=ãáëÄêìáâÉåÛI=cáëÅ~äÉ=^Åíì~äáíÉáíI=ORWNRI=RJVK=

=

s~å=hÉêÅÜçîÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÄÉâÉâÉå=î~åìáí=éê~âíáëÅÜÉ=áåî~äëÜçÉâÛI=

^äÖÉãÉÉå=cáëÅ~~ä=qáàÇëÅÜêáÑíI=RTWOI=OVJPSK=

=

s~å=hÉêÅÜçîÉI=tK=EOMMSF=éê~âíáëÅÜ=îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖI=aÉ=_çÉÅâI=^åíïÉêéÉåK=

=

sÉêÄê~ÉâÉåI=oK=EOMMTF=ÚfåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=îÉêëìë=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâÛI=h~íÜçäáÉâÉ=

eçÖÉëÅÜççä=hÉãéÉåI=dÉÉäK=

=

sÉêëä~Ö=å~ãÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=cáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=_ÉÖêçíáåÖI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=

RNI=NTTULMMQ=

=

sÉêëíê~ÉíÉI=eK=EOMMRF=ÚqÉäÉìêëíÉääÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=áåêáÅÜíáåÖÉåÛI=cáëÅçäççÖ=Ó=

åáÉìïëÄêáÉÑ=çîÉê=ÑáëÅ~äáíÉáíI=OSWQNI=NJPK=

=
tÉíëçåíïÉêéI=h~ãÉêI=OMMQJOMMRI=açÅ=RNI=NTTULMMN=
=

wï~ÉåÉéçÉäI=qK=EOMMRF=Úoáëâ=`~éáí~ä=aÉÇìÅíáçåÛI=çåìáíÖÉÖÉîÉå=ëäáÇÉëI=hmjd=q~ñ=^ÇîáëÉêëK=

=
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tb_pfqbpW=

=

YroiWÜííéWLLïïïKÇÉäçáííÉKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKÉóKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKéïÅKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKâéãÖKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLãáåÑáåKÑÖçîKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKÇîîÅKÄÉLÇçÅìãÉåíëLåÉïëJáíÉãëLOMMSMNMRJåçíáçåÉäÉJ

áåíêÉëí~ÑíêÉâKñãä\ä~åÖZåä[=

YroiWÜííéWLLïïïKÑáëÅ~äåÉíKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKáÉÅJá~ÄKÄÉLåÉÇLéìÄäáÅ~íáÉë|áåÑç|ÑáëÅ~äáíÉáíK~ëéñ\áÇZNSVS[=

YroiWÜííéWLLãáåÉÅçKÑÖçîKÄÉLÉåíÉêéêáëÉëLî~ÇÉãÉÅìãLs~ÇÉOP|åäJMRKÜíã[=

YroiWÜííéWLLïïïKàìêáÇ~íKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKÑáëÅçåÉíKÑÖçîKÄÉ[=

YroiWÜííéWLLïïïKÉàìëíáÅÉKàìëíKÑÖçîKÄÉ[=

YroiW=ÜííéWLLïïïKÇÉâ~ãÉêKÄÉ[=
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_áàä~ÖÉå 

 

_áàä~ÖÉ=NW=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=

 

fåíÉêîáÉï=ãÉíW= cìåÅíáÉW= mä~~íëW= a~íìãW=

aÜêK=qÜçã~ë=wï~ÉåÉéçÉä= pÉåáçê=q~ñ=j~å~ÖÉêI=

hmjd=q~ñ=^ÇîáëÉêë=

fäÖ~íä~~å=T=

PRMM=e~ëëÉäí=

MNJNOJOMMS=

aÜêK=hçÉå=`ççêÉã~å=C=

jÉîêK=qáå~=_çìää~êí=

pÉåáçê=j~å~ÖÉêI=

pÉåáçê=`çåëìäí~åíI=

mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=q~ñ=

`çåëìäí~åíë=

tçäìïÉ=d~êÇÉåI=tçäìïÉÇ~ä=NU=

_JNVPO=páåíJpíÉîÉåëJtçäìïÉ=

MNJNOJOMMS=

aÜêK=t~äíÉê=jÉìêë= pìéÉêîáëçê=C=_Éä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíI=

aÉäçáííÉ=q~ñ=C=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=

dçìîÉêåÉìê=oçééÉëáåÖÉä=NP=

PRMM=e~ëëÉäí=

MSJNOJOMMS=

aÜêK=m~ëÅ~ä=s~å=eçîÉ= m~êíåÉêI=

aÉäçáííÉ=_Éä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíÉå=

_ÉêâÉåä~~å=U_=

NUPN=aáÉÖÉã=

NNJNOJOMMS=

aÜêK=táã=s~å=hÉêÅÜçîÉ= bÉêëí~~åïÉòÉåÇ=fåëéÉÅíÉìê=cla=

cáå~åÅáØå=C=ÇçÅÉåí=

îÉååççíëÅÜ~éëÄÉä~ëíáåÖ=

EíÉäÉÑçåáëÅÜ=áåíÉêîáÉïF= ONJMRJOMMT=

aÜêK=dìó=t~ìíÉêë= cáå~åÅáÉÉä=aáêÉÅíÉìêI=

E~åçåáÉã=ÄÉÇêáàÑF=

E~åçåáÉã=ÄÉÇêáàÑF= OMJMQJOMMT=

aÜêK=oìÇá=sÉêäáåÇÉå= EÑìåÅíáÉ=çåÄÉâÉåÇFI=

at=mä~ëíáÅë=

káàîÉêÜÉáÇëëíê~~í=OS=

_JPTQM=_áäòÉå=

ORJMQJOMMT=

aÜêK=mÉíÉê=hÉíÉäëäÉÖÉêë= cáå~åÅá~ä=`çåíêçääÉêI=

E~åçåáÉã=ÄÉÇêáàÑF=

E~åçåáÉã=ÄÉÇêáàÑF= MOJMRJOMMT=

aÜêK=sáÅ=aÉÅâñ= `çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=j~å~ÖÉêI=

káííç=bìêçéÉ=ks=

báâÉä~~êëíê~~í=OO=

PSMM=dÉåâ=

MQJMRJOMMT=

aÜêK=píáàå=aÉ=mêáåë=C=

aÜêK=gç=s~åÜÉÉë=

^ÅÅçìåí~åí=C=_Éä~ëíáåÖÅçåëìäÉåíI=

_çÉâÜçìÇÉêI=

ei_=cáåÉâç=ks=

qçÉâçãëíä~~å=PU=

PSMM=dÉåâ=

MUJMRJOMMT=
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_áàä~ÖÉ=OW=sê~ÖÉåäáàëí=îççê=ÜÉí=íÉäÉÑçåáëÅÜ=áåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÜêK=táã=s~å=

hÉêÅÜçîÉ=

=

NF=_Éëí~~í=Éê=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=ìéÇ~íÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ\=

fë=ÇÉ=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=âçëí=îçäÖÉåë=ì=åçÖ=áå=ÉîÉåïáÅÜí=ãÉí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=ÅçãéÉåë~íáÉëI=ÜÉí=

íÉêìÖîÉêÇáÉåÉÑÑÉÅí=Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=Çççê=~åíáãáëÄêìáâÄÉé~äáåÖÉå\=

=

OF=fë=Éê=îçäÖÉåë=ì=çé=Çáí=çÖÉåÄäáâ=~ä=ÉÉå=ÉÑÑÉÅí=òáÅÜíÄ~~ê=î~å=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä\=

=

PF=wáÉí=ÜÉí=Éê=îçäÖÉåë=ì=å~~ê=ìáí=Ç~í=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=ÄÉêÉáâí=òìääÉå=ïçêÇÉå\= =

J=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÄÉÇêáàîÉå=å~~ê=_ÉäÖáØ=äçââÉå\=

J=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå\=

J=ÉÉå=ï~~êÇáÖ=~äíÉêå~íáÉÑ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~=Éå=ÇÉòÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=Ç~å=ççâ=áå=_ÉäÖáØ=éêçÄÉêÉå=íÉ=ÜçìÇÉå\=

=

QF=d~~í=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=îçäÖÉåë=ì=ÉÉå=îççêÇÉÉäéçëáíáÉ=îççê=_ÉäÖáØ=ÄÉíÉâÉåÉå\=lÑ=Ö~~å=

~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ÜáÉê=çé=êÉ~ÖÉêÉå=Çççê=ëççêíÖÉäáàâÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖÉå=áå=íÉ=îçÉêÉå\=

=

RF=eÉÉÑí=ÜÉí=íçí=åìä=ÜÉêäÉáÇÉå=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=çé=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=îçäÖÉåë=ì=ÉÉå=

ÉÑÑÉÅí=ÖÉÜ~Ç=çé=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=çã=Üìå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉå=

ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ\=EaÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=áë=î~å~Ñ=

N=à~åì~êá=OMMS=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=j~~ê=ÜáÉê=ëí~~í=íÉÖÉåçîÉê=Ç~í=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÇáÉ=

òáàå=ÇççêÖÉîçÉêÇ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=OMMS=ëäÉÅÜíë=éêç=ê~í~=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=îççê=

ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTF=

=

SF=eÉí=íçí=åìä=éêçÅÉåí=ÜÉêäÉáÇÉå=î~å=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉêÉÅÜí=áKéKîK=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=~ÑëÅÜ~ÑÑÉå=

Éêî~åX=áë=Çáí=ãáëëÅÜáÉå=ÖÉÄÉìêÇ=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=çåÇÉêëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=âçëí=

îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ\=EòçÇ~í=ÜÉí=áåÄêÉåÖêÉÅÜí=å~ÇÉêÜ~åÇ=íÉêìÖ=çãÜççÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=â~å=ïçêÇÉå=

áåÇáÉå=ÇÉ=âçëí=ÖêçíÉê=Ääáàâí=Ç~å=ÖÉÄìÇÖÉííÉÉêÇF=

=
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TF=dêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÑáëÅ~äáëíÉå=áåÜìêÉå=çã=ÅçåëíêìÅíáÉë=çé=éçíÉå=íÉ=òÉííÉå=çã=çéíáã~~ä=

î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí=íÉ=âìååÉå=ÖÉåáÉíÉåK=t~í=Ö~~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=íçÉä~íÉå=Éå=ï~í=åáÉí\=

t~~ê=äáÖí=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÖêÉåë\=EîÄK=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=Å~êêçìëÉäë\F=

=

UF=fâ=ÜÉÄ=ççâ=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~Ç=ÉÉå=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=

çé=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉåK=eÉí=ï~ë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=

çã=íÉ=âáàâÉå=çÑ=Éê=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=OMMR=Éå=áå=OMMS=ãÉÉê=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=

éä~~íëÖÉîçåÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=îççê=ÜÉí=~~åëä~Öà~~ê=OMMTK=

få=Äáàä~ÖÉ=ëíììê=áâ=ì=ççâ=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉå=ÇáÉ=áâ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=òçÉâêÉëìäí~íÉå=çé=ÇÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=

ÖÉã~~âí=ÜÉÄK=

=

aÉ=Öê~ÑáÉâÉå=íçåÉå=åáÉí=ÉÅÜí=ï~í=áâ=Éêî~å=îÉêï~ÅÜí=Ü~ÇK=båâÉä=áå=ëÉéíÉãÄÉêI=çâíçÄÉê=Éå=

åçîÉãÄÉê=î~å=ÜÉí=à~~ê=OMMR=áë=Éê=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÖêçíÉê=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=

òáÅÜíÄ~~êK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÜÉí=à~~ê=OMMS=äáàâí=ãáëëÅÜáÉå=ççâ=ïÉä=ÉÉå=ÖêçíÉê=~~åí~ä=

â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=ïÉÉê=íÉ=ÖÉîÉåK=

=

fâ=ÜÉÄ=ççâ=åçÖ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=òçÉâêÉëìäí~íÉå=ÇáÉ=áâ=ÖÉÄêìáâí=ÜÉÄ=îççê=ÜÉí=

çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=Öê~ÑáÉâÉåW=

J=fâ=ãÉêâíÉ=çé=Ç~í=ÜÉí=î~~â=çã=òÉÉê=âäÉáåÉ=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Ö~~í=çã=î~å=ÜÉí=

íçí~~ä=ÖÉéä~~íëí=â~éáí~~ä=ÉÉå=ãççá=~ÑÖÉêçåÇ=ÖÉí~ä=íÉ=ã~âÉåK=

J=pçãë=Ö~~í=ÜÉí=ççâ=çã=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=áåÅçêéçê~íáÉ=î~å=

ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=êÉëÉêîÉëI=ï~í=Çìë=ççâ=åáÉí=ÉÅÜí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=

áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=ÖÉÄÉìêÇ=â~å=òáàåK=

t~í=òáàå=ìï=áåòáÅÜíÉå=ÜáÉêçãíêÉåí\=

=

VF=aáÉåÉå=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îççê=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=hjlJîÉååççíëÅÜ~ééÉå=çé=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=Ä~ëáë=

ÄÉâÉâÉå=íÉ=ïçêÇÉå\=bÉå=ÄÉé~~äÇÉ=~ìíÉìê=NNV=ëíÉäíW=WÇÉ=êÉÖÉä=Ç~í=ãÉå=çé=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=

Ä~ëáë=ÇáÉåí=íÉ=ÄÉâáàâÉå=ëí~~í=áå=~êíáâÉä=NR¬O=tK=sÉååK=aÉ=îÉêïáàòáåÖ=áå=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=

å~~ê=ÜÉí=tK=sÉååK=Éå=ÇÉ=~äÇ~~ê=îÉêãÉäÇÉ=~êíáâÉäë=áë=îççê=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~íÄ~~êK=få=ÉÉå=ìáíÉêëí=

ëíêáâíÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉI=ïÉäâ=ÉÉå=ÖêçåÇêÉÖÉä=áë=áå=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=ÑáëÅ~~ä=êÉÅÜíI=áë=ÉÉå=

îÉååççíëÅÜ~é=ÉÉå=hjl=áåÇáÉå=òÉ=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îçäÇçÉí=Éå=Çáí=òÉäÑë=áåÇáÉå=çé=
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 s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=tK=EOMMSF=ÚaÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâW=bÉå=ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛI=i~êÅáÉêI=dÉåí 
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ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=Ä~ëáë=ÇÉòÉ=ÅêáíÉêá~=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=áåíÉêéêÉí~íáÉë=òìääÉå=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ=çé=íÉêãáàå=îççê=êÉÅÜíÄ~åâÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëäÉÅÜíKÒ==

eçÉ=òáÉí=ì=Çáí\=

=

NMF=_áà=éêáî¨J~Åíáî~=Éå=ÄÉäÉÖÖáåÖÉå=òçåÇÉê=éÉêáçÇáÉâÉ=áåâçãëíÉåI=ÇáÉ=áå=ãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=äáÖí=ÇÉ=ÄÉïáàëä~ëí=Äáà=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ~Çãáåáëíê~íáÉK=

få=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëåçí~=î~å=sht=jÉíÉå~=ëíÉäí=ÇÉ=~ìíÉìê=Ç~í=áå=Çáí=çéòáÅÜí=WÇÉòÉ=ìáíëäìáíáåÖ=Ç~å=

ççâ=ÉÉêÇÉê=ÇçÇÉ=äÉííÉê=ò~ä=ÄäáàîÉåKÒ=

eçÉ=òáÉí=ì=Çáí=áå=òáàå=ïÉêâ=Ö~~å\=

=

NNF=fåÇáÉå=Çáí=åçÖ=åáÉí=ÖÉÄÉìêÇ=áë=áå=íìëëÉåíáàÇI=Ö~~í=Éê=îçäÖÉåë=ì=Ç~å=åçÖ=ÄáàâçãÉåÇÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=

áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=êÉçêÖ~åáë~íáÉë\=

=

NOF=fë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=Éê=ÖÉÉå=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=íçÉÖÉé~ëí=áë=çé=

çåíî~åÖÉå=~Äåçêã~äÉ=çÑ=ÖçÉÇÖìåëíáÖÉ=îççêÄÉÉäÇÉå\=Eòç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=íÉ=ÜçÖÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíîÉêÖçÉÇáåÖÉåI=íÉ=ÜçÖÉ=áåíÉêÉëíÉå=ÄÉí~äÉå=çÑ=~~åêÉâÉåÉå=î~å=íÉ=ä~ÖÉ=

îÉêâççééêáàòÉåF=

=

NPF=hjlÛë=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=íÉ=âáÉòÉå=íìëëÉå=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉ=Éå=ÇÉ=~ÑíêÉâ=

îççê=êáëáÅçâ~éáí~~äK=få=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉ=â~å=ÜÉí=ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÜÉí=

tÉíÄçÉâ=î~å=sÉååççíëÅÜ~ééÉå=~äë=âäÉáå=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇí=Éå=Çìë=êÉÅÜí=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=

îÉêÜççÖÇÉ=í~êáÉÑ=îççê=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâI=åáÉí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=

îÉêä~~ÖÇÉ=í~êáÉÑ=Éå=Ç~~êÇççê=ççâ=ìáíÖÉëäçíÉå=áë=î~å=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉK=lçâ=çãÖÉâÉÉêÇ=â~å=ÜÉí=îççêâçãÉå=Ç~í=îÉååççíëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=êÉÅÜí=

ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëêÉëÉêîÉI=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=~~åëéê~~â=âìååÉå=ã~âÉå=çé=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖ=

î~å=ÜÉí=Ä~ëáëí~êáÉÑ=îççê=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=

t~í=áë=ìï=ãÉåáåÖ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=hjlJÇÉÑáåáíáÉë=îçäÖÉåë=ÜÉí=tKfK_=Éå=tK=

sÉåå\=

j~Ö=Éê=Ç~å=ïÉä=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=âÉìòÉëíÉäëÉä\=

=
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NQF=aÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâ=áë=ççêëéêçåâÉäáàâ=çåíëí~~å=~äë=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÜÉí=

ìáíÇçîÉåÇÉ=êÉÖáãÉ=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíê~K=fâ=ÜÉÄ=Åçåí~Åí=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=

ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã=Éå=Ç~í=çé=òçÉâ=áë=å~~ê=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=ÜáÉêîççêK=aáí=

ÄÉÇêáàÑ=îÉêâáÉëí=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=~~åîê~ÖÉå=î~å=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=êÉÖÉäáåÖ=îá~=ÇÉ=êìäáåÖÅçããáëëáÉ=

EaáÉåëí=î~å=sççê~ÑÖ~~åÇÉ=_ÉëäáëëáåÖÉåF=ÄçîÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=åçíáçåÉäÉ=áåíÉêÉëí~ÑíêÉâK=

h~å=ÜÉí=~~åîê~ÖÉå=î~å=ÉÉå=êìäáåÖ=îççêÇÉäáÖÉê=òáàå=îççê=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=òçÉâ=

îççê=Ü~~ê=Åç∏êÇáå~íáÉÅÉåíêìã\=
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_áàä~ÖÉ=PW=q~ÄÉääÉå=Äáà=ÜççÑÇëíìâ=Q=

=
q~ÄÉä=NW=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=~ääÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=
=
= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=

à~åì~êá= NROU= NVTV= QVSM= NRPM= NTRQ= NPSS= NSOU= NQUQ=
ÑÉÄêì~êá= SUM= VOM= NOTN= RVP= OSOM= SNO= NMTS= RMQ=
ã~~êí= SUU= VQN= VSM= QUV= NSTQ= SMT= VPP= RPQ=
~éêáä= NNQQ= NQUP= NMPQ= UOO= NORT= URV= NMOO= TQR=
ãÉá= TRQ= NNVN= UQO= RMR= TVO= RVR= UPO= QTT=
àìåá= TMP= NVNU= TMQ= RRQ= UPR= TUU= TMR= RNT=
àìäá= NNPM= RVQR= NMUO= SQP= VSQ= VTU= VSM= =
~ìÖìëíìë= SPO= OMSR= TMM= ROM= QVM= SRV= RUQ= =
ëÉéíÉãÄÉê= SQQ= NQMQ= QUO= QTQ= RPS= URQ= SNT= =
çâíçÄÉê= VOS= NVSM= UOV= SPT= TPU= OTPR= UOM= =
åçîÉãÄÉê= TNO= NRNO= ROS= QVS= ROR= NPOM= SNS= =
ÇÉÅÉãÄÉê= NMVS= OOMO= TRS= TUN= UQP= NPNT= TNV= =
à~~êÄ~ëáë= NMSPT= OPROM= NQNQS= UMQQ= NPMOU= NOSVM= NMRNO= =
=
=
=
=
q~ÄÉä=OW=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ksÛë=
=
= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=

à~åì~êá= NMQR= NOUT= OPVQ= VRS= UPM= SUO= SRR= TQM=
ÑÉÄêì~êá= QSM= RUQ= TRT= PSS= TNV= OUS= RMS= ONT=
ã~~êí= QQQ= RNR= RRO= OVT= ROO= OSQ= PUV= OOQ=
~éêáä= TTS= VNO= SSQ= QMP= RMN= PPN= PVR= PNV=
ãÉá= RPM= TVN= RPP= PMS= PSM= OSR= PST= OQV=
àìåá= QUV= NPVN= QRM= POO= PTT= PSM= PMN= ORN=
àìäá= UQO= RMQR= SUQ= PVU= QUP= QMS= QUS= =
~ìÖìëíìë= QRQ= NRVQ= QUV= PPR= OTQ= OTQ= OUN= =
ëÉéíÉãÄÉê= QTN= VVP= OVQ= OVO= ORO= PNP= OST= =
çâíçÄÉê= SMV= NORT= RNR= PUO= PRV= TRT= PPT= =
åçîÉãÄÉê= QVT= URT= PMT= OSO= ORS= QUO= OVU= =
ÇÉÅÉãÄÉê= TNN= NNTU= QQR= PUO= QNN= QUU= PRP= =
à~~êÄ~ëáë= TPOU= NSQMQ= UMUQ= QTMN= RPQQ= QVMU= QSPR= =
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q~ÄÉä=PW=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=_s_^Ûë=
=
= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=

à~åì~êá= QMR= SMU= OPRN= QTT= UPO= SMQ= UTV= SNQ=
ÑÉÄêì~êá= NUT= OVP= QNN= NVR= NUNR= OVQ= RMP= OPT=
ã~~êí= OMN= PUS= PNN= NSR= NMVO= PMP= QST= OSS=
~éêáä= OUT= RMN= PNU= PRS= SVT= QRS= ROV= PPM=
ãÉá= NVP= PRR= OSN= NUO= PVS= OVM= QMU= NUU=
àìåá= NTS= QSP= ONN= NVR= QMR= PUS= PQQ= OPP=
àìäá= OOQ= TTR= PPR= OMS= QNP= RMQ= QMO= =
~ìÖìëíìë= NRO= QMV= NTT= NRS= NUT= PRP= OSO= =
ëÉéíÉãÄÉê= NQU= PTR= NTM= NSM= ORR= RMN= OVV= =
çâíçÄÉê= OTO= SOS= OTU= OOR= PPM= NUTN= PVP= =
åçîÉãÄÉê= NUP= RTS= NVV= ONP= OPR= TUP= OSN= =
ÇÉÅÉãÄÉê= PQV= VOR= OTP= PSN= PUU= TTQ= POP= =
à~~êÄ~ëáë= OTTT= SOVO= ROVR= OUVN= TMQR= TNNV= RMTM= =
=
=
=
=
q~ÄÉä=QW=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=`s_^Ûë=
=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=

à~åì~êá= QO= RR= NPN= SR= RV= PU= QV= RP=
ÑÉÄêì~êá= ON= OU= TS= NN= RS= NT= OO= NS=
ã~~êí= OO= OS= TT= U= QS= ON= PQ= NQ=
~éêáä= QV= QO= OV= OV= OU= PU= QS= OV=
ãÉá= NS= PM= OS= NM= OP= NV= PN= NP=
àìåá= OS= QM= OS= OR= PR= OQ= OP= V=
àìäá= QV= RU= QM= OQ= QP= PP= PP= =
~ìÖìëíìë= NP= PN= NR= NS= NN= NM= ON= =
ëÉéíÉãÄÉê= NP= OM= NM= NO= NR= NS= OP= =
çâíçÄÉê= OU= RR= NR= NR= OQ= TQ= PU= =
åçîÉãÄÉê= OQ= QQ= NR= NN= NT= PS= ON= =
ÇÉÅÉãÄÉê= NU= RU= ON= OO= OM= PS= NM= =
à~~êÄ~ëáë= PON= QUT= QUN= OQU= PTT= PSO= PRN= =
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q~ÄÉä=RW=ÜÉí=~Äëçäììí=~~åí~ä=â~éáí~~äîÉêÜçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=êÉÅÜíëîçêãÉå=
=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=

à~åì~êá= PS= OV= UQ= PO= PP= QO= QR= TT=
ÑÉÄêì~êá= NO= NR= OT= ON= PM= NR= QR= PQ=
ã~~êí= ON= NQ= OM= NV= NQ= NV= QP= PM=
~éêáä= PO= OU= OP= PQ= PN= PQ= RO= ST=
ãÉá= NR= NR= OO= T= NP= ON= OS= OT=
àìåá= NO= OQ= NT= NO= NU= NU= PT= OQ=
àìäá= NR= ST= OP= NR= OR= PR= PV= =
~ìÖìëíìë= NP= PN= NV= NP= NU= OO= OM= =
ëÉéíÉãÄÉê= NO= NS= U= NM= NQ= OQ= OU= =
çâíçÄÉê= NT= OO= ON= NR= OR= PP= RO= =
åçîÉãÄÉê= U= PR= R= NM= NT= NV= PS= =
ÇÉÅÉãÄÉê= NU= QN= NT= NS= OQ= NV= PP= =
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