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Hebben de volgende drie determinanten een invloed op de keuze van 
overdrachtsscenario zijnde een familiale overdracht of externe 

verkoop?   

CONFLICTEN

BEDRIJFSRESULTATEN

TOEKOMSTPERSPECTIEVEN

▸ Door interactie tussen familieleden worden conflicten verwacht
▸ Weinig empirisch onderzoek naar gevoerd
▸ Externe bestuurders zorgen dat de conflicten niet worden 

meegenomen naar de RvB

▸ Familiale overdracht kan negatief effect hebben op
bedrijfsprestaties

▸ Mogelijke oorzaak: minder geneigd om te herstructueren
▸ Bedrijfsresultaten worden onderzocht o.b.v. de Return-on-

Equity ratio van de familiebedrijven in 2018

▸ Frequente veranderingen in de industrie
▸ Voorspellingen omtrent de toekomst worden onderzocht 

o.b.v. de huidige winstgevendheid

DISCUSSIE/ CONCLUSIE

Weinig familiale conflicten tijdens de planning van eigendomsoverdracht die mogelijks 
de kans op familiale overdracht doen verhogen 

Met de dataset waarmee het onderzoek werd gevoerd, konden andere hypotheses niet 
aanvaard worden

Beperkingen/ limitaties onderzoek:
▸ Dubbelzinnige vraag in enquête omtrent de familiale conflicten
▸ Geen duidelijke vraag over de bedrijfsresultaten
▸ Het bepalen van een goede ROE is afhankelijk van de industrie
▸ Weinig familiebedrijven in de dataset met een Raad van Bestuur


