
Eerlijkheid omtrent de aandelenverdeling in 
familiebedrijven

Jolien Goessens                                                                                                              Promotor: prof. dr. Sigrid Vandemaele
Masterproef Handelswetenschappen 2020-2021                                                     Copromotor: de heer Rik Vanhees 

Overdracht van familiebedrijven

Determinanten die een invloed hebben op de eerlijkheid

Positieve invloed

• Vertrouwen tussen de familieleden 

• Ervaring, capaciteiten, inzet en betrokkenheid 

van de volgende generatie 

• Voorkeur qua overdrachtsvorm 

• Vermijden van (toekomstige) conflicten • Heterogeniteit tussen de aandeelhouders

✓ Homogeniteit tussen de aandeelhouders

✓ Cohesie aanwezig 

• Aanwezigheid van opportuniteitskosten 

✓ Tevreden met hun keuze

• Opleiding van de volgende generatie 

✓ Van toepassing voor één respondent 

Realiteit versus literatuur

✓ Gelijke verdeling (meestal schenking) -> eerlijk → voorschot op erfenis

Combinatie van overdrachtsvormen

✓ Overdracht → geen negatieve invloed op de prestaties van het familiebedrijf, de gerealiseerde 

investeringen of het groeipotentieel van het familiebedrijf

✓ Spirit om te ondernemen na de overdracht

Overdragen via:

- Schenking

- Vererving

- Verkoop

Gevoel van oneerlijkheid zorgt voor:

- Slechte prestaties van het bedrijf

- Conflicten 

- Emotionele uitputting 

Huidige generatie Volgende generatie

Niet belangrijk

Ouders Actief Passief

✓ Actieve aandeelhouders → voorkeur om de winsten in het familiebedrijf te houden

Eerlijkheid ten opzichte van de  

uittredende generatie 

Extra


