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Introductie1

De kapitaalstructuur verwijst naar de 
samenstelling van interne en externe 
financieringsbronnen. Bij het gebruik van schulden 
is één van de grootste risico’s het aflossen van de 
lening inclusief rente. Door de daling van de 
inkomsten tijdens de COVID-19-pandemie 
verhoogt het risico op insolventie bij 
ondernemingen die veel gebruik maken van 
schulden. 

Een hogere schuldgraad verlaagt de 
resilience van Belgische kmo’s tijdens de 
COVID-19-pandemie.

Een lage netto schuldgraad versterkt de 
resilience van Belgische kmo’s tijdens de 
COVID-19-pandemie. 

Onderzoeksopzet2

Horeca: 2.181 
ondernemingen

Technologie: 796 
ondernemingen

• Schuldgraad
• Netto schuldgraad

• Ondernemingsgrootte
• Leeftijd onderneming
• Tangibility

• ROA
• Verandering in ROA

Resultaten Conclusie3 4

De hypothesen gebaseerd op de literatuurstudie
zijn bevestigd op Belgische kmo’s, meer specifiek
voor de horeca- en technologiesector.

Er kan aangetoond worden dat de
kapitaalstructuur een effect uitoefent op de
resilience van kleine tot middelgrote
ondernemingen tijdens de COVID-19-pandemie.

De resultaten suggereren dat het risico van
schulden versterkt wordt tijdens periodes met
een daling in inkomsten. Kmo’s moeten op lange
termijn denken bij het maken van de
financieringsbeslissingen. Daarnaast vormt een
liquiditeitsbuffer een belangrijk aspect voor de
resilience tijdens een crisis.
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Technologie

Er is een negatief effect van de 
schuldgraad op de resilience van kmo’s 
tijdens de pandemie.

Een hoge netto schuldgraad verlaagt de 
resilience van kmo’s tijdens de pandemie.

Het gebruik van verandering in ROA 
bevestigt de hypothesen niet.
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