
Rana Beliën

Promotor: Prof. dr. Tensie Steijvers

Begeleider: Silke Vandermeulen

Masterproef TEW – AFA 2023-2024

Barrières bij het gebruik van 

management accounting praktijken

Belang van gebruik van management accounting praktijken (MAP)
Positieve invloed op bedrijfsprestaties & besluitvorming

MAAR lager gebruik bij kmo’s 
Welke barrières ervaren kmo’s bij het gebruik van MAP?

Hoe kunnen ze die barrières overwinnen?

Kwalitatief onderzoek:
7 semi-gestructureerde 

interviews

 Focus op meningen en 

ervaringen

Keuze MAP:
Kostprijscalculatie 

Budgettering

Doelgroep:
Kleine productiebedrijven

Beperkingen & aanbevelingen:
Mogelijk louter participatie van bedrijven die MAP uitvoeren

Geen conclusies over bedrijven die massaproductie verrichten

Enkel van toepassing op Limburg

 Toekomstig kwantitatief onderzoek naar de mate van het gebruik van 

MAP en het bewustzijn van het nut ervan

Werkgeversorganisaties

 Sensibilisering

Opleidingen geven

Accountants & 

Consultants

Advies & Hulp

Overheid

 Sensibilisering

 Steunmaatregelen

Onvoldoende kennis en 

opleiding

Winstgevendheid bewaken Kritisch reflecteren over de cijfers

Onbewust zijn van het nut 

van het gebruik van MAP

 Te duur vinden

 Te arbeidsintensief vinden

Partijen die 

helpen bij 

overwinnen

van barrières 

Barrières bij 
gebruik van 

MAP

Nut van gebruik 
van MAP

Gebruik 

van MAP


