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1. Abstract

Ondernemerschapspassie wordt beschouwd als een belangrijke psychologische drijfveer in het
ondernemerschapsproces. Deze masterproef onderzoekt hoe verschillende vormen van
ondernemerschapspassie, harmonieuze en obsessieve passie, de ervaren roloverbelasting
beinvioeden bij familiale CEO’s. Daarnaast wordt onderzocht in welke mate geslacht een
modererende rol speelt in deze relaties. De studie is gebaseerd op data van 110 familiale CEQO’s van
Belgische familiebedrijven, verzameld via een online enquéte. De resultaten tonen aan dat
harmonieuze passie geen significante relatie vertoont met roloverbelasting, terwijl obsessieve passie
wel positief geassocieerd is met hogere roloverbelasting. Interessant is dat harmonieuze passie bij
vrouwelijke CEO’s juist leidt tot meer roloverbelasting dan bij mannelijke CEO’s. Voor obsessieve
passie werd geen significant verschil tussen mannen en vrouwen gevonden. De studie benadrukt dat
ondernemerschapspassie geen eenduidig positief fenomeen is en dat geslacht een belangrijke factor

vormt in hoe passie het welzijn van familiale CEO’s beinvloedt.

Kernwoorden: Ondernemerschapspassie, Harmonieuze passie, Obsessieve passie,

Roloverbelasting, Familiebedrijven, Familiale CEO’s, Geslacht

II



Inhoudsopgave

WOOTT VOOTAT ..ottt ettt ettt et e et e et e et e et s e et e e et et et asaaasnsanasannsannsanneenneensennnes /
T ADSTIACT ettt et ettt et et e e et e et et e et et et et et aaneaneans 1l
2. a0 To [ o] 1 - FA OO TR OTR PP PPPPRN 1
3. Literatuurstudie en hypotheSe ONTWIKKEUING ........cccueeuiiiniiiieiie ettt ettt eveeeeeaaaes 4
3.1) (070] 01 (=4 Rt 4
3.2) ROLOVEIDELASTING «.eeneiiiiie ittt et et et et e et e et e et eeneeenneenesanneennsannsannaeenns 4
3.3) (0] gTe [ o T=T 0 gT=T goTod aF= o 1] o= 1] [Tt 7
3.4) De modererende rol van eSlaCht..... ...t e e eea e 9
Figuur 1: Conceptueel oNderzoekSmMOAEL ......iuuriiuiiiiiiiiiiiiiie et eeeeeeeeaeees 13

4. 17 (=14 gToTo (o] o1 I O T PP P PR PURPPPRPRTRt 14
4.1) DataverZzameEliNg ......cueeeeniieiiiie ettt et et et et et e ettt et e en e aaeaaeaaaeaneaens 14
4.2) Yoy F] (0] 0 g 1= o (=] 14
4.2.1. Afhankelijke variabele: ROLOVEIrbelasting......ccuuviiuriiiiiiiiiiiie ettt ee e eens 14
4.2.2. Onafhankelijke variabele: OndernemerschapsSpPasSi€....c.ciueiiiiiiiiieiieiiiiiieeeeeeeeeeeeeenas 15
4.2.3. MOdErator: GESLACKHT .. ciu ittt et e e et et e et e e e e e e e ea e eneeans 15
4.2.4. CoNtroleVvariabBLlen: ... ... ittt et et et ettt e e e ea e e e eneeaeaneaans 15

4.3) DY e BT F= [ 1T TR 16

5. RESUIEATEN .ottt ettt e et e et e et et et e e et et eaa et etaeaansannsannsennsannsennennns 17
5.1) Beschrijvende statiStiek ... e e 17
Tabel 1: Beschrijvende StatiStieK......ouuiuiiiiiiiii et e e e e 17

Tabel 2: Correlati@mMatriX ..oee. e eee ettt et et et eeteeeneeeneeensenneennseensennseenseensenneen 19

5.2) REEIrESSIEANALYSE «..uiiieiiiiiieiie ettt ettt et et et et et et e eaeeeneeeaaeannsanneanneaeneananaens 20
Tabel 3: Hiérarchisch regressiemOdel c.. ... e ieeiiiiiiiieiiie e e e e eeae e 21

6. DS CUSSIE. . eueeete ettt ettt ettt e et e et e et e ea et et e e st et et et et eaansanneanean et eannaanns 22
6.1) Theoretische en praktische IMPLCAtIES ....cceiiiiiiiiii e 25
6.1.1. TheoretisChe IMPLCAtIES ..ot e e e e et eae e e e e aans 25
6.1.2. PraktisChe IMPLUCAtIES c.uiuuiiiiiiiee e e et et e e e e e et et e e e e e e eanaanns 26

6.2) Beperkingen en aanbevelingen voor toekomstig onderzoek .........cccevueviiiriiiiiiiniiiniinennnnen. 27

7. CONCUUSIE ettt ettt et e et e et e et s ea e et e et e aa st s aaeaan et aansaansasnsannsannsanneens 29
8. BIJLQGEN ..ottt et ettt e ettt et e b et ea et e e e et eaeaaans 30
Bijlage 1. Schaal ondernemersChapSPasSi€ ...cuue i iiiiiiiiieeie e e eee e e 30

Bijlage 2. Schaal ROLOVEIDELASTING ....vvniiiiiiieiie ettt ee e et e eteeteeeaeeaanen 31

9. REIEIENTIELST: «eeueeeeeeeeee ettt ettt et e et et e e et e e e e et s eanseaasataeaansannsanneannsenneennennns 32

III



2. Introductie
Ondernemerschap is een belangrijk concept in de maatschappij en wordt gedefinieerd als het proces
van het starten en verder laten groeien van nieuwe bedrijven (Hart, 2003). Al eeuwenlang is
ondernemerschap een belangrijke stimulans voor innovaties, werkgelegenheden en langdurige

economische groei en ontwikkeling (Acs & Audretsch, 2005; Aparicio et al., 2016; Naude, 2008).

Binnen ondernemerschap wordt passie vaak gezien als een belangrijk kenmerk (Bird, 1989; Locke,
2000) en wordt zelfs beschouwd als misschien wel het meest opvallende aspect van het
ondernemerschapsproces (Smilor, 1997). Onderzoekers hebben ontdekt dat
ondernemerschapspassie invloed heeft op organisatorische uitkomsten, maar ook op individuele
uitkomsten, zoals ondernemerschapsattitudes (Biraglia & Kadile, 2017; Huyghe et al., 2016). Een
belangrijke motivator voor ondernemerschap is dus ondernemerschapspassie, gedefinieerd als een
sterke drijfveer voor een activiteit die mensen waarderen, plezierig vinden en waarin ze bereid zijn
tijd en energie te steken (Vallerand, Houlfort, & Fores, 2003). Met andere woorden: passie is
vergelijkbaar met sterke emotionele toewijding, zoals liefde (Sternberg, 1986) en is van belang om
door te zetten in de intense, risicovolle en stressvolle wereld van ondernemerschap (Timmons et al.,
1985).

Uit onderzoek blijkt dat passie een positief effect heeft op de prestaties en het gedrag van
ondernemers (Drnovsek et al., 2016; Mueller et al., 2017) zoals het beinvloeden van de
besluitvorming, creativiteit en informatieverwerking van ondernemers (Cardon et al., 2009; Stroe,
Parida, & Wincent, 2018). Er zijn echter verschillende soorten passie, namelijk obsessieve en
harmonieuze passie (Vallerand, Houlfort, & Fores, 2003). Bij harmonieuze passie is blijft de activiteit
onder controle van de ondernemer, maar als de passie obsessief is dan beheerst de activiteit de
ondernemer door een interne dwang (Ho & Pollack, 2014; Vallerand, Blanchard, et al., 2003).
Onderzoek in de sociale psychologie heeft aangetoond dat obsessieve passie kan leiden tot negatieve
en zelfs schadelijke effecten, zoals conflicten in het privéleven, bevooroordeelde besluitvorming, een
afgenomen welzijn, burn-out en een idee of voorstel niet kunnen loslaten, zelfs als er negatieve
feedback is (Ho & Pollack, 2014; Philippe et al., 2010; Vallerand, Blanchard, et al., 2003; Vallerand
et al., 2008).

Daarnaast kan een belangrijk negatief effect van deze obsessieve passie roloverbelasting zijn,
aangezien deze vorm van passie ertoe kan leiden dat ondernemers voortdurend doorwerken ondanks
negatieve gevolgen (Philippe et al., 2009). Roloverbelasting, waarin mensen het gevoel hebben dat
ze onder tijdsdruk staan door de hoeveelheid verantwoordelijkheden die ze in hun leven hebben, is
één van de meest voorkomende stressfactoren voor ondernemers (Harris et al., 1999; Reilly, 1982;
Stroe, Parida, & Wincent, 2018; Wincent & Ortqvist, 2009). Dit kan leiden tot fysieke en emotionele
uitputting, geen tijd voor zichzelf, burn-out, psychologische klachten, rolspanning en een verstoorde
balans tussen werk en privé (Amstad et al., 2011; Duxbury et al., 2008; Haar et al., 2014; Rathi &
Barath, 2013). Daarnaast wordt het geassocieerd met slechtere gezondheid, een hoger

ziekteverzuim en verminderde betrokkenheid bij het werk (Matthews et al., 2014).



Het maatschappelijke belang van dit probleem wordt geillustreerd door een studie in Canada, waarin
58% van de respondenten aan hoge niveaus van roloverbelasting te ervaren (Duxbury et al., 2008).
Ondanks de groeiende aandacht voor werk-privébalans, blijft roloverbelasting een onderbelicht
onderwerp, terwijl het zowel voor individuen als voor organisaties aanzienlijke gevolgen heeft
(Duxbury et al., 2008).

Eerdere studies die het concept van roloverbelasting onderzochten, waren vooral gericht op
roloverbelasting in de afzonderlijke domeinen werk en gezin (Bacharach et al., 1991). Overbelasting
in één enkele rol is geen noodzakelijke voorwaarde voor overbelasting in de gehele rolset (Kahn,
1964). Dat houdt in dat zelfs als afzonderlijke rollen niet super veeleisend zijn, de combinatie van
verschillende rollen alsnog kan leiden tot een gevoel van overbelasting als geheel. Daarom
beschouwen dit onderzoek roloverbelasting als een totaalbeeld van overbelasting, waarbij de eisen

van alle rollen samenkomen.

Wereldwijd worden veel bedrijven geleid door hun oprichters, hun families of hun erfgenamen
(Burkart et al., 2003). Een duidelijke meerderheid van alle particuliere ondernemingen in de vrije
wereld wordt beheerd en vaak eigendom gehouden door één of twee families (Beckhard & Dyer,
1981). Echter niet alleen particuliere bedrijven, maar ook het merendeel van de beursgenoteerde
bedrijven wordt in veel regio’s wereldwijd door families gecontroleerd (Claessens et al., 2000; Faccio
& Lang, 2002; La Porta et al., 1999). Het is voor familiebedrijven belangrijk om roloverbelasting
tussen werkende familieleden te beheersen, omdat zij zowel familielid als werknemer in het bedrijf
zijn (Barton & Gordon, 1988). Daarnaast kan de familie van een ondernemer op verschillende
momenten gedurende de loopbaan invioed hebben op zijn of haar werk (Khoja, 2023). Aangezien
dus familiebedrijven het economische landschap wereldwijd domineren (Morck & Yeung, 2004), door
de dubbele rol die de familiale CEO heeft en door de invloed die de familie uitoefent, is het interessant
om de relatie tussen ondernemerschapspassie en roloverbalsting van de CEO in de context van

familiebedrijven te onderzoeken.

Deze studie onderzoekt hoe ondernemerschapspassie bijdraagt aan roloverbelasting binnen
familiebedrijven, met bijzondere aandacht voor genderverschillen. In onderzoek naar
familiebedrijven hebben genderkwesties pas recent meer aandacht gekregen (Ferrari, 2019). In de
literatuur wordt aangenomen dat vrouwen vaker voor ondernemerschap kiezen om werk en gezin te
combineren, terwijl mannen eerder gedreven zijn door financieel gewin (Kirk & Belovics, 2006;
Verheul et al., 2012). Daarnaast wijzen eerdere studies erop dat vrouwelijke leidinggevenden vaker
roloverbelasting ervaren dan mannen (Beena & Poduval, 1999). Deze assumpties, samen met
inzichten uit de roltheorie (Edwards & Rothbard, 2000), vormen de basis voor de veronderstelling
dat geslacht een rol speelt in hoe passie zich vertaalt naar roloverbelasting.

De resultaten van deze studie tonen echter aan dat het verband tussen ondernemerschapspassie en
roloverbelasting niet uniform is, maar afhankelijk van het type passie en (in bepaalde gevallen) het
geslacht van de CEO. Harmonieuze passie bleek op zichzelf geen eenduidig effect te hebben op
roloverbelasting: deze vorm van passie biedt niet automatisch bescherming tegen overbelasting bij

familiale CEO’s. Daarentegen bleek obsessieve passie wel een duidelijke positieve relatie met
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roloverbelasting te hebben. Familiale CEO’s die deze passie op een obsessieve manier beleven,

ervaren meer roloverbelasting.

Wanneer geslacht als modererende factor wordt meegenomen, ontstaat een complexer beeld. Bij
mannelijke CEO’s hangt harmonieuze passie samen met minder roloverbelasting, terwijl vrouwelijke
CEOQ'’s juist meer roloverbelasting ervaren naarmate hun harmonieuze passie toeneemt. Dit wijst
erop dat dezelfde vorm van passie verschillende uitkomsten kan hebben, afhankelijk van het geslacht
van de familiale CEO. Voor obsessieve passie werden geen duidelijke verschillen gevonden tussen
mannen en vrouwen, wat erop kan wijzen dat deze vorm van passie voor beide groepen vergelijkbare

gevolgen heeft.

Deze bevindingen zijn gebaseerd op een unieke steekproef van 110 familiale CEO’s van
familiebedrijven en onderstrepen het belang van een breder inzicht van passie in de context van
familiebedrijven. Ze bieden bovendien een antwoord op oproepen tot meer onderzoek naar het effect
van gender op passie en op ondernemerschapspassie (Murnieks et al., 2020; Newman et al., 2021;
Vallerand, 2015). Door de complexe relatie tussen passie, roloverbelasting en gender bloot te leggen,
draagt deze studie bij aan de verdieping van de kennis over de de persoonlijke drijfveren en
spanningen bij familiale CEQ’s. Ze vormt ook een vertrekpunt voor toekomstig onderzoek naar de

risico’s van passie en de specifieke uitdagingen die vrouwelijke leiders in familiebedrijven ervaren.

Dit onderzoek is als volgt opgedeeld: In de volgende sectie wordt de theoretische achtergrond
bekeken van Roloverbelasting, ondernemerschapspassie en het modererende effect van gender. Op
basis hiervan worden de onderzoekshypothesen ontwikkeld. Vervolgens wordt de
onderzoeksmethodologie gepresenteerd. De voorlaatste sectie toont en bespreekt de analyses en
resultaten. In de discussie worden deze bevindingen geinterpreteerd in het licht van bestaande
literatuur. Tot slot behandelt de laatste sectie de theoretische en praktische implicaties, gevolgd door

de beperkingen van deze studie en suggesties voor toekomstig onderzoek.



3. Literatuurstudie en hypothese ontwikkeling

3.1) Context
Een generatie geleden was er nauwelijks wetenschappelijk onderzoek naar ondernemerschap en
werd het onderwerp weinig serieus genomen. Er was weinig interesse vanuit de academische wereld
voor ondernemerschap, ongeacht de vorm of context (Audretsch, 2012). Meer recentelijk is
ondernemerschap uitgegroeid tot een van de meest dynamische vakgebieden. Ondernemerschap is
nu een van de grotere afdelingen van de Academy of Management. Het vakgebied is uitgegroeid tot
een van de meest vitale, dynamische en relevante binnen het management en de sociale

wetenschappen (Wiklund et al., 2011).

Ondernemerschap draagt bij aan de economische vooruitgang en ontwikkeling, waardoor het een
grote brijdrage levert aan de maatschappij (Noseleit, 2013; Stel et al., 2005). Het aantal nieuwe
ondernemingen heeft een positieve invloed op de economische welvaart en het creéren van
werkgelegenheid (Lifian et al., 2011; Yousaf et al., 2015). Familiebedrijven vormen hierbij een
belangrijk aspect in “lokaal gekweekte” economieén, aangezien zij werkgelegenheid en economische
middelen aan hun gemeenschappen bieden (De Massis et al., 2018). Bovendien domineren
familiebedrijven het economische landschap en vormen wereldwijd de meest voorkomende
organisatievorm (Bloom & Van Reenen, 2007; Morck & Yeung, 2004). Ze worden in dit onderzoek
gedefinieerd als ondernemingen waarin een familie ten minste 50% van de aandelen bezit, actief
betrokken is bij het management en zichzelf als familiebedrijf beschouwt (Chua et al., 1999;
Zellweger et al., 2010).

Ondanks de positieve maatschappelijke en economische impact van ondernemerschap, kent het ook
belangrijke uitdagingen op individueel niveau. Ondernemers worden vaak geconfronteerd met hoge
werkeisen, zoals lange werkuren, tijdsdruk en beperkte middelen, die kunnen leiden tot stress en
werk-privé conflicten (Guerts & Demerouti, 2003; Barnett et al., 1999). In het bijzonder wordt
roloverbelasting als de belangrijkste oorzaak beschouwd van stress binnen de organisatiecontext
(Harris et al., 1999; Robinson & Griffiths, 2005; Wincent & Ortqvist, 2009).

3.2) Roloverbelasting

Roloverbelasting treedt op wanneer ondernemers het gevoel hebben dat de hoeveelheid taken of
verantwoordelijkheden die van hen verwacht worden, niet in verhouding staat tot hun beschikbare
tijd, capaciteiten en andere beperkingen (Higgins et al., 2010; Rizzo, 1970). Het onderscheidt zich
van andere rolstressoren zoals rolconflict, waarbij tegenstrijdige eisen spelen, en rolambiguiteit, die
voortkomt uit onduidelijkheid over wat er van iemand verwacht wordt (Ortqvist & Wincent, 2006).
Daarnaast verschilt het ook van emotionele uitputting, wat vaak wordt gezien als een gevolg van het
niet kunnen omgaan met langdurige werkeisen (Singh et al., 1994) en dat een voorloper is van
persoonlijkheidsvermindering, wat bijdraagt aan afname in persoonlijke voldoening (Babakus et al.,
1999).



Roloverbelasting wordt gedefinieerd als de mate waarin mensen het gevoel hebben dat ze onder
tijdsdruk staan door de hoeveelheid verantwoordelijkheden die ze in hun leven hebben (Reilly, 1982).
Dit kan zorgen voor fysieke en emotionele uitputting, waarbij mensen het gevoel hebben dat ze altijd
gehaast zijn, geen tijd voor zichzelf kunnen nemen en moeilijkheden hebben om werk- en

gezinsverplichtingen goed te combineren (Duxbury et al., 2008).

Sinds de jaren negentig, door de veranderende en zwaardere werkomstandigheden, is
roloverbelasting een belangrijk onderwerp geworden en wordt gezien als een cruciaal concept om
bepaalde uitkomsten bij mensen te verklaren, zoals werkprestaties en werktevredenheid (Jones et
al., 2007). Ondanks de toenemende aandacht voor werk-privébalans in het algemeen, blijft
roloverbelasting een vaak over het hoofd gezien probleem, terwijl het zowel voor individuen als voor
organisaties aanzienlijke gevolgen kan hebben (Duxbury et al., 2008). De bestaande literatuur over
roloverbelasting vertoont bovendien verschillende kritieke tekortkomingen, zoals onvoldoende
aandacht voor overbelasting van rollen over verschillende domeinen heen (zoals werk en gezin) in
plaats van binnen één domein (Duxbury et al., 2008). Deze tekortkomingen zijn bijzonder relevant
in de context van familiebedrijven, waar de grenzen tussen werk- en familierollen vaak vervagen
(Cole, 1997).

In een grootschalige Canadese studie meldde maar liefst 58% van de respondenten hoge niveaus
van roloverbelasting te ervaren (Duxbury et al., 2008). Dit zou tot gevolg hebben dat de
organisatiebinding vermindert en het ziekteverzuim verhoogt (Duxbury & Higgins, 2001; Mulki et al.,
2006). Roloverbelasting draagt namelijk bij aan psychologische spanning (French & Caplan, 1972),
psychiatrische symptomen (Rahim & Psenicka, 1996), grotere emotionele uitputting en burn-out
(Cordes et al., 1997; Fogarty et al., 2000). Ook kan het leiden tot fysieke klachten zoals
oogvermoeidheid, slaapstoornissen, hoofdpijn en gevoelens van angst en frustratie (Kahn, 1964;
Macewen et al., 1992; Nixon et al., 2011). Deze negatieve effecten benadrukken de uitgebreide
impact van roloverbelasting, zowel op mentaal als lichamelijk vlak, en onderstrepen daarmee het

belang om dit fenomeen verder te onderzoeken.

Eerdere studies hebben laten zien dat roloverbelasting een oorzaak is van handelingen en
werkhoudingen bij werknemers (Peisah et al., 2009; Tone Innstrand et al., 2008). Iemand in zo'n
situatie ervaart vaak lagere werkprestaties en minder werktevredenheid, omdat de roloverbelasting
hen dwingt zich te focussen op het omgaan met te veel eisen (Brown et al., 2005). Zo kan het wel
eens gebeuren dat vrije tijd gebruikt wordt om werkvereisten aan te pakken (Duxbury & Higgins,

2001). Dit kan het sociale en gezinsleven verstoren en negatieve gevolgen hebben voor het welzijn.

Sociologen en psychologen erkennen het belang van stress in het proces van identiteitsvorming
(Thoits, 1991). De theorie over rolstress en rolstressoren stelt dat moeilijke contexten zoals
ondernemerschap de affectieve toestand van een individu ernstig kunnen beinvloeden, wat leidt tot
verhoogde niveaus van rolconflicten, roldubbelzinnigheid en roloverbelasting. In dit verband wordt
roloverbelasting vaak genoemd als een negatieve uitkomst in de vroege fase van ondernemerschap
(Kahn, 1964; Ortqvist & Wincent, 2006). Ondernemers in de beginfase ervaren vaak hogere

werkeisen, worden geconfronteerd met zowel persoonlijke als zakelijke risico's en hebben doorgaans
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een grotere behoefte aan succes dan mensen in andere functies (Harris et al., 1999; Rahim &
Psenicka, 1996). Het starten van een bedrijf gaat gepaard met verschillende verplichtingen, strakke
deadlines, tijdsdruk en evaluaties onder druk, waardoor ondernemers in de beginfase vaak te maken

krijgen met overbelasting (Duran-Whitney, 2004).

Naast de klassieke bronnen van roloverbelasting, vestigt recent onderzoek de aandacht op mogelijke
bufferende mechanismen (Stroe, Wincent, & Parida, 2018; Wang et al., 2023). Empowerment
leiderschapsgedrag kan een effectief antwoord zijn op rolgerelateerde stress. Wanneer ondernemers
zich overweldigd voelen door de veelheid aan rolverwachtingen, kan het vertonen van empowerment
leiderschap leiden tot een significante afname van roloverbelasting. Dit onderstreept dat
roloverbelasting niet enkel een gevolg is van externe eisen, maar ook beinvioedbaar is door de

manier waarop ondernemers omgaan met hun omgeving (Wang et al., 2023).

De weinige studies die het concept van overbelasting hebben opgenomen, zoals eerder besproken,
waren vooral gericht op roloverbelasting in de afzonderlijke domeinen werk en gezin (Bacharach et
al., 1991; Brett & Stroh, 2003). Hoewel het concept overbelasting binnen specifieke domeinen op
zichzelf belangrijk is, is het ook waardevol om overbelasting in de totale set van rollen als een apart
begrip te bekijken. Het ervaren van overbelasting in één enkele rol is geen noodzakelijke voorwaarde
voor overbelasting in de totale rollenset (Kahn, 1964). Dus zelfs als afzonderlijke rollen niet extreem
veeleisend zijn, kan de combinatie van verschillende rollen leiden tot een gevoel van overbelasting
in totaal. Dit sluit aan bij de roltheorie, die stelt dat het vaak moeilijk is voor individuen om aan de
eisen van hun rollen te voldoen vanwege beperkte middelen (zoals tijd, energie en aandacht) en de
tegenstrijdigheid van de verschillende rollen (Edwards & Rothbard, 2000). In lijn met het argument
van Kahn et al. (1964), beschouwen dit onderzoek roloverbelasting als een totaalbeeld van

overbelasting, waarbij de eisen van alle rollen samenkomen.

Daarnaast is het om verschillende redenen van groot belang om roloverbelasting te onderzoeken
binnen de context van familiebedrijven. Allereerst vormen familiebedrijven wereldwijd de meest
voorkomende organisatievorm (Bloom & Van Reenen, 2007). Verder motiveren intrinsieke
beloningen, zoals prestatie, carrieregroei, zelfverwezenlijking en verbondenheid, de leden van
familiebedrijven om hun persoonlijke ambities opzij te zetten voor de collectieve doelen van het
familiebedrijf (Corbetta & Salvato, 2004). Deze leden identificeren zich sterk met hun organisatie
door de missie en doelstellingen van het familiebedrijf te accepteren en hun gedrag af te stemmen
op de familie-identiteit (Zellweger et al., 2010). Dit zou echter ook roloverbelasting kunnen
veroorzaken, doordat de overlap tussen familie- en bedrijfsrollen de grenzen tussen beide domeinen
doet vervagen en er aan de verwachtingen van beide domeinen moet worden voldaan (Barton &
Gordon, 1988; Cole, 1997). Vooral familiale CEO’s ervaren vaak uitdagingen door eerdergenoemde
overlap tussen het leiden van het bedrijf en hun positie binnen de familie. Zij bevinden zich namelijk
meestal in de leidinggevende generatie van beide domeinen, wat kan leiden tot spanningen en
conflicten (Clark et al., 2023; Tetzlaff et al., 2023). De familiale CEO moet dus voortdurend schakelen

tussen verschillende rollen, wat roloverbelasting zou kunnen veroorzaken.



Tegen deze achtergrond verdient ondernemerschapspassie bijzondere aandacht. Gezien de
belangrijke rol die ondernemerschapspassie speelt bij het versterken van betrokkenheid en het
beinvloeden van hoe individuen hun werk- en gezinsrollen beheren (Newman et al., 2021; Vallerand,
Blanchard, et al., 2003), is het relevant om deze passie te onderzoeken als een mogelijke oorzaak
van roloverbelasting. De stress en onzekerheid die gepaard gaan met zowel ondernemerschap als
werk-gezinsconflicten kunnen zwaar doorwegen, maar ondernemerschapspassie biedt hierbij een
krachtige buffer. Bovendien beinvloedt deze passie hoe ondernemers hun energie en tijd verdelen
tussen hun professionele ambities en gezinsleven (Cardon & Patel, 2015; Grzywacz & Marks, 2000).
Daarom is het zinvol om ondernemerschapspassie mee te nemen in onderzoek naar roloverbelasting,
om beter te begrijpen hoe deze passie bijdraagt aan de manier waarop ondernemers omgaan met

de uitdagingen van hun verschillende rollen.

3.3) Ondernemerschapspassie

Het concept van passie vindt zijn oorsprong in de psychologische literatuur. Ondertussen zijn
onderzoekers bezig met het verkennen van de effecten ervan in organisatorische en ondernemende
contexten (Forest et al., 2011; Stroe, 2017; Thorgren & Wincent, 2013). De stap zetten tot het gaan
ondernemen, komt namelijk vaak voort uit passie die een persoon heeft voor een bepaalde activiteit.
Passie voor ondernemerschap wordt beschouwd als een drijfveer die individuen helpt innovatieve
kansen te herkennen en nieuwe zakelijke intenties te ontwikkelen (Cardon et al., 2017). Daarnaast
heeft ondernemerschapspassie aangetoond cruciaal te zijn voor het overwinnen van tegenslagen en
het volharden in uitdagende omgevingen zoals economische crisissen (Baron et al., 2016; Foo et al.,
2009).

De recente toename in onderzoek naar ondernemerschapspassie heeft geleid tot vier belangrijke
conceptualiseringen: passie voor werk (Baum et al., 2001), het dualistische model van passie
(Vallerand, Blanchard, et al., 2003), waargenomen passie (Chen et al.,, 2009) en

ondernemerschapspassie (Cardon et al., 2009).

Volgens Cardon et al. (2009) is ondernemerschapspassie een intense, bewust toegankelijke, intense
positieve emotie, voortkomend uit ondernemersactiviteiten die belangrijk zijn voor de zelfidentiteit
van de ondernemer. Vallerand et al. (2003) definiéren passie als als een sterke neiging tot een
activiteit die mensen leuk vinden, die zij belangrijk vinden en waarin zij tijd en energie investeren.
Beide definities benadrukken het belang van positieve gevoelens en betekenisvolle betrokkenheid bij
activiteiten, maar in tegenstelling tot Cardon et al. (2009) houdt Vallerand et al. (2003) geen
expliciete rekening met identiteitsaspecten, noch richten zij zich specifiek op ondernemerschap.

Dit onderzoek volgt de definitie van passie zoals gepresenteerd in het dualistische model van
Vallerand et al. (2003). Dit maakt het model mogelijk nuttig voor het onderzoeken van
roloverbelasting bij ondernemers, omdat het suggereert dat verschillende vormen van passie invloed

kunnen hebben op de manier waarop ondernemers omgaan met de eisen van meerdere rollen.



Volgens Vallerand, Blanchard, et al. (2003) kunnen er twee afzonderlijke vormen van passie
ontstaan, namelijk harmonieuze passie en obsessieve passie. Het dualistische model van passie
maakt onderscheid tussen harmonieuze en obsessieve passie door te kijken naar hoe een activiteit
geinternaliseerd wordt in de identiteit van een individu (vrijwillig of gedwongen) en of de persoon de

ondernemende activiteit op een flexibele of rigide wijze benadert (Vallerand, Blanchard, et al., 2003).

Harmonieuze passie verwijst naar een vrijwillige betrokkenheid, waarbij de ondernemende activiteit
als belangrijk wordt geacht, maar hun verlangen om zich met ondernemerschap bezig te houden, te
beheersen valt (Bélanger et al., 2013; Ho & Pollack, 2014; Vallerand, Blanchard, et al., 2003). Voor
deze mensen zal de activiteit hun leven niet overnemen en is deze op een goede wijze verweven met

andere aspecten van hun leven.

Obsessieve ondernemingspassie daarentegen verwijst naar een oncontroleerbare interne druk om
zich bezig te houden met de activiteit die de persoon leuk vindt (Vallerand, Blanchard, et al., 2003).
Een obsessieve ondernemer zou bijvoorbeeld in zijn vrije tijd blijven doorwerken ondanks de
negatieve gevolgen, omdat stoppen zijn of haar zelfbeeld op een slechte manier zou beinvloeden.
De oorsprong hiervan ligt in gevoelens van succes, sociale acceptatie, of zelfwaardering (Philippe et
al., 2009). Deze mensen voelen de dwang om zich over te geven aan het verlangen naar
ondernemerschap en kunnen hun passie niet beheersen, waardoor het moeilijk wordt om de activiteit
te reguleren en te integreren met andere levensdomeinen (Bélanger et al., 2013; Vallerand,
Blanchard, et al., 2003).

Ter conclusie, als er dus harmonieuze passie is dan blijft de activiteit onder controle van de
ondernemer, maar als de passie obsessief is dan beheerst de activiteit de ondernemer (Ho & Pollack,
2014; Vallerand, Blanchard, et al., 2003). De invloed van ondernemingspassie varieert dus
afhankelijk van het soort passie dat het individu motiveert (Patel et al., 2015).

Harmonieus gepassioneerde individuen zijn, zoals eerder aangegeven, in staat om ondernemerschap
na te streven zonder externe druk, terwijl ze een balans behouden tussen werk en andere aspecten
van hun leven (Vallerand, Blanchard, et al., 2003). Ze vinden vaak vervulling en tevredenheid in hun
werk (Thorgren & Wincent, 2013). Bovendien, mensen met een sterke behoefte om te presteren
plannen vaak vooruit en gebruiken tijdmanagement om hun werk te organiseren (McClelland et al.,
1953). Dit helpt hen efficiénter te werken en kan roloverbelasting verminderen (Hall, 1972). Volgens
de roltheorie worden rollen gedefinieerd als terugkerende patronen van gedrag die voortkomen uit
de verwachtingen van het systeem waarin een individu opereert (Katz & Kahn, 2015; Sluss &
Ashforth, 2007). Dit is bijzonder relevant in een familiebedrijf, waar familiale CEO's gelijktijdig
moeten omgaan met de verwachtingen en eisen van hun familie dat aanwezig is in het bedrijf (Barton
& Gordon, 1988; Cole, 1997). Deze situatie, waarin iemand de eisen en verwachtingen van
verschillende rollen, zoals werk- en privérollen, effectief kan combineren zonder dat ze elkaar in de
weg staan, zou roloverbelasting kunnen verminderen. We formuleren de volgende hypothese,
ondersteund door het idee dat harmonieus gepassioneerde betrokkenheid bevorderlijk is voor het
welzijn (Philippe et al., 2009).



H1la: De harmonieuze ondernemende passie van een familiale CEO zal een negatief effect

hebben op hun roloverbelasting.

Obsessieve passie kan volgens onderzoek leiden tot negatieve gevolgen, zoals conflicten in het
privéleven, bevooroordeelde beslissingen, verminderd welzijn, burn-out en het vasthouden aan
ideeén ondanks negatieve feedback (Ho & Pollack, 2014; Philippe et al., 2010; Vallerand, Blanchard,
et al., 2003; Vallerand et al., 2008). Een belangrijk nadeel van obsessieve passie is dat het kan
resulteren in roloverbelasting, doordat ondernemers blijven doorgaan met werken, zelfs wanneer dit
negatieve gevolgen met zich meebrengt (Philippe et al., 2009). Hierdoor neemt het risico op
roloverbelasting toe, waarbij mensen tijdsdruk ervaren door de hoeveelheid verantwoordelijkheden
in hun leven (Reilly, 1982).

Eerdere studies hebben een positief effect van obsessieve passie op roloverbelasting aangetoond bij
andere beroepsgroepen; leraren en eigenaar-managers (Lavigne et al., 2014; Thorgren & Wincent,

2013). Ook Stroe et al. (2018) ontdekten een positieve verband tussen roloverbelasting en

obsessieve passie, vooral wanneer er sprake was van hoge doelstellingen en bereikte vooruitgang.
Het concept dat emotionele ervaringen, zoals obsessieve passie, direct van invloed kunnen zijn op
de percepties en het gedrag van ondernemers is intuitief aantrekkelijk en wordt algemeen

geaccepteerd door emotieonderzoekers (Russell, 2003).

Obsessieve passie leidt tot inflexibiliteit, interne druk en moeite om afstand te nemen van, of de
gedachten over, de activiteit (Vallerand et al., 2007). Mensen met deze passie kunnen moeite
ervaren om drenzen te stellen, omdat hun sterke focus op werkactiviteiten de vrije tijd kan
beinvlioeden (Thorgren & Wincent, 2013). Deze dynamiek is bijzonder relevant in de context van
familiebedrijven, waar CEO’s vaak een dubbele rol vervullen als zowel familielid en als werknemer
(leider) binnen het bedrijf (Barton & Gordon, 1988). Vooral mensen binnen een familiebedrijf worden
geconfronteerd met tegenstrijdige verwachtingen en zware verantwoordelijkheden (Zellweger et al.,
2012). Het overlappen van rollen kan het conflict tussen werk en privé vergroten en leiden tot
roloverbelasting. In lijn met deze opvattingen stellen we dat obsessieve ondernemende passie bij
familiale CEO’s een belangrijke factor kan zijn die bijdraagt aan hun ervaren roloverbelasting, gezien
de intense betrokkenheid bij zowel zakelijke als familiale verantwoordelijkheden.

H1b: De obsessieve ondernemende passie van een familiale CEO zal een positief effect
hebben op hun roloverbelasting.

3.4) De modererende rol van geslacht
De groeiende aandacht voor ondernemerschap heeft geleid tot een toename van onderzoek naar
vrouwelijk ondernemerschap (Bruni et al., 2004; Lerner & Malach-Pines, 2011; Malach Pines et al.,
2010). Onderzoek heeft aangetoond dat ondernemerschap een gender gebonden proces is (Bird &
Brush, 2002). Verschillende studies wijzen erop dat geslacht een belangrijke invioed heeft op de
intentie om een carriére als ondernemer of zelfstandige te overwegen (Verheul et al., 2012). Zo blijkt

dat mannen met een vergelijkbare achtergrond vaker ondernemerschap aangaan dan vrouwen
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(Brush, 1992). Gender beinvloedt hoe mensen zich gedragen en zorgt voor verschillende
verwachtingen van mannen en vrouwen in het bedrijfsleven (Ahl & Marlow, 2012). Het is belangrijk
om te onderzoeken welke genderaspecten bij ondernemerschap extra aandacht nodig hebben in
onderwijs- en trainingsprogramma's (Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno, 2010) en om mogelijke

negatieve effecten van ondernemerschapspassie hierbij mee te nemen.

Er zijn meerdere redenen waarom het interessant is om de invloed van gender op de relatie tussen
ondernemerschapspassie en roloverbelasting te onderzoeken. Vrouwen en mannen hebben vaak
verschillende werkwaarden en motivaties (Verheul et al., 2012). Vrouwen kiezen vaak voor
ondernemerschap om werk en gezin beter te combineren, terwijl mannen meer gefocust zijn op het
verdienen van geld (Kirk & Belovics, 2006). Daarnaast hechten vrouwen vooral waarde aan werk
waarmee ze hun vaardigheden kunnen ontwikkelen, dat uitdagend is en goede werkomstandigheden
biedt (Brenner et al., 1991). Mannen daarentegen geven de voorkeur aan een hoog inkomen, het
nemen van risico’s en leidinggeven aan anderen (Verheul et al., 2012). De vraag is nu of deze
verschillen invioed hebben op de manier waarop mannen en vrouwen verschillende vormen van
passie ervaren. Zowel in de psychologische literatuur als recentere bijdragen binnen het domein van
ondernemerschap is er gewezen op de noodzaak van meer onderzoek naar genderspecifieke

dynamieken bij passie (Murnieks et al., 2020; Newman et al., 2021; Vallerand, 2015).

Ook beinvloeden de sociale verwachtingen rond gender hoe ondernemerschapspassie zich bij
mannen en vrouwen ontwikkelt. Bij mannen is de link tussen ondernemerschap en passie vaak
sterker, omdat ondernemerschap in veel culturen geassocieerd wordt met typische mannelijke
kenmerken zoals onafhankelijkheid en autonomie (Gupta et al., 2009). Vrouwen daarentegen
ervaren vaak een spanningsveld. Aan de ene kant worden van hen eigenschappen zoals assertiviteit
en competitiviteit verwacht om succesvol te zijn als ondernemer, maar aan de andere kant is er een
maatschappelijke verwachting dat vrouwen zorgzaam en empathisch moeten zijn (Eagly, 2013). Dit
spanningsveld kan ervoor zorgen dat vrouwelijke ondernemers een zwakkere verbinding voelen
tussen hun ondernemerschapspassie en hun (vrouwelijke) rolidentiteit, vergeleken met mannen
(Bird & Brush, 2002).

Daarnaast is roloverbelasting, zoals eerder vermeld, een van de meest voorkomende stressfactoren
voor ondernemers (Harris et al., 1999; Wincent & Ortqvist, 2009). Uitgebreid onderzoek naar
geslachtsverschillen in stress en coping laat zien dat vrouwen vaker gebruikmaken van coping
strategieén dan mannen (Tamres et al., 2002). Deze bevinding is niet verrassend, aangezien
vrouwen over het algemeen hogere stressniveaus rapporteren dan mannen (Anderson & Leslie,
1991). Mannen hebben de neiging om probleemgerichte coping strategieén te gebruiken, waarbij zij
proberen de oorzaken van hun stress direct aan te pakken, terwijl vrouwen vaker emotiegerichte
coping inzetten, zoals het zoeken van sociale steun (Lerner & Malach-Pines, 2011). Vooral zorgtaken,
die vaak aan vrouwen worden toebedeeld, vormen een belangrijke bron van stress. Deze taken gaan
regelmatig gepaard met uitdagingen zoals tijdsdruk, zorgen en beperkte sociale interactie (Doress-
Worters, 1994). De manier waarop mannen en vrouwen omgaan met stress kan invloed hebben op
hoe ze roloverbelasting ervaren en aanpakken. Als vrouwen vaker coping strategieén gebruiken, kan
dat bijvoorbeeld zowel een beschermend effect hebben doordat ze dan stress beter beheren, alsook
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een indicator zijn van de hogere mate van stress waarmee ze te maken krijgen (Anderson & Leslie,
1991; Tamres et al., 2002).

Mannen en vrouwen ervaren roloverbelasting op verschillende manieren, vooral door verschillen in
de aard van hun werk- en privéverantwoordelijkheden. Voor mannen is roloverbelasting sterk
gerelateerd aan het bekleden van managementfuncties, waarbij lange werkuren, onbetaalde
overuren en aanvullend werk thuis een belangrijke rol spelen. Dit komt vaak door de druk om verder
te komen in hun carriére, maar het zorgt ook voor veel stress (Duxbury et al., 2008). Voor vrouwen
is roloverbelasting vooral gerelateerd aan werk gerelateerd reizen, zoals het reizen naar het werk of
zakelijke reizen in de avond of het weekend. Dit veroorzaakt vaak conflicten tussen werk en
gezinsleven (Duxbury et al., 2008). Hoewel de totale hoeveelheid werkuren en onbetaalde overuren
voor beide geslachten een cruciale voorspeller van roloverbelasting is, benadrukken deze
bevindingen dat mannen en vrouwen te maken hebben met verschillende bronnen van druk,
afhankelijk van hun rollen en verantwoordelijkheden binnen en buiten het werk (Duxbury et al.,
2008).

Ook is er onderzocht hoe het privéleven en werk met elkaar samenhangen, met een focus op
rolconflicten, overbelasting van rollen en persoonlijke stress bij werkende vrouwen of moeders. De
eisen van werk en gezin worden vaak als tegenstrijdig ervaren, wat het voor werkende vrouwen
moeilijk maakt om beide rollen goed te vervullen. Dit leidt tot een soort nul-som situatie: hoe meer
tijd en energie ze aan het werk besteden, hoe minder ze hebben voor het gezin en andersom
(Piotrkowski, 1979; Voydanoff, 1988). Werkende vrouwen ervaren vaak een dubbele belasting
doordat zij zowel werk- als zorgtaken moeten combineren (Pleck, 1985). De toegenomen deelname
van echtgenoten in huishoudelijke werk helpt echter om deze roloverbelasting van werkende
vrouwen deels te verlichten (Coverman, 1989). Volgens Verheul et al. (2012) zijn vrouwen in het
algemeen meer geneigd om zich volledig in hun bedrijf te storten, wat kan leiden tot verhoogde

stress en overbelasting.

Toch wijzen sommige studies op een nuancerender beeld: mannen en vrouwen die zowel werk- als
gezinsrollen combineren, ervaren gemiddeld genomen een hoger niveau van psychologisch welzijn
dan degenen die slechts één van beide rollen vervullen (Hecht, 2001). Dit suggereert dat het
combineren van meerdere rollen niet per se tot overbelasting hoeft te leiden, maar ook een bron van

voldoening en welzijn kan zijn.

In onderzoek naar familiebedrijven hebben genderkwesties pas recent meer aandacht gekregen
(Ferrari, 2019). Ondanks de toenemende aanwezigheid en het groeiende belang van vrouwen in
familiebedrijven (Kubicek & Machek, 2019; Nelson & Constantinidis, 2017), is het onderzoek naar
vrouwelijke CEOQO's in familiebedrijven nog steeds gefragmenteerd en grotendeels conceptueel
(Campopiano et al., 2017; Ferrari, 2019). In tegenstelling tot niet-familiebedrijven worden in
familiebedrijven beslissingen niet uitsluitend genomen op basis van winstgevendheid, maar is er
meer ruimte voor persoonlijke overwegingen. Dit maakt familiebedrijven in sommige gevallen
toegankelijker voor vrouwen, die vaker genoodzaakt zijn werk en gezin op elkaar af te stemmen
(Cole, 1997).
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Om een breder perspectief te krijgen op de ervaringen van familiale CEQ's, kijken we naar de
roloverbelasting bij leidinggevenden. Uit onderzoek blijft dat er een significant verschil is in de
ervaren roloverbelasting tussen mannelijke en vrouwelijke leidinggevenden in dezelfde
leeftijdsgroep, tussen 35 en 40 jaar (Beena & Poduval, 1999). Vrouwelijke leidinggevenden ervaren
meer roloverbelasting dan hun mannelijke collega’s. Dit verschil wordt mogelijk verklaard doordat
werkende vrouwen vaker een dubbele belasting ervaren door de combinatie van werk en zorgtaken
thuis. Eerder onderzoek ondersteunt deze bevindingen met vergelijkbare observaties en verklaringen
(Pleck, 1985). Deze bevindingen sluiten ook aan bij de bredere discussie over roloverbelasting bij
werkende vrouwen, die meer roloverbelasting ervaren dan niet-werkende vrouwen en mannen (Uma
Shankar & Latika, 1998). Hoewel de theorie van rolaccumulatie stelt dat dit soort overbelasting ook
kan worden verminderd door de meerdere rollen, is er bewijs dat werkende vrouwen spanning

ervaren door hun dubbele rol (Sieber, 1974).

Daarnaast worden dochters in familiebedrijven minder vaak als leider aangesteld. Wanneer dit wel
gebeurt, zijn ze vaak onvoldoende voorbereid op toekomstige leiderschapsrollen door een gebrek
aan kansen (Dumas, 1992; Vera & Dean, 2005). Deze situatie kan bijdragen aan roloverbelasting,
omdat de dochters, wanneer ze wel de leiding krijgen, mogelijk niet over de nodige ervaring en
training beschikken. Aan de andere kant zullen kwesties rondom controle, macht en concurrentie
eerder invloed hebben op opvolgingen van vader op zoon (De Rosenblatt et al., 1985). Deze
dynamiek zou kunnen leiden tot roloverbelasting, omdat de zoon niet alleen de leiding op zich nheemt,
maar ook de verwachtingen van zijn vader en andere familieleden moet managen, wat extra stress

en verantwoordelijkheden met zich meebrengt.

Ondanks het feit dat gender een erkend belangrijke rol speelt in het ondernemersproces (Ahl &
Marlow, 2012; Bird & Brush, 2002; Verheul et al., 2012), wordt het in onderzoek naar
ondernemerschapspassie zelden als hoofdeffect of moderator onderzocht. Murnieks et al. (2020)
stellen vast dat in 86% van de veertien empirische studies naar ondernemerspassie die zij in hun
overzichtsanalyse onderzochten, gender enkel als controlevariabele wordt gebruikt. Dit is opvallend,
aangezien maatschappelijke verwachtingen rondom genderrollen waarschijnlijk invioed hebben op
hoe passie wordt ervaren en geuit (Murnieks et al., 2020). Dit gebrek aan diepgaander onderzoek
benadrukt de noodzaak om geslacht expliciet te onderzoeken als mogelijke moderator in de relatie
tussen passie en roloverbelasting.

In lijn met de besproken literatuur over geslachtsverschillen in ondernemerschap en roloverbelasting,
en de aanbeveling van studies om verder onderzoek te doen naar de impact van
(ondernemerschaps)passie op mannen en vrouwen (Murnieks et al., 2020; Newman et al., 2021;
Vallerand, 2015), onderzoeken we de rol van geslacht als mogelijke moderator. Op basis hiervan

formuleren we de volgende hypothese:
H2a: Geslacht modereert de relatie tussen harmonieuze passie en roloverbelasting, waarbij

vrouwelijke familiale CEO’s bij toenemende harmonieuze passie meer roloverbelasting
ervaren dan mannelijke CEQ’s.
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Aangezien we het dualistische model van passie onderzoeken, richten we ons niet alleen op
harmonieuze passie, maar ook op obsessieve passie (Vallerand, Blanchard, et al., 2003). Op basis
van de besproken literatuur over geslachtsverschillen in ondernemerschap en roloverbelasting, en
de suggestie uit studies om verder onderzoek te doen naar mogelijke verschillen in de impact van
(ondernemerschaps)passie tussen mannen en vrouwen (Murnieks et al., 2020; Newman et al., 2021;
Vallerand, 2015), formuleren we de volgende hypothese:

H2b: Geslacht modereert de relatie tussen obsessieve passie en roloverbelasting, waarbij
vrouwelijke familiale CEO’s bij toenemende obsessieve passie meer roloverbelasting ervaren

dan mannelijke CEO's.

Op basis van deze hypothesen wordt het onderzoeksmodel visueel weergegeven in Figuur 1.

H1a-
Harmonieuze passie
Role Overload
H1b +
Obsessieve passie
H2a + H2b +

Geslacht

Figuur 1: Conceptueel onderzoeksmodel
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4. Methodologie

4.1) Dataverzameling

Familiebedrijven werden gekozen als onderzoekscontext vanwege de unieke en belangrijke inzichten
die zij kunnen bieden door de verwevenheid van familie en bedrijfsvoering (Cole, 1997). Om alleen
familiebedrijven met een familiale-CEO in de steekproef op te nemen, hebben we een gerichte
steekproefmethode toegepast. Aangezien de familiale CEO wordt gezien als de belangrijkste
besluitvormer binnen het familiebedrijf, lag de focus specifiek op deze personen (Hambrick & Mason,
1984; Westhead & Howorth, 2006). Om een familiebedrijf te definiéren, wordt in dit onderzoek
uitgegaan van de criteria ‘eigendom’ en *‘managementbetrokkenheid’ (Chua et al., 1999), aangevuld
met de ‘perceptie’ van de CEO dat het bedrijf een familiebedrijf is (Zellweger et al., 2010). Op basis
van deze bronnen wordt een onderneming in dit onderzoek als familiebedrijf beschouwd wanneer (1)
de CEO het bedrijf als een familiebedrijf beschouwt, (2) een familie ten minste 50% van de aandelen
bezit en (3) actief betrokken is bij het management.

Het onderzoek startte met het opstellen van een lijst van Belgische familiebedrijven via een online
zoektocht en het raadplegen van relevante netwerken. Vervolgens werden deze bedrijven verder
onderzocht aan de hand van hun bedrijfswebsites, LinkedIn-profielen en andere bronnen om te
bevestigen dat een familiale CEO het bedrijf leid. Ten slotte werden de contactgegevens van de
betreffende familiale-CEO’s verzameld, wat resulteerde in een uiteindelijke lijst van ongeveer 500
Belgische familiebedrijven.

Vervolgens werd een e-mail template met een link naar de online enquéte, opgesteld met het
programma Qualtrics, gestuurd naar de familiale-CEO’s van de 500 Belgische familiebedrijven. De
CEQO’s die specifiek via een netwerkcontact waren benaderd, ontvingen een persoonlijker
geformuleerde introductie in de e-mail, om hen aan te moedigen te reageren. Voor de respondenten
die niet via e-mail reageerden, werden herinneringen gestuurd. Dit resulteerde in 127 reacties,
waarvan, na het uitsluiten van niet-familiale-CEQ’s en onvolledige antwoorden, 110 geldige reacties

overbleven, wat neerkomt op een responspercentage van 22%.

Omdat er geen openbare dataset beschikbaar is voor Belgische particuliere familiebedrijven, was het
niet eenvoudig om potentiéle respondenten te identificeren en te benaderen. Bovendien richt dit
onderzoek zich specifiek op familiebedrijven met een familiale-CEO, wat het aantal geschikte

respondenten verder beperkt.

4.2) Meetinstrumenten
4.2.1. Afhankelijke variabele: Roloverbelasting
Voor het meten van de afhankelijke variabele, roloverbelasting, werd de Role Overload Scale van
Reilly (1982) gebruikt, zoals geanalyseerd in de studie van Thiagarajan, Chakrabarty en Taylor
(2006). Deze schaal meet de mate van ervaren overbelasting door de eisen van verschillende rollen
die een persoon vervult, zowel in werk- als privésituaties. Oorspronkelijk bevatte de schaal 13 items,

maar op basis van confirmatoire factoranalyse wordt de zes-item versie aanbevolen, die als
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unidimensionaal wordt beschouwd (Thiagarajan et al., 2006). De schaal wordt beoordeeld op een 7-
punt Likertschaal, gaande van 1 (helemaal mee oneens) tot 7 (helemaal mee eens). Een
voorbeelditem is: "Ik voel me vaak overbelast door de eisen van mijn rol." Een volledige lijst van alle
items is te vinden in Bijlage 2. De Cronbach’s alpha bedraagt 0,867. Dat wijst op een goede

betrouwbaarheid.

4.2.2. Onafhankelijke variabele: Ondernemerschapspassie
Voor het meten van de onafhankelijke variabele, ondernemerschapspassie, werd de Passion

Scale van Vallerand, Blanchard, et al. (2003) gebruikt. Die schaal bestaat uit twee
subdimensies: harmonieuze passie en obsessieve passie. Harmonieuze passie werd gemeten met
zeven items, zoals "Deze activiteit stelt me in staat om verschillende ervaringen op te doen".
Obsessieve passie werd ook gemeten met zeven items, zoals " Ik heb moeite om me mijn leven
zonder deze activiteit voor te stellen.” Een volledige lijst van alle items is te vinden in Bijlage 1. Beide
subdimensies werden beoordeeld op een 7-punt Likertschaal, , gaande van 1 (helemaal mee oneens)
tot 7 (helemaal mee eens). De Cronbach’s alpha bedraagt voor harmonieuze passie 0,852 en voor

obsessieve passie 0,897. Dat wijst op een goede betrouwbaarheid.

4.2.3. Moderator: Geslacht
Geslacht wordt in deze studie opgenomen als een moderator om te onderzoeken of de relatie tussen

ondernemerschapspassie en roloverbelasting verschilt tussen mannen en vrouwen. Geslacht wordt

in dit onderzoek gemeten als een binaire variabele (0 = man, 1 = vrouw).

4.2.4. Controlevariabelen:
In de analyses worden er verschillende controlevariabelen opgenomen om mogelijke verstorende

factoren die invloed kunnen hebben op roloverbelasting in rekening te brengen.

Ten eerste controleren we voor leeftijd en opleidingsniveau, aangezien eerdere studies hebben
aangetoond dat deze variabelen invioed kunnen hebben op de werk-privé ervaringen van individuen.
Zo is er bijvoorbeeld in eerdere studies een inverse relatie vastgesteld tussen leeftijd en
roloverbelasting (Bellizzi & Hite, 1986). Leeftijd wordt gemeten in jaren en opleiding wordt gemeten
als het hoogst behaalde diploma met zes categorieén, variérend van lager onderwijs tot doctoraat
(Addagabottu & Battu, 2015; Richert-Kazmierska & Stankiewicz, 2016). Voor de regressieanalyse is
deze variabele omgezet in een dummyvariabele, waarbij enkel respondenten met een academisch
diploma (bachelor, master of doctoraat) een ‘1’ krijgen. Alle andere categorieén worden gecodeerd
als ‘0.

Daarnaast controleren we voor de generatie van de CEO. Onderzoek naar familiebedrijven benadrukt
dat generatiewissels binnen deze bedrijven gepaard gaan met verschillen in besluitvorming en
strategie (Munoz-Bullon et al., 2018). Volgens de imprinting theory laten vroege ervaringen, zoals
de oprichtingsfase, blijvende sporen na op de cultuur, structuur en routines van het bedrijf (Erdogan
et al., 2020; Jaskiewicz et al., 2015). In latere generaties is deze “modus operandi” vaak al sterk
gevormd, waardoor de impact van een gepassioneerde CEO mogelijk wordt afgezwakt (Erdogan et
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al., 2020). Door te controleren voor generatieniveau houden we dus rekening met deze structurele
en culturele verschillen die van invloed kunnen zijn op de relatie tussen ondernermschapspassie en
roloverbelasting. De generatie van de CEO wordt bepaald op basis van de positie van de CEO binnen
de opvolgingslijn van het familiebedrijf, variérend van eerste tot vierde generatie of later.

Ook nemen we het gemiddeld aantal gewerkte uren per week op als controlevariabele, aangezien
deze factor invloed kan hebben op andere levensrollen, zoals het gezin, wat leidt tot hogere niveaus
van werk-familieconflict (Adkins & Premeaux, 2012; Michel et al., 2011). Daarnaast wordt het aantal
kinderen meegenomen als controlevariabele. Naarmate het aantal gewerkte uren en het aantal
kinderen toeneemt, neemt de beschikbare tijd om werk en gezinsleven in balans te houden af, wat
zorgt voor een verhoogde perceptie van roloverbelasting (Eagle et al., 1998; Greenhaus & Beutell,
1985; Pleck et al., 1980). De gewerkte uren worden gemeten als het zelfgerapporteerde aantal uren
per week. Het aantal kinderen wordt gemeten aan de hand van zes categorieén, gaande van geen
kinderen tot 5 of meer kinderen.

Tot slot controleren we voor sector, aangezien het effect van lange werkuren op roloverbelasting niet
altijd eenduidig is. Barnett (1998) stelt dat deze relatie vertekend kan worden door andere factoren,
zoals de mate van flexibiliteit in of controle over het werkrooster, of het type werk dat wordt
uitgevoerd. Werken in bepaalde sectoren kan gepaard gaan met specifieke werkomstandigheden die
het risico op roloverbelasting beinvloeden. Door sector op te nemen als controlevariabele, houden
we rekening met contextuele verschillen tussen sectoren die het risico op roloverbelasting kunnen
beinvioeden. Respondenten gaven aan actief te zijn in één van de volgende

sectoren: productie, bouw, retail, diensten, groothandel, of geen van bovenstaande.

4.3) Data-analyse
Voor de evaluatie van de data en het testen van de hypotheses is het statistische softwareprogramma
IBM SPSS gebruikt. Er is ook gebruikgemaakt van het PROCESS-systeem versie 4.2 van Hayes
(2022) in SPSS. Dit systeem wordt ingezet het modererende effect binnen het voorgestelde model
te toetsen. In dit onderzoek wordt specifiek Model 1 gebruikt om te analyseren in hoeverre geslacht
een modererende rol speelt in de relatie tussen roloverbelasting en ondernemerschapspassie.

Allereerst is een beschrijvende statistische analyse uitgevoerd voor alle variabelen. Vervolgens is een
correlatieanalyse gedaan om de onderlinge samenhang tussen de variabelen te onderzoeken en te
testen op mogelijke multicollineariteit. Daarnaast is met de Shapiro-Wilk test gecontroleerd of de
afhankelijke variabele, roloverbelasting, normaal verdeeld is. Een p-waarde groter dan 0,05 toont
dat de data geen significante afwijking vertoont van een normale verdeling, waardoor de assumptie
van normaliteit niet werd geschonden. Hierna is een regressieanalyse uitgevoerd met de PROCESS-
macro van Hayes om de hypothesen te testen binnen het voorgestelde model.
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5. Resultaten

5.1) Beschrijvende statistiek
De beschrijvende statistieken worden samengevat in Tabel 1. Binnen deze steekproef waren de
respondenten gemiddeld 49,27 jaar oud en was 66% van hen van het mannnelijk geslacht. Daarnaast
bestond een huishouden gemiddeld uit twee kinderen, behaalden 74% van de respondenten een
academische diploma en werkten ze gemiddeld 55,34 uur per week in het familiebedrijf. Deze
familiebedrijven zijn meestal een klein bedrijf met 10 tot 49 werknemers.

Tabel 1: Beschrijvende statistiek

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Harmonieuze passie 3,71 7,00 5,5494 0,78513
Obsessieve passie 1,00 6,86 3,6948 1,34088
Roloverbelasting 2,00 7,00 4,5424 1,15037
Geslachta 0,00 1,00 0,3364 0,47463
Aantal kinderen 0,00 4,00 1,9455 0,97526
Leeftijd 21 77 49,27 9,645
Generatie CEO 1 4 1,78 0,913
Hoogste opleidingsniveaub 0,00 1,00 0,7364 0,44262
Gemiddeld aantal werkuren per week 10 100 55,34 17,014
Sectore 1 6 3,31 1,712
Bedrijfsgrootted 1 4 1,94 0,941

Notitie: 2 0="man’, 1="vrouw’

b 0='anders’, 1="bachelor/master/doctoraat’

¢ 1="productiesector', 2='bouwsector', 3='"retailsector', 4='dienstensector', 5='groothandel', 6="anders'
d 1="microbedrijf (<10 werknemers)’, 2="klein bedrijf (10-49 werknemers)’, 3="middelgroot bedrijf

(50-249 werknemers)’, 4='groot bedrijf (250+ werknemers)’

De leeftijd van de respondenten vertoont een matige spreiding (SD = 9,65), terwijl het aantal
gewerkte uren per week aanzienlijk varieert (SD = 17,01), wat wijst op sterke verschillen in
werkbelasting. Het gemiddeld aantal kinderen per huishouden vertoont daarentegen weinig variatie
(SD = 0,98), wat suggereert dat de meeste respondenten een vergelijkbare gezinsgrootte hebben.
De gemiddelde niveaus van harmonieuze passie, obsessieve passie en roloverbelasting zijn berekend
op basis van het gemiddelde van de items die bij elk van deze schalen horen.

Tabel 2 toont de correlaties tussen de belangrijkste variabelen in deze studie. Er werd een significante
positieve correlatie gevonden tussen harmonieuze passie en obsessieve passie (r = 0,275, p < 0,01),
wat suggereert dat individuen met een hogere harmonieuze passie ook vaker een hogere obsessieve
passie rapporteren. Tabel 2 toont ook een significante positieve correlatie gevonden tussen
obsessieve passie en roloverbelasting (r = 0,221, p < 0,05), wat een eerste aanwijzing is ter
ondersteuning van H1lb. Daarnaast is er een significante positieve correlatie tussen geslacht en
roloverbelasting (r = 0,315, p < 0,01), wat erop wijst dat vrouwen gemiddeld een hogere

roloverbelasting ervaren dan mannen.
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Verder werd een significante positieve correlatie gevonden tussen het gemiddeld aantal gewerkte
uren per week en roloverbelasting (r = 0,419, p < 0,01), wat impliceert dat een hoger aantal
gewerkte uren gepaard gaat met een hogere roloverbelasting. Ook het aantal kinderen vertoont een
significante positieve correlatie met leeftijd (r = 0,261, p < 0,01), wat logisch is aangezien oudere
respondenten vaker kinderen hebben. Daarnaast werd een significante negatieve correlatie
gevonden tussen leeftijd en roloverbelasting (r = -0,242, p < 0,05), wat suggereert dat oudere

respondenten minder roloverbelasting ervaren.

Tot slot blijkt dat geslacht positief correleert met het hoogst behaalde opleidingsniveau (r = 0,208,
p < 0,05), wat erop wijst dat vrouwen in deze steekproef gemiddeld een hoger opleidingsniveau

rapporteren dan mannen.
De maximale variantie inflatie factor (VIF) waarde is 1,248, wat ver onder de aanbevolen drempel

van 5 of 10 ligt. Gezien het feit dat alle correlatiewaarden lager zijn dan 0,7, kunnen we stellen dat
multicollineariteit geen probleem lijkt te zijn.
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Tabel 2: Correlatiematrix

Gemiddeld
aantal
Harmonieuze Obsessieve Aantal Generatie Hoogste werkuren per Bedrijfs
passie passie Roloverbelasting Geslachta kinderen [Leeftijd CEO opleidingsniveaub week Sectore grootted

Harmonieuze passie --
Obsessieve passie 0,275** -
Rolverbelasting -0,143 0,221%* --
Geslachta 0,076 0,144 ,315%* -
Aantal kinderen -0,039 -0,166 0,027 -0,059 -
Leeftijd 0,11 0,049 -,242%* -0,134 0,261%** -
Generatie CEO -0,115 0,021 0,124 0,086 0,048 -0,235% -
Hoogste opleidingsniveau® -0,013 -0,046 -0,014 0,208* 0,179 -0,09 0,174 --
Gemiddeld aantal
werkuren per week -0,05 0,182 0,419%* -0,041 -0,155 -0,078 -0,011 -0,031 --
Sectore 0,12 0,033 -0,084 0,108 0,087 -0,103 -0,115 0,121 -0,059 -
Bedrijfsgrootted -0,078 -0,083 -0,129 -0,034 0,156 0,098 0,165 0,003 0,032 -0,13 -

Notitie: ** Correlatie is significant op het 0,01-niveau (tweezijdig); * Correlatie is significant op het 0,05-niveau (tweezijdig)
a0=‘man’, 1="vrouw’

b0=‘anders’, 1="bachelor/master/doctoraat’

¢ 1="productiesector', 2="bouwsector', 3="retailsector', 4="dienstensector', 5='groothandel’, 6="anders’

d1=‘microbedrijf (<10 werknemers)’, 2="klein bedrijf (10-49 werknemers)’, 3=‘middelgroot bedrijf (50-249 werknemers)’, 4=‘groot bedrijf (250+ werknemers)’
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5.2) Regressieanalyse
Tabel 3 toont de uitkomsten van de regressienalayse waarin het effect van harmonieuze en
obsessieve passie op roloverbelasting wordt onderzocht. In het eerste model worden alle controle
variabelen opgenomen. In het tweede model worden harmonieuze en obsessieve passie toegevoegd
als onafhankelijke variabelen. In Model 3a en 3b wordt het moderatie-effect van geslacht op de
relatie tussen beide vormen van passie en roloverbelasting getest met behulp van het Hayes
PROCESS model 1 (2022), zoals eerder vermeld in sectie 3.3 Data-analyse.

Tabel 3 bevat de regressieresultaten waarin het effect van harmonieuze passie en obsessieve passie
op roloverbelasting werd getoetst. Voordat werd overgegaan tot de gemodereerde modellen, werden
eerst hypothese 1a en 1b geévalueerd.

Hypothese 1a stelde dat harmonieuze passie een negatief effect heeft op roloverbelasting. In model
2 werd een negatief effect tussen harmonieuze passie en roloverbelasting gevonden, maar dit effect
was niet statistisch significant (B = -0,176; p > 0,1). Er kan dus geen uitspraak worden gedaan over
de ondersteuning van deze hypothese op basis van dit model.

Hypothese 1b veronderstelde dat obsessieve passie een positief effect zou hebben op
roloverbelasting. In model 2 werd dit bevestigd (B = 0,208; p = 0,01), wat betekent dat hogere
niveaus van obsessieve passie samengaan met een verhoogd gevoel van roloverbelasting. Hiermee

wordt hypothese 1b ondersteund.

Vervolgens werden hypothesen 2a en 2b getest, waarin het modererende effect van geslacht op de
relatie tussen beide vormen van passie en roloverbelasting centraal staat. In dit kader werd in Model
3a specifiek onderzocht of geslacht de relatie tussen harmonieuze passie en roloverbelasting
modereert. Het model toont een significant negatief hoofdeffect van harmonieuze passie op
roloverbelasting bij de referentiegroep (B = -0,2773, p =0,0423), wat betekent dat bij mannelijke
familiale CEQO’s (de referentiegroep) hogere niveaus van harmonieuze passie samenhangen met
minder ervaren roloverbelasting. De interactieterm tussen harmonieuze passie en geslacht was
positief en significant (B = 0,5888; p = 0,0341), wat erop wijst dat dit effect anders is voor
vrouwelijke CEO’s. Concreet blijkt dat bij vrouwelijke CEO’s hogere niveaus van harmonieuze passie
juist samenhangen met méér roloverbelasting. Hypothese 2a, die stelde dat vrouwelijke familiale
CEOQO’s bij toenemende harmonieuze passie meer roloverbelasting ervaren dan mannelijke CEQ'’s,

wordt dus ondersteund.

Model 3b, waarin de moderatie van geslacht op de relatie tussen obsessieve passie en
roloverbelasting wordt onderzocht, toont geen significant interactie-effect (B = 0,0509; P > 0,1). Dit
betekent dat er geen statistisch bewijs is dat het effect van obsessieve passie op roloverbelasting
verschilt tussen mannelijke en vrouwelijke familiale CEO’s. Hypothese 2b wordt dus niet

ondersteund.
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Tabel 3: Hi€rarchisch regressiemodel

Model 1 Model 2 Model 3a Model 3b
Leeftijd 0,037%*x* -0,03%** -0,0320%** | -0,0353*%**
Generatie CEO? 0,085 0,05 0,0745 0,0611
Hoogste opleidingsniveaub -0,125 -0,122 -0,3620 -0,3033
Sectore -0,114%* -0,115%* -0,1044** -0,1128%*
Gemiddel aantal werkuren per week 0,028*** 0,025%** 0,0280*** 0,0279***
Kinderen 0,195%* 0,248%** 0,1602 0,2608**
Harmonieuze passie (HP) -0,176 -0,2773%**
Obsessieve passie (OP) 0,208%** 0,1067
Geslachtd -2,4731 0,5497
HP X Geslacht 0,5888%**
OP X Geslacht 0,0509
Adj. R2 0,255 0,294 0,3831 0,3656
AR2 0,039 0,0891 -0,0175
F 6,863 6,353 8,1386 7,5958
Sig. < 0,001 < 0,001 < 0,001 < 0,001

Notitie: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p <0,01

a 1 ='eerste generatie', 2="tweede generatie', 3='derde generatie, 4="vierde generatie of later'

b 0='anders’, 1="bachelor/master/doctoraat’

¢ 1="productiesector', 2='bouwsector', 3="retailsector', 4='dienstensector', 5='groothandel', 6="anders'

d 0="'man’, 1="vrouw’
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6. Discussie

In de academische literatuur wordt ondernemerschapspassie steeds vaker bestudeerd als een
belangrijke psychologische drijfveer die zowel positieve als negatieve gevolgen kan hebben voor het
welzijn van ondernemers (Drnovsek et al., 2016; Mueller et al., 2017; Vallerand, Blanchard, et al.,
2003). In dat kader wordt onderscheid gemaakt tussen harmonieuze en obsessieve passie, waarbij
het type passie bepalend is voor de uitkomsten (Vallerand, Blanchard, et al., 2003). Wanneer er
sprake is van harmonieuze passie, blijft de activiteit onder controle van de ondernemer, terwijl bij
obsessieve passie de activiteit de ondernemer beheerst (Ho & Pollack, 2014; Vallerand, Blanchard,
et al., 2003). Het effect van passie op ondernemers wordt bepaald door de aard van passie die hen
motiveert (Patel et al., 2015).

In dit onderzoek werd specifiek gekeken naar deze effecten binnen de context van familiebedrijven
omdat deze organisaties wereldwijd een dominante en veelvorkomende rol spelen in de economie
(Bloom & Van Reenen, 2007; Morck & Yeung, 2004). Familiale CEQO’s combineren bovendien vaak
meerdere, overlappende rollen, waarbij de vervaging van de grenzen tussen familie- en
bedrijfsdomeinen kan leiden tot spanningen en conflicten (Clark et al., 2023; Tetzlaff et al., 2023).
Die combinatie van rollen kan voor overbelasting zorgen, ook wanneer de afzonderlijke rollen op
zichzelf niet als extreem veeleisend worden ervaren (Kahn, 1964). Dit sluit aan bij inzichten uit de
roltheorie, die stelt dat het voldoen aan verschillende, soms tegenstrijdige rolverwachtingen moeilijk

is vanwege beperkte middelen zoals tijd, energie en aandacht (Edwards & Rothbard, 2000).

Dit onderzoek draagt bij aan deze literatuur door te onderzoeken hoe verschillende vormen van
passie, harmonieuze en obsessieve passie (X), samenhangen met de mate van roloverbelasting (Y)
die familiale CEO’s ervaren. Tevens werd de modererende rol van geslacht binnen deze relaties
bestudeerd. Dit sluit aan bij de suggestie uit studies om verder onderzoek te doen naar mogelijke
verschillen in de impact van (ondernemerschaps)passie tussen mannen en vrouwen (Murnieks et al.,
2020; Newman et al., 2021; Vallerand, 2015). Murnieks et al. (2020) merken namelijk op dat gender
in de meeste studies naar ondernemerspassie meestal alleen als controlevariabele wordt
meegenomen. De resultaten tonen aan dat sommige hypothesen duidelijk worden ondersteund,
terwijl andere niet bevestigd worden. In deze discussie worden de belangrijkste bevindingen
geplaatst binnen de context van bestaande literatuur.

De eerste hypothese, H1la, die stelde dat harmonieuze passie algemeen samenhangt met minder
roloverbelasting bij familiale CEO’s, werd niet bevestigd. De relatie bleek negatief, maar niet
statistisch significant. Dit resultaat staat in contrast met eerder onderzoek dat aantoont dat
harmonieuze passie over het algemeen adaptieve uitkomsten voorspelt bij het nastreven van een
passie (Vallerand, 2010, 2015). Een mogelijke verklaring ligt in de complexe aard van familiale
ondernemingen (Clark et al., 2023; Tetzlaff et al., 2023), waarin zou kunnen dat zelfs harmonieuze
passie niet automatisch bescherming biedt tegen de vele en vaak overlappende
verantwoordelijkheden van CEQ’s. Daarnaast suggereert het modererend effect van geslacht (zoals
aangetoond bij H2a) dat de relatie tussen harmonieuze passie en roloverbelasting niet uniform is,
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maar eerder afhangt van contextuele factoren zoals gender, waardoor een algemeen verband

mogelijk niet zichtbaar werd.

Daarentegen werd voor obsessieve passie wel een duidelijke (positieve) relatie met roloverbelasting
gevonden. Dat wil zeggen dat CEO’s die hun ondernemerschapspassie op een obsessieve wijze
beleven, een hogere mate van roloverbelasting ervaren. Dit ondersteunt Hypothese 1b en sluit aan
bij eerdere bevindingen waarin obsessieve passie geassocieerd wordt met minder adaptieve
uitkomsten zoals verhoogde stress, conflicten en burn-out (Ho & Pollack, 2014; Philippe et al., 2010;
Vallerand, Blanchard, et al., 2003; Vallerand et al., 2008). De bevindingen bevestigen dat obsessieve
passie, gekenmerkt door een oncontroleerbare drang om te presteren, het risico op negatieve
psychologische uitkomsten verhoogt, ongeacht het geslacht van de CEO. Deze studie vult de
bestaande literatuur aan door roloverbelasting te identificeren als een specifieke negatieve uitkomst
van obsessieve passie bij ondernemers, een verband dat, voor zover bekend, nog niet eerder is

onderzocht.

Wanneer echter geslacht als modererende variabele werd opgenomen, werd het beeld met
betrekking tot harmonieuze passie genuanceerder. Voor de referentiegroep, de mannelijke CEQ’s,
werd een negatieve relatie vastgesteld tussen harmonieuze passie en roloverbelasting. Voor
vrouwelijke CEO’s daarentegen werd een positieve relatie tussen harmonieuze passie en
roloverbelasting gevonden. Hogere niveaus van harmonieuze passie gingen bij hen samen met meer
roloverbelasting. Dit ondersteunt hypothese 2a, waarin wordt aangenomen dat vrouwelijke familiale
CEQ’s bij hogere niveaus van harmonieuze passie meer roloverbelasting ervaren dan mannelijke
familiale CEQ’s.

Deze bevinding staat in contrast met eerdere literatuur waarin geen significante verschillen tussen
mannen en vrouwen werden gevonden wat betreft de effecten van harmonieuze passie op welzijn
(Vallerand, 2015). De huidige resultaten wijzen er dus op dat geslacht wel degelijk een rol kan spelen

in hoe harmonieuze passie ervaren wordt binnen de specifieke context van familiale ondernemingen.

Een mogelijk verklaring ligt in eerdere studies die aantonen dat vrouwen gemiddeld genomen hogere
stressniveaus ervaren dan mannen (Anderson & Leslie, 1991). Vooral zorgtaken, die meestal bij
vrouwen terechtkomen, zorgen vaak voor extra stress. Ze brengen vaak problemen met zich mee
zoals tijdsdruk, zorgen maken en weinig sociaal contact (Doress-Worters, 1994). Verheul et al.
(2012) tonen daarnaast ook aan dat vrouwen in het algemeen meer geneigd zijn zich volledig in hun
bedrijf te storten, wat het risico op stress en overbelasting kan verhogen. In lijn daarmee ervaren
vrouwelijke leidinggevenden ook vaker roloverbelasting dan hun mannelijke collega’s (Beena &
Poduval, 1999).

Bovendien geven verschillende studies aan dat mannen en vrouwen te maken hebben met
verschillende bronnen van druk, afhankelijk van hun rollen en verantwoordelijkheden binnen en
buiten het werk (Duxbury et al., 2008). Werkende vrouwen ervaren vaak een dubbele belasting
doordat zij zowel werk- als zorgtaken moeten combineren (Pleck, 1985), wat kan leiden tot een vorm
van nul-som situatie. Hoe meer tijd en energie naar het werk gaat, hoe minder er overblijft voor het
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gezin en omgekeerd (Piotrkowski, 1979; Voydanoff, 1988). Met deze bevinding levert deze studie
een bijdrage aan de literatuur door aan te tonen dat zelfs harmonieuze passie, wat doorgaans gelinkt
is aan positieve uitkomsten, bij vrouwelijke ondernemers kan leiden tot verhoogde roloverbelasting.

Daarnaast levert het onderzoek een belangrijke bijdrage door gender niet alleen als controlevariabele
te behandelen, maar ook als een cruciale moderator die de relatie tussen passie en roloverbelasting
beinvlioedt, een aspect dat zelden wordt onderzocht (Murnieks et al., 2020). Dit laat zien dat
vrouwelijke en mannelijke ondernemers verschillende uitdagingen en belasting kunnen ondervinden

binnen het ondernemerschap.

Bij obsessieve passie daarentegen werd geen modererend effect van geslacht op de relatie met
roloverbelasting gevonden. Hypothese 2b, waarin werd verondersteld dat vrouwelijke familiale CEO’s
bij toenemende obsessieve passie meer roloverbelasting zouden ervaren dan mannelijke familiale
CEQ’s, werd daarmee niet bevestigd. Hoewel eerder onderzoek aantoont dat vrouwen gemiddeld
hogere stressniveaus ervaren dan mannen (Anderson & Leslie, 1991), lijkt in dit geval de werkdruk
binnen familiebedrijven zodanig hoog, dat obsessieve passie voor beide geslachten op vergelijkbare
wijze tot overbelasting leidt.

Een mogelijke verklaring hiervoor ligt in bredere demografische en sociale veranderingen, zoals het
toenemend aantal vrouwen dat deelneemt aan de arbeidsmarkt, veranderende verwachtingen van
genderrollen, de toename van tweeverdienersgezinnen en het vervagen van grenzen tussen werk en
privéleven. Hierdoor worden zowel mannen als vrouwen vandaag de dag geconfronteerd met
aanzienlijke verantwoordelijkheden op zowel werk- als thuisvlak, wat de traditionele verschillen in
roloverbelasting mogelijk doet vervagen (Matthews et al., 2014).

Deze bevinding suggereert een universeel mechanisme, waarbij zowel mannelijke als vrouwelijke
CEQ’s in familiebedrijven een verhoogde roloverbelasting ervaren wanneer zij gedreven worden door
een oncontroleerbare drang tot ondernemen (Vallerand et al., 2007). Dit sluit ook aan bij eerdere
bevindingen van Vallerand (2015), waarin werd aangetoond dat de manier waarop passie wordt
ervaren en gemeten, gelijk is voor mannen en vrouwen. Aangezien zulke passies vaak een
overweldigende ruimte innemen in iemands identiteit en conflicten veroorzaken met andere
levensdomeinen (Vallerand, 2015), is het aannemelijk dat zowel mannelijke als vrouwelijke CEO’s
soortgelijke vormen van roloverbelasting ervaren wanneer ze gedreven worden door obsessieve
passie. Obsessieve passie wordt immers doorgaans in verband gebracht met negatieve uitkomsten,
zoals inflexibiliteit, psychologische stress en conflict met andere levensdomeinen (Philippe et al.,
2009; Thorgren & Wincent, 2013).

Deze studie levert daarmee een waardevolle bijdrage aan de bestaande literatuur door te laten zien
dat het effect van obsessieve passie op roloverbelasting binnen de context van familiale
ondernemingen gelijkaardig lijkt te werken voor mannen en vrouwen. Daarmee wordt ook hier
ingegaan op de oproep van Murnieks et al. (2020) om gender niet louter als controlevariabele, maar
als een moderator te beschouwen bij het bestuderen van passie in ondernemerschap. Deze bevinding
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onderstreept het belang van het onderscheid tussen harmonieuze en obsessieve passie, niet alleen

inhoudelijk, maar ook in termen van hun gendergevoeligheid.

6.1) Theoretische en praktische implicaties
6.1.1. Theoretische implicaties

Dit onderzoek bevestigt de waarde van het duale passiemodel van Vallerand, Blanchard, et al. (2003)
binnen de specifieke context van familiebedrijven. Waar eerdere literatuur harmonieuze passie vaak
beschouwt als inherent positief en beschermend voor welzijn, tonen de bevindingen aan dat deze
relatie genuanceerder is. De interactie tussen harmonieuze passie en geslacht suggereert dat het
effect van deze passie contextafhankelijk is, en dat harmonieuze passie niet universeel leidt tot lagere

roloverbelasting.

Deze bevindingen staan deels in contrast op de theorie van rolaccumulatie, die stelt dat het vervullen
van meerdere sociale rollen juist kan bijdragen aan welzijn en een buffer kan vormen tegen
overbelasting (Sieber, 1974). Hoewel dit effect onder bepaalde omstandigheden kan optreden, blijkt
uit dit onderzoek dat werkende vrouwen, in leidinggevende familiale functies, overbelasting kunnen

ervaren.

Daarnaast bevestigt het onderzoek de negatieve gevolgen van obsessieve passie in lijn met eerdere
studies (Ho & Pollack, 2014; Philippe et al., 2010; Vallerand et al., 2008) en toont aan dat deze vorm
van passie een robuuste voorspeller is van verhoogde roloverbelasting, onafhankelijk van geslacht.
Hiermee wordt het duale passiemodel verder gevalideerd in een onderbelichte context: die van

familiale CEO’s, waar professionele en familiale rollen vaak sterk verweven zijn.

De resultaten ondersteunen ook de roltheorie, die stelt dat individuen spanning ervaren wanneer ze
geconfronteerd worden met tegenstrijdige verwachtingen vanuit meerdere rollen (Edwards &
Rothbard, 2000). Binnen familiebedrijven, waar werk en gezin vaak door elkaar lopen, kan zelfs een
harmonieuze betrokkenheid bij het ondernemerschap leiden tot roloverbelasting. Binnen de
specifieke context van familiebedrijven is de roltheorie, voor zover bekend, niet eerder explicitiet

toegepast.

Bovendien sluiten de bevindingen aan bij de theorie van rolstress en rolstressoren, die stelt dat
moeilijke contexten zoals ondernemerschap de affectieve toestand van individuen kunnen
beinvioeden, wat leidt tot verhoogde niveaus van rolconflicten, roldubbelzinnigheid en
roloverbelasting. Rolveroverbelasting wordt in de literatuur vaak geidentificeerd als een belangrijke
negatieve uitkomst die kan voorkomen tijdens de beginfase van ondernemerschap (Kahn, 1964;
Ortgvist & Wincent, 2006). Deze studie toont echter aan dat dergelijke spanningen ook voorkomen
bij gevestigde familiale CEO’s. De unieke combinatie van familiale en zakelijke
verantwoordelijkheden blijkt een structurele bron van rolstress. Door deze context mee te nemen,
levert dit onderzoek niet enkel een bijdrage aan de ondernemerschapsliteratuur, maar ook aan het

verbreden van het concept rolstress naar latere fasen van het ondernemersproces.
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Dit onderzoek bevestigt het belang van het integreren van gender als moderator in verklarende
modellen rondom ondernemerschapspassie. Waar eerdere studies geslacht vaak slechts beschouwen
als een controlevariabele, toont dit onderzoek aan dat gender daadwerkelijk invloed heeft op hoe
passie ervaren en verwerkt wordt in relatie tot roloverbelasting. Dit geeft aan dat er meer aandacht
moet besteed worden aan gender als een cruciale factor die de impact van passie op de ondernemer
beinvloedt. Ons onderzoek sluit daarmee aan bij de oproepen in recente studies om verder onderzoek
te doen naar de impact van (ondernemerschaps)passie op mannen en vrouwen (Murnieks et al.,
2020; Newman et al., 2021; Vallerand, 2015).

Tenslotte benadrukt deze studie het belang van meer aandacht voor vrouwelijke leiders binnen
familiebedrijven. Ondanks de toenemende aanwezigheid en het groeiende belang van vrouwen in
familiebedrijven (Kubic¢ek & Machek, 2019; Nelson & Constantinidis, 2017), blijft onderzoek naar
vrouwelijke CEO’s binnen deze context gefragmenteerd en grotendeels conceptueel van aard
(Campopiano et al., 2017; Ferrari, 2019). Door deze leemte deels op te vullen, levert dit onderzoek
een relevante bijdrage aan de literatuur over ondernemerschapspassie, roloverbelasting en geslacht

binnen familiebedrijven.

6.1.2. Praktische implicaties

De bevindingen van dit onderzoek hebben praktische implicaties voor zowel familiebedrijven als de
ondersteuning van vrouwelijke CEO’s. Om te beginnen toont dit onderzoek aan hoe belangrijk het is
om stil te staan bij de dubbele roloverbelasting die vrouwelijke familiale CEQ’s ervaren. Hoewel zij
harmonieuze passie kunnen ervaren, blijkt dit niet automatisch te leiden tot een betere werk-
privébalans of een hoger welzijn. Coaches, loopbaanbegeleiders en familiebedrijfadviseurs moeten
alert zijn op signalen van overbelasting bij vrouwelijke CEQ’s, zelfs als zij gemotiveerd en betrokken
lijken. Het is van belang om te erkennen dat passie, hoewel vaak gezien als een positieve kracht,
ook negatieve effecten kan hebben als het niet goed wordt beheerd.

Dit sluit aan bij de inzichten van Perrewé et al. (2014), die benadrukken dat zelfregulatie (het bewust
aanpassen van aandacht en het reguleren van emoties) een belangrijke strategie is om de ‘donkere
kant’ van passie, zoals obsessieve passie, te bestrijden. Familie-CEO’s kunnen bijvoorbeeld werken
aan zelfregulatie door duidelijke grenzen te stellen aan hun werktijden, stress te verminderen via
lichaamsbeweging of mindfulness, en door regelmatig coaching te zoeken om uitdagingen en

voortgang te bespreken.

Daarnaast moeten organisaties, adviesinstanties en familiebedrijven obsessieve passie kunnen
herkennen als een mogelijk waarschuwingssignaal voor roloverbelasting. Trainingsprogramma’s die
ondernemers ondersteunen bij het herkennen van ongezonde prestatiedrang of interne druk, kunnen
helpen bij het bevorderen van duurzaam ondernemerschap. Het ondersteunen van ondernemers in
het stellen van grenzen en het balanceren van verschillende rollen kan bijdragen aan het voorkomen

van die roloverbelasting.
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Verder benadrukt dit onderzoek de noodzaak van genderbewust beleid binnen familiebedrijven,
vooral in opvolgingstrajecten en leiderschapsontwikkeling. Aangezien mannelijke en vrouwelijke
CEQO’s anders omgaan met passie en roloverbelasting, kunnen meer op maat gemaakte
begeleidingstrajecten bijdragen aan zowel het persoonlijk welzijn van de CEO als de continuiteit van
het bedrijf. Het ontwikkelen van beleid dat rekening houdt met de specifieke uitdagingen van
vrouwelijke leiders kan hen ondersteunen in het vinden van een balans tussen passie voor hun werk
en de vereisten van hun persoonlijke en professionele rollen. In dit kader sluit dit onderzoek aan bij
de oproep van Diaz-Garcia and Jiménez-Moreno (2010) om meer aandacht te besteden aan
genderaspecten binnen ondernemerschap in onderwijs- en trainingsprogramma’s. Dit zou niet alleen
het welzijn van de ondernemers bevorderen, maar ook bijdragen aan een gezondere en duurzamere

bedrijfsvoering.

6.2) Beperkingen en aanbevelingen voor toekomstig onderzoek
Deze studie opent meerdere interessante pistes voor toekomstig onderzoek. Zo werd
gebruikgemaakt van een cross-sectionele onderzoeksopzet, wat betekent dat de relaties tussen
ondernemerschapspassie en roloverbelasting op één moment in de tijd zijn geanalyseerd. Dit biedt
een waardevolle momentopname, maar roept ook vragen op over de dynamiek van deze relaties.
Toekomstige studies kunnen voortbouwen op deze bevindingen door longitudinaal onderzoek te
verrichten dat onderzoekt hoe passie zich ontwikkelt doorheen de tijd, en hoe deze evolutie de
ervaren roloverbelasting beinvloedt, bijvoorbeeld tijdens de opvolging binnen familiebedrijven.
Daarnaast zou toekomstig onderzoek kunnen kijken hoe copingstrategieén (time-
managementtechnieken, sociale steun,..) de impact van passie op roloverbelasting kunnen

verminderen.

Ook de focus op Belgische familiebedrijven draagt bij aan de literatuur binnen een specifieke context.
Tegelijkertijd biedt dit een vertrekpunt voor vergelijkend onderzoek in andere landen of
bedrijfstypes. De culturele en institutionele context kan sterk verschillen tussen regio’s. Door
soortgelijke analyses uit te voeren in verschillende landen of bedrijfstypes (zoals startups of
multinationals) kunnen onderzoekers nagaan in hoeverre de relaties tussen passie, geslacht en

roloverbelasting universeel zijn of juist contextafhankelijk.

Verder vormt de exclusieve focus op CEQO’s van familiebedrijven een sterke insteek, maar dit biedt
ook kansen om in toekomstig onderzoek de ervaringen van andere familieleden te verkennen. Denk
hierbij aan werkende familieleden zonder leidinggevende rol, opvolgers in opleiding of mede-
eigenaars. Elk van deze groepen kan roloverbelasting ervaren door ook werk- en familierollen te
combineren. Dit biedt ruimte voor toekomstig onderzoek naar de ervaringen van andere familieleden

in familiebedrijven.
De steekproef van 110 respondenten bood voldoende basis voor de huidige analyses, maar kan in

toekomstige studies worden uitgebreid, vooral om diepgaander inzicht te krijgen in interactie-
effecten binnen subgroepen, zoals vrouwelijke CEO’s. Dit kan bijdragen aan een beter begrip van
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roloverbelasting bij vrouwelijke ondernemers, waarbij ook nieuwere onderzoeken kunnen worden

geintegreerd.

Tot slot zou toekomstig onderzoek meer aandacht kunnen besteden aan het concept van
roloverbelasting binnen de literatuur over werk-privébalans, zoals gesuggereerd door Duxbury et al.
(2009). Zij stellen dat roloverbelasting vaak onderbelicht is, ondanks de duidelijke negatieve
gevolgen ervan. Het onderscheid maken tussen werkgerelateerde, gezinsgerelateerde en
rollenpakket-overbelasting zou nieuwe inzichten kunnen bieden in de werk-privébalans van CEQO’s en

andere familieleden in familiebedrijven.
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7. Conclusie

Samenvattend toont deze studie aan dat het type ondernemingspassie een genuanceerde rol speelt
in het welzijn van CEQ’s van familiebedrijven. Harmonieuze passie blijkt niet universeel beschermend
te werken: Harmonieuze passie leidt bij vrouwelijke CEQO’s tot meer roloverbelasting dan bij
mannelijke CEO’s. Obsessieve passie daarentegen vertoont een consistente positieve relatie met
roloverbelasting, ongeacht gender. Deze bevindingen zijn gebaseerd op een steekproef van 110
Belgische familiale CEO’s en onderstrepen het belang van zowel gender als het type passie bij het
begrijpen van roloverbelasting in ondernemerschapscontexten. Naast een bijdrage aan de literatuur
over passie en gender in familiebedrijven laat deze studie zien dat het belangrijk is om mannelijke

en vrouwelijke ondernemers op een passende manier te ondersteunen.
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8. Bijlagen

Bijlage 1. Schaal ondernemerschapspassie

Harmonieuze passie

1 This activity allows me to live a variety of experiences.
Door deze activiteit kan ik verschillende ervaringen opdoen.
2 The new things that I discover with this activity allow me to appreciate it even more.
De nieuwe dingen die ik ontdek door deze activiteit zorgen ervoor dat ik er nog meer van ga genieten.
3 This activity allows me to live memorable experiences.
Deze activiteit stelt me in staat om onvergetelijke ervaringen beleven.
4 This activity reflects the qualities I like about myself.
Deze activiteit weerspiegelt de kwaliteiten die ik leuk vind aan mezelf.
5 This activity is in harmony with the other activities in my life.
Deze activiteit is in harmonie met de andere activiteiten in mijn leven.
6 For meit is a passion, that I still manage to control.
Voor mij is het een passie die ik nog steeds onder controle heb.
7 I am completely taken with this activity.
Ik ben helemaal in beslag genomen door deze activiteit.

Obsessieve passie

1 I cannot live without it.

Ik kan niet zonder deze activiteit leven.
2 Theurgeis so strong. I can't help myself from doing this activity.

De drang is zo sterk. Ik kan het niet laten om deze activiteit te doen.
3 I have difficulty imagining my life without this activity.

Ik heb moeite om me mijn leven zonder deze activiteit voor te stellen.
4 I am emotionally dependent on this activity.

Ik ben emotioneel afhankelijk van deze activiteit.
5 I have a tough time controlling my need to do this activity.

Ik heb moeite om mijn behoefte om deze activiteit te doen onder controle te houden.
6 I have almost an obsessive feeling for this activity.

Ik heb bijna een obsessief gevoel voor deze activiteit.
7 My mood depends on me being able to do this activity.

Mijn stemming hangt af van de mogelijkheid om deze activiteit te doen.
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Bijlage 2. Schaal Roloverbelasting

Roloverbelasting

1 I have to do things that I do not really have the time and energy for.
Ik moet dingen doen waarvoor ik eigenlijk geen tijd en energie heb.
2 I need more hours in the day to do all the things that are expected of me.
Ik heb meer uren in de dag nodig om alles te doen wat van me verwacht wordt.
3 I cannot ever seem to catch up.
Het lijkt erop dat ik nooit echt kan bijbenen.
4 1do not ever seem to have any time for myself.
Ik lijk nooit tijd voor mezelf te hebben.
5 There are times when I cannot meet everyone’s expectations.
Er zijn momenten waarop ik niet aan ieders verwachtingen kan voldoen.
6 I seem to have more commitments to overcome than other parents I know.

Ik lijk meer verplichtingen te hebben dan andere ouders die ik ken.
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