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òáàå=ïÉåëÉäáàâ=EpíÉÉÖã~åëI=cÉêçåÖI=s~åÇÉåÄÉêâI=s~å=e~ÉÖÉåÇçêÉåI=OMMNFK=

s~åìáí=ÇÉòÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îòï=m`_l=çé=OR=à~åì~êá=OMMO=ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ=

ÖÉåçãÉå=çã=íÉ=ëí~êíÉå=ãÉí=ÉÉå=“ÉñéÉêáãÉåí=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖÒK==

jÉå= ïáä= å~Ö~~å= çÑ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÉÉå= ~åíïççêÇ= â~å= ÄáÉÇÉå= çé= ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÖÉòáååÉå= ï~~ê= ÇÉ= çìÇÉêEëF= çé= çåêÉÖÉäã~íáÖÉ= íáàÇëíáééÉå= Éå= ÄìáíÉå= ÇÉ=

åçêã~äÉ=ïÉêâìêÉå=âáåÇÉêçéî~åÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=

==

=

NKO= fkfqf^qfbsbk=sllo=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

=

_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=êáÅÜí=òáÅÜ=íçí=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=Ä~ëáëçåÇÉêïáàë=Éå=Çáí=îµµê=Éå=å•=

ÇÉ= ëÅÜççäI= çé= ïçÉåëÇ~Öå~ãáÇÇ~ÖI= ÖÉÇìêÉåÇÉ= î~â~åíáÉÇ~ÖÉå= Éå= ÖÉÇìêÉåÇÉ=

î~â~åíáÉéÉêáçÇÉëK==

_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ= áë=ÖÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ= íÉ=çãëÅÜêáàîÉå=ÄÉÖêáéK=eÉí= áë= áããÉêë= òç=Ç~í=ÇÉ=

äÉÉÑïÉêÉäÇ= î~å= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= ëÅÜççääÉÉÑíáàÇ= ÖÉî~êáÉÉêÇ= áë= Éå= åáÉí= Çççê= êÉÅÜíäáàåáÖÜÉáÇ= Éå=

ìåáÑçêãáíÉáí=ïçêÇí=ÖÉâÉåãÉêâíK==

bê=ÄÉëí~~í=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=îççêòáÉåáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=òç=òáàå=Éê=ÇÉ=

ëÅÜçäÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=çéî~åÖ~~åÄçÇ=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉ=çéî~åÖÖÉòáååÉåI=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=Éå=

ÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= îççê= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= Ef_lÛëFK= aÉòÉ= ä~~íëíÉ= îçêãÉå= ÉÉå= ~~åÄçÇ= ~~å=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=í~ä=î~å=sä~~ãëÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=aÉ=áåáíá~íáÉîÉå=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖ=òáàå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=çéî~åÖä~åÇëÅÜ~é=ëíÉêâ=ÖêçÉáÉåÇK=aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=ïÉêÇÉå=

à~~êäáàâë= êçåÇ= ÇÉ= OMMM= ÄáàâçãÉåÇÉ= éä~~íëÉå= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ= E_ÉäÉáÇëÄêáÉÑ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=OMMOFK==

få= iáãÄìêÖ= òáàå= Éê= ãçãÉåíÉÉä= PU= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖáåáíá~íáÉîÉå= EPN= ~~åÖÉëäçíÉå= Äáà=

m`_lF= îÉêëéêÉáÇ= çîÉê= NMV= îÉëíáÖáåÖëéä~~íëÉå= ÇáÉ= ÖçÉÇ= òáàå= îççê= ÉÉå= Å~é~ÅáíÉáí= î~å= PUVO=

éä~~íëÉå=Em`_lI=OMMPFK=

fåáíá~íáÉîÉå=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ãçÉíÉå=îççêòáÉå=áå=ÉÉå=âï~äáíÉáíëîçääÉ=çéî~åÖ=îççê=

Éå=å~=ÇÉ=ëÅÜççäìêÉå=Éå=çé=ÇÉ=ëÅÜççäîêáàÉ=Ç~ÖÉåK=



= R

j~~ê=ï~í=áë=âï~äáíÉáíëîçääÉ=çéî~åÖ\=få=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÅÜ~êíÉê=îççê=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

EOQ=àìåá=NVVTF=ïçêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ÅêáíÉêá~=çéÖÉëçãÇ=ï~~ê~~å=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=

ãçÉí=îçäÇçÉåK==

aÉ= íÉêã= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ïçêÇí= î~~â= ÖÉ~ëëçÅáÉÉêÇ= ãÉí= ÚÇÉ= ëÅÜççäÛ= ã~~ê=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ã~Ö=ÖÉÉå=îÉêäÉåÖáåÖ=òáàå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäíáàÇI=âáåÇÉêÉå=Ö~~å= áããÉêë=

áÉÇÉêÉ=Ç~Ö=~ä=ä~åÖ=ÖÉåçÉÖ=å~~ê=ëÅÜççäK=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=ÄáååÉå=ÇÉ=îêáàÉ=

íáàÇ=î~å=âáåÇÉêÉåK=háåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=íçí=çé=òÉâÉêÉ=ÜççÖíÉ=òÉäÑ=âìååÉå=ÄÉé~äÉå=ï~í=òÉ=ÇçÉåI=

ÜçÉ= ÜÉí= íÉ= ÇçÉå= Éå= ãÉí= ïáÉK= háåÇÉêÉå= ãçÉíÉå= òáÅÜ= âìååÉå= çåíëé~ååÉåK= aáí= îÉêÉáëí=

~~åÖÉé~ëíÉ=êìáãíÉå=Éå=ÉÉå=ÖÉî~êáÉÉêÇ=ëéÉä=Ó=Éå=ëéÉÉä~~åÄçÇK=pçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë=ëéÉäÉå=ÜáÉêáå=

ÉÉå= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçäI= âáåÇÉêÉå= âìååÉå= îêáÉåÇÉå= Éå= îêáÉåÇáååÉå= ã~âÉåI= ÅçåÑäáÅíÉå=

çéäçëëÉå=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK==

_áååÉå= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÇáÉåí= ãÉå= åáÉí= ÉåâÉä= ~~åÇ~ÅÜí= íÉ= ÜÉÄÄÉå= îççê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉåI= ççâ= ÇÉ= çìÇÉêë= ëéÉäÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçäK= wáà= ÄäáàîÉå= áããÉêë= ÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= çéîçÉÇáåÖ= î~å= Üìå= âáåÇEÉêÉåF= Çê~ÖÉåK= lìÇÉêë=

ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=òÉ=âìååÉå=çé=Üìå=ÄÉìêí=ççâ=

ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=âï~äáíÉáíëîçääÉ=çéî~åÖK==

_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=â~åI=~äë=ÇÉòÉ=âï~äáíÉáíëîçä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ïçêÇíI=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=

äÉîÉå= Ó= î~å= âáåÇÉêÉå= ¨å= î~å= ÖÉòáååÉå= Ó= îÉêÜçÖÉå= Éå= ÉÉå= ÄáàÇê~ÖÉ= äÉîÉêÉå= íçí=ïÉêâÉäáàâÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìïK==

=

=

NKP= cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=fk=ifj_rod=

=

k~~ê= ~~åäÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= ìáí= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= “_ÉÜçÉÑíÉå= ~~å= åáÉìïÉ= îçêãÉå= î~å=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= áå= iáãÄìêÖÒ= ìáíÖÉîçÉêÇ= Çççê= ÜÉí= pbfk= EOMMNF= ïÉêÇ= ÄÉëäáëí= çã= íÉ=

ëí~êíÉå=ãÉí= ÜÉí= ÉñéÉêáãÉåí= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= ráí= ÜÉí= ÄÉÜçÉÑíÉåçåÇÉêòçÉâ=

ÄäÉÉâ= áããÉêë= Ç~í= Éê= ÉÉå= åççÇ= áë= ~~å= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÄìáíÉå= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ=

çéî~åÖêÉÖÉäáåÖK=k~=NU=ììê= áë=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉí=ÖêççíëíK=lçâ=ÉÉå=îÉêîêçÉÖÇ=çéÉåáåÖëììê=Éå=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= çé= ò~íÉêÇ~Ö= ÄäÉÉâ= ïÉåëÉäáàâK= jÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= ÑäÉñáÄáäáíÉáí= áå= ÇÉ=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êÄÉáÇ=î~å=ÑçêãÉäÉ=çéî~åÖîçêãÉå=áë=ÉÉå=ãìëíK==

eÉí= ÇçëëáÉê= ïÉêÇ= áåÖÉÇáÉåÇ= Äáà= ÜÉí= iáãÄìêÖÑçåÇë= çã= îççê= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= î~å= Çáí=

ÉñéÉêáãÉåí=ÉÉå=ÄÉêçÉé=íÉ=âìååÉå=ÇçÉå=çé=ÜÉí=êÉëíÉêÉåÇ=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=áå=NVVN=~~å=ÇÉ=m`_l=

íçÉÖÉâÉåÇÉ= êÉÅçåîÉêëáÉãáÇÇÉäÉåK= a~~êå~~ëí=ïÉêÇ= ççâ= ÉÉå= ÇçëëáÉê= áåÖÉÇáÉåÇ= Éå= îÉêâêÉÖÉå=

îççê= bcolJëíÉìå= EbìêçéÉÉë= cçåÇë= îççê= oÉÖáçå~äÉ= låíïáââÉäáåÖFK= c`ra= EcçåÇë= îççê=



=S=

`çääÉÅíáÉîÉ=ráíêìëíáåÖÉå=Éå=aáÉåëíÉåF=ëìÄëáÇáÉÉêí=EçåêÉÅÜíëíêÉÉâëF=ÇÉ=ïÉêâáåÖëâçëíÉå=áå=ÇÉ=

éä~~íëÉäáàâÉ=áåáíá~íáÉîÉåK=

^ääÉ= iáãÄìêÖëÉ= áåáíá~íáÉîÉå= îççê= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ãÉí= ÉÉå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí= ãÉí= ÇÉ= m`_l= ïÉêÇÉå= ~~åÖÉëÅÜêÉîÉå= çã= Üìå= â~åÇáÇ~íììê= íÉ=

ëíÉääÉåK= aÉ= ÖÉëíÉäÇÉ= â~åÇáÇ~íìêÉå= ÇáÉåÇÉå= íÉ= ÄÉ~åíïççêÇÉå= ~~å= ÉÉå= ~~åí~ä=

Ä~ëáëîççêï~~êÇÉåI=å~ãÉäáàâW=

- bÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=ÜÉÄÄÉå=~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÇÉ=îòï=m`_lX=

- bÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉÉä=Éå=îÉêåáÉìïÉåÇ=â~ê~âíÉê=ÜÉÄÄÉåX=

- ^ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=åçÇÉå=î~å=çìÇÉêë=ãÉí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåX=

- ^~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖ=î~å=ÇÉ=îòï=m`_lX=

- _É~åíïççêÇÉå=~~å=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÅÜ~êíÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=EOQ=àìåá=NVVTFK=

=

a~~êå~~ëí=ïÉêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ãÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêï~~êÇÉå=ÖÉëíÉäÇK==

jÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêï~~êÇÉåW=

- léî~åÖ=ÄáÉÇÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=ïÉêâÉåÇÉ=çìÇÉêëI=ã~~ê=ççâ=îççê=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=

ïáÉ= ÇÉ= çìÇÉêë= çã= òÉÉê= ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ= êÉÇÉåÉå= ÄÉÜçÉÑíÉ= ÜÉÄÄÉå= ~~å= çéî~åÖ= î~å= Üìå=

âáåÇÉêÉåX=

- lçÖ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çéî~åÖX=

- bê=çé=íçÉòáÉå=Ç~í=Éê=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=âáåÇX=

- bê=çé=íçÉòáÉå=Ç~í=Éê=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=íÉ~ãX=

- bê=çé=íçÉòáÉå=Ç~í=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=ïçêÇíX=

- _ÉêÉáÇ= òáàå= çã= ãÉÉ= íÉ= ïÉêâÉå= ~~å= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= Çáí= éêçàÉÅí= Éå= ëéÉÅáÑáÉâÉ===

îê~~ÖëíÉääáåÖÉå=å~ÇÉê=ìáí=íÉ=òçÉâÉåX=

- p~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=äçâ~äÉ=ÄÉíêçââÉåÉåX=

- sççêòáÉå=áå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåX=

- ^~åÖÉé~ëíÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=âìååÉå=ÄáÉÇÉåK==

=

kÉÖÉå=f_lÛë=ëíÉäÇÉå=òáÅÜ=â~åÇáÇ~~íI=îáÉê=áåáíá~íáÉîÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK==

bê= ïÉêÇ= Äáà= ÇÉ= ëÉäÉÅíáÉ= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ÉÉå= êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ= ëéêÉáÇáåÖ= îçäÖÉåë=

ÖêççííÉ=Éå=íóéÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Eëí~Ç=Ó=éä~ííÉä~åÇFI=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=äáÖÖáåÖ=áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=

iáãÄìêÖI= çêÖ~åáëÉêÉåÇ= ÄÉëíììê= EîòïI= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììêI= l`jtF= Éå= ~ÑëíÉããáåÖ= î~å= ÇÉ=

çéÉåáåÖëíáàÇÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëíáàÇÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK==

=

aÉ=îáÉê=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖáåáíá~íáÉîÉå=òáàå=“aÉ=_ÉåÖÉäíàÉëÒ=ìáí=_ÉêáåÖÉåI=

“í=eìáëÒ=ìáí=j~~ëãÉÅÜÉäÉåI=“í=o~îçííÉêâÉÒ=ìáí=lîÉêéÉäí=Éå=ÜÉí=“háåÇÉêé~ê~ÇáàëÒ=ìáí=qçåÖÉêÉåK==



= T

=

NKPKN= abcfkfqfb=cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd===

t~í=áë=ÚÑäÉñáÄáäáíÉáíÛ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ\=s~~â=ÄÉëí~~å=Éê=åçÖ~ä=ï~í=ãáëîÉêëí~åÇÉå=çîÉê=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=

Éå=çéî~åÖK===

få=kÉÇÉêä~åÇ=ã~~âí=ãÉå=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=îÉêäÉåÖÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=aÉ=

íïÉÉ= ÄÉÖêáééÉå= ïçêÇÉå= î~~â= áå= ¨¨å= ~ÇÉã= ÖÉåçÉãÇI= íÉêïáàä= ÜÉí= íçÅÜ= çã= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çéî~åÖîçêãÉå= Ö~~íK= s~å= îÉêäÉåÖÇÉ= çéî~åÖ= ïçêÇí= ÖÉëéêçâÉå= ï~ååÉÉê= ÇÉ= çéî~åÖ= éÉê= Ç~Ö=

ä~åÖÉê= çéÉå= áë= Ç~å= ÖÉÄêìáâÉäáàâK= aáí= â~å= ÄÉíÉâÉåÉå= Ç~í= ÇÉ= çéî~åÖ= Ûë= ãçêÖÉåë= ÉÉêÇÉê=

çéÉåÖ~~í=çÑ=Ç~í=ÇÉ=çéî~åÖ=Ûë=~îçåÇë=ä~íÉê=òáàå=ÇÉìêÉå=ëäìáíK==

låÇÉê=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ïçêÇí=âáåÇÉêçéî~åÖ=îÉêëí~~å=ï~~êÄáà=çìÇÉêë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉå=

çã= ÜÉí= ~~åí~ä= Ç~ÖÇÉäÉåI= ÇÉ= Ç~ÖÉå= Éå= ÇÉ= íáàÇÉå= ï~~êçé= Üìå= âáåÇÉêÉå= î~å= âáåÇÉêçéî~åÖ=

ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=éÉê=ïÉÉâ=çÑ=éÉê=~~åí~ä=ïÉâÉå=íÉ=ä~íÉå=î~êáØêÉåK==

bÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=òçïÉä=îÉêäÉåÖÇÉ=~äë=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=ãçÖÉäáàâ=Éå=òÉäÑë=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=

äáÖÖÉåÇK==

=

få=sä~~åÇÉêÉå=ÄÉëí~~í=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖK==

_áååÉå= ÜÉí= éêçàÉÅí= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ïçêÇí= ÜÉí= Ä~ëáë~~åÄçÇ= î~å= ÇÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇK=sá~=Çáí=ÉñéÉêáãÉåí=ïáä=ÇÉ=m`_l=å~Ö~~å=çÑ=ÇÉòÉ=îçêã=î~å=

çéî~åÖ= ÉÉå= ~åíïççêÇ= â~å= ÄáÉÇÉå= çé= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÖÉòáååÉå= ï~~ê= ÇÉ= çìÇÉêEëF= çé=

çåêÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=åçêã~äÉ=ïÉêâìêÉå=âáåÇÉêçéî~åÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK==

låÇÉê=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ïçêÇí=îÉêëí~~åW=

- çéî~åÖ=îµµê=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåë=Éå=íÉå=îêçÉÖëíÉ=çã=RKPM=ììêX=

- çéî~åÖ=å•=NU=ììê=Ûë=~îçåÇë=Éå=íÉå=ä~~íëíÉ=íçí=OP=ììêX=

- çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~Ö=íÉå=îêçÉÖëíÉ=çã=RKPM=ììê=Éå=íÉå=ä~~íëíÉ=íçí=OP=ììêX=

- çéî~åÖ=îÉêíêÉââÉåÇÉ=î~åìáí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çéî~åÖîçêãK=

=

eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=áå=ÑÉáíÉ=çã=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îÉêäÉåÖÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=t~åí=

ÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= ïçêÇÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇI= ã~~ê= Ç~~êå~~ëí= âìååÉå= çìÇÉêë= ÇÉ= Ç~ÖÉå= Éå= íáàÇÉå=

ï~~êçé=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=çéî~åÖ=ä~íÉå=î~êáØêÉåK=

==

NKPKO= albipqbiifkdbk=s^k=ebq=molgb`q=bk=lkabopqbrkfkd=

eÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÜÉÉÑí=îáàÑ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=

NK= eÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=ìáíÄçìïÉå=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖáåáíá~íáÉîÉå==



=U=

- çã=éê~âíáàâÉêî~êáåÖ=çé=íÉ=ÇçÉå=å~~ê=áåÜçìÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉX==

- çã=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=íÉ=ÄÉé~äÉåK=

OK= _áàÇê~ÖÉå=íçí=ÉÉå=“âï~äáí~íáÉÑÒ=ÑäÉñáÄÉä=çéî~åÖÄÉäÉáÇ=Ç~í=ìáíÖ~~í=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=

î~å=ÜÉí=âáåÇK=

PK= aÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=EêÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=Éå=çåêÉÅÜíëíêÉÉâëÉF=î~å=òçïÉä=ã~ååÉå=~äë=îêçìïÉå=

áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=îÉêÄÉíÉêÉåK==

QK= låÇÉêëíÉìåÉå= î~å= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= ~êÄÉáÇ= Éå= ÖÉòáå= ÄÉíÉê= íÉ= âìååÉå=

ÅçãÄáåÉêÉåK==

RK= _ÉäÉáÇëîççêÄÉêÉáÇÉåÇ=ïÉêâ=äÉîÉêÉåK==

=

ráí= ÇÉòÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Ääáàâí= Ç~í= Éê= ~~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= é~êíáàÉå= áåò~âÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ~~åÇ~ÅÜí= ÖÉëÅÜçåâÉå= ïçêÇíK= eÉí= ïÉäòáàåI= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= Éå= ÇÉ=

Çê~~Öâê~ÅÜí= î~å= ÜÉí= âáåÇ= ëí~~å= ìáíÉê~~êÇ= ÅÉåíê~~äK=j~~ê= Ç~~êå~~ëí= ëéÉäÉå= ÇÉ= çìÇÉêëI= Üìå=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáå=ççâ=ÉÉå=îççêå~ãÉ=êçäK=^äë=ÇÉêÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

é~êíáàI= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖáåáíá~íáÉîÉå= Éå= Üìå= áåíÉêåÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= EéÉêëçåÉÉäI=

áåÑê~ëíêìÅíììêI=ÉíÅKFK=

lã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=ëíÉìåí=ÇÉ=îòï=m`_l=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇêáÉ=

~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉåK=

NK= aÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíéêçàÉÅíÉå=

eÉí= áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíéêçàÉÅíÉå=òáÅÜ=çéíáã~~ä=âìååÉå= áåÑçêãÉêÉåI=

Éêî~êáåÖÉå= âìååÉå= ìáíïáëëÉäÉåI= âåÉäéìåíÉå= âìååÉå= ~~åÖÉîÉå= Éå= çåíïáââÉäáåÖÉå=

âìååÉå=ÄÉëéêÉâÉåK=

OK= mÉêëçåÉÉäëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=

bÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= çéäÉáÇáåÖ= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ïçêÇí= çåíïáââÉäÇ= îççê= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= Ç~í=

áåëí~~í=îççê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=

PK= aÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâáåÖ=

bê= ïçêÇí= ÉÉå= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ= ÄÉäÉáÇëéä~å= çåíïáââÉäÇ= ï~~êÇççê= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= Çáí=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéî~åÖ~~åÄçÇ=ïçêÇí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK==

=

aÉòÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉÄÉìêí= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Çççê= ÉÉå= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉä= ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖK=aÉòÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉä=áë=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉåW=

- bÉå=~Ñî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=îòï=m`_lX=

- bÉå=~Ñî~~êÇáÖáåÖ=Eï~~êåÉãÉåÇ=äáÇF=î~å=háåÇ=Éå=dÉòáåX=

- bÉå= ~Ñî~~êÇáÖáåÖ= î~åìáí= ÇÉ= îçêãáåÖëáåëíÉääáåÖ= ÇáÉ= ÇÉ= Ä~ëáëçéäÉáÇáåÖ= îççê= Çáí=======

ÉñéÉêáãÉåí=ÜÉÉÑí=çåíïáââÉäÇX=

- ^åÇÉêÉ=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉåX=



= V

- aÉ=éêçàÉÅíîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Éå=ÇÉ=éê~âíáàâÄÉÖÉäÉáÇÉêEëFK=

=

aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅÉä=áë=ÄÉä~ëí=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~âÉå=å~ãÉäáàâI=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=

î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=Éå=ÄáàëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=

ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåíI=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=Éå=ÄáàëíìêáåÖ=î~å=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=~ëéÉÅíI=âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖI=

Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇëéÉêëéÉÅíáÉÑK==

=

NKPKP= bs^ir^qfb=cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=fk=ifj_rod=

_áà=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=îççêçéÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=ÄÉëÅÜçìïÇ=

ãçÉëí= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= ÉñéÉêáãÉåíÉÉêÑ~ëÉK= lã= ÉÉå= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé=

ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= îçêã= â~å= âêáàÖÉåI= òçïÉä= çé= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ= ~äë= çé=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=îä~âI=áë=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=çåçåíÄÉÉêäáàâK==

cäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ãçÉí=âï~äáíÉáíëîçä=òáàåK=aÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=âáåÇÉêÉå=ãçÉí=

ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=áåíÉêåÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ=

Éå=ÜÉí=çìÇÉêÄÉäÉáÇ=òáàå=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~K==

eçÉ= Éêî~êÉå= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ\= _É~åíïççêÇí= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ~~å= ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ=ÇáÉ=Éê= äÉÉÑí=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ïáääÉå=òáà=åçÖ=~ëéÉÅíÉå=îÉê~åÇÉêÇ=òáÉå\=wáàå=çìÇÉêë=

íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ= EÑäÉñáÄÉäÉF=çéî~åÖ\=eçÉ=îÉêäççéí=ÇÉ= áåíÉêåÉ=ïÉêâáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ\=

wáàå=Åç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ\=

^ääÉã~~ä=îê~ÖÉå=ï~~êçé=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=~åíïççêÇ=íê~ÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉåK==

=



=NM=

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===OOOWWW=== jjjbbbqqqeeelllaaallliiillldddfffbbb===sss^̂̂kkk===aaabbb===bbbsss^̂̂iiirrr^̂̂qqqfffbbb===

=

cäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Éî~äìÉêÉå=áë=ÖÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖÉ=çéÇê~ÅÜíK=jÉå=ÜÉÉÑí=áããÉêë=

~äíáàÇ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇáåÖI=îÉêíÉâÉåáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÚÖÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=

ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÇáÉ=êÉÉÇë=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ÄÉëí~~íK=få=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=îäçÉáÉå=ÇÉ=

ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= Éå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÖÉïççå= áå= Éäâ~~ê=

çîÉêK=eÉí=íáàÇëíáé=ÄÉé~~äí=çÑ=ãÉå=â~å=ëéêÉâÉå=î~å=ÖÉïçåÉ=çÑ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

båâÉä=îççê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~Ö=ÖÉäÇí=Çáí=åáÉíI=çé=ò~íÉêÇ~Ö=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉåâÉä=íÉ=

ã~âÉå=ãÉí=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

_áà= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=ãçÉí=Çìë=~äíáàÇ= êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=Çáí=

ÖÉÖÉîÉåK=aÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ëí~~í=åáÉí=çé=òáÅÜòÉäÑ=ã~~ê=Ü~åÖí=~äíáàÇ=ë~ãÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåI=Éê= â~å=ÖÉÉå=ëéê~âÉ= òáàå=î~å=

ÉÉå=ÚéìêÉI=òìáîÉêÉÛ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

=

wç~äë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÜ~~äÇ=òáàå=Éê=ÇêáÉ=é~êíáàÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=å~ãÉäáàâW=

NK= aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖX=

OK= aÉ= çìÇÉêë= ÇáÉ= òáÅÜ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= ÜÉÄÄÉå= çã= ÖÉÄêìáâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖX=

PK= aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=

=

aÉ=Éî~äì~íáÉ=ïÉêéí=ÉÉå=òáÅÜí=çé=ÇÉ=îáëáÉë=Éå=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉå=

é~êíáàÉåK= _Éä~åÖêáàâ= ÜáÉêÄáà= áë= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= Éî~äì~íáÉ= åáÉí= ~~å= ÜÉí= ÉáåÇ= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí=

ÖÉÄÉìêí=ã~~ê=é~ê~ääÉä=îÉêäççéí=ãÉí=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=aÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ=ä~~í=íìëëÉåíáàÇëÉ=ÄáàëíìêáåÖ=

íçÉ=Éå=äÉîÉêí=ÉäÉãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=îççêíòÉííáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåíK==

a~~êå~~ëí= áë= Éê= ÉÉå= âï~åíáí~íáÉîÉ= Éî~äì~íáÉ= ìáíÖÉîçÉêÇ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=Éå=êÉÖáëíê~íáÉã~íÉêá~~äK==

=

aÉ=Éî~äì~íáÉ=áë=çåÇÉê=íÉ=îÉêÇÉäÉå=áå=ÉÉå=~~åí~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉåI=çÑ=Ñ~ëÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=

çåÇÉêòçÉâK=aÉ=~~åé~â=ò~ä=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉåK=

=

=

=



= NN

OKN= hbkkfpj^hfkd=jbq=ab=molgb`qbk=

=

lã= ÉÉå= ÖêçåÇáÖÉ= Éî~äì~íáÉ= íÉ= âìååÉå= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= áå=

iáãÄìêÖ= áë=ÜÉí= áå=ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÇÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=éêçàÉÅíÉå=î~å=å~Äáà= íÉ=

äÉêÉå=âÉååÉåK==

aÉ=ÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄÉëíçåÇ=ìáí=ÉÉå=êçåÇäÉáÇáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=

ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=Éäâ=éêçàÉÅí=EaÉ=_ÉåÖÉäíàÉë=áå=_ÉêáåÖÉåI=Ûí=o~îçííÉêâÉ=áå=

lîÉêéÉäíI=Ûí=eìáë=áå=j~~ëãÉÅÜÉäÉåI=háåÇÉêé~ê~Çáàë=áåqçåÖÉêÉåFK==

eÉí=áåíÉêîáÉï=ãÉí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=îçåÇ=éä~~íë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=î~ëíäáÖÖÉåÇ=ëíê~ãáÉåI=

òçÇ~í= çîÉê~ä= ÇÉòÉäÑÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÇ= ïÉêÇK= bÉå= ëíê~ãáÉå= ÖÉÉÑí= ëíêìÅíììê= ~~å= ÉÉå=

ÖÉëéêÉâ=Éå=â~å=ÉáÖÉåäáàâ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=äÉáÇê~~Ç=îççê=ÜÉí=ÖÉëéêÉâK=aÉ=çéÄçìï=

î~å= ÜÉí= ÖÉëéêÉâ= ÄÉëíçåÇ= ìáí= ÉÉå= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= Éå=

Éêî~êáåÖÉå=íçí=Ç~å=íçÉK==

=

^ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉê=ìáíÖÉÇáÉéí=ïÉêÇÉåW=

- sççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíX=

- léëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Eéê~âíáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=éÉêëçåÉÉäI=ÁFX=

- sÉêäççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíX=

- dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=Éêî~êáåÖÉå=Éå=áåëÅÜ~ííáåÖ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇX=

- dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=çìÇÉêëI=Éêî~êáåÖÉå=Éå=áåëÅÜ~ííáåÖ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇX=

- bî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêÄÉíÉêéìåíÉåK=

=

lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= ïÉêÇ= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÇ= çîÉê= ÇÉ= çéî~åÖ= òÉäÑ= EÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêI= ÇÉ=

äáÖÖáåÖI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêãF=ã~~ê=ççâ=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖ=Éå=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=ÜáÉêçîÉêK==

=

=

OKO= =cl`rpdolbmbk=jbq=ab=_bdbibfapqbop==

=

lé=Ä~ëáë=î~å=îççêÖ~~åÇÉ=Ñ~ëÉI=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=

ãÉí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉåI=ïÉêÇÉå=ÉÉå=êÉÉâë=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îÉêÇÉê=~ÑÖÉÄ~âÉåÇK==

aÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=ïÉêÇÉå=íÉê=ëéê~âÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÉÉå=ÑçÅìëÖêçÉé=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=áå=Éäâ=î~å=

ÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=lçâ=ÇÉ=ÉáÖÉå=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=éÉêÅÉéíáÉ=î~å=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=

Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=âï~ãÉå=~~å=ÄçÇ=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=ÑçÅìëÖêçÉéK==



=NO=

få= íçí~~ä= îçåÇÉå= Q= ÑçÅìëÖêçÉéÉå= éä~~íëI= ÄáååÉå= áÉÇÉê= éêçàÉÅí= ¨¨åK= ^ääÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ÇáÉ=

ÄÉíêçââÉå= òáàå= Äáà= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ïÉêÇÉå= ÜáÉêçé= ìáíÖÉåçÇáÖÇK= eáÉêãÉÉ= ÄÉÇçÉäÉå= ïÉ=

òçïÉä= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ÇáÉ= ÉåâÉä= ïÉêâÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ~äë= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ÇáÉ=

å~~ëí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ççâ=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

aÉÉäå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ïÉêÇ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉé=íÉ=ä~íÉå=éä~~íëîáåÇÉå=

íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉâÉäáàâë=çÑ=íïÉÉïÉâÉäáàâë=íÉ~ãçîÉêäÉÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=îêçÉÖ=

ÇÉÉäå~ãÉ=ÖÉÉå=Éñíê~=íáàÇ=ï~~êÇççê=áåòÉí=Éå=ãçíáî~íáÉ=îÉêÖêççí=ïÉêÇÉåK===

=

låÇÉêïÉêéÉå=ÇáÉ=~~å=ÄçÇ=âï~ãÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉåW=

- rìêêÉÖÉäáåÖÉåI=ììêêççëíÉêë=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëX=

- lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ~ëéÉÅíÉåW= ÜÉí= ïÉêâÉå= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íÉ~ãëI= íÉ~ãçîÉêäÉÖI= ÜÉí=

î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=êÉÖÉäëX=

- ^ÅíáîáíÉáíÉåX=

- mÉêÅÉéíáÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=âáåÇÉêÉåX=

- mÉêÅÉéíáÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çìÇÉêëX=

- báÖÉå=Éêî~êáåÖÉå=Éå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=EîÉêÄÉíÉêéìåíÉåFK=

=

=

OKP= ab=jbkfkd=s^k=ab=lrabop=

=

lã=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë= íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ïÉêÇ=ÄÉëäçíÉå=çã=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=

ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ= ÉåèìÆíÉI= ÉÉå= îê~ÖÉåäáàëíK= aÉòÉ=ã~åáÉê= î~å= ïÉêâÉå= ÜÉÉÑí= òçïÉä= îççêÇÉäÉå= ~äë=

å~ÇÉäÉåK=qïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=âêáíáÉâÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK==

- káÉí=áÉÇÉêÉÉå=îìäí=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=áå=EãçÖÉäáàâ=ä~ÖÉ=êÉëéçåëFK=jÉå=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=

î~å=îê~ÖÉåäáàëíÉå=~äíáàÇ=ÉÉå=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=åáÉí=~åíïççêÇÉå=Eåçå=êÉëéçåëFK=

jÉåëÉå= âìååÉå= ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ= êÉÇÉåÉå= ÜÉÄÄÉå= çã= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= åáÉí= áå= íÉ= îìääÉåI=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= ÖÉÄêÉâ= ~~å= áåíÉêÉëëÉI= ÇÉ= í~~ä= Éå=ÜÉí= ëÅÜêáàîÉå= åáÉí= îçääÉÇáÖ=ã~ÅÜíáÖ=

òáàåI=~åÖëí=îççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ÚëäÉÅÜíÉÛ=~åíïççêÇÉåI=Á=aáí=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=âÉåãÉêâ=Äáà=

ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= îê~ÖÉåäáàëíÉåK= lçâ= ~åÇÉêÉ= ãÉíÜçÇÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÑçÅìëÖêçÉéÉå=

âÉåãÉêâÉå= òáÅÜ= ÜáÉêÇççêK= _Éé~~äÇÉ=ãÉåëÉå= ìáíÉå= Üìå=ãÉåáåÖ= åáÉí= Öê~~Ö= áå= ÖêçÉé= Éå=

Ö~~å=åáÉí=Öê~~Ö= áå=ÇáëÅìëëáÉI= òáà= òìääÉå=òïáàÖÉåK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å= ÑçÅìëÖêçÉéÉå=îççê=

çìÇÉêë= áë= Ç~~êÄáà= òÉÉê= íáàÇëáåíÉåëáÉÑK= lã= ÇÉ= êÉëéçåë= Äáà= ÉÉå= ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ= íÉ=

îÉêÜçÖÉå=ïÉêÇÉå=~ääÉêäÉá=ÄáàâçãÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåçãÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÄáååÉå=

ÇÉ= çéî~åÖ= âìååÉå= ÇÉ= çìÇÉêë=ãçíáîÉêÉå= çã= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= áå= íÉ= îìääÉåI= áå= ÇÉ= çéî~åÖ=



= NP

ïçêÇí= ÉÉå= ÑçêãìäáÉê= ãÉí= ~~åâçåÇáÖáåÖ= Éå= ìáíäÉÖ= ìáíÖÉÜ~åÖÉåI= ÇÉ= çìÇÉêë= ïçêÇÉå=

íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇ=çã=íÉ=îê~ÖÉå=çÑ=ãÉå=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=êÉÉÇë=áåîìäÇÉK==

=

- aÉ= ÚíÉîêÉÇÉåÜÉáÇÛ= ãÉíÉå= ëíìáí= ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜ= î~~â= çé= ïÉÉêëí~åÇÉåK= bê= ïçêÇí= î~~â=

~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=ïÉáåáÖ=êÉëìäí~íÉå=çéäÉîÉêíI=ãÉåëÉå=òÉÖÖÉå=Ç~í=

òÉ=çîÉê=~ääÉë=íÉîêÉÇÉå=òáàåK==mÉáäÉå=å~~ê=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

òçì= åìííÉäççë= òáàå= çãÇ~í= ãÉå= îê~~Öí= å~~ê= ÇÉ= ãÉåáåÖ= çîÉê= áÉíë= ï~~ê= íçÅÜ= ÖÉÉå=

~äíÉêå~íáÉÑ= îççê= ÄÉëí~~íK= lìÇÉêë= ã~âÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= çãÇ~í= òÉ=

åáÉí= çîÉê= ~åÇÉêÉ= çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÄÉëÅÜáââÉåK= aÉòÉ= âêáíáÉâ= â~å= ÜáÉê= ïÉÉêäÉÖÇ=

ïçêÇÉå= çãÇ~í= Éê= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇí= å~~ê= ÜÉí= ççêÇÉÉä= çîÉê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖK=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉâçòÉå=çã=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=

Çáí= áë= ÉÉå= ÄÉïìëíÉ= âÉìòÉ= ï~~êîççê= ~äíÉêå~íáÉîÉå= ÄÉëí~~åK= sççê= ÇÉ= çéëí~êí= î~å= ÇÉ=

éêçàÉÅíÉå=ã~~âíÉå=çìÇÉêë=áããÉêë=ÖÉÄêìáâ=î~å=~åÇÉêÉ=çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=eáÉê=â~å=ÇÉ=

íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=Çìë=ïÉä= ÄÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉåK=aÉ= ~ÑÄ~âÉåáåÖ= ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

Éå= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= áë= ÄçîÉåÇáÉå= îêáà=ã~ââÉäáàâ= íÉ=ã~âÉå= Çççê=ãáÇÇÉä=

î~å=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëíK==

===

^ääÉ= çìÇÉêë= ÇáÉ= òáÅÜ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= ÜÉÄÄÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ïÉêÇÉå= ÄÉîê~~ÖÇK= aÉ=

îê~ÖÉåäáàëíÉå=ïÉêÇÉå=îÉêëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=f_lÛë=òÉäÑK=eÉí=pbfk=ëíçåÇ=áå=îççê=ÜÉí=ÄÉòçêÖÉå=î~å=

îçäÇçÉåÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=Éå=îççê=ÜÉí=íÉêìÖ=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=ÇÉ=áåÖÉîìäÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉåK==

_áà= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= ïÉêÇ= ÉÉå= áåëíêìÅíáÉÄêáÉÑ= ÖÉîçÉÖÇ= ãÉí= ìáíäÉÖ= çîÉê= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâI= ÜÉí=

ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=áåîìäãÉíÜçÇÉK=^åçåáãáíÉáí=ïÉêÇ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK==

qÉîÉåë= ïÉêÇÉå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= ÖÉÄê~ÅÜí= î~å= ÇÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖK= bê= ïÉêÇ=

ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÇÉ=çìÇÉêë=~~å=íÉ=ëéçêÉå=çã=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=áå=íÉ=îìääÉå=Éå=íÉêìÖ=íÉ=ëíìêÉåK=eÉí=

îÉêò~ãÉäÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=ÖÉÄÉìêÇÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=êÉíçìêÉåîÉäçééÉåI=éçêí=ÄÉí~~äÇ=

Çççê= ÄÉëíÉããÉäáåÖ= EpçÅá~~ä= bÅçåçãáëÅÜ= fåëíáíììíFI= ÇÉòÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉ= ÉåîÉäçééÉ=ãÉí= ÇÉ=

îê~ÖÉåäáàëí=Éå=ÇÉ=áåëíêìÅíáÉÄêáÉÑ=ÖÉëíçâÉåK==

=

=

OKQ= qbsobabkebfaI=tbi_bsfkabk=hfkabobk=

=

få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ëä~~Öí=ãÉå=Éê=ÄáååÉå=ÇÉ=EÑäÉñáÄÉäÉF=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=áå=ÉÉå=âäáã~~í=íÉ=

ÅêÉØêÉå=ï~~êÄáååÉå=Éäâ=âáåÇ=òáÅÜ=íÜìáë=îçÉäí\=få=ïÉäâÉ=ã~íÉ=îçÉäÉå=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=

çéî~åÖ\=eÉÄÄÉå=òÉ=ÜÉí=å~~ê=Üìå=òáå\=fë=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇ\==



=NQ=

ráíÉáåÇÉäáàâ= Ö~~í= ÜÉí= ÜáÉê= íÉäâÉåë= çã= ÜÉí= ïÉäÄÉîáåÇÉå= î~å= âáåÇÉêÉåK=tÉäÄÉîáåÇÉå= âìå= àÉ=

çãëÅÜêáàîÉå=~äë=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=íçÉëí~åÇ=ï~~êáå=ÉÉå=âáåÇ=îÉêâÉÉêí=E_~ääÉÇìñI=OMMNFK=bÉå=âáåÇ=

Ç~í= òáÅÜ= éêÉííáÖ= Éå= çé= òáàå= ÖÉã~â= îçÉäí= áë= çéÉåI= åáÉìïëÖáÉêáÖI= äÉîÉåëäìëíáÖI= íÉîêÉÇÉåI=

çåíëé~ååÉåI= îçä= òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Éå=ÉîÉåïáÅÜíáÖK= bÉå=âáåÇ=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=å~~ê= òáàå= òáå=ÜÉÉÑí=

â~å= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= âÉåãÉêâÉå= îÉêíçåÉåW= ÖÉëäçíÉåI= ~ÑïÉêÉåÇI= äìëíÉäççëI= çåíÉîêÉÇÉåI=

ÖÉëé~ååÉåI=çåòÉâÉê=Éå=çåÉîÉåïáÅÜíáÖK=aççê=íÉ=âáàâÉå=Éå=òáÅÜ=áå=íÉ=äÉîÉå=áå=ÉÉå=âáåÇI=âêáàÖí=

ãÉå=~ä=ëåÉä=~~åïáàòáåÖÉå=çîÉê=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉåK=aÉ=âÉåãÉêâÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=~ääÉ=

äÉÉÑíáàÇÉåI= îççê= âáåÇÉêÉå= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå= Éå= îççê= âáåÇÉêÉå= ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=â~ê~âíÉêëK=háåÇÉêÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=ÉÅÜíÉê=ïÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ìáíÉåK=aáí=

áë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~åW= Üìå= äÉÉÑíáàÇI= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= òÉ= òáàå= çéÖÉîçÉÇ= Éå= Üìå= â~ê~âíÉê= çÑ=

íÉãéÉê~ãÉåíK==

lã=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=

òçïÉä=å~~ê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=íÉ=âáàâÉå=~äë=å~~ê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéK==

eÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=çÄëÉêî~íáÉëK=aÉ=

çÄëÉêî~íáÉë=ÖÉÄÉìêÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=áåëíêìãÉåí=Ç~í=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáàå=ÇáÉåëí=

Éå= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ= êÉÉÇë= ÄÉïÉòÉå= ÜÉÉÑí= EÚtÉêâÉå= ~~å= ïÉäÄÉîáåÇÉåI= ÉÉå= Éî~äì~íáÉJ

áåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖÛI=_~ääÉÇìñI=OMMNFK==

aÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=å~íììêäáàâ=ççâ=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=~ëéÉÅíÉå=ÚêçåÇçãÛ=ÇÉ=

ÉáÖÉåäáàâÉ= çéî~åÖI= å~ãÉäáàâ= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= çìÇÉêë= Éå= ÇÉ= âáåÇÉêÉåI= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

ïççêÇÉå=ÇÉ=ÄêÉåÖJ=Éå=Ü~~äãçãÉåíÉåK=k~~ëí=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

â~å=ççâ=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=áåîäçÉÇ=òáàå=çé=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=

âáåÇÉêÉåK=kÉí=òç~äë=ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=áë=ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=

Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÉåâÉä=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=íáàÇÉåë=ÄêÉåÖJ=Éå=Ü~~äãçãÉåíÉåK===

=

háåÇÉêÉå=ÄêÉåÖÉå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=Üìå=ÚîêáàÉ=íáàÇÛ=Çççê=áå=ÇÉ=EÑäÉñáÄÉäÉF=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=

eÉí= áë= Çìë= ççâ= îççê= ÜÉå= ÉÉå= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâ= íÜÉã~K= háåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ççâ= ÉÉå= ãÉåáåÖI=

ï~~êçã= ÇÉòÉ= Ç~å= åáÉí= îê~ÖÉå\= háåÇÉêÉå= âêáàÖÉå= áããÉêë= åÉí= ~äë= îçäï~ëëÉåÉå= ÄÉé~~äÇÉ=

áåÇêìââÉå= çîÉê= ~ääÉë= ï~í= Éê= çã= ÜÉå= ÜÉÉå= ÖÉÄÉìêí= Éå= ÖÉîÉå= Éê= ÉÉå= ÄÉíÉâÉåáë= ~~åK= aÉ=

âáåÇÉêÉå=ïÉíÉå=ìáíÉê~~êÇ=ÜÉí=ÄÉëí=ï~í=Éê= êÉáäí=Éå=òÉáäí=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖK=wáà=âìååÉå=òÉÉê=

ÖçÉÇ=~~åÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ÇáåÖÉå=òÉ=éçëáíáÉÑ=Éêî~êÉå=Éå=ïÉäâÉ=ÇáåÖÉå=òÉ=~äë=ãáåÇÉê=éçëáíáÉÑ=çÑ=

òÉäÑë=åÉÖ~íáÉÑ=Éêî~êÉåK=eÉí=òçì=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=äÉÉãíÉ=òáàå=ãçÉëí=

ÇÉ= ãÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= åáÉí= ~~å= ÄçÇ= âçãÉåK= s~åÇ~~ê= Ç~í= å~~ëí= ÜÉí= çÄëÉêîÉêÉå= î~å=

âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇíK=aáí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=òÉÉê=

ÉÉåîçìÇáÖÉ=îê~~ÖàÉë=ÇáÉ=ãçåÇÉäáåÖ=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK==

=

=



= NR

OKR= ht^kqfq^qfbsb=dbdbsbkp=

=

_áååÉå= ÇÉ= îáÉê= éêçàÉÅíÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÑçêãìäáÉêÉå=

ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ä~íÉå=çåë=

íçÉ=ÉÉå=òáÅÜí= íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=çéî~åÖîçêãK=bê=ïçêÇí=

ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéî~åÖãçãÉåíÉå= Éå= íìëëÉå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= f_lÛë= Éå= Üìå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉK= bê= ïçêÇí= ççâ= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ÜÉí=

îÉêäççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Çççê=ÇÉ=ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=éÉê=ã~~åÇ=ïÉÉê=íÉ=ÖÉîÉåK===

=

=

OKS= sboabob=lm_lrt=o^mmloq=

=

få=ÇÉÉä=O=ïçêÇÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=ÄÉëéêçâÉåK==

=

eççÑÇëíìâ=P=ÖÉÉÑí=ÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ïÉÉêK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄÉíÉê=íÉ=â~ÇÉêÉåK==

=

få= ÜççÑÇëíìâ= Q= âçãí= ÇÉ= ãÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= Åç∏êÇáå~íçêÉå= Éå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ~~å= ÄçÇK= wáà=

ÖÉîÉå=Üìå=îáëáÉ=Éå=Éêî~êáåÖÉå=ïÉÉêK=

=

eççÑÇëíìâ=R=ÄÉî~í=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíK=t~í=ï~êÉå=çéãÉêâÉäáàâÉ=êÉëìäí~íÉå=Éå=

ÜçÉ=íÉîêÉÇÉå=òáàå=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=

=

eÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå= ëí~~í= ÅÉåíê~~ä= áå=ÜççÑÇëíìâ=SK=h~å=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

Ö~ê~åÇÉêÉå=Ç~í=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=åáÉí=ÖÉëÅÜ~~Ç=ïçêÇí\=lçâ=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=

ÇÉ=âáåÇÉêÉå=âçãí=~~å=ÄçÇK=

=

eççÑÇëíìâ= T= ÖÉÉÑí= ÉÉå= âêáíáëÅÜÉ= êÉÑäÉÅíáÉ= çé= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= Éå= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖK=eÉí=â~ÇÉêí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=áå=ÉÉå=ÜáëíçêáëÅÜ=â~ÇÉê=Éå=îÉêïáàëí=

å~~ê=ÇÉ=ÇêáÉ=ÅçãéäÉãÉåí~áêÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=îÉêîìäíK==

=

få= ÇÉÉä= P= î~å= ÜÉí= ê~ééçêí= òìääÉå= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= ÅçåÅäìëáÉë= ÄÉëéêçâÉå= ïçêÇÉå= Éå= áë= Éê=

êìáãíÉ=îççê=ëìÖÖÉëíáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK=

=



=NS=

=



= NT

aaabbbbbbiii===OOOWWW===aaabbb===ooobbbppprrriiiqqq^̂̂qqqbbbkkk===

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===PPPWWW=== hhhttt^̂̂kkkqqqfffqqq^̂̂qqqfffbbbsssbbb===dddbbbdddbbbsssbbbkkkppp======

=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåëK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=âêáàÖí=

ãÉå=ÉÉå=òáÅÜí=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK==

=

=

PKN= cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=_fkkbk=ab=sfbo=lms^kdfkfqf^qfbsbk=

=

_áååÉå= ÜÉí= éêçàÉÅí= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ïÉêÇ= ÜÉí= Ä~ëáë~~åÄçÇ= î~å= ÇÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ìáíÖÉÄêÉáÇK= eÉí= Ä~ëáë~~åÄçÇ= ïÉêÇ= ÜáÉêÄáà= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ~äë= çéî~åÖ=

íìëëÉå=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåë=Éå=NU=ììê=Ûë=~îçåÇëK==

få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄäÉÉâ=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=êÉÉÇë=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=Ü~åíÉÉêÇÉåK=

eìå= Ä~ëáë~~åÄçÇ= ï~ë= êÉÉÇë= êìáãÉê= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇK= lé= Ä~ëáë= î~å= éä~~íëÉäáàâÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= Éå=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= îÉêÇÉê= ìáíÖÉÄêÉáÇK= lçâ= ÇÉòÉ= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ=

çéÉåáåÖëìêÉåI=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=îÉêëÅÜáäí=íìëëÉå=

ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉåK=içâ~~ä=ÄÉëíçåÇ=î~~â=~ä=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=çìÇÉêë=å~~ê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=

î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=aÉòÉ=ïÉêÇ= áå=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å= ÉÉå= ÉåèìÆíÉ= ï~~êáå= çìÇÉêë= ÄÉîê~~ÖÇ= ïÉêÇÉå= çîÉê= Üìå= ïÉåëÉå= Éå= ÄÉÜçÉÑíÉå= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=k~~ëí=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=òáàå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=

Éå= ëíÉìå= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáëÉêÉåÇÉ= ÄÉëíìêÉå= ëíáãìäÉêÉåÇ= îççê= ÇÉÉäå~ãÉ= ~~å= ÜÉí= éêçàÉÅí=

ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~ÄÉä=ïçêÇí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=îççê=

ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çéÉåáåÖëìêÉåK==

=

=

=

=

=

=

=



=NU=

q^_bi=NW=lmbkfkdprobk=mbo=f_l=

= =
léÉåáåÖëìêÉå=

dÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=
=

=
ráíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=
ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

_ÉêáåÖÉå=
aÉ=_ÉåÖÉäíàÉë=

lçëíÜ~ãëÉëíÉÉåïÉÖ=NV=
_ÉîÉêäçWPO=éä~~íëÉå=

=
sççêëÅÜççäë=î~å=SKPM=
k~ëÅÜççäë=íçí=NUKPM=

=
sêçÉÖÉ=çéî~åÖ=î~å~Ñ=RKPM=ììê=
ä~íÉ=çéî~åÖ=íçí=OP=ììê=
ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=î~å=RKPM=íçí=OP=ììê=

j~~ëãÉÅÜÉäÉå=
Ûí=eìáë=

açêéëíê~~í=OOÄ=
sìÅÜíW=RS=éä~~íëÉå=

=
sççêëÅÜççäë=î~å=SKPM=
k~ëÅÜççäë=íçí=NUKPM=

=
dÉÉå=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=
ä~íÉ=çéî~åÖ=íçí=OM=ììê=
ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=î~å=SKPM=íçí=OM=ììê=

lîÉêéÉäí=
Ûí=o~îçííÉêâÉ=
gÉìÖÇä~~å=U=

lîÉêéÉäíW=PR=éä~~íëÉå=

=
sççêëÅÜççäë=î~å=SKPM=
k~ëÅÜççäë=íçí=NUKPM=

=
sêçÉÖÉ=çéî~åÖ=î~å~Ñ=RKPM=ììê=
ä~íÉ=çéî~åÖ=íçí=OP=ììê=
ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=î~å=RKPM=íçí=NQ=ììê=

qçåÖÉêÉå=
háåÇÉêé~ê~Çáàë=

iÉçéçäÇï~ä=RUÄO=
qçåÖÉêÉåWPO=éä~~íëÉå=

=
sççêëÅÜççäë=î~å=S=ììê=
k~ëÅÜççäë=íçí=NV=ììê=

=
sêçÉÖÉ=çéî~åÖ=î~å~Ñ=RKPM=ììê=
ä~íÉ=çéî~åÖ=íçí=OP=ììê=
ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=î~å=RKPM=íçí=OP=ììê=

=

jÉí= ÇÉòÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= áÉÇÉê= áåáíá~íáÉÑ= ò~ä= áå= ÜÉí= îÉêÇÉêÉ= ê~ééçêí= êÉâÉåáåÖ=

ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉåK==

=

=

PKO= mboplkbbip_bwbqqfkd=_fkkbk=ab=sfbo=fkfqf^qfbsbk=

=

fÉÇÉêÉÉå=ò~ä=ÉêâÉååÉå=Ç~í=îççê=ÖçÉÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÖçÉÇ=éÉêëçåÉÉä=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îççêï~~êÇÉ=áëK=

cäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=îê~~Öí=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=áåòÉí=Éå=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=

Ç~å=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=bê=ãçÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ççâ=ÄìáíÉå=

ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ìêÉå=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåI=~åÇÉêÉ=í~âÉå=âçãÉå=Äáà=ÜÉí=í~âÉåé~ââÉíI=Á=bê=ïçêÇí=ÉÉå=

ÖêçíÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÖÉîê~~ÖÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK==

kÉí=òç~äë=ÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=ïÉêÇ=ççâ=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëÄÉòÉííáåÖ=éä~~íëÉäáàâ=áåÖÉîìäÇK=bê=òáàå=ÇêáÉ=

ã~åáÉêÉå=ï~~êçé=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëÄÉòÉííáåÖ=â~å=ÖÉÄÉìêÉåW=

NK= _ÉëÅÜáâÄ~~ê=éÉêëçåÉÉä=áåòÉííÉå=

^~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çÑ=òáà=ÜÉí=òáÉå=òáííÉå=çã=áåÖÉòÉí=íÉ=ïçêÇÉå=áå=

ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= ÉÉå= ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= Üìå= Åçåíê~ÅíI= ÜÉí= ~~åí~ä= íÉ=

ïÉêâÉå=ìêÉå=éÉê=ïÉÉâK===

OK= káÉìï=éÉêëçåÉÉä=~~åïÉêîÉå=



= NV

fåÇáÉå=Éê=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇ=íÉ~ã=ÖÉÉå=â~åÇáÇ~íÉå=òáàå=â~å=Éê=ÖÉçéíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çã=

åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=~~å=íÉ=ïÉêîÉåK=lÑ=Éê=â~å=î~å~Ñ=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉñéäáÅáÉí=îççê=

ÇÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ=ÖÉâçòÉå=ïçêÇÉåK==

PK= `çãÄáå~íáÉ=î~å=åáÉìï=éÉêëçåÉÉä=Éå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=éÉêëçåÉÉä=

_ÉáÇÉ=çéíáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇK=

=

q^_bi=OW=lsbowf`eq=s^k=ab=mboplkbbip_bwbqqfkd=_fkkbk=ab=sfbo=fkfqf^qfbsbkK=

=
_ÉêáåÖÉå=

aÉ=_ÉåÖÉäíàÉë=
=

=
=O=åáÉìïÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=
=

=
N=ñ=NV=ìLïÉÉâ=
N=ñ=PU=ìLïÉÉâ=
qçí~~ä=RT=ììêLïÉÉâ=

=
j~~ëãÉÅÜÉäÉå=

Ûí=eìáë=

=
=O=åáÉìïÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=
=Q=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ãÉí=ìáíÄêÉáÇáåÖ=Åçåíê~Åí=
=

=
O=ñ=NP=ìLïÉÉâ=
Q=ñ=V=ìLïÉÉâ=
qçí~~ä=SO=ììêLïÉÉâ=

=
lîÉêéÉäí=

Ûí=o~îçííÉêâÉ=
=

=
=O=åáÉìïÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=
=

=
O=ñ=PU=ìLïÉÉâ=
qçí~~ä=TS=ììêLïÉÉâ=

=
qçåÖÉêÉå=

háåÇÉêé~ê~Çáàë=

=
=N=åáÉìï=éÉêëçåÉÉäëäáÇ=
=Q=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ãÉí=ìáíÄêÉáÇáåÖ=Åçåíê~Åí=
=

=
N=ñ=NV=ìLïÉÉâ=
Q=ñ=VIR=ìLïÉÉâ=
=qçí~~ä=RT=ììêLïÉÉâ=

=

=

PKP= bccb`qfbc=db_orfh=cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

=

eÉí=éêçàÉÅí=áë=ÖÉëí~êí=çé=O=ëÉéíÉãÄÉê=OMMOI=î~å~Ñ=ÇÉòÉ=Ç~Ö=âìååÉå=çìÇÉêë=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=

î~å=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=ãáíë= òáà= òáÅÜ=ÜáÉêîççê= áåëÅÜêáàîÉåK=aÉ= áåëÅÜêáàîáåÖ=

ÖÉÄÉìêí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=áåëÅÜêáàîáåÖëÑçêãìäáÉêK=aáí=ÑçêãìäáÉê=ÄÉî~í=~äÖÉãÉåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=

ÖÉÖÉîÉåëI= ÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÜÉí= âáåÇ= Éå= ~~åîìääÉåÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÇáÉ= ÄÉä~åÖêáàâ= òáàå= îççê= ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= î~å= ÜÉí= âáåÇK= lìÇÉêë= ÇáÉ= Üìå= âáåÇEÉêÉåF= ïáääÉå= áåëÅÜêáàîÉå= ÇáÉåÉå= ÉÉå=

ïÉêâÖÉîÉêë~ííÉëí= îççê= íÉ= äÉÖÖÉå= Ç~í= Üìå= îê~~Ö= å~~ê= çéî~åÖ= çé= ÄìáíÉåÖÉïçåÉ= ìêÉå=

çåÇÉêëíÉìåíK==

aÉ=ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Ñ~ÅíìêÉå=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉëíììêÇ=ïçêÇÉåK=mÉê=ÖÉòáå=

ïçêÇí=ÉÉå=~é~êíÉ=Ñ~Åíììê=îççê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=çéÖÉëíÉäÇI=ãÉí=éÉê=Ç~Ö=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=

ÇÉ=çéî~åÖW=íáàÇëíáé=Éå=Çììê=î~å=ÇÉ=çéî~åÖK==

lã=ÉÉå=òáÅÜí= íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

ÇáÉåí= ãÉå= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÚåáÉìïÉÛ= áåëÅÜêáàîáåÖÉå= Éå= ÜÉí= ~~åí~ä=

âáåÇÉêÉå=Ç~í=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÅáàÑÉêë=ÖÉîÉå=çåë=

ÉÉå= òáÅÜí= çé= ÇÉ= ÄÉòÉííáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖK= eÉí= Ö~~í= Çìë= çã= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇÉêÉå= Ç~í=



=OM=

ÖÉÄêìáâ= ã~~âí= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= éÉê= ã~~åÇI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Çìë= ççâ= çã= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= áå=

ëÉéíÉãÄÉê=òáàå=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=Éå=áå=ÑÉÄêì~êá=åçÖ=ëíÉÉÇë=âçãÉåK==

=

PKPKN= kfbrtb=fkp`eofgsfkdbk=mbo=j^^ka=

aÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~ÄÉääÉå=ÖÉîÉå=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=åáÉìïÉ=áåëÅÜêáàîáåÖÉå=éÉê=ã~~åÇ=

Éå=éÉê=f_lK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~~åÇ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêÇÉåK==

=

q^_bi=PW=kfbrtb=fkp`eofgsfkdbkI=^^kq^i=hfkabobk=

= pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄê= j~~= qçí~~ä=
_ÉêáåÖÉå= U O N NM P N O= OT=
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= OP NP NP R T S M= ST=
lîÉêéÉäí= V M M O N O M= NQ=
qçåÖÉêÉå= NQ M Q S Q M T= PR=
qçí~~ä== RQ NR NU OP NR V V= NQP=

=

q^_bi=QW=kfbrtb=fkp`eofgsfkdbkI=^^kq^i=dbwfkkbk=

= pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄê= j~~= qçí~~ä=
_ÉêáåÖÉå= S N N S N M N= NS=
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= NP T T P Q Q M= PU=
lîÉêéÉäí= R M M N N N M= U=
qçåÖÉêÉå= V M P P O M S= OP=
qçí~~ä== PP U NN NP U R T= UR=

=

tÉ= ëíÉääÉå= î~ëí= Ç~í= ÜÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= ïÉêÇ= áå= ëÉéíÉãÄÉê= ERQ=

âáåÇÉêÉå=ìáí=PP=ÖÉòáååÉåFI=Äáà=~~åî~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=eÉí=Ääáàâí=Çìë=Ç~í=çìÇÉêë=ÉñéäáÅáÉí=

îççê=ÇÉòÉ=îçêã=î~å=çéî~åÖ=ÖÉâçòÉå=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäà~~êK==

få= íçí~~ä= òáàå= Éê= î~å~Ñ= ëÉéíÉãÄÉê= íçí= ã~~êí= NQP= âáåÇÉêÉå= ìáí= UR= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖÉòáååÉå=

áåÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=aÉ=~~åí~ääÉå=îÉêëÅÜáääÉå=ëíÉêâ=íìëëÉå=ÇÉ=

îáÉê= áåáíá~íáÉîÉåK= aÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñí= î~å= áÉÇÉêÉ= f_l= ÜÉÉÑí= ÜáÉê= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåîäçÉÇ=çéK==

=

jÉí=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉW==

- aÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=äáÖÖáåÖW=Äáà=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÉÑéêçàÉÅíÉå=áë=êÉâÉåáåÖ=

ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= äáÖÖáåÖ= î~å= ÇÉ= f_lÛëK= aÉ= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ= äáÖÖáåÖ= î~å= ÇÉ=

áåáíá~íáÉîÉå= ÜÉÉÑíI= òç= â~å= ãÉå= îÉêçåÇÉêëíÉääÉåI= ÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= fë= Éê= áå= ÇÉ= Äììêí= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= ÉÉå= Öêççí=

ïáåâÉäÅÉåíêìãI=äáÖí=ÇÉ=çéî~åÖ=ÇáÅÜí=Äáà=ÉÉå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇI=áë=Éê=ÉÉå=òáÉâÉåÜìáë=áå=ÇÉ=

ÄììêíI=Çáí=òáàå=~ääÉã~~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉåK===



= ON

- aÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉåW= òç~äë= ÉÉêÇÉê= ~~åÖÉÜ~~äÇ= Ü~åíÉêÉå=åáÉí= ~ääÉ= áåáíá~íáÉîÉå=

ÇÉòÉäÑÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉåK=aáí=â~å=ççâ=ÉÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=òáàåK=

- eÉí=~~åí~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=éä~~íëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖW=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖ= Ü~åÖí= áå= îêáà= ÖêçíÉ= ã~íÉ= ë~ãÉå= ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=eÉí=áë=áããÉêë=òç=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=çéî~åÖK=pçããáÖÉ=f_lÛë=âìååÉå=

Üìå=Å~é~ÅáíÉáí=çé=Çáí=çÖÉåÄäáâ=åáÉí=ãÉÉê=îÉêÖêçíÉåI=òáà=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=îççêìáíòáÅÜí=çé=ÉÉå=

åáÉìïÉ=äçÅ~íáÉI=ï~~êÇççê=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=íÉêìÖ=â~å=íçÉåÉãÉåK===

=

PKPKO= qlq^^i=^^kq^i=db_orfhbop=mbo=j^^ka=

jÉí=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=ÖÉÄêìáâÉêë=éÉê=ã~~åÇ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=Ç~í=âçãí=éÉê=

ã~~åÇK= aÉòÉ= ÅáàÑÉêë= ÖÉîÉå= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ÄÉòÉííáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖ= éÉê=

ã~~åÇK=bê=ïçêÇí=åçÖ=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéî~åÖãçãÉåíÉå=

EîêçÉÖI= ä~~íI= ò~íÉêÇ~ÖFK= lé= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéî~åÖãçãÉåíÉå= ïçêÇí= áåÖÉÖ~~å= áå= ÉÉå=

îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~ÑK=

q^_bi=RW=db_orfhbopI=^^kq^i=hfkabobk=

= pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄê= j~~=
_ÉêáåÖÉå= U= NM T NV U S U
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= OP= OU PP OU OV PQ PR
lîÉêéÉäí= V= Q S U V NN T
qçåÖÉêÉå= NQ= S NN U T R NR
qçí~~ä== RQ= QU RT SP RP RS SR

=

q^_bi=SW=db_orfhbopI=^^kq^i=dbwfkkbk=

= pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄê= j~~=
_ÉêáåÖÉå= S= T R NO R Q R
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= NP= NT NU NS NS OM NV
lîÉêéÉäí= R= O P Q R S P
qçåÖÉêÉå= V= R U R Q P NO
qçí~~ä== PP= PN PQ PT PM PP PV

=

eÉí=~~åí~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=Ç~í=éÉê=ã~~åÇ=å~~ê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âçãí=áë=êÉä~íáÉÑ=

ëí~ÄáÉäK=tÉ=òáÉå=ÜáÉê=ÉÉå=éáÉâ= áå=ÇÉÅÉãÄÉêI= áå=ÇÉÅÉãÄÉê=ã~âÉå=SP=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=

ìáí= PT= ÖÉòáååÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= aáí= áë= îççê~ä= íÉ= ïáàíÉå= ~~å= ÇÉ= Éñíê~=

çéÉåáåÖ= íìëëÉå= hÉêëíãáë= Éå= káÉìïà~~ê= áå= _ÉêáåÖÉåI=ï~~ê= îÉÉä= çìÇÉêë= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÜÉÄÄÉå=

ÖÉã~~âíK=aÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ïÉêÇ=áå=_ÉêáåÖÉå=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

bÉå=çéãÉêâÉäáàâÉ=î~ëíëíÉääáåÖ= áë=Ç~í=çåÇ~åâë=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=Éê=åáÉìïÉ=ÖÉòáååÉå=Éå=âáåÇÉêÉå=

òáÅÜ=áåëÅÜêáàîÉå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÖÉÄêìáâI=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉåI=åáÉí=ÉîÉåêÉÇáÖ=íçÉåÉÉãíK=bê=áë=



=OO=

Äáà=ïáàòÉ= î~å= ëéêÉâÉå=ÉÉå= ÚîÉêäççéÛ= ÄáååÉå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK= pçããáÖÉ=ÖÉòáååÉå=ã~âÉå=

Çìë= ã~~ê= ¨¨åã~äáÖ= çÑ= ëäÉÅÜíë= íáàÇÉåë= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêáçÇÉ= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= sççê= ÜÉå= áë= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÉÉå= åççÇçéäçëëáåÖ=ï~~êçé= ÉåâÉä=

ÉÉå= ÄÉêçÉé= ïçêÇí= ÖÉÇ~~å= ~äë= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= EíáàÇÉäáàâF= ïÉÖî~ääÉåK= aÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=áë=îççê=ÜÉå=åçÖ=ÖÉÉå=îÉêíêçìïÇ=ÖÉÖÉîÉåK=k~~ëí=ÇÉòÉ=çåêÉÖÉäã~íáÖÉ=

çÑ=¨¨åã~äáÖÉ=ÖÉÄêìáâÉêë= òáàå=Éê=å~íììêäáàâ=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä= Úî~ëíÉ=âä~åíÉåÛK=dÉòáååÉå=ÇáÉ=çé=

êÉÖÉäã~íáÖÉ=Ä~ëáë=Éå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉå=EîêçÉÖI=ä~~íI=ò~íÉêÇ~ÖF=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

=

=

PKQ= ab=sbop`efiibkab=lms^kdjljbkqbk=

=

_áååÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=â~å=Éê=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=

íìëëÉå=ÉÉå=~~åí~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Úçéî~åÖãçãÉåíÉåÛK=aÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ö~~í=

ìáí=î~å=ÉÉå=îÉêêìáãáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=å~~êW=

- léî~åÖ=îµµê=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåë=Éå=íÉå=îêçÉÖëíÉ=çã=RKPM=ììê=Z=solbdb=lms^kdK=

- léî~åÖ=å•=NU=Ûë=~îçåÇë=íÉå=íÉå=ä~~íëíÉ=íçí=OP=ììê=Z=i^qb=lms^kdK=

- léî~åÖ= çé= ò~íÉêÇ~Ö= íÉå= îêçÉÖëíÉ= çã=RKPM= ììê= Éå= íÉå= ä~~íëíÉ= íçí= OP= ììê= Z= w^qboa^d=

lms^kdK=

=

káÉí=áÉÇÉê=áåáíá~íáÉÑ=Ü~åíÉÉêí=ÇÉòÉäÑÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉåI=òç~äë=Ääáàâí=ìáí=é~ê~Öê~~Ñ=PKNK=t~ååÉÉê=

âçãÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå\=wáàå=Éê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=îáÉê=áåáíá~íáÉîÉå\==

=

få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~ÄÉääÉå=ïçêÇí=éÉê=f_l=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=éÉê=

çéî~åÖãçãÉåí=Éå=éÉê=ã~~åÇK=eÉí=Ö~~í= íÉäâÉåë=çã=ÜÉí=~~åí~ä= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âáåÇÉêÉå=Ç~í=

ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=_áàîççêÄÉÉäÇ=áå=ëÉéíÉãÄÉê=áë=áå=_ÉêáåÖÉå=N=âáåÇ=å~~ê=

ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=ÖÉâçãÉåK=eÉí=â~å=ïÉä=òáàå=Ç~í=Çáí=âáåÇ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=ÖÉÄêìáâ=ÜÉÉÑí=

ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=áå=ëÉéíÉãÄÉêK==

=

=

=

=

=



= OP

q^_bi=TW=^^kq^i=hfkabobk=mbo=lms^kdjljbkq=fk=_bofkdbk=

_ÉêáåÖÉå=
aÉ=_ÉåÖÉäíàÉë=

pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄ= j~~=

sêçÉÖ= N= N N O N O Q
i~~í= S= U Q U O Q O
w~íÉêÇ~Ö== J= J J J= P J J
i~~íHò~íÉêÇ~Ö= N= N O Q O J O
sêçÉÖHò~íÉêÇ~Ö= J= J J J= J J J
sêçÉÖHä~~í= J= J J J= J J J
s~â~åíáÉ= J= J J R J J J
qçí~~ä== U= NM T NV U S U

=

få=ÇÉ=_ÉåÖÉäíàÉë=ÜÉÉÑí=îççê~ä=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=îÉÉä=ëìÅÅÉëK=ráí=ÇÉ=í~ÄÉä=Ääáàâí=ççâ=Ç~í=îççê~ä=

ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ= ä~íÉ=çéî~åÖ=áå=ÇÉ=ïÉÉâ=Éå=ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=îêáà=îÉÉä=îççêâçãíK=bê=òáàå=ÖÉÉå=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=çéî~åÖãçãÉåíÉåK=eáÉêãÉÉ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=Ç~í=

Éê= ÖÉÉå= âáåÇÉêÉå= òáàå= ÇáÉ= òçïÉä= Ûë= ãçêÖÉåëI= Ûë= ~îçåÇë= Éå= çé= ò~íÉêÇ~Ö= âçãÉåK= aÉòÉ=

î~ëíëíÉääáåÖ= ÖÉÉÑí= ÉÉå= áåÇáÅ~íáÉ= î~å= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= çìÇÉêë= ÄÉïìëí= âáÉòÉå= îççê= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=

çéî~åÖãçãÉåí= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= Üìå= ïÉêâI= î~å= Üìå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ëáíì~íáÉK= bê= ïçêÇí= Çìë= ÖÉÉå=

ãáëÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK=lìÇÉêë= ÖÉÄêìáâÉå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ=åáÉí= ~äë=

Úé~êâÉÉêéä~~íëÛ=îççê=Üìå=âáåÇÉêÉåK==

=

q^_bi=UW=^^kq^i=hfkabobk=mbo=lms^kdjljbkq=fk=j^^pjb`ebibk=

j~~ëãÉÅÜÉäÉå=
Ûí=eìáë=

pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄ= j~~=

i~~í= NR= NV NQ NO NN NR T
w~íÉêÇ~Ö== T= U NM NO NO NP OQ
i~~íHò~íÉêÇ~Ö= N= N V Q S S Q
s~â~åíáÉ= J= J J J J J J
qçí~~ä== OP= OU PP OU OV PQ PR

=

Úí=eìáë= áå=j~~ëãÉÅÜÉäÉå= áë= Ûë=ãçêÖÉåë=åáÉí=çéÉåI= Éê= áë=Çìë=ÖÉÉå=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=ãçÖÉäáàâK=

lçâ=ÜáÉê=òáÉå=ïÉ=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêÉå=~~åïÉòáÖ=òáàåK=tÉ=ëíÉääÉå=ççâ=

î~ëí=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä= âáåÇÉêÉå= Ûë= ò~íÉêÇ~Öë= íçÉåÉÉãí=å~~êã~íÉ=ÜÉí=éêçàÉÅí= ä~åÖÉê= äççéíK=OT=

âáåÇÉêÉå=âçãÉå=òçïÉä=å~~ê=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=áå=ÇÉ=ïÉÉâ=~äë=å~~ê=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Ö=çéî~åÖK=eÉí=ïáä=

ÉÅÜíÉê=åáÉí= òÉÖÖÉå=Ç~í= ÇÉòÉ= âáåÇÉêÉå= áÉÇÉêÉ=~îçåÇ= áå=ÇÉ= ä~íÉ=çéî~åÖ=ÄäáàîÉå= Éå=ççâ=åçÖ=

ÉÉåë=áÉÇÉêÉ=ò~íÉêÇ~Ö=âçãÉåK=eÉí=â~å=ççâ=òáàå=Ç~í=ÉÉå=âáåÇ=éÉê=ã~~åÇ=ÉåâÉäÉ=~îçåÇÉå=Éå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íïÉÉ=ò~íÉêÇ~ÖÉå=âçãíK==

=

=

=



=OQ=

q^_bi=VW=^^kq^i=hfkabobk=mbo=lms^kdjljbkq=fk=lsbombiq==

lîÉêéÉäí=
Úí=o~îçííÉêâÉ=

pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄ= j~~=

sêçÉÖ= J= J J J= J J J
i~~í= R= O O Q P Q O
w~íÉêÇ~Ö== O= O O Q S T R
i~~íHò~íÉêÇ~Ö= O= J O J= J J J
sêçÉÖHò~íÉêÇ~Ö= J= J J J= J J J
sêçÉÖHä~~í= J= J J J= J J J
s~â~åíáÉ= J= J J J= J J J
qçí~~ä== V= Q S U V NN T

=

Úí=o~îçííÉêâÉ=ÄáÉÇí=Ûë=ãçêÖÉåë=çéî~åÖ=~~åI=ã~~ê=íçí=åì=íçÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉê=åçÖ=ÖÉÉå=âáåÇÉêÉå=

ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉã~~âíK=fåÇáÉå=Éê=ÖÉÉå=âáåÇÉêÉå=âçãÉå=Ö~~í=ÇÉ=çéî~åÖ=ççâ=åáÉí=çéÉåK=sççê~ä=

ÇÉ=ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=ÜÉÉÑí=îÉÉä=ëìÅÅÉë=áå=lîÉêéÉäíK=eÉí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=áë=ÉÅÜíÉê=

âäÉáåK=bê=ïçêÇÉå=ççâ=áå=lîÉêéÉäíI=åÉí=~äë=áå=_ÉêáåÖÉåI=ÖÉÉå=ÉáåÇÉäçòÉ=ÅçãÄáå~íáÉë=ÖÉã~~âí=

î~å= çéî~åÖãçãÉåíÉåK= lìÇÉêë= âáÉòÉå= îççê= ÄÉé~~äÇÉ= çéî~åÖãçãÉåíÉå= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= Üìå=

ïÉêâK==

=

q^_bi=NMW=^^kq^i=hfkabobk=mbo=lms^kdjljbkq=fk=qlkdbobk=

qçåÖÉêÉå=
háåÇÉêé~ê~Çáàë=

pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄ= j~~=

sêçÉÖ= N J N O O N J
i~~í= T P P O Q P T
w~íÉêÇ~Ö== S P T Q J N S
i~~íHò~íÉêÇ~Ö= J= J J J J J N
sêçÉÖHò~íÉêÇ~Ö= J= J J J J J J
sêçÉÖHä~~í= J= J J J N J J
sêçÉÖHä~~íHò~íÉêÇ~Ö= J= J J J J J N
s~â~åíáÉ= J= J J J J J J
qçí~~ä== NQ S NN U T R NR

=

eÉí=háåÇÉêé~ê~Çáàë= áå=qçåÖÉêÉå=ÄáÉÇí=îêçÉÖÉI= ä~íÉ=Éå=çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~ÖÉå=~~åK=bê=ïçêÇí=

îççê~ä= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å= ÇÉ= ä~íÉ= çéî~åÖ= Éå= ÇÉ= çéî~åÖ= çé= ò~íÉêÇ~ÖÉåK= sêçÉÖÉ= çéî~åÖ=

âçãí=îêáà=ïÉáåáÖ=îççêK=lçâ=ÜáÉê=ÖÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéî~åÖãçãÉåíÉåK==

=

=

=

=

=



= OR

PKR= ^^kq^i=robk=cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd==

=

eÉí=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉåI=âáåÇìêÉå=Ü~åÖí=å~íììêäáàâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=ã~~ê=ççâ=

ãÉí= ÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= ÇáÉ= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= jÉå= ÇáÉåí= ÜáÉê= Äáà= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å= ÇÉ=

ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=íÉ=ÜçìÇÉåK==

=

q^_bi=NNW=lms^kdrobk=_bofkdbk=

_ÉêáåÖÉå=
aÉ=
_ÉåÖÉäíàÉë=

pÉéíÉãÄÉê= lâíçÄÉê= kçîÉãÄÉê= aÉÅÉãÄÉê= g~åì~êá= cÉÄêì~êá= j~~êí=

sêçÉÖ==
RWPMJTWMM=

NRìMM= ONìMM= NOìMM= NOìPM= OMìNM= OSìRM= RNìMM=

i~~í=
NUWPMJ
OPWMM=

NTìMM= OPìNR= NUìRR= NSìRM= RìRR= VìMM= NQìMM=

w~íÉêÇ~Ö=
RWPMJOPWMM=

PMìMM= NMìMM= OMìMM= NOSìNR=
Eî~â~åíáÉF=

OQìRM= J= OOìMM=

qçí~~ä== SOìMM= RQìNR= RMìRR= NRRìPR= RMìRR= PRìRM= UTìMM=
=

få= ÇÉÅÉãÄÉê= ïçêÇÉå= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇìêÉå= ÖÉéêÉëíÉÉêÇ= áå= _ÉêáåÖÉåI= Çáí= ìáíÉê~~êÇ= Çççê= ÇÉ=

î~â~åíáÉ= éÉêáçÇÉ= ÇáÉ= ÜáÉêáå= òáíK= bê= òáàå= åçÖ~ä= ï~í= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇìêÉå= éÉê=

ã~~åÇ=Éå=éÉê=çéî~åÖãçãÉåíK==

q^_bi=NOW=lms^kdrobk=j^^pjb`ebibk=

j~~ëãÉÅÜÉäÉå=
Ûí=eìáë=

pÉéíÉãÄÉê= lâíçÄÉê= kçîÉãÄÉê= aÉÅÉãÄÉê= g~åì~êá= cÉÄêì~êá= j~~êí=

i~~í=
NUWPMJOMWMM=

PMìNR= PNìQR= QUìQR= PRìRM= OMìRM= PNìOR= NQìRR=

w~íÉêÇ~Ö=
SWPMJOMWMM=

NUMìNR= NSNìPR= PTNìPR= NSNìQR= PMOìNM= PMRìQM= QSNìOM

qçí~~ä== ONMìPM= NVPìOM= QOMìOM= NVTìPR= POPìMM= PPTìMR= QTSìNR
=

eÉí=~~åí~ä=âáåÇìêÉåI=çéî~åÖìêÉå=áë=ÜÉí=Öêççíëí=áå=ã~~êíI=ÄáååÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ïçêÇÉå=

Ç~å= QTS= ììê= Éå=NR=ãáåìíÉå=ÖÉéêÉëíÉÉêÇK= sççê~ä=ÄáååÉå=ÇÉ= ò~íÉêÇ~Ö=çéî~åÖ= áë=ÜÉí= ~~åí~ä=

âáåÇìêÉå= ÖêççíK= lçâ= ÜáÉê=ãÉêâÉå= ïÉ= ÉÉå= éáÉâ= áå= ã~~êíI= ÇÉòÉ= éáÉâ= Ü~åÖí= ë~ãÉå=ãÉí= ÜÉí=

~~åí~ä=ò~íÉêÇ~ÖÉå=áå=ã~~êíK=få=ã~~êí=ï~êÉå=Éê=îáàÑ=ò~íÉêÇ~ÖÉåI=Çìë=îáàÑ=çéî~åÖ=ãçãÉåíÉå=

çé=ò~íÉêÇ~ÖI=Çáí=ìáí=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ÖêçíÉê=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉåK=lçâ=áå=åçîÉãÄÉê=áë=Çáí=ÜÉí=ÖÉî~äI=

ï~í= ÜÉí= ~~åí~ä= çéî~åÖìêÉå= áå= åçîÉãÄÉê= çé= ò~íÉêÇ~Ö= îÉêâä~~êíK= få= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ã~~åÇÉå=

âï~ãÉå=íÉäâÉåë=ã~~ê=îáÉê=ò~íÉêÇ~ÖÉå=îççêK=háåÇÉêÉå=ÄäáàîÉå=çé=ò~íÉêÇ~Ö=ãÉÉëí~ä=ÉÉå=ÜÉäÉ=

Ç~Ö=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=Çáí=îÉêâä~~êí=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇìêÉåK=aÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=Ûë=~îçåÇë=áå=ÇÉ=ïÉÉâ=



=OS=

áë=î~å=ãáåÇÉê=ä~åÖÉ=ÇììêK=eÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇìêÉåI=åÉÉãí=

íçÉ=å~~êã~íÉ=ÜÉí=éêçàÉÅí=ä~åÖÉê=äççéíK==

=

q^_bi=NPW=lms^kdrobk=lsbombiq=

lîÉêéÉäí=
Ûí=o~îçííÉêâÉ=

pÉéíÉãÄÉê= lâíçÄÉê= kçîÉãÄÉê= aÉÅÉãÄÉê= g~åì~êá= cÉÄêì~êá= j~~êí=

i~~í=
NUWPMJOPWMM=

PSìOT= UìOM= OìQM= QìPM= PìNR= PìOO= PìPM=

w~íÉêÇ~Ö=
RWPMJNQWMM=

PVìQQ= QSìNO= PTìPM= OUìPM= RNìQM= ROìMM= OQìPM=

qçí~~ä== TSìNN= RQìPO= QMìNM= PPìMM= RQìRR= RRìOO= OUìMM=
=

få= ÇÉ= ÄÉÖáåéÉêáçÇÉ= Ü~ÇÇÉå= ÇÉ= ä~íÉ= çéî~åÖ= Éå= ÇÉ= çéî~åÖ= çé= ò~íÉêÇ~Ö= ÉîÉåîÉÉä= ëìÅÅÉëK=

k~~êã~íÉ=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ä~åÖÉê=ÄÉëí~~í=ëíÉääÉå=ïÉ=î~ëí=Ç~í=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=

íçÉåÉÉãí=Éå=ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å=ÇÉ= ä~íÉ=çéî~åÖ=~ÑåÉÉãíK=eÉí=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉå=çé= ò~íÉêÇ~Ö=

â~å= å~íììêäáàâ= åççáí= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ÉîÉå~êÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉêÉ=

çéÉåáåÖëìêÉåK==

=

q^_bi=NQW=lms^kdrobk=qlkdbobk=

qçåÖÉêÉå=
háåÇÉêé~ê~Çáàë=

pÉéíÉãÄÉê= lâíçÄÉê= kçîÉãÄÉê= aÉÅÉãÄÉê= g~åì~êá= cÉÄêì~êá= j~~êí=

sêçÉÖ=
RWPMJTWMM=

NOìMM= J= QìPM= TìPM= UìOM= QìPM= SìMM=

i~~í=
NUWMMJOPWMM=

ORìRM= NOìQR= QìPM= PìMM= NNìRM= RìNR= PSìPR=

w~íÉêÇ~Ö=
RWPMJOPWMM=

SNìOR= ORìQM= RVìMM= PTìMM= J= NSìNM= RMìRM=

qçí~~ä== VVìNR= PUìOR= SUìMM= QTìPM= OMìNM= ORìRR= VPìOR=
=

få=ÜÉí=háåÇÉêé~ê~Çáàë=ïáëëÉäí=ÜÉí=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉå=ëíÉêâ=î~å=ã~~åÇ=íçí=ã~~åÇK==

^äÖÉãÉÉå= ëíÉääÉå= ïÉ= î~ëí= Ç~í= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇìêÉå= ÜÉí= Öêççíëí= áë= çé= ò~íÉêÇ~ÖÉåK= aáí= áë=

ìáíÉê~~êÇ=íÉ=îÉêâä~êÉå=Çççê=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=çéÉåáåÖëíáàÇ=çé=ò~íÉêÇ~ÖK=aÉ=ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=áë=

Çìë=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉåK==

få= qçåÖÉêÉå= Ü~åíÉÉêÇÉ= ãÉå= îççê= ÇÉ= çéëí~êí= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= êÉÉÇë= îêáà= êìáãÉ=

çéÉåáåÖëìêÉåI= ÇÉ= çéî~åÖ=ï~ë= ÖÉçéÉåÇ= íçí= NVì= Ûë= ~îçåÇëK= lã= ÉÉå= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ=

ïÉêâÉäáàâÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖìêÉå= ïçêÇí= ÜáÉê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= î~å~Ñ= NUì= Ûë=

~îçåÇëK==

=

=

=



= OT

PKS= elbi^kd=_ifgcq=bbk=hfka=dbjfaabia=fk=ab=cibuf_bib=lms^kd\=

=

^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= îççêÖ~~åÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÉÉå= òáÅÜí= ÖÉâêÉÖÉå= çé= ÜÉí= ~~åí~ä=

âáåÇÉêÉåI=ÜÉí=~~åí~ä=ìêÉå=çéî~åÖK=j~~ê=ïÉ=ïÉíÉå=åçÖ=åáÉí=ÜçÉä~åÖ=ÉÉå=âáåÇ=ÖÉãáÇÇÉäÇ=áå=

ÇÉ=çéî~åÖ=ÄäáàÑíK==

få= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= í~ÄÉääÉå= ïçêÇí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= ÖÉÖÉîÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= îÉêÄäáàÑëÇììê=

ÄáååÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Éå=Çáí=éÉê=f_lI=éÉê=ã~~åÇ=Éå=éÉê=çéî~åÖãçãÉåíK==

eÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=Ç~í=~~åïÉòáÖ=áëK=båâÉä=

ÇÉ= ìêÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ïçêÇÉå= ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK= jÉÉëí~ä= ëäìáíÉå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= Éå= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=çé=Éäâ~~ê=~~åX=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=~~åïÉòáÖ=òáàå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=òáàå=

êÉÉÇë=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖI=âáåÇÉêÉå=ÄäáàîÉå=å~=ÇÉ=îêçÉÖÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=åçÖ=áå=

ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=íçí=òÉ=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~åK=båâÉä=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Ö=çéî~åÖ=áë=ÉÉå=~é~êí=ÖÉÖÉîÉåK==

=

q^_bi=NRW=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfaparro=mbo=hfka=_bofkdbk=

_ÉêáåÖÉå=
aÉ=_ÉåÖÉäíàÉë=

sêçÉÖ= i~~í= w~íÉêÇ~Ö=

pÉéíÉãÄÉê= Nì=PMãáå Mì=RPãáå=QNëÉÅ NMì=
lâíçÄÉê= Nì=PMãáå Mì=RPãáå=PVëÉÅ NMì=
kçîÉãÄÉê= Nì=PMãáå Nì=PQãáå NMì=
aÉÅÉãÄÉê= Nì=OPãáå=OMëÉÅ Mì=RMãáå=PMëÉÅ J=
g~åì~êá= Nì=OSãáå=OSëÉÅ Mì=RVãáå=NMëÉÅ Qì=RUãáå=
cÉÄêì~êá= Nì=OVãáå=OTëÉÅ Nì=MTãáå=PMëÉÅ J=
j~~êí= Nì=OMãáå=POëÉÅ Nì=NMãáå NNì=
qçí~~ä=ÖÉãáÇÇÉäÇ= Nì=OTãáå=MSëÉÅ Nì=MQãáå=MQëÉÅ Vì=NNãáå=PSëÉÅ=
=

få=_ÉêáåÖÉå=òáàå=âáåÇÉêÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=N=ììê=Éå=OT=ãáåìíÉå=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖI=N=

ììê=Éå=Q=ãáåìíÉå=áå=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=Éå=V=ììê=Éå=NN=ãáåìíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~ÖK=aÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇëÇììê=éÉê=âáåÇ=áå=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=äáÖí=çîÉê~ä=êçåÇ=ÜÉí=~åÇÉêÜ~äÑ=ììêK=

aáí= áë= ìáíÉê~~êÇ= äçÖáëÅÜ= çãÇ~í= ÇÉ= îêçÉÖÉ=çéî~åÖ= çéÉå=Ö~~í= çã=RìPM=Éå= Çììêí= íçí= T= ììêI=

Ç~~êå~= ÄäáàîÉå= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ìáíÉê~~êÇ= áå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖ= íçí= òÉ= å~~ê= ëÅÜççä= Ö~~åK= eÉí=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=~åÇÉêÜ~äÑ=ììê=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éê=ÖÉòáååÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉòÉ=

çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉáÇK= ^ä= Ääáàâí= ìáí= é~ê~Öê~~Ñ= PKQ= Eí~ÄÉä= TF= Ç~í= ÇÉòÉ= ~~åí~ääÉå= òÉÉê= ÄÉéÉêâí=

òáàåK==

=

=

=

=

=



=OU=

q^_bi=NSW=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfaparro=mbo=hfka=j^^pjb`ebibk=

j~~ëãÉÅÜÉäÉå=
Ûí=eìáë=

i~~í= w~íÉêÇ~Ö=

pÉéíÉãÄÉê= Mì=QVãáå=MPëÉÅ Tì=NOãáå=PSëÉÅ=
lâíçÄÉê= Mì=PVãáå=QNëÉÅ Sì=QPãáå=RUëÉÅ=
kçîÉãÄÉê= Mì=QPãáå=MNëÉÅ Sì=MRãáå=PMëÉÅ=
aÉÅÉãÄÉê= Mì=QUãáå=ROëÉÅ Rì=QSãáå=PSëÉÅ=
g~åì~êá= Mì=PMãáå=OVëÉÅ Tì=MNãáå=PUëÉÅ=
cÉÄêì~êá= Mì=QOãáå=RMëÉÅ Sì=QTãáå=PPëÉÅ=
j~~êí= Mì=QOãáå=PTëÉÅ Sì=PRãáå=OSëÉÅ=
qçí~~ä=ÖÉãáÇÇÉäÇ= Mì=QOãáå=OOëÉÅ Sì=PSãáå=NNëÉÅ=

=

aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=ÄäáàîÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=QO=ãáåìíÉå=î~å~Ñ=ÜÉí=

ãçãÉåí= Ç~í= ÇÉ= ä~íÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ëí~êí= ENUìPMFK= lé= ò~íÉêÇ~ÖÉå= ÄäáàîÉå= âáåÇÉêÉå=

ÖÉãáÇÇÉäÇ=S=ììê=Éå=PS=ãáåìíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖK=aáí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äáÖí=ä~ÖÉê=Ç~å=áå=_ÉêáåÖÉå=Éå=

qçåÖÉêÉåI=ã~~ê=ÇÉòÉ=áåáíá~íáÉîÉå=Ü~åíÉêÉå=êìáãÉêÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=çé=ò~íÉêÇ~ÖK==

=

q^_bi=NTW=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfaparro=mbo=hfka=lsbombiq=

lîÉêéÉäí=
Ûí=o~îçííÉêâÉ=

i~~í= w~íÉêÇ~Ö=

pÉéíÉãÄÉê= Oì=PSãáå=NPëÉÅ Pì=RUãáå=OQëÉÅ=
lâíçÄÉê= Qì=NMãáå Pì=RNãáå
kçîÉãÄÉê= Nì=OMãáå Pì=QRãáå
aÉÅÉãÄÉê= Mì=QRãáå Pì=PPãáå=QRëÉÅ=
g~åì~êá= Nì=MRãáå Pì=QNãáå=OSëÉÅ=
cÉÄêì~êá= Mì=QMãáå=OQëÉÅ Pì=QOãáå=RNëÉÅ=
j~~êí= Nì=QR=ãáå Pì=PMãáå
qçí~~ä=ÖÉãáÇÇÉäÇ= Nì=QRãáå=RTëÉÅ Pì=QPãáå=NOëÉÅ=

=

få= lîÉêéÉäí= ÄäáàîÉå= âáåÇÉêÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇ= N= ììê= Éå= QS= ãáåìíÉå= áå= ÇÉ= ä~íÉ= çéî~åÖK= bÉå=

ìáíëÅÜáÉíÉê=áë=çâíçÄÉêI=ãÉí=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇëÇììê=î~å=Q=ììê=Éå=NM=ãáåìíÉåK=aÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= Çììê= î~å= ÇÉ= ò~íÉêÇ~Ö= çéî~åÖ= äáÖí= çéãÉêâÉäáàâ= ä~ÖÉê= Ç~å= áå= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=

ÖÉãÉÉåíÉåK= lçâ= ÜáÉê= òáàå= ÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= ÉÉå= îÉêâä~êÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêK= eÉí= o~îçííÉêâÉ= áë= çé=

ò~íÉêÇ~ÖÉå=ÖÉçéÉåÇ= î~å= RìPM= íçí= NQìK= bê= òáàå=ïÉáåáÖ= îÉêëÅÜáääÉå= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉå= ëáåÇë=ÇÉ=

çéëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=EëÉéíÉãÄÉê=Ó=ã~~êíFK=

=

=

=

=

=

=



= OV

q^_bi=NUW=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfaparro=mbo=hfka=qlkdbobk=

qçåÖÉêÉå=
háåÇÉêé~ê~Çáàë=

sêçÉÖ= i~~í= w~íÉêÇ~Ö=

pÉéíÉãÄÉê= Nì=PMãáå Nì=QPãáå=OMëÉÅ Tì=QMãáå=PTëÉÅ=
lâíçÄÉê= J Pì=NNãáå=NRëÉÅ Sì=ORãáå==
kçîÉãÄÉê= Nì=PMãáå Nì=PMãáå Rì=RQãáå==
aÉÅÉãÄÉê= Nì=PMãáå Nì=PMãáå Vì=NRãáå==
g~åì~êá= Nì=OPãáå=OMëÉÅ Oì=OOãáå J=
cÉÄêì~êá= Nì=PMãáå Nì=QRãáå Uì=MRãáå==
j~~êí= Nì=PM=ãáå Nì=RRãáå=PO=ëÉÅ Rì=PUãáå=RPëÉÅ=
qçí~~ä=ÖÉãáÇÇÉäÇ= Nì=OUãáå=RPëÉÅ Oì=NVãáå=PNëÉÅ Tì=MVãáå=QRëÉÅ=
=

eÉí=háåÇÉêé~ê~Çáàë=çéÉåí=òáàå=ÇÉìêÉå=Ûë=ãçêÖÉåë=çã=RìPMK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=îêçÉÖÉ=

çéî~åÖ=âçãÉå=ÄäáàîÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=N=ììê=Éå=OU=ãáåìíÉåK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=

ä~íÉ=çéî~åÖ= áë=O=ììê= Éå=NV=ãáåìíÉå= EäÉí=çéW=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÄÉÖáåí=ÜáÉê=çã=NU=ììêFK=

háåÇÉêÉå=ÄäáàîÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=T=ììê=Éå=V=ãáåìíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~ÖÉåK=få=ÇÉÅÉãÄÉê=

ÄäÉîÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çåÖÉîÉÉê=V=ììê=áå=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Ö=çéî~åÖK=aÉòÉ=ä~åÖÉêÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇëÇììê=

áë= íÉ=îÉêâä~êÉå=Çççê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâ=ÇêìââÉ=ÉáåÇÉà~~êëéÉêáçÇÉ=îççê=òÉäÑëí~åÇáÖÉåI=éÉêëçåÉÉä= áå=

ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáÉëÉÅíçêI=Á==

=

=

PKT= lj=elb=i^^q=hljbk=bk=qlq=elb=i^^q=_ifgsbk=hfkabobk\=

=

få= îççêÖ~~åÇÉ= é~ê~Öê~ÑÉå= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= ÖÉÖÉîÉå= î~å= ÇÉ= íáàÇ= ÇáÉ= ÉÉå= âáåÇ=

ÇççêÄêÉåÖí= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK=tÉ=ïÉíÉå= Çìë= åì= ÜçÉ= ä~åÖ= ÉÉå= âáåÇ= ÖÉãáÇÇÉäÇ= áå= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=~~åïÉòáÖ=áë=Éå=Çáí=éÉê=çéî~åÖãçãÉåíK=ráí=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Ü~äÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=

åçÖ=åáÉí=çã=ÜçÉ=ä~~í=âáåÇÉêÉå=åì=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=~êêáîÉêÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=íçí=ÜçÉ=ä~~í=âáåÇÉêÉå=

ÄäáàîÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖK==

få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~ÄÉääÉå=ïçêÇí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåëK=eÉí=Ö~~í=íÉäâÉåë=

çã=ÇÉ=Úã~ñáã~äÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇÛW=çã=ÜçÉ=ä~~í=âçãí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=âáåÇ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=íçÉ=Éå=íçí=

ÜçÉ=ä~~í=ÄäáàÑí=ÜÉí=ä~~íëíÉ=âáåÇ=áå=ÇÉ=çéî~åÖK==

aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉîÉå=ççâ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉåìííÉ=çéÉåáåÖëìêÉåK=eáÉê=âçãÉå=

ïÉ=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=çé=íÉêìÖK==

=

=

=

=



=PM=

q^_bi=NVW=w^qboa^d=lms^kdW=lj=elb=i^^q=hljq=ebq=bbopqb=hfka=lm=w^qboa^d=bk=qlq=elb=i^^q=
_ifgcq=ebq=i^^qpqb=hfka=lm=w^qboa^d=fk=ab=cibuf_bib=lms^kd=

= pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄê= j~~=
_ÉêáåÖÉå=
- bÉêëíÉ==
- i~~íëíÉ==

=
UìNR=

NUìNR=
UìNR

NUìNR
UìPM

NUìPM
SìRM

ONìNR
UìOM

NSìRM
J
J

=
UìPM=

NVìPM=
j~~ëãÉÅÜÉäÉå=
- bÉêëíÉ=
- i~~íëíÉ=

=
UìOR=

NUìNR=
UìQM

NTìRR
UìQR

NVìQM
UìQR

NVìOR
TìRM

NUìNR
TìQM

NUìNR

=
TìQR=

NUìPM=
lîÉêéÉäí=
- bÉêëíÉ=
- i~~íëíÉ=

=
UìOR=

NPìPM=
UìRM

NPìOM
UìRM

NPìQM
VìMM

NPìRR
UìQR

NQìMM
SìOM

NQìMM

=
VìPM=

NPìRM=
qçåÖÉêÉå=
- bÉêëíÉ==
- i~~íëíÉ=

=
UìMM=

NUìQM=
VìMM

NTìMM
VìMM

NUìNR
TìMM

NVìMM
J
J

NPìOM
OOìPM

=
UìMM=

OOìPM=
=

lé=ò~íÉêÇ~ÖÉå=âçãí=ÖÉÉå=òÉÉê=îêçÉÖÉ=Éå=òÉÉê=ä~íÉ=çéî~åÖ=îççêK=aÉ=Úã~ñáã~äÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇÛ=

âçãí= îêáàïÉä= ~äíáàÇ= åÉÉê= çé= ÇÉ= ìêÉå= î~å= ÉÉå= ïÉêâÇ~Ö= ãÉí= îÉêîçÉê= î~å= Éå= å~~ê= ÜÉí= ïÉêâ=

áåÄÉÖêÉéÉåK=lìÇÉêë= ä~íÉå=Üìå= âáåÇÉêÉå=åáÉí= ä~åÖÉê= Ç~å=åççÇò~âÉäáàâ= îççê= Üìå=ïÉêâ= áå= ÇÉ=

çéî~åÖK= få= ÇÉÅÉãÄÉê= âçãÉå= ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ= çéÉåáåÖëíáàÇÉå= îççêI= ççâ= ÜáÉê= â~å= ÇÉ= ÇêìââÉ=

ÉáåÇÉà~~êëéÉêáçÇÉ=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ=ÄáÉÇÉåK==

bÉå=ìáíëÅÜáÉíÉê= áå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ò~íÉêÇ~ÖÉå=áë=qçåÖÉêÉå=Eã~~êíFI=Ç~~ê=ÄäÉÉÑ=ÜÉí= ä~~íëíÉ=

âáåÇ=íçí=OOìPM=áå=ÇÉ=çéî~åÖK=eÉí=ÉÉêëíÉ=âáåÇ=~êêáîÉÉêÇÉ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=çã=U=ììê=Ûë=ãçêÖÉåëK=

aÉ=ã~ñáã~äÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ÜÉí=çã=ÜÉíòÉäÑÇÉ=âáåÇ=Ö~~í=Ç~í=~äë=ÉÉêëíÉ=âçãí=

Éå=~äë=ä~~íëíÉ=ÄäáàÑíK===

=

q^_bi=OMW=i^qb=lms^kd=lm=tbbha^dbkW=qlq=elb=i^^q=_ifgcq=ebq=i^^qpqb=hfka=fk=ab=lms^kd=

= pÉéí= lâí= kçî= aÉÅ= g~å= cÉÄê= j~~=
_ÉêáåÖÉå= OMìPM= OOìMM ONìPM ONìNR OMìNR OMìPM OMìPM=
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= OMìNM= OMìMM OMìNM OMìMM NVìNR OMìMR OMìMM=
lîÉêéÉäí= OOìPS= OOìQM NVìRM NVìOM NVìQR NVìOM OMìNR=
qçåÖÉêÉå= OOìQM= NVìQR NVìPM NVìPM NVìOR NVìQR ONìPM=
=

tÉ= ëíÉääÉå= î~ëí= Ç~í= âáåÇÉêÉå= òÉäÇÉå= Úä~~íÛ= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= ÄäáàîÉåK= båâÉä= áå= ëÉéíÉãÄÉê= Éå=

çâíçÄÉê=âï~ã=ÜÉí=åçÖ=~ä=ÉÉåë=îççê=Ç~í=âáåÇÉêÉå=íçí=ÚëäìáíáåÖëììêÛ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=ÄäÉîÉåK=aáí=

âçãí=åì=åáÉí=ãÉÉê=îççêI= áå= ÑÉÄêì~êá= îÉêäáÉí=ÜÉí= ä~~íëíÉ=âáåÇ=ÇÉ=çéî~åÖ=çã=Ü~äÑ=åÉÖÉåI= áå=

ã~~êí=çã=Ü~äÑ=íáÉåK=lìÇÉêë=âáÉòÉå=ÄäáàâÄ~~ê=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=çé=ä~íÉ=íáàÇëíáééÉå=îççê=~åÇÉêÉ=

çéäçëëáåÖÉåI= ÇÉåâ= ã~~ê= ~~å= ÖêççíçìÇÉêëI= Ñ~ãáäáÉI= ÉíÅK= jçÖÉäáàâ= íêÉÑÑÉå= çìÇÉêë= ççâ=

ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=Üìå=àçÄ=çã=ä~íÉ=çéî~åÖìêÉåI=áåÇáÉå=ãçÖÉäáàâI=íÉ=îÉêãáàÇÉåK==

=

=



= PN

q^_bi=ONW=solbdb=lms^kd=lm=tbbha^dbkW=lj=elb=i^^q=hljq=ebq=bbopqb=hfka=k^^o=ab=lms^kd=

_ÉêáåÖÉå= RìPMI=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ã~~åÇÉå=
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= dÉÉå=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=
lîÉêéÉäí= tÉä=îêçÉÖÉ=çéî~åÖI=ã~~ê=åçÖ=åáÉí=ÖÉÄêìáâí=
qçåÖÉêÉå= RìPMI=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ã~~åÇÉå=
=

qáàÇÉåë=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=áë=Éê=ÉÉå= Úã~ñáã~äÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇÛK=eÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=áå=

ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=áë=ÉÅÜíÉê=ÄÉéÉêâíK=

=

få=ÖÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÄäÉÉÑ=íçí=åì=íçÉ=ÉÉå=âáåÇ=ä~åÖÉê=Ç~å=NN=ììê=

çåçåÇÉêÄêçâÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

=

=

PKU= sbodbifghfkd=lmbkfkdprobkI=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfa=

=

wç~äë= ÉÉêÇÉê= ~~åÖÉÜ~~äÇ=ÖÉîÉå=îççêÖ~~åÇÉ= í~ÄÉääÉå= êÉÉÇë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí= î~å=ÇÉ=ÄÉåìííáåÖ=

î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉåK=eÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=Ç~í=ÄÉåìí=ïçêÇí=â~å=

ÄÉêÉâÉåÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÜÉí= ~~åí~ä= ìêÉå= Ç~í= ÇÉ= çéî~åÖ= ÖÉçéÉåÇ= áë= íÉ= ÇÉäÉå= Çççê= ÇÉ=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= Çììê= Ç~í= âáåÇÉêÉå= ~~åïÉòáÖ= òáàå= íáàÇÉåë= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= çéî~åÖãçãÉåíK= aÉòÉ=

ã~åáÉê= î~å= ÄÉêÉâÉåÉå= ÜçìÇí= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= ãÉí= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= éÉê=

çéî~åÖãçãÉåí=Éå=ãÉí=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖK=aÉ=ÅáàÑÉêë=òÉÖÖÉå=ççâ=åáÉíë=çîÉê=ÇÉ=

ëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉÇÉå=éÉê=Ç~Ö=Éå=éÉê=çéî~åÖãçãÉåíK=få=ÉÉå=ä~íÉêÉ=Ñ~ëÉ=ï~ååÉÉê=

ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= íçÉåÉÉãí= ãçÉí= ãÉå= ìáíÉê~~êÇ= ãÉí= ÇÉòÉ= Ñ~ÅíçêÉå=

êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåK=tÉ=ïáääÉå=ÜáÉêÄáà=ççâ=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=ÇÉ=çéî~åÖ=ÉåâÉä=ÖÉçéÉåÇ=áë=ï~ååÉÉê=

Éê=âáåÇÉêÉå=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=òáàåK=wçåÇÉê=áåëÅÜêáàîáåÖÉå=áë=Éê=ÖÉÉå=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=

aÉòÉ= ÅáàÑÉêë= òÉÖÖÉå= ìáíÉê~~êÇ= åáÉíë= çîÉê= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= éÉê=

çéî~åÖãçãÉåí=EòáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=PKQFK=

q^_bi=OOW=lmbkfkdprobk=bk=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfa=solbdb=lms^kd=

= j~ñáã~äÉ=çéÉåáåÖëìêÉå= dÉãáÇÇÉäÇÉ=
~~åïÉòáÖÜÉáÇëÇììê=éÉê=

âáåÇ=

B=î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëíáàÇ=
ÇáÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉåìí=

ïçêÇí=
_ÉêáåÖÉå= Nì=PMãáå Nì=OTãáå=MSëÉÅ= VSITTB
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= dÉÉå=çéî~åÖ dÉÉå=çéî~åÖ J
lîÉêéÉäí= Nì=PMãáå dÉÉå=ÖÉÄêìáâ=íçí=åì=

íçÉ
J

qçåÖÉêÉå= Nì=PMãáå Nì=OUãáå=RPëÉÅ VUITSB
=



=PO=

aÉ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= ÄÉåìííáåÖ= î~å= ÇÉ= çéÉåáåÖëíáàÇ= áë= ÜÉí= Öêççíëí= áå= ÇÉ= îêçÉÖÉ= çéî~åÖK= ráí=

é~ê~Öê~~Ñ=PKNKQ=áë=ÉÅÜíÉê=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=Ç~í=å~~ê=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=âçãí=

ÄÉéÉêâí= áëK= tÉ= âìååÉå= Çìë= ÅçåÅäìÇÉêÉå= Ç~í= ÇÉ= çìÇÉêë= ÇáÉ= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= îêçÉÖÉ=

çéî~åÖ=EÄÉéÉêâí=~~åí~äF=ÇÉòÉ=ã~ñáã~~ä=ÄÉåìííÉå=EÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=êçåÇ=RìPMFK=

q^_bi=OPW=lmbkfkdprobk=bk=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfa=i^qb=lms^kd=

= j~ñáã~äÉ=çéÉåáåÖëìêÉå= dÉãáÇÇÉäÇÉ=
~~åïÉòáÖÜÉáÇëÇììê=éÉê=

âáåÇ=

B=î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëíáàÇ=
ÇáÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉåìí=

ïçêÇí=
_ÉêáåÖÉå= Qì=PMãáå Nì=MQãáå=MQëÉÅ= OPITPB
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= Nì=PMãáå QOãáå=OOëÉÅ QTIMTB
lîÉêéÉäí= Qì=PMãáå Nì=QRãáå=RTëÉÅ PVIOQB
qçåÖÉêÉå= Rì=MMãáå Oì=NVãáå=PNëÉÅ QSIRMB
=

Openingsuren en gemiddelde aanwezigheid late opvang

0:00:00

1:12:00

2:24:00

3:36:00

4:48:00

6:00:00

Beringen Maasmechelen Overpelt Tongeren

openingsuren aanwezigheidsduur

23,7% 47,1% 39,2% 46,5%

=

få=_ÉêáåÖÉå=ïçêÇí=ëäÉÅÜíë=OPITPB=î~å=ÇÉ=ä~íÉI=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=ÄÉåìíK=aÉ=çéî~åÖ=áë=Ûë=

~îçåÇëI=áåÇáÉå=Éê=îê~~Ö=áëI=ãçÖÉäáàâ=ÖÉçéÉåÇ=íçí=OP=ììêK=ráí=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Ääáàâí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=

âáåÇÉêÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ã~~ê=N=ììê=Éå=Q=ãáåìíÉå= áå=ÇÉ= ä~íÉ=çéî~åÖ=ÄäáàîÉåK=bê= òáàå=å~íììêäáàâ=

ìáíòçåÇÉêáåÖÉåK==

få=j~~ëãÉÅÜÉäÉåI=ï~~ê=Éê=ÄÉéÉêâíÉêÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ïçêÇí=QTB=î~å=ÇÉ=

çéÉåáåÖëíáàÇ=ÄÉåìíK=få=lîÉêéÉäí=äáÖí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÄÉåìííáåÖ=êçåÇ=ÇÉ=QMBK==

=

=

=

=



= PP

q^_bi=OQW=lmbkfkdprobk=bk=dbjfaabiab=^^ktbwfdebfa=w^qboa^d=lms^kd=

= j~ñáã~äÉ=çéÉåáåÖëìêÉå= dÉãáÇÇÉäÇÉ=
~~åïÉòáÖÜÉáÇëÇììê=éÉê=

âáåÇ=

B=î~å=ÇÉ=çéÉåáåÖëíáàÇ=
ÇáÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉåìí=

ïçêÇí=
_ÉêáåÖÉå= NTì=PMãáå Vì=NNãáå=PSëÉÅ ROIRPB
j~~ëãÉÅÜÉäÉå= NPì=PMãáå Sì=PSãáå=NNëÉÅ QUIVNB
lîÉêéÉäí= Uì=PMãáå Pì=QPãáå=NOëÉÅ QPITSB
qçåÖÉêÉå= NTì=PMãáå Tì=Vãáå=QRëÉÅ QMIVPB
=

Openingsuren en gemiddelde aanwezigheid zaterdag opvang

0:00:00

2:24:00

4:48:00

7:12:00

9:36:00

12:00:00

14:24:00

16:48:00

19:12:00

Beringen Maasmechelen Overpelt Tongeren

openingsuren aanwezigheidsduur

52,3% 43,7%48,9% 40,9%

=

háåÇÉêÉå=ÄäáàîÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=Vì=Éå=NN=ãáåìíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=áå=_ÉêáåÖÉåI=ÜáÉêÇççê=ÄÉåìííÉå=

òáà= ROIRPB= î~å= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= çéÉåáåÖëíáàÇ= çé= ò~íÉêÇ~ÖÉåK= få= qçåÖÉêÉåI= ï~~ê= ÇÉòÉäÑÇÉ=

çéÉåáåÖëìêÉå= ãçÖÉäáàâ= òáàåI= ïçêÇí= NOB= ãáåÇÉê= î~å= ÇÉ= çéÉåáåÖëíáàÇ= ÄÉåìíK= háåÇÉêÉå=

îÉêÄäáàîÉå=çé=ò~íÉêÇ~Ö=ãáåÇÉê=ä~åÖ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=Ç~å=áå=_ÉêáåÖÉåK==

=

=



=PQ=

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===QQQWWW=== aaabbb=== fffkkkqqqbbboookkkbbb=== llloooddd^̂̂kkkfffppp^̂̂qqqfffbbbIII=== `̀̀lll£££oooaaafffkkk^̂̂qqqlllooobbbkkk===

bbbkkk===___bbbdddbbbiiibbbfffaaapppqqqbbboooppp===

=

eÉí= çéòÉííÉå= Éå= êÉ~äáëÉêÉå= î~å= ÉÉå= îçêã= î~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÄÉíÉâÉåí= ÉÉå=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=îççê=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=sÉêåáÉìïáåÖÉå=

îÉêäçéÉå=òÉäÇÉå=éêçÄäÉÉãäççëK=bê=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉåI=îê~ÖÉå=çéÇìáâÉåW=

- eçÉ= â~å= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= òç= ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ= áåÖÉòÉí= ïçêÇÉå= Äáà= ÉÉå= ä~ÖÉ= ÄÉòÉííáåÖI= Çìë=

ï~ååÉÉê=Éê=ïÉáåáÖ=âáåÇÉêÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå\=

- tÉäâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=òáàå=êÉ~äáëíáëÅÜ\==

- tÉäâÉ=îçêã=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=ÜÉí=ãÉÉëí=Ü~~äÄ~~ê=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå\=

- eçÉ=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä\=

==

eÉí=áë=åáÉí=ã~ââÉäáàâ=çã=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåI=áÉÇÉê=áåáíá~íáÉÑ=ÜÉÉÑí=òáàå=

ÉáÖÉå=ÅçåíÉñíI=òáàå=ÉáÖÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉåãÉêâÉåK==

qáàÇÉåë= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= âÉååáëã~âáåÖ= ãÉí= ÇÉ= éêçàÉÅíÉå= Éå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÖÉëéêÉââÉå= ãÉí= ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íçêÉå=ïÉêÇ= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÇ= çîÉê= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå=ãÉí= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= lé=

Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ïÉêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=ÇáÉ=~~åÖÉÜ~~äÇ=

ïÉêÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=OI=é~ê~Öê~~Ñ=OKOFK==

aÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=î~å=áÉÇÉê=éêçàÉÅí=îçåÇÉå=éä~~íë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=

î~ëíäáÖÖÉåÇ=ëíê~ãáÉåK=eÉí=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=îÉêäççé=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉåK==

=

=

QKN= sllo_bobfafkd=s^k=ebq=molgb`q=

=

aÉ= m`_l= å~ã= ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ= çã= íÉ= ëí~êíÉå= ãÉí= ÉÉå= ÉñéÉêáãÉåí= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖK= ^ääÉ= iáãÄìêÖëÉ= f_lÛë= ïÉêÇÉå= ~~åÖÉëÅÜêÉîÉå= Éå= âêÉÖÉå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= òáÅÜ=

â~åÇáÇ~~í= íÉ= ëíÉääÉå= çã= ãÉÉ= íÉ= ïÉêâÉå= ~~å= Çáí= éêçàÉÅíK= s~å~Ñ= Ç~í= ãçãÉåí= ëí~êí= ÜÉí=

îççêÄÉêÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=bê=òáàå=íïÉÉ=ëí~ééÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÄáååÉå=Çáí=éêçÅÉëW=

=

~F= bêâÉååáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãI=â~åÇáÇ~~íëíÉääáåÖ=Éå=ëÉäÉÅíáÉ=

aÉ= îáÉê= ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ= f_lÛë= ï~êÉå= òáÅÜ= ÄÉïìëí= î~å= ÇÉ= åççÇ= ~~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÇáÉ=

ÄÉëíçåÇ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêëK=lìÇÉêë=âï~ãÉå=òÉäÑ=ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=çéÉåáåÖëìêÉåI=

Éå=áå=ÉåâÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=ÄÉîê~ÖáåÖ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=çã=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áå=



= PR

â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=jÉí=ëíÉìå=î~å=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉåÇ=ÄÉëíììê=îçåÇ=ÇÉ=â~åÇáÇ~~íëíÉääáåÖ=éä~~íëK=

aÉ=f_lÛë=ÄÉëÅÜçìïÉå=Çáí=éêçàÉÅí=~äë=ÉÉå=â~åë=ÇáÉ=òÉ=åáÉí=âìååÉå=ä~íÉå=îççêÄáà=Ö~~åK==

=

ÄF= fåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

s~åìáí= ÇÉ= m`_l= ïÉêÇ= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= áåîìääáåÖ= ÖÉÖÉîÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= EòáÉ=

é~ê~Öê~~Ñ= NKOKNFK= káÉí= ~ääÉ= f_lÛë= îìääÉå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= çé= ÉÉå= òÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= áåI= Éê=

ïçêÇÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= ÖÉÜ~åíÉÉêÇK= aáí= ÜÉÉÑí= ÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ=

çêÖ~åáë~íáÉI= ÇÉåâ= ã~~ê= ~~å= ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= Éå= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäëÄÉòÉííáåÖK= få= _ÉêáåÖÉå= Éå=

qçåÖÉêÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=~~å=ÇÉ= ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ã~ñáã~~ä= íçÉÖÉé~ëíI= áå=lîÉêéÉäí=ïÉêÇ=ÇÉ=

ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ= ÄÉéÉêâí= EçéÉå= íçí= NQìF= Éå= áå= j~~ëãÉÅÜÉäÉå= ëíÉäÇÉ= ãÉå= ÖêÉåòÉå= ~~å= ÇÉ=

~îçåÇçéî~åÖ=Éå=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=EÄÉéÉêâíÉêÉ=ìêÉåFK=få=j~~ëãÉÅÜÉäÉå=áë=Éê=ÖÉÉå=îêçÉÖÉ=

çéî~åÖK==

=

aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ïÉêÇÉå=åçÖ=åáÉí=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=

=

=

QKO= lmpq^oq=s^k=ebq=molgb`q=

=

eÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÖáåÖ=î~å=ëí~êí=çé=O=ëÉéíÉãÄÉê=OMMOI=Äáà=~~åî~åÖ=î~å=

ÜÉí=åáÉìïÉ= ëÅÜççäà~~êK=^ääÉ= Åç∏êÇáå~íçêÉå=ÖÉîÉå= ~~å=Ç~í= Çáí= îççê=ÜÉå= ÉÉå= òÉÉê=ÜÉÅíáëÅÜÉ=

éÉêáçÇÉ=ï~ëK= qáàÇÉåë= ÇÉ= òçãÉêã~~åÇÉå= EòÉÉê= ÇêìââÉ=ã~~åÇÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖF=ãçÉëíÉå= ÇÉ=

ä~~íëíÉ= êÉÖÉäáåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= ïçêÇÉåI= òç~äë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= ~~åïÉêîÉå= î~å= åáÉìïÉ=

éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI=ÇÉ=ÄÉâÉåÇã~âáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=áåÑê~ëíêìÅíììê~~åé~ëëáåÖÉå=ÉíÅK===

aÉ= íáàÇ= çã= ÜÉí= éêçàÉÅí= îçäÇçÉåÇÉ= îççê= íÉ= ÄÉêÉáÇÉå= ï~ë= íÉ= âçêíK= m~ë= ÉáåÇ= ~ìÖìëíìë= ïÉêÇ=

ÖÉëí~êí=ãÉí= ÇÉ= êÉÅä~ãÉ= Éå= ïÉêÇÉå= ÑçäÇÉêë= îÉêëéêÉáÇK= aÉ=ãÉÉëíÉ= ÖÉòáååÉå= Ü~ÇÇÉå= çé= Ç~í=

ãçãÉåí=êÉÉÇë=êÉÖÉäáåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

lçâ= ÇÉ= ~~åé~ëëáåÖÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= Éå= ÇÉ= ~ÅÅçããçÇ~íáÉ= âçåÇÉå=

çåãçÖÉäáàâ= Äáà= ÇÉ= çéëí~êí= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= îçäíççáÇ= òáàåK= tÉ= ëíÉääÉå= ÉÅÜíÉê= î~ëí= Ç~í= ÇÉòÉ=

~~åé~ëëáåÖÉå=ãçãÉåíÉÉä=åçÖ=åáÉí=çîÉê~ä=ìáíÖÉîçÉêÇ=òáàåK=få=lîÉêéÉäí=Éå=qçåÖÉêÉå=îÉêÜìáòÉå=

ÇÉ=f_lÛë=ÄáååÉå=~ÑòáÉåÄ~êÉ=íáàÇ=å~~ê=åáÉìïÉ=äçÅ~íáÉëK=s~åÇ~~ê=Ç~í=Ç~~ê=ãçãÉåíÉÉä=ÖÉâçòÉå=

ïçêÇí=îççê=íáàÇÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖÉå=EîÄK=ëä~~éòÉíÉäë=áå=éä~~íë=î~å=ÄÉÇàÉëFK=k~=ÇÉ=îÉêÜìáë=ò~ä=ÇÉ=

~ÅÅçããçÇ~íáÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÉáëÉåK==

sççê= ÇÉ= åáÉìï= ~~åÖÉïçêîÉå= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= îáÉä= ÇÉ= ëí~êí= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ë~ãÉå= ãÉí= Üìå=

áåÇáÉåëííêÉÇáåÖK= _ÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ÇáÉ= êÉÉÇë= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= ïÉêâíÉå= Éå= ÇáÉ= âçòÉå= îççê= ÉÉå=



=PS=

ìáíÄêÉáÇáåÖ= î~å= Üìå= Åçåíê~Åí= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ä~åÖÉêÉ= ïÉêâïÉÉâK= aÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=~~åÖÉÜ~~äÇK===

=

=

QKP= sboillm=s^k=ebq=molgb`q=qlq=kr=qlb=

==

QKPKN= fkp`eofgsfkd=C=qlbi^qfkdp`ofqbof^==

_áà= áåëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= îáåÇí= ÉÉå= áåí~âÉÖÉëéêÉâ= éä~~íë=

íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå= Åç∏êÇáå~íçêK= aÉ= áåëÅÜêáàîáåÖëéêçÅÉÇìêÉ= áë= ìáíÖÉÄêÉáÇÉê= Ç~å= ÇÉòÉ= îççê= ÇÉ=

êÉÖìäáÉêÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= bê= ïçêÇí= ãÉÉê= ëéÉÅáÑáÉâÉ= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÇ= çîÉê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=EÉÉíÖÉïççåíÉåI=ÖÉåÉÉëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâI=êáíìÉäÉå=Äáà=ëä~éÉåÖ~~åI=ÉåòçîççêíF=ã~~ê=

ççâ= çîÉê= ÇÉ= çìÇÉêë= EÄÉêçÉé= çìÇÉêëI= ãÉåáåÖ= çîÉê= çéîçÉÇáåÖ= Éå= ÄÉé~~äÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÖÉïççåíÉëFK= lìÇÉêë= ãçÉíÉå= Üìå= îê~~Ö= å~~ê= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= îÉê~åíïççêÇÉå= Çççê= ÜÉí=

îççêäÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=ïÉêâÖÉîÉêë~ííÉëíK=aÉ=çéî~åÖ=çé=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=íáàÇëíáééÉå=ãçÉí=â~ÇÉêÉå=

áå=ÜÉí=ÄÉíÉê=ÅçãÄáåÉêÉå=ïÉêâ=Ó=ÖÉòáåK=

aÉ= Åç∏êÇáå~íçêÉå= Éêî~êÉå=Ç~í= ëçããáÖÉ=çìÇÉêë= ~ÑÜ~âÉå=~äë= òÉ= îÉêåÉãÉå=Ç~í= òÉ= ÉÉå= ~ííÉëí=

î~å= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ãçÉíÉå= îççêäÉÖÖÉåK= jÉÉê= Éå= ãÉÉê= çìÇÉêë= âçãÉå= Äáà= ÇÉ= çéî~åÖ=

~~åâäçééÉå= î~åìáí= ~åÇÉêÉ=ãçíáî~íáÉë= Ç~å=ïÉêâ=çã=ÖÉÄêìáâ= íÉ=ã~âÉå= î~å= ÇÉ= çéî~åÖK=lçâ=

î~åìáí= ÉÉå= ÖÉòáåëJ= Éå= çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇ= ëí~åÇéìåí= ïÉêÇÉå= êÉÉÇë= âáåÇÉêÉå=

áåÖÉëÅÜêÉîÉåK= jÉå= âÉåí= ÇÉ= çìÇÉêë= Éå= ÇÉ= ÖÉòáåëëáíì~íáÉ= Eî~å= ÖÉòáååÉå= ÇáÉ= êÉÉÇë= ÖÉÄêìáâ=

ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖF=Éå=ãÉå=ÜÉÉÑí=ççâ=ÄÉÖêáé=îççê=Üìå=ãÉÉëí~ä=

íáàÇÉäáàâÉ= åççÇ= ~~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= aáí= âçãí= ÜÉí= ÖÉòáå= Éå= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= íÉå= ÖçÉÇÉ= çé=

ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàåI=ï~~êçã=Üìå=îê~~Ö=Ç~å=åáÉí=ÄÉ~åíïççêÇÉåK==

jçãÉåíÉÉä= Ö~~í= ãÉå= Äáà= ÇÉ= áåëÅÜêáàîáåÖ= ìáí= î~å= ÉÉå= éÉêëççåäáàâÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ= Çççê= ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íçêI=ÉîÉåíìÉÉä=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=ÜÉÄÄÉå=îêáà=

ëåÉä= ÉÉå= òáÅÜí= çé= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= Éå= ÜÉêâÉååÉå= çìÇÉêë= ÇáÉ= ÚÖÉÄêìáâÛ= ïáääÉå= ã~âÉå= î~å= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ=çãïáääÉ= î~å=çåÖÉÖêçåÇÉ= êÉÇÉåÉåK=aÉòÉ= ~~åîê~ÖÉå=ïçêÇÉå= ÖÉïÉáÖÉêÇK= få=

íçí~~ä= ïÉêÇÉå= T= ~~åîê~ÖÉå= ÖÉïÉáÖÉêÇK= oÉÇÉåÉå= ÜáÉêîççê= òáàå= çåÇÉê= ~åÇÉêÉW= ãçÉÇÉêë= ÇáÉ=

ïáääÉå=Ö~~å=ïáåâÉäÉå=òçåÇÉê=âáåÇÉêÉåI=çìÇÉê=ÇáÉ=å~~ê= êÉÅÉéíáÉ=ïáä= òçåÇÉê=âáåÇÉêÉåI=çìÇÉê=

ÇáÉ=å~~ëí=ÖÉïçåÉ=àçÄ=ççâ=åçÖ=îêáàïáääáÖÉêë=ïÉêâ=ïáä=ìáíçÉÑÉåÉåK=

bÉå= ~~åí~ä= Åç∏êÇáå~íçêÉå= áë= î~å= ãÉåáåÖ= Ç~í= ÇÉ= íçÉä~íáåÖëÅêáíÉêá~= ëçÉéÉäÉê= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=

âìååÉå=Éå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=eÉí= áë= ÉÅÜíÉê=åáÉí= ÉÉåîçìÇáÖ= çã=ÄÉé~~äÇÉ= ÚÖÉëÅÜêÉîÉåÛ= êÉÖÉäë=

îççê=íÉ=ëÅÜêáàîÉåK=fÉÇÉê=ÖÉî~ä=ãçÉí=~é~êí=ÄÉâÉâÉå=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK===

=



= PT

QKPKO= obpbosbofkdppvpqbbj=

k~Ç~í=çìÇÉêë=Üìå=âáåÇÉêÉå=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âìååÉå=òÉ=ÖÉÄêìáâ=

ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ìáíÖÉÄêÉáÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉåK= wÉ=ãçÉíÉå= ïÉä= îççê~Ñ= êÉëÉêîÉêÉå= ~äë= òÉ= ÖÉÄêìáâ=

ïáääÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=^äë=ãÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=ÉÉå=òáÅÜí=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=~~åí~ä=

âáåÇÉêÉå=Ç~å=â~å=ãÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=E~ÅíáîáíÉáíÉåI=ã~~äíáàÇÉåF=Ç~~êçé=~ÑëíÉããÉåK=

få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ãÉêâí=ãÉå=Ç~í=ÜÉí=îççê=çìÇÉêë=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=îççê~Ñ=íÉ=êÉëÉêîÉêÉåK=

lìÇÉêë=âçãÉå=ëçãë=ÇÉ=Ç~Ö=òÉäÑ=ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=çéî~åÖ=îççê=Üìå=âáåÇÉêÉåK==s~~â=ïçêÇí=Éê=

ïÉä= çé= ÇÉòÉ= îê~~Ö= áåÖÉÖ~~å= ~äë= Éê= çé= Ç~í= çÖÉåÄäáâ= íçÅÜ= çéî~åÖ= îççêòáÉå= ïçêÇíK= aÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= òáàå= Éê= Ç~å= íçÅÜ= Éå= ÜÉí= áë= îççê= ÜÉå=ãÉÉëí~ä= ÖÉÉå= éêçÄäÉÉãK= båâÉä= îççê= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ã~~äíáàÇÉå=áë=ÜÉí=åáÉí=~äíáàÇ=ã~ââÉäáàâK=jÉå=ãçÉí=~äíáàÇ=îçäÇçÉåÇÉ=ÉíÉå=

îççêòáÉåK==

eÉí= ÖÉÄÉìêí= ççâ= Ç~í= ÇÉ= çìÇÉêë= êÉëÉêîÉêÉåI=ã~~ê= Ç~í= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= åáÉí= âçãÉå=

å~~ê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= _ÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ï~ÅÜíÉå= Ç~å= íÉîÉêÖÉÉÑë= çé= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= åáÉí=

âçãÉåK= jÉå= îççêòáÉí= êÉÉÇë= ã~~äíáàÇÉå= îççê= ÇÉòÉ= âáåÇÉêÉå= Éå= ãÉå= çêÖ~åáëÉÉêí= ÄÉé~~äÇÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíÖ~~åÇÉ=î~å=ÉÉå=îççêçéÖÉëíÉäÇ=~~åí~ä=âáåÇÉêÉåK==

eÉí=åáÉí=çéíáã~~ä=ïÉêâÉåÇÉ= êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉã=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå= áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ= áåêççëíÉêáåÖ=

î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäK=eÉí=áë=îççê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=ÖÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖÉ=âäìë=çã=ììêêççëíÉêë=çé=íÉ=

ëíÉääÉå= îççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëI= Éê= â~å= áããÉêë= ~äíáàÇ= çé=ÜÉí= ä~~íëíÉ=ãçãÉåí= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå=

âçãÉåK==

_ÉÖÉäÉáÇëíÉêë= âÉååÉå= Üìå= ììêêççëíÉê= åáÉí= ä~åÖ= çé= îççêÜ~åÇI= ãÉå= â~å= ïÉáåáÖ= îççê~Ñ=

éä~ååÉåK=jÉå=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=~~åí~ä=ìêÉå=éÉê=ïÉÉâI=ã~~ê=~äë=Éê=áÉíë=ãáë=äççéí=ãÉí=

ÇÉ= êÉëÉêîÉêáåÖÉåI= Ç~å= âçãÉå= Éê= ìêÉå= Äáà= çÑ= Éê= î~ääÉå= ìêÉå=ïÉÖ= ÇáÉ= çé= ÉÉå= ~åÇÉê= íáàÇëíáé=

áåÖÉÜ~~äÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK= aáí= áë= ÉÉå= åÉÖ~íáÉÑ= éìåí= Ç~í= Çççê= îÉÉä= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ÖÉåçÉãÇ=

ïçêÇíK=

===

QKPKP= lod^kfp^qlofp`eb=`lkpbnrbkqfbp=Eqb^jlkqtfhhbifkdI=mboplkbbip_bwbqqfkdF=

^ääÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ÜÉÄÄÉå= åáÉìïÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ~~åÖÉïçêîÉåK= få= j~~ëãÉÅÜÉäÉå= Éå= áå=

qçåÖÉêÉå= ïÉêÇÉå= Ç~~êå~~ëí= ÉåâÉäÉ= Åçåíê~ÅíÉå= î~å= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ìáíÖÉÄêÉáÇK= eÉí= áë=

ãçãÉåíÉÉä=åçÖ=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=çã=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÉåâÉä= áå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ= áå= íÉ= òÉííÉåI=

ÜÉí=~~åí~ä=çéî~åÖìêÉå=áë=Ç~~êîççê=íÉ=ÄÉéÉêâíK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ïçêÇÉå=Ç~~êçã=ççâ=áåÖÉòÉí=

áå=ÇÉ=ÚÖÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=ëíÉääÉå=ÇÉ=ììêêççëíÉêë=ë~ãÉåI=~~å=

ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=áåëÅÜêáàîáåÖÉåK=qìëëÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=çåÇÉêäáåÖ=òáàå=Éê=ççâ=~ääÉêäÉá=

~Ñëéê~âÉå= ãçÖÉäáàâI= Éê= áë= ÉÉå= ÖêçíÉ= ÑäÉñáÄáäáíÉáíK= aÉ= ¨¨å= âçãí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= äáÉÑëí= Ûë=

ãçêÖÉåëI=ÇÉ=~åÇÉê=äáÉîÉê=Ûë=~îçåÇëI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=êÉÖÉäÉå=çåÇÉêäáåÖ=ïáÉ=Éê=ï~ååÉÉê=âçãí=

Éå=òÉ=îÉêî~åÖÉå=Éäâ~~ê=ççâ=áåÇáÉå=åçÇáÖK=aÉ=ììêêççëíÉêë=ïáëëÉäÉå=Çìë=î~å=ïÉÉâ=íçí=ïÉÉâK=aÉ=



=PU=

ò~íÉêÇ~Ö= çéî~åÖ= áë= ïÉä= îêáà= ëí~ÄáÉäI= Éê= òáàå= Ç~å= ãÉÉëí~ä= ïÉä= âáåÇÉêÉåK= eáÉêîççê= ïçêÇí=

~ÑÖÉëéêçâÉå= Ç~í= ãÉå= ~ÑïáëëÉäíI= ï~~êÇççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ãÉÉëí~ä= ¨¨å= ò~íÉêÇ~Ö= ãçÉíÉå=

ïÉêâÉå=Éå=¨¨å=ò~íÉêÇ~Ö=îêáà=ÜÉÄÄÉåK==

få= ÇÉ= éê~âíáàâ= ÄÉëí~~å= Éê= ÇìáÇÉäáàâÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= áåáíá~íáÉîÉå= ï~~ê= åáÉìïÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=~~åÖÉïçêîÉå=òáàå=Éå=áåáíá~íáÉîÉå=ï~~ê=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK==

_ÉáÇÉ=ÜÉÄÄÉå=Üìå=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ïçêÇÉå=âçêí=ÄÉëéêçâÉåK=

- _ÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÇáÉ= êÉÉÇë= áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=âÉååÉå=ÜÉí= êÉáäÉå=

Éå=òÉáäÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=òÉ=âÉååÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=ÇÉ=çìÇÉêëK=wÉ=ïÉíÉå=ï~~ê=~ääÉë=äáÖí=Éå=

ïÉíÉå= ï~í= â~å= Éå= åáÉí= â~åI= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉåI= òÉ= âÉååÉå= ÇÉ= êÉÖÉäëK= ÚkáÉìïÉÛ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉêîççê=ÉÉå=ëççêí=áåïÉêâéÉêáçÇÉ=åçÇáÖK==

- Ú_Éëí~~åÇÉÛ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=âìååÉå=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=çåÇÉêîáåÇÉå=çã=òáÅÜ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=

ÇÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçåíÉñí= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= bê= òáàå= ãáåÇÉê= âáåÇÉêÉåI= îççê=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÇáÉ=äáÉîÉê=ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉé=áë=Çáí=åáÉí=òç=ãçíáîÉêÉåÇK=^åÇÉêÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ãçÖÉäáàâ=ÄáååÉå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=Éê=ïçêÇí=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉïÉêâí=ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉåI= ÇÉ= íçí~äÉ=ÖêçÉé= áë= áããÉêë=åáÉí=Öêççí=ÖÉåçÉÖ=çã=Çáí= íÉ=

ÇçÉåK= ^ÅíáîáíÉáíÉå=ãçÉíÉå= çéÖÉòÉí= ïçêÇÉå= òçÇ~í= âáåÇÉêÉå= î~å= ~ääÉ= äÉÉÑíáàÇÉå= âìååÉå=

ÇÉÉäåÉãÉåK==

- aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= áë=ÖêçíÉê= áå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=òçïÉä=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

~äë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=a~í=áåíÉåëáÉîÉ=Åçåí~Åí=â~å=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=ÄÉíÉâÉåÉåI=

ã~~ê= Éê= â~å= ççâ= ÉÉå=ÖÉî~~ê= áå= ëÅÜìáäÉåK=_ÉÖÉäÉáÇëíÉêë= âêáàÖÉå= áããÉêë= ÉÉå=Üççé=éêáî¨=

áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÜçêÉå= î~å= ÇÉ=çìÇÉêë= EîÄK= Äáà= ëÅÜÉáÇáåÖFK= sççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= çåíëí~~í=

Ç~å= ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ= í~~â= çã= ÜÉí= Åçåí~Åí= ÑìåÅíáçåÉÉä= íÉ= ÜçìÇÉå= Éå= åáÉí= ÇÉ= êçä= î~å=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=íÉ=Ö~~å=ëéÉäÉåK=aáí=ÖÉäÇí=ìáíÉê~~êÇ=ççâ=îççê=ÇÉ=ÚåáÉìïÉÛ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK==

- aÉ= ÖêçíÉêÉ= ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= Äáà= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=Éäâ~~ê=ÄÉíÉê=âÉååÉåK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Ç~í=ÇáÉ=

âáåÇÉêÉå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= î~âÉê= Ö~~å= çéòçÉâÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ=

ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=aÉ=â~åë=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âçãÉå=

ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=ÚÑäÉñáÄÉäÉÛ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK==

- ÚkáÉìïÉÛ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=òáàå=î~~â=ÜÉÉä=ÖÉãçíáîÉÉêÇK=wáà=ïáääÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=îÉêÇÉê=

ìáíÄçìïÉå=Éå=Éê=ÚÜìå=ÇáåÖÛ=î~å=ã~âÉåK==

=

káÉí=ÉåâÉä=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=â~å=ãçÉáäáàâ=îÉêäçéÉåI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=íçí~äÉ=

ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= âêáàÖí= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= eÉí= Ö~~í= çã= ÉÉå= êÉÉâë=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=íçí~äÉ=ïÉêâáåÖ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK==

- eÉí= ~~åÄáÉÇÉå= î~å= çéî~åÖ= Ûë= ãçêÖÉåë= Éå= Ûë= ~îçåÇë= ÄêÉåÖí= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉ= Ç~í=

ëä~~éêìáãíÉë= áåÖÉêáÅÜí= ãçÉíÉå= ïçêÇÉåK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= áå= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ÖÉî~ääÉå= Ç~í= ÉÉå=



= PV

ëéÉÉäêìáãíÉ=çãÖÉÄçìïÇ=ïçêÇí=íçí=ëä~~éêìáãíÉK=aÉòÉ=ëä~~éêìáãíÉ=áë=ÉÉå=ÚîÉêäçêÉåÛ=êìáãíÉ=

áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=k~~ëí=ÇÉ=ëä~~éêìáãíÉ=ãçÉí= áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ççâ=ÇÉ=âÉìâÉå=

îÉêÇÉê=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=^åÇÉêÉ=ÄÉåçÇáÖÇÜÉÇÉå=ÇáÉ=~~åÖÉëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=

î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= òáàå= Ç~å= ïÉÉê= ïÉä= ÄêìáâÄ~~ê= áå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖ= EîÄK=

ï~ëã~ÅÜáåÉI= ÇáÉéîêáÉëI= ÁFK= fÉÇÉêÉÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= ãçÉí= ÄÉëÉÑÑÉå= Ç~í= ÜÉí= Ö~~í= çã=

ÚÖÉîÉå=Éå=åÉãÉåÛK==

- få=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ=ÖÉäÇÉå= ~åÇÉêÉ= ~Ñëéê~âÉåK=eÉí= áë= åáÉí=ã~ââÉäáàâ= çã=Çáí= î~ëí= íÉ=

äÉÖÖÉå= áå=åáÉìïÉ= êÉÖÉäë= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= qáàÇÉåë=ÇÉ= ÚÖÉïçåÉÛ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ=

ãçÖÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=áå=ÇÉ=âÉìâÉå=âçãÉåI=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ã~~âí=

ãÉå= î~å= ÜÉí= ë~ãÉå= âçâÉå= àìáëí= ÉÉå= ÖÉòÉääáÖ= ãçãÉåíI= ÉÉå= ~ÅíáîáíÉáíK= _ÉÖÉäÉáÇëíÉêë=

ãçÉíÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=Éäâ~~êë=êÉÖÉäëI=Çáí=çã=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ëÅÜÉééÉå=å~~ê=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=ççâ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=Éäâ~~êK=eáÉêîççê=áë=ÜÉÉä=ï~í=çîÉêäÉÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=

åçÇáÖK=

- aÉ= áåíÉêåÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= ãçÉí= ~ÑÖÉëíÉãÇ= ïçêÇÉå= çé= ÇÉ= åáÉìïÉ= çêÖ~åáë~íáÉîçêãK=

_áååÉå=ÇÉ=îáÉê=áåáíá~íáÉîÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=~é~êí=çîÉêäÉÖ=çéÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~å=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=tÉâÉäáàâë=çÑ=íïÉÉïÉâÉäáàâë=âçãÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=

ë~ãÉå=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=EíÉ~ãçîÉêäÉÖFK=eÉí= áë=ÉÅÜíÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ççâ=ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~å=ÇÉ=ÚÖÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=î~å=

ÇÉ=Ç~~ê=ÖÉåçãÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉåK=^åÇÉêëçã=ÖÉäÇí=Çáí=ìáíÉê~~êÇ=ççâW=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~å=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ãçÉíÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÄäáàîÉå=î~å=ÇÉ=ÚÖÉïçåÉÛ=çéî~åÖK==

=

eÉí= áë= çåãçÖÉäáàâ= çã=ÇÉ= áÇÉ~äÉ=ã~åáÉê= î~å= çêÖ~åáëÉêÉå= îççê= íÉ= ëíÉääÉåK= aÉòÉ= áåîìääáåÖ= áë=

ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=áÉÇÉê=áåáíá~íáÉÑ=Éå=~ä=ÇçÉåÇÉ=äÉÉêí=ãÉåK==

=

QKPKQ= ob^`qfbp=s^k=_rfqbkpq^^kabop=

aÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= ãÉÇá~J~~åÇ~ÅÜí= Éå= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÇáëÅìëëáÉ= çãíêÉåí= ÜÉí= ~ä= Ç~å= åáÉí=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇ=òáàå=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉÉä=ï~í=êÉ~ÅíáÉë=ìáíÖÉäçâíK=aÉ=

Åç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éêî~êÉå=Ç~í=Çáí=ÉÉå=êÉããÉåÇ=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=Äáà=çìÇÉêëK=_áà=

îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ= çìÇÉêë= ÄÉëí~~í= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ã~~ê= òáà= ÇìêîÉå= Éê= ÖÉÉå=

ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~âÉåI=Ä~åÖ=îççê=åÉÖ~íáÉîÉ=êÉ~ÅíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇK==

=

=

=



=QM=

QKQ= dbslidbk=sllo=ab=hfkabobk=bk=fkp`e^qqfkd=s^k=ab=qbsobabkebfa==

=

aÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òçêÖí=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=t~~ê=òáà=îêçÉÖÉê=

ãáëëÅÜáÉå=å~~ê=ÖêççíçìÇÉêë=çÑ=ÄìêÉå=ÖáåÖÉåI=çÑ=ÉîÉåíìÉÉä=~ääÉÉå=íÜìáë=ÄäÉîÉåI=ÄäáàîÉå=òáà=åì=

áå= ÇÉ= çéî~åÖK= sçäÖÉåë= ÇÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ= î~å= ÇÉ= Åç∏êÇáå~íçêÉå= Éå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= òáàå= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=òÉÉê= íÉîêÉÇÉå= áå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=háåÇÉêÉå=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÇáÉ= òÉ=

âêáàÖÉåI= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= âìååÉå=ãÉÉê= íáàÇ= ã~âÉå= îççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= qáàÇÉåë= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ= áë=Çáí=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ=çãÇ~í=Éê= ëçãë=ÖÉïççå= í¨= îÉÉä= âáåÇÉêÉå=

~~åïÉòáÖ=òáàåK=bê=ïçêÇÉå= äÉìâÉ=ÇáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉÇ~~åI=Çáí= áë=íÜìáë=åáÉí=~äíáàÇ=òç=

çãÇ~í=Ç~~ê=ççâ=ÜìáëÉäáàâÉ=í~âÉå=îÉêêáÅÜí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêëK=aÉ=çìÇÉêë=âìååÉå=

Çìë=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉåîÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

jÉå=ãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉÉê=îÉêíÉääÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=ÜÉí=Åçåí~Åí=áë=ÜÉÅÜíÉêK==

bÉå=åÉÖ~íáÉÑ=~ëéÉÅí=Ç~í=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇí=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=ãáåÇÉê=î~å=Üìå=ÚÄÉëíÉÛ=îêáÉåÇàÉë=

~~åïÉòáÖ=òáàåK=aÉ=ÖêçÉé=áë=ÄÉéÉêâíÉêI=ï~~êÇççê=ÇÉ=âÉìòÉ=áå=ëéÉÉäâ~ãÉê~~ÇàÉë=ççâ=ÄÉéÉêâíÉê=

áëK==

_ÉÖÉäÉáÇëíÉêë= Ü~äÉå= ~~å= Ç~í= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= î~âÉê= ÇÉÉäåÉãÉå= ~~å=

~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=ÖêçÉéëÖÉÄÉìêÉå=áë=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâK==

få=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=éêçÄÉÉêí=ãÉå= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ= ÇÉ=ÜìáëÉäáàâÉ= ëÑÉÉê=å~= íÉ= ëíêÉîÉåK= bê=

ïçêÇÉå= ÜìáëÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= òç~äë= ÜÉí= ë~ãÉå= âçâÉåI= ë~ãÉå= ~Ñï~ëëÉåI=

ÉåòçîççêíK= aÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= îáåÇí= Çáí= äÉìâI= ã~~ê= Éê= òáàå= ìáíÉê~~êÇ= ççâ=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Çáí=åáÉí=Öê~~Ö=ÇçÉåI=òáà=ÇçÉå=Çáí=ãÉÉëí~ä=íÜìáë=ççâ=åáÉí=Öê~~ÖK==

háåÇÉêÉå=îáåÇÉå=ÜÉíI=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëI=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=çã=íÉ=ëä~éÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖK=

aÉ= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= å~~ê= ÇÉ= îêçÉÖÉ= çéî~åÖ= Ö~~å= âìååÉåI= ~äë= òÉ= Çáí= ïáääÉåI= åçÖ= ÉîÉå= Ö~~å=

ëä~éÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖK= aÉ= âáåÇÉêÉå= ïçêÇÉå= áå= éóà~ã~= ÖÉÄê~ÅÜí= å~~ê= ÇÉ= çéî~åÖ= ãÉí= Üìå=

éÉêëççåäáàâÉ= ëéìääÉå= áå= ÉÉå= í~ëK= wÉ= ïçêÇÉå= ï~ââÉê= ÖÉã~~âíI= ÖÉï~ëëÉåI= ~~åÖÉâäÉÉÇ= Éå=

âêáàÖÉå=Ç~å=ÉÉå=çåíÄáàíK==

lçâ=Ûë=~îçåÇë=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=ëä~éÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖK=ráí=ÇÉ=ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=Ääáàâí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=

ëä~éÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=åáÉí=î~~â=îççêâçãíK==

=

=

QKR= dbslidbk=sllo=ab=lrabop=bk=fkp`e^qqfkd=s^k=ab=qbsobabkebfa=

=

bê=ïçêÇí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÜÉÉä=ï~í=ÖÉîê~~ÖÇ=ï~ååÉÉê=òáà=ÖÉÄêìáâ=ïáääÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖK=wÉ=ãçÉíÉå=Üìå=åççÇ=~~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âìååÉå=îÉê~åíïççêÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=



= QN

ÉÉå=~ííÉëí= î~å= íÉïÉêâëíÉääáåÖK=aÉ= Åç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ãÉêâÉå=Ç~í=Çáí= ëçããáÖÉ=

çìÇÉêë=~ÑëÅÜêáâíK==

a~~êå~~ëí= ÜÉÄÄÉå= ççâ= ÇÉ= åÉÖ~íáÉîÉ= ãÉÇá~J~~åÇ~ÅÜí= Éå= ÇÉ= ÖÉÄêìáâíÉ= íÉêãáåçäçÖáÉ=

EÉñéÉêáãÉåí=îççê=¨¨å=à~~êF=ÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâëé~íêççåK=lìÇÉêë=ïÉíÉå=î~~â=åáÉí=ï~í=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=éêÉÅáÉë=áåÜçìÇíI=ÜÉí=áë=îççê=ÜÉå=ÉÉå=çåÇìáÇÉäáàâ=ÄÉÖêáéK==

aÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÖÉîÉå=áå=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=

Éå=Åç∏êÇáå~íçêÉå=~~å=Ç~í=òÉ=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=wÉ=ï~~êÇÉêÉå=ÜÉí=

ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= Éñíê~= ~~åÇ~ÅÜí= âêáàÖÉåK=eÉí= áë= îççê= ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ÉÅÜí= ÉÉå=çéäçëëáåÖ=

îççê=Üìå=çéî~åÖ=éêçÄäÉãÉåK=wÉ=ïÉíÉå=Ç~í=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÖçÉÇ=çéÖÉî~åÖÉå=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=

ã~~âí= ÇÉ= ãçÉáäáàâÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= ~êÄÉáÇ= Ó= ÖÉòáå= Çê~~ÖäáàâÉêK= eÉí= Ö~~í= ÜáÉê= ÉåâÉä= çã= ÇÉ=

éÉêÅÉéíáÉ=î~å=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Çççê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=aÉ=

ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=âçãí=~~å=ÄçÇ=áå=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ÜççÑÇëíìâK==

=

=

QKS= bs^ir^qfb=s^k=ebq=molgb`q=allo=ab=`l£oafk^qlobk=bk=ab=_bdbibfapqbop=

=

wçïÉä=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=~äë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=òáàå=íçÅÜ=ïÉä=ï~í=íÉäÉìêÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ÜÉí=ÄÉéÉêâí=

~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=wáà=ÜçéÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=åçÖ=ÖêçÉáí=~äë=ÜÉí=ÄÉíÉê=

ÖÉâÉåÇ=Éå=ÄÉâÉåÇ=ê~~âíK==

aÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= áë= åáÉí= òáÅÜíÄ~~ê= îççê= ÇÉ= ãÉåëÉåK= bê= òáàå= Ç~ÖÉå= Ç~í= Éê= çéî~åÖ=

~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíI=çé=~åÇÉêÉ=Ç~ÖÉå=áë=Éê=Ç~å=ïÉÉê=ÖÉÉå=çéî~åÖK=aáí=áë=òÉÉê=îÉêï~êêÉåÇ=îççê=

ÇÉ=çìÇÉêë=Eëçãë=Äê~åÇí=Éê= äáÅÜí=Éå=ëçãë=åáÉíI=ï~í= áë=Ç~í=åì=ÉáÖÉåäáàâ\FK=aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

å~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=ãçÉí=ÇìáÇÉäáàâÉê=îÉêäçéÉåK==

aÉ=f_lÛë=ï~~ê=ä~íÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉåI=çîÉêïÉÖÉåI=Äáà=îÉêÇÉê=òÉííáåÖ=î~å=ÜÉí=

éêçàÉÅí=ÇÉòÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=~~å=íÉ=é~ëëÉåI=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=bê=áë=òÉÉê=ïÉáåáÖ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉòÉ=ä~íÉ=

çéÉåáåÖëìêÉåI=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=çéî~åÖ=áë=Ç~å=åáÉí=êÉåÇ~ÄÉäK==

bê= òáàå= åçÖ~ä= ï~í= ÇáëÅìëëáÉë= çãíêÉåí= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉêë~ííÉëíÉå= ÇáÉ= ~~å= ÇÉ= çìÇÉêë= ÖÉîê~~ÖÇ=

ïçêÇÉåK==

eÉí= êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉã= ïçêÇí= Çççê= Åç∏êÇáå~íçêÉå= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= îÉêãÉäÇ= ~äë= åÉÖ~íáÉÑ=

éìåíK=lìÇÉêë=êÉëéÉÅíÉêÉå=ÇÉ=áåëÅÜêáàîáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=EíÉêãáàå=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=êÉëÉêîÉêáåÖF=åáÉí=

Éå=Çáí=ÄêÉåÖí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK==

aÉ= áåíÉêåÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ÄáååÉå=ÇÉ= éêçàÉÅíÉå= Éå=ÇÉ= ~ÑëíÉããáåÖ= íìëëÉå=ÇÉ= íÉ~ãë= ëí~~í=åçÖ=

åáÉí= ÜÉäÉã~~ä= çé= éìåíK= `ç∏êÇáå~íçêÉå= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= îáåÇÉå= Ç~í= Çáí= ëíÉÉÇë= ÄÉíÉê= Ö~~íK=

jÉå= ïÉÉí= ÄÉíÉê= ï~~ê= ãÉå= ~~å= íçÉ= áë= Éå= ÜçÉ= ãÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÇáåÖÉå= ò~ä= ~~åé~ââÉåK= eÉí=



=QO=

çîÉêäÉÖ= íìëëÉå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ïçêÇí= ~äë= òÉÉê= éçëáíáÉÑ=

ÖÉØî~äìÉÉêÇK=jÉå=â~å=Éê=Éêî~êáåÖÉå=ìáíïáëëÉäÉå=Éå=áÇÉÉØå=çéÇçÉåK==

aÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=çåíïáââÉäÇ=ïÉêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàå=ççâ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÇÉ=

ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= eÉí= áåëÅÜêáàîáåÖëÑçêãìäáÉê= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉ=

áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇíK==

=



= QP

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===RRRWWW=== aaabbb===jjjbbbkkkfffkkkddd===sss^̂̂kkk===aaabbb===lllrrraaabbboooppp===

=

=

RKN= ab=_bso^dfkdpjbqelab=

=

aÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ïÉêÇ=ÄÉîê~~ÖÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ÉåèìÆíÉ=ãÉí=ÉÉå=

ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ= îê~ÖÉåäáàëíK= aÉ= îê~ÖÉåäáàëí= áë= çéÖÉåçãÉå= áå= Äáàä~ÖÉK= aÉòÉ= îê~ÖÉåäáàëí=

ïÉêÇ=ÖÉëíììêÇ=å~~ê=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=âáåÇÉêÉåK=aÉ=f_lÛë=ëíçåÇÉå=òÉäÑ=áå=îççê=

ÇÉ= îÉêëéêÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëíK= aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ïÉêÇ= îÉêòçÅÜí= çã= ÇÉ= áåÖÉîìäÇÉ=

îê~ÖÉåäáàëíÉå=áå=ÉÉå=Ç~~êíçÉ=îççêòáÉåÉ=Éå=íÉò~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ÄÉòçêÖÇÉ=çãëä~Ö=Eéçêí=

ÄÉí~~äÇ=Çççê=ÄÉëíÉããÉäáåÖF=íÉêìÖ=íÉ=ëíìêÉåK==

=

_áà= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= ïÉêÇ= ÉÉå= áåëíêìÅíáÉÄêáÉÑ= ÖÉîçÉÖÇ= ãÉí= ìáíäÉÖ= çîÉê= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâI= ÜÉí=

ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=áåîìäãÉíÜçÇÉK=^åçåáãáíÉáí=ïÉêÇ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK==

qÉîÉåë= ïÉêÇÉå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= Éå= ÇÉ= Åç∏êÇáå~íçêÉå= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= ÖÉÄê~ÅÜí= î~å= ÇÉ=

îÉêëéêÉáÇáåÖK=bê=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÇÉ=çìÇÉêë=~~å=íÉ=ëéçêÉå=çã=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=áå=íÉ=îìääÉå=Éå=

íÉêìÖ=íÉ=ëíìêÉåK==

lã= ÇÉ= ÖÉïÉåëíÉ= êÉëéçåë= íÉ= ÄÉÜ~äÉåI= ïÉêÇ= áå= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= Ñ~ëÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜ= Åçåí~Åí=

çéÖÉåçãÉå=ãÉí=~ääÉ=çìÇÉêë=çã=ÜÉå=~~å=íÉ=ëéçêÉå=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=îççê~äëåçÖ=çé=íÉ=ëíìêÉåK=

eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí= áåîìääÉå=ïÉêÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=íÉäÉÑççåÖÉëéêÉâ=åçÖ=ÉÉåë=ÄÉå~ÇêìâíK= fåÇáÉå=

çìÇÉêë=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=åáÉí=ãÉÉê=Ü~ÇÇÉåI=ïÉêÇ=~~åÖÉÄçÇÉå=çã=ÇÉòÉ=çéåáÉìï=çé=íÉ=ëíìêÉåK=

lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ïÉêÇ=ççâ=ÇÉ=åçåJêÉëéçåë=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíI=áããÉêë=~äë=çìÇÉêë=~~åÖ~îÉå=ÇÉ=

îê~ÖÉåäáàëí= åáÉí= íÉ= òìääÉå= çÑ= ïáääÉå= áåîìääÉå= ïÉêÇ= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= ÇÉ= êÉÇÉåK= aÉ= ãÉÉëí=

îççêâçãÉåÇÉ= êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=çìÇÉêë= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí=åáÉí= áåîìääÉå= òáàåW= íÉ= ÄÉéÉêâíÉ= âÉååáë=

î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇëI=âáåÇÉêÉå=âçãÉå=åáÉí=ãÉÉê=å~~ê=ÇÉ=EÑäÉñáÄÉäÉF=çéî~åÖ=EîÄK=Çççê=~åÇÉêÉ=

ïÉêâêççëíÉêë=çìÇÉêëI=âáåÇ=ÄäáàÑí=~ääÉÉå=íÜìáëI=ÁFI=~å~äÑ~ÄÉíáëãÉK==

=

få=íçí~~ä=ëíììêÇÉå=QT=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=áåÖÉîìäÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=íÉêìÖK=aáí=áë=ÉÉå=êÉëéçåë=î~å=

PTIVBK==

=

=

=

=



=QQ=

RKO= ab=so^dbkifgpq=

=

aÉ=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=â~å=çéÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=îáÉê=ÖêçíÉ=ÇÉäÉåK==

=

få= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÇÉÉä=ïçêÇí= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇÖÉÖÉîÉåë= î~å= ÜÉí= ÖÉòáåK=eÉí= Ö~~í=

ÜáÉêÄáà= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= çã= ÇÉ= ÖÉòáåëë~ãÉåëíÉääáåÖI= ÇÉ= ïççåéä~~íëI= ÜÉí= ~~åí~ä= âáåÇÉêÉåI= ÇÉ=

ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí= Éå= ÜÉí= ÄÉêçÉé= î~å= ÇÉ= çìÇÉêEëFI= ~êÄÉáÇëíáàÇÉåI= ~êÄÉáÇëíáàÇêÉÖáãÉI=

å~ÅÜíïÉêâI=ïÉÉâÉåÇïÉêâI=Á==

=

få=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=âçãí=ÇÉ=ÚÖÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=~~å=ÄçÇK=eáÉêãÉÉ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=

ÇÉ=çéî~åÖ=îççê=Éå=å~=ëÅÜççä=Éå=íáàÇÉåë=ÇÉ=î~â~åíáÉéÉêáçÇÉë=ÇáÉ=êÉÉÇë=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ÄÉëí~~íK=

bê=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Eï~ååÉÉê=Éå=ÜçÉ=

î~~â= Ö~~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= å~~ê= ÇÉ= çéî~åÖFK= fåÇáÉå= çìÇÉêë= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉïçåÉ=

çéî~åÖ=ïçêÇí=ÖÉéÉáäÇ=å~~ê=ÇÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~ëéÉÅíÉå= EäáÖÖáåÖI=

ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=âáåÇI=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖFK==

=

få=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ÇÉÉä=Ö~~í=ÜÉí=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=j~~âí=ãÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=Éå=òç=à~I=ï~ååÉÉê=Éå=ÜçÉ=î~~âK=bê=ïçêÇí=ÖÉéÉáäÇ=å~~ê=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=

çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=eáÉêÄáà=ÇáÉåÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=~ëéÉÅíÉå=~äë=Äáà=ÜÉí=ÇÉÉä=çîÉê=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=

çéî~åÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=aáí=çã=íÉ=âìååÉå=îÉêÖÉäáàâÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=Éå=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= a~~êå~~ëí= ïçêÇí= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= ~ëéÉÅíÉå= EçéÉåáåÖëìêÉåI=

êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉãI=ÉíÅKF=ÇáÉ=îÉê~åÇÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK==

=

eÉí= îáÉêÇÉ= Éå= ä~~íëíÉ= ÇÉÉä= Ö~~í= ÇáÉéÉê= áå= çé= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ= âï~äáíÉáíëîÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÇÉ=

ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=Éå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK= píÉääÉå=çìÇÉêë=ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêëÅÜáääÉå= î~ëí= íìëëÉå=

ÄÉáÇÉ=çéî~åÖîçêãÉå\= fåÇáÉå=Çáí=ÜÉí=ÖÉî~ä= áë=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=âçêí= ~~å= íÉ=ÖÉîÉåI=Çççê=

ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=çéÉå=~åíïççêÇãçÖÉäáàâÜÉáÇI=ï~~ê=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáÅÜ=ëáíìÉêÉåK==

=

=

RKP= dbdbsbkpsbotbohfkd==

=

aÉ=áåîçÉê=Éå=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉÄÉìêÇÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=ëçÑíï~êÉé~ââÉí=

pmppK=

=



= QR

==

RKQ= ab=obpriq^qbk=

=

få= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= ÇÉÉä=ïçêÇÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= ÄÉëéêçâÉåK= bê=ïçêÇí= Äáà= ÇÉ=

ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí= íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=f_lÛëK=ÇÉ=

~~åí~ääÉå=éÉê=f_l=òáàå=ÜáÉêîççê=íÉ=âäÉáå=çã=ìáíëéê~âÉå=çîÉê=íÉ=ÇçÉåK=eÉí=Ö~~í=íÉäâÉåë=çã=ÜÉí=

íçí~äÉ=ÄÉëí~åÇK==

=

RKQKN= ^`eqbodolkahbkjbohbk=s^k=ebq=dbwfk=

aÉ=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÜÉÄÄÉå=íçí=ÇçÉä=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=

ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=êÉëéçåÇÉåíÉå=Éå=Üìå=é~êíåÉêëK==

• táÉ=òáàå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå\=

eÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ÖÉÄÉìêí=áå=URINB=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=Çççê=ÇÉ=ãçÉÇÉê=î~å=ÜÉí=

âáåÇK=få=NQIVB=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~ë=ÜÉí=ÇÉ=î~ÇÉêK==

• dÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=ëáíìÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=

få= íçí~~ä= ïççåí= TQIRB= î~å= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= áå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ï~~ê= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ=

ÖÉîÉëíáÖÇ=áëI=ORIRB=ïççåí=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=

• p~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇI=SNITBI=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=òáàå=íïÉÉJçìÇÉê=ÖÉòáååÉåK=få=íçí~~ä=ÄÉëí~~í=PNIVB=

î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ìáí=¨¨å=çìÇÉê=ãÉí=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=NQ=ãçÉÇÉêë=Éå=N=

î~ÇÉêK=aÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=òáàå=åáÉìï=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉòáååÉå=EîÄK=å~=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖFK=

=

q^_bi=ORW=dbwfkkbk=k^^o=dbwfkpqvmb=

dÉòáåëíóéÉ= ^~åí~ä=ÖÉòáååÉå= B=î~å=~ääÉ=ÖÉòáååÉå=
qïÉÉJçìÇÉê=ÖÉòáå=
b¨åJçìÇÉê=ÖÉòáå=
káÉìï=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ÖÉòáå=

OV
NR
P

SNITB
PNIVB
SIQB

qçí~~ä== QT NMMIMB
=

aÉ= íçí~äÉ= çåÇÉêòçÉâëÖêçÉé= ÄÉî~í= VN= âáåÇÉêÉåK= eÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ~~åí~ä= áåïçåÉåÇÉ= âáåÇÉêÉå=

éÉê= ÖÉòáå= ÄÉÇê~~Öí=NIVQK= s~å= ~ääÉ=ÖÉòáååÉå=ÜÉÉÑí= PNIVB=N=âáåÇI= QSIUB=ÜÉÉÑí=O= âáåÇÉêÉåI=

NTB=ÜÉÉÑí=ÇêáÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=QIPB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ÜÉÉÑí=Q=âáåÇÉêÉåK=

=



=QS=

• mêçÑÉëëáçåÉäÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

få=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêEëFK=

_áà=Éäâ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=ïÉêÇ=ÇÉ=îê~~Ö=ÖÉëíÉäÇ=çÑ=òÉ=ÄÉí~~äÇÉ=ÄÉêçÉéë~êÄÉáÇ=îÉêêáÅÜíÉåK===

=

q^_bi=OSW=dbwfkkbk=k^^o=_bolbmp^o_bfa=s^k=ab=m^oqkbop=

_ÉêçÉéë~êÄÉáÇ= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ= UTIOB=
b¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ= SIQB=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=åáÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ= SIQB=
qçí~~ä== NMMIMB=
=

få= íçí~~ä= òáàå= Äáà= UTIOB= î~å= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= çÑ= ÇÉ= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= é~êíåÉê=

ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑK=_áà=SIQB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=áë=Ç~í=ëäÉÅÜíë=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=Éå=íÉîÉåë=Äáà=

SIQB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=áë=ÖÉÉå=î~å=ÄÉáÇÉ=çÑ=ÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑK=

_áà=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉîÉ=çìÇÉêë=â~å=ãÉå=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ã~âÉå=íìëëÉå=îçäíáàÇëÉ=Éå=ÇÉÉäíáàÇëÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêëK= q~ÄÉä= OT= ÖÉÉÑí= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉòÉ= çéÇÉäáåÖ= éÉê=

ÖÉòáåëíóéÉK==

=

q^_bi=OTW=^^kq^i=dbwfkkbk=k^^o=_bq^^iab=abbiqfgapbLsliqfgapb=^o_bfa==

sçäíáàÇëÉ=Ó=ÇÉÉäíáàÇëÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáí= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
qïÉÉJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=
_ÉáÇÉ=çìÇÉêë=ïÉêâÉå=îçäíáàÇë=
b¨å=çìÇÉê=ïÉêâí=îçäíáàÇëL=¨¨å=ÇÉÉäíáàÇë=
_ÉáÇÉ=çìÇÉêë=ïÉêâÉå=ÇÉÉäíáàÇë=
b¨å=é~êíåÉê=ïÉêâí=îçäíáàÇë=Éå=¨¨å=åáÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=
qçí~~ä==

==
RNITB
PUIMB
PIQB
SIVB
NMMB

b¨åJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=
lìÇÉê=ïÉêâí=îçäíáàÇë=
lìÇÉê=ïÉêâí=ÇÉÉäíáàÇë=
aÉ=çìÇÉê=áë=åáÉí=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ=
qçí~~ä==

QMIMB
RPIPB
SITB
NMMB

káÉìï=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ÖÉòáå=
_ÉáÇÉ=çìÇÉêë=ïÉêâÉå=îçäíáàÇë==
b¨å=çìÇÉê=ïÉêâí=îçäíáàÇëL=¨¨å=ÇÉÉäíáàÇë=
_ÉáÇÉ=çìÇÉêë=ïÉêâÉå=ÇÉÉäíáàÇë==
qçí~~ä==

NMMB
MIMB
MIMB
NMMB

=

få= ÇÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉî~ääÉå= ïÉêâÉå= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= ÄáååÉå= ÉÉå= íïÉÉJçìÇÉê= ÖÉòáå=

îçäíáàÇëK=_áà=Äáàå~=Q=çé=NM=íïÉÉJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=ïÉêâí=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=îçäíáàÇë=Éå=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=ÇÉÉäíáàÇëK=aÉÉäíáàÇëÉ=~êÄÉáÇ=Äáà=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=âçãí=òÉÉê=ïÉáåáÖ=îççê=EPIQBFK=

^ääÉÉåëí~~åÇÉ= çìÇÉêë= ïÉêâÉå= î~âÉê= ÇÉÉäíáàÇëI= QMB= î~å= ÇÉ= ~ääÉÉåëí~~åÇÉ= çìÇÉêë= ïÉêâí=

îçäíáàÇëK==



= QT

=

eÉí=~êÄÉáÇëêÉÖáãÉ=ï~~êáå=çìÇÉêë=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=òáàå=áë=ãçÖÉäáàâ=î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=

î~å=EÖÉïçåÉ=Éå=ÑäÉñáÄÉäÉF=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

bê= ïçêÇí= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí= íìëëÉå= ÜÉí= ïÉêâÉå= áå= î~ëíÉ= Ç~ÖÇáÉåëíI= ïÉêâÉå= áå=

ïáëëÉäÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=çÑ=éäçÉÖÉå=E~ÑïáëëÉäÉåÇ=îêçÉÖI= ä~~íI= Ûë=~îçåÇëF=Éå=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=åáÉí=

ïáëëÉäÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=çÑ=éäçÉÖÉå=E~äíáàÇ=îêçÉÖI=çÑ=~äíáàÇ=ä~~í=çÑ=~äíáàÇ=Ûë=~îçåÇëFK==

få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÑáÖìêÉå=ïçêÇí=ÉÉå=ïÉÉêÖ~îÉ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=~êÄÉáÇëêÉÖáãÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=

EíïÉÉJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=Éå=åáÉìï=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉòáååÉåI=¨¨åJçìÇÉê=ÖÉòáååÉåFK=

Arbeidsregime twee-ouder gezinnen en nieuw samengestelde gezinnen

28%

10%

3%
7%

52%

beide ouders vaste dagdienst

beide ouders wisselende
diensten
1 ouder vast, 1 ouder
wisselend
1 ouder wisselend, 1 ouder
altijd vroeg/laat/nacht
non respons

=

Arbeidsregime één-ouder gezinnen

66%

27%

7%

alleenstaande ouder dagdienst

alleenstaande ouder
wisselende diensten
alleenstaande ouder altijd
vroeg/laat/nacht

=



=QU=

tÉ=ëíÉääÉå=î~ëí=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áå=î~ëíÉ=Ç~ÖÇáÉåëí=ïÉêâÉå=Éå=Çìë=åáÉí=áå=

éäçÉÖÉåÇáÉåëíK=få=òçïÉä=íïÉÉJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=~äë=áå=¨¨åJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=ïÉêâí=òçÛå=PMB=î~å=

ÇÉ=çìÇÉêë=áå=ïáëëÉäÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=çÑ=éäçÉÖÉåK==

aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÜÉí=ÄÉêçÉé=î~å=Éäâ=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=íÉäÇÉ=áå=íçí~~ä=U=~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØåK=lã=

ÜÉí=ÖÉòáå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄÉêçÉéëëí~íìë= íçÉ= íÉ= âÉååÉåI=ïÉêÇÉå= îççê= ÇÉ= íïÉÉJîÉêÇáÉåÉêë=

ÖÉòáååÉå=ÇÉ=~ÅÜí=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ=íçí=íïÉÉ=åáîÉ~ìëI=ãÉí=å~ãÉ=ÉÉå=

ä~ÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ì=EçåÖÉëÅÜççäÇÉ=Éå=ÖÉëÅÜççäÇÉ=~êÄÉáÇÉêëI=ìáíîçÉêÉåÇÉ=ÄÉÇáÉåÇÉåI=âäÉáåÉ=

òÉäÑëí~åÇáÖÉåI= ïáåâÉäáÉêëI= ä~åÇÄçìïÉêë= Éå= ~ãÄ~ÅÜíëäìá= òçåÇÉê= éÉêëçåÉÉäF= Éå= ÉÉå= ÜçÖÉê=

ÄÉêçÉéëåáîÉ~ì= EÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ= ÄÉÇáÉåÇÉåI= âäÉìíÉêäÉáÇÉêëI= çéîçÉÇÉêëI= çåÇÉêïáàòÉêëI=

îÉêéäÉÖÉêëI= êÉÖÉåíÉåI= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= ÄÉÇáÉåÇÉåI= òÉäÑëí~åÇáÖÉå= î~å= ãáÇÇÉäÖêçíÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= é~ê~ãÉÇáëÅÜÉ= ÄÉêçÉéÉåI= äáÅÉåíá~íÉåI= ÄÉÇáÉåÇÉå= áå= ÇáêÉÅíáÉÑìåÅíáÉëI= ÜçÖÉê=

â~ÇÉêI= òÉäÑëí~åÇáÖÉå= î~å= ÖêçíÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉåI= îêáàÉ= Éå= ~Å~ÇÉãáëÅÜÉ= ÄÉêçÉéÉåFK= aÉòÉ=

áåÇÉäáåÖ=ïÉêÇ=ççâ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=áå=ÜÉí=ÄÉÜçÉÑíÉJçåÇÉêòçÉâK==

=

q^_bi=OUW=dbwfkkbk=k^^o=_bolbmpkfsb^r==

_ÉêçÉéëåáîÉ~ì= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÜÉÄÄÉå=ä~ÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ì=
=
bÉå=é~êíåÉê=ÜÉÉÑí=ä~ÖÉê=Éå=~åÇÉêÉ=é~êíåÉê=ÜçÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ì=
=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÜÉÄÄÉå=ÜçÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ì=

OMIQRB=
=

OMIQRB=
=

RVINMB=
qçí~~ä== NMMB=
=

_áà=S=î~å=ÇÉ=NM=íïÉÉîÉêÇáÉåÉêë=ÖÉòáååÉå=çÑ=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉîÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêëI=ÜÉÄÄÉå=

ÇÉ=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=ÅKèK=ÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÉÉå=ÜçÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ìK=få=N=çé=R=ÖÉî~ääÉå=

ÜÉÄÄÉå=ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=çÑ=ÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉîÉ=çìÇÉê=ÉÉå=ä~ÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ì=çÑ=

ÜÉÉÑí=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉå=ÉÉå=ÜçÖÉê=Éå=ÇÉ=~åÇÉê=ÉÉå=ä~ÖÉê=ÄÉêçÉéëåáîÉ~ìK==

=

få= ÇÉ= îê~ÖÉåäáàëí= ïÉêÇ= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= ÜÉí= ~ä= Ç~å= åáÉí= ãçÉíÉå= ïÉêâÉå= çé= çåêÉÖÉäã~íáÖÉ=

íáàÇëíáééÉå=EÛë=å~ÅÜíëI=ïÉÉâÉåÇëF=î~å=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêëK==

=

q^_bi=OVW==ebq=sllohljbk=s^k=k^`eqtboh=_fg=dbwfkkbk==

_ÉêçÉéëåáîÉ~ì= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïÉêâÉå=ëçãë=Úë=å~ÅÜíë=
=
b¨å=é~êíåÉê=ïÉêâí=ëçãë=Ûë=å~ÅÜíëI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉí=
=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïÉêâÉå=åççáí=Ûë=å~ÅÜíë=

VIPB=
=

NNISB=
=

TVINB=
qçí~~ä== NMMB=



= QV

=

_áà= U= çé= NM= ETVINBF= î~å= ÇÉ= ÄÉêçÉéë~ÅíáÉîÉ= ÖÉòáååÉå= ïÉêâÉå= ÇÉ= ÄÉáÇÉ= é~êíåÉêë= çÑ= ÇÉ=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=åççáí=Ûë=å~ÅÜíëK=få=VIPB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=âçãí=å~ÅÜíïÉêâ=ëçãë=îççê=Äáà=

ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=çÑ=Äáà=ÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêK===

=

q^_bi=PMW==ebq=sllohljbk=s^k=tbbhbkatboh=_fg=dbwfkkbk=

_ÉêçÉéëåáîÉ~ì= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïÉêâÉå=ëçãë=áå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=
=
b¨å=é~êíåÉê=ïÉêâí=ëçãë=áå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉí=
=
_ÉáÇÉ=é~êíåÉêë=L=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ïÉêâÉå=åççáí=áå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=

QTITB=
=

NRIVB=
=

PSIQB=
qçí~~ä== NMMB=
=

tÉÉâÉåÇïÉêâ=âçãí=çéãÉêâÉäáàâ=ãÉÉê=îççê=Ç~å=å~ÅÜíïÉêâI=áå=QTITB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ïÉêâí=

ÄÉáÇÉ=é~êíåÉêë=çÑ=ÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ëçãë=áå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇK==

=

RKQKO= ab=ÚdbtlkbÛ=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

aÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÄÉî~í= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ= å~~ê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= aÉ= ÚÖÉïçåÉÛ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ïÉêÇ= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ= ~äëW= ÚÇÉ=

çéî~åÖ=îççê=Éå=å~=ëÅÜççä=Éå=íáàÇÉåë=ÇÉ=î~â~åíáÉéÉêáçÇÉë=ÇáÉ=êÉÉÇë=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ÄÉëí~~íKÛ=

aÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ïçêÇí=ççâ=áå=â~~êí=

ÖÉÄê~ÅÜíK==

• t~ååÉÉê=Éå=ÜçÉ=î~~â=ã~~âí=ãÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

få= íçí~~ä= ã~âÉå= QS= ÖÉòáååÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= b¨å= ÖÉòáå=

ÖÉÉÑí=~~å=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ= íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=Çáí=ÖÉòáå=ã~~âí=

ÉåâÉä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=

eÉí=Ö~~í=áå=íçí~~ä=çã=TT=âáåÇÉêÉåI=OTB=î~å=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=áë=íìëëÉå=OIR=Éå=S=à~~êI=POB=áë=

íìëëÉå=S=Éå=V=à~~ê=Éå=NUB=áë=íìëëÉå=V=Éå=NO=à~~êK===

s~å= ÇÉòÉ= ÖÉòáååÉå= ÖÉÉÑí= ONITB= ~~å= Ç~í= òÉ= ÉåâÉä= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= êÉÖìäáÉêÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ= íáàÇÉåë=ÜÉí= ëÅÜççäà~~êK=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉåI= òçÛå=TMB=

ÖÉÉÑí=~~å=òçïÉä=íáàÇÉåë=ÜÉí=ëÅÜççäà~~ê=~äë=íáàÇÉåë=ÇÉ=î~â~åíáÉéÉêáçÇÉ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=

ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK= UITB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ã~~âí=ÉåâÉä= íáàÇÉåë=ÇÉ= î~â~åíáÉéÉêáçÇÉ=

ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

=



=RM=

få=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïÉêÇ=ççâ=ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=ï~~êçé=ãÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÇÉ=

ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

=

q^_bi=PNW==cobnrbkqfb=db_orfh=dbtlkb=_rfqbkp`ellipb=lms^kd==

cêÉèìÉåíáÉ= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
sáàÑ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
aêáÉ=¶=îáÉê=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
b¨å=¶=íïÉÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
låêÉÖÉäã~íáÖ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÉåÉ=ïÉÉâ=ïÉä=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíF=
=
^ääÉÉå= Äáà= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= EîÄK= Äáà= ïÉÖî~ääÉå= ~åÇÉêÉ=
çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉåF=

ONITB

PMIQB

OPIVB

NTIQB

SIRB

qçí~~ä== NMMIMB
=

aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=EROINBF=ã~~âí=íìëëÉå=ÇêáÉ=Éå=îáàÑ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=ÖÉÄêìáâ=

î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=wáà=ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

ï~~êëÅÜáàåäáàâ= ~äë= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= çéî~åÖîçêã= îççê= Üìå= âáåÇÉêÉåK= få= OPIVB= î~å= ÇÉ=

ÖÉòáååÉå=Ö~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=¨¨å=¶=íïÉÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=å~~ê=ÇÉ=çéî~åÖ=îççê=Éå=å~=ëÅÜççäK=

eÉí=çåêÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=âçãí=îççê=Äáà=NTIQB=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=

SIRB= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= ÄêÉåÖí= òáàå= âáåÇEÉêÉåF= ÉåâÉä= Äáà= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= å~~ê= ÇÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=sççê=ÜÉå=áë=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ïÉääáÅÜí=åáÉí=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

çéî~åÖîçêãK==

• dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÛÖÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=å~~ê=ÖÉòáåëíóéÉ=

^äÖÉãÉÉå=ëíÉääÉå=ïÉ=ïÉáåáÖ=îÉêëÅÜáääÉå=î~ëí= áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖ=å~~ê=ÖÉòáåëíóéÉK==

=

q^_bi=POW=dbtlkb=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=k^^o=dbwfkpqvmb=

= qïÉÉJçìÇÉê=C=åáÉìï=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= b¨åJçìÇÉê=
pÅÜççäà~~ê== OOISB OMIMB
s~â~åíáÉ= SIQB NPIPB
_ÉáÇÉ= TNIMB SSITB
= NMMB NMMB
=

aÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉòáååÉå= E¨¨åJçìÇÉêI= íïÉÉJçìÇÉê=Éå=åáÉìï= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇF=ã~âÉå=ÜÉí=ÜÉäÉ= à~~ê=

Çççê= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= ^ääÉÉåëí~~åÇÉ= çìÇÉêë= ã~âÉå= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ=

ãÉí= íïÉÉJçìÇÉê= Éå= åáÉìï= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ= ÖÉòáååÉå= ãÉÉê= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÖÉïçåÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=íáàÇÉåë=î~â~åíáÉéÉêáçÇÉë=ENPIPB=íKçKîK=SIQBFK==



= RN

=

q^_bi=PPWcobnrbkqfb=db_orfh=dbtlkb=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=k^^o=dbwfkpqvmb=

cêÉèìÉåíáÉ= qïÉÉJçìÇÉê=C=åáÉìï=
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉòáååÉå=

b¨åJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=

sáàÑ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
aêáÉ=¶=îáÉê=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
b¨å=¶=íïÉÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
låêÉÖÉäã~íáÖ= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= ÉåÉ=
ïÉÉâ=ïÉä=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíF=
=
^ääÉÉå= Äáà= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=
EîÄK= Äáà= ïÉÖî~ääÉå= ~åÇÉêÉ=
çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉåF=

NVIPB

OOISB

ORIUB

ORIUB

SIQRB

OSITB

QSITB

OMIMB

MIMB

SITB

qçí~~ä== NMMB NMMB
=

aÉ= ÑêÉèìÉåíáÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= îÉêëÅÜáäí= ïÉä= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= ÖÉòáåëëáíì~íáÉK=

^ääÉÉåëí~~åÇÉ= çìÇÉêë= ã~âÉå= î~âÉê= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖI= OSITB= î~å= ÇÉ=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=R=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖ=Ö~~å=Éå=áå=QTB=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=Ö~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇêáÉ=¶=îáÉê=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=å~~ê=

ÇÉ=çéî~åÖK==

_áà= íïÉÉJçìÇÉê= ÖÉòáååÉå= Éå= Äáà= åáÉìï= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ= ÖÉòáååÉå= äáÖÖÉå= ÇÉòÉ= éÉêÅÉåí~ÖÉë=

ä~ÖÉêK=wçÛå=NVB=ã~~âí=R=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Éå=

OPB= ÜÉÉÑí= ÇêáÉ= ¶= îáÉê= Ç~ÖÉå= éÉê= ïÉÉâ= çéî~åÖ= åçÇáÖK= _áà= ÇÉ= íïÉÉJçìÇÉê= Éå= ÇÉ= åáÉìï=

ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉòáååÉå=áë=ÜÉí=çåêÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

îÉÉä=ÑêÉèìÉåíÉêK==

• j~íÉ=î~å=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÚÖÉïçåÉÛ==ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

aÉ=ã~íÉ= î~å= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= ÚÖÉïçåÉÛ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ=ïçêÇí= ~äÖÉãÉÉå=ã~~ê=

ççâ=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉîê~~ÖÇK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉÉä~ëéÉÅíÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉêÄáà=áå=çîÉêïÉÖáåÖ=ÖÉåçãÉåI=

å~ãÉäáàâ= ÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ= âï~äáíÉáíÉå= EÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇI= ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇI= îÉáäáÖÜÉáÇI= ÁFI= ÇÉ=

çéîçÉÇâìåÇáÖÉ= âï~äáíÉáíÉå= E~~åé~â= î~å= ÜÉí= âáåÇI= ~~åÄçÇ= äÉìâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåI= ççÖ= îççê=

ÉáÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÁF=Éå=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=áåëí~~å=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=

Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=EÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖI=áåÑçêã~íáÉJçîÉêÇê~ÅÜíI=áåëéê~~â=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=ÁFK=bê=

ïÉêÇ=ççâ=ÖÉîê~~ÖÇ=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÜÉí=âáåÇ=íÉîêÉÇÉå=äáàâí=ãÉí=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= Äáà= ÇÉ= çìÇÉêë= çîÉê= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= áë= òÉÉê=

ÜççÖW=PUINB=áë=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=Éå=ROIQB=áë=íÉîêÉÇÉåK==



=RO=

=

Algemene tevredenheid ouders gewone buitenschoolse opvang

38%

53%

7%

2%

0%

zeer tevreden
tevreden
niet tevreden/niet ontevreden
ontevreden
zeer ontevreden

=

sçäÖÉåÇÉ= í~ÄÉä= íççåí= ÜçÉ= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ëÅççêí= çé= ÉÉå= ~~åí~ä=

âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~K=wÉÉê=íÉîêÉÇÉå=âêáàÖí=ëÅçêÉ=RI=òÉÉê=çåíÉîêÉÇÉå=âêáàÖí=ëÅçêÉ=NK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=

ê~åÖçêÇÉ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíë~ëéÉÅíÉå=å~~ê=ã~íÉ=î~å=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇK=mÉê=~ëéÉÅí=ïçêÇí=

ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=íÉîêÉÇÉå=çìÇÉêë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âçäçã=ïçêÇí=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=òÉÉê=

íÉîêÉÇÉå=çìÇÉêë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåI=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=âçäçã=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=íÉîêÉÇÉå=çìÇÉêë=Éå=áå=ÇÉ=

ÇÉêÇÉ=âçäçã=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ë~ãÉåÖÉíÉäÇK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



= RP

=

q^_bi=PQW=qbsobabkebfa=lrabop=dbtlkb=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

= B=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå= B=íÉîêÉÇÉå= wÉÉê=
íÉîêÉÇÉåHíÉîêÉÇÉå=

^äÖÉãÉåÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çìÇÉêë= PUIN ROIQ VMIR
_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= SRIO OUIP VPIR
_Éí~~äÄ~~êÜÉáÇ= POIS QTIU UMIQ
sÉáäáÖÜÉáÇ=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå= PNIU RQIR USIP
eóÖáØåÉ= PRIS RTIU VPIQ
j~~äíáàÇÉå= QQIQ PPIP TTIT
^~åé~â=î~å=ÜÉí=âáåÇ= OQIQ SQIQ UUIU
sçäÇçÉåÇÉ=ãÉåëÉå= çã= ÄÉòáÖ= íÉ= òáàå=
ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=

OUIP QTIU TSIN

sçäÇçÉåÇÉ= âï~äáíÉáíëîçä= ëéÉäJ
LäÉÉêã~íÉêá~~ä=

PMIQ RUIT UVIN

sçäÇçÉåÇÉ= ~~åÄçÇ= äÉìâÉI= íçÑÑÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=

PQIU RUIT VPIR

^~åëäìáíáåÖ= Äáà= ÉáÖÉå= çéî~ííáåÖÉå=
çîÉê=çéîçÉÇáåÖ=

NRIS SMIM TRIS

lçÖ= îççê= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÉáÖÉåÜÉáÇ= î~å=
ÜÉí=âáåÇ=

NUIO RQIR TOIT

sçäÇçÉåÇÉ=ëéÉÉäêìáãíÉ=ÄáååÉå= OUIP RMIM TUIP
sçäÇçÉåÇÉ=ëéÉÉäêìáãíÉ=ÄìáíÉå= OPIV RQIP TUIO
bÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=Åç∏êÇáå~íçê= PQIU RQIP UVIN
bÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= PRIS RNIN USIT
a~ÖÉäáàâë=çåíÜ~~ä=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=
çìÇÉêë=

PTIU RNIN UUIV

fåÑçêã~íáÉ= ~~å= çìÇÉêë= çîÉê= ÜÉí=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ==

OSIN PVIN SRIO

fåëéê~~â=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë= NRIS RRIS TNIO
=

aÉ=çìÇÉêë= òáàå= ~äÖÉãÉÉå= îêáà= íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=eÉí=ãÉÉëí=

íÉîêÉÇÉå= òáàå= òÉ= çîÉê= ÇÉ= ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å=ÇÉ=çéî~åÖI= îçäÇçÉåÇÉ=~~åÄçÇ= äÉìâÉ=Éå= íçÑÑÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=ÜóÖáØåÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖK==

=

eÉí=ãáåëí=íÉîêÉÇÉå=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=

î~å= ÜÉí= âáåÇI= ÇÉ= áåëéê~~â= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖ= Éå= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= îççê= ÇÉ=

áåÇáîáÇìÉäÉ=ÉáÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=îççêå~ãÉäáàâ=~ëéÉÅíÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=

ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ïÉêâáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=çîÉê=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=

çéî~åÖK===

=

^~å= ÇÉ= çìÇÉêë= ïÉêÇ= ÖÉîê~~ÖÇ= áå= ÜçÉîÉêêÉ= ÜÉí= âáåÇ= íÉîêÉÇÉå= äáàâí= çîÉê= ÇÉ= ÖÉïçåÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= aÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= EòÉÉê= íÉîêÉÇÉåI= íÉîêÉÇÉåI= åÉìíê~~äI= çåíÉîêÉÇÉåI=

òÉÉê=çåíÉîêÉÇÉåF=~~åÖ~~åÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=âï~ã=~~å=ÄçÇK=få=ÇÉ=

çåÇÉêëí~~åÇÉ= ÑáÖìêÉå=ïçêÇí= íÉäâÉåë=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çìÇÉêë=Ç~í= ~~åÖÉÉÑí=Ç~í=Üìå=âáåÇÉêÉå=



=RQ=

òÉÉê= íÉîêÉÇÉå= Éå= íÉîêÉÇÉå= òáàå= ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= Éå= Çáí= îççê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ëéÉÅíÉå= áå= ÇÉ=

çéî~åÖ= E~ÅíáîáíÉáíÉåI= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå= âÉìòÉîêáàÜÉáÇFK=lìÇÉêë= ÖÉîÉå=~~å=Ç~í= òÉ= î~å=ãÉåáåÖ=

òáàå= Ç~í= Üìå= âáåÇÉêÉå= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= íÉîêÉÇÉå= òáàå= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ëéÉÅíÉå=

ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖI=ï~ååÉÉê=ïÉ=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=òÉÉê= íÉîêÉÇÉå=Éå= íÉîêÉÇÉå=çéíÉääÉå=âçãÉå=

ïÉ= áããÉêë= Äáàå~= ~~å= NMMBK= bÉå= òÉÉê= âäÉáåÉ= ãáåÇÉêÜÉáÇ= ìáí= òáÅÜ= Çìë= åÉÖ~íáÉÑ= çîÉê= ÇÉ=

~ëéÉÅíÉåK==

Tevredenheid kinderen Activiteiten

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

2,5 - 6 jaar 6 - 9 jaar 9 - 12 jaar

pe
rc

en
ta

ge

zeer tevreden tevreden
=

Tevredenheid kinderen 
Begeleidiing

0

20

40

60

80

100

2,5 - 6 jaar 6 - 9 jaar 9 - 12 jaar

pe
rc

en
ta

ge
 

zeer tevreden tevreden
=

=

Tevredenheid kinderen Keuzevrijheid

0

20

40

60

80

100

2,5 - 6 jaar 6 - 9 jaar 9 - 12 jaar

pe
rc

en
ta

ge

zeer tevreden tevreden
=

=

^äÖÉãÉÉå=ëíÉääÉå=ïÉ=î~ëí=Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íìëëÉå=S=Éå=V=à~~ê=ÜÉí=ãÉÉëí=

íÉîêÉÇÉå= òáàå= çîÉê= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= E~ÅíáîáíÉáíÉåI= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= Éå=



= RR

âÉìòÉîêáàÜÉáÇFK=aÉ=âáåÇÉêÉå=íìëëÉå=V=Éå=NO=à~~ê=òáàå=ãáåÇÉê=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=òÉ=

òÉäÑ=ãçÖÉå=ÄÉé~äÉå=ï~í=òÉ=ÇçÉåK=sçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêë=áë=ÇÉ=àçåÖëíÉ=ÖêçÉé=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=ãáåëí=

íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK==

=

RKQKP= ab=Úcibuf_bibÛ=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇí=ÇáÉéÉê=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=å~~ê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=

î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK=lã=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= íÉ= áåíêçÇìÅÉêÉå=ïÉêÇ= ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=ÖÉÄêìáâíW==

ÚpáåÇë=ëÉéíÉãÄÉê=OMMO=áë=ãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÖÉëí~êí=ãÉí=

ÜÉí= ~~åÄáÉÇÉå= î~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= lã= ìï= âáåÇEÉêÉåF= ÜáÉêîççê= áå= íÉ=

ëÅÜêáàîÉå=ÜÉÉÑí=ì=ÉÉå=~ííÉëí=î~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ãçÉíÉå=îççêäÉÖÖÉåK=

cäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=çéî~åÖW= =

- íìëëÉå=RKPM=ììê=Éå=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåë=

- íìëëÉå=NU=ììê=Éå=ã~ñáãìã=OP=ììê=Ûë=~îçåÇë=

- çé=ò~íÉêÇ~ÖÉåKÛ=

• dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=

få=íçí~~ä=ã~âÉå=PU=EUOISBF=ÖÉòáååÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=V=ENTIQBF=ÖÉòáååÉå=

ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉ=ÉåâÉä=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

_áååÉå= ÇÉòÉ= PU= ÖÉòáååÉå= âçãÉå= SP= âáåÇÉêÉå= å~~ê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= PSIRB= î~å= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ö~~å=áë=íìëëÉå=OIR=Éå=S=à~~êI=PUINB=áë=íìëëÉå=S=Éå=V=

à~~ê=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ORIQB=áë=íìëëÉå=V=Éå=NO=à~~êK==

• t~ååÉÉê=Éå=ÜçÉ=î~~â=ã~~âí=ãÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

få=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïÉêÇ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéî~åÖãçãÉåíÉåI=

Çìë= ï~ååÉÉê= ÉÉå= ÖÉòáå= ÖÉÄêìáâ=ã~~âí= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= eáÉêÄáà= òáàå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÅçãÄáå~íáÉë=ãçÖÉäáàâ=EîêçÉÖI=ä~~íI=ò~íÉêÇ~ÖI=ÁFK=



=RS=

De verschillende opvangmomenten

8%

37%

14%

19%

8%

11%
3%

vroeg
laat
zaterdag
laat + zaterdag
vroeg + laat
vroeg + laat + zaterdag
tussen Kerst & Nieuwjaar

=

ráí= ÇÉ= ~åíïççêÇÉå= Ääáàâí= Ç~í= SMB= î~å= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= âáÉëí= îççê= ¨¨å= ÉåâÉä= çéî~åÖãçãÉåí=

EÉåâÉä=îêçÉÖI=ÉåâÉä=ä~~í=çÑ=ÉåâÉä=çé=ò~íÉêÇ~ÖFK=aÉ=çîÉêáÖÉ=QMB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ÅçãÄáåÉÉêí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéî~åÖãçãÉåíÉåK=tÉ= ëíÉääÉå= î~ëí= Ç~í= îççê~ä= ÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= ä~íÉ= çéî~åÖ= Éå=

ò~íÉêÇ~Ö= çéî~åÖ= îÉÉä= ëìÅÅÉë= ÜÉÉÑíI= NVB= î~å= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= ÖÉÉÑí= ~~å= ÇÉòÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= íÉ=

ã~âÉåK==

=

aÉ=îçêáÖÉ= ÑáÖììê=ÖÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=ã~~ê=Çáí=

òÉÖí=åçÖ=åáÉíë= çîÉê= ÇÉ= ÑêÉèìÉåíáÉI= Çìë=ÜçÉ= î~~â=âáåÇÉêÉå=å~~ê=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ö~~åK=

lçâ=ÇÉòÉ=îê~~Ö=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ=çìÇÉêëK==

=

q^_bi=PRW=cobnrbkqfb=db_orfh=cibuf_bib=lms^kd==

cêÉèìÉåíáÉ= B=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=
sáàÑ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
aêáÉ=¶=îáÉê=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
b¨å=¶=íïÉÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=
=
jáåÇÉê=Ç~å=¨¨å=Ç~Ö=éÉê=ïÉÉâ=
=
låêÉÖÉäã~íáÖ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÉåÉ=ïÉÉâ=ïÉä=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíF=
=
^ääÉÉå= Äáà= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= EîÄK= Äáà= ïÉÖî~ääÉå= ~åÇÉêÉ=
çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉåF=

OISB

NPIOB

OSIPB

OISB

ONINB

PQIOB

qçí~~ä== NMMB
=



= RT

s~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÖÉÉÑí=PQB=~~å=Çáí=ÉåâÉä=íÉ=ÇçÉå=

Äáà= ÄáàòçåÇÉêÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= ¨¨åã~äáÖÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖI= ÖÉÉå= ~åÇÉêÉ=

çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ÁFK=lçâ=ÜÉí= çåêÉÖÉäã~íáÖÉ= ÖÉÄêìáâ= EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ= ÉåÉ=ïÉÉâ=ïÉä=

Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ïÉÉâ=åáÉíF=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âçãí=îêáà=îÉÉä=îççêK==

eáÉêìáí= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= îççê= ÇÉ=çìÇÉêë= ÖÉÉå= îÉêíêçìïÇÉ= çéî~åÖîçêã= áëK= aÉ=

âáåÇÉêÉå= Ö~~å= ÉåâÉä= å~~ê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= áåÇáÉå= ~åÇÉêÉ= çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

ïÉÖî~ääÉåK==

wçÛå=NSB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=Éå=ÇÉ=îáàÑ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

^äÖÉãÉÉå= âìååÉå= ïÉ= ÅçåÅäìÇÉêÉå= Ç~í= Éê= ãáåÇÉê= ÑêÉèìÉåí= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= ïçêÇí= î~å= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ç~å=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK==

• dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=å~~ê=ÖÉòáåëíóéÉ=

wáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=å~~ê=ÖÉòáåëíóéÉ\==

=

q^_bi=PSW=mbo`bkq^db=db_orfh=cibuf_bib=lms^kd=k^^o=dbwfkpqvmb=

= qïÉÉJçìÇÉê=C=åáÉìï=
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉòáååÉå=

b¨åJçìÇÉê=ÖÉòáååÉå=

g~I= âáåÇÉêÉå= Ö~~å= å~~ê= ÇÉ=
ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

TUIOB USITB

kÉÉåI=âáåÇÉêÉå=Ö~~å=åáÉí=å~~ê=ÇÉ=
ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

ONIUB NPIPB

qçí~~ä== NMMB NMMB
=

s~å=ÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=áåÖÉîìäÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉÑí=USITB=~~å=ÖÉÄêìáâ=íÉ=

ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=_áà=ÇÉ=íïÉÉJçìÇÉê=Éå=ÇÉ=åáÉìï=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉòáååÉå=äáÖí=

Çáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ä~ÖÉêI=TUIOB=ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

=

aÉ=~~åí~ääÉå=òáàå=íÉ=ÄÉéÉêâí=çã=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=çéëéäáíëáåÖ=íÉ=ã~âÉå=å~~ê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=å~~ê=ÖÉòáåëíóéÉK==

• j~íÉ=î~å=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

lçâ= ÜáÉê= ÖÉäÇí= ïÉÉê= Ç~í= ÇÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= òçïÉä= ~äÖÉãÉÉå= ~äë= ëéÉÅáÑáÉâ= ÄÉîê~~ÖÇ= ïÉêÇK=

aÉòÉäÑÇÉ= ÇÉÉä~ëéÉÅíÉå= ~äë= Äáà= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ïçêÇÉå= ~~åÖÉÜ~~äÇK=

a~~êå~~ëí= ïÉêÇÉå= ççâ= ÉÉå= ~~åí~ä= âï~äáíÉáíë~ëéÉÅíÉå= ëéÉÅáÑáÉâ= îççê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ=

ÄÉîê~~ÖÇK==

=

=
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q^_bi=PTW=qbsobabkebfa=lrabop=cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

= B=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå= B=íÉîêÉÇÉå= B=òÉÉê=
íÉîêÉÇÉåHíÉîêÉÇÉå=

^äÖÉãÉåÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çìÇÉêë= QOIV RNIQ VQIP
péÉä~~åÄçÇI=~ÅíáîáíÉáíÉå~~åÄçÇ= POIQ SOIO VQIS
pä~~éJ=Éå=êìëíÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= NUIO RNIR SVIT
eìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ== NRIS RVIQ TRIM
bÉíÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ== PSIN QTIO UPIP
sÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå= OOIV RNIQ TQIP
^~åé~â=î~å=ÜÉí=âáåÇ= PQIO SPIO VTIQ
sçäÇçÉåÇÉ=ãÉåëÉå= çã= ÄÉòáÖ= íÉ= òáàå=
ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=

PQIO RTIV VOIN

sçäÇçÉåÇÉ= âï~äáíÉáíëîçä= ëéÉäJ
LäÉÉêã~íÉêá~~ä=

OPIT TNIN VQIU

^~åëäìáíáåÖ= Äáà= ÉáÖÉå= çéî~ííáåÖÉå=
çîÉê=çéîçÉÇáåÖ=

NRIU SPIO TVIM

lçÖ= îççê= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÉáÖÉåÜÉáÇ= î~å=
ÜÉí=âáåÇ=

OSIP ROIS TUIV

sçäÇçÉåÇÉ=ëéÉÉäêìáãíÉ=ÄáååÉå= OUIV SPIO VOIN
sçäÇçÉåÇÉ=ëéÉÉäêìáãíÉ=ÄìáíÉå= OPIT SUIQ VOIN
bÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=Åç∏êÇáå~íçê= PMIS RUIP UUIV
bÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= PSIN RUIP VQIQ
a~ÖÉäáàâë=çåíÜ~~ä=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=
çìÇÉêë=

QNIT RMIM VNIT

fåÑçêã~íáÉ= ~~å= çìÇÉêë= çîÉê= ÜÉí=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ==

PPIP QQIQ TTIT

fåëéê~~â=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë= NSIT RUIP TRIM
=

kÉí=òç~äë=Äáà=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=áë=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=

îêáà=ÖêççíI=QPB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áë=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Éå=RNB=ÖÉÉÑí=~~å=

íÉîêÉÇÉå=íÉ=òáàåK=sççê~ä=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=ïçêÇí=òÉÉê=éçëáíáÉÑ=ÖÉëÅççêÇK=

lçâ=çîÉê=ÜÉí=ëéÉäJ=Éå=äÉÉêã~íÉêá~~ä=Éå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=áë=ãÉå=

òÉÉê=íÉîêÉÇÉåK==

lìÇÉêë=òáàå=ççâ=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÜÉí=ëéÉä~~åÄçÇI=ÜÉí=~ÅíáîáíÉáíÉå~~åÄçÇK==

=

lìÇÉêë=òáàå=åáÉí=òç=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ëä~~éJ=Éå=êìëíÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=SVITB=ÖÉÉÑí=

~~å= òÉÉê= íÉîêÉÇÉå= çÑ= íÉîêÉÇÉå= íÉ= òáàåK= få= ëçããáÖÉ= ÖÉî~ääÉå= áë= ÜÉí= áããÉêë= òç= Ç~í= ÇÉ=

áåÑê~ëíêìÅíììê=~~åé~ëëáåÖÉå=åçÖ=åáÉí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïÉêÇÉåK=aáí=áë=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=îÉêâä~êáåÖ==îççê=

ÇÉòÉ=î~ëíëíÉääáåÖK=kÉí=òç~äë=Äáà=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=ççâ=Äáà=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

ãáåÇÉê= íÉîêÉÇÉå= çîÉê= ÇÉ= áåëéê~~â= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖK= lçâ= ÇÉ=

ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=ãáåÇÉê=éçëáíáÉÑ=ÄÉççêÇÉÉäÇK==

=

lçâ=ÜáÉê=ïÉêÇ=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉîê~~ÖÇ= áå=ÜçÉîÉêêÉ=Üìå=âáåÇEÉêÉåF=íÉîêÉÇÉå= äáàâÉå=çîÉê=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= få= ÇÉ= çåÇÉêëí~~åÇÉ= ÑáÖìêÉå= ïçêÇí= íÉäâÉåë= ÜÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ= çìÇÉêë= Ç~í=
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~~åÖÉÉÑí= Ç~í= Üìå= âáåÇÉêÉå= òÉÉê= íÉîêÉÇÉå= Éå= íÉîêÉÇÉå= òáàå= ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= Éå= Çáí= îççê= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ=E~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=âÉìòÉîêáàÜÉáÇFK===
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Tevredenheid kinderen Keuzevrijheid
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wç~äë=Äáà=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=òáàå=ççâ=ÜáÉê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íìëëÉå=S=Éå=V=à~~ê=ÜÉí=

ãÉÉëí=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=EîçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêëFK=aÉ=âáåÇÉêÉå=î~å~Ñ=V=à~~ê=òáàå=

ÇìáÇÉäáàâ= éçëáíáÉîÉê= çîÉê= ÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ=

ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=aÉ=âäÉáåëíÉå=òáàå=îçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêë=ãÉÉê=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ç~å=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK===

=



=SM=

• sÉêÖÉäáàâáåÖ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=Éå=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

få=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïÉêÇ=òçïÉä=ÖÉéÉáäÇ=å~~ê=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖ= ~äë= å~~ê= ÇÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= bÉå= ~~åí~ä= âï~äáíÉáíë~ëéÉÅíÉå=

ïÉêÇÉå=îççê=ÄÉáÇÉ=ÄÉîê~~ÖÇK=eÉí=áë=ãçÖÉäáàâ=çã=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íÉ=ã~âÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=

íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=çéî~åÖîçêãÉåK=få=ÇÉ=ÑáÖììê=ïçêÇí=íÉäâÉåë=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çìÇÉêë=

ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=Ç~í=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=çÑ=íÉîêÉÇÉå=áë=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âï~äáíÉáíë~ëéÉÅíÉåK==

Tevredenheid buitenschoolse opvang
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Aanpak van het kind

Voldoende mensen om bezig te zijn met het kind

Voldoende kwaliteitsvol spel-/leermateriaal

Aansluiting bij eigen opvattingen over opvoeding

Oog voor individuele eigenheid van het kind

Voldoende speelruimte binnen

Voldoende speelruimte buiten

Eerste kennismaking coördinator

Eerste kennismaking begeleidsters

Dagelijks onthaal van de kinderen en ouders

Informatie aan ouders over het functioneren van het kind

Inspraak van de ouders

Algemene tevredenheid ouders

percentage

gewone buitenschoolse opvang flexibele buitenschoolse opvang

=

sççê=Äáàå~=~ääÉ=~ëéÉÅíÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=ÇÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ÖêçíÉê= áë=çîÉê=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ç~å=

çîÉê=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=båâÉä=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=áë=Çáí=

åáÉí=òçK==

aÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= Éå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= òáàå= ÜÉí= Öêççíëí=

~~åÖ~~åÇÉ=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉåëÉå=çã=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇK=lìÇÉêë=òáàå=ÜáÉêçîÉê=ÇìáÇÉäáàâ=

ãÉÉê=íÉîêÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=qáàÇÉåë=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàå=Éê=ãáåÇÉê=âáåÇÉêÉå=

~~åïÉòáÖI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=âìååÉå=ãÉÉê=íáàÇ=îêáàã~âÉå=çã=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

lçâ=ÇÉ=ëéÉÉäêìáãíÉ=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉíÉê=ÄÉççêÇÉÉäÇ=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=eÉí=

Ö~~í= ìáíÉê~~êÇ= çã= ÇÉòÉäÑÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ã~~ê= Çççê= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= Éê= ãáåÇÉê= âáåÇÉêÉå=

~~åïÉòáÖ=òáàå=âìååÉå=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=âáåÇÉêÉå=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=



= SN

lìÇÉêë=ÖÉîÉå=ççâ=~~å=Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉçîÉêÇê~ÅÜí=ÄÉíÉê=îÉêäççéí=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=få=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âêáàÖÉå=òÉ=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Ç~å=áå=ÇÉ=

ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK==

=

tÉ=ëíÉääÉå=î~ëí=Ç~í=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=

çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå= áå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=eÉí=Ö~~í=Ç~å=îççêå~ãÉäáàâ=

çã=ÇÉ=áåëéê~~âãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=çã=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=çéî~åÖ=Äáà=ÇÉ=ÉáÖÉå=çéî~ííáåÖÉå=

çîÉê=çéîçÉÇáåÖK=aáí=òáàå=Çìë=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÜÉí=íçí~äÉ=çéî~åÖÖÉÄÉìêÉåK==

• sÉê~åÇÉêáåÖëéìåíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

^~å= ÇÉ= ÖÉòáååÉå= ïÉêÇ= ÖÉîê~~ÖÇ= ïÉäâÉ= ÇáåÖÉå= òáà= îÉê~åÇÉêÇ= òçìÇÉå= ïáääÉå= òáÉå= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==
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=

b¨å=îáàÑÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=Éê=åáÉíë=ãçÉí=îÉê~åÇÉêÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=wáà=òáàå=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉåK=

aÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= ESOIOBF= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= ÖÉÉÑí= ~~å= Ç~í= òÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ÜÉÄÄÉå= ~~å= ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÜÉí=âáåÇ=çåãáÇÇÉääáàâ=íÉ=âìååÉå=ÄêÉåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=çéî~åÖ=áåÇáÉå=åçÇáÖI=ãÉí=

~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ìêÖÉåíÉ=çéî~åÖK==

eÉí=êÉëÉêîÉêáåÖëëóíÉÉã=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=ëíêÉåÖK=bÉå=ïÉÉâ=îççê~Ñ=

êÉëÉêîÉêÉå=áë=îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=åáÉí=Ü~~äÄ~~êI=ãÉÉê=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áë=ÖÉïÉåëíK==

NSB= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= îáåÇí= Ç~í= Éê= ãáåÇÉê= ëíêÉåÖÉ= íçÉä~íáåÖëÅêáíÉêá~= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ= âìååÉå=

ïçêÇÉåK= wÉ= îáåÇÉå= Ç~í= Éê= åáÉí= åççÇò~âÉäáàâ= ÉÉå= ~ííÉëí= î~å= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ÖÉîê~~ÖÇ= ãçÉí=



=SO=

ïçêÇÉå=çã=ÖÉÄêìáâ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=lìÇÉêë=ÄäáàâÉå=ÖÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=

íÉ= ÜÉÄÄÉå=~~å= êìáãÉêÉ=çéÉåáåÖëìêÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=çéÉåáåÖëìêÉå= âçãÉå= ÄäáàâÄ~~ê= íÉÖÉãçÉí=

~~å=Üìå=åççÇ=~~å=çéî~åÖK==

=

_áà= ÇÉòÉ= îê~~Ö= ïÉêÇ= å~~ëí= ÇÉ= î~ëíäáÖÖÉåÇÉ= ~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØå= ççâ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

ÖÉÄçÇÉå= çã= òÉäÑ= ëìÖÖÉëíáÉë= íÉ= ÑçêãìäÉêÉåK= lìÇÉêë= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= Éê= ãÉÉê=

ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉïÉåëí=áë=EÚáå=ëíáäíÉ=Éå=áå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=êìáãíÉåÛI=Ú~äë=ïÉ=íÜìáëâçãÉå=áë=

ÜÉí= íÉ= ä~~í= çã= åçÖ= ÜìáëïÉêâ= íÉ= ã~âÉåI= Çáí= òçì= ãçÉíÉå= âìååÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖÛI= ÚÉÉå=

ÖÉò~ãÉåäáàâ= ÜìáëïÉêâ= ãçãÉåí= çêÖ~åáëÉêÉå= ï~~êçé= ~ääÉ= âáåÇÉêÉå= Üìå= ÜìáëïÉêâ= âìååÉå=

ã~âÉåÛFK=ráí=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=ÇÉ= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=ÄäÉÉâ= êÉÉÇë=Ç~í=çìÇÉêë=Çáí=

~ëéÉÅí=åáÉí=òç=éçëáíáÉÑ=ÄÉççêÇÉäÉåK===

=

aÉ=éêáàë=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=îçäÖÉåë=ÉÉå=~~åí~ä=çìÇÉêë=íÉ=ÜççÖK=

=

lìÇÉêë=ÄäáàâÉå=ççâ=ÄÉÜçÉÑíÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=çéî~åÖ=îççê=âáåÇÉêÉå=çìÇÉê=Ç~å=NO=à~~êK=aÉòÉ=

âáåÇÉêÉå=â~å=ãÉå=åáÉí=ÉÉå=ÜÉäÉ=Ç~Ö=~ääÉÉå=íÜìáë= ä~íÉå=EîÄK=çé=ò~íÉêÇ~ÖFI=ã~~ê=Éê=ÄÉëí~~í=

î~~â=ÖÉÉå=~åÇÉêÉ=çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉáÇK=

=

få=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïÉêÇ=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=¨å=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çÑ=Éê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=âï~äáíÉáíëîÉêëÅÜáääÉå=òáàå=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=çéî~åÖîçêãÉåK=bê=

ïÉêÇ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí= íìëëÉå=~ëéÉÅíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=EéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~åé~âI=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=âáåÇI=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÁF=Éå=~ëéÉÅíÉå=ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖ= EçãÖ~åÖ= ãÉí= âä~ÅÜíÉåI=

é~êíáÅáé~íáÉI=âÉååáëã~âáåÖI=ÁFK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ïçêÇÉå=ÜáÉê=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=eÉí=

Ö~~í=íÉäâÉåë=çé=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=çìÇÉêë=Éå=åáÉí=çã=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=

çéî~åÖK===

=

_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

- mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~åé~â=

lìÇÉêë=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ãÉÉê=òÉäÑ=âìååÉå=ìáíéêçÄÉêÉåK=aÉ=

âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=çã=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=ëéÉäÉåI=çã=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàåK=

=

- ^~åÇ~ÅÜí=ÇáÉ=ÜÉí=âáåÇ=âêáàÖí=

få=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàå=Éê=ãáåÇÉê=âáåÇÉêÉå=Ç~å=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Éê=

òáàå= âêáàÖÉå=ãÉÉê= ~~åÇ~ÅÜí= îçäÖÉåë= ÇÉ= çìÇÉêëK= aÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= âìååÉå=ãÉÉê= íáàÇ= ~~å= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=ÄÉëíÉÇÉåI=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=âêáàÖÉå=ãÉÉê=áåÇáîáÇìÉäÉ=~~åÇ~ÅÜíK==



= SP

pçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=îáåÇÉå=ÜÉíI=îçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêëI==åáÉí=éêÉííáÖ=çã=Ú~ääÉÉåÛ=~ÅÜíÉê=íÉ=ÄäáàîÉå=

áå=ÇÉ=çéî~åÖ=~äë=~ääÉ=îêáÉåÇàÉë=~ä=å~~ê=Üìáë=òáàåK=wáà=Úï~ÅÜíÉåÛ=íçí=òÉ=~ÑÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåK==

=

- _ÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÖêçíÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=

ÉÉå=å~ìïÉêÉ=Ä~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=

=

- `çåíáåì≥íÉáí=áå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

aÉ=âáåÇÉêÉå=âÉååÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÄÉíÉê=Ç~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~å=

ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=j~~ê=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=ïçêÇí=ççâ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=

===

- ^ÅíáîáíÉáíÉåI=~~åÄçÇ=ìáíëí~ééÉå=

lìÇÉêë= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= Éê= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇí= ãÉí= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÉ= âáåÇÉêÉå= çã=

~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=éä~ååÉåK=lé=ò~íÉêÇ~ÖÉå=ïçêÇÉå=Éê=ãÉÉëí~ä=ÚëéÉÅá~äÉÛ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ìáíëí~ééÉå==

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK= qáàÇÉåë= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= áë= ÜÉí= îçäÖÉåë= ÇÉ= çìÇÉêë= ã~ââÉäáàâÉê= çã=

ìáíëí~ééÉå=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=çãÇ~í=Éê=ãáåÇÉê=âáåÇÉêÉå=~~åïÉòáÖ=òáàåK==

=

- j~~äíáàÇÉå=Éå=îÉêëå~éÉêáåÖÉå=

lìÇÉêë=òáàå=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ã~~äíáàÇÉåI=îççê~ä=ÇÉ=ï~êãÉ=ã~~äíáàÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉï~~êÇÉÉêÇK=

bÉå=~~åí~ä=çìÇÉêë=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=åáÉí=òç=Ñáàå=îáåÇÉå=çã=~ääÉÉå=íÉ=ÉíÉå=~äë=òÉ=

~ääÉÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàåK=wÉ=ëíÉääÉå=îççê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ãÉÉJÉÉíK==

=

- jçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ÜìáëïÉêâ=ã~âÉå=

lîÉê=Çáí=~ëéÉÅí=òáàå=çìÇÉêë=åáÉí=íÉîêÉÇÉåK=wÉ=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=Éê=íÉ=ïÉáåáÖ=ÅçåíêçäÉ=áë=Éå=Ç~í=

Éê=ãÉÉëí~ä=ÖÉÉå=êìëíáÖÉ= êìáãíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= áë=ï~~ê=âáåÇÉêÉå=Üìå=ÜìáëïÉêâ=âìååÉå=ã~âÉåK=

lìÇÉêë= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= ççâ= ÇÉ= ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= áå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖ= ÄÉíÉê= â~åK=

eìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÇáÉåí= Çìë= åáÉí= ÉåâÉä= ÉÉå= ~~åÇ~ÅÜíëéìåí= íÉ= òáàå= îççê= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖK==

=

lìÇÉêÅçåí~ÅíÉå=

- bÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖI=áåíêçÇìÅíáÉ=

eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉååáëã~âáåÖ=éçëáíáÉÑ=îÉêäçéÉå=áëK=bÉå=

ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=çìÇÉêë=îÉêãÉäÇí=Ç~í=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=çåíÄêÉÉâíK==

=

- jÉÉÄÉëäáëëÉå=çîÉê=ÜçÉ=ÜÉí=âáåÇ=çéÖÉî~åÖÉå=ïçêÇí=



=SQ=

lìÇÉêë= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= Éê= ÄáååÉå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÖÉïÉêâí= ïçêÇí= ãÉí= ÉÉå=

áåÑçêã~íáÉëÅÜêáÑíàÉ=Éå=Ç~í=Éê=ãÉÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=ãÉí=

ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇK=s~~â=ïçêÇÉå=~ä=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=íáàÇÉåë=ÜÉí=áåíêçÇìÅíáÉÖÉëéêÉâ=EîÄK=

ÉÉíÖÉïççåíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ãçÖÉäáàâÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉåI=ÁFK=

=

- lãÖ~åÖ=ãÉí=âä~ÅÜíÉåI=çéãÉêâáåÖÉå=

lçâ=ÜáÉê=ÖÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÜÉáÇI=ëçããáÖÉ=çìÇÉêë=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òÉ=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=ÇÉ=

çãÖ~åÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= wÉ= îÉêãÉäÇÉå= Ç~í= Éê= ÉÉå= å~ìïÉêÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= áë=

íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éå=Ç~í=Éê=ãÉÉê=íáàÇ=îêáàÖÉã~~âí=ïçêÇí=îççê=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=

ÖÉëéêÉâK=^åÇÉêÉ=çìÇÉêë=ÖÉîÉå=Ç~å=ïÉÉê=~~å=Ç~í=òÉ=çåíÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=Çáí=~ëéÉÅí=ÄáååÉå=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

=

- lìÇÉêé~êíáÅáé~íáÉ=

lìÇÉêë= îáåÇÉå= ÜÉí= éçëáíáÉÑ= Ç~í= Éê= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇí= ãÉí= Üìå= îççêëíÉääÉå= EîÄK= áå=

îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ~ÅíáîáíÉáíÉåI= áåëéê~~â= áå= ëä~~éãçãÉåíÉåI= ëìÖÖÉëíáÉë= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí=

ã~~äíáàÇÉåI=ÁFK=

=

- cáå~åÅáØäÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=çìÇÉêë==

aÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=îêáà=Çììê=îçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêëW=ÚaÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=ÖçÉÇ=çã=~Ñ=Éå=íçÉ=

íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=ã~~ê=òÉâÉê=åáÉí=~äíáàÇI=îççê~ä=~äë=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=çìÇÉêÛK=jÉå=áë=ïÉä=éçëáíáÉÑ=çîÉê=

ÇÉ=ã~~äíáàÇ=ÇáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=âêáàÖÉå=EÄÉéÉêâíÉ=âçëíéêáàëFK==

=

- fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÖÉÇê~Ö=î~å=âáåÇEÉêÉåF=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=

lîÉê=Çáí=~ëéÉÅí=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=ÜÉí=~ääÉã~~ä=ÉÉåëK=wÉ=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=áå=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òÉÉê=ÖçÉÇ=îÉêäççéíK=bê=ïçêÇí=ëåÉääÉê=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=

î~å= ÜÉí= âáåÇ= ÖÉéê~~í= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖK= léãÉêâáåÖÉå=ïçêÇÉå= ÇáêÉÅí=

ãÉÉÖÉÇÉÉäÇI= Éê= ïçêÇí= ãÉÉê= ÖÉéê~~íI= Çáí= áë= åáÉí= ~äíáàÇ= ãçÖÉäáàâ= áå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖK=

s~åÇ~~ê=Ç~í=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ëçãë=çåíÄêÉÉâí=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK=

lìÇÉêë=ÖÉîÉå=ïÉä=~~å=Ç~í=òÉ=ÜáÉê=òÉäÑ=ççâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=

ìáíïáëëÉäáåÖK=jÉå=ÜÉÉÑí=î~~â=íÉ=ïÉáåáÖ=íáàÇ=îççê=ÉÉå=ÖÉëéêÉâK==

=

=



= SR
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=

eÉí= ïÉäÄÉîáåÇÉå= Éå= ÇÉ= ãÉåáåÖ= î~å= âáåÇÉêÉå= ïçêÇí= áå= â~~êí= ÖÉÄê~ÅÜí= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å=

çÄëÉêî~íáÉë=Éå=Çççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉåâÉäÉ=îê~~ÖàÉë=íÉ=ëíÉääÉåK==

=

=

SKN= l_pbos^qfbp=

=

aççê= íÉ= âáàâÉå= å~~ê= âáåÇÉêÉå= â~å= àÉ= îÉÉä= áåÑçêã~íáÉ= îÉêò~ãÉäÉåK= aÉ= çÄëÉêî~íáÉë= îçåÇÉå=

éä~~íë= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= êÉÉÇë= ÄÉëí~~åÇ= áåëíêìãÉåíW= ÚtÉêâÉå= ~~å= ïÉäÄÉîáåÇÉåI= ÉÉå=

Éî~äì~íáÉJáåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖÛ=E_~ääÉÇìñI=OMMNFK=eÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí= áë= çåíïáââÉäÇ= î~åìáí= ÇêáÉ= áåî~äëÜçÉâÉåW= áåíÉêîáÉïë= áå= ÇÉ= éê~âíáàâI=

äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ= Éå= ÖÉëéêÉââÉå= ãÉí= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉêë= EeçÉñI= pÅÜêÉìÇÉêI= NVVTFK= eÉí=

êÉëìäí~~í=ÄÉëí~~í=ìáí=çÄëÉêî~íáÉäáàëíÉå=ãÉí=íÉäâÉåë=éçëáíáÉîÉ=Éå=åÉÖ~íáÉîÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=

ïÉäÄÉîáåÇÉåK=aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=òáàå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ìáíëéê~âÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK==

aÉ=çÄëÉêî~íáÉäáàëíÉå=òáàå=ÉÉå=ÜìäéãáÇÇÉä=Äáà=ÜÉí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=

áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=çéî~åÖëáíì~íáÉëK==

k~~ëí= ÇÉòÉ= êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=çÄëÉêî~íáÉäáàëíÉå=ïÉêÇÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= áåëíêìãÉåíÉå=çåíïáââÉäÇ=

çã= ÚáåíÉê~ÅíáÉãçãÉåíÉåÛ= áå= â~~êí= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= jÉí= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉãçãÉåíÉå= ÄÉÇçÉäÉå= ïÉ=

òçïÉä= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå= âáåÇÉêÉå= ~äë= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå=

ÄÉÖÉäÉáÇÉêëK==

=

aÉ=çÄëÉêî~íáÉë=îçåÇÉå=éä~~íë=áå=ÇÉ=Q=f_lÛë=íáàÇÉåë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéî~åÖãçãÉåíÉå=EîêçÉÖ=Ó=

ä~~í= Ó= ò~íÉêÇ~ÖFK= káÉí= áå= ~ääÉ= f_lÛë= âçå= çé= ~ääÉ= çéî~åÖãçãÉåíÉå= ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇ= ïçêÇÉåK=

oÉÇÉåÉå=ÜáÉêîççê=ï~êÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉI=ÖÉÉå=âáåÇÉêÉå=íáàÇÉåë=ÄÉé~~äÇ=çéî~åÖãçãÉåí=áå=ÇÉ=

çÄëÉêî~íáÉéÉêáçÇÉI=âáåÇÉêÉå=~ä=ÉÉåë=ÖÉòáÉå=íáàÇÉåë=~åÇÉê=çéî~åÖãçãÉåíI=Á=

få=íçí~~ä=ïÉêÇ=íáàÇÉåë=R=çéî~åÖãçãÉåíÉå=ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇ=EN=îêçÉÖI=O=ä~~íI=O=ò~íÉêÇ~ÖFK==

=

SKNKN= t^q=fp=tbi_bsfkabk\=

t~ååÉÉê= ãÉå= ÜÉí= ÜÉÉÑí= çîÉê= ÜÉí= ïÉäÄÉîáåÇÉåI= Ç~å= Ö~~í= ÜÉí= òçïÉä= çã= ÉÉå= ~~åí~ä=

ÖÉÇê~ÖëâÉåãÉêâÉå= ~äë= çã= ÖÉîçÉäëâÉåãÉêâÉåK= dÉÇê~ÖëâÉåãÉêâÉå= çãî~ííÉå= ÜÉí= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=

ÖÉÇê~Ö=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=âáåÇ= ÚÉÉí= ëäÉÅÜíÛI=ÜÉí= ÚëéÉÉäí=îÉÉäÛK=aáí=~ëéÉÅí=ïçêÇí=



=SS=

ççâ=ïÉä=ÉÉåë=çãëÅÜêÉîÉå=~äë=ÚÄÉíêçââÉåÜÉáÇÛI=ï~~êÄáà=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=ïçêÇí=~äë=

ÉÉå= ÄáàòçåÇÉêÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ãÉåëÉäáàâÉ= ~ÅíáîáíÉáí= ÇáÉ= òáÅÜ= ä~~í= ÜÉêâÉååÉå= ~~å= ÉÉå=

ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇI= ~~åÖÉÜçìÇÉå= Éå= íáàÇîÉêÖÉíÉå= ÄÉòáÖ= òáàåK= eÉí= âáåÇ= ëíÉäí= òáÅÜ= çéÉåI= áë=

ÖÉãçíáîÉÉêÇI=ÖÉÄçÉáÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉâ=ÄÉòáÖI=ÇÉ=Éñéäçê~íáÉÇê~åÖ=áë=Öêççí=ï~~êÇççê=çåíïáââÉäáåÖ=

ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=ïçêÇí=Ei~ÉîÉêëI=OMMPFK==

dÉîçÉäëâÉåãÉêâÉå= ÖÉîÉå= ÉÉå= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= íçÉëí~åÇ= ï~~êáå= ÜÉí= âáåÇ= òáÅÜ= ÄÉîáåÇíI=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=âáåÇ=áë=ÚîêçäáàâÛ=çÑ=ÜÉí=âáåÇ=áë=Ú~ÑïÉòáÖÛK=

=

hÉåãÉêâÉå=î~å=ïÉäÄÉîáåÇÉå=E_~ääÉÇìñI=OMMNF=

léÉå=Ó=dÉëäçíÉå=
eÉí=âáåÇ=ëí~~í=çéÉå=îççê=Éå=ÜÉÉÑí=éäÉòáÉê=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=çã=ÜÉã=ÜÉÉåK=eÉí=åÉÉãí=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=
ãÉí=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=áå=òáÅÜ=çéI=òçåÇÉê=Ç~í=Çáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=ëíÉÉÇë=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇíK==
aáí=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=òáÅÜòÉäÑ=~ÑëÅÜÉêãÉå=î~å=Üìå=çãÖÉîáåÖK=wÉ=òáàå=îççê~ä=ÄÉòáÖ=ãÉí=
ÜÉí= çåíïáàâÉå= î~å= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåK= _áà= ÇÉòÉ= âáåÇÉêÉå= áë= ÜÉí= ãçÉáäáàâ= íÉ= çåíÇÉââÉå= ï~í= Éê= áå= ÜÉå=
çãÖ~~íK==
káÉìïëÖáÉêáÖ=Ó=^ÑïÉêÉåÇ=
bÉå=åáÉìïëÖáÉêáÖ=âáåÇ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=káÉìïëÖáÉêáÖÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=ìáí=
çé=åáÉìïÉ=Éêî~êáåÖÉåI=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=aÉ=ïÉêÉäÇ=áë=îççê=ÜÉå=¨¨å=ÖêçíÉ=ìáíÇ~ÖáåÖK==
aáí=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~ìïÉäáàâë=ççÖ=ÜÉÄÄÉå=îççê=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉåI=çÑ=ÇÉòÉ=òÉäÑë=ÜÉÉä=
ÄÉïìëí=ìáí=ÇÉ=ïÉÖ=Ö~~åK==
iÉîÉåëäìëíáÖ=Ó=iìëíÉäççë=
bÉå= äÉîÉåëäìëíáÖ=âáåÇ= ëíê~~äí=ìáí=Ç~í=ÜÉí=Éê= Úòáå= áå=ÜÉÉÑíÛ= Éå=ÖÉåáÉí= òáÅÜíÄ~~ê=î~å=ÇÉ=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=Éê=
ÖÉÄÉìêÉå=Éå=ÇáÉ=ÜÉí=òÉäÑ=ÇçÉíK=
aáí=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=îêáàïÉä=åÉêÖÉåë=ï~êã=îççê=äçéÉåI=åÉêÖÉåë=ÉÅÜí=î~å=ÖÉåáÉíÉå=çÑ=
ãçÉáäáàâ= ÉåíÜçìëá~ëí= íÉ= ã~âÉå= òáàåK= wáà= ÜÉÄÄÉå= ÉÉêÇÉê= ÉÉå= îä~ââÉ= çÑ= òÉäÑë= ëçãÄÉêÉ= ìáíëíê~äáåÖK= wÉ=
ïÉââÉå=ÇÉ=áåÇêìâ=ÖÉÉå=ÉåÉêÖáÉ=íÉ=âìååÉå=çéÄêÉåÖÉåK==
qÉîêÉÇÉå=Ó=låíÉîêÉÇÉå=
bÉå= íÉîêÉÇÉå= âáåÇ= ~ÅÅÉéíÉÉêí= òáÅÜòÉäÑ= Éå= òáàå= çãÖÉîáåÖK= eÉí= âáåÇ= îÉêíççåí= ïÉáåáÖ= íÉâÉåÉå= î~å=
Ñêìëíê~íáÉI=ÄççëÜÉáÇ=çÑ=ïÉÉêòáåK=k~íììêäáàâ= ä~~í=ççâ=ÉÉå=íÉîêÉÇÉå=âáåÇ=~Ñ=Éå=íçÉ=ãÉêâÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=
ÉêÖÉåë=åáÉí=ãÉÉ=ÉÉåë=áëK==
låíÉîêÉÇÉå=âáåÇÉêÉå=íçåÉå=Üìå=Ñêìëíê~íáÉ=Çççê=íÉÖÉåÇê~~ÇëÜÉáÇI=çåêÉÇÉäáàâÉ=Éå=çîÉêÇêÉîÉå=ÄççëÜÉáÇ=
Éå=ÇïáåÖÉåÇ=ÖÉÇê~ÖK=lçâ=é~ëëáîáíÉáí=Éå=ãÉí=ÉÉå=çîÉêÇêÉîÉå=ÖÉä~íÉåÜÉáÇ=~ääÉë=çîÉê=òáÅÜ=ÜÉÉå=ä~íÉå=
âçãÉåI=âìååÉå=íÉâÉåÉå=òáàå=î~å=Ñêìëíê~íáÉK==
låíëé~ååÉå=Ó=dÉëé~ååÉå=
bÉå=çåíëé~ååÉå=âáåÇ=ëíê~~äí=êìëí=ìáíK=eÉí=ÜÉÉÑí=òáàå=~~åÇ~ÅÜí=Äáà=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=êÉ~ÖÉÉêí=òçåÇÉê=
ëÅÜêáâ=çé=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåK=eÉí= ä~~í= òáÅÜ=ÖçÉÇ=â~äãÉêÉå=çÑ= íêççëíÉåK=aáí= ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ÜÉí= âáåÇ=
åáÉí=ÜÉÉä=áåÖÉëé~ååÉå=â~å=ÄÉòáÖ=òáàåI=áåíÉÖÉåÇÉÉäK==
gìáëí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉëé~ååÉå=òáàåI=âçãÉå=ÜáÉê=î~~â=åáÉí=~~å=íçÉI=çãÇ~í=òÉ=ÜáÉêîççê=ÇÉ=êìëí=åáÉí=
âìååÉå=çéÄêÉåÖÉåK=aÉòÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=êìëíÉäççëI=ëåÉä=áå=é~åáÉâI=îçÉäÉå=òáÅÜ=çéÖÉà~~ÖÇ=Éå=òáàå=ëíÉÉÇë=
ãÉí=Üìå=~~åÇ~ÅÜí=ÉêÖÉåë=~åÇÉêëK==
jÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Ó=låòÉâÉê=
háåÇÉêÉå=ãÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çåÇÉêåÉãÉå=ÇáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=êçíëî~ëíÉ=îÉêíêçìïÉå=Ç~í=ÜÉí=~ääÉã~~ä=ïÉä=
ò~ä=äìââÉåK=wÉ=ïÉââÉå=ÇÉ=áåÇêìâ=òÉâÉê=íÉ=òáàå=î~å=Üìå=ò~~â=Éå=ä~íÉå=òáÅÜ=åáÉí=ëåÉä=ìáí=ÜÉí=îÉäÇ=ëä~~åK=
háåÇÉêÉå= ãÉí= ïÉáåáÖ= òÉäÑîÉêíêçìïÉå= òáàå= ~Ñï~ÅÜíÉåÇI= ëçãë= òÉäÑë= ~åÖëíáÖI= åÉãÉå= ÖÉÉå= êáëáÅçÛë= Éå=
ÜÉÄÄÉå=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÇìïíàÉ=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=åçÇáÖ=çã=íçí=áÉíë=EåáÉìïëF=íÉ=âçãÉåK==
bîÉåïáÅÜíáÖ=Ó=låÉîÉåïáÅÜíáÖ=
bÉå= ÉîÉåïáÅÜíáÖ= âáåÇ= êÉ~ÖÉÉêí= çé= ëáíì~íáÉë= ãÉí= îççê= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇ= ÄÉÖêáàéÉäáàâÉ= ÉãçíáÉëK= aÉ=
ÉãçíáÉë=Eòç~äë=îêÉìÖÇÉI=~ÑÑÉÅíáÉI=îÉêÇêáÉíI=ÄççëÜÉáÇF=òáàå=åáÉí=çîÉêÇêÉîÉå=çÑ=ÉñíêÉÉã=áåÖÉÜçìÇÉå=Éå=
ÖçÉÇ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ëáíì~íáÉK==
aáí= áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= âáåÇÉêÉå= ÇáÉ= îêáàïÉä= ÖÉÉå= ÉãçíáÉë= ä~íÉå= òáÉå= çÑ= òáÅÜ= àìáëí= îçääÉÇáÖ= ä~íÉå=
ãÉÉëäÉéÉå=Çççê=Üìå=ÉãçíáÉëK=
==



= ST

SKNKO= fkafsfarbbi=tbi_bsfkabk=

lã= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉå= ÜçÉ= ÉÉå= âáåÇ= òáÅÜ= îçÉäí= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ïçêÇí= å~~ê= ÜÉí= âáåÇ=

ÚÖÉâÉâÉåÛ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëáíì~íáÉëW=ÄáååÉåâçãëíI=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåI=îêáà=ëéÉä=ÄáååÉåI=îêáà=ëéÉä=

ÄìáíÉåI=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=îÉêòçêÖÉå=C=ëä~éÉåI=îÉêíêÉâ=î~å=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåI=ÉáÖÉå=

îÉêíêÉâK= fåÇáÉå= ÉÉå= ëáíì~íáÉ= åáÉí= ~~å= ÄçÇ= âçãí= íáàÇÉåë= ÇÉ= çÄëÉêî~íáÉéÉêáçÇÉ= ïçêÇí= ÇÉòÉ=

ìáíÉê~~êÇ= åáÉí= ÄÉççêÇÉÉäÇK= _áà= áÉÇÉêÉ= ëáíì~íáÉ= ïçêÇÉå= òçïÉä= éçëáíáÉîÉ= ~äë= åÉÖ~íáÉîÉ=

ÖÉÇê~ÖëÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=ÖÉÖÉîÉåK=aÉ=ÖÉÇê~ÖëÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=âìååÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=~äë=Üìäé=

Äáà=ÜÉí=çÄëÉêîÉêÉåK=wÉ=ÖÉîÉå=~~å=ï~~ê=ãÉå=çé=ãçÉí=äÉííÉåK=fÉÇÉêÉ=ëáíì~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=

~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= ëÅçêÉ= ÇáÉ= çîÉêÉÉåâçãí= ãÉí= ÜÉí= ÖÉÇê~Ö= î~å= ÜÉí= âáåÇ= áå= ÇÉ=

ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇÉ=ëáíì~íáÉK=pÅçêÉ=N=çÑ=O=ÇìáÇí=çé=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ïÉäÄÉîáåÇÉåI=ëÅçêÉ=Q=çÑ=R=ÇìáÇí=

çé=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=ïÉäÄÉîáåÇÉåK=pÅçêÉ=P=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=~äë=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=åáÉí=éêÉííáÖ=ã~~ê=ççâ=

åáÉí=çåéêÉííáÖ=îçÉäí=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉK==

aÉ=îçääÉÇáÖÉ=çÄëÉêî~íáÉäáàëí=òáí=áå=Äáàä~ÖÉK=

=

aÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=îáåÇí=éä~~íë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=

ïÉêÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉëK=bê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=çîÉêòáÅÜíÉå=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ëÅçêÉë=ENIOIPIQ=çÑ=

RFI=ÇÉ=ãÉÉëí=çéãÉêâÉäáàâÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=âêáàÖí=ãÉå=ÉÉå=

òáÅÜí=çé=ÜçÉ=âáåÇÉêÉå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Éêî~êÉåI=çÑ=Éê=ìáí=Üìå=ÖÉÇê~Ö=Ääáàâí=Ç~í= òÉ=ÜÉí=

å~~ê=Üìå=òáå=ÜÉÄÄÉåK==

• _áååÉåâçãëí=

káÉí= ~ääÉ= âáåÇÉêÉå= âçãÉå= çé= ÜÉíòÉäÑÇÉ= íáàÇëíáé= ~~å= áå= ÇÉ= çéî~åÖK= aáí= ~ëéÉÅí= â~å= åáÉí=

ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ= ä~íÉ=çéî~åÖI=çãÇ~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Ç~å= êÉÅÜíëíêÉÉâë=å~= ëÅÜççä=

å~~ê=ÇÉ=çéî~åÖ=âçãÉåK==

Ûë=jçêÖÉåëI=ï~ååÉÉê= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåI= ÜÉÉêëí= Éê= ÉÉå=ÜÉÉä= êìëíáÖÉ= ëÑÉÉê= áå= ÇÉ=

çéî~åÖK=aÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=åçÖ=ãçÉ=Éå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=áå=ÄÉÇ=ÖÉäÉÖÇ=çã=åçÖ=

ÉîÉå=íÉ=ëä~éÉåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=Ääáà=çã=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=íÉ=òáÉå=Éå=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ãçÉáíÉ=

ãÉí=ÜÉí=~ÑëÅÜÉáÇ=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêK==

lé=ò~íÉêÇ~Ö=âçãÉå=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=çé=ÉÉå=~åÇÉê=íáàÇëíáé=~~å=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=ëçããáÖÉå=òáàå=Éê=

~ä= î~å= Ûë= ãçêÖÉåë= îêçÉÖI= ~åÇÉêÉ= âçãÉå= é~ë= êçåÇ= ÇÉ= ãáÇÇ~ÖK= t~ååÉÉê= ÚåáÉìïÉÛ= âáåÇÉêÉå=

ÄáååÉåâçãÉå=ëäìáíÉå=ÇÉòÉ=ÖÉïççå=~~å=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉéK=eÉí=ãçÖÉäáàâ=îÉêÇêáÉí=Äáà=ÜÉí=~ÑëÅÜÉáÇ=áë=

ëåÉä=îÉêÖÉíÉå=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåI=îêáÉåÇàÉë=òáÉí=Éå=Éê=îÉêíÉäÇ=ïçêÇí=çîÉê=ÇÉ=

ÇáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉå=ÇáÉ=Ç~Ö=ò~ä=ÇçÉåK==

=

=



=SU=

• bíÉå=Éå=ÇêáåâÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=

få= ÇÉ= çéî~åÖ= òáàå= Éê= î~ëíÉ= ÉÉí= Éå= Çêáåâ=ãçãÉåíÉåI= íáàÇëíáééÉå=ï~~êçé= Éê= ÖÉÖÉíÉå= ÉåLçÑ=

ÖÉÇêçåâÉå=ïçêÇíK=få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ï~í=Éê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éå=

ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=ïÉêÇI=ïçêÇÉå=âáåÇÉêÉå=åáÉí=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉêÉáÇÉå=î~å=ÜÉí=

ÉíÉåK= få= ëçããáÖÉ= ÖÉî~ääÉå= ïçêÇÉå= òÉ= ïÉä= ÄÉíêçââÉå= Äáà= ÜÉí= âä~~êòÉííÉå= î~å= ÇÉ= í~ÑÉäK= aÉ=

âáåÇÉêÉå=ëéÉäÉå=íçí=òÉ=ÖÉêçÉéÉå=ïçêÇÉå=çã=~~å=í~ÑÉä=íÉ=âçãÉåK=

få= ÇÉ= îêçÉÖÉ= çéî~åÖ= ïçêÇíI= å~Ç~í= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= åçÖ= ÉîÉå= ÖÉëä~éÉå= ÜÉÄÄÉåI= ÉÉå= çåíÄáàí=

âä~~êÖÉã~~âíK= fÉÇÉêÉ=Ç~Ö=ïçêÇí=Éê= áÉíë= ~åÇÉêë= ~~åÖÉÄçÇÉå= EîÄK=ÄçíÉêÜ~ããÉåI=ÅçêåÑä~âÉëI=

ÉáíàÉëI=ÁFK=lçâ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=î~å~Ñ=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåë=å~~ê=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖ=âçãÉå=âìååÉå=

áå=ÇÉ=çéî~åÖ=çåíÄáàíÉåK=

få=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=Éå=íáàÇÉåë=ÇÉ=çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~Ö=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉíÉå=ÖÉã~~âíI=

çÑ=ÄÉëíÉäÇ=Eîá~=Å~íÉêáåÖFK=få=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ÉíÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~ääÉÉåI=áå=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=

ÉíÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ãÉÉ=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=tÉ=ãÉêâÉå=~~å=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Ç~í=

òÉ=ÜÉí=~~åÖÉå~ãÉê=îáåÇÉå=~äë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ççâ=ÉíÉåK=^äë=âáåÇÉêÉå=~ääÉÉå=ãçÉíÉå=ÉíÉå=

îçÉäÉå=òáà=òáÅÜ=ãÉÉê=ÖÉëé~ååÉå=Éå=çåêìëíáÖK=häÉáåÉ=âáåÇÉêÉå=EP=¶=Q=à~~êF=ÜÉÄÄÉå=ëçãë=ÉÉåë=

ëí~êíéêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=ÉíÉåI=òÉ=ÚëéÉäÉåÛ=ãÉí=ÜÉí=ÉíÉå=Éå=ÄÉÖáååÉå=åáÉí=Ç~ÇÉäáàâ=íÉ=ÉíÉåK=aÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ãçíáîÉêÉå= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= Ç~å= çã= íÉ= ÉíÉåI= Éê= ïçêÇí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= äÉââÉê=

ÇÉëëÉêí=ÄÉäççÑÇK=eÉí=ÉíÉå=áå=ÖêçÉé=EâáåÇÉêÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ë~ãÉåF=îÉêäççéí=ÖÉòÉääáÖÉê=Éå=

êìëíáÖÉêK= bê= ïçêÇÉå= ÇáåÖÉå= îÉêíÉäÇ= Éå= âáåÇÉêÉå= äìáëíÉêÉå= å~~ê= Éäâ~~êK= eÉí= ë~ãÉå= ÉíÉå=

ëíáãìäÉÉêí=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ãçÉáäáàâ=ÉíÉå=ççâ=çã=íçÅÜ=íÉ=ÉíÉåK==

• sêáà=ëéÉä=ÄáååÉå=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=îêáà=ëéÉä=ÄáååÉå=ëíÉääÉå=ïÉ=î~ëí=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=~ääÉÉå=çÑ=ëäÉÅÜíë=ãÉí=ÉÉå=

ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= ~~åïÉòáÖ= òáàå= ãáåÇÉê= áåáíá~íáÉÑ= íçåÉå= çã= òÉäÑ= íÉ= ëéÉäÉåK= wÉ=

ï~ÅÜíÉå=çé=áåáíá~íáÉÑ=Éå=îççêëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=wÉ=Éêî~êÉå=ÜÉí=ëéÉäÉå=åáÉí=ÉÅÜí=

~äë=ÉÉå=ìáíÇ~ÖáåÖK=eÉí=áë=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~~â=ÉÉå=çéÖ~îÉ=çã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=ÄäáàîÉå=

ÄçÉáÉåI=Éê=áë=îÉÉä=~~åãçÉÇáÖáåÖ=åçÇáÖK==

háåÇÉêÉå= áå= ÖêçÉé= âáÉòÉå= î~âÉê= òÉäÑ= îççê= ~ÅíáîáíÉáíÉåI= òÉ= ëíÉääÉå= òÉäÑ= ÇáåÖÉå= îççê= EãÉí=

éçééÉå=ëéÉäÉåI=Ç~åëÉåI=ÉÉå=ÖÉòÉäëÅÜ~éëéÉäFK=eÉí=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ïçêÇí=ïÉä=

ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ã~~ê=ÜÉí=áë=åáÉí=ÉÅÜí=åçÇáÖK=

• dÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

fåÇáÉå= = âáåÇÉêÉå= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= ÄäáàîÉå= ïçêÇí= Éê=ãÉÉëí~ä= ÉÉå= ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=

~ÅíáîáíÉáí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=dÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=âçãÉå=îççê~ä=îççê=çé=ò~íÉêÇ~ÖÉåK=eÉí=

Ö~~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=ÉÉå=âåìíëÉä~ÅíáîáíÉáí=çÑ=ÉÉå=ëéÉääÉíàÉK=



= SV

háåÇÉêÉå=òáàå=îêáà=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉÉäåÉãÉå=îáåÇÉå=

ÜÉí=Ñáàå=çã=ë~ãÉå=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàåI=ë~ãÉå=íÉ=ëéÉäÉåI=òÉ=ÜÉÄÄÉå=éäÉòáÉê=Éå=òÉ=ä~ÅÜÉåK=aÉ=çìÇÉêÉ=

âáåÇÉêÉå=ÜÉäéÉå=ÇÉ= àçåÖÉêÉ= âáåÇÉêÉå= áåÇáÉå=åçÇáÖ= EîÄK= âåáééÉåI=éä~ââÉåFK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

îÉêäçéÉå= êìëíáÖ= Éå= ÜÉí= âçëí= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ïÉáåáÖ= ãçÉáíÉ= çã= ÇÉ= ÖêçÉé= áå= ÇÉ= Ü~åÇ= íÉ=

ÜçìÇÉåK==

• sÉêòçêÖÉå=Éå=ëä~éÉå=

aáí=~ëéÉÅí=â~å=ÉåâÉä=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖK=få=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=âï~ãÉå=

íáàÇÉåë=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉéÉêáçÇÉ=ÖÉÉå=ä~íÉ=~~åïÉòáÖÜÉÇÉå=îççê=ï~~êÄáà=âáåÇÉêÉå=ÖáåÖÉå=ëä~éÉå=

áå=ÇÉ=çéî~åÖK==

aÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=îçÉäÉå=òáÅÜ=íÜìáë=áå=ÇÉ=çéî~åÖK=

wáà=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=ÜÉí=íÉêìÖ=Ö~~å=ëä~éÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=òÉ=ëä~éÉå=ÖçÉÇ=áå=Éå=

ïçêÇÉå=êìëíáÖ=íÉêìÖ=ï~ââÉêK=fåÇáÉå=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=òÉäÑëí~åÇáÖ=â~å=~~åâäÉÇÉå=Éå=ï~ëëÉå=ïçêÇí=

Çáí=íçÉÖÉä~íÉå=Éå=ÖÉëíáãìäÉÉêÇI=áåÇáÉå=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=ÜÉäéÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÜáÉêÄáàK=

aÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêíÉääÉå=îçäìáí=Éå=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK===

• sÉêíêÉâ=î~å=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=

háåÇÉêÉå=òÉìêÉå=åáÉí=çîÉê=ÜÉí=îÉêíêÉâ=î~å=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=eÉí=îÉêíêÉâ=î~å=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=

Ö~~í=áå=ÇÉ=ä~íÉ=çéî~åÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=~åÇÉêÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=î~å=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK==

• báÖÉå=îÉêíêÉâ=

eÉí= íáàÇëíáé= ï~~êçé= ÜÉí= âáåÇ= Ûë= ~îçåÇë= Éå= çé= ò~íÉêÇ~Ö= ~ÑÖÉÜ~~äÇ= ïçêÇí= äáÖí= åáÉí= ~äíáàÇ=

ÜÉäÉã~~ä=î~ëíI=ÜÉí=â~å=ëçãë=áÉíë=îêçÉÖÉê=òáàå=Ç~å=~ÑÖÉëéêçâÉå=Éå=ëçãë=áÉíë=ä~íÉêK=eÉí=áë=Çìë=

åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÅÜí=ÖçÉÇ=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêíêÉâK=m~ë=~äë=ÇÉ=

çìÇÉê=~~åâçãí=çã=ÜÉí=âáåÇ=çé= íÉ=Ü~äÉå=ïçêÇÉå=ëéìääÉå=çéÖÉêìáãÇK=háåÇÉêÉå=òáàå=Ääáà=çã=

Üìå=ã~ã~=çÑ=é~é~=íÉêìÖ=íÉ=òáÉåK==

pçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêíêÉââÉå=òçåÇÉê=ÉÅÜí=~ÑëÅÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=^åÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=~äïÉÉê=çîÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉÉêK==

eÉí=îÉêíêÉâ=áå=ÇÉ=îêçÉÖÉ=çéî~åÖ=îÉêäççéí=îçääÉÇáÖ=~åÇÉêëI=çãÇ~í=âáåÇÉêÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=å~~ê=

ëÅÜççä= ÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉåK= bê= áë= ÖÉÉå= ëéê~âÉ= î~å= ~ÑëÅÜÉáÇI= ãÉå= Ö~~í= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= å~~ê=

ëÅÜççäK=

==



=TM=

SKNKP= tbi_bsfkabk=fk=ab=dolbm=

aÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âÉåãÉêâí=òáÅÜ=Çççê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉê=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=

áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖK= eÉí= ÖêçÉéëÖÉÄÉìêÉå= Éå= ÇÉ=

ÖêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå= òáàå= ÜáÉêÄáà= òÉÉê= ÄÉä~åÖêáàâK= s~åÇ~~ê= Ç~í= íáàÇÉåë= ÇÉ= çÄëÉêî~íáÉëI= áåÇáÉå=

ãçÖÉäáàâ=EîçäÇçÉåÇÉ=~~åí~ä=âáåÇÉêÉåFI=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇí=~~å=ÜÉí=ÖêçÉéëÖÉÄÉìêÉåK==

bÉå= ÖêçÉé= áë=ãÉÉê= Ç~å= ÇÉ= çéíÉäëçã= î~å= áåÇáîáÇìÉäÉ= âáåÇÉêÉå= EoÉáàåíàÉëI= OMMMFK= bÉå= ÖçÉÇ=

ÑìåÅíáçåÉêÉåÇÉ=ÖêçÉé=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=ççâ=

~~å= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ïÉêâáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖK= eÉí= ïÉêâéäÉòáÉê= î~å= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ïçêÇí=

ìáíÉê~~êÇ= ççâ= ÄÉ≥åîäçÉÇ= Çççê= ÇÉ= ÖêçÉéëïÉêâáåÖK= få= ÉÉå= ÖêçÉé= ÇáÉ= åáÉí= ÖçÉÇ= ÑìåÅíáçåÉÉêí=

ãçÉíÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ãÉí=î~å=~ääÉë=Éå=åçÖ=ï~í=íÉÖÉäáàâ=ÄÉòáÖ=òáàåW=ÅçåÑäáÅíÉå=çéäçëëÉåI=

âáåÇÉêÉå=çé=Üìå=ÖÉã~â=ëíÉääÉåI=êÉÖÉäë=ëíÉääÉåI=áåÖêáàéÉå=çã=çåÖÉäìââÉå=íÉ=îççêâçãÉåK=eÉí=

â~å=ÜÉÉä=îÉÉä=ãçÉáíÉ=âçëíÉå=çã=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÖêçÉé=ãÉÉ=íÉ= ä~íÉå=ÇçÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= få= ÉÉå= ÖêçÉé= ÇáÉ= ÖçÉÇ= ÑìåÅíáçåÉÉêí= îçÉäÉå= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= òáÅÜ=

êìëíáÖÉêI= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= òáàå=~~å=ÜÉí= ëéÉäÉåI=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí= áë= ÇìáÇÉäáàâ= Éå=ãÉå=ÜÉÉÑí=

áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ÖêçÉéK===

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ÖêçÉéëÖÉÄÉìêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇW=

- pÑÉÉê=

- péÉä==

- ^ÅíáîáíÉáíÉå=

- dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉ=

- låÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë=

- låÇÉêäáåÖÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=

- oÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=

- oÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=

- píêìÅíììê=Éå=êÉÖÉäë=

=

lçâ= ÇÉòÉ= çÄëÉêî~íáÉäáàëí= ïÉêâí= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÖÉÇê~ÖëÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå= Éå=

çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ=ëÅçêÉë=EN=çÑ=OI=PI=Q=çÑ=RFK=båâÉä=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=

~~å=ÄçÇ=âçãÉå=âìååÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=îçääÉÇáÖÉ=çÄëÉêî~íáÉäáàëí=òáí=áå=Äáàä~ÖÉK==

=

eÉí=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ=çã=íÉ=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=ÖêçÉéK=

qáàÇÉåë= ÇÉ= îêçÉÖÉ=çÑ= ÇÉ= ä~íÉ=çéî~åÖ= òáàå= Éê=ãçÖÉäáàâ=ïÉä= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âáåÇÉêÉå=ã~~ê=ÜÉí=

Ö~~í=Ç~å=ãçÖÉäáàâ=çã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ÖÉòáåK=lé=ò~íÉêÇ~ÖÉå=òáàå=Éê=ïÉä=

ãÉÉêÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=â~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK===



= TN

aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=bê=ïçêÇÉå=ççâ=ÜáÉê=ÖÉÉå=ëÅçêÉë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=çã=òç=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=

ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK===

• pÑÉÉê=

lé= ò~íÉêÇ~ÖÉå= ÜÉÉêëí= Éê= ÉÉå= çåíëé~ååÉåI= îêçäáàâÉ= Éå= ÖÉòÉääáÖÉ= ëÑÉÉê= áå= ÇÉ= ÖêçÉéK= aÉ=

âáåÇÉêÉå=âÉååÉå=Éäâ~~ê=Éå=òÉ=ÜÉÄÄÉå=éäÉòáÉê=Éå=òÉ= ä~ÅÜÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ãçÉíÉå=ÖÉÉå=

ãçÉáíÉ=ÇçÉå=çã=ÇÉ=ÖêçÉé=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåI=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=êìëíáÖ=Üìå=Ö~åÖ=Ö~~åK=

jÉå=âêáàÖí=ÇÉ=áåÇêìâ=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=çé=ò~íÉêÇ~Ö=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë= ÚÉêÖÉåë=

Ö~~å=ëéÉäÉåÛ=áå=éä~~íë=î~å=å~~ê=ÇÉ=çéî~åÖ=Ö~~åK===

• péÉä=

^ääÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=~~å=ÜÉí=ëéÉäÉåI=òÉ=ÇçÉå=ãÉÉ=~~å=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=òÉ=ëéÉäÉå=

òÉäÑK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉáåáÖ=~~åãçÉÇáÖáåÖ=åçÇáÖ=çã=òÉäÑ=íÉ=ëéÉäÉåI=òÉ=îÉêòáååÉå=òÉäÑ=ëéÉääÉíàÉëK=

_Éé~~äÇÉ= ÖêçÉéàÉë= î~å= ÚÄÉëíÉ= îêáÉåÇàÉëÛ= ëéÉäÉå= ë~ãÉåI= ÜÉí= Ö~~í= Ç~å= çã= âáåÇÉêÉå= î~å=

çåÖÉîÉÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=äÉÉÑíáàÇK==

• ^ÅíáîáíÉáíÉå=

háåÇÉêÉå=ïáääÉå= ëçãë= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= åáÉí=ãÉÉÇçÉå= ~~å= ~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=

ïçêÇÉåK=j~~ê= ~äë= òÉ= Ç~å= òáÉå= ÜçÉ= ~åÇÉêÉ= âáåÇÉêÉå=ïÉä=ãÉÉëéÉäÉå= Éå= ÜÉí= éäÉò~åí= îáåÇÉå=

ÇçÉå=òÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçÅÜ=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíK=háåÇÉêÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=ëíáãìäÉêÉå=Éäâ~~êI=

òÉ=òÉííÉå=Éäâ~~ê=~~å=çã=ãÉÉ=íÉ=ëéÉäÉåK==

• dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉ=

bÉå=~äÖÉãÉåÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=áë=Ç~í=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=ïÉíÉå=ï~í=ã~Ö=Éå=ï~í=åáÉí=ã~ÖK=

wÉ= ïÉíÉå= ï~~ê= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= äáÖÖÉåK= _áååÉå= ÇÉòÉ= ÖêÉåòÉå= ãçÖÉå= òÉ= ÇÉ= êìáãíÉë= Çìë= å~~ê=

Ü~êíÉäìëí=ÖÉÄêìáâÉåK=bê=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=òÉ=~ääÉë=ãçÉíÉå=çéêìáãÉå=Éå=Çáí=ïçêÇí=

ççâ=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇK==

sççê~ä=íáàÇÉåë=ÇÉ=ò~íÉêÇ~Öçéî~åÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=êìáãíÉë=çéíáã~~ä=ÄÉåìíK=aÉ=~îçåÇçéî~åÖ=Éå=ÇÉ=

çéî~åÖ=Ûë=ãçêÖÉåë=ÄÉéÉêâÉå=òáÅÜ=ãÉÉëí~ä=íçí=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=êìáãíÉë=EäÉÉÑêìáãíÉI=êìëíêìáãíÉFK==

• låÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë=

aÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âÉååÉå=Éäâ~~ê=îêáà=ÖçÉÇK=wÉ=îê~ÖÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=çÑ=Üìå=ÚîêáÉåÇàÉëÛ=ççâ=åçÖ=âçãÉåK=^äë=Éê=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=~~åïÉòáÖ=

áë=ëíÉääÉå=ïÉ=î~ëí=Ç~í=âáåÇÉêÉå=âäÉáåÉêÉ=ÖêçÉéàÉë=Ö~~å=îçêãÉåI=ãÉí=âáåÇÉêÉå=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=

äÉÉÑíáàÇK==



=TO=

• låÇÉêäáåÖÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=

wç~äë=ÉÉêÇÉê=îÉêãÉäÇ=âÉååÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éäâ~~ê=îêáà=ÖçÉÇK=wÉ= äìáëíÉêÉå=å~~ê=Éäâ~~êI=ÜÉäéÉå=

Éäâ~~ê= áåÇáÉå= åçÇáÖ= Éå= âçãÉå= çé= îççê= Éäâ~~êK= bê= â~å= å~íììêäáàâ= ïÉä= ÉÉåë= ÉÉå= êìòáÉ=

îççêâçãÉå=ã~~ê=ÇÉòÉ=áë=ãÉÉëí~ä=ëåÉä=çéÖÉäçëíK==

• oÉ~ÅíáÉ=çéI=Éå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=

eÉí= ÖêçÉéëÖÉÄÉìêÉå= îÉêäççéí= îêáà= êìëíáÖI= ÇÉ= ÖêçÉé= áë= ÖçÉÇ= áå= ÇÉ= Ü~åÇ= íÉ= ÜçìÇÉå= Éå= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=aÉ=âáåÇÉêÉå=åçÉãÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê= ÚàìÑÑêçìïÛ=çÑ=

òÉ= âÉååÉå= Ü~~ê= Äáà= å~~ãK= _Éé~~äÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇìáÇÉäáàâ= ãÉÉê= ~~åÇ~ÅÜí= åçÇáÖ= Ç~å=

~åÇÉêÉåI= òÉ= òáàå= ÉêÖ= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= î~å= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêK= aÉòÉ= âáåÇÉêÉåI=

ãÉÉëí~ä=àçåÖÉêÉ=âáåÇÉêÉåI=îçÉäÉå=òáÅÜ=åçÖ=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=íÜìáë=áå=ÇÉ=çéî~åÖK==

• píêìÅíììê=Éå=êÉÖÉäë=

bê=ïÉêÇ=êÉÉÇë=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=âáåÇÉêÉå=òÉÉê=ÖçÉÇ=ïÉíÉå=ï~í=ã~Ö=Éå=ï~í=åáÉí=ã~ÖK===

=

SKNKQ= fkqbo^`qfb=lrabop=bk=hfkabobk=

wç~äë=êÉÉÇë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÜ~~äÇ=òáàå=Éê=ÇêáÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=é~êíáàÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=çéî~åÖÖÉÄÉìêÉåW=

ÇÉ= âáåÇÉêÉåI= ÇÉ= çìÇÉêë= Éå= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëLÅç∏êÇáå~íçêÉåK= få= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÜÉí=

ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=áë=ÜÉí=åáÉí=~ääÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÉåâÉä=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=

ã~~ê=ççâ=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=áë=ÄÉä~åÖêáàâK=aÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=

Éå= âáåÇÉêÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= áë= ÉåâÉä= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉå= Äáà= ÇÉ= ÄêÉåÖJ= Éå=

Ü~~äãçãÉåíÉåK==

kÉí=~äë=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=çéî~åÖ=ãçÉíÉå=ççâ=ÇÉ=ÄêÉåÖJ=Éå=Ü~~äãçãÉåíÉå=âï~äáíÉáíëîçä=òáàåK=få=

ÇÉ= äáíÉê~íììê=ïçêÇí= ÉÅÜíÉê=ïÉáåáÖ= ~~åÇ~ÅÜí= ÄÉëíÉÉÇ= ~~å= ÜÉí= âï~äáíÉáíë~ëéÉÅí= íáàÇÉåë= ÇÉòÉ=

ãçãÉåíÉåK==

=

^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=òáàåW=

- _ÉëíÉÇÉå=çìÇÉêë=íáàÇ=~~å=ÜÉí=ÄêÉåÖJ=Éå=Ü~~äãçãÉåí=çÑ=ÚÖççáÉåÛ=òÉ=Äáà=ïáàòÉ=î~å=ëéêÉâÉå=

Üìå=âáåÇÉêÉå=ÄáååÉå=Éå=ÚéáââÉåÛ=òÉ=ÇÉòÉ=ïÉÉê=çé=ï~ååÉÉê=òÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÜ~~äÇ\=

- sÉêíÉääÉå=çìÇÉêë=~~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=ï~ååÉÉê=òÉ=íÉêìÖâçãÉå=Éå=ï~~ê=òÉ=å~~êíçÉ=Ö~~å=EîÄK=

ã~ã~=Ö~~í=åì=ïÉêâÉå=Éå=âçãí=àÉ=ëíê~âë=å~=ëÅÜççä=íÉêìÖ=Ü~äÉåF\=

- wáàå=âáåÇÉêÉå=Ääáà=Üìå=çìÇÉêë=íÉêìÖ=íÉ=òáÉå=Äáà=Ü~~äãçãÉåíÉå\=

- hìååÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ã~ââÉäáàâ=~Ñëí~åÇ=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=~äë=òÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå\==

- háåÇÉêÉå=âìååÉå=ççâ=îê~ÖÉå=çã=åçÖ=ä~åÖÉê=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=íÉ=ÄäáàîÉåI=Çáí=áë=ÖÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=

íÉâÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇK=eÉí=ÖÉÉÑí=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=



= TP

ÇÉ=çéÉå=Ä~åÇ=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇ=ã~~ê=ççâ=î~å=ÜÉí=éäÉòáÉê=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉäÉÉÑí=áå=ÇÉ=

çéî~åÖK==

=

aÉ=ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêÉå=îáåÇÉå=ÜÉí=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=çã=å~~ê=ÇÉ=çéî~åÖ=íÉ=âçãÉåK=aÉ=çìÇÉê=ÇáÉ=

ÜÉí=âáåÇ=å~~ê=ÇÉ=çéî~åÖ=ÄêÉåÖí=îÉêíÉäí=ïáÉ=ÜÉí=âáåÇ=ëíê~âë=âçãí=Ü~äÉå=Eã~ã~=çÑ=é~é~F=Éå=

çã=ÜçÉ=ä~~í=Çáí=çåÖÉîÉÉê=ò~ä=òáàåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ïÉíÉå=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=ï~í=ÇÉ=çìÇÉêë=Ö~~å=ÇçÉåI=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~ã~=ãçÉí=áå=ÇÉ=ïáåâÉä=ïÉêâÉåI=çÑ=ã~ã~=ãçÉí=Ö~~å=éçÉíëÉåI=Á==

háåÇÉêÉå=òáàå=Ääáà=çã=Üìå=îêáÉåÇàÉë=íÉêìÖ=íÉ=òáÉå=Éå=Ö~~å=Ç~ÇÉäáàâ=ëéÉäÉå=çÑ=ÇçÉå=ãÉÉ=~~å=

ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉòÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=ÜÉí=~ÑëÅÜÉáÇK==

pçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÉîÉå=ãçÉáäáàâ=Äáà=ÜÉí=~ÑëÅÜÉáÇI=ã~~ê=Çáí=îÉêÇêáÉí= áë=ãÉÉëí~ä=

ëåÉä=îççêÄáàK==

eÉí=~ÑëÅÜÉáÇ=ãçÉí=å~íììêäáàâ=åáÉí=í¨=ä~åÖ=ÇìêÉåI=Çáí=ã~~âí=ÜÉí=~ääÉÉå=ã~~ê=ãçÉáäáàâÉê=îççê=

òçïÉä=âáåÇÉêÉå=~äë=çìÇÉêëK==

=

háåÇÉêÉå= âìååÉå= ÜÉÉä= Çêìâ= òáàå= ï~ååÉÉê= òÉ= ~ÑÖÉÜ~~äÇ= ïçêÇÉåI= òÉ= ïáääÉå= òçîÉÉä= ÇáåÖÉå=

îÉêíÉääÉå= Éå= îê~ÖÉåK= lìÇÉêë= êÉ~ÖÉêÉå= ÜáÉêçé= Çççê= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= íÉ= â~äãÉêÉå= Éå= ÉîÉå= íÉ=

âåìÑÑÉäÉåK=

=

SKNKR= fkqbo^`qfb=_bdbibfabop=bk=lrabop=

lìÇÉêë=ïçêÇÉå=ëíÉÉÇë=î~âÉê=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=_áååÉå=ÇÉ=

çéî~åÖ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=åáÉí=~ääÉÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=lìÇÉêë=

òçìÇÉå= òáÅÜ= ÉîÉå= íÜìáë= ãçÉíÉå= îçÉäÉå= ~äë= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= lìÇÉêë= Éå= ÇÉ= çéî~åÖ= äáÖÖÉå= áå=

Éäâ~~êë=îÉêäÉåÖÇÉK=aÉ=çìÇÉêë=îÉêíêçìïÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=íçÉ=~~å=ÇÉ=çéî~åÖI=ã~~ê=ÜÉí=áë=åáÉí=

òç= Ç~í= òÉ= Ç~~êãÉÉ= Üìå= âáåÇ= Éå= ~ääÉ= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ~Ñëí~~åK= aÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=ãçÉí= ÉÉå= ÅçéêçÇìÅíáÉ= òáàå= íìëëÉå= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= Éå=çìÇÉêëI=ï~~êÄáà= âáåÇÉêÉå=

ÜÉí=ÄáåÇíÉâÉå=òáàå=EpçãÉêëI=NVVUFK==

sá~= çìÇÉêé~êíáÅáé~íáÉ= âìååÉå= ÇÉ= íïÉÉ= ïÉêÉäÇÉåX= ÚíÜìáëÛ= Éå= Úçéî~åÖÛ= ÇáÅÜíÉê= Äáà= Éäâ~~ê=

ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=çã=òÉ=Ç~~êå~=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåK=aÉ=çìÇÉêë=ãçÉíÉå=

òáÅÜ=ÄÉíêçââÉå=îçÉäÉå=Äáà=ÜÉí=ÜÉäÉ=çéî~åÖÖÉÄÉìêÉåK==

=

kÉí= òç~äë= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå= âáåÇÉêÉå= áë= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÉåâÉä= íÉ= çÄëÉêîÉêÉå= íáàÇÉåë= ÄêÉåÖJ= Éå=

Ü~~äãçãÉåíÉåK= få= ÜÉí= âï~äáíÉáíëÅÜ~êíÉê= îççê= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ïçêÇí= ëäÉÅÜíë=

ÄÉéÉêâí=îÉêãÉäÇ=ÜçÉ=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çìÇÉêë=îçêã=â~å=âêáàÖÉåW=ÚaÉ=ÄêÉåÖJ=

Éå=Ü~~äãçãÉåíÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=îáåÇÉå=çé=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ïáàòÉ=éä~~íë=Ç~í=ÜÉí=ïÉÇÉêòáàÇë=



=TQ=

îÉêíêçìïÉå=îÉêëíÉêâí=ïçêÇíK=aÉ=åçÇáÖÉ=íáàÇ=Éå=êìáãíÉ=ïçêÇÉå=ÜáÉêíçÉ=îêáàÖÉã~~âíK=aÉ=çìÇÉêë=

ïçêÇÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ= çîÉê= ÇÉ= Ö~åÖ= î~å= ò~âÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖîççêòáÉåáåÖ= Éå=

ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=~äëççâ=Äáà=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ïÉêâáåÖ=Éå=ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çéî~åÖKÛ=

aÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇÉêë= â~å= ÄÉëíìÇÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå=

~~åí~ä= ~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå= Eï~í= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= íáàÇÉåë= ÇÉ= ÄêÉåÖJ= Éå= Ü~~äãçãÉåíÉå= îççê= ÜÉí=

ïÉäòáàå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå\FK=

=

^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=ÜáÉêÄáà=òáàåW=

- tçêÇÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=îÉêïÉäâçãÇ=Äáà=ÜÉí=ÄêÉåÖÉå=Éå=Ü~äÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå\=bê=ãçÉí=íáàÇ=

ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=çìÇÉêëK=

- sê~ÖÉå=çìÇÉêë=~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÜçÉ=ÇÉ=Ç~Ö=îÉêäçéÉå=áë\=E~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÉíÉåI=ÇêáåâÉåI=

ÜìáëïÉêâI=éêçÄäÉãÉåI=ÁFK=fåÑçêãÉäÉ=Åçåí~ÅíÉå=òáàå=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâK==

- sÉêíÉääÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÜçÉ=ÇÉ=Ç~Ö=îÉêäçéÉå=áë\==

- _ÉëíÉÉÇí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íáàÇ=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=â~å=ÜáÉê=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ=ÖÉÉå=íáàÇ=~~å=

ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇÉåI=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=áë=ÜÉí=íÉ=Çêìâ\=

- tçêÇí=Éê= áåÇáÉå=åçÇáÖ= áåÖÉÖ~~å=çé=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=ÇáåÖÉåI=éêçÄäÉãÉå=çÑ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=

ÇáÉ=âìååÉå=îççêâçãÉå\==

- pí~~í= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ= çéÉå= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áÇÉÉØå= Éå= ÅìäíìêÉåI= ççâ= îççê=

ãáåÇÉêÜÉáÇëÖêçÉéÉå\==

- wáàå= Éê= å~~ëí= ÉÉå= éÉêëççåäáàâ= Åçåí~Åí= åçÖ= ~åÇÉêÉ= â~å~äÉå= ï~~êä~åÖë= áåÑçêã~íáÉ=

ìáíÖÉïáëëÉäÇ=ïçêÇí\==

=

aÉ=çÄëÉêî~íáÉë=îçåÇÉå=ÉåâÉä=éä~~íë=íáàÇÉåë=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=eÉí=áë=Çìë=

åáÉí= ãçÖÉäáàâ= çã= ÉÉå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= íÉ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖ= Éå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖK==

==

bÉå=ÉÉêëíÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=çîÉê~ä=íáàÇ=ÖÉã~~âí=â•å=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=éê~~íàÉI=Éê=

òáàå= åáÉí= òç= îÉÉä= âáåÇÉêÉå= ~~åïÉòáÖI= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= âìååÉå= íáàÇ= îêáàã~âÉå= îççê= ÉÉå=

éê~~íàÉK=eÉí=áë=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉòÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÄÉëí~~íI=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ëçãë=

~åÇÉêë=áåÖÉîìäÇ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉK==

=

_áà=ÜÉí=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÜÉí=~ÑÜ~äÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=ëíÉÉÇë=îÉêïÉäâçãÇ=Çççê=

¨¨å= î~å= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK= eÉí= Åçåí~Åí= íìëëÉå= çìÇÉêë= Éå= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= îÉêëÅÜáäí= ëíÉêâK==

c~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éå=çìÇÉêë=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=òáàåW=ÜçÉ=ÖçÉÇ=âÉåí=

ãÉå=ÇÉ=çìÇÉêI=ÜçÉ=ÖçÉÇ=â~å=ãÉå=çéëÅÜáÉíÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëI=Á==



= TR

léî~ääÉåÇ=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=íáàÇÉåë=ÇÉ=Ü~~äãçãÉåíÉå=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=ìáíÖÉïáëëÉäÇ=ïçêÇí=

çîÉê=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåI=ÜìáëïÉêâI=ÉíÅK=eÉí=áë=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇÉòÉ=ÇáåÖÉå=

êÉÅÜíëíêÉÉâë=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=îê~ÖÉå=ï~ååÉÉê=òÉ=íÜìáë=òáàå=çÑ=çåÇÉêïÉÖ=å~~ê=ÜìáëK==

aÉ= áåÑçêã~íáÉçîÉêÇê~ÅÜí= áë=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê= íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄêÉåÖãçãÉåíÉåK= bê=ïçêÇí=ÖÉéê~~í=çîÉê=

ÜçÉ= ÜÉí= âáåÇ= òáÅÜ= îçÉäíI= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= íÜìáëI= ëéìääÉå= ÇáÉ= ÜÉí= âáåÇ= ÄáàÜÉÉÑí==

EÄçÉâÉåí~ëI=~åÇÉêÉ=âäÉÇáåÖI=ÉíÉåI=ÁFK=lìÇÉêë=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÄÉëíÉÇÉå=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=~~å=

ÜÉí= ÄêÉåÖãçãÉåí= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖK= qáàÇÉåë= ÜÉí= Ü~~äãçãÉåí= EÛë= ~îçåÇëF= ÜÉÄÄÉå= çìÇÉêë=

ãáåÇÉê=íáàÇI=çìÇÉêë=òáàå=òÉäÑ=ãÉÉê=ÖÉÜ~~ëí=EÉê=òáí=ÉÉå=ÄêçÉêíàÉ=çÑ=òìëàÉ= áå=ÇÉ=~ìíçI=~åÇÉêÉ=

âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=åçÖ=~ÑÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåI=ãÉå=ïáä=Öê~~Ö=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=íÜìáë=òáàåFK=

=

få=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=Ü~åÖí= Éê= áå= ÇÉ= çéî~åÖ=ÉÉå= éêáâÄçêÇ=ãÉí= áåÑçêã~íáÉ= çîÉê= âçãÉåÇÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉåI= ã~~äíáàÇÉåI= ìáíëí~ééÉåK= bê= ïçêÇí= ççâ= ÖÉïÉêâí= ãÉí= ÉÉå= åçíáíáÉÄçÉâàÉI= ÉÉå=

ëÅÜêáÑíàÉ= ï~~êáå= ÄÉé~~äÇÉ= ÇáåÖÉå= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí= âáåÇ= ÖÉåçíÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= eÉí= Ö~~í=

îççê~ä= çã= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= ÉåLçÑ= éêçÄäÉãÉåK= få= ÇÉ= éê~âíáàâ= Ääáàâí= Ç~í= Çáí= îççê~ä=

ÉÉå=áåíÉêå=ÖÉÄêìáâí=áåëíêìãÉåí=áë=çã=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ïáëëÉäÉå=EíìëëÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëFK=

lìÇÉêë=ã~âÉå=ÜáÉê=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=î~åK==

=

=

SKO= bk=t^q=abkhbk=ab=hfkabobk=bos^k\=

=

háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå=ãÉåáåÖK=k~~ëí=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=ïçêÇí=Éê=ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÇÉ=ãÉåáåÖ=

î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÉÉåîçìÇáÖÉ=ãçåÇÉäáåÖÉ=îê~~ÖàÉëK==

aÉ= îê~ÖÉå= òáàå= òç=çéÖÉëíÉäÇ=Ç~í= òÉ= íÉ= ÄÉ~åíïççêÇÉå= òáàå=Çççê= âáåÇÉêÉå=î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

äÉÉÑíáàÇÉåK=lã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=åáÉí=íÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉå=Éå=íÉ=îÉêîÉäÉå=áë=ÜÉí=~~åí~ä=îê~ÖÉå=ÄÉéÉêâí=

ÖÉÜçìÇÉåK=eÉí=Ö~~í=íÉäâÉåë=çã=çéÉå=îê~ÖÉåI=ï~~êçé=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=~åíïççêÇÉå=ï~í=

òÉ=ÇÉåâÉåI=Éê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=~åíïççêÇãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççêÖÉëíÉäÇK==

aÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=îáåÇí=éä~~íë=íáàÇÉåë=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉãçãÉåíÉåI=Éê=ïçêÇí=áå=ÉÉå=

çéÉå= ëÑÉÉê= ÖÉîê~~ÖÇ= å~~ê= ÇÉ= ãÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= aÉ= âáåÇÉêÉå= ïçêÇÉå= åáÉí= ~é~êí=

ÖÉêçÉéÉåI= ÇÉ= îê~~ÖàÉë= ïçêÇÉå= ÖÉëíÉäÇ= íáàÇÉåë= çÑ= íìëëÉå= ~ÅíáîáíÉáíÉåK= aáí= çã= åáÉí= íÉ=

ÄÉÇêÉáÖÉåÇ=çîÉê=íÉ=âçãÉå=Éå=çã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=åáÉí=~Ñ=íÉ=ëÅÜêáââÉåK==

=

sê~ÖÉåW=

- t~í=îáåÇ=àÉ=ÜáÉê=ÜÉí=äÉìâëí\=

- t~í=îáåÇ=àÉ=ÜáÉê=ÜÉí=ãáåëí=äÉìâ\=

- t~í=òçì=àÉ=ÜáÉê=ïáääÉå=îÉê~åÇÉêÉå=E~äë=àÉ=âçå=îÉê~åÇÉêÉå=ï~í=àÉ=ïçìF\=



=TS=

=

_Éä~åÖêáàâ=çã=ÜáÉêÄáà=íÉ=îÉêãÉäÇÉå=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ãçÉáäáàâ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=âìååÉå=

ã~âÉå=íìëëÉå=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Éå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=jÉå=â~å=

Éê= Çìë= åáÉí= î~å= ìáí= Ö~~å= Ç~í= ÇÉ= îê~ÖÉå= ÉåâÉä= ÄÉ~åíïççêÇ= ïÉêÇÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=EãÉÉëí~äF=çã=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=çéî~åÖÖÉÄÉìêÉåK==

• t~í=îáåÇ=àÉ=ÜáÉê=ÜÉí=äÉìâëí\==

aÉ=ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉîÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=~~å=Ç~í=òÉ=Ú~ääÉëÛ=äÉìâ=îáåÇÉåI=ã~~ê=ï~ååÉÉê=àÉ=

îÉêÇÉê= Çççê= îê~~Öí= ïçêÇÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ~åíïççêÇÉå= ÖÉÖÉîÉåW= ~é~êíÉ= ëéÉÉäêìáãíÉ= îççê= ÇÉ=

çìÇÉêÉ= âáåÇÉêÉåI= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÇáÉ= ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåI= éä~óëí~íáçåI= ïÉ= âêáàÖÉå= ëåçÉéàÉë= ~äë= ïÉ=

çåë=ÜìáëïÉêâ=ã~âÉåI=ÄìáíÉå=ëéÉäÉåI=Ç~åëÉåK=

• t~í=îáåÇ=àÉ=ÜáÉê=ÜÉí=ãáåëí=äÉìâ\=

háåÇÉêÉå=ÖÉîÉå=ÜáÉê=î~~â=~ëéÉÅíÉå=~~å=ÇáÉ=Ö~~å=çã=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=âáåÇÉêÉå=çåÇÉêäáåÖ=

Éå=Çìë=åáÉí=çã=~ëéÉÅíÉå=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=çéî~åÖK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=~åíïççêÇÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉîÉåW=

êìòáÉI= ~~å= Éäâ~~ê= íêÉââÉå= Éå= ÇìïÉåI= Éäâ~~ê= éáàå= ÇçÉåI= ÇÉ= âäÉáåÉêÉ= âáåÇÉêÉå= âçãÉå= ~äíáàÇ=

ëíçêÉå=~äë=ïÉ=çåë=ÜìáëïÉêâ=ïáääÉå=ã~âÉåI=Á=

bÉå=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÜÉí=ÉíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=åáÉí=~äíáàÇ=äÉââÉê=áëK==

• t~í=òçì=àÉ=ÜáÉê=ïáääÉå=îÉê~åÇÉêÉå=E~äë=àÉ=âçå=îÉê~åÇÉêÉå=ï~í=àÉ=ïçìF\=

bê= ïÉêÇ= ~~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ÖÉîê~~ÖÇ= ï~í= òÉ= òçìÇÉå= ïáääÉå= îÉê~åÇÉêÉå= áå= ÇÉ= çéî~åÖK= ^ääÉ=

ëìÖÖÉëíáÉë= ï~êÉå= ïÉäâçãK= häÉáåÉêÉ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= ãçÉáäáàâÉê= çã= ÇÉòÉ= îê~~Ö= íÉ=

ÄÉ~åíïççêÇÉåI=òáà=~åíïççêÇÉå=î~âÉê=Ç~í=òÉ=åáÉíë=ïáääÉå=îÉê~åÇÉêÉåK==

léî~ääÉåÇ= áë= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= âáåÇÉêÉå= ~ä= Äáà= ~ä= òÉÉê= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= ïÉåëÉå= ~~åÜ~äÉåK= jÉÉê=

éä~óëí~íáçåë= EÉê= ïçêÇí= ëçãë= êìòáÉ= ÖÉã~~âí= çã= íÉ= ëéÉäÉå= çé= ÇÉ= éä~óëí~íáçåFI= Ç~í= ÇÉ=

íáÉåÉêÜçÉâ=ççâ=~ääÉÉå=îççê=ÇÉ=íáÉåÉêë=áëI=Ç~í=ïÉ=ãÉÉê=ÄìáíÉå=ãçÖÉå=ëéÉäÉåK==

b¨å=âáåÇ=Ö~Ñ=~~å=Ç~í=òÉ= äáÉîÉê=òçì=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=Éê=ãÉÉê=âáåÇÉêÉå=å~~ê=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

òçìÇÉå=âçãÉå=çã=ãÉÉ=íÉ=ëéÉäÉåK===

=



= TT

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===TTTWWW=== ___rrrfffqqqbbbkkkppp`̀̀eeelllllliiipppbbb=== lllmmmsss^̂̂kkkddd=== ^̂̂iiippp=== pppvvvpppfffcccrrrpppJJJ
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=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÖÉÉÑí=jáÅÜÉä=s~åÇÉåÄêçÉÅâ=Es_ghI=s~âÖêçÉé=pçÅá~äÉ=^ÖçÖáÉâI=råáîÉêëáíÉáí=

dÉåíF=ÉÉå=âêáíáëÅÜÉ=êÉÑäÉÅíáÉ=çé=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=Éå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==

=

=

TKN= aofb=_bk^abofkdbk=s^k=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

=

eÉí=îÉêÜ~~ä=î~å=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉë=çîÉê=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=áå=sä~~åÇÉêÉåI=äáàâí=ï~í=

çé=ÜÉí=dêáÉâëÉ=îÉêÜ~~ä=î~å=póëáÑìëK=qÉäâÉåë=ÇÉ=~êãÉ=ã~å=òáàå=ëíÉÉå=Äáàå~=çé=ÇÉ=íçé=î~å=ÇÉ=

ÄÉêÖ= ÖÉÇìïÇ= ÜÉÉÑíI= êçäí= Üáà= ïÉÉê= å~~ê= ÄÉåÉÇÉå= Éå= ÇáÉåí= Üáà= î~å= îççê= ~Ñ= ~~å= çéåáÉìï= íÉ=

ÄÉÖáååÉåK=eÉí= òáÉí=Éê= áåÇÉêÇ~~Ç=å~~ê=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= òáÅÜ=ÉáåÇÉäççë=ÜÉêÜ~~äíK=tÉ=

ëíÉääÉå= ÉÉå= çéî~ääÉåÇÉ= é~ê~ääÉä= î~ëí= íìëëÉå= ÇÉ= ÇáëÅìëëáÉ= Äáà= ÜÉí= çåíëí~~å= î~å= ÇÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìïI=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖ=áå=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=Éå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ÉÉåÉåíïáåíáÖëíÉ=

ÉÉìïK= få= ÇÉòÉ= ÄáàÇê~ÖÉ=ïáääÉå=ïÉ= ÉÉå= ÜáëíçêáëÅÜ= éÉêëéÉÅíáÉÑ= ÄáÉÇÉå= îççê= ÇáÉ= ÇáëÅìëëáÉ= Éå=

~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ïÉäâÉ=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=âáåÇÉêÉåI=ãçÉÇÉêë=Éå=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éê=~ÅÜíÉê=òáííÉåK=tÉ=

ïáääÉå=íÉåëäçííÉ=ççâ=ÉÉå=îççêëíÉä=ÇçÉå=îççê=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉîÉ=ÇáëÅìëëáÉI=ÇáÉ=ãÉÉê=êÉÅÜí=ÇçÉí=

~~å=âáåÇÉêÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêëK=

=

t~í=áë=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=åì=ÉáÖÉåäáàâ\=fë=ÜÉí=ÉÉå=ÇáÉåëí=~~å=çìÇÉêëI=çã=ÜÉå=íçÉ=

íÉ=ä~íÉå=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáå=íÉ=îÉêòçÉåÉå\=fë=ÜÉí=ÇáÉåëí=~~å=âáåÇÉêÉåI=ÇáÉ=ÜÉå=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=îêáàÉ=

íáàÇ=Éå=ëéÉä=ÄáÉÇí\=lÑ=áë=ÜÉí=ÉÉå=ÇáÉåëí=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ÇáÉ=ïáä=Ç~í=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=

ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=çé=ëçÅá~äáëÉêáåÖ=âêáàÖÉå\=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=áë=å~íììêäáàâ=~ääÉ=ÇêáÉK=lã=ÇÉ=

ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ= áå=ÉÉå=ÅçêêÉÅíÉ=ÅçåíÉñí= íÉ=éä~~íëÉå= áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=ÜáÉê=

ÉÉêëí= ÉåáÖÉ= ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= çîÉê= íÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= aÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= îÉêîìäí= å~ãÉäáàâ=

ÇêáÉ=ÅçãéäÉãÉåí~áêÉ=ÑìåÅíáÉë=Es~åÇÉåÄêçÉÅâ=Éí=~äI=OMMPFW=

=

bÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çÑ= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÑìåÅíáÉI=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÜÉí=

ãçÖÉäáàâ=ÇáÉåí=íÉ=ã~âÉå=Ç~í=~êÄÉáÇJ=Éå=ÖÉòáåëÑìåÅíáÉë=ãÉí=ãÉâ~~ê=îÉêòçÉåÇ=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=ÜÉí=îççêíÇìêÉåÇ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=î~å=àÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉå=~äë=çìÇÉêI=



=TU=

~äë=é~êíåÉê=Éå=~äë=ïÉêâåÉãÉê=¨¨å=î~å=ÇÉ=ãçÉáäáàâëíÉ=í~âÉå=îççê=îÉäÉ=ãÉåëÉåI=òç=Ääáàâí=ìáí=

ëçÅáçäçÖáëÅÜÉ=~å~äóëÉë=E_ÉÅâ=C=_ÉÅâI=NVVRF=Éå=~äë=ïÉ=ïáääÉå=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=Éäâ=ÖÉòáå=Éå=ÉäâÉ=

éÉêëççå= ÇáÉ= ãçÉáäáàâÉ= ~ÑïÉÖáåÖÉå= ÜÉäÉã~~ä= ~ääÉÉå= ÇáÉåí= íÉ= ã~âÉåI= Ç~å= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÜáÉê=ÉÉå=í~~â=íÉ=îÉêîìääÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÅçääÉÅíáÉîÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=få=êÉ~äáíÉáí=

ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=Çççê=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI=ÜÉí=îççê=î~ÇÉêë=Éå=ãçÉÇÉêë=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇí=

çã=~êÄÉáÇ=ÄìáíÉåÜìáë=íÉ=îÉêêáÅÜíÉåI=íÉ=ëçääáÅáíÉêÉåI=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=íÉ=îçäÖÉå=ÉíÅI=òçåÇÉê=~~å=

Üìå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ~äë= çìÇÉê= íÉ= îÉêò~âÉåK= a~í= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉ= çéî~åÖ= ~~å= òÉâÉêÉ=

éê~âíáëÅÜÉ= ÅêáíÉêá~= ÇáÉåí= íÉ= ÄÉ~åíïççêÇÉåW= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= çé= ÄÉé~~äÇÉ= ìêÉåI=

ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇI=ÉåòK=

=

bÉå= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉI= ï~í= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉ= çéî~åÖ= åáÉí= äçìíÉê= ÜÉí= çéî~åÖÉå= î~å=

âáåÇÉêÉå= áåÜçìÇíI= ã~~ê= áåíÉÖÉåÇÉÉä= ÇÉòÉ= âáåÇÉêÉå= ëéÉäJ= Éå= çåíéäççááåÖëâ~åëÉå= ÄáÉÇíI=

ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Eççâ=ÉãçíáçåÉÉäFI=òçïÉä=~äë=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=Éå=ÜÉí=éäÉòáÉê=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åK=

eÉí= Ö~~í= Ç~~êÄáà= çã= ÇÉ= çéîçÉÇÉåÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= çéî~åÖ= ÄáÉÇí= Éå= ÇáÉ= ÉÉå=

~~åîìääáåÖ=òáàå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëí~âÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=çéåÉãÉåK=eÉí=áë=îççê~ä=

ÇÉòÉ= ÑìåÅíáÉ= ÇáÉ= áå= ÜÉí= îÉêäÉÇÉå= îÉÉä= ~~åÇ~ÅÜí= ÜÉÉÑí= ÖÉâêÉÖÉå= áå= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= î~å=

m`_lI=s_gh=Éå=s`lhK=oÉäÉî~åí= áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ= áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=jáÅÜ~=aÉ=

táåíÉê= ÇÉÉÇ= å~~ê= òçÖÉå~~ãÇÉ= éêçÄäÉÉãàçåÖÉêÉåK= wáà= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= ï~í= òáà= ~äë=

éêçÄäÉã~íáëÅÜ=Éêî~êÉå=åáÉí=òçòÉÉê=ÉÉå=íÉâçêíëÅÜáÉíÉå=î~å=Üìå=çìÇÉêë=áë=Eòç~äë=ÇÉ=âê~åíÉå=~ä=

íÉ= Öê~~Ö= ëÅÜêáàîÉåFI= ã~~ê= Ç~í= òáà= ÉÉå= íÉâçêí= Éêî~êÉå= áå= ~åÇÉêÉ= ÄÉíêçìïÄ~êÉ= îçäï~ëëÉåÉå=

ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=EaÉ=táåíÉê=Éí=~äI=NVVVFK=ráí=ÇÉ=ëíìÇáÉ=Ääáàâí=ÉÉåë=íÉ=ãÉÉê=Ç~í=çéîçÉÇáåÖ=

åáÉí=ÉåâÉä=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÖÉÄÉìêíI=ã~~ê=ççâ=çé=~åÇÉêÉI=éìÄäáÉâÉ=éä~~íëÉåK==

=

bÉå= ëçÅá~äÉ= ÑìåÅíáÉI= ï~í= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉ= çéî~åÖ= ÄáàÇê~~Öí= íçí= ÜÉí= ÅêÉØêÉå= î~å= ÉÉå= ãÉÉê=

êÉÅÜíî~~êÇáÖÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ÜçÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ççâK=a~í=ÜçìÇí= áå=ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= áåI=Ç~í=ÉÉå=

íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇëÄÉäÉáÇ= ÖÉîçÉêÇ= ïçêÇí= Ç~í= åçÅÜ= áå= ÇÉ= áåíÉåíáÉI= åçÅÜ= áå= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíÉå=

ÇêÉãéÉäë= áåÄçìïí= îççê= ÄÉé~~äÇÉ= ÖêçÉéÉåK= ráí= ëíìÇáÉë= çîÉê= ÜÉí= j~ííÜÉΩëJÉÑÑÉÅí= áå= ÇÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=EpíçêãëI=NVVRX=s~åÇÉåÄêçÉÅâI=OMMPÄF=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=Çáí=åáÉí=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=

áëK=eÉí=ÄÉíÉâÉåí=ççâ=Ç~í=ÄÉÖÉäÉáÇÉêëI=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ãÉâ~~ê=çé=ÉÉå=

îÉêÇê~~Öò~ãÉ=Éå=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=ã~åáÉêK=aÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=â~å=ÜáÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

ÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉòáå=åáÉí=â~å=ÄáÉÇÉåI=çãÇ~í=âáåÇÉêÉå=Éê=åì=ÉÉåã~~ä=ãÉí=ãÉÉê=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=

ÖêçÉéÉå= áå=Åçåí~Åí=âçãÉåK=eÉí=ÄÉíÉâÉåí=íÉåëäçííÉ=ççâ=Ç~í=ÇÉ=çéî~åÖ=îÉê~åâÉêÇ= áë= áå=ÉÉå=

Äììêí= Éå= ÄáàÇê~~Öí= íçí= ÇÉ= äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÄììêíK= aáí= â~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Çççê= ÇÉ=

íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= áå= ÇáÉ= Äììêí= íÉ= îÉêÖêçíÉå= çÑ= Çççê= ÉÉå=

Éã~åÅáé~íçêáëÅÜ=ÉÑÑÉÅí=çé=Ü~~ê=ÖÉÄêìáâÉêë=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=hçêíçã=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÑìåÅíáÉ=ã~~âí=ÜÉí=

ãçÖÉäáàâ=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=Éå=ãÉÉ=îçêã=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=



= TV

=

aÉòÉ=ÇêáÉ=ÑìåÅíáÉë=ÜçêÉå=ãÉí=ãÉâ~~ê=áå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=

ÉÉå= áåáíá~íáÉÑ= â~å= ~ÑÖÉãÉíÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= òÉ= ÇÉ= ÇêáÉ= ÑìåÅíáÉë= íÉò~ãÉå=

îÉêîìäíI=òçåÇÉê=Ç~í=ÇÉ=ÉåÉ=ÑìåÅíáÉ=ÇÉ=~åÇÉêÉå=îÉêÇêáåÖíK=bÉå=áåáíá~íáÉÑ=Ç~í=òáÅÜ=ìáíëäìáíÉåÇ=

ÄÉâçããÉêí= çã= Ü~~ê= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ= Éå= Çìë= ÇÉ= çéî~åÖ= çéÉåëíÉäí= çé= Éäâ= ÇÉåâÄ~~ê=

ãçãÉåí=ï~~êçé=çìÇÉêë=ïÉêâÉåI=ã~~ê=ï~~ê=âáåÇÉêÉå=Üìå=íáàÇ=ï~ÅÜíÉåÇ=ÇççêÄêÉåÖÉå=íçí=òÉ=

ÉáåÇÉäáàâ=îÉêäçëí=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=çéî~åÖI=òìääÉå=ïÉ=åççáí=“âï~äáí~íáÉÑÒ=åçÉãÉåK=bÉå=áåáíá~íáÉÑ=

Ç~í=ÇÉ=ëÅÜáííÉêÉåÇëíÉ=~îçåíììêäáàâÉ=êìáãíÉ=áåêáÅÜíI=ÉÉå=ëéÉííÉêÉåÇ=~ÅíáîáíÉáíÉå~~åÄçÇ=ÜÉÉÑí=

Éå=ÉÉå=ï~êãÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çéÄçìïíI=ã~~ê=Ç~í=åáÉí=ÄÉêÉáâÄ~~ê=áë=çãÇ~í=ÜÉí=é~ë=

çéÉåí= ~äë= é~é~= Éå= ã~ã~= ~ä= ä~åÖ= çé= â~åíççê= òáííÉåI= â~å= ÉîÉåãáå= âï~äáí~íáÉÑ= ÖÉåçÉãÇ=

ïçêÇÉåK=aÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=òáí=éêÉÅáÉë=áå=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=

ÉîÉåï~~êÇáÖÉ=ÑìåÅíáÉëI=ÇáÉ=Éäâ=Üìå=òáåÖÉîáåÖ=ÇêÉáÖÉå=íÉ=îÉêäáÉòÉå=~äë=òÉ=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=íïÉÉ=

~åÇÉêÉ= ë~ãÉå= Ö~~åK= _ÉëÅÜçìïÉå= ïÉ= åì= ÇÉ= ÇáëÅìëëáÉ= çîÉê= ÜÉí= éêçàÉÅí= ÑäÉñáÄÉäÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= áå= ÇÉòÉ= ÅçåíÉñíI= Ç~å= ïÉêéí= Çáí= ÉÉå= äáÅÜí= çé= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ=

ÇáëÅìëëáÉíÜÉã~ÛëK=aÉ=îê~~Ö=áë=Ç~å=åáÉí=ãÉÉê=çÑ=ÑäÉñÄç=ÖçÉÇ=çÑ=ëäÉÅÜí=áëK=aÉ=îê~~Ö=áë=Ç~å=ÜçÉ=

ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåI=î~ÇÉêë=Éå=ãçÉÇÉêëI= àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉëI=ÄÉíÉâÉåáë=îÉêäÉåÉå=~~å=ÇÉòÉ=

îçêã=î~å=çéî~åÖI=ïÉäâÉ=éä~~íë=ÇáÉ=áå=Üìå=äÉîÉå=áååÉÉãíK=aÉ=îê~~Ö=áë=Ç~å=ï~í=âáåÇÉêÉå=ïÉä=

Éå=åáÉí=äÉìâ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=îêçÉÖÉ=Éå=ä~íÉ=ìêÉåI=ÜçÉ=òáà=Çáí=ÄÉäÉîÉåK=

=

aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ëí~~í=ÉîÉåïÉä=åáÉí=çé=òáÅÜI=ã~~ê=

áë= îÉê~åâÉêÇ= áå=ÉÉå=ÜáëíçêáëÅÜ=éêçÅÉëK=aÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ïáà=ÇÉåâÉåI= ëéêÉâÉå=Éå=ëÅÜêáàîÉå=

çîÉê= ÇÉòÉ= çéî~åÖ= âêáàÖí= å~ãÉäáàâ= îçêã= EÉå= ïçêÇí= Çìë= çåïáääÉâÉìêáÖ= ÄÉéÉêâíF= Çççê= ÇÉ=

ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=eÉí=îêáà=êÉÅÉåíÉ=çåíëí~~å=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=~~å=ÜÉí=

ÉáåÇ= î~å= ÇÉ= à~êÉå= í~ÅÜíáÖ= Éå= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ= à~êÉå= åÉÖÉåíáÖK= aÉ= ãçíáî~íáÉ= íçÉå= ÖáåÖ= çîÉê=

ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=îççê=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=ï~ë=Çìë=ëíÉêâ=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=

íÉïÉêâëíÉääáåÖëáåáíá~íáÉîÉåK= eçÉ= ÄÉä~åÖêáàâ= ççâI= ÜÉÉÑí= ÇáÉ= çåíëí~~åëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= ÖÉã~~âí=

Ç~í=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=~ä=íÉ=î~~â=îÉêÉåÖÇ=áë=ÖÉïÉÉëí=íçí=Ü~~ê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉK=kçÖ=

~ÑÖÉòáÉå=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=îêçìïÉå=ïÉä=ÖÉÄ~~í= òáàå=Äáà=ÇÉ=îççêíÇìêÉåÇÉ=âçééÉäáåÖ=î~å=Üìå=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ=~~å=âáåÇÉêçéî~åÖ=Eï~~êÄáà=ÇÉ=î~ÇÉêë=ëíÉÉÇë=ìáí=ÜÉí=òáÅÜí=îÉêÇïáàåÉåF=áë=Ç~í=

ÉÉå= ãçÉáäáàâ= ~~åî~~êÇÄ~êÉ= êÉÇìÅíáÉK= t~ååÉÉê= ïÉ= ÇÉ= ÜÉäÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=áå=sä~~åÇÉêÉå=ÄÉâáàâÉå=Ç~å=äççéí=Çáí=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÇÉåâÉå=Éê=~äë=

ÉÉå=êçÇÉ=Çê~~Ç=ÇççêK=

=

=



=UM=

TKO= ab=bbopqb=hof__bk=

=

eçåÇÉêÇ= îáàÑíáÖ= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå= êáÅÜíÉå= Å~êáí~íáÉîÉ= Éå= Ñáä~åíêçéáëÅÜÉ= îÉêÉåáÖáåÖÉå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=

“Åê≠ÅÜÉëÒ= çÑ= “âêáÄÄÉåÒ= çé= îççê= ÇÉ= ~êÄÉáÇÉêëîêçìïÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= åáÉìïÉ= Ñ~ÄêáÉâÉå= Ö~~å=

ïÉêâÉåK= aÉ= êÉ~ÅíáÉ= î~å= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= áë= òÉÉê= ~ãÄáî~äÉåíK= båÉêòáàÇë= îÉê~ÑëÅÜìïí= ãÉå= ÇÉòÉ=

áåáíá~íáÉîÉå=çãÇ~í=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=~~å=ÇÉ=Ü~~êÇ=òçì=òáàåK=“i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=Éëí=

~ì=ÑçóÉê=Ñ~ãáäá~ä=Éí=åçå=¶=ä~=Åê≠ÅÜÉK=iÉë=ëçáåëI=èìÉäèìÉ=Ç¨îçì¨ë=èìÛáäë=ëçáÉåíI=Ççåå¨Éë=é~ê=äÉ=

éÉêëçååÉä=ÇÉë=Åê≠ÅÜÉë=åÉ=éÉìîÉåí=êÉãéä~ÅÉê=äÛ~ÑÑÉÅíáçå=Ççåí=ä~=ã≠êÉ=ÉåíçìêÉ=ëçå=ÉåÑ~åí=Ç≠ë=äÉ=

ÄÉêÅÉ~ìK=fä=Ñ~ìí=Éå=éäìë=èìÉ=ä~=ã≠êÉ=ëÉ=êÉåÇÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ëçå=ÇÉîçáê=å~íìêÉäI=èìá=Éëí=ÇÉ=îÉåáê=Éå=

~áÇÉ= ~ìñ= ÉåÑ~åíë= ~ìñèìÉäë= ÉääÉ= ~= Ççåå¨= äÉ= àçìêX= ÉääÉ= Ççáí= ÅçãéêÉåÇêÉ= èìÛÉääÉ= åÉ= éÉìí= ëÉ=

Ç¨ÅÜ~êÖÉê=ÇÉ=ÅÉ=ëçáå=ëìê= äÉë=áåëíáíìíáçåë=Åê¨¨Éë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=èìÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ë=ÇÛìåÉ=áãé¨êáÉìëÉ=

å¨ÅÉëëáí¨K=Ê=EsÉäÖÉI=NVNVFN=

jÉå=îêÉÉëí=áããÉêë=Ç~í=äáÉÑÇÉäçòÉ=ãçÉÇÉêë=î~å=Çáí=~~åÄçÇ=òçìÇÉå=éêçÑáíÉêÉå=çã=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=

îÉêêáàâÉåK= ^åÇÉêòáàÇë= áë= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÄáàòçåÇÉê= ëÅÉéíáëÅÜ= íÉÖÉåçîÉê= ÇÉ= çéîçÉÇÉåÇÉ=

âï~äáíÉáíÉå= î~å= ÇÉ= ~êÄÉáÇÉêëâä~ëëÉK= aÉ= âáåÇÉêëíÉêÑíÉ= ÇáÉ= íçÉå= ÉÉå= “ÉÑÑê~ó~åí= éçìêÅÉåí~ÖÉOÒ=

î~å= NRB= Emä~ëâóI= NVMVF= ÄÉÇê~~ÖíI= ïçêÇí= å~ãÉäáàâ= åáÉí= ~~å= ÇÉ= ä~ãÉåí~ÄÉäÉ= äÉÉÑJ= Éå=

ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ= ÇÉ= ~êãçÉÇÉ= î~å= ÇÉ= îêçìïÉå= íçÉÖÉëÅÜêÉîÉåI=ã~~ê= ÉÉêÇÉê= ~~å=Üìå=

áåÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=Üìå=“éê~íáèìÉë=ëçìîÉåí=åìáëáÄäÉëI=é~êÑçáë=Ç~åÖÉêÉìëÉëI=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ëíìéáÇÉë=

éê¨àìÖ¨ëI=Ççåí= ä~= í¨å~Åáí¨=Éëí= ëá=éêçÑçåÇÉ=Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë= ÅçìÅÜÉë=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå>Ò= EsÉäÖÉI=

NVNVFPK=lãïáääÉ=î~å=ÇáÉ=îêÉÉë=ïçêÇÉå=~ääÉêäÉá=ãÉÅÜ~åáëãÉå=çåíïáââÉäÇ=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=Éê=

ÖÉÉå=ãáëÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=Éê=âçãí=ÉÉå=ëíêÉåÖ=íçÉä~íáåÖëÄÉäÉáÇK=

lé= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÅçåÖêÉëëÉå= î~å= ÇÉ= ïÉäÇ~ÇáÖÜÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=çêÖ~åáëÉÉêÇÉåI=áå=cê~åâÑìêí=áå=NURTI=ïçêÇí=~ÑÖÉëéêçâÉå=Ç~í=W=« Dans tous les 

cas, l’admission des enfants doit être subordonnée à la constatation de l’impossibilité pour 

les mères de les garder et de les soigner elles-mêmes.» 4(Marchand, 1860). =a~í=ïçêÇí=ççâ=ÇÉ=

~äÖÉãÉÉå=îÉêëéêÉáÇÉ=éê~âíáàâK=eÉí=êÉÖäÉãÉåí=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=dÉåíëÉ=âêáÄÄÉ=ëíÉäí=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=

^êíK=OK=“jÉå=~~åî~~êÇí=Éê=ëäÉÅÜíë=âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=íïÉÉ=à~êÉåI=ïáÉê=ãçÉÇÉêë=ÄÉÜçÉÑíáÖ=òáàåI=

òáÅÜ=ïÉä=ÖÉÇê~ÖÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÜìáòÉ=ïÉêâÉåÒK= Ej~~íëÅÜ~ééáà=î~å=tÉäÇ~ÇáÖÜÉáÇI=NUSVFK= =_áàå~=

ÉÉå=ÉÉìï=ä~íÉê=ïçêÇí=ÇáÉ=íÉêìÖÜçìÇÉåÇÜÉáÇ=Çççê=ÜÉí=k~íáçå~~ä=tÉêâ=îççê=háåÇÉêïÉäòáàåR=áå=

Ü~~ê=êÉÖäÉãÉåí=åçÖ=ëíÉÉÇë=çéÖÉåçãÉåW=“^êíK=NMPW=pçåí=ëÉìäë=~Çãáë=EÁF=äÉë=ÉåÑ~åíë=Ççåí=ä~=

==============================================
N=“eÉí=âáåÇ=Üççêí= áå=òáàå=ÖÉòáå=Éå=åáÉí= áå=ÇÉ=âêáÄÄÉK=eçÉ=ÖçÉÇ=ÄÉÇçÉäÇ=ÇÉ=òçêÖÉå=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=Éê=ççâ=òáàåI=ÇÉ=âêáÄÄÉå=
âìååÉå=åççáí=ÇÉ=ãçÉÇÉêäáÉÑÇÉ=îÉêî~åÖÉåK=aÉ=ãçÉÇÉê=ãçÉí=Éê=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=òáàå=Ç~í=ÇÉ=òçêÖ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=òáà=íÉê=
ïÉêÉäÇ= ÜÉÉÑí= ÖÉÄê~ÅÜíI= Ü~~ê= å~íììêäáàâÉ= éäáÅÜí= áëK= wÉ=ãçÉí=ÄÉÖêáàéÉå= Ç~í= òáà= ÇáÉ= òçêÖ=åáÉí= â~å= ~ÑïÉåíÉäÉå=çé= áåëíÉääáåÖÉåI=
íÉåòáà=áå=ìáíÉêëíÉ=åççÇK=“=

O=pÅÜêáâÄ~êÉåÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=
P=î~~â=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=J=ëçãë=ççâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=Ó=ÖÉÄêìáâÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=ÄÉä~ÅÜÉäáàâÉ=îççêççêÇÉäÉå=ÇáÉ=òç=Ü~êÇåÉââáÖ=òáàå=
áå=ëçããáÖÉ=ä~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=

Q=få=Éäâ=ÖÉî~ä=ãçÉí=ÇÉ=çéå~ãÉ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=çåãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ãçÉÇÉê=çã=òÉäÑ=
îççê=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=òçêÖÉåK=



= UN

ã≠êÉ= ëÉ= íêçìîÉ= Ç~åë= äÛáãéçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= äÉìê= ÇçååÉê= äÉë= ëçáåë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK= råÉ= ÉåèìÆíÉ=

ÇáëÅê≠íÉ=Éí=ÄáÉåîÉáää~åíÉ=Éëí=Ñ~áíÉ=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ãçíáÑë=èìá=Ç¨ÅáÇÉåí=ä~=ã≠êÉ=¶=ÅçåÑáÉê=ëçå=

ÉåÑ~åí= ¶= ä~= Åê≠ÅÜÉK=Ê= ElKkKbKI= NVPUFSK= bÉå= ~å~äóëÉ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= êÉÖäÉãÉåíÉå= î~å=

âáåÇÉêçéî~åÖáåáíá~íáÉîÉå= íççåí= Ç~í= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= î~å= ÜÉå= áåÇÉêÇ~~Ç= å~Ö~~å= çÑ= Éê= ÖÉÉå=

“çåêÉÅÜíã~íáÖ= ÖÉÄêìáâÒ= áë= Éå= Ç~í= Çáí=ãÉÉëí~ä= ÖÉé~~êÇ= Ö~~í=ãÉí= ÜÉí= ìáíëéêÉâÉå= î~å=Ü~êÇÉ=

ãçêÉäÉ=ççêÇÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=áå=âïÉëíáÉ=EeìãÄäÉíI=NVVUFK=

=

eÉí=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å= áë=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ= áå=ÉÉå=ÇÉêã~íÉ=ëäÉÅÜí=Ç~ÖäáÅÜí=âçãí= íÉ= ëí~~åI=

Ç~í=îÉäÉ=~êÄÉáÇÉêëîêçìïÉå=Üìå=âáåÇ=åçÖ= äáÉîÉê= íçÉîÉêíêçìïÉå=~~å= áääÉÖ~äÉ=“îçÉÇëíÉêëÒ=Ç~å=

ÖÉÄêìáâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÇÉòÉ= áåëíÉääáåÖK= bÉå= ~êÄÉáÇëíÉê= ÖÉíìáÖí= áå= ÉÉå= áåíÉêîáÉï= ãÉí=

~êÄÉáÇëáåëéÉÅíêáÅÉ= bäáëÉ= mä~ëâó= ENVNMFW= “mä~ÅÉê= ãçå= ÉåÑ~åí= ¶= ä~= Åê≠ÅÜÉ\= kçåI= jãÉ=

äÛfåëéÉÅíêáÅÉK=i~=Åê≠ÅÜÉ=Éëí=ìåÉ=ÏìîêÉ=ÇÉ=ÅÜ~êáí¨K=pÉìäÉë=äÉë=ã≠êÉë=íçìí=¶=Ñ~áí=é~ìîêÉë=ó=éä~ÅÉåí=

äÉìê=Ä¨Ä¨ë>=EÁF=qçìí=äÉ=ãçåÇÉ=ÉåîçáÉ=ëçå=ÉåÑ~åí=¶=äÛ¨ÅçäÉ=Ö~êÇáÉååÉ=Éí=àÉ=Ñ~áë=ÅçããÉ=íçìí=äÉ=

ãçåÇÉ= Éå= ó= Éåîçó~åí= äÉ=ãáÉåK=j~áë= ä~= Åê≠ÅÜÉI=j~Ç~ãÉI= àÉ= îçìë= äÛ~á= ÇáíI= ÅÛÉëí= ä~=ã~áëçå= ÇÉ=

ÅÜ~êáí¨=ÉíÁÒT=

=

aáÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÄäáàÑí=íçí=îÉê=å~=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉêÉäÇççêäçÖ=

ÄÉëí~~åK= a~å= ïçêÇí= áããÉêë= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= î~å= péáíò= áå= ÇÉ= sÉêÉåáÖÇÉ= pí~íÉå= Éå= Ç~í= î~å=

_çïäÄó= áå= dêççíJ_êáíí~ååáØ= ÉêÖ= éçéìä~áêK= sá~= ÇÉ= tÉêÉäÇÖÉòçåÇÜÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ= ïçêÇí= ÜÉí=

“~íí~ÅÜãÉåíÒU=çåÇÉêòçÉâ=ÉêÖ=îÉêëéêÉáÇ=Éå=Ç~í=îÉêëíÉêâí=ÜÉí=ÖÉäççÑ=Ç~í=ÉåâÉä=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ÖçÉÇ=

îççê=Ü~~ê=ÉáÖÉå=âáåÇ=â~å=òçêÖÉå=EpáåÖÉêI=NVVPFK=aáí=ÇáëÅçìêë=ÄÉ≥åîäçÉÇí=ççâ=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜÉ=

ÄÉäÉáÇW= = “eÉí= kKtKhK= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ìáíÄÉëíÉÇÉå= î~å= âäÉìíÉêë= áå= ÉÉå= áåêáÅÜíáåÖ= ~äë= ÉÉå=

ÄÉíêÉìêÉåëï~~êÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÄÉëÅÜçìïÇI=ÇáÉ=ÉåâÉä=çã=ÉêåëíáÖÉ=ëçÅá~äÉ=çÑ=ÑóëáëÅÜÉ=êÉÇÉåÉå=íÉ=

êÉÅÜíî~~êÇáÖÉå=ï~ëK=aÉ=ÄÉíêÉââÉäáàâ=êÉÅÉåíÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáÉ=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉíççåÇ=

Ç~í=ÇáÉ=çéî~ííáåÖ=àìáëí=áëK=eÉí=áë=ÄÉïÉòÉå=Ç~í=ÜÉí=îêçÉÖíáàÇáÖ=ëÅÜÉáÇÉå=î~å=ãçÉÇÉê=Éå=âáåÇ=ÉÉå=

ççêò~~â= áë= î~å= éëóÅÜáëÅÜÉ= íê~ìã~ÛëÒ= EkKtKhKI= NVRVFK= få= ÇÉ= åÉÖÉåíáÉåÇÉ= ÉÉìï= ïÉêÇ= ÇÉ=

âáåÇÉêëíÉêÑíÉ=~~å=ÇÉ=Ü~êíÉäççëÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=íçÉÖÉëÅÜêÉîÉåI=òçåÇÉê=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=

ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÇáÉ=ãçÉÇÉê=Ü~~ê=âáåÇ=ÇáÉåÇÉ=çé=íÉ=îçÉÇÉåK=k~=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉêÉäÇççêäçÖ=ïÉêÇ=

Ü~~ê=“ÖÉÜÉÅÜíÜÉáÇÒ=ÄÉççêÇÉÉäÇI=ÉîÉåÉÉåë=òçåÇÉê=å~~ê=ÇáÉ=ÅçåíÉñí=íÉ=âáàâÉåK=

=

aÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=îÉê~åÇÉêí=é~ë=áå=ÇÉ=à~êÉå=òÉîÉåíáÖ=çåÇÉê=

áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=ëíêçãáåÖ=ÇáÉ=çéâçãí=îççê=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=îêçìïÉå=çé=~êÄÉáÇ=Éå=

==================================================================================================================================
R=aÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=îççêäçéÉê=î~å=ÜÉí=sä~~ãëÉ=háåÇ=Éå=dÉòáåK=
S=^êíK=NMPW=båâÉä=ÇáÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=~~åî~~êÇI=ï~~êî~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=áå=ÇÉ=çåãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îÉêâÉÉêí=çã=Éê=òÉäÑ=îççê=íÉ=òçêÖÉåK=
bÉå=ÇáëÅêÉÉí=Éå=ïÉäïáääÉåÇ=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=ÖÉîçÉêÇ=çã=ÇÉ=ÉÅÜíÉ=ãçíáîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=îççê=âáåÇÉêçéî~åÖ=íÉ=âÉååÉåK=

T=jáàå=âáåÇ=å~~ê=ÇÉ=âêáÄÄÉ\=kÉÉåI=jÉîêçìï=ÇÉ=fåëéÉÅíêáÅÉK=aÉ=âêáÄÄÉ=áë=ÉÉå=äáÉÑÇ~ÇáÖÜÉáÇëïÉêâK=båâÉä=ÉñíêÉÉã=~êãÉ=ãçÉÇÉêë=
ÄêÉåÖÉå=Éê=Üìå=âáåÇK=fÉÇÉêÉÉå=ÖÉÄêìáâí=ïÉä=ÇÉ=âäÉìíÉêëÅÜççä=Éå=Ç~í=ÇçÉ=áâ=ççâK=j~~ê=ÇÉ=âêáÄÄÉI=jÉîêçìïI=áâ=òÉÖ=ÜÉíI=Ç~í=áë=
äáÉÑÇ~ÇáÖÜÉáÇK=



=UO=

Üìå= éäÉáÇççá= îççê= éìÄäáÉâÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= áå= âáåÇÉêçéî~åÖ= EòáÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= aÉ= pãÉí= Éí= ~äI=

NVTUF=ïçêÇí= ëíáä~~å=ççâ=éçäáíáÉâ= îÉêí~~äÇK=k~~êã~íÉ=ãÉÉê=ÜçÖÉê= çéÖÉäÉáÇÉ= îêçìïÉå=çé=ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâí= âçãÉåI= ïçêÇí= ÜÉí= çîÉêÜÉáÇëÇáëÅçìêë= çîÉê= âáåÇÉêçéî~åÖ= ççâ= ãáäÇÉê= íçí= ÇÉ=

ïÉíÖÉîÉê=áå=NVTQ=ÄÉëäáëí=çã=ã~ëë~~ä=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=íÉ=áåîÉëíÉêÉåK=lé=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=íáàÇ=

îÉêòÉîÉåîçìÇáÖí=ÜÉí=~~åí~ä=éä~~íëÉå= áå=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉåI=î~å=çåÖÉîÉÉê=RKMMM=å~~ê= òçÛå=

PRKMMM=Es~åÇÉåÄêçÉÅâI=OMMPÄFK=s~å~Ñ=Ç~å=äáàâí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ïáÉ=ïÉä=Éå=ïáÉ=åáÉí=î~å=ÇÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=ÖÉÄêìáâ=ã~Ö=ã~âÉåI=ÉåáÖëòáåë=îççêÄáàK=

=

=

TKP= _rfqbkp`ellipb=lms^kd=

=

^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=à~êÉå=í~ÅÜíáÖ=ÖêçÉáí=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=Ç~í=ÇÉ=åççÇ=~~å=âáåÇÉêçéî~åÖ=åáÉí=ëíçéí=

Äáà= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= î~å= ÇÉ= éÉìíÉê= å~~ê= ÇÉ= âäÉìíÉêëÅÜççäK= lìÇÉêë= ÜÉÄÄÉå=åì= ÉÉåã~~ä= ä~åÖÉêÉ=

ïÉêâìêÉå= Ç~å= ÇÉ= ëÅÜççäìêÉå= Éå= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= äáÉÑëí= OIR= âÉÉê= ãÉÉê= îÉêäçÑ= Ç~å= Üìå=

ïÉêâÉåÇÉ=çìÇÉêëK=låÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=Éå=~êÄÉáÇëã~êâíÑ~ÅíçêÉå=ÖêçÉáí=ÇÉ=Çêìâ=

çã= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= áå= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= Éå= åÉÉãí= ççâ= ÇÉ= éìÄäáÉâÉ= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=

ÜáÉêîççê= íçÉ= EmÉÉíÉêëI= _ê~åíë= C= _ÉÇÉêíI= NVVUFK= báåÇ= à~êÉå= í~ÅÜíáÖ= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=

áåáíá~íáÉîÉå= ÖÉåçãÉå= î~åìáí= ÉÉå= íÉïÉêâëíÉääáåÖëÜçÉâI= Çççê= çKãK= ÜÉí= ^`s= áå= m~~äI=

qÉëëÉåÇÉêäç= Éå= wÉäÉã= Éå= Çççê= ÇÉ= mä~~íëÉäáàâÉ= tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇë~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå= áå= jçä= Éå=

j~~ëÉáâ=Es~åÇÉåÄêçÉÅâI=NVVPFK=eÉí=áë=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=ÇáÉ=ÇÉ=éáçåáÉêëêçä=çéåÉÉãíI=å~=

ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉëíìÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ifpl=EaÉ=_çÉÅâ=C=sáåíëI=NVVNFK=jÉí=ÜÉí=ifpl=Éå=ä~íÉê=ÇÉ=m`_l=

áå= ÉÉå= îççêíêÉââÉêëêçä= Éå= ãÉí= ãáÇÇÉäÉå= î~å= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= dÉãÉÉåëÅÜ~éëãáåáëíÉê= î~å=

qÉïÉêâëíÉääáåÖ=Éå=ÇÉ=sa^_=çåíëí~~å=çé=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=íáàÇ=áå=òçï~í=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=iáãÄìêÖëÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=áåáíá~íáÉîÉå=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=EëKåKI=NVVNI=mÉÉíÉêëI=OMMPFK=p~ãÉå=ãÉí=

ÜÉí=s_gh=çåíïáââÉäÉå=òáà= ÉÉå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=éêçàÉÅíI=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=Çççê=ÄìáíÉåä~åÇëÉ= Eîççê~ä=

pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉF= îççêÄÉÉäÇÉå= EmÉÉíÉêëI= OMMPFK= eÉí= iáãÄìêÖëÉ= îççêÄÉÉäÇ= âÉåí= áå= ÜÉÉä=

sä~~åÇÉêÉå= å~îçäÖáåÖK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê= âçãí= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= çé= ÇÉ= éçäáíáÉâÉ=

~ÖÉåÇ~K= få= NVVN= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= íçÉåã~äáÖÉ= jáåáëíÉê= g~å= iÉåëëÉåë= ÉÉå= oçåÇÉ=

q~ÑÉäÅçåÑÉêÉåíáÉ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Éå=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ä~íÉê=Eáå=NVVQF=ïçêÇí=

Çççê= òáàå= çéîçäÖÉêI= jáåáëíÉê= aÉãÉÉëíÉê= ÇÉ= hï~äáíÉáíëÅçããáëëáÉ= _ìáíÉåëÅÜççäëÉ= léî~åÖ=

áåÖÉêáÅÜíK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇáÉ=ÅçããáëëáÉ=ÄäáàîÉå=ÉÉå=íáàÇä~åÖ=îççê=ÇáëÅìëëáÉ=òçêÖÉåI=íçí=ÇÉ=

Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ= ãáåáëíÉê= òáàå= ÄÉäÉáÇëÄêáÉÑ= ëÅÜêáàÑí= Ej~êíÉåëI= NVVSFK= _ÉáÇÉ=

çîÉêäÉÖîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=íÉ=~ÇîáëÉêÉå=çîÉê=ÜçÉ=ÜÉí=åì=ãçÉí=

==================================================================================================================================
U=dÉÜÉÅÜíÜÉáÇ=



= UP

ãÉí= ÇáÉ= çéî~åÖ= áå= sä~~åÇÉêÉå= Éå= çã= ÉÉå= êÉÖÉäÖÉîÉåÇ= â~ÇÉê= íÉ= ëÅÜÉíëÉåK= lé= ÇÉ= oçåÇÉ=

q~ÑÉäÅçåÑÉêÉåíáÉ=ïçêÇí=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Éå=~ÅíçêÉå=çã=Üìå=ãÉåáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=

Éå=ÜÉí=áë=ãÉêâï~~êÇáÖ=çã=íÉ=òáÉå=ÜçÉ=ÉÉå=~~åí~ä=çéî~ííáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=Éå=îêçÉÖÉ=

íïáåíáÖëíÉ= ÉÉìï= çéåáÉìï= å~~ê= ÄçîÉå= âçãÉåK= aÉ= k`ls= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= çîÉê=

“âáåÇÉê~Ä~åÇçåáëãÉÒK= eáÉêãÉÉ= ÄÉÇçÉäí= ãÉå= “ÇÉ= ëçÅá~äÉ= íÉåÇÉåë= ï~~êÄáà= ÜÉÉä= ï~í= çìÇÉêë=

ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=î~å=Üìå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=~Ñ=íÉ=ëÅÜìáîÉå=å~~ê=ÇÉ=ëÅÜççä=íçÉ=çÑ=

å~~ê=~åÇÉêÉ=ÖÉòáåëîÉêî~åÖÉåÇÉ=áåëí~åíáÉëÒ=EáåW=s~åÇÉåÄÉêÖÜÉI=NVVOFK=lçâ=çé=ëíìÇáÉÇ~ÖÉå=áå=

ÇáÉ= éÉêáçÇÉ=ïçêÇí= î~åìáí= ÇáîÉêëÉ= ëÉÅíçêÉå= ÖÉÑìäãáåÉÉêÇ= íÉÖÉå= “ÜÉí= ÇêçééÉå= î~å= âáåÇÉêÉåÒ=

Çççê=çåîÉê~åíïççêÇÉ=çìÇÉêë=Es~åÇÉåÄêçÉÅâI=NVVPFK=aáÉ=ÖêçåÇáÖÉ=ëÅÉéëáë=íÉÖÉåçîÉê=çìÇÉêë=

âçãí=ççâ=íçí=ìáíáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=hï~äáíÉáíëÅçããáëëáÉ=Ç~í=ìáíîçÉêáÖ=áåÖ~~í=çé=“ÜÉí=

ëé~ååáåÖëîÉäÇ= íìëëÉå= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= åçÇÉå= Éå= ïÉåëÉå= î~å= çìÇÉêë= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= ÇÉ= åçÇÉå= Éå=

ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåÒK=eÉí=Åçãéêçãáë=áë=Ç~í=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~ÇîáëÉÉêí=çã=ÉÉå=

ã~ñáã~äÉ= çéî~åÖÇììê= éÉê= âáåÇ= áå= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= áå= íÉ= ëÅÜêáàîÉå= E`~åíáääçåI= NVVRFK= aÉ=

çéî~åÖíáàÇ=ã~Ö= áããÉêë= “ÇÉ= Çê~~Öâê~ÅÜí= î~å= ÜÉí= âáåÇÒ= åáÉí= çîÉêëÅÜêáàÇÉåW= “aÉ= Çê~~Öâê~ÅÜí=

î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=ÄêççëI=áë=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=ÄÉéÉêâíÒ=Ej~êíÉåëI=NVVSFK=eÉí=áë=ÉÉå=íÉêã=

ÇáÉ= ëáåÇëÇáÉå= ~äÖÉãÉÉå= áåÖ~åÖ= ÜÉÉÑí= ÖÉîçåÇÉå= Éå= íçí= çé= î~åÇ~~Ö= áå= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

áåÖÉëÅÜêÉîÉå=ëí~~íK=

=

=

TKQ= cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd==

=

^~å= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ= ÉÉåÉåíïáåíáÖëíÉ= ÉÉìï= åÉÉãí= ÇÉ= m`_l= áå= iáãÄìêÖ= çéåáÉìï= ÉÉå=

éáçåáÉêëêçä= çé= òáÅÜ= ãÉí= ÜÉí= éáäççíéêçàÉÅí= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖ=EÑäÉñÄçFK=jÉíÉÉå=ä~~áí=ÇÉòÉäÑÇÉ=çìÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çéI=Çáíã~~ä=ççâ=áå=ÇÉ=éçéìä~áêÉ=

ãÉÇá~K=lé=ÉåâÉäÉ=ïÉâÉå=íáàÇ=òÉåÇÉå=òçïÉä=ÇÉ=soq=EaÉ=wÉîÉåÇÉ=a~Ö=Éå=k~ÅÜíï~ÅÜíF=~äë=ÇÉ=

sqj= EoÉÅÜí= î~å= ~åíïççêÇF= ÇÉÄ~ííÉå= ìáí= ãÉí= îççêJ= Éå= íÉÖÉåëí~åÇÉêë= î~å= âáåÇÉêçéî~åÖI=

ï~~êÄáà= ÇÉ= íÉÖÉåëí~åÇÉêëI= òç~äë= íÜÉçäççÖ= _çÄ= s~å= p~åíI= çéåáÉìï= ÜÉí= ãçÉÇÉêëÅÜ~éáÇÉ~~ä=

îÉêÇÉÇáÖÉå=Éå=ïÉêâÉåÇÉ=ãçÉÇÉêë=EòÉäÇÉå=î~ÇÉêë>F=ãçêÉÉä=îÉêççêÇÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=~íí~ÅÜãÉåíJ

çåÇÉêòçÉâÉå=ìáí=ÇÉ=à~êÉå=îáàÑíáÖ=áå=ÇÉ=Ü~åÇK=bê=î~äí=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=é~ê~ääÉä=íÉ=çåíÇÉââÉå=áå=

~ä= ÇáÉ= ÇáëÅìëëáÉë= ÇáÉ= êÉÖÉäã~íáÖ= íÉêìÖâçãÉå= Éå=ï~~êÄáà= íÉäâÉåë= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ=

îÉêÉåÖÇ=ïçêÇí=íçí=Ü~~ê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=Éå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÑìåÅíáÉ=

ìáí=ÜÉí=òáÅÜ=îÉêÇïáàåÉåK=

=

jÉå=Ö~~í=Ç~~êÄáà=ìáí=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=~äë=éêáã~áê=çéîçÉÇáåÖëãáäáÉìK=páåÇë=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï=

ïçêÇí=ëíáä~~å=ÜÉí=ÄìêÖÉêäáàâÉ=âÉêåÖÉòáå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~äë=ÜÉí=áÇÉ~äÉ=ãáäáÉì=îççê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=



=UQ=

EaÉ==m~ÉéÉI=NVVUFK=få=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=Éå=îêçÉÖ=íïáåíáÖëíÉ=ÉÉìï=ï~ë=ÜÉí=Ç~í=âÉêåÖÉòáå=EÉå=

ãÉÉê= ÄÉé~~äÇ= ÇÉ=ãçÉÇÉêF= Ç~í= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= ÖÉëíÉäÇ= ïÉêÇ= îççê= ÜÉí= çîÉêäÉîÉå= î~å= Ü~~ê=

âáåÇK=i~íÉêI=ãÉí=ÇÉ=çéâçãëí=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ïÉêÇ=Çáí=“Ñê~ÖáäÉÒ=âáåÇ=ÉÉêÇÉê=

ÉÉå= “éëóÅÜçäçÖáëÅÜ= Ñê~ÖáäÉÒ= âáåÇI= Ç~í= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ãçÉÇÉê= åçÖ= ãÉÉê=

ÄÉâäÉãíççåÇÉK=aÉ=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖÉå=ìáí=ÇÉ=à~êÉå=îÉÉêíáÖI=îáàÑíáÖ=Éå=òÉëíáÖ=ò~ÖÉå=ÇÉ=

ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ãçÉÇÉê=~äë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îççê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=

Üìå=âáåÇ=EpáåÖÉêI=NVVOX=s~åÇÉåÄêçÉÅâI=OMMP~FK=aÉòÉ=ÉåÖÉ=ÑçÅìë=çé=ÇÉ=ãçÉÇÉê= áë=Çççê=ÇÉ=

ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ= ÄÉïÉÖáåÖ= íÉêÉÅÜí= çåÇÉê= îììê= ÖÉåçãÉå= ï~åíI= òç~äë= _ÉÅâ= C= _ÉÅâ= ENVVRF=

ëíÉääÉåW=“qìêåáåÖ= íÜÉ=ïçãÉåÛë= áëëìÉ= áåíç= ~å= áëëìÉ= ~Äçìí= ÅÜáäÇêÉå= áë= íÜÉ=ãçëí= ëí~ÄäÉ=Ä~ëíáçå=

~Ö~áåëí=Éèì~äáíó= Ñçê=ïçãÉåVÒK=aÉ=~Ççê~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå= áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éå=ÇÉ=ãçÉÇÉê=áå=

ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=áë=íêçìïÉåë=ÉáÖÉå~~êÇáÖK=eáëíçêáëÅÜI=òçïÉä=~äë=ÅêçëëJÅìäíìêÉÉä=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí=

áããÉêë= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= ãçåçã~íêáëÅÜÉ= çéîçÉÇáåÖëãçÇÉääÉå= ÇççêÜÉÉå= ÇÉ= íáàÇI= òçïÉä= ~äë=

ÇççêÜÉÉå=ÅìäíìêÉå=ÉÉêÇÉê=ìáíòçåÇÉêáåÖ=Ç~å= êÉÖÉä= òáàå= EjÅ=dìêÅâ=Éí=~äI=NVVPFK=lã=ÜÉí=ãÉí=

~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=íÉ=òÉÖÖÉåW=Éê=òáàå=ëíÉÉÇë=Éå=çîÉê~ä=îÉÉä=ãÉÉê=ÖêçÉéÉå=ÖÉïÉÉëí=ï~~ê=ÇÉ=òçêÖ=

Éå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=Çççê=ãÉÉêÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=ïÉêÇI=Ç~å=ÖêçÉéÉå=ï~~ê=ÜÉí=

ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=çìÇÉêë=ï~êÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=òçêÖ=ÖÉÜÉÉä=çé=òáÅÜ=å~ãÉåK=lãïáääÉ=î~å=ÇáÉ=ÉîáÇÉåíáÉI=

çåíëí~~í= áå=ÇÉ= à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ= ÉÉå= ëíêççã=î~å=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉêë= ÇáÉ=ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= íÉå=~~åòáÉå=

î~å=âáåÇÉêçéî~åÖ=çåÇÉêòçÉâÉå=î~åìáí=ÉÉå=ëí~åÇéìåí=î~å=ëçÅá~äÉ=êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ=òçïÉä=~äë=

î~åìáí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=âáåÇÉêÉåI=çìÇÉêë=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Eî~åìáí=Üìå=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=

ÑìåÅíáÉ= ÇìëFK= wáà= ~êÖìãÉåíÉêÉå= çîÉêíìáÖÉåÇ= Ç~í= ÇÉ= âáåÇÉêçéî~åÖ= ÅçãéäÉãÉåí~áê= áë=ãÉí= ÇÉ=

çéîçÉÇáåÖ=íÜìáë=EòáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=a~ÜäÄÉêÖ=Éí=~äI=NVVVFK=eÉí=Ö~~í=Éê=Ç~å=åáÉí=ãÉÉê=çã=Ç~í=

ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÇÉ=ãçÉÇÉê= “îÉêî~åÖíÒ=çÑ= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÇçÉí= “òç~äë= íÜìáëÒK=eÉí=Ö~~í=Éê=

çã=Ç~í=ÖÉòáå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Eáå=ÇÉ=îçêã=î~å=âáåÇÉêçéî~åÖF=ãÉâ~~ê=~~åîìääÉå=Éå=Äáàëí~~å=

áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=ÖÉÉåëòáåë=ÉÉå=ÇÉî~äìÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=bê=òáàå=åì=ÉÉåã~~ä=

ÉëëÉåíáØäÉ= ò~âÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÖÉòáå= â~å= ÄáÉÇÉå= ~~å= âáåÇÉêÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëÉåëáíáîáíÉáí= Éå=

ÉãçíáçåÉäÉ=îÉáäáÖÜÉáÇFI=ã~~ê=Éê=òáàå=ççâ=ò~âÉå=ÇáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=~~å=âáåÇÉêÉå=â~å=ÄáÉÇÉå=

EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëçÅá~äÉ= ÉñéÉêáãÉåíÉÉêêìáãíÉ= ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖêçÉéÉå= âáåÇÉêÉå= Éå= äÉêÉå=

çãÖ~~å=ãÉí=ÇáîÉêëáíÉáíFK=få=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=áë=ÜÉí=çåòáååáÖ=çã=ÇÉ=“ÄÉÜçÉÑíÉåÒ=î~å=

âáåÇÉêÉå= íÉ= ÄÉëÅÜçìïÉå= ~äë= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ= ~~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖÉå= î~å= Üìå= çìÇÉêëK= lÑ= çã= ÇÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ=î~å=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë= íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=~~å=Ü~~ê=

ÉÇìÅ~íáÉîÉ= ÑìåÅíáÉK= eÉí= ëéêÉâÉå= çîÉê= ÇÉ= “ÄÉÜçÉÑíÉåÒ= î~å= âáåÇÉêÉå= áë= íêçìïÉåë= ÇççêÜÉÉå=

ÜÉÉä= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= ~ä= íÉ= î~~â= ÉÉå= ã~åáÉê= ÖÉïÉÉëí= çã= ãçêÉäÉ= çéî~ííáåÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÄìêÖÉêäáàâÉ= âä~ëëÉ= ÉÉå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= íáåíàÉ= íÉ= ÖÉîÉå= Éå= îççê= íÉ= ëíÉääÉå= ~äë= “çÄàÉÅíáÉîÉ=

==============================================
V=^äë=ãÉå=ÇÉ=îêçìïÉåâïÉëíáÉ=íçí=ÉÉå=âáåÇÉêâïÉëíáÉ=ã~~âíI=Ç~å=áë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉëíÉ=Ä~ëíáçå=íÉÖÉå=ÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=îççê=îêçìïÉåK=



= UR

“ÑÉáíÉåI= òç= äÉÉêí= ÇÉ= ëÅÜÉêéÉ= ~å~äóëÉ= ÇáÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=tççÇÜÉ~Ç= áå= ÇÉ= à~êÉå= í~ÅÜíáÖ= êÉÉÇë=

ã~~âíÉ=EtççÇÜÉ~ÇI=NVUTFK=

=

t~ååÉÉê= ïÉ= âáåÇÉêçéî~åÖ= ~äë= ÅçãéäÉãÉåí~áê= ÄÉëÅÜçìïÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉòáåëçéîçÉÇáåÖI= Ç~å=

çéÉåí= Ç~í= ÜÉÉä= ï~í= áåíÉêÉëë~åíÉêÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉåW= ?b~êäó= ÅÜáäÇÜççÇ= áåëíáíìíáçåë= Å~å= ÄÉ=

ìåÇÉêëíççÇ=~ë=éìÄäáÅ=Ñçêìãë=ëáíì~íÉÇ=áå=Åáîáä=ëçÅáÉíó= áå=ïÜáÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~Çìäíë=é~êíáÅáé~íÉ=

íçÖÉíÜÉê=áå=éêçàÉÅíë=çÑ=ëçÅá~äI=Åìäíìê~äI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉKNMÒ=Ea~ÜäÄÉêÖ=Éí=~äI=

NVVVFK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~å=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÉÉå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÉÑíK=

káÉí=çãÇ~í=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉâçêí=òçìÇÉå=ëÅÜáÉíÉåI=ã~~ê=çãÇ~í=ÜÉí=åì=ÉÉåã~~ä=ÇÉ=í~~â=áë=î~å=ÇÉ=

ë~ãÉåäÉîáåÖ=çã=ÇÉ=çìÇÉêëI=¶ääÉ=çìÇÉêëI=ÜáÉêáå=Äáà=íÉ=ëí~~åI=çãÇ~í=çéîçÉÇÉå=ÉÉå=ÅçääÉÅíáÉîÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= áëK= eÉí= áë= íêçìïÉåë= ÉáÖÉå~~êÇáÖ= Ç~í= Éê= òç= îÉÉä= ÇáëÅìëëáÉ= çåíëí~~í=

ï~ååÉÉê=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëí~~â=çé=òáÅÜ=åÉÉãíI=íÉêïáàä=åáÉã~åÇ=

EÄÉÜ~äîÉ=^äÉñ~åÇê~=`çäÉåF=îê~ÖÉå=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Ç~í=ÜÉí=

çåÇÉêïáàë=çé=òáÅÜ=åÉÉãíK=

=

eÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=m`_l=áë=Äáà=ÇÉ=~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ëíÉÉÇë=ÖÉâÉåãÉêâí=

ÖÉïÉÉëí= Çççê= ÇáÉ= ÅçåëíêìÅíáÉîÉ= ÜçìÇáåÖK= a~í=ïÉêÇ= ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇ= áå= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ÇáÉ= Éê=

î~å= Äáà= ÜÉí= ÄÉÖáå= áë= ÖÉïÉÉëí= îççê= ÇÉ= ÉÇìÅ~íáÉîÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= çéî~åÖI= Çççê= ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=éÉÇ~ÖçÖáÉâ=ÇáÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ã~~âíÉ=Üç¨=ÇáÉ=çéî~åÖ=ÅçãéäÉãÉåí~áê=â~å=

òáàå= ãÉí= ÇÉ= çéîçÉÇáåÖ= íÜìáëK= aáÉ= éÉÇ~ÖçÖáÉâ= ïÉêÇ= ë~ãÉå= ãÉí= ÜÉí= s_gh= Éå= ÜÉí= s`lh=

ìáíÖÉïÉêâíK=aÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=Éêî~å=ïÉêÇÉå= êÉÉÇë= áå=NVVN=áåÖÉëÅÜêÉîÉå= áå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=

ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= Em`_lI= NVVNF= Éå=ïÉêÇÉå= îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= êìáãÉê= ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ= áå=

ã~~êí=NVVO=E_ê~åíë=Éí=~äI=NVVPFK=bê=ï~ë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉÉä=ï~í=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=

îêáàÉ=íáàÇ=Éå=âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=êìáãÉê=Ö~~å=Ç~å=ï~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=áå=ÜÉí=

ÜìáëÉäáàâÉ= ãáäáÉì= ÇççêÖ~~åë= áëK= bê= ïÉêÇ= ççâ= ìáíÖÉÄêÉáÇ= áåÖÉÖ~~å= çé= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ=

ëçÅá~äÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêêìáãíÉ=áå=ÉÉå=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉå~í~äáíÉáíI=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=î~~â=áå=âäÉáåÉ=

ÖÉòáååÉå=äÉîÉå=Éå=áå=çãÖÉîáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ë~ãÉå=ÄìáíÉå=ëéÉäÉå=î~~â=çåãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=Çççê=

ÇÉ=îÉêâÉÉêëÇêìâK=tÉ=âìååÉå=ÇÉòÉ=éáàäÉêë=î~å=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáÉâ=î~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

òáÉå=~äë=ÉîÉåîÉÉä=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å==ÅçãéäÉãÉåí~êáíÉáí=ãÉí=ÇÉ=ÖÉòáåëçéîçÉÇáåÖK=a~í=ÜÉí=ÇÉ=

m`_l=Éêåëí=ï~ë=ãÉí=ÇáÉ=éÉÇ~ÖçÖáÉâçåíïáââÉäáåÖ=Ääáàâí=ççâ=ìáí=ÜÉí=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=Ç~í=áå=

ÇÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=ïÉêÇ=çéÖÉòÉí=Es~åÇÉãÉìäÉÄêçÉÅâÉ=Éí=~äI=NVVPFK=

=

==============================================
NM= háåÇÉêçéî~åÖ= âìååÉå=ïÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë= éìÄäáÉâÉ= Ñçê~= ÇáÉ= íçí= ÜÉí=ãáÇÇÉåîÉäÇ= ÄÉÜçêÉåI=ï~~ê= âáåÇÉêÉå= Éå=çìÇÉêë= ë~ãÉå=
é~êíáÅáéÉêÉå=~~å=éêçàÉÅíÉå=ãÉí=ÉÉå=ëçÅá~äÉI=ÅìäíìêÉäÉI=éçäáíáÉâÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉíÉâÉåáëK=



=US=

TKR= k^^o=bbk=pl`f^ib=mba^dldfbh=

=

aÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÉÉå= ëçÅá~~ä= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ= éêçàÉÅí= Ç~í= ÇÉ= ÇêáÉ= ÑìåÅíáÉë= ï~~êÇÉÉêíI= áë=

å~íììêäáàâ= åççáí= ~ÑK= aÉ= êÉÅÉåíÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÜÉÉÑí= ïÉä=

ÇìáÇÉäáàâ= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= Çáí= éêçÅÉë= îÉÉä= òáåîçääÉê= áë= Ç~å= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÜ~~äÇÉ= îê~~Ö= çÑ=

âáåÇÉêçéî~åÖ= åì= ÖçÉÇ= çÑ= ëäÉÅÜí= áëK= eÉí= ä~~í= áããÉêë= íçÉ= ÇÉ= îê~~Ö= íÉ= ëíÉääÉå= ïÉäâ= ëççêí=

âáåÇÉêçéî~åÖ=ïÉ=ïÉä=EçÑ=åáÉíF=ïáääÉåI=ãÉí=ïÉäâÉ=áåÜçìÇ=Éå=îççê~ä=ççâ=îççê=ïáÉ\=ráí=êÉÅÉåíÉ=

éÉáäáåÖÉå=Ääáàâí=Ç~í=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=ïÉêâí=ÄìáíÉå=ÇÉ=ìêÉå=ÇáÉ=ÇççêÖ~~åë=

~äë= “åçêã~~äÒ= ïçêÇí= ÄÉëÅÜçìïÇ= EháåÇ= Éå= dÉòáåI= OMMOFK= s~~â= òáàå= ÜÉí= åÉí= ÇÉ=ã~ååÉå= Éå=

îêçìïÉå=ìáí=ÇÉ=ä~ÖÉêÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ãáäáÉìë=ÇáÉ=åáÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=EçÑ=ÜÉí=éêáîáäÉÖÉF=

ÜÉÄÄÉå= çã= íÉ= âáÉòÉå= çé= ïÉäâÉ= ìêÉå= òÉ= ïÉä= çÑ= åáÉí= ïÉêâÉåK= eÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÉÉå= ëÉäÉÅíáÉÑ=

ÄÉäÉáÇ=çé=çéÉåáåÖëìêÉå= òçì=Ç~å=éêÉÅáÉë= òáàå=Ç~í= ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ= ëçÅá~äÉ= ëÉÖêÉÖ~íáÉ=Çççê=ÇÉ=

çéî~åÖ=åçÖ=îÉêëíÉêâí=ïçêÇíK=i~~í=çåë=Ç~~êçã=ççâ=åáÉí=ãÉÉê=çîÉê=“åçêã~äÉÒ=Éå=~íóéáëÅÜÉÒ=

çéî~åÖ=éê~íÉåI= ÇÉòÉ= ÄÉÖêáééÉå= òáàå= áããÉêë= ëíÉêâ=ãçê~äáëÉêÉåÇ= Éå=åçêã~äáëÉêÉåÇK= wÉ=Ö~~å=

å~ãÉäáàâ=åáÉí=ìáí=î~å=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=Eòç~äë=

ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉë=çîÉê=ÇÉ=âáåÇÉêëíÉêÑíÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉÜÉÅÜíÜÉáÇ=îêçÉÖÉêFK=wÉ=òáàå=åáÉí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=

Üìå=êÉØäÉ=ÄÉäÉîáåÖI=ã~~ê=òáàå=~å~äóëÉë=ÇáÉ=ìáíÖ~~å=î~å=~Äëíê~ÅíÉ=åçíáÉë=î~å=“ÜÉí=âáåÇÒ=çÑ=

“ÇÉ=ãçÉÇÉêÒK=a~å=âçã=àÉ=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=ìáí=Äáà=ãçê~äáëÉêÉåÇÉ=ìáíëéê~âÉå=çîÉê=ï~í=ÖçÉÇ= áë=

îççê= ~ääÉ= âáåÇÉêÉåI= çåÖÉ~ÅÜí= Üìå= ÅçåíÉñíK= låÇÉêäáÖÖÉåÇ= ~~å= ÇáÉ= ~äÖÉãÉåÉ=

EÖÉÇÉÅçåíÉñíì~äáëÉÉêÇÉF=ÄÉÇÉåâáåÖÉå=áë=ÉÉå=~Äëíê~Åí=âáåÇÄÉÉäÇI=Ç~í=î~å=ÚíÜÉ=éêáÅÉäÉëë=ÅÜáäÇÒ=

çÑ= “ÜÉí= ÖÉéêáî~íáëÉÉêÇÉ= âáåÇÒI= Ç~í= ãçÉí= ÄÉëÅÜÉêãÇ= ïçêÇÉå= Éå= ï~~ê= ÇÉ= çìÇÉêë= Üìå= ÜÉäÉ=

äÉîÉå=ãçÉíÉå=çé=áåëíÉääÉåK=bÉå=âáåÇÄÉÉäÇ=ãÉí=ïçêíÉäë=áå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ÜÉí=Ñê~ÖáÉäÉ=âáåÇ=

Ç~í= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= åçÇáÖ= ÜÉÉÑíI= ÉÉå= âáåÇÄÉÉäÇ= Ç~í= ïÉ= åçÖ= î~å= oçìëëÉ~ì= ÜÉÄÄÉå= ÖÉØêÑÇ=

Es~åÇÉåÄêçÉÅâI= OMMP~FW= âáåÇÉêÉå= òáàå= çåë= âçëíÄ~~êëíÉ= ÄÉòáí= Éå= çìÇÉêë= ãçÉíÉå= Ç~~ê= ~ääÉë=

îççê=çîÉê=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=çéîçÉÇáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇí=îçääÉÇáÖ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉäÉÖÇ=

Éå=åáÉí=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=a~~êÇççê=ÄäáàÑí=é~ê~Ççñ~~ä=ÖÉåçÉÖ=ÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ÄìáíÉå= ëÅÜçíI= ï~í= ÉáÖÉåäáàâ= ÉÉå= ÉêÖ= åÉçäáÄÉê~~ä=

ÇÉåâÉå= áëK=kçÅÜí~åë= áë=éêÉÅáÉë=ÇÉòÉ=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÉÉå=îÉêÄáåíÉåáë=ÇáÉ=ÇÉ=

ëí~íÉå=~~åÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=îççê=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=

ÜÉí=háåÇK=aÉòÉ=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=Éê=çé=ÖÉêáÅÜí=çã=Éäâ=âáåÇ=áå=ÉäâÉ=ëáíì~íáÉ=

ÖÉäáàâÉ= çåíéäççááåÖëâ~åëÉå= íÉ= ÄáÉÇÉåK= a~í= ÜçìÇí= åì= åÉí= áå= Ç~í=ïÉ= ÉÉå= ÉîÉåïáÅÜí= òçÉâÉå=

íìëëÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖÉåI= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= Éå= ëçÅá~äÉ=

êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇK=eÉí=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=m`_l=Éå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=ÜáÉêçîÉê=ÖÉÄÉìêíI=âìååÉå=

ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=~äë=éçÖáåÖÉå=î~å=ÉÉå=éáçåáÉê=çã=Çáí=òçÉâéêçÅÉë=îçêã=íÉ=ÖÉîÉåK==

=



= UT

få= Ç~í= òçÉâéêçÅÉë= ÇáÉåÉå= ïÉ= ÉêçîÉê= íÉ= ï~âÉå= Ç~í= ÇÉ= ÇêáÉ= ÑìåÅíáÉë= ~~å= ÄçÇ= âçãÉåK= a~í=

ÄÉíÉâÉåí=çåÇÉê=ãÉÉê=Ç~í=ÜÉí=ÇÉÄ~í=åáÉí=â~å=îÉêÉåÖÇ=ïçêÇÉå=íçí=ÇÉ=îê~~Ö=ïáÉ=Éê=ïÉä=Éå=ïáÉ=

Éê=åáÉí=áå=âçãí=Éå=ïÉäâÉ=ëÉäÉÅíáÉãÉÅÜ~åáëãÉå=Éê=åçÇáÖ=òáàåI=òç~äë=~ííÉëíÉå=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëK=

aáÉ= ëÉäÉÅíáÉãÉÅÜ~åáëãÉå= ÇçÉå= çåë= íêçìïÉåë= çåïáääÉâÉìêáÖ= íÉêìÖÇÉåâÉå= ~~å= ÇÉ= “ÉåèìÆíÉë=

ÇáëÅê≠íÉë= Éí= ÄáÉåîÉáää~åíÉëÒ= ìáí= ÇÉ= åÉÖÉåíáÉåÇÉ= ÉÉìïI= ï~~ê= ÜÉí= ãçêÉäÉ= ççêÇÉÉä= EÉå= ÇÉ=

îÉêççêÇÉäáåÖF=î~å=ãçÉÇÉêë=åççáí=îÉê~Ñ=ï~êÉåK=

t~í=ÇáÉ=~ä=íÉ=ëåÉääÉ=ççêÇÉäÉå=ÄÉíêÉÑíI=âìååÉå=ïÉ=ãáëëÅÜáÉå=íÉêìÖÖêáàéÉå=å~~ê=ÉÉå=ìáíëéê~~â=

î~å=bäáëÉ=mä~ëâó=ìáí=ÇáÉ=íáàÇW=`É=åÛÉëí=é~ë=äÉìê=ëÉåíáãÉåí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉ=èìÉ=àÛ~ìê~áë=äÛ~ìÇ~ÅÉ=

ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÇçìíÉW=ÅÉ=ëÉê~áí=áåëìäíÉê=~ì=ÅìäíÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=èìÉ=ÇÉ=ëçìé´çååÉê=äÉë=ÑÉããÉë=

Çì=éÉìéäÉ=ÇÛ~áãÉê= äÉìêë=“íçìíJéÉíáíëÒ=ÇÛìåÉ=~ìíêÉ= Ñ~´çå=èìÉ=åçìë=~áãçåë= äÉë=å∑íêÉë>= fä=åÛÉëí=

é~ë=ÇÉìñ=Éëé≠ÅÉë=ÇÛ~ãçìê=ã~íÉêåÉäNNK=Emä~ëâóI=NVNMFK=

=

hçêíçãI=ÜÉí=áë=åì=ïÉä=íáàÇI=å~=NRM=à~~êI=Ç~í=ïÉ=póëáÑìë=îêáàëíÉääÉå=î~å=òáàå=í~~â=çã=íÉäâÉåë=

ïÉÉê=ãÉí=ÇáÉ=ëíÉÉå=ÇÉ=ÄÉêÖ=çé=íÉ=Ö~~åK=wçÇ~í=ïÉ=ãÉí=ÜÉã=çé=ÇÉ=íçé=î~å=ÇÉ=ÄÉêÖ=âìååÉå=

Ö~~å=òáííÉå=Éå=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉäâ=ëççêí=Üçêáòçå=ïÉ=åì=ÉáÖÉåäáàâ=ïáääÉå=îççê=çåëòÉäÑI=òçïÉä=~äë=

îççê=çåòÉ=âáåÇÉêÉåK=

=

=

===

=

=

=

=

=
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NN=fâ=òçì=Üìå=ÖÉîçÉä=î~å=ãçÉÇÉêäáÉÑÇÉ=åççáí=áå=îê~~Ö=ÇìêîÉå=ëíÉääÉåK=eÉí=òçì=áããÉêë=ÉÉå=ÄÉäÉÇáÖáåÖ=òáàå=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=òÉäÑ=çã=
íÉ=ÇÉåâÉå=Ç~í=ÇÉ=îçäâëîêçìïÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=òçìÇÉå= äáÉÑÜÉÄÄÉå=Ç~å=ïáàK=bê=òáàå=ÖÉÉå=íïÉÉ=ëççêíÉå=
ãçÉÇÉêäáÉÑÇÉK=



=UU=

=

=
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=

få=ÇÉ=îáÉê=éêçàÉÅíÉå=Ääáàâí=ÇÉ=ëí~êí=íê~ÖÉê=íÉ=îÉêäçéÉå=Ç~å=îÉêï~ÅÜíK=få=Çáí=ÇÉÉä=òìääÉå=ÉÉå=

~~åí~ä= ÄÉä~åÖêáàâÉ= î~ëíëíÉääáåÖÉå= íÉêìÖ= ~~åÖÉÜ~~äÇ= ïçêÇÉå= Éå= Éê= òìääÉå= ÉÉå= ~~åí~ä=

ëìÖÖÉëíáÉë=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK==

cäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ= îê~~Öí= çã=ÉÉå=~~åí~ä= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=Éå= áåÜçìÇÉäáàâÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=ÇáÉ=

î~å= ïÉòÉåäáàâ= ÄÉä~åÖ= òáàå= çã= î~å= ÜÉí= åáÉìïÉ= ~~åÄçÇ= ÉÉå= ëìÅÅÉë= íÉ= ã~âÉåK= eÉí= ÄÉíêÉÑí=

~~åé~ëëáåÖÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ= ÄÉäÉáÇI= ÜÉí= éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ= Éå= ÇÉ=

êìáãíÉäáàâÉ=áåÇÉäáåÖK==

eÉí= ~~åÄáÉÇÉå= î~å= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= â~å= ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= íçí~äÉ=

çêÖ~åáë~íáÉîÉê~åÇÉêáåÖI= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉîÉêåáÉìïáåÖK= aÉ= áåíÉêåÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ãçÉí= îçääÉÇáÖ=

çãÖÉîçêãÇ=ÉÉå=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=çéî~åÖîçêãK==

sÉê~åÇÉêáåÖÉå= ëíçíÉå= ~äíáàÇ= çé=ïÉÉêëí~åÇK=jÉåëÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ= íáàÇ= âêáàÖÉå= çã= òáÅÜ= ~~å= íÉ=

é~ëëÉå= ~~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= ëáíì~íáÉK= aáí= ÖÉäÇí= îççê= ~ääÉ= é~êíáàÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖI= òçïÉä= ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= Éå= Åç∏êÇáå~íçêÉåI= ÇÉ= çìÇÉêë= ~äë= ÇÉ= âáåÇÉêÉåK= eÉí= áë= ÉÉå= çåíïáââÉäáåÖëJ= Éå=

~~åé~ëëáåÖëéêçÅÉë=Ç~í=íáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK===

=

=

UKN= ab=fkqbokb=lod^kfp^qfb=

=

wç~äë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÜ~~äÇ=ÄêÉåÖí=ÜÉí=çéëí~êíÉå=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÜÉÉä=ï~í=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉ= îççê= ÇÉ= áåíÉêåÉ= çêÖ~åáë~íáÉK= aÉ= Åç∏êÇáå~íçê= îÉêîìäí= ÉÉå= òÉÉê=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= í~~â= áå= Çáí= îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëK= eáà= L= òáà= ãçÉí= îçääÉÇáÖ= ~ÅÜíÉê= ÜÉí= éêçàÉÅí=

ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ëí~~å=Éå=ÖÉäçîÉå=áå=ÇÉ=ëä~~Öâ~åëÉåK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ãçÉí=

ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=í~äÉåíI=Üáà=L=òáà=ãçÉí=ÉÉå=ÅêÉ~íáÉîÉ=Éå=áååçî~íáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=

~~ååÉãÉå=Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=âìååÉå=îççêÇçÉåK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ãçÉí=

áå=ëí~~í=òáàå=çã=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=íÉ=ãçíáîÉêÉå=çã=òç=ìáí=íÉ=ÖêçÉáÉå=íçí=ÉÉå=ëíÉêâ=íÉ~ãK==

=



= UV

cäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÜÉÉÑí=ççâ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=tÉêâÉå=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉI=êÉÖìäáÉêÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÄÉíÉâÉåí= òÉâÉêÜÉáÇ= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= íÉ= ïÉêâÉå= ìêÉåI= ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=

êÉÖÉäëI=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉåI=ÉíÅK=eÉí=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ç~~êÉåíÉÖÉå=îê~~Öí=î~å=

ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=ÉÉå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ïÉêâÜçìÇáåÖ=Éå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=~ííáíìÇÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉòÉ=

îçêã= î~å= çéî~åÖK= _ÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ãçÉíÉå= ÄÉêÉáÇ= òáàå= çã= íÉ= ïÉêâÉå= çé= çåêÉÖÉäã~íáÖÉ= Éå=

ÚÖÉÄêçâÉåÛ=ìêÉå=EÛë=ãçêÖÉåë=ÉåâÉäÉ=ìêÉå=Éå=Ûë=~îçåÇë=ÉåâÉäÉ=ìêÉåFK=a~~êå~~ëí=ãçÉíÉå=òÉ=òÉÉê=

òÉäÑëí~åÇáÖ=âìååÉå=ïÉêâÉåK=wÉ=ëí~~å=ëçãë=~ääÉÉå=áå=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= aáí= îê~~Öí= ÜÉÉä= ï~í= çêÖ~åáë~íáÉí~äÉåíI= ï~åí= å~~ëí= ÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ= í~âÉå=

EâçâÉåI=îÉêòçêÖáåÖI=ï~ëëÉåF=ãçÉíÉå=ççâ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=îçäÇçÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=âêáàÖÉåK=

=

wçïÉä= Åç∏êÇáå~íçêÉå= ~äë= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= ÖÉîÉå= ~~å= Ç~í= ÇÉ= çéëí~êí= î~å= ÜÉí= éêçàÉÅí= ÑäÉñáÄÉäÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= åáÉí= çéíáã~~ä= îÉêäçéÉå= áëK= aÉ= îççêÄÉêÉáÇáåÖëíáàÇ= ï~ë= íÉ= âçêíI= ÇÉ=

ãÉÉëíÉ=ÖÉòáååÉå=Ü~ÇÇÉå=~ä=êÉÖÉäáåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

lçâ= ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= Éå= ~ÅÅçããçÇ~íáÉ= ~~åé~ëëáåÖÉå= âçåÇÉå= åáÉí= ãÉíÉÉå= ìáíÖÉîçÉêÇ=

ïçêÇÉåK=få=ÄÉé~~äÇÉ=f_lÛë=ä~íÉå=ÇÉòÉ=ãçãÉåíÉÉä=åçÖ=çé=òáÅÜ=ï~ÅÜíÉåK==

=

aÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ïÉêÇÉå=çåÇÉêëÅÜ~íK= få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÇÉÇÉå= òáÅÜ=ÜÉÉä=ï~í=

ãçÉáäáàâÜÉÇÉå= îççê= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ~ÑëíÉããáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= íÉ~ãë= Éå= ÇÉ=

éÉêëçåÉÉäëÄÉòÉííáåÖI=ììêêççëíÉêë=Éå=ïÉêâëÅÜÉã~Ûë=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëK=j~~ê=åáÉí=~ääÉë=â~å=

ãÉíÉÉå= çéíáã~~ä= îÉêäçéÉå= Éå= ~ä= ÇçÉåÇÉ= äÉÉêí=ãÉåK= wçïÉä= Åç∏êÇáå~íçêÉå= ~äë= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=

òáàå=çîÉêíìáÖÇ=î~å=ÇÉòÉ=ëíÉääáåÖK===

=

=

UKO= ab=lrabop=bk=erk=jbkfkd=lsbo=ab=cibuf_bib=lms^kd=

=

aÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= ~êÄÉáÇ= Ó= ÖÉòáå= îÉêÖí= îÉÉä= î~å= ÇÉ= ÑóëáÉâÉ= Éå= éëóÅÜáëÅÜÉ= îÉêãçÖÉåë= î~å=

çìÇÉêëK= aÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=Ç~í=ÜÉí= âáåÇ= îÉáäáÖ= Éå= ÖçÉÇ= îÉêòçêÖÇ=ïçêÇí= òçêÖí= îççê= êìëí= Äáà= ÇÉ=

çìÇÉêëK= aÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ÄÉä~ëíáåÖ= ïçêÇí= ãáåÇÉêK= aÉ= çîÉêÖ~åÖ= ~êÄÉáÇ= Ó= ÖÉòáå= â~å= çé= ÉÉå=

êìëíáÖÉêÉ=Éå=ãáåÇÉê=ÖÉà~~ÖÇÉ=ã~åáÉê=ÖÉÄÉìêÉåK=

cäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÜÉÉÑí=ÄäáàâÄ~~ê=ÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉ=ÇêÉãéÉä=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêëK=aççê=çìÇÉêë=ÜáÉêçîÉê=

íÉ= áåÑçêãÉêÉå= Éå= ÜÉå= ÄÉâÉåÇ= íÉ= ã~âÉå= ãÉí= ÇÉ= çéî~åÖI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å=

êçåÇäÉáÇáåÖÉåI=â~å=ãÉå=ÇÉòÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=ÇêÉãéÉä=ïÉÖïÉêâÉåK==

=

lìÇÉêë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàå=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=òÉÉê=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=

ÇÉ=çéî~åÖK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=Éå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàå=ÜÉí=



=VM=

Öêççíëí=~~åÖ~~åÇÉ=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉåëÉå=çã=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇK=lìÇÉêë=òáàå=ÜáÉêçîÉê=

ÇìáÇÉäáàâ=ãÉÉê=íÉîêÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=òáàå=Éê=ãáåÇÉê=

âáåÇÉêÉå= ~~åïÉòáÖI= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= âìååÉå=ãÉÉê= íáàÇ= îêáàã~âÉå=çã=ÄÉòáÖ= íÉ= òáàå=ãÉí=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK= = lçâ= ÇÉ= ëéÉÉäêìáãíÉ= ÄáååÉå= Éå= ÄìáíÉå=ïçêÇÉå= ÄÉíÉê= ÄÉççêÇÉÉäÇ= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖK= eÉí= Ö~~í= ìáíÉê~~êÇ= çã= ÇÉòÉäÑÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå= ã~~ê= Çççê= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= Éê= ãáåÇÉê=

âáåÇÉêÉå= ~~åïÉòáÖ= òáàå= âìååÉå= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÉ= âáåÇÉêÉå= çéíáã~~ä= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉåK= lìÇÉêë= ÖÉîÉå= ççâ= ~~å= Ç~í= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉçîÉêÇê~ÅÜí= ÄÉíÉê= îÉêäççéí= áå= ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=få=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=âêáàÖÉå=òÉ=ãÉÉê= áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí= ÑìåÅíáçåÉêÉå=

î~å=ÜÉí=âáåÇ=Ç~å=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK===

=

lìÇÉêë= òáàå= åáÉí= òç= íÉîêÉÇÉå= çîÉê= ÇÉ= ëä~~éJ= Éå= êìëíÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= áå= ÇÉ= çéî~åÖ= Éå= çîÉê= ÇÉ=

áåëéê~~âãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=lçâ=ÇÉ=ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=ãáåÇÉê=éçëáíáÉÑ=ÄÉççêÇÉÉäÇK==

=

aÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=Éå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ= äÉÉêí=çåë=

Ç~í= ÇÉ= ~ëéÉÅíÉå= ÇáÉ= ãáåÇÉê= ÖçÉÇ= ÄÉççêÇÉÉäÇ= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= ÖÉïçåÉ= çéî~åÖ= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ=

ã~åáÉê=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå= áå=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ= áåëéê~~âãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

î~å= ÇÉ= çìÇÉêë= Éå= çã= ÇÉ= ~~åëäìáíáåÖ= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= Äáà= ÇÉ= ÉáÖÉå= çéî~ííáåÖÉå= çîÉê=

çéîçÉÇáåÖK==

eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=Çìë=çã=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÜÉí=íçí~äÉ=çéî~åÖÖÉÄÉìêÉåK==

=

lìÇÉêë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= ãÉåáåÖ= çîÉê= ãçÖÉäáàâÉ= îÉêÄÉíÉêéìåíÉåI= ~~åé~ëëáåÖÉå= ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=òÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=

ÜÉÄÄÉå= ~~å= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÜÉí= âáåÇ= çåãáÇÇÉääáàâ= íÉ= âìååÉå= ÄêÉåÖÉå= å~~ê= ÇÉ= çéî~åÖ=

áåÇáÉå=åçÇáÖI=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ìêÖÉåíÉ=çéî~åÖK==

eÉí=êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉã=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=ëíêÉåÖK=bÉå=ïÉÉâ=îççê~Ñ=

êÉëÉêîÉêÉå=áë=îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=åáÉí=Ü~~äÄ~~êI=ãÉÉê=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áë=ÖÉïÉåëíK==

=

=

UKP= ab=hfkabobk=fk=ab=cibuf_bib=lms^kd=

=

cäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ãçÉí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇ=òáàåK=háåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=òáÅÜ=ÖçÉÇ=îçÉäÉå=áå=

ÇÉ=çéî~åÖK=eìå=ïÉäÄÉîáåÇÉå=ëí~~í=ÜáÉêÄáà=ÅÉåíê~~äK==

tÉ= ëíÉääÉå= î~ëí= Ç~í= âáåÇÉêÉå= ÖÉÉå= ÜáåÇÉê= çåÇÉêîáåÇÉå= î~å= Üìå= îÉêÄäáàÑ= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖI=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=åáÉí=ÖÉëÅÜ~~ÇK==



= VN

tÉ=ãçÉíÉå= ÜáÉê=ïÉä= Äáà= îÉêãÉäÇÉå= Ç~í= çéî~åÖ= çé= òÉÉê= ÚÑäÉñáÄÉäÉÛ= ìêÉå= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= åáÉí=

îççêâçãíK=lîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=òÉÉê= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖìêÉå=çé=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

âìååÉå=ïÉ=Çìë=ÖÉÉå=ìáíëéê~âÉå=ÇçÉåK==

==

bê= ïçêÇÉå= ççâ= ÖÉÉå= ÉáåÇÉäçòÉ= ÅçãÄáå~íáÉë= ÖÉã~~âí= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéî~åÖãçãÉåíÉåK=

lìÇÉêë=âáÉòÉå=ÄÉïìëí=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çéî~åÖãçãÉåí=EîêçÉÖ=Ó=ä~~í=Ó=ò~íÉêÇ~ÖF=áå=ÑìåÅíáÉ=

î~å=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=åçÇÉå=çã=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáå=íÉ=âìååÉå=ÅçãÄáåÉêÉåK==

ráí=ÇÉ=ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë=Ääáàâí=Ç~í=çìÇÉêë=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=åáÉí=ä~åÖÉê=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=ä~íÉå=

Ç~å=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=Üìå=ïÉêâK==

=

sçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=òáàå=âáåÇÉêÉå=íìëëÉå=S=Éå=V=à~~ê=ÜÉí=ãÉÉëí=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=

ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=E~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇFK=háåÇÉêÉå=î~å~Ñ=V=à~~ê=òáàå=

ÇìáÇÉäáàâ= éçëáíáÉîÉê= çîÉê= ÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= áå= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ=

ÖÉïçåÉ= çéî~åÖK= häÉáåÉêÉ= âáåÇÉêÉå= EíìëëÉå= OIR= Éå= S= à~~êF= òáàå= îçäÖÉåë= ÇÉ= çìÇÉêë= ãÉÉê=

íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=Ç~å=áå=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=çéî~åÖK==

=

ráí=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=Ääáàâí=Ç~í=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=åáÉí=òç=éêÉííáÖ=îçÉäÉå=~äë=òÉ=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=

ãçÉíÉå= ÄäáàîÉåK= lçâ= îççê= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= áë= ÜÉí= ÉÉå= ÜÉäÉ= çéÖ~îÉ= çã= ÇÉòÉ= âáåÇÉêÉå= íÉ=

ÄäáàîÉå= ÄçÉáÉå= Éå= íÉ= ãçíáîÉêÉåK= háåÇÉêÉå= áå= ÖêçÉé= òáàå= òÉäÑëí~åÇáÖÉê= Éå= íçåÉå= ãÉÉê=

áåáíá~íáÉÑK==

=

háåÇÉêÉå= ÖÉîÉå= òÉÉê= ÜÉêâÉåÄ~êÉ= ~ëéÉÅíÉå= ~~å= ï~ååÉÉê= òÉ= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇÉå= å~~ê= Üìå=

ãÉåáåÖ= çîÉê= ÇÉ= çéî~åÖK= aáí= ÄÉîÉëíáÖí= ÜÉí= îÉêãçÉÇÉå= Ç~í= âáåÇÉêÉå= òÉäÑ= ÉÉå= ÖçÉÇ= ÄÉÉäÇ=

ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=çéî~åÖK=t~ååÉÉê=ãÉå=îê~~Öí=å~~ê= äÉìâÉ=~ëéÉÅíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çéî~åÖ=ÖÉîÉå=

âáåÇÉêÉå=îççê~ä= ÚëéÉÉä~ÅíáîáíÉáíÉåÛ= ~~åI=ÇÉåâ=ã~~ê= ~~å=ÄìáíÉå= ëéÉäÉåI=Ç~åëÉåI=éä~óëí~íáçåK=

jáåÇÉê= äÉìâÉ= ~ëéÉÅíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= íìëëÉå= âáåÇÉêÉå= çåÇÉêäáåÖI=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=êìòáÉI=~~å=Éäâ~~ê=íêÉââÉå=Éå=ÇìïÉåI=Éäâ~~ê=éáàå=ÇçÉåI=ÉíÅK==

=

tÉ= âìååÉå= ÅçåÅäìÇÉêÉå= Ç~í= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÖÉÉå= åÉÖ~íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= ÜÉÉÑí= çé= ÜÉí=

ïÉäÄÉîáåÇÉå= î~å= âáåÇÉêÉåK= eáÉêãÉÉ= ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ= Ç~í= âáåÇÉêÉå= ÖÉÉå= å~ÇÉäÉå= çåÇÉêîáåÇÉå=

î~å= çéî~åÖ= çé= çåÖÉïçåÉ= EîêçÉÖ= Ó= ä~~í= Ó= ò~íÉêÇ~ÖF= Éå= ÑäÉñáÄÉäÉ= íáàÇëíáééÉå=

Eçéî~åÖãçãÉåíÉå=ïáëëÉäÉå=î~å=ïÉÉâ=íçí=ïÉÉâFK==

eÉí= ÑäÉñáÄÉäÉ= â~ê~âíÉê= áë= Çìë= ÖÉÉå= ÄÉé~äÉåÇÉ= Ñ~Åíçê= îççê= ÜÉí= ïÉäÄÉîáåÇÉå= î~å= âáåÇÉêÉå=

ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖK= aÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= ïçêÇí= äáàâí= ÜÉí=

îÉêëÅÜáä=íÉ=ã~âÉåK=tçêÇÉå=Éê=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=äÉìâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=â~å=ÉÉå=

âáåÇ=òáÅÜòÉäÑ=òáàå=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=âÉåí=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=aáí=



=VO=

òáàå= îççê= âáåÇÉêÉå= Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ= Úâï~äáíÉáíë~ëéÉÅíÉåÛ= ÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖ= EòçïÉä= ÖÉïçåÉ=

~äë=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖFK==

=

=

UKQ= bbk=sfpfb=lm=cibuf_bib=_rfqbkp`ellipb=lms^kd=

=

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= ÇáëÅìëëáÉ= çîÉê= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ëí~~í= åáÉí= çé= òáÅÜI= ã~~ê= áë=

îÉê~åâÉêÇ= áå= ÉÉå= ÜáëíçêáëÅÜ= éêçÅÉëK= qçí= îÉê= å~= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= ïÉêÉäÇççêäçÖ= ÄäáàÑí= Éê= ÉÉå=

åÉÖ~íáÉîÉ= ÜçìÇáåÖ= ÄÉëí~~å= íÉÖÉåçîÉê= âáåÇÉêçéî~åÖK= m~ë= áå= ÇÉ= à~êÉå= òÉîÉåíáÖ= îÉê~åÇÉêí=

çåÇÉê= áåîäçÉÇ= î~å= ÇÉ= ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ= ëíêçãáåÖ= ÇáÉ= çéâçãí= îççê= ÜÉí= êÉÅÜí= î~å= îêçìïÉå= çé=

~êÄÉáÇ=Éå=Üìå=éäÉáÇççá=îççê=éìÄäáÉâÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áå=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=

çéòáÅÜíÉ=î~å=âáåÇÉêçéî~åÖK==

=

få=ÇÉ=à~êÉå=í~ÅÜíáÖ=ÜÉêÜ~~äí=òáÅÜ=ÇÉòÉ=ÇáëÅìëëáÉ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=

aÉ= åççÇ= ~~å= âáåÇÉêçéî~åÖ= ëíçéí= å~ãÉäáàâ= åáÉí= Äáà= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= î~å= éÉìíÉê= å~~ê= ÇÉ=

âäÉìíÉêëÅÜççäK=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=áããÉêë=ä~åÖÉêÉ=ïÉêâìêÉå=Ç~å=ÇÉ=ëÅÜççäìêÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=

aÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=îÉêîìäí=ÉÉå=éáçåáÉêëêçäW=Éê=ïçêÇí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=s_gh=ÉÉå=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÅçåÅÉéí=çåíïáââÉäÇ=Ç~í=áå=ÜÉÉä=sä~~åÇÉêÉå=å~îçäÖáåÖ=âÉåíK==

=

lçâ= åì= ïÉÉêI= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖI= åÉÉãí= ÇÉ= m`_l= áå=

iáãÄìêÖ=ÉÉå=éáçåáÉêëêçä=çé=òáÅÜ=Çççê=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=

çéî~åÖK= aÉòÉäÑÇÉ= ÇáëÅìëëáÉ= ÜÉêÜ~~äí= òáÅÜ= Éå= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ=ïçêÇí= îÉêÉåÖÇ= íçí=

Ü~~ê=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉK=eáÉêÇççê=îÉêÇïáàåÉå=ÇÉ=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=Éå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáí=ÜÉí=

òáÅÜíK==

==

aÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=îÉêîìäí=ÇêáÉ=ÅçãéäÉãÉåí~áêÉ=ÑìåÅíáÉëK==

qÉå=ÉÉêëíÉ=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çÑ=íÉïÉêâëíÉääáåÖëÑìåÅíáÉI=íÉå=íïÉÉÇÉ=ÉÉå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=

Éå= íÉå= ÇÉêÇÉ= ÉÉå= ëçÅá~äÉ= ÑìåÅíáÉK= aÉòÉ= ÇêáÉ= ÑìåÅíáÉë= ÜçêÉå= ãÉí= ãÉâ~~ê= áå= ÉîÉåïáÅÜí= íÉ=

ïçêÇÉå= ÖÉÄê~ÅÜí= Éå= ÇÉ= âï~äáíÉáí= î~å= ÉÉå= áåáíá~íáÉÑ= â~å= ~ÑÖÉãÉíÉå= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= ã~íÉ=

ï~~êáå=òÉ=ÇÉ=ÇêáÉ=ÑìåÅíáÉë=íÉò~ãÉå=îÉêîìäíI=òçåÇÉê=Ç~í=ÇÉ=ÉåÉ=ÑìåÅíáÉ=ÇÉ=~åÇÉêÉå=îÉêÇêáåÖíK=

=

aÉ= çéîçÉÇáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ãçÉí= ÖÉòáÉå= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= aÉòÉ= ÖÉÇÉÉäÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= áë= Éê= çé= ÖÉêáÅÜí= çã= Éäâ= âáåÇ= áå=

ÉäâÉ= ëáíì~íáÉ= ÖÉäáàâÉ= çåíéäççááåÖëâ~åëÉå= íÉ= ÄáÉÇÉåK= a~í= ÜçìÇí= åì= åÉí= áå= Ç~í= ïÉ= ÉÉå=

ÉîÉåïáÅÜí= òçÉâÉå= íìëëÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖÉåI= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=



= VP

Éå= ëçÅá~äÉ= êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇK= eÉí= áåáíá~íáÉÑ= î~å= ÇÉ= m`_l= Éå= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= ÜáÉêçîÉê=

ÖÉÄÉìêí= âìååÉå= ÖÉòáÉå= ïçêÇÉå= ~äë= éçÖáåÖÉå= î~å= ÉÉå= éáçåáÉê= çã= Çáí= òçÉâéêçÅÉë= îçêã= íÉ=

ÖÉîÉåK==

=

få= Çáí= òçÉâéêçÅÉë= ÇáÉåÉå= ïÉ= ÉêçîÉê= íÉ= ï~âÉå= Ç~í= ÇÉ= ÇêáÉ= ÑìåÅíáÉë= ~~å= ÄçÇ= âçãÉåK= a~í=

ÄÉíÉâÉåí=çåÇÉê=ãÉÉê=Ç~í=ÜÉí=ÇÉÄ~í=åáÉí=â~å=îÉêÉåÖÇ=ïçêÇÉå=íçí=ÇÉ=îê~~Ö=ïáÉ=Éê=ïÉä=Éå=ïáÉ=

Éê=åáÉí=âçãí=Éå=ïÉäâÉ=ëÉäÉÅíáÉãÉÅÜ~åáëãÉå=Éê=åçÇáÖ=òáàåI=òç~äë=~ííÉëíÉå=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëK=aáÉ=

ëÉäÉÅíáÉãÉÅÜ~åáëãÉå= ÇçÉå= çåë= íêçìïÉåë= íÉêìÖÇÉåâÉå= ~~å= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= ìáí= ÇÉ= åÉÖÉåíáÉåÇÉ=

ÉÉìï=ï~~ê=ÜÉí=ãçêÉäÉ=ççêÇÉÉä=EÉå=ÇÉ=îÉêççêÇÉäáåÖF=î~å=ãçÉÇÉêë=åççáí=îÉê~Ñ=ï~êÉåK==

=

eÉí=ã~Ö=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=Ç~í=ïÉ=ÜáÉê=åáÉí=ãÉÉê=å~~êíçÉ=ïáääÉåK==

=

=



=VQ=

=

eeellllllcccaaapppqqqrrrhhh===VVVWWW=== ===^̂̂^̂̂kkk___bbbsssbbbiiifffkkkdddbbbkkk===bbbkkk===ppprrrddddddbbbpppqqqfffbbbppp===

=

sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK==

=

=

VKN= ^c_^hbkfkd=cibuf_fifqbfq=

=

_áååÉå= ÜÉí= ÉñéÉêáãÉåí= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= ÜÉÉÑí= ãÉå= íÉ= ã~âÉå= ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ÇáÉ= áÉÇÉê= ïÉêâÉå= ÄáååÉå= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÅçåíÉñí= EêÉÖáçI=

çêÖ~åáëÉêÉåÇ=ÄÉëíììêI=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇI=ÁFK= fÉÇÉê= áåáíá~íáÉÑ= áë=~åÇÉêëI=åÉí=òç~äë=ççâ=ÖÉÉå=

íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=òáàåK==

sççê= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉå= é~êíáàÉå= áë= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Éå= åççÇò~âÉäáàâ= Ç~í= ÇìáÇÉäáàâ= ïçêÇí= ï~í=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=åì= ìáíÉáåÇÉäáàâ= áåÜçìÇíK=jÉå=ÇáÉåí=ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÇìáÇÉäáàâ= ~Ñ= íÉ=

Ä~âÉåÉåK=

fÉÇÉê= áåáíá~íáÉÑ= ÜÉÉÑí= ÜáÉêçîÉê= òáàå= ÉáÖÉå= áÇÉÉØå= Éå= çéî~ííáåÖÉåK= aáí= áë= çé= òáÅÜ= ÖÉÉå=

éêçÄäÉÉãI=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=â~å=ãçÖÉäáàâ=äçâ~~ä=áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉåI=ã~~ê=Ç~å=ïÉä=ÅçåëÉèìÉåíK=

aáí= ò~ä= çé= ä~åÖÉêÉ= íÉêãáàå= îççê= áÉÇÉêÉÉå= îççêÇÉäÉå= çéäÉîÉêÉåK= aÉ= çìÇÉêë= òìääÉå= ÇìáÇÉäáàâ=

ïÉíÉå= ï~í= òÉ= âìååÉå= îÉêï~ÅÜíÉå= î~å= ÇÉ= çéî~åÖ= Éå= ÇÉ= áåíÉêåÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ò~ä= îäçííÉê=

îÉêäçéÉåK==

=

fÉÇÉê= áåáíá~íáÉÑ= ãçÉí= ÜáÉêáå= âÉìòÉë= ã~âÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉåI= ÇÉ=

éÉêëçåÉÉäëÄÉòÉííáåÖI=ãçÖÉäáàâ=çÅÅ~ëáçåÉäÉ=çéî~åÖI=Á==

bê= âìååÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÅêáíÉêá~= îççêçéÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå=ï~~ê~~å= áÉÇÉê= áåáíá~íáÉÑ= ãçÉí= îçäÇçÉåI=

ã~~ê=Ç~~êå~~ëí=ãçÉí=ÉÉå=äçâ~äÉ=áåîìääáåÖ=ãçÖÉäáàâ=òáàåK==

=

=

VKO= fkcloj^qfb=bk=`ljjrkf`^qfb=

=

bÉåë=ÇÉ=âÉìòÉë=ÖÉã~~âí=òáàå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=

ÇáÉåí=ãÉå=Çáí=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇK=eÉí= áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÖçÉÇ=



= VR

å~=íÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÜçÉ=ãÉå=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=å~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=éêÉëÉåíÉÉêí=Éå=ïÉäâÉ=

~ëéÉÅíÉå=ãÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=ÄÉå~ÇêìâíK=

aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íÉêãáåçäçÖáÉ=áë=ÜáÉêÄáà=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâK==

=

eÉí=~ÅíáÉÑ=ïÉêîÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ= áë= îççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ= f_lÛë=

ÉÉå=åáÉìï=îÉêëÅÜáàåëÉäK=jÉå=ï~ë=ÖÉïÉåÇ=Ç~í=çìÇÉêë=ìáí=òáÅÜòÉäÑ=Åçåí~Åí=çéå~ãÉå=îççê=ãÉÉê=

áåÑçêã~íáÉK==

bê=áë=ãÉÉê=åçÇáÖ=Ç~å=ÉÉå=¨¨åã~äáÖ=áåÑçêãÉêÉå=î~å=çìÇÉêëK=_áååÉå=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÑäÉñáÄÉäÉ=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ïÉêÇÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=ÉåâÉä=Äáà=çéëí~êí=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇK=eÉí=òçì=ÖçÉÇ=òáàå=

çã=êÉÖÉäã~íáÖ= áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêëéêÉáÇÉå=å~~ê=ÇÉ=çìÇÉêëK=aáí=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=

î~å=ÉÉå=ëççêí=ÚáåÑçêã~íáÉJâê~åíàÉÛ=çÑ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=áåÑçêã~íáÉÄáàÉÉåâçãëíÉåK==

=

lé= ÇÉòÉ= îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå= âìååÉå= êÉÉÇë= ÖÉÄêìáâã~âÉåÇÉ= çìÇÉêë= Éêî~êáåÖÉå=

ìáíïáëëÉäÉå=ãÉí=éçíÉåíáØäÉ=ÖÉÄêìáâÉêëK=jçåÇJíçíJãçåÇ= êÉÅä~ãÉ=ÄäáàÑí= áããÉêë=åçÖ=~äíáàÇ=ÇÉ=

ÄÉëíÉ=êÉÅä~ãÉ=ÇáÉ=Éê=áëK=

=

=

VKP= jfps^qqfkdbk=ljqobkq=kbd^qfbsb=bccb`qbk=cibuf_bib=lms^kd=sllohljbk=

=

lìÇÉêë= ÇÉáåòÉå= íÉêìÖ= çã= ÖÉÄêìáâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖK= låÖÉïçåÉ= çéî~åÖ=

çêÖ~åáëÉêÉå=îÉÉä=ãÉåëÉå=î~~â= äáÉîÉê=òÉäÑW= áå= Ñ~ãáäáÉîÉêÄ~åÇI=Çççê=çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=

ÅçãÄáåÉêÉåI=Çççê=ÇÉ=ïÉêâíáàÇÉå=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåI=çÑ=Çççê=òÉäÑ=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=

òçêÖÉåK=háåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=ÇÉ=ëíêÉëë=ÇáÉ=ÇÉ=çìÇÉêë=Éêî~êÉå=Äáà=ÜÉí=ÅçãÄáåÉêÉå=

î~å=ïÉêâ=Éå=ÖÉòáåK=aÉ=ÚÇ~ÖÉäáàâëÉÛ=ëíêÉëë=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=

ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=EaÉ=pÅÜáééÉêI=q~îÉÅÅÜáç=C=fàòÉåÇççêåI=OMMOFK=

=

tÉ= ãçÉíÉå= ÄÉëÉÑÑÉå= Ç~í= çìÇÉêë= åáÉí= ~ääÉÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= òáàå= îççê= ÇÉ= çéîçÉÇáåÖ= î~å=

âáåÇÉêÉåK= aáí= áë= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ï~~êÄáååÉå= ÇÉ= çéî~åÖ= ççâ= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=â~å=ëéÉäÉåK==

=

ráí=kÉÇÉêä~åÇë=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=îççê~ä=åççÇ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ëí~ÄáäáíÉáí=î~å=

ÇÉ=çéî~åÖéä~~íëÉå=EaÉ=pÅÜáééÉêI=OMMPFK=eÉí= áë= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=âáåÇÉêÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òÉ=çé=åáÉí=í¨=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éä~~íëÉå=çéÖÉî~åÖÉå=ïçêÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=

ÇÉ=ÄìêÉåI=Äáà= ÖêççíçìÇÉêëI= áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖI= ÉåòK=lçâ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=



=VS=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéî~åÖ~ÇêÉëëÉå=éÉê=Ç~Ö=ÜÉÉÑí=ÉÉå=å~ÇÉäáÖÉ= áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=

âáåÇÉêÉåK==

aáí= áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ= î~ëíëíÉääáåÖ=ï~~êãÉÉ=çìÇÉêë= òÉâÉê= êÉâÉåáåÖ=ãçÉíÉå=ÜçìÇÉåK= fåÇáÉå=

âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çéî~åÖéä~~íë=Ö~~åI=òçì=ãÉå=ãçÉíÉå=çîÉêïÉÖÉå=çã=íÉ=

âáÉòÉå= îççê= ¨¨å= ëéÉÅáÑáÉâÉ= çéî~åÖéä~~íë= ï~~ê= ÜÉí= âáåÇ= ãçÖÉäáàâ= ä~åÖÉê= ~~åïÉòáÖ= áëK= aÉ=

ä~åÖÉêÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=å~ÇÉäáÖÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK==

=

=

VKQ= albidolbm=

=

jçãÉåíÉÉä=êáÅÜí=ãÉå=òáÅÜ=ãÉí=ÇÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÉåâÉä=íçí=ïÉêâÉåÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=áå=ÑìåÅíáÉ=

î~å=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇJÖÉòáå=åççÇ=ÜÉÄÄÉå=~~å=çéî~åÖ=çé=çåêÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉåK=eÉí=

ÅêáíÉêáìã= ÚïÉêâÉåÇÉ= çìÇÉêÛ= áë= îêáà= ëíêÉåÖ= ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇK= lìÇÉêë=ãçÉíÉå= Äáà= áåëÅÜêáàîáåÖ= ÉÉå=

~ííÉëí=î~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=îççêäÉÖÖÉå=çã=Üìå=îê~~Ö=å~~ê=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉåK==

eÉí= ÑÉáí= Ç~í= ãÉåëÉå= ÉÉå= ~ííÉëí= î~å= íÉïÉêâëíÉääáåÖ= ãçÉíÉå= îççêäÉÖÖÉå= îÉêçåÇÉêëíÉäí= Ç~í=

ãÉåëÉå=îçääÉÇáÖ= êÉÖäÉãÉåí~áê=ïÉêâÉåK=eáÉêãÉÉ= ëäìáí=ãÉå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉé=ãÉåëÉå=ìáíI=

å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ãáåÇÉê=ÖìåëíáÖÉ=éçëáíáÉ=ÄÉîáåÇÉåI=çÑ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ÖêáàòÉ=

ÅáêÅìáí=ïÉêâÉåK==

jÉå=ãçÉí=ìáíÉê~~êÇ=îççêâçãÉå=Ç~í=Éê=ãáëÄêìáâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖI=ã~~ê=

ãÉå=ãçÉí=ççâ=ÄÉëÉÑÑÉå=Ç~í=ÇÉ=ä~í=ãçãÉåíÉÉä=îêáà=ÜççÖ=äáÖíK===

=

jÉå=â~å=ççâ=çîÉêïÉÖÉå=çã=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåI=íÉ=îÉêÄêÉÇÉåK=aÉ=ÖêçÉé=éçíÉåíáØäÉ=

ÖÉÄêìáâÉêë= áë= áããÉêë=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=Ç~å=ãçãÉåíÉÉä=ÄÉé~~äÇK=bÉå=ãçÖÉäáàâ=åáÉìïÉ=ÇçÉäÖêçÉé=

ëáíìÉÉêí= òáÅÜ= áå= ïÉêâÖÉîÉêë= ìáí= ëÉÅíçêÉå= ï~~ê= ãÉåëÉå= çåêÉÖÉäã~íáÖ= ïÉêâÉå= EòçêÖëÉÅíçêI=

ÜçêÉÅ~I=ÇáëíêáÄìíáÉI=ÁFK=_áà=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=ÖêçÉáí=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=

ÜÉí= ÄÉëÉÑ= Ç~í= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= ïÉêâ= Éå= ÖÉòáå= ÄáàÇê~~Öí= íçí= ÜÉí= ëìÅÅÉë= î~å= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= òÉäÑ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= é~êíåÉê= áë= çã= ÜáÉê~~å= áåîìääáåÖ= íÉ=

ÖÉîÉåK= ráí= ÉÉå= ëíìÇáÉ= ìáíÖÉîçÉêÇ= Çççê= ÜÉí= efs^= ÚkçÇÉå= Äáà= ïÉêâåÉãÉêë= ~~å=

ÄÉÇêáàÑëÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ= âáåÇÉêçéî~åÖÛ= Es~åé¨ÉI= OMMNF= Ääáàâí= Ç~í= ÉÉå= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å=

ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí= àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå= îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ= âáåÇÉêçéî~åÖ=ÉÉå= êçä=ïÉÖÖÉäÉÖÇ= òáÉí=

îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=káÉí=ëíÉÉÇë=îÉêï~ÅÜí=ãÉå=Ç~~êÄáà= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑ=

çéî~åÖ=~~åÄáÉÇíK=bÉå=ÄÉÇêáàÑ=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çéíÉêÉå=çã=éä~~íëÉå=~Ñ=íÉ=ÜìêÉå=áå=ÄÉëí~~åÇÉ=

îççêòáÉåáåÖÉåK= jÉí= ÜÉí= çéåÉãÉå= çÑ= êÉëÉêîÉêÉå= î~å= éä~~íëÉå= áå= ÄÉëí~~åÇÉ= îççêòáÉåáåÖÉå=

ïçêÇí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=êáëáÅç=ÖÉëéêÉáÇ=Éå=ÇÉ=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=

ÄäáàÑí= îêáà= ÖêççíI= òÉ= âìååÉå= òÉäÑ= åçÖ= âáÉòÉå= çÑ= òÉ= ~ä= Ç~å= åáÉí= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉå= î~å= ÇÉ=



= VT

~~åÖÉÄçÇÉå=çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=lìÇÉêë=òìääÉå=ïÉä=ãçÉíÉå=ÄäáàîÉå=éÉåÇÉäÉå=íìëëÉå=ÜìáëI=

ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖ= Éå= ïÉêâ= Es~å= táàâI= s~å= aáÖÖÉäÉ= Éå= _~ââÉêI= NVVPX= s~åÇÉåÄêçÉÅâI=

NVVMFK==

=

_ÉÇêáàîÉå=ÖÉîÉå=ëíÉÉÇë=î~âÉê=~~å=Ç~í=éÉêëçåÉÉä=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å= ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖK=lçâ=

îççê=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÜÉÉÑí=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÇÉäÉåW==

- aÉ= ïÉêâåÉãÉê= â~å= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉå= ÄäáàîÉå= ïÉêâÉå= Éå= ÄäáàÑí= òç= ÑäÉñáÄÉä=

áåòÉíÄ~~êK=

- eÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=âáåÇÉêçéî~åÖêÉÖÉäáåÖ=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=

Äáà= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= ~~åK= aÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= ëéÉÉäí= ãÉí=

âáåÇÉêçéî~åÖÑ~ÅáäáíÉáíÉå= áå= çé= ÇÉ= íÉåÇÉåë= çã= ïÉêâ= Éå= òçêÖ= îççê= âáåÇÉêÉå= íÉ=

ÅçãÄáåÉêÉåK==

- dçÉÇ=ÖÉêÉÖÉäÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=áë=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÜÉí=ÖçÉÇ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=çé=

ÇÉ=ïÉêâéäÉâK=

- háåÇÉêçéî~åÖÑ~ÅáäáíÉáíÉå= âìååÉå= ÄáàÇê~ÖÉå= ~~å= ÇÉ= îÉêëíÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÚÄ~åÇÛ= íìëëÉå=

çåÇÉêåÉãáåÖ=Éå=éÉêëçåÉÉäK=

- háåÇÉêçéî~åÖÑ~ÅáäáíÉáíÉå= é~ëëÉå= Äáà= ~åÇÉêÉ= ~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå= òç~äë= êÉÅÜí= çé=

ÇÉÉäíáàÇïÉêâI=çìÇÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑI=Á==

- eÉí= ÜÉÄÄÉå= î~å= âáåÇÉêçéî~åÖ= â~å= ãçÖÉäáàâÉ= ëçääáÅáí~åíÉå= çîÉêíìáÖÉå= çã= ÉÉå= àçÄ= íÉ=

~~åî~~êÇÉå= Äáà= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖK= háåÇÉêçéî~åÖ= áë= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= ÉÉå=

ÖçÉÇ=ãáÇÇÉä=çã=åáÉìï=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ïÉêîÉåK=

===

=

VKR= obpbosbofkdppvpqbbj=

=

eÉí= êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉã= ïÉêâí= åáÉí= çéíáã~~äK= aÉ= êÉëÉêîÉêáåÖëîÉêÉáëíÉå= ïçêÇÉå= åáÉí=

ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ= çìÇÉêëK= lìÇÉêë= êÉëÉêîÉêÉå= íÉ= ä~~íI= çÑ= òÉ= êÉëÉêîÉêÉå= ïÉä= ã~~ê= ÇÉ=

âáåÇÉêÉå= Ç~ÖÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= åáÉí= çéK= sççê= Çáí= éêçÄäÉÉã= ãçÉíÉå= ã~~íêÉÖÉäÉå= ÖÉíêçÑÑÉå=

ïçêÇÉåK==

eÉí= éêçÄäÉÉã= î~å=ÜÉí= êÉëÉêîÉêÉå= Éå=ÜÉí= åáÉí= âçãÉå=çéÇ~ÖÉå= â~å= çéÖÉäçëí= çÑ= îççêâçãÉå=

ïçêÇÉå=Çççê=çìÇÉêë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ììê=íÉ=ä~íÉå=ÄÉí~äÉå=~äë=òÉ=åáÉí=çéÇ~ÖÉåK=eÉí=ò~ä=ÇÉ=çìÇÉêë=

Ç~å= ÖÉäÇ= âçëíÉå= áåÇáÉå= òáà= åáÉí= íáàÇáÖ= îÉêïáííáÖÉå= Ç~í= Üìå= âáåÇÉêÉå= åáÉí= ~~åïÉòáÖ= òìääÉå=

òáàåK==



=VU=

lÑ= ãÉå= â~å= ÜÉí= êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉã= îçääÉÇáÖ= ~ÑëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~å= ãçÉí= ãÉå= ïÉêâÉå= ãÉí=

î~ëíäáÖÖÉåÇÉ=çéÉåáåÖëìêÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉòÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=ãçÉí=Ç~å=~äíáàÇ=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=çÑ=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=~~åïÉòáÖ=òáàå=ÇáÉ=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=çéî~åÖÉåK==

=

bÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÄÉáÇÉ=ãÉíÜçÇÉå=äáàâí=ÜÉí=ãÉÉëí=êÉ~äáëíáëÅÜK==

qáàÇÉåë= ÇÉ= ïÉÉâ= î~ëíäáÖÖÉåÇÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= Ü~åíÉêÉå= ï~~êÄáà= Éê= åáÉí= ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇ= ãçÉí=

ïçêÇÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=òáàå=Ç~å=~äíáàÇ=~~åïÉòáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=çéÉåáåÖëìêÉåI=Éå=Éê=ïçêÇÉå=

îçäÇçÉåÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=çé=íÉ=î~åÖÉå=

EîçäÇçÉåÇÉ=ã~~äíáàÇÉåI=~~åÖÉé~ëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÁFK=

lé= ò~íÉêÇ~ÖÉå= ïÉä= ïÉêâÉå= ãÉí= ÉÉå= êÉëÉêîÉêáåÖëëóëíÉÉãI= çãÇ~í= ÇÉ= çéî~åÖéÉêáçÇÉ= çé=

ò~íÉêÇ~Ö=ãÉÉëí~ä=î~å=ä~åÖÉêÉ=Çììê=áë=Éå=Éê=ãÉÉê=~ëéÉÅíÉå=Äáà=âçãÉå=âáàâÉåI=ÇÉåâ=ã~~ê=~~å=

ÜÉí= çêÖ~åáëÉêÉå= î~å= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÄìáíÉåëÜìáëI= îççêòáÉå= î~å= îçäÇçÉåÇÉ= ã~~äíáàÇÉåK= fåÇáÉå=

çìÇÉêë= ÇÉ= êÉëÉêîÉêáåÖëãÉíÜçÇÉ= îççê= ò~íÉêÇ~ÖÉå= åáÉí= êÉëéÉÅíÉêÉå= âìååÉå= Éê= ã~~íêÉÖÉäÉå=

ÖÉíêçÑÑÉå=ïçêÇÉåK=aÉåâ=ã~~ê=~~å=ÜÉí=ÄÉí~äÉå=î~å=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çéî~åÖ=ììê=Äáà=ÜÉí=åáÉí=âçãÉå=

çéÇ~ÖÉå=çÑ=ÜÉí=åáÉí=~~åî~~êÇÉå=î~å=ä~~ííáàÇáÖÉ=êÉëÉêîÉêáåÖÉåK==

=

==

=



= VV

___fff___iiifffllldddooo^̂̂cccfffbbb===

=

^ÅèìÉëíK=ENVVSFI=cäÉñáÄÉäÉ=Éå=îÉêäÉåÖÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖW=^äÖÉãÉåÉ=áåäÉáÇáåÖI=ilhwI=iÉáÇÉêÇçêéK=

=

_~ääÉÇìñ=jK=EOMMNFI=tÉêâÉå=~~å=ïÉäÄÉîáåÇÉåK=eÉí=Éî~äì~íáÉJáåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=çéåáÉìï=

ÄÉâÉâÉåI=kfwtI=ríêÉÅÜíK=

=

_ÉÅâI=rK=C=_ÉÅâI=bK=ENVVRF=qÜÉ=åçêã~ä=ÅÜ~çë=çÑ=äçîÉK=`~ãÄêáÇÖÉW=mçäáíó=mêÉëëK=

=

_ççåë=jKI= _çëã~åë= fK= EOMMMFI= qÉîêÉÇÉå=çîÉê= ÇÉ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= âáåÇÉêçéî~åÖ\= oÉëìäí~íÉå= î~å= ÉÉå=

ÄÉîê~ÖáåÖ=Äáà=çìÇÉêë=ENTFI=píìÇáÉÅÉä=OÇÉ=aáêÉÅíáÉ=L=tÉäòáàå=Éå=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖK=

=

_ê~åíëI=aKX=mÉÉíÉêëI=gK=C=s~åÇÉåÄêçÉÅâI=jK=ENVVPF=aÉ=ëÅÜççä=áë=ìáí>=qïÉÉÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÇêìâK=dÉåíW=s_ghK=

=

`~åíáääçåI=_K=ENVVRF=sççêëíÉä=î~å=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=_êìëëÉäW=hï~äáíÉáíëÅçããáëëáÉ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖK=

=

a~ÜäÄÉêÖI= dKI= jçëëI= mK= C= mÉåÅÉI= ^K= ENVVVF= _ÉóçåÇ= nì~äáíó= áå= b~êäó= `ÜáäÇÜççÇ= bÇìÅ~íáçå= ~åÇ= `~êÉK=

içåÇçåW=c~äãÉê=mêÉëëK=

=

aÉÅêÉÉí=î~å=OV=~éêáä=NVVT=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=âï~äáíÉáíëòçêÖ= áå=ÇÉ=ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉåI=_p=NN=

àìåá=NVVTI=bêêK=_p=O=àìäá=NVVTI=ÖÉïáàòáÖÇ=Äáà=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OO=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=E_p=PM=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVVFK=

=

aÉ=pÅÜáééÉê=gK`K=EOMMPFI=`ÜáäÇêÉå=áå=ÑäÉñáÄäÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=bñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ëí~Äáäáíó=áå=ÅÉåíÉê=Å~êÉI=èì~äáíó=çÑ=

Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=~ÇàìëíãÉåíK=iÉáÇÉåK=

=

aÉ=pÅÜáééÉê=gK`KI=q~îÉÅÅÜáç=iKtK`KI=C=s~å=fàòÉåÇççêå=jKeK=EOMMOFK=`ÜáäÇêÉåÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ëí~Äáäáíó=

~åÇ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=áå=Ç~óÅ~êÉ=ÅÉåíÉêëK=açÉë=áí=éêçãçíÉ=~íí~ÅÜãÉåí=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=Å~êÉÖáîÉêë\=mçëíÉê=

éêÉëÉåíÉÇ= ~í= ÄáÉååá~ä=ãÉÉíáåÖ= çÑ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= pçÅáÉíó= Ñçê= píìÇó= çÑ= _ÉÜ~îáçìê~ä= aÉîÉäçéãÉåíI=

líí~ï~I=`~å~Ç~K=

=

aÉ=pãÉíI=`KI=mêçÉëã~åëI=oKI=pí~ëëÉI=fK=C=s~å=jÉÅÜÉäÉåI=oK=ENVTUF=häÉáåÉ=âáåÇÉêÉåI=ÖêçíÉ=òçêÖÉåK=dÉåíW=

iÉÑJj~ëÉêÉÉäÑçåÇëK=

=

aÉ= _çÉÅâI= oK=C= sáåíëI= iK= ENVVNF=låÇÉêòçÉâ= âáåÇÉêçéî~åÖ= áå= iáãÄìêÖK= e~ëëÉäíW= iáãÄìêÖëÉ= o~~Ç= îççê=

p~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìïK=

=

aÉé~ÉéÉI= jK= ENVVUF= aÉ= éÉÇ~ÖçÖáëÉêáåÖ= ~ÅÜíÉêå~K= ^~åòÉí= íçí= ÉÉå= ÖÉåÉ~äçÖáÉ= î~å= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=

ãÉåí~äáíÉáí=áå=ÇÉ=îççêÄáàÉ=ORM=à~~êK=iÉìîÉåW=^``lK=



=NMM=

=

aÉ=táåíÉêI=jKX=hêçåÉã~åI=jK=C=_~ÉêîÉäÇíI=`K=ENVVVF=qÜÉ=ëçÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=Ö~é=êÉéçêí=çÑ=~=aìíÅÜ=éÉÉêJ

Åçåëìäí~íáçå=éêçàÉÅí=çå=Ñ~ãáäó=éçäáÅóK=fåW=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=pçÅá~ä=tçêâ=OV=ESFK=mé=VMPJVNQK=

=

eçÉñ= gKI= pÅÜêÉìÇÉê= bKqK= ENVVTFI= tÉêâÉå= ~~å= ïÉäÄÉîáåÇÉåK= bÉå= Éî~äì~íáÉJáåëíêìãÉåí= îççê= ÇÉ=

âáåÇÉêçéî~åÖI= kfwtI= ríêÉÅÜíK= bÉêëíÉ= îÉêëáÉ= î~å= ÜÉí= áåëíêìãÉåí= tÉêâÉå= ~~å= ïÉäÄÉîáåÇÉå= òç~äë=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=e~åÇÄçÉâ=hï~äáíÉáíëëíÉäëÉä=háåÇÉêçéî~åÖK=

=

eìãÄäÉíI=mK=ENVVUF=^å~äóëÉ=Éí=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Çì=éêçÖê~ãã~=ÇÉ=äÛlÉìîêÉ=k~íáçå~äÉ=ÇÉ=

äÛbåÑ~åÅÉ=éçìê=äÉë=ãáäáÉìñ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíëK=qÜ≠ëÉ=ÇçÅíçê~äÉK=_êìñÉääÉëW=c~Åìäí¨=ÇÉ=j¨ÇÉÅáåÉI=

ri_K=

=

háåÇ=Éå=dÉòáå=EOMMOF=eÉí=âáåÇ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=_êìëëÉäW=háåÇ=Éå=dÉòáåK=

=

i~ÉîÉêë=cKI=páäâÉåë=hKI=aÉ=_êìóÅâÉêÉ=dKI=^ÉêÇÉå=fK=C=jççåë=gK=EOMMPFI=_ÉäÉîáåÖëçåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÜÉí=àçåÖÉ=

âáåÇ=áå=çéî~åÖëáíì~íáÉë=ÄìáíÉå=ÜìáëI=hKrKiÉìîÉåI=iÉìîÉåK=

=

j~êíÉåëI=iK=ENVVSF=_ÉäÉáÇëÄêáÉÑ=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=léî~åÖ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáåáëíÉê=î~å=`ìäíììêI=dÉòáå=Éå=

tÉäòáàåK==

=

j~~íëÅÜ~ééáà=î~å=tÉäÇ~ÇáÖÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=píáÅÜíÉå=î~å=háåÇÉêâêáÄÄÉå=íÉ=dÉåí=ENUSVF=oÉÖäÉãÉåí=î~å=ÇÉ=

âáåÇÉêâêáÄK=

=

j~êÅÜ~åÇ= ENUSMF= `ê≠ÅÜÉJbÅçäÉJd~êÇáÉååÉ= ¶= píKJgçëëÉJíÉåJkççÇÉK= o~ééçêí= ëìê= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ=

äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí= E^åå¨Éë= NURU= Éí= NURVFI= ^ÇêÉëë¨= ~ìñ= ÑçåÇ~íÉìêë= Éí= ~ìñ= ëçìëÅêáéíÉìêëK= _êìñÉääÉë=W=

fãéêáãÉêáÉ=ÇÉ=`ÜK=qçêÑëK=

=
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= NMR

båâÉäÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉòáå=

1. Hoe ziet uw gezinssamenstelling eruit? Kruis aan.  
� 1. Twee-ouder gezin (vader en moeder met kinderen, gehuwd of samenwonend) 
� 2. Eén-ouder gezin (vader of moeder met kinderen) 
� 3. Nieuw samengesteld gezin (nieuw gezin, bijvoorbeeld na echtscheiding) 
� 4. Anders, namelijk..........................................................................................................  

2. Wie vult de vragenlijst in? Kruis aan.  
� 1. Moeder van kind(eren) 
� 2. Vader van kind(eren) 
� 3. Andere partner 

3. Uit hoeveel inwonende kinderen bestaat uw gezin en wat is hun geboortejaar? Begin 
met het oudste kind. Vul het geboortejaar van ieder kind in. 
Kind 1: . . . . 
Kind 2: . . . . 
Kind 3:  . . . . 
Kind 4: . . . . 
Kind 5: . . . . 

4. In welke gemeente woont uw gezin? Kruis aan. 
� 1. Wij wonen in de gemeente waar de buitenschoolse opvang gevestigd is 
� 2. Wij wonen in een andere gemeente 

5. Oefenen u en uw partner op dit ogenblik een betaalde beroepsactiviteit uit? Indien u 
een alleenstaande ouder bent dient u enkel voor uzelf te antwoorden. Plaats een 
kruisje in het passende vakje. 

 Uzelf Uw partner 

1. Ja   

2. Neen, loopbaanonderbreking   

3. Neen, werkzoekend met werkloosheidsuitkering   

4. Neen, werkzoekend zonder werkloosheidsuitkering   

5. Neen, ziekte-uitkering   

6. Neen, zelf geen inkomen   

7. Anders   

 
Indien u en uw partner beide geen betaalde beroepsactiviteit uitoefenen Æ ga naar 
vraag 11. Indien u een alleenstaande ouder bent, dient u de volgende vragen enkel 
voor uzelf te beantwoorden. 
Indien één van beide niet werkt, gelieve de volgende vragen te beantwoorden voor 
diegene die betaalde arbeid verricht.  
 
 
 
 
 
 



=NMS=

6. Welk hoofdberoep oefent u en/of uw partner uit ? Plaats een kruisje in het passende 
vakje. 

 Uzelf Uw partner 

1. Ongeschoolde arbeider   

2. Geschoolde arbeider   

3. Kleine zelfstandigen, winkeliers, landbouwers en 
ambachtslui zonder personeel 

  

4. Gekwalificeerde bedienden, kleuterleiders, 
opvoeders, onderwijzers, verplegers 

  

5. Regenten, leidinggevende bedienden   

6. Zelfstandigen van middelgrote ondernemingen, 
paramedische beroepen, licentiaten, bedienden in 
directiefuncties, hoger kader 

  

7. Zelfstandigen van grote ondernemingen, vrije en 
academische beroepen 

  

8. In geval van twijfel, omschrijf het beroep zo precies 
mogelijk 

………………………
……………………… 

………………………
……………………… 

 

7. Hoe kan u uw arbeidstijd en/of die van uw partner het best omschrijven? Kruis aan, 
vul in. 

 Uzelf Uw partner 

1. Voltijds   

2. Deeltijds, aantal uren per week ……………………. …………………….. 
 

8. In welk arbeidstijdregime werkt u en/of uw partner? Kruis aan. 
 Uzelf Uw partner 

1. Vaste dagdienst   

2. Wisselende diensten of ploegen (afwisselend vroeg, 
laat, ’s avonds) 

  

3. Niet wisselende diensten of ploegen (altijd vroeg of 
altijd laat of altijd ’s nachts) 

  

 

9. Maakt nachtwerk deel uit van uw job en/of van de job van uw partner? Kruis aan. 
 Uzelf Uw partner 

1. Ja   

2. Neen   
 

10. Maakt weekendwerk deel uit van uw job en/of van de job van uw partner? Kruis aan.  
 Uzelf Uw partner 

1. Ja   

2. Neen   

 
 
 
 



= NMT

ÚdÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉÉâë=îê~ÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ= ÚÖÉïçåÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=eáÉêãÉÉ=

ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=ÇÉ=çéî~åÖ=îççê=Éå=å~=ëÅÜççä=Éå=íáàÇÉåë=ÇÉ=î~â~åíáÉéÉêáçÇÉë=ÇáÉ=êÉÉÇë=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=

ÄÉëí~~íK= lé= ÇÉ= ÚÑäÉñáÄÉäÉÛ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= çéî~åÖI= ãÉí= ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ= çéÉåáåÖëìêÉå= Éå=

ò~íÉêÇ~ÖçéÉåáåÖ=âçãÉå=ïÉ=ä~íÉê=íÉêìÖK==

11. Maakt uw gezin gebruik van de ‘gewone’ buitenschoolse kinderopvang? Kruis aan.  
� 1. Ja 
� 2. Neen Æ ga naar vraag 19 

12. Hoeveel kinderen uit het gezin maken gebruik van de ‘gewone’ buitenschoolse 
kinderopvang (Zonder de flexibele buitenschoolse kinderopvang). Vul het aantal 
kinderen in. 
 
Aantal kinderen van 2,5 tot 6 jaar ............................................................................................  
Aantal kinderen van 6 tot 9 jaar ...............................................................................................  
Aantal kinderen van 9 tot 12 jaar .............................................................................................  

13. Wanneer gaat uw kind / gaan uw kinderen, gewoonlijk naar de ‘gewone’ 
buitenschoolse opvang? Kruis aan, slechts één antwoord mogelijk. 
� 1. Alleen tijdens het schooljaar 
� 2. Alleen in de vakantieperiode 
� 3. Beide periodes 

14. Hoe vaak gaat uw kind / gaan uw kinderen, gewoonlijk naar de ‘gewone’ 
buitenschoolse opvang? Kruis aan, slechts één antwoord mogelijk. 
� 1. Vijf dagen per week 
� 2. Drie à vier dagen per week  
� 3. Eén à twee dagen per week 
� 4. Minder dan één dag per week 
� 5. Onregelmatig (bijvoorbeeld de ene week wel en de andere niet) 
� 6. Alleen bij bijzondere gelegenheden (bijvoorbeeld bij wegvallen andere 

opvangmogelijkheden, …) 

15. Hoe tevreden bent u over de volgende praktische aspecten van de ‘gewone’ 
buitenschoolse opvang? Kruis voor ieder aspect de mate van tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On-
tevreden 

Zeer 
ontevreden

1. Bereikbaarheid, ligging van de 
opvang 

     

2. Betaalbaarheid      

3. Veiligheid binnen en buiten      

4.  Hygiëne, onderhoud van het 
gebouw 

     

5.  Maaltijden, versnaperingen      

 
 
 



=NMU=

16. Hoe tevreden bent u over de volgende aspecten met betrekking tot de kwaliteit van 
de ‘gewone’ buitenschoolse opvang? Kruis voor ieder aspect de mate van 
tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On-
tevreden 

Zeer 
ontevreden

1. Aanpak van het kind      

2. Voldoende mensen om bezig te 
zijn met het kind 

     

3. Voldoende kwaliteitsvol spel- / 
leermateriaal 

     

4.  Voldoende aanbod aan leuke, 
toffe activiteiten 

     

5.  Aansluiting bij eigen 
opvattingen over opvoeding 

     

6.  Oog voor individuele eigenheid 
van het kind 

     

7.  Voldoende speelruimte binnen       

8.  Voldoende speelruimte buiten      

 

17. Bent u tevreden over het contact in de ‘gewone’ buitenschoolse opvang? Kruis voor 
ieder aspect de mate van tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On-
tevreden 

Zeer 
ontevreden 

1. Eerste kennismaking met 
de coördinator 

     

2. Eerste kennismaking met 
de begeleidsters 

     

3. Dagelijks onthaal van de 
kinderen en ouders (breng 
en haal momenten) 

     

4.  Informatie aan ouders over 
het functioneren van het 
kind in de opvang 

     

5.  Inspraak van de ouders      
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18. In hoeverre denkt u dat uw kind(eren) tevreden is (zijn) over de ‘gewone’ 
buitenschoolse opvang. Kruis voor ieder aspect de mate van tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On- 

tevreden 

Zeer 
ontevreden 

Niet van 
toepassing

1. Kind(eren) van 2,5 tot 6 jaar 

- Begeleiding       

- Activiteiten       

- Keuzevrijheid       

- Andere: .......................       

2. Kind(eren) van 6 tot 9 jaar 

- Begeleiding       

- Activiteiten       

- Keuzevrijheid       

- Andere: .......................       

3.           Kind(eren) van 9 tot 12 jaar 

- Begeleiding       

- Activiteiten       

- Keuzevrijheid       

- Andere: .......................       

 
 
 

ÚcäÉñáÄÉäÉÛ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=
páåÇë=ëÉéíÉãÄÉê=OMMO=áë=ãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=îççê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÜÉí=

~~åÄáÉÇÉå= î~å= ÚÑäÉñáÄÉäÉÛ= ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ= âáåÇÉêçéî~åÖK= lã= ìï= âáåÇEÉêÉåF= ÜáÉêîççê= áå= íÉ=

ëÅÜêáàîÉå=ÜÉÉÑí=ì=ÉÉå=~ííÉëí=î~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ãçÉíÉå=îççêäÉÖÖÉåK==

cäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖ=áë=çéî~åÖW=

- íìëëÉå=RKPM=ììê=Éå=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåë=

- íìëëÉå=NU=ììê=Éå=ã~ñáãìã=OP=ììê=Ûë=~îçåÇë=

- çé=ò~íÉêÇ~ÖÉåK=

19. Maakt uw gezin gebruik van de ‘flexibele’ buitenschoolse kinderopvang? Kruis aan. 
� 1. Ja 
� 2. Neen Æ ga naar vraag 28 

20. Hoeveel kinderen uit het gezin hebben dit schooljaar de ‘flexibele’ buitenschoolse 
opvang bezocht? Gelieve ieder gebruik van de flexibele opvang mee te tellen, ook al 
gaat het maar om een enkele keer. Vul het aantal kinderen in. 
 
Aantal kinderen van 2,5 tot 6 jaar ............................................................................................  
Aantal kinderen van 6 tot 9 jaar ...............................................................................................  
Aantal kinderen van 9 tot 12 jaar .............................................................................................  



=NNM=

21. Wanneer gaat uw kind / gaan uw kinderen, gewoonlijk naar de ‘flexibele’ 
buitenschoolse opvang? Kruis aan, meerdere antwoorden zijn mogelijk.  
� 1. Op weekdagen ’s morgens vóór 7 uur 
� 2. Op weekdagen ’s avonds na 18 uur 
� 3. Op zaterdagen 

22. Hoe vaak maakt uw gezin gewoonlijk gebruik van de ‘flexibele’ buitenschoolse 
opvang? Kruis aan, slechts één antwoord mogelijk. 
� 1. Vijf dagen per week 
� 2. Drie à vier dagen per week 
� 3. Eén à twee dagen per week 
� 4. Minder dan één dag per week 
� 5. Onregelmatig (bijvoorbeeld de ene week wel en de andere week niet) 
� 6. Alleen bij bijzondere gelegenheden (bijvoorbeeld éénmalige vergadering, geen 

andere opvangmogelijkheden, …) 

23. Bent u tevreden over de faciliteiten die de ‘flexibele’ buitenschoolse opvang aanbiedt 
aan uw kind(eren)? Kruis voor ieder aspect de mate van tevredenheid aan.  

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On-
tevreden 

Zeer 
ontevreden

1. Spelaanbod, activiteitenaanbod      

2. Slaap – en rustgelegenheid 
(voorziening bedjes, ...) 

     

3. Huiswerkbegeleiding, ruimte om 
huiswerk te maken  

     

4.  Eetgelegenheid (aanbod 
maaltijden) 

     

5.  Verzorging van de kinderen 
(wassenvoorzieningen, kleden) 

     

 

24. Hoe tevreden bent u over de volgende aspecten met betrekking tot de kwaliteit van 
de ‘flexibele’ buitenschoolse kinderopvang? Kruis voor ieder aspect de mate van 
tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On-
tevreden 

Zeer 
ontevreden

1. Aanpak van het kind      

2. Voldoende mensen om bezig te 
zijn met het kind 

     

3. Voldoende kwaliteitsvol spel- / 
leermateriaal 

     

4.  Aansluiting bij eigen opvattingen 
over opvoeding 

     

5.  Oog voor individuele eigenheid 
van het kind 

     

6.  Voldoende speelruimte binnen      

7.  Voldoende speelruimte buiten      
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25. Bent u tevreden over het contact in de ‘flexibele’ buitenschoolse opvang? Kruis voor 
ieder aspect de mate van tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On-
tevreden 

Zeer 
ontevreden

1. Eerste kennismaking met de 
coördinator 

     

2. Eerste kennismaking met de 
begeleidsters 

     

3. Dagelijks onthaal van de kinderen en 
ouders (breng en haal momenten) 

     

4.  Informatie aan ouders over het 
functioneren van het kind in de opvang 

     

5.  Inspraak van de ouders      

 

26. In hoeverre denkt u dat uw kind(eren) tevreden is (zijn) over de ‘flexibele’ 
buitenschoolse opvang? Kruis voor ieder aspect de mate van tevredenheid aan. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On- 

tevreden 

Zeer 
ontevreden 

Niet van 
toepassing

1. Kind(eren) van 2,5 tot 6 jaar 

- Begeleiding       

- Activiteiten       

- Keuzevrijheid       

- Andere: .......................       

2. Kind(eren) van 6 tot 9 jaar 

- Begeleiding       

- Activiteiten       

- Keuzevrijheid       

- Andere: .......................       

3.           Kind(eren) van 9 tot 12 jaar 

- Begeleiding       

- Activiteiten       

- Keuzevrijheid       

- Andere: .......................       

 

27. Welk dingen zou u veranderd willen zien met betrekking tot de ‘flexibele’ 
buitenschoolse opvang? Kruis aan, meerdere antwoorden mogelijk. 

� 1. Ruimere openingsuren 
� 2. Flexibeler reserveringssysteem (niet verplicht één week vooraf reserveren) 
� 3. Minder strenge toelatingscriteria (niet noodzakelijk een werkgeversattest) 
� 4. Urgente opvang, noodopvang (mogelijkheid om het kind onmiddellijk te kunnen 

brengen indien nodig) 
� 5. Er moet niets veranderen binnen de flexibele buitenschoolse opvang 
� 6. Andere aspecten, namelijk ..........................................................................................  
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Indien uw kind(eren) zowel gebruik maakt (maken) van de ‘gewone’ buitenschoolse 
opvang als van de ‘flexibele’ buitenschoolse opvang, gelieve vraag 28 te 
beantwoorden. 
Indien uw kind(eren) enkel naar één van beide opvangvormen gaat (gaan), gelieve 
vraag 29 te beantwoorden. 

28. Stelt u als ouder(s) belangrijke kwaliteitsverschillen vast tussen de ‘gewone’ 
buitenschoolse opvang en de ‘flexibele’ buitenschoolse opvang?  

Er worden aspecten opgesomd, gelieve de aspecten waar er verschillen bestaan 
tussen de gewone buitenschoolse opvang en de flexibele buitenschoolse opvang aan 
te kruisen en kort aan te geven, te omschrijven waar deze verschillen zich situeren.  
 
Een voorbeeldje om de invulmethode duidelijk te maken 

: Onthaal Bij de flexibele opvang wordt meer aandacht besteed aan het 
onthaal, een beter intakegesprek 

 
Begeleiding van kinderen 

� Pedagogische aanpak 
(zelfstandigheid, omgangsvorm) 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Aandacht die het kind krijgt ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Betrokkenheid van de begeleiding ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Continuïteit in de begeleiding, vast 
begeleidingsteam 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Spelmateriaal (assortiment, 
aangepastheid aan leeftijd,…)  

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Activiteiten (tijdens schooldagen, 
woensdagen, vakantie, 
zaterdagen) 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Aanbod uitstappen, bezoeken ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Maaltijden en versnaperingen ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Mogelijkheid tot huiswerk maken ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Andere, namelijk  ................ 
.............................................. 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

 
Oudercontacten 

� Eerste kennismaking, introductie ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Meebeslissen over hoe het kind 
opgevangen wordt 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Respecteren privacy ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Omgang met uw klachten, 
opmerkingen 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Ouderparticipatie  ……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Financiële bijdrage ouders (kosten 
opvang) 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 
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� Informatie over gedrag van 
kind(eren) in de opvang 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

� Andere, namelijk ................ 
............................................. 

……………………………………………………………………….......... 
………………………………………………………………………........... 

 

29. Hoe tevreden bent u (alles samenvattend) in het algemeen over de buitenschoolse 
opvang. Gelieve de ‘gewone’ buitenschoolse opvang en de ‘flexibele’ buitenschoolse 
opvang apart te evalueren. Plaats een kruisje in het passende vakje. 

 Zeer 
tevreden 

Tevreden Neutraal On- 

tevreden 

Zeer 
ontevreden 

Niet van 
toepassing

1. ‘Gewone’ buitenschoolse 
opvang 

      

2. ‘Flexibele’ 
buitenschoolse opvang 

      

 

30. Heeft u nog suggesties of opmerkingen met betrekking tot de ‘gewone’ 
buitenschoolse opvang of met betrekking tot de ‘flexibele’ buitenschoolse opvang.  

‘Gewone’ buitenschoolse 
kinderopvang:.................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
………………… 

 
‘Flexibele’ buitenschoolse kinderopvang: 

................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
………………… 
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� eáà= íççåí= ÉãçíáÉë= òçÇ~åáÖ= Ç~í= òÉ= îççê=
~åÇÉêÉå= íÉ= ÄÉÖêáàéÉå= Éå= íÉ= ~ÅÅÉéíÉêÉå=
òáàåK=

= � eáà= ïáä= òáÅÜ= ãÉíÉÉå= ~~å= ~åÇÉêÉ=
âáåÇÉêÉå=ãÉíÉåK=

� eáà= ÜÉÉÑí= îÉêíêçìïÉå= áå= òáàå= ÉáÖÉå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=

= � ^äë= áÉíë= åáÉí= äìâí= çÑ= ~åÇÉêë= äççéí= Ç~å=
ÖÉÇ~ÅÜíI=êÉ~ÖÉÉêí=Üáà=Çáí=ÉãçíáçåÉÉä=~Ñ=
Çççê= ÄççëI= îÉêÇêáÉíáÖ= çÑ= ÇêáÑíáÖ= íÉ=
ïçêÇÉåK=

=

sbowlodbk=bk=pi^mbk=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� eÉí= âáåÇ=ÖÉåáÉí= î~å= îÉêòçêÖÉåW= Üáà= ÜÉÉÑí=
ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=ÉîÉå=îççê=òáÅÜ=~ääÉÉåK=

= � eÉí= âáåÇ= ïÉÉêí= Åçåí~Åí= íáàÇÉåë=
îÉêòçêÖÉå=~ÑK=

� eáà= ÜÉÉÑí= éäÉòáÉê= áå= ~~åê~âÉåI= âåìÑÑÉäÉåI=
Üáà=ä~ÅÜí=Éå=âäÉíëíK=

= � eáà= ïáä= åáÉí= ~~åÖÉê~~âí= ïçêÇÉåI= äáÖí=
ÖÉëé~ååÉå=íÉ=ï~ÅÜíÉå=íçí=Üáà=ïÉÖ=â~åK==

� eáà=ÜÉÉÑí= òáàå=ÉáÖÉå= ëä~~éêáíãÉI= ä~~í= òáÅÜ=
êìëíáÖ= å~~ê= ÄÉÇ= ÄêÉåÖÉå= Éå= ëä~~éí= ÖçÉÇ=
áåK=

= � eáà= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= ÉáÖÉå= ëä~~éêáíãÉI=
ï~~êÇççê= ÜÉí= å~~ê= ÄÉÇ= Ö~~å= åççáí=
î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=áëK==

� eáà=ïçêÇí=çåíëé~ååÉå=Éå=ìáíÖÉêìëí=ï~ââÉê=
Éå=ã~~âí=ïÉÉê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=

= � få=ÄÉÇ=áë=Üáà=çåêìëíáÖI=Üáà=ëä~~éí=ëäÉÅÜí=
Éå= Üáà= ïçêÇí= ÜìáäÉåÇ= çÑ= çåêìëíáÖ=
ï~ââÉêK=

=

sboqobh=s^k=^kabob=hfkabobk=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� eÉí= âáåÇ= ÜÉÉÑí= ÖÉÉå= éêçÄäÉãÉå= ãÉí= ÜÉí=
îÉêíêÉâ= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= âáåÇÉêÉå= Éå= éä~åí=
~ä=ÇáåÖÉå=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉÉêK=

= � eÉí= âáåÇ= ÜÉÉÑí= éêçÄäÉãÉå= ãÉí= ÜÉí=
îÉêíêÉâ= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= âáåÇÉêÉå= Éå=
îçÉäí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=ëíÉÉâ=ÖÉä~íÉåK=

� eÉí= âáåÇ= òÉìêí= åáÉí= çîÉê= ÜÉí= îÉêíêÉâ= î~å=
ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=

= � eáà= òÉìêí= çîÉê= ÜÉí= îÉêíêÉâ= î~å= ÇÉ=
~åÇÉêÉåK= t~~êçã= ãçÉíÉå= òáà= ~ä=
îÉêíêÉââÉå\==

� eáà=ïÉÉí=Ç~í=Üáà=åçÖ= ä~åÖÉê=ãçÉí=ÄäáàîÉå= = � eáà= ïáä= ï~ååÉÉê= Üáà= ÇÉ= ~åÇÉêÉå= òáÉí=



=NNU=

Éå=ã~~âí=ÜáÉê=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=î~åK= îÉêíêÉââÉå= ççâ= å~~ê= Üìáë= Éå= îáåÇí= ÜÉí=
åáÉí= Ñáàå= çã= åçÖ= ä~åÖÉê= íÉ= ãçÉíÉå=
ÄäáàîÉåK=

=

bfdbk=sboqobh=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� eÉí= âáåÇ= êÉ~ÖÉÉêí= ~ÇÉèì~~í= çé= ï~í= Éê=
îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=êçåÇ=îÉêíêÉâíáàÇK=

= � eÉí= âáåÇ= îÉêíêÉâí= òçã~~êI= åÉÉãí= ÖÉÉå=
~ÑëÅÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=çÑ=î~å=ÇÉ=
~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=

� eáà= êìáãí= ëéìääÉå= çé= Éå= ÜÉäéí= ÇÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇëíÉê=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=

= � eáà=îÉêãáàÇí=ççÖÅçåí~ÅíK=

� eáà= åÉÉãí= ~ÑëÅÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë=
Éå= î~å= îêáÉåÇàÉëI= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ëçãë= ~äïÉÉê=
çîÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉÉêK=

= � lÑ= Üáà= Ö~~í= áÉÇÉê= Åçåí~Åí= ìáí= ÇÉ= ïÉÖW=
Çççê= êçåÇ= íÉ= êÉååÉå= çÑ= òáÅÜ= íÉ=
îÉêëíçééÉåK=

� eáà=ä~~í=ãÉêâÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=äÉìâ=îçåÇ= = � eáà= â~å= òáÅÜ= ççâ= äìáÇêìÅÜíáÖ= ÖÉÇê~ÖÉå=
çã=òç=ÉÉå=êÉ~ÅíáÉ=ìáí=íÉ=äçââÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêë= çÑ= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=
âáåÇÉêÉåK=

=



= NNV

fksriclojrifbo=dolbmpcrk`qflkbobk=fk=ab=_rfqbkp`ellipb=hfkabolms^kd=

jÉí=ÇÉòÉ=äáàëí=ïçêÇí=ÇÉ=ÖêçÉé=~äë=ÖÉÜÉÉä=ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇK===
qÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=~ëéÉÅíÉåW=

• ëÑÉÉê=
• ëéÉä==
• ~ÅíáîáíÉáíÉå==
• ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉ=
• çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë==
• çåÇÉêäáåÖÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=
• êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=
• êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=
• ëíêìÅíììê=Éå=êÉÖÉäë=
=

aÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=òáàå=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=áåÇÉäáåÖ=áå=íïÉÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåK=_áà=
ÉäâÉ=ëáíì~íáÉ=E~ëéÉÅíF=ëí~~å=íïÉÉ=ìáíÉêëíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=ÇáÉ=éçëáíáÉÑ=EëÅçêÉ=N=çÑ=OF=çÑ=
åÉÖ~íáÉÑ=EëÅçêÉ=Q=çÑ=RF=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK=pÅçêÉ=ÇêáÉ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=ï~ååÉÉê=àÉ=îáåÇí=Ç~í=
ÇÉ=ÖêçÉé=òáÅÜ=åáÉí=ÉÅÜí=éêÉííáÖ=îçÉäí=EN=çÑ=OFI=ã~~ê=ççâ=åáÉí=ÉÅÜí=çåéêÉííáÖ=EQ=çÑ=RFK===
=

hçêíÉ= ëÅÜÉíë= î~å= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= íáàÇÉåë= çÄëÉêî~íáÉ= ãçãÉåí= EíáàÇëíáéI= ~ÅíáîáíÉáíÉåI= ~~åí~ä=
âáåÇÉêÉåI=~~åí~ä=ÄÉÖÉäÉáÇëíÉêëI=ÄáàòçåÇÉêÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ÁF=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=
=

pcbbo=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� bê= ÜÉÉêëí= ÉÉå= çåíëé~ååÉåI= îêçäáàâÉI=
ÖÉòÉääáÖÉ=ëÑÉÉê=áå=ÇÉ=ÖêçÉéK=

= � bê= ÜÉÉêëí= ÉÉå= çåêìëíáÖÉI= êìãçÉêáÖÉ=
ëÑÉÉê=áå=ÇÉ=ÖêçÉéK==

� bê= ïçêÇí= ÖÉä~ÅÜÉåI= ÖÉéê~~íX= ÉÉå= ~~åí~ä=
âáåÇÉêÉå=éê~~í=çÑ=òáåÖí=áå=òáÅÜòÉäÑ=íáàÇÉåë=
ÜÉí=ëéÉäK=

= � gÉ= Üççêí= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖÉÜìáäI= êìòáÉI=
ÖáääÉåI=ãçééÉêÉå=çÑ=éêçíÉëíÉêÉåK==

� aÉ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= éäÉòáÉêW= Éê= ïçêÇí=
Ü~êÇçé=ÖÉëÅÜ~íÉêÇI=ÖÉÇ~åëíI=ÖÉëéêçåÖÉå\=

= � aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=
çåíÉîêÉÇÉåI= îÉêîÉÉäÇÉ= çÑ= ~åÖëíáÖÉ=
ÖÉòáÅÜíëìáíÇêìââáåÖK==

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=
çåíëé~ååÉåI= íÉîêÉÇÉå=
ÖÉòáÅÜíëìáíÇêìââáåÖK=

= � aÉ=ÖêçÉé=â~å=ççâ=çåå~íììêäáàâ=ëíáä=òáàåW=
àÉ= Üççêí= ïÉáåáÖ= ÖÉäìáÇ= Éå= òáÉí= ïÉáåáÖ=
ÄÉïÉÖáåÖ=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=

� lé= ÉÉå= ~åÇÉê= ãçãÉåí= áë= ÇÉ= ÖêçÉé= ïÉÉê=
êìëíáÖK=

= � aÉ= äÉáÇëíÉê= ÜÉÉÑí= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= òáà=
çîÉê~ä=íÉÖÉäáàâ=ãçÉí=òáàåK==

� aÉ= äÉáÇëíÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå= êìëíáÖ=ÖÉîçÉä= áå=ÇÉ=
ÖêçÉéK==

= =

=

pmbi=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= òáàå= ~ääÉÉå= çÑ= áå=
ÖêçÉéàÉë=~~å=ÜÉí=ëéÉäÉåK==

= � aÉ=ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêÉå=ëéÉäÉå=åáÉí=ÉÅÜíK=

� _áàå~= áÉÇÉêÉÉå= ÜÉÉÑí= áÉíë= íÉ= ÇçÉåI=
åáÉã~åÇ=îÉêîÉÉäí=òáÅÜK=

= � wÉ= äçéÉåI= êÉååÉå= çÑ= âêìáéÉå=ã~~ê= ï~í=
Çççê=ÇÉ=êìáãíÉ=òçåÇÉê=ãÉí=áÉíë=ÄÉòáÖ=íÉ=



=NOM=

òáàåK==

� wÉ=êÉÖÉäÉå=òÉäÑ=ï~í=Éå=ÜçÉ=òÉ=ëéÉäÉåK= = � wÉ= òáàå= åáÉí= ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ= ãÉí= áÉíë=
ÄÉòáÖK==

� wÉ= ÜÉÄÄÉå= ïÉáåáÖ= ~~åãçÉÇáÖáåÖ= åçÇáÖ=
çã=òÉäÑ=íÉ=ëéÉäÉåK=

= � wÉ=ÄêÉâÉå=ëéÉä=ëåÉä=~ÑK=

= = � lÑ=òÉ=ëãáàíÉå=ãÉí=ëéÉÉäÖçÉÇK=

= = � aÉ= äÉáÇëíÉê= â~å= òÉ= ãçÉáäáàâ= íçí= ëéÉäÉå=
ÄêÉåÖÉåK==

=

^`qfsfqbfqbk=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ=ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêÉå=êÉ~ÖÉêÉå=ÉåíÜçìëá~ëí=
çé= ~ÅíáîáíÉáíÉåI= òç~äë= å~~ê= ÄìáíÉå= Ö~~åI=
~~å=í~ÑÉä=òáííÉåI=äáÉÇàÉ=òáåÖÉåK==

= � aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= êÉ~ÖÉêÉå= ä~ìï= Éå=
çåÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=çé=~ÅíáîáíÉáíÉåK==

� gÉ=âìåí=ãÉêâÉå=Ç~í=òÉ=Éê=òáå=áå=ÜÉÄÄÉåK= = � wÉ= òáàå= îççê~ä= ÇÉ= íáàÇ= ~~å= ÜÉí=
ÇççêâçãÉåK==

� wÉ=ã~âÉå=òÉäÑ=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=òÉ=ïáääÉå=
Ö~~å=ÇçÉåW=áÇÉÉØå=âçãÉå=åáÉí=~ääÉÉå=î~å=
ÇÉ=äÉáÇëíÉêK==

= � wÉ=òáàå=é~ëëáÉÑI=ï~ÅÜíÉå=íçí=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=
áÉíë=îççêëíÉäíK==

=

db_orfh=s^k=ab=orfjqb=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= îçÉäÉå= òáÅÜ= îêáà= çã=
ÇÉ=ÜÉäÉ=êìáãíÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=

= � sÉÉä= âáåÇÉêÉå= ÄäáàîÉå= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ=
éä~~íë=ÄÉòáÖK=

� wÉ=òáàå=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=ÇÉ=êìáãíÉEëFI=ïÉíÉå=
~ääÉë=íÉ=îáåÇÉåK==

= � wÉ= íçåÉå= ïÉáåáÖ= áåáíá~íáÉÑ= çã= ÇÉ= ÜÉäÉ=
êìáãíÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=

� wÉ= òçêÖÉå= ççâ= îççê= ÇÉ= êìáãíÉEëFI= òÉ=
ÜÉäéÉå=çéêìáãÉåK==

= � wÉ= äáàâÉå= ÇÉ= êìáãíÉ= åáÉí= ÖçÉÇ= íÉ=
âÉååÉåI=ïÉíÉå=åáÉí=ï~~ê=~ääÉë=ëí~~íK==

= = � wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=òçêÖ=îççê=ÇÉ=êìáãíÉK==

=

lkaboifkdb=obi^qfbp=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ãÉí= ÉÉå= çÑ=
ãÉÉê= âáåÇÉêÉå= áå= ÇÉ= ÖêçÉé= ÉÉå= ëéÉÅá~äÉ=
Ä~åÇK==

= � j~~ê= ïÉáåáÖ= âáåÇÉêÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=
ëéÉÅá~äÉ=Ä~åÇ=ãÉí=Éäâ~~êK==

� wÉ=ëéÉäÉå=ççâ=ãÉí=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK= = � wÉ=òçÉâÉå=Éäâ~~ê=åáÉí=ëéÉÅá~~ä=çéK==

� j~~ê= ïÉáåáÖ= âáåÇÉêÉå= ëí~~å= ÄìáíÉå= ÇÉ=
ÖêçÉé=çÑ=ïçêÇÉå=ÖÉéä~~ÖÇK==

= =

=

lkaboifkdb=_bqolhhbkebfa=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= = òáàå= Äáà= Éäâ~~ê=
ÄÉíêçââÉåW= òÉ= äìáëíÉêÉå= å~~ê= Éäâ~~êI=
ÜÉäéÉå= Éäâ~~êI= ÜçìÇÉå= êÉâÉåáåÖ= ãÉí=
Éäâ~~êI=âçãÉå=îççê=Éäâ~~ê=çéK==

= � aÉ= âáåÇÉêÉå= òáàå= åáÉí= Äáà= Éäâ~~ê=
ÄÉíêçââÉåW= òÉ= âáàâÉå= åáÉí= ï~í= ~åÇÉêÉå=
ÇçÉåI=ÜÉäéÉå=~åÇÉêÉå=åáÉíK=



= NON

� wÉ=âáàâÉå=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=å~~ê=Éäâ~~êë=ëéÉä=
çÑ=Ö~~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ãÉÉÇçÉåK==

= � bê=áë=êÉÖÉäã~íáÖ=êìòáÉ=Éå=îÉêëíçêáåÖ=î~å=
Éäâ~~êë=ëéÉäK==

� wÉ= òáàå= áå= ëí~~í= çåÇÉêäáåÖÉ= ÅçåÑäáÅíÉå= çé=
íÉ= äçëëÉåI= ÉîÉåíìÉÉä= ãÉí= Üìäé= î~å= ÇÉ=
äÉáÇëíÉêK=

= =

=

ob^`qfb=lm=ab=ibfapqbo=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ=ÖêçÉé=áë=ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êK== = � aÉ=ÖêçÉé=áë=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=

� aÉ=ÖêçÉé=áë=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåK= = � aÉ= äÉáÇëíÉê= â~å= êìãçÉêáÖÜÉáÇ= åáÉí=
ã~ââÉäáàâ=ëíçééÉåK==

� aÉ=âáåÇÉêÉå=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=äÉáÇëíÉêK= = � i~åÖ=åáÉí= ~ääÉ= âáåÇÉêÉå= ÇçÉå=ãÉÉ= ~~å=
ÖêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI= òç~äë= å~~ê= ÄìáíÉå=
Ö~~å=çÑ=Ö~~å=ÉíÉåK==

� wÉ=âìååÉå=ìáíÖÉä~íÉå=êÉ~ÖÉêÉåI=ã~~ê=òáàå=
ççâ= ïÉÉê= ã~ââÉäáàâ= áå= ÜÉí= Ö~êÉÉä= íÉ=
âêáàÖÉåK==

= � aÉ= äÉáÇëíÉê= ãçÉí= îÉÉä= âáåÇÉêÉå=
áåÇáîáÇìÉÉä=ã~åÉå=çã=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉåK==

=

obi^qfb=jbq=ab=ibfapqbo=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= òáàå= çé= ÇÉ= äÉáÇëíÉê=
ÖÉêáÅÜíI= òçåÇÉê= î~å= Ü~~ê= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= íÉ=
òáàåK==

= � aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= òáàå= åÉí= çé= ÇÉ=
äÉáÇëíÉê= ÖÉêáÅÜíW= òÉ= äáàâÉå= òáÅÜ= ïÉáåáÖ=
ÄÉïìëí=î~å=Ü~~ê=~~åïÉòáÖÜÉáÇK==

� wÉ= êçÉéÉå= Ü~~ê= å~~ãI= îê~ÖÉå= Ü~~ê=
êÉÖÉäã~íáÖ=áÉíë=çÑ=ä~íÉå=ÇáåÖÉå=òáÉåK=

= � wÉ= îê~ÖÉå= Ü~~ê= ~~åÇ~ÅÜí= åáÉíI= ä~íÉå=
Ü~~ê= åáÉí= òáÉå= ï~í= òÉ= ~~å= ÜÉí= ÇçÉå=
òáàåK==

� _áà=éêçÄäÉãÉå=êçÉéÉå=òÉ=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=ÉêÄáàK= = � lÑ=îÉÉä=âáåÇÉêÉå=âä~ãéÉå=òáÅÜ=ÉêÖ=~~å=
Ü~~ê=î~ëíK=

� wÉ=ÜÉäéÉå=ÇÉ=äÉáÇëíÉêK= = � wÉ= òáàå= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= Ü~~ê=
~~åïÉòáÖÜÉáÇ=Éå=~~åÇ~ÅÜíK==

=

pqor`qrro=bk=obdbip=

pÅçêÉ=N=çÑ=O= P= pÅçêÉ=Q=çÑ=R=

� eÉí=âçëí=ïÉáåáÖ=ãçÉáíÉ=çã=ÇÉ=ÖêçÉé=ãÉÉ=
íÉ=âêáàÖÉå=áå=Ç~ÖêáíãÉ=Éå=êÉÖÉäëK=

= � eÉí=âçëí=îÉÉä=ãçÉáíÉ=çã=ÇÉ=ÖêçÉé=ãÉÉ=
íÉ=âêáàÖÉå=áå=Ç~ÖêáíãÉ=Éå=êÉÖÉäëK=

� aÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= ~ÅÅÉéíÉêÉå=
ÖêçÉéëêÉÖÉäëK=

= � wÉ= íçêåÉå=îççêíÇìêÉåÇ=~~å=ÖêÉåòÉå=Éå=
éêçÄÉêÉå=ìáí=ÜçÉ=îÉê=òÉ=âìååÉå=Ö~~åK=

� sççê= àçåÖÉêÉ= âáåÇÉêÉå= Ö~~í= ÜÉí=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=ÉÉíJ=Éå=ÇêáåâÖÉïççåíÉåI=
ë~ãÉå= çéêìáãÉåI= ÄäáàîÉå= òáííÉå= áå= ÇÉ=
âêáåÖI=ëéÉÉäêáíìÉäÉåK==

= � gçåÖÉ= âáåÇÉêÉå= ÄäáàîÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
åáÉí=~~å=í~ÑÉä=òáííÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÉíÉåK==

� sççê= çìÇÉêÉ= âáåÇÉêÉå= Ö~~í= ÜÉí=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ= çã= êÉÖÉäë= îççê=
êìáãíÉÖÉÄêìáâI= ÄìáíÉå= ëéÉäÉå= çÑ=
çéêìáãÉåK==

= � lìÇÉêÉ= âáåÇÉêÉå= òáàå= çéëí~åÇáÖ= çÑ=
îÉêÖÉíÉå=ëíÉÉÇë=ÇÉ=êÉÖÉäëK==

=

=


