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= N=

==

fkelra=

N iÉîÉåëéêÉÑÉêÉåíáÉë=î~å=îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå= P 
O háåÇÉêçéî~åÖ=áå=sä~~åÇÉêÉå= Q 
P aáäÉãã~Ûë=îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ= R 
Q låíÜ~~äçìÇÉêë=Äáà=ÉÉå=ÇáÉåëí= S 
R wÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë= U 
S _ÉäÉáÇë~~åÄÉîÉäáåÖÉå= NP 
=

q^_biibk=

q~ÄÉä=N=háåÇÉêçéî~åÖ=î~å=ÓP=à~êáÖÉå=áå=sä~~åÇÉêÉå= R 
q~ÄÉä=O=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=çéÄêÉåÖëíÉå= V 
q~ÄÉä=Q=pí~~ÑÇá~Öê~ã=î~å=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=îçÉÇáåÖëâçëíÉå= NM 
q~ÄÉä=R=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ïáåëí= NM 
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= O=

låíÜ~~äçìÇÉêë=òáàå=éçéìä~áê=Äáà=ïÉêâÉåÇÉ=ÖÉòáååÉåW=òáà=òçêÖÉå=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉI=Ñ~ãáäá~äÉI=

ÑäÉñáÄÉäÉI=ÄÉí~~äÄ~êÉ=Éå=âçêíÄáàÉ=çéî~åÖ=î~å=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåW=êìáã=¨¨å=çé=ÇêáÉ=î~å=ÇÉ=ÓP=

à~êáÖÉå=ïçêÇÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=çéÖÉî~åÖÉå=áå=çåíÜ~~äÖÉòáååÉå=EíÉÖÉå=¨¨å=çé=ÇêáÉ=Çççê=

ÖêççíçìÇÉêëI=Éå=¨¨å=çé=îáÉê=áå=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉåF=áK=

wáà=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ãçÉÇÉêëI=Éå=òáà=ïçêÇÉå=çåë=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=

ÄÉåáàÇK=

^åÇÉêòáàÇë=áë=Éê=áÉíë=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=ãáë=ãÉí=ÜÉí=ëí~íììí=î~å=ÇÉòÉ=çåíÜ~~äãçÉÇÉêëW=ãÉå=òÉÖí=

Ç~í=òÉ=çåÇÉêÄÉí~~äÇ=Éå=çåÇÉêÖÉï~~êÇÉÉêÇ=òáàåK=eÉí=ïÉêâåÉãÉêëëí~íììí=òçì=ÇÉ=ÉåáÖÉ=

çéäçëëáåÖ=òáàåK=

=

få=ÇÉòÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=òìääÉå=ïÉ=~~åíçåÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=çéíáÉ=ÇÉ=ãáåëí=ÖçÉÇÉ=áëI=åáÉí=~ääÉÉå=çãÇ~í=òÉ=

òÉÉê=Çììê=áëI=ã~~ê=ççâ=çãÇ~í=òÉ=åáÉí=íÉÖÉãçÉí=âçãí=~~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëJ=Éå=áåâçãÉåëïÉåëÉå=

î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêëK=tÉ=òìääÉå=Çáí=íçÉäáÅÜíÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=îçäÖÉåÇÉ=~êÖìãÉåíÉåW=

− låíÜ~~äçìÇÉêë= òáàå= ãçÉÇÉêë= ÇáÉ= ÖÉâçòÉå= ÜÉÄÄÉå= îççê= ÉÉå= ÑäÉñáÄÉäÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å=

ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=Éå=Üìå=ÜìáëÜçìÇÉåI=Éå=îççê=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=ÖÉòáåëáåâçãÉåX=òáà=òáàå= áå=

ÇáÉ=òáå=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=îêáàïáääáÖ=ÇÉÉäíáàÇëÉ=ïÉêâåÉÉãëíÉêëX=

− låíÜ~~äãçÉÇÉêë= ÇáÉ= ãÉÉê= ïáääÉå= Ç~å= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇ= ÖÉòáåëáåâçãÉå= âìååÉå= òáÅÜ=

îÉëíáÖÉå=~äë=òÉäÑëí~åÇáÖÉX=òÉ=ãçÉíÉå=Ç~å=ïÉä=ÄÉêÉáÇ=òáàå=ÇÉ=ä~åÖÉ=ïÉêâÇ~ÖÉå=íÉ=ã~âÉå=

î~å=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉåI=ã~~ê=ÜáÉêíÉÖÉåçîÉê=ëí~~í=Ç~å=ïÉä=ÉÉå=áåâçãÉå=Ç~í=ãÉÉê=áë=

Ç~å=~ÇÇáíáçåÉÉäK=

=

a~~êå~~ëí= òáàå= ïÉ= Éê= ïÉä= î~å= çîÉêíìáÖÇ= Ç~í= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÇÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= ÄáàâçãÉåÇÉ=

ëçÅá~äÉ= Éå= Ñáå~åÅáØäÉ= áãéìäëÉå= ãçÉí= ÖÉîÉå= çã= ÜÉí= ÄÉêçÉé= ~~åíêÉââÉäáàâÉê= íÉ= ã~âÉåK= eÉí=

ãáåáëí~íììí=áë=ÉÉå=ëí~é=áå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=êáÅÜíáåÖI=Éå=ÖÉÉÑí=çåíÜ~~äãçÉÇÉêë=ÄÉíÉêÉ=áåâçãÉåëJ=Éå=

ëçÅá~äÉ= òÉâÉêÜÉáÇëÖ~ê~åíáÉëK= a~~êå~~ëí= òáàå= ÜçÖÉêÉ= âçëíÉåîÉêÖçÉÇáåÖÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ã~~äíáàÇÅÜÉèìÉëF=åççÇò~âÉäáàâK==

eÉí=êÉëìäí~~í=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=îççê=çÖÉå=ãçÉí=ëí~~å=áë=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=

− aÉ=ïáä=íçí=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêëX=

− bÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=îççê=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=ÖÉòáåëáåâçãÉåK=

=

tÉ= ÄÉÖáååÉå= Çáí= ~êíáâÉä= ãÉí= ÉÉå= ~~åí~ä= ÄÉÇÉåâáåÖÉå= êçåÇ= äÉîÉåëÇçÉäëíÉääáåÖÉå= Éå=

éêÉÑÉêÉåíáÉë= î~å= îêçìïÉåI= Éå= ÇÉ= ÖÉîçäÖÉå= îççê= Üìå=ãçíáî~íáÉ= îççê= ÄÉí~~äÇ= ïÉêâK= a~~êå~=

ëí~~å= ïÉ= ëíáä= Äáà= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêçéî~åÖ= áå= sä~~åÇÉêÉåI= Éå= ÑçêãìäÉêÉå= ïÉ= ÇÉ=

ÇáäÉãã~Ûë=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=sÉêîçäÖÉåë=íÉâÉåÉå=ïÉ=ÜÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=Äáà=ÉÉå=

ÇáÉåëíI= Éå= ~å~äóëÉêÉå= ïÉ= ÇÉ= âçëíÉå= Éå= çéÄêÉåÖëíÉå= î~å= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêëK= tÉ=

ëäìáíÉå=~Ñ=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÄÉäÉáÇë~~åÄÉîÉäáåÖÉåK=

=



= P=

aáí= ~êíáâÉä= âï~ã= íçí= ëí~åÇ= å~~ê= ~~åäÉáÇáåÖ= î~å= íïÉÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖÉåI= OMMPI= ~~å= = ÇÉ=

c~ÅìäíÉáí=qçÉÖÉé~ëíÉ=bÅçåçãáëÅÜÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÜÉí=iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãW=

=

iìí= aobbwbkI= ^å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= âçëíÉå= Éå= çéÄêÉåÖëíÉå= î~å= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêë= áå=

sä~~åÇÉêÉåK=

bääÉå=s~å=ptbbsbiqI=bÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêK=

=

N= ibsbkpmobcbobkqfbp=s^k=solrtbk=bk=j^kkbk=

iÉîÉå=ãÉåëÉå=çã=íÉ=ïÉêâÉå=çÑ=ïÉêâÉå=ãÉåëÉå=çã=íÉ=äÉîÉå\=bå=òáàå=ÜáÉê=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=

îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå\==

bÉå= ÄçåÇáÖ= Éå= ÇìáÇÉäáàâ= ~åíïççêÇ= íÉ= ÖÉîÉå= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= îê~~Ö= áë= åáÉí= ÖÉã~ââÉäáàâK= låë=

~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=îê~~Ö=áë=îçäãçåÇáÖW=à~I=Éê=òáàå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=îêçìïÉå=

Éå=ã~ååÉåááK= päÉÅÜíë= ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇ= îêçìïÉå= ïáä= ÉÉå= “Å~êêá≠ êÉÒX= ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= ïáä= ÉÉå=

“äççéÄ~~åÒI= ãÉí= ÉÉå= ~~åÖÉé~ëíÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ÅçãÄáå~íáÉ= ãÉí= ÇÉ=

ÖÉòáåëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI= Éå= ãÉí= ÉÉå= íïÉÉÇÉI= ÄÉÜççêäáàâ= áåâçãÉåK= sêçìïÉå= òáàå= îÉÉä=

ãÉÉê=ÜÉíÉêçÖÉÉå=Ç~å=ã~ååÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=Üìå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=

JéêçÄäÉãÉå= î~å= ~êÄÉáÇ= Éå= ÖÉòáåK= wÉ= ÜÉÄÄÉå= Ç~å= ççâ= î~~â= íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ= ÄÉä~åÖÉåW=

Å~êêá≠ êÉîêçìïÉå=îÉêëìë=ÜìáëîêçìïÉåK==

oÉÅÉåí= çåÇÉêòçÉâ= ïáàëí= ìáí= Ç~í= îêçìïÉå= áå= êáàâÉ= ä~åÇÉå= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= âáÉòÉå= íìëëÉå= ÇêáÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉîÉåëëíáàäÉåW=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíI=Å~êêá≠ êÉÖÉêáÅÜí=çÑ=~Ç~éíáÉÑK==

`~êêá≠ êÉÖÉêáÅÜíÉ=îêçìïÉå=òáàå=ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇI=çåÇ~åâë=ÇÉ=ã~ëë~äÉ=áåëíêççã=î~å=îêçìïÉå=áå=

ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=Éå=áå=ÜçÖÉêÉ=éçëáíáÉëK=tÉêâJÖÉêáÅÜíÉ=ãÉåëÉå=Eã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåF=òáàå=

ÖÉÑçÅìëí=çé=ÅçãéÉíáíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=ëÑÉÉê=EéçäáíáÉâI=ëéçêíI=âìåëíÉåÁFK=eÉí=

ÖÉòáåëäÉîÉå=ïçêÇí=áåÖÉé~ëí=áå=Üìå=ïÉêâI=Éå=îÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ÄäáàîÉå=òçåÇÉê=âáåÇÉêÉåI=

ççâ=~äë=òÉ=ÖÉíêçìïÇ=òáàåI=çÑ=ÄÉéÉêâÉå=òáÅÜ=íçí=¨¨å=âáåÇI=çÑ=âìååÉå=êÉâÉåÉå=çé=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=

ÄÉíêçìïÄ~êÉ= çéî~åÖ= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÖêççíçìÇÉêëFK= päÉÅÜíë= ÉÉå= ãáåÇÉêÜÉáÇ= î~å= îêçìïÉå= áë=

ïÉêâÖÉçêáØåíÉÉêÇI= íÉÖÉå= ÉÉå= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ã~ååÉåI= Éå= Çáí= áå= ~ääÉ= ä~ÖÉå= î~å= ÇÉ=

~êÄÉáÇëã~êâíI= î~å= Äçìïî~ââÉê= Éå= íçí= `KbKlK= = sççê= ã~ååÉå= áë= ÜÉí= îÉêïÉêîÉå= î~å= ÉÉå=

ÖÉòáåëáåâçãÉå=áå=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=Ä~~å=ÉÉå=ÉîáÇÉåíáÉX=îççê=îêçìïÉå=äáÖí=Ç~í=ÖÉåì~åÅÉÉêÇÉêK==

aÉ= íïÉÉÇÉ= ÖêçÉéI= ÇÉ= ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ= îêçìïÉåI= áë= ÉÉå= ãáåÇÉêÜÉáÇ= Éå= îêáà= çåòáÅÜíÄ~~êK= wáà=

âáÉòÉå=Éêîççê=çã=å~=Üìå=ÜìïÉäáàâ=Üìå=éêáçêáíÉáí=íÉ=äÉÖÖÉå=Äáà=Üìå=ÖÉòáå=Éå=Üìå=âáåÇÉêÉåK=wáà=

òáàå= ççâ= ÖÉåÉáÖÇ= çã= ÖêçíÉ= ÖÉòáååÉå= íÉ= ÜÉÄÄÉåI= Éå= òáà= îÉêãáàÇÉå= ÄÉí~~äÇ= ïÉêâ= å~= Üìå=

ÜìïÉäáàâK= tÉ= îáåÇÉå= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= òçïÉä= òÉÉê= ÜççÖ= çé= ÇÉ= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ä~ÇÇÉê= ~äë= òÉÉê=

ä~~ÖK=sççê=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ïÉÖÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ãçêÉäÉ=âçëíÉå=î~å=ïÉêâÉå=Ö~~å=Eä~~Ö=

äççåI=ëäÉÅÜíÉ=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=îÉêäáÉë=î~å=ÉÉå=ìáíâÉêáåÖF=åáÉí=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉåK=få=



= Q=

ÇÉòÉ= ÖêçÉé= îáåÇÉå= ïÉ= å~ìïÉäáàâë=ã~ååÉåW= ÉÉå=ã~å= òçåÇÉê= ïÉêâ= îÉêäáÉëí= òáàå= ëí~íìëX= ÉÉå=

Üìáëîêçìï=îáåÇí=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ëí~íìë=áå=ÇÉòÉ=éçëáíáÉK=

aÉ=ÇÉêÇÉ=ÖêçÉéI=~Ç~éíáÉîÉ=îêçìïÉå=îÉêâáÉòÉå=çã=Üìå=ïÉêâ=íÉ=âìååÉå=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=Üìå=

ÖÉòáåI=òçåÇÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêâÉìê=îççê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉK=wÉ=ïáääÉå=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëíÉ=î~å=

íïÉÉ=ïÉêÉäÇÉåK=wáà= òáàå=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=ÖêçÉéI=Éå=ïÉ=îáåÇÉå=òÉ=íÉêìÖ= áå=~ääÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=~ääÉ=

ëÉÅíçêÉåK= _Éé~~äÇÉ= ÄÉêçÉéÉåI= òç~äë= çåÇÉêïáàëI= òáàå= ÄáàòçåÇÉê= ~~åíêÉââÉäáàâ= îççê= ÇÉòÉ=

îêçìïÉåI= çãÇ~í= ÜáÉê= ÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= â~å= ÖÉÄÉìêÉå= ÄáååÉå= ÉÉå= îçäíáàÇëÉ= Ä~~åK= lçâ= ÇÉ=

îêçìïÉå= ÇáÉ= îêáàïáääáÖ= ÇÉÉäíáàÇë= ïÉêâÉå= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÇÉòÉ= ÖêçÉéK= bÉå= îççêï~~êÇÉ= áë= ÜáÉê=

ãÉÉëí~ä=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉê=ÉÉå=Ä~~å=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=îçäÇçÉåÇÉ= áåâçãÉå=ÄáååÉåÄêÉåÖí= áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=

lçâ=ã~ååÉå=âáÉòÉå=ëçãë=îççê=Çáí=ãçÇÉäI=ã~~ê=Ç~å=åáÉí=çã=Üìå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉå=ÄÉíÉê=

íÉ=âìååÉå=îÉêîìääÉåI=ã~~ê=ïÉä=çã=~åÇÉêÉ=~ãÄáíáÉë=ï~~ê=íÉ=ã~âÉåK=wç=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=îêçìïÉå=

ÜÉí=íáàÇëâêÉÇáÉí=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàå=áå=Üìå=ÖÉòáåI=ã~ååÉå=çã=òáÅÜ=Äáà=íÉ=ëÅÜçäÉåI=çã=

ÉÉå=~åÇÉêÉ=àçÄ=ìáí=íÉ=éêçÄÉêÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ãÉÉêK==

låíÜ~~äãçÉÇÉêë= Eï~åí=ÜÉí= òáàå=~ääÉã~~ä= îêçìïÉåF=ÄÉÜçêÉå=çåíÉÖÉåëéêÉâÉäáàâ= íçí=Çáí=ÇÉêÇÉ=

ãçÇÉäW= òÉ= ïÉåëÉå= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇ= áåâçãÉå= îççê= Üìå= ÖÉòáåI= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ=

~åÇÉêÜ~äÑJîÉêÇáÉåÉêë=ãçÇÉäáááI=åÉí=òç~äë=ÇÉ=îêáàïáääáÖ=ÇÉÉäíáàÇë=ïÉêâÉåÇÉåW=òÉ=îáåÇÉå=ÄÉí~~äÇ=

ïÉêâ=ÉîÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~äë=Üìå=ÜìáëÜçìÇÉåI=Éå=ïáääÉå=ÜáÉêîççê=ÉÉå=å~îÉå~åíÉ=îÉêÖçÉÇáåÖK=eÉí=

áë=åáÉí=Üìå=~ãÄáíáÉ=íÉ=òçêÖÉå=îççê=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=ÖÉòáåëáåâçãÉåK=aáí=ãçÇÉä=áë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=

ÉîÉåÉÉåë= ÄáàòçåÇÉê= éçéìä~áêK= eÉí= áë= åáÉí= ÜÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÉÉå= ÄÉïìëíÉ= éä~ååáåÖ= î~å= ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇI= ÇÉ= î~âÄçåÇÉå= çÑ= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉêëI= ã~~ê= ÜÉí= êÉëìäí~~í= î~å= ÄçííçãJìé= ÇêìâI= Éå=

áåÇáîáÇìÉäÉ=éêÉÑÉêÉåíáÉë=î~å=ãÉåëÉåK==

fåòáÅÜí=áå=Çáí=éêÉÑÉêÉåíáÉãçÇÉä==ã~~âí=ÜÉí=çåë=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòáÅÜí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=

~êÄÉáÇëãçíáî~íáÉ= î~å= çåíÜ~~äçìÇÉêë= Éå= áå= ÇÉ= ëí~ééÉå= ÇáÉ= ãçÉíÉå= ÖÉòÉí= ïçêÇÉå= çã= ÜÉí=

ÄÉêçÉé=~~åíêÉââÉäáàâÉê=íÉ=ã~âÉåK=

=

O= hfkabolms^kd=fk=si^^kabobk=

háåÇÉêçéî~åÖ=îççê=ÓPà~êáÖÉå=ïçêÇí=áå=sä~~åÇÉêÉå=~~åòáÉå=~äë=ÉÉå=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉ=Éå=~äë=ÉÉå=

îççêï~~êÇÉ=çã=ÉÉå=ÜçÖÉ=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=î~å=îêçìïÉå=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉå=K=jÉå=îáåÇí=Ç~í=ÇÉ=

çîÉêÜÉáÇ= ÜáÉêáå= ÉÉå= í~~â= ÜÉÉÑí= òçïÉä= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= ~äë= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ=

âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖK= jÉå= îÉêï~ÅÜí= î~å= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÄáàÖÉîçäÖ= êÉÖäÉãÉåíÉêáåÖ= Éå=

ëìÄëáÇáØêáåÖK=

a~~êå~~ëí=~ÅÅÉéíÉÉêí=ãÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=åáÉí=Öê~íáë=â~å=òáàåI=òç~äë=ÜÉí=çåÇÉêïáàëW=

ÇÉ=çìÇÉêÄáàÇê~ÖÉ=ïçêÇí=åáÉí=áå=îê~~Ö=ÖÉëíÉäÇK=

få= ÜÉí= îÉêäÉÇÉå= âï~ã= ãÉå= ~~å= ÇÉòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= íÉÖÉãçÉí= Çççê= ÇÉ= çéêáÅÜíáåÖ= î~å=

âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉåI= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= Åê≠ÅÜÉëK= aÉ= ä~~íëíÉ= ÇÉÅÉååá~= î~å= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÉÉìï=

ïÉêÇÉå=çåíÜ~~äçìÇÉêë=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=éçéìä~áêK=sççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=òáàå=òÉ=îÉÉä=ÖçÉÇâçéÉêI=Éå=



= R=

îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=òáàå=òÉ=ÉÉå=ãÉÉê=ÑäÉñáÄÉäÉ=îçêã=î~å=çéî~åÖ=Eî~~â=ÇáÅÜíÉê=Äáà=ÜìáëI=ÉÉå=ãÉÉê=

éÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉI=ãÉÉê=Ñ~ãáäá~~äFK===

aÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Eíçí=P=à~~êF=ò~Ö=Éê=áå=éÉêÅÉåí~ÖÉë=áå=OMMO=~äÇìë=ìáí==áîW=

=

=========================q~ÄÉä=N=háåÇÉêçéî~åÖ=î~å=ÓP=à~êáÖÉå=áå=sä~~åÇÉêÉå=

dêççíçìÇÉêëI=îêáÉåÇÉåÁ= PSIT=

háåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå== ORIN=

léî~åÖÖÉòáååÉå== PSIN=

aáîÉêëÉ== =OIN=

=

=

sÉêÇÉê=áë=åçÖ=ÖçÉÇ=çã=ïÉíÉåW=

− ëäÉÅÜíë= ¨¨å= ÇÉêÇÉ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= ã~~âí= ÖÉÉå= ÉåâÉä= ÖÉÄêìáâ= î~å= çéî~åÖ= Çççê=

Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=çÑ=çéî~åÖÖÉòáåI=çÑ=çéî~åÖáåëíÉääáåÖX=

− ëäÉÅÜíë= îççê= ÉÉå= ãáåÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= âáåÇÉêÉå= EOVIUBF= áë= ÇÉ= çéî~åÖ= îçäíáàÇëK= aáí=

ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇêáÉ=çé=îáÉê=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑïÉä=ÇÉÉäíáàÇë=ïÉêâíI=çÑïÉä=òáàå=âáåÇ=

ÇÉÉäíáàÇë= íçÉîÉêíêçìïÇ= ~~å= ÖêççíçìÇÉêë= çÑ= Ñ~ãáäáÉX= Ç~~êå~~ëí= ëíÉääÉå= ïÉ= ççâ= î~ëí= Ç~í=

ÖêççíçìÇÉêë=ãáåÇÉê=Éå=ãáåÇÉê=ÉåíÜçìëá~ëí=òáàå=çã=ÇÉ=âäÉáåâáåÇÉêÉå=çé=íÉ=î~åÖÉåX=

− ÇÉ= çéî~åÖÖÉòáååÉå= òáàå= Äáàå~= ìáíëäìáíÉåÇ= îêçìïÉåX= òáà= ïÉêâÉå= áå= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ=

“ãáåáëí~íììíÒI= çÑïÉä= ~äë= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= EòÉäÑëí~åÇáÖ= çéî~åÖÖÉòáå= çÑ= òÉäÑëí~åÇáÖ=

âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑFK==

=

P= afibjj^Ûp=sllo=ab=lsboebfa=

aÉ= îê~~Ö= å~~ê= âáåÇÉêçéî~åÖéä~~íëÉå= ÄäáàÑí= ÖêçÉáÉåI= Éå= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ïáä= ÜÉí=

âáåÇÉêçéî~åÖä~åÇëÅÜ~é= ÅçåëáëíÉåí= îçêã= ÖÉîÉåK= wáà= ïçêÇí= ÜáÉêÄáà= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= ÉÉå=

~~åí~ä=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇáäÉãã~ÛëK=

háåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå= òáàå= çåíòÉííÉåÇ= ÇììêI= Éå= åáÉìïÉ=çéêáÅÜíÉå= áë= ÖÉÉå= çéíáÉK=eçÉïÉä=Üìå=

âï~äáíÉáí=òÉÉê=ÖçÉÇ=áëI=âçãÉå=òÉ=åáÉí=ëíÉÉÇë=ÖçÉÇ=íÉÖÉãçÉí=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=

å~ãÉäáàâ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=Éå=ãçÄáäáíÉáí=EÉÉå=çåíÜ~~äçìÇÉê=îáåÇí=ãÉå=î~~â=îä~â=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêäáàâÉ=

ïçåáåÖFK=sÉÉä=çìÇÉêë=îÉêâáÉòÉå=Üìå=âáåÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=å~~ê=ÉÉå=çåíÜ~~äÖÉòáåI=ã~~ê=ÜÉí=~~åí~ä=

çåíÜ~~äçìÇÉêë=îÉêãáåÇÉêíI=çãÇ~í=ÜÉí=ëí~íììí=Ñáå~åÅáÉÉä=íÉ=ïÉáåáÖ=~~åíêÉââÉäáàâ= áëK=bê=Ö~~å=

ëíÉããÉå= çé= çã= ÇÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêë= ÉÉå= ïÉêâåÉãÉêëëí~íììí= íÉ= ÖÉîÉåK= lçâ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=ìáíëéê~âÉå=Ö~~å=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖI=òáÅÜ=Ä~ëÉêÉåÇ=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=çåíÜ~~äãçÉÇÉêë=

ïÉêâÉå=çåÇÉê=ÖÉò~Ö=Éå=íçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê=çåíÜ~~äÖÉòáååÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=éáëíÉ=áë=



= S=

ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=çåíÜ~~äçìÇÉêë=çã=òáÅÜ=~äë=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=íÉ=îÉëíáÖÉå=EÖÉãÉäÇ=~~å=çÑ=çåÇÉê=

íçÉòáÅÜí=î~å=háåÇ=Éå=dÉòáåFX=ã~~ê=ççâ=ÇÉòÉ=ÑçêãìäÉ=ÜÉÉÑí=ãáåÇÉê=Éå=ãáåÇÉê=ëìÅÅÉëK==

sçäÖÉåë=çåë=òáàå=Éê=òÉÉê=ëíÉîáÖÉ=êÉÇÉåÉå=çã=åáÉí=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=Çáí=ïÉêâåÉãÉêëëí~íììíI=Éå=

çã=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=éáëíÉ=íÉ=ÄÉï~åÇÉäÉå=î~å=ÖêçíÉêÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉÖÉãçÉíâçãáåÖI=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=

ÖêçíÉêÉ=îêáàÜÉáÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå=ÇÉ=í~êáÑáØêáåÖI=òç~äë=åì=~ä=ÜÉí=ÖÉî~ä= áë=Äáà=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

çåíÜ~~äçìÇÉêëK=bÉå=ÄÉíÉêÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=áë=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ïÉä=åççÇò~âÉäáàâK=

lã= ÇÉòÉ= ëíÉääáåÖ= íçÉ= íÉ= äáÅÜíÉå= ÄÉëÅÜêáàîÉå= ïÉ= ÜÉí= éêçÑáÉä= î~å= ÇÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêI= Éå=

ÄÉëíìÇÉêÉå=ïÉ=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêëK=

=

Q= lkqe^^ilrabop=_fg=bbk=afbkpq=

bääÉå=s~å=pïÉÉîÉäí=çêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ÉÉå=ëìêîÉó=Äáà=NRQ=~~åÖÉëäçíÉå=çåíÜ~~äçìÇÉêëX=ÇÉ=~ÇêÉëëÉå=

çåíîáåÖ= òáà= î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå= áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=aáÉëíK= wáà=Ü~Ç=ÉÉå= êÉëéçåë=î~å=

UNINTBI= ÉÉå= òÉÉê= ÜççÖ= éÉêÅÉåí~ÖÉK= aÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉòÉ= ëìêîÉó= ÜÉÉÑí= òáà= îÉêîçäÖÉåë=

îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÉåèìÆíÉ=î~å=NVVNîK=

eÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉê=áå=OMMP=òáÉí=Éê=~äÇìë=ìáíW=

=

fÇÉåíáíÉáíëâ~~êí=çåíÜ~~äçìÇÉêW=

K=dÉëä~ÅÜíW=îêçìï==
K=iÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉW=PN=íçí=QM=à~~ê==
K=_ìêÖÉêäáàâÉ=ëí~åÇW=ÖÉÜìïÇ==
K=^~åí~ä=íÜìáëïçåÉåÇÉ=âáåÇÉêÉåW=O==
K=iÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉ=íÜìáëïçåÉåÇEÉF=âáåÇEÉêÉåFW=çìÇÉê=Ç~å=NU=à~~ê==
K=aáéäçã~W=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë==

K=kÉííçJÄÉêçÉéëáåâçãÉå=éÉê=ã~~åÇ=é~êíåÉêW=ãÉÉê=Ç~å=NRMM=Éìêç===
K=sççê=ëí~êí=~äë=çåíÜ~~äçìÇÉêW=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑ===
K=qçí~~ä=~~åí~ä=à~êÉå=ïÉêâò~~ã=~äë=çåíÜ~~äçìÇÉêW=íìëëÉå=R=Éå=NMà~~ê==

K=^~åí~ä=à~êÉå=Ç~í=ãÉå=åçÖ=ïáä=ïÉêâÉå=~äë=çåíÜ~~äçìÇÉêW=íìëëÉå=R=Éå=NM=à~~ê==
K=oÉÇÉå=çã=îêçÉÖÉê=íÉ=ëíçééÉåW=òáÉâíÉ=Éå=çìÇÉêÇçã=

K=ãçíáî~íáÉ=îççê=âÉìòÉ=î~å=ÄÉêçÉé=î~å=çåíÜ~~äçìÇÉêW=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=íÜìáëïÉêâÉå==
K=^~åí~ä=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=âáåÇÉêÉåW=T==
K=dÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=çéî~åÖâáåÇÉêÉåW=î~å=M=íçí=P=à~~ê==
K=dÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉòÉííáåÖëÖê~~Ç=éÉê=Ç~ÖW=Q=âáåÇÉêÉå===
K=qÉîêÉÇÉå=çîÉê=~~åí~ä=Ç~í=ãÉå=ã~Ö=çéî~åÖÉåWà~==

K=jÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=çéî~åÖîçêãW=ÇÉÉäíáàÇëÉ=çéî~åÖ===



= T=

K=dÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêÄäáàÑëÇììê=âáåÇÉêÉåW=N=íçí=P=à~~ê==

K=sççêòáÉåáåÖ=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖW=à~I=å~ãÉäáàâ=îççê=T=ììê=Éå=å~=NU=ììê=
K=dÉÄêìáâ=î~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖW=êÉÖÉäã~íáÖ==

K=qÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÑäÉñáÄÉäÉ=çéî~åÖW=íÉîêÉÇÉå==
K=qÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=çéî~åÖîÉêÖçÉÇáåÖW=íÉîêÉÇÉå===
K=qÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=àçÄW=íÉîêÉÇÉå==
K=sççêÇÉÉä=ÄÉêçÉéW=çãÖ~~å=ãÉí=âáåÇÉêÉå===
K=k~ÇÉÉä=ÄÉêçÉéW=çåîçäï~~êÇáÖ=ëí~íììí==
K=qÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇáÉåëíW=íÉîêÉÇÉå==
K=^ëéÉÅí=ÇáÉåëí=ï~~êçîÉê=ãÉÉëí=íÉîêÉÇÉåW=ÖÉëéêÉâëçåÇÉêïÉêéÉå=Äáà=ÜìáëÄÉòçÉâ=

K=_áàëÅÜçäáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉîçäÖÇW=à~==
K=^~åí~ä=ÄáàëÅÜçäáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=éÉê=à~~êW=QKQT==
K=dÉïÉåëíÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ïáàòáÖáåÖW=ÜçÖÉêÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=éÉê=Ç~Ö=éÉê=âáåÇ==
K=dÉïÉåëíÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ïáàòáÖáåÖW=ï~~êÄçêÖ=Äáà=áåëÅÜêáàîáåÖ==
K=dÉïÉåëíÉ=ëí~íìí~áêÉ=ïáàòáÖáåÖW=òáÉâíÉîÉêòÉâÉêáåÖ==
K=aÉÉäå~ãÉ=~ÅíáÉëW=åáÉí=ãÉÉÖÉÇ~~åI=ïÉä=~ââççêÇ==

t~ååÉÉê=ïÉ=ÜÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=Ç~í=î~å=áå=NVVNI=òáàå=

ÇÉ=ãÉÉëí=ã~êâ~åíÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉåW=
− aÉ= ëÅÜçäáåÖëÖê~~Ç= î~å= ÇÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêë= áë= ~~åòáÉåäáàâ= ÖÉëíÉÖÉåK= eÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ=

çåíÜ~~äçìÇÉêë= ãÉí= ÉÉå= Çáéäçã~= î~å= ÜçÖÉê= ëÉÅìåÇ~áê= Éå= î~å= ÜçÖÉê= åáÉíJìåáîÉêëáí~áê=

çåÇÉêïáàë=áë=~~åòáÉåäáàâ=íçÉÖÉåçãÉåK==

− eÉí= ~~åí~ä= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= Ç~í= ÉÉå= ÄÉêçÉé= ìáíçÉÑÉåÇÉ= îççê~äÉÉê= òáà= ãÉí= ÇÉ=

çéî~åÖ~ÅíáîáíÉáí= ÄÉÖçååÉå= áë= ëíÉêâ= íçÉÖÉåçãÉåK= aáí= Ü~åÖí= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= ÜçÖÉêÉ=

ëÅÜçäáåÖëÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêëK==

− _áà= ÇÉ= ÄÉîê~ÖáåÖ= å~~ê= ÉîÉåíìÉäÉ= êÉÇÉåÉå=çã= îêçÉÖÉê= Ç~å= îççêòáÉå= íÉ= ëíçééÉå=ãÉí= ÇÉ=

çéî~åÖ~ÅíáîáíÉáíI= òçì= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ãáåÇÉêÜÉáÇ= î~å= NMB= Çáí= ÇçÉå= çãïáääÉ= î~å= ~åÇÉê=

EêÉÖìäáÉêF= ïÉêâK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= VMB= î~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= åáÉí= ïÉåëí= çã=

EçéåáÉìïF= ïÉêâåÉãÉê= íÉ= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= ÅçåÅäìëáÉ= ïçêÇí= åçÖ= ÉÉåë= ÄÉîÉëíáÖÇ= Äáà= ÇÉ=

ÄÉîê~ÖáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~íìí~áêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåK==

− eÉí=ÜìáÇáÖÉ=ëìêîÉóJçåÇÉêòçÉâ=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=ãÉÉê= íÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=

ÇÉ= çéî~åÖîÉêÖçÉÇáåÖ= Ç~å= áå= NVVNK= qçÅÜ= áë= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÖÉïÉåëíÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

ïáàòáÖáåÖ=îççê=ÜÉå=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=éÉê=Ç~ÖK=_áà=ÇÉ=ÄÉîê~ÖáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=



= U=

îççê= ÜÉí= ìáíçÉÑÉåÉå= î~å= ÄÉí= ÄÉêçÉé= î~å= çåíÜ~~äçìÇÉêI= áë= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= ~ëéÉÅí= Äáà=

ëäÉÅÜíë=MKUB=î~å=ÇÉ=ÖÉØåèìÆíÉÉêÇÉå=ÉÉå=ãçíáîÉêáåÖ=çã=~~å=âáåÇÉêçéî~åÖ=íÉ=ÇçÉåK==

− eÉí= çåîçäï~~êÇáÖ= ëí~íììí= áë= îççê= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ= çéî~åÖÖÉòáååÉå= ÄÉí= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

å~ÇÉÉä= Ç~í= îÉêÄçåÇÉå= áë= ~~å= Äìå= ÄÉêçÉéI= íÉêïáàä= áå= NVVN= ëäÉÅÜíë= NNKTB= î~å= ÇÉ=

ÖÉØåèìÆíÉÉêÇÉå= ÉÉå= ÄÉíÉê= ëçÅá~~ä= ëí~íììí= ïÉåëíÉK= aÉ= ãÉÉëí= ÖÉïÉåëíÉ= ëí~íìí~áêÉ=

ïáàòáÖáåÖ=áë=ÇÉ=òáÉâíÉîÉêòÉâÉêáåÖI=íÉêïáàä=ÇÉ=ãáåëí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëí~íìí~áêÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÉÉå=

ïÉêâåÉãÉêëëí~íììí= áëK= låíÜ~~äãçÉÇÉêë= ïÉåëÉå= Çìë= ïÉä= ÉÉå= ãáåáã~äÉ= ëçÅá~äÉ=

ÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ã~~ê=ïáääÉå=ÖÉÉå=ïÉêâåÉãÉê=áå==ÇáÉåëíîÉêÄ~åÇ=ïçêÇÉåK=

− aÉ=ãÉÉëíÉ=íÜìáëïçåÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=~ÅÜííáÉå=à~~ê=çÑ=çìÇÉêX=áå=NVVN=ï~êÉå=òáà=íìëëÉå=

íï~~äÑ=Éå=îáàÑíáÉå=à~~êK===

`lk`irpfbp==

− låíÜ~~äçìÇÉêë=òáàå=íÉîêÉÇÉå=ãÉí=Üìå=àçÄK=wáà=ï~êÉå=îêçÉÖÉê=ÄÉêçÉéë~ÅíáÉÑI=ã~~ê=VMB=áë=

åáÉí=î~å=éä~å=çéåáÉìï=ïÉêâåÉãÉê=íÉ=ïçêÇÉåK=wáà=ÄÉÜçêÉå=Çìë=ÇìáÇÉäáàâ=íçí=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=

ÇÉ=~åÇÉêÜ~äÑ= áåâçãÉåëÖÉòáåK=wáà=ïÉêâÉå=îççê=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=áåâçãÉåX=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=

ÇÉ= é~êíåÉêë= ÜÉÉÑí= å~ãÉäáàâ= ÉÉå= åÉííçJÄÉêçÉéëáåâçãÉå= éÉê= ã~~åÇ= î~å=ãÉÉê= Ç~å= NRMM=

ÉìêçK===

− cäÉñáÄáäáíÉáí= áë=ÉÉå=îê~~Ö=òçïÉä=î~å=ÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=~äë=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=î~å=Üìå=

ÇáÉåëíÉå= ÖÉÄêìáâ= ã~âÉåK= eÉí= çåÇÉêòçÉâ= íççåí= ~~å= Ç~í= ãÉÉê= Ç~å= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ=

çåíÜ~~äçìÇÉêë= çé= êÉÖÉäã~íáÖÉ= Ä~ëáë= áå= ÑäÉñáÄÉäÉ= çéî~åÖ= îççêòáÉíK= aÉ= ÑäÉñáÄÉäÉ=

çéî~åÖîçêã=ÇáÉ=ÜÉí=ãÉÉëí=îççêâçãí= áë=ÇÉ=çéî~åÖ=îççê=òÉîÉå=ììê=Éå=å~=~ÅÜííáÉå=ììêK=

sÉêÇÉê= ïÉíÉå= ïÉ= Ç~í= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= âáåÇÉêÉå= ÇÉÉäíáàÇë= çéÖÉî~åÖÉå= ïçêÇÉåW= îÉÉä= çìÇÉêë=

ïÉêâÉå= ÇÉÉäíáàÇëI= Éå= ççâ= ÖêççíçìÇÉêë= Éå= ~åÇÉêÉ= Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå= î~åÖÉå= ÇÉ= âáåÇÉêÉå=

êÉÖÉäã~íáÖ=çéK=

− aÉ=ÜìáÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=ïÉåëÉå= =ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=éÉê=Ç~Ö=éÉê=âáåÇK=a~~êå~~ëí=

ïáääÉå=òÉ=ÉÉå=ï~~êÄçêÖ=Äáà=ÇÉ=áåëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=Éå=çé=ëí~íìí~áê=ÖÉÄáÉÇ=ïÉåëÉå=

òáà=ÉÉå=òáÉâíÉîÉêòÉâÉêáåÖK=aÉ=ãáåëí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëí~íìí~áêÉ=ïáàòáÖáåÖ= áë=ÉÉå=ÖÉäáàâäçéÉåÇ=

ëí~íììí=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÇÉK===

=

R= wbicpq^kafdb=lkqe^^ilrabop=

iìí= aêÉÉòÉå= çåÇÉêòçÅÜí= áå= Ü~~ê= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÇÉ= âçëíÉå= Éå= çéÄêÉåÖëíÉå= î~å=

òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêëX=ÇÉòÉ=òçêÖÉå=îççê=Äáàå~=NMB=î~å=ÇÉ=çéî~åÖ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=

eáÉêíçÉ=çêÖ~åáëÉÉêÇÉ= òáà= ÉÉå= ëìêîÉó=Äáà= NOM= òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çéî~åÖÖÉòáååÉåX= òáà= çåíîáåÖ=QPB=

ÄêìáâÄ~êÉ= ~åíïççêÇÉåK= aÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= ïÉêÇ= íçÉî~äëÖÉïáàòÉ= ÖÉíêçââÉå= ìáí= ÇÉ= äáàëí= î~å= ÇÉ=

é~êíáÅìäáÉêÉ= çéî~åÖÖÉòáååÉå= î~å= háåÇ= Éå= dÉòáåK= wáà= ëÉäÉÅíÉÉêÇÉ= OR= çåíÜ~~äÖÉòáååÉå= éÉê=

éêçîáåÅáÉK==



= V=

aÉ=ãÉÉëí=ã~êâ~åíÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=ï~êÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉW=

=

NK= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêë= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= ~~åîê~~Ö= ÖÉÇ~~å= î~å= “ÖÉäáàâëíÉääáåÖ=

ãÉí= ÄáàÄÉêçÉéÒK= eáÉêÇççê= ÄÉí~äÉå= òáà= ãáåÇÉê= çÑ= ÜÉäÉã~~ä= ÖÉÉå= ëçÅá~äÉ= ÄáàÇê~ÖÉåK= aáí=

ÄÉíÉâÉåí=Çìë=ççâ=Ç~í=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=êÉÉÇë=~ÑÖÉäÉáÇÉ=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇëêÉÅÜíÉå=ÖÉåáÉíÉå=

î~å=Üìå=é~êíåÉêK=

=

OK= aÉ= íçí~äÉ= ã~~åÇÉäáàâëÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= òáàå= òÉÉê= çåÖÉäáàâ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çåíÜ~~äãçÉÇÉêëK=aáí=Ääáàâí=ìáí=ÄáàÖ~~åÇÉ=í~ÄÉäK=s~å=ÇÉòÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ=âçëíÉå=

åçÖ=~ÑÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉå=EòáÉ=Äáàä~ÖÉå=^=Éå=_FK=

=

====================q~ÄÉä=O=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=

== cêÉèìÉåíáÉ= mÉêÅÉåí~ÖÉ=

=MJPMM=bro= O= PIV=

=PMMJSMM=bro= NM= NVIS=

=SMMJVMM=bro= NQ= OTIR=

=VMMJNKOMM=bro= NM= NVIS=

=NKOMMJNKRMM=bro= Q= TIU=

=NKRMMJNKUMM=bro= Q= TIV=

=[=NKUMM=bro= T= NPIT=

=

aÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= òáàå= ìáíÉê~~êÇ= îçääÉÇáÖ= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= ÄÉòÉííÉ= éä~~íëÉåK==

låíÜ~~äçìÇÉêë=ÇáÉ= îÉäÉ= âáåÇÉêÉå=çéî~åÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖêçíÉêÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=Ç~å=çåíÜ~~äçìÇÉêë=

ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ=âáåÇÉêÉå=çéî~åÖÉåK==eÉí=êÉâÉåâìåÇáÖ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ï~~êÄáà=ÇÉ=RB=ÜççÖëíÉ=

Éå=ä~~ÖëíÉ=ï~~êåÉãáåÖÉå=ïçêÇÉå=ïÉÖÖÉä~íÉåI=ÄÉÇê~~Öí=NKMQMITS=ÉìêçK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



= NM=

PK= aÉ=âçëíÉå=îççê=îçÉÇáåÖ=òáàå=êÉä~íáÉÑ=ÜççÖK=aáí=Ääáàâí=ìáí=ÄáàÖ~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâK=

 
=====================q~ÄÉä=P=pí~~ÑÇá~Öê~ã=î~å=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=îçÉÇáåÖëâçëíÉå=

17,60%

35,40%

17,60%
19,60%

9,80%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%

0-75 EUR 75-150 EUR 150-225
EUR

225-300
EUR

> 300 EUR

 
=

aÉ= îçÉÇáåÖëâçëíÉå= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= òáàå= ÖÉäÉÖÉå= íìëëÉå= M= Éå= PVU= ÉìêçK= = aÉòÉ= ÖêçíÉ=

ëéêÉáÇáåÖ=áë=íÉ=îÉêâä~êÉå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ëçããáÖÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=îÉêï~ÅÜíÉå=

Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑ=ÇÉ=îçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=ãÉÉÄêÉåÖÉåK==^åÇÉêÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=òçêÖÉå=

òÉäÑ= îççê= ~ääÉ= îçÉÇáåÖëéêçÇìÅíÉåK= = a~~êå~~ëí= = ÖÉåáÉíÉå= ëçããáÖÉ= âáåÇÉêÉå= ëäÉÅÜíë= ¨¨å=

ã~~äíáàÇ=Äáà=ÜÉí=çéî~åÖÖÉòáåI=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=çÑ=ÇêáÉ=ã~~äíáàÇÉåK===aÉ==ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=

îçÉÇáåÖëâçëí= áë= åçÅÜí~åë= òÉÉê= ÜççÖW= NTM= ÉìêçK= jÉÉê= Ç~å= ¨¨å= çé= ÇêáÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

çåíÜ~~äçìÇÉêë= ÜÉÉÑí= ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâëÉ= îçÉÇáåÖëâçëí= íìëëÉå= TR= Éå= NRM= ÉìêçI= NTISB= ÜçìÇí=

ÜÉí=çé=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=íìëëÉå=NRM=Éå=OOR=ÉìêçI=îççê=¨¨å=çé=îáàÑ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îçÉÇáåÖëâçëí=íìëëÉå=

OOR=Éå=PMM=ÉìêçI=Éå=¨¨å=çé=íáÉå=ã~~âí=ãÉÉê=Ç~å=PMM=Éìêç=âçëíÉåK==

=

QK= aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ïáåëí=áë=ä~~ÖI=å~ãÉäáàâ=RQNIRQ=Éìêç=éÉê=ã~~åÇK==

aáí= = ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= áë= ÄÉêÉâÉåÇ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ï~~êåÉãáåÖÉå= ï~~êÄáà= ÇÉ= RB= ä~~ÖëíÉ= Éå=

ÜççÖëíÉ=ï~~êÇÉå=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=ÖÉä~íÉå=òáàåK=

=

låÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=ÖÉÉÑí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ïáåëíK=

=

======================q~ÄÉä=Q=cêÉèìÉåíáÉí~ÄÉä=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ïáåëí=

==
cêÉèìÉåíáÉ= mÉêÅÉåí~ÖÉ=

=Y=M=bro= S= NNIU=

=MJPMM=bro= NO= OPIR=

=PMMJSMM=bro= NP= ORIR=

=SMMJVMM=bro= NM= NVIS=

=VMMJNKOMM=bro= N= OIM=

=NKOMMJNKRMM=bro= R= VIU=

=[=NKRMM=bro= Q= TIU=

=



= NN=

aÉòÉ=í~ÄÉä= äÉÉêí=çåë=Ç~í=NNIU=B=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=ïáåëí=ÄÉÜ~~äÇÉK==eìå=

âçëíÉå=òáàå=Çìë=ÖêçíÉê=Ç~å=Üìå=çéÄêÉåÖëíÉåK==sççê=OPIR=B=î~å=ÇÉ=ÖÉØåèìÆíÉÉêÇÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=

ïáåëí=íìëëÉå=M=Éå=PMM=Éìêç=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK==aáí=áë=ÉÉå=òÉÉê=ä~ÖÉ=ïáåëíÖÉîÉåÇÜÉáÇK==ORIR=B=î~å=

ÇÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=êÉ~äáëÉÉêí=ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ïáåëí=íìëëÉå=PMM=Éå=SMM=ÉìêçI=NVIS=

B=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜ~~äí=ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâëÉ=ïáåëí=íìëëÉå=SMM=Éå=VMM=Éìêç=Éå=O=B=ÉÉå=

ã~~åÇÉäáàâëÉ=ïáåëí= íìëëÉå=VMM=Éå=NKOMM= ÉìêçK= =aÉòÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=âìååÉå=~äë= ÉÉå=ã~íáÖÉ= íçí=

ÄÉÜççêäáàâÉ=ïáåëí=~~åëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåK==VIU=B=î~å=ÇÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉå=ÄÉÜ~~äí=ÉÉå=ïáåëí=íìëëÉå=

NKOMM=Éå=NKRMMI=ï~í=îêáà=ÜççÖ=áëK==päÉÅÜíë=TIU=B=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜ~~äí=ÉÉå=ïáåëí=î~å=

ãÉÉê=Ç~å=NKRMM=ÉìêçK====

eáÉêÄáà=ãçÖÉå=ïÉ=åáÉí=ìáí=ÜÉí=ççÖ=îÉêäáÉòÉå=Ç~í=òÉäÑëí~åÇáÖÉå=Éê=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÜÉÄÄÉå=çã=Üìå=

âçëíÉå=ÜççÖ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉåI=Éå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÅáàÑÉêë=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ïáåëí=å~=~ÑíêÉâ=î~å=

~ääÉ= âçëíÉå= EãÉí= å~ãÉ= ÖÉÄêìáâ= î~å= ï~íÉêI= Ö~ë= Éå= ÉäÉâíêáÅáíÉáíI= ÇÉ= îÉêï~êãáåÖI= ÜììêI=

~ÑëÅÜêáàîáåÖÉåI= çåÇÉêÜçìÇëJ= Éå= ÜÉêëíÉääáåÖëâçëíÉåI= íÉäÉÑççåI= çåêçÉêÉåÇÉ= îççêÜÉÑÑáåÖ= Éå=

ÇÉêÖÉäáàâÉ=ãÉÉêFK=

bêÖ= çéî~ääÉåÇ= òáàå= ÇÉ= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= ÇÉ= ïáåëíÖÉîÉåÇÜÉáÇ= íìëëÉå= òÉäÑëí~åÇáÖÉ=

çéî~åÖÖÉòáååÉåK= = aáí= áë= çãÇ~í=ÇÉòÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= ççâ= òÉÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

ÜÉÄÄÉåW= ëçããáÖÉå= òáÉå=ÜÉí= ÉåâÉä= ~äë= ÉÉå=ÄáàÄÉêçÉé= Éå= ÅçãÄáåÉêÉå= Çáí=ãÉí=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=

î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=âáåÇÉêÉåK=^åÇÉêÉå=òáÉå=ÜÉí=ÉÅÜí=~äë=ÉÉå=ÜççÑÇÄÉêçÉé=Éå=Çáíç=áåâçãÉåK=

=

wÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=âìååÉå=êÉÇÉäáàâ=ëåÉä=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=ïáåëí=ã~âÉåK=

lã=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=ÜÉí=âçëíÉåÖÉÇê~Ö=EÉå=Çìë=î~å=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=ïáåëíF=ÄÉêÉâÉåÉå=

ïÉ= ÇÉ= âçëíÉåÑìåÅíáÉK= aÉòÉ= ÖÉÉÑí= çé= ÉÉå= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= ïáàòÉ= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= î~å= ÜÉí=

âçëíÉåÖÉÇê~ÖK=eáÉêîççê=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ÉÅçåçãÉíêáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉI=ãÉí=å~ãÉ=

lip= çÑ= ÉåâÉäîçìÇáÖÉ= äáåÉ~áêÉ= êÉÖêÉëëáÉK= bÅçåçãÉíêáÉ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= î~å=

ëí~íáëíáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉå=çã=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉä~íáÉë=íÉ=ëÅÜ~ííÉåK=aÉ=êÉÖêÉëëáÉäáàåÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉê=

ÖÉëÅÜ~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=âäÉáåëíÉ=âï~Çê~íÉå=ãÉíÜçÇÉK==

aÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ÉÅçåçãÉíêáëÅÜÉ= ~å~äóëÉ=ãKÄKíK= ÇÉ= âçëíÉå= áë= çã= íÉ= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå= çé=

ïÉäâÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=âçëíÉåÇêáàîÉê=ÚÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=ÄÉòÉííÉ=éä~~íëÉåÛ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=

ÚÇÉ=íçí~äÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=âçëíÉåÛK=

aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéìíÉêéêçÖê~ãã~=pmpp=ïÉêÇI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉâçãÉå=î~å=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêëI=îçåÇÉå=ïÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇ=êÉÖêÉëëáÉãçÇÉäW=

=

=

=

=

=

Y = 133,88 + 89,48 X 



= NO=

eáÉêÄáà= áë= v= ÇÉ= Úíçí~äÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ= âçëíÉåÛ= Éå= u= ÚÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ~~åí~ä= ÄÉòÉííÉ= éä~~íëÉåÛK==

eáÉêìáí= â~å= ~ÑÖÉäÉáÇ= ïçêÇÉå= Ç~í= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= çéî~åÖÖÉòáååÉå= ã~~åÇÉäáàâë= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ÉÉå=

âçëí= î~å= NPPIUU= Éìêç= ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= áë= î~å= ÚÜÉí= ~~åí~ä= ÄÉòÉííÉ= éä~~íëÉåÛK= = aáí=

ÄÉÇê~Ö= ÖÉÉÑí= Çìë= ÇÉ= ã~~åÇÉäáàâëÉ= î~ëíÉ= âçëíÉå= ïÉÉêK= = sÉêÇÉê= â~å= ìáí= Çáí= ãçÇÉä= ~ÑÖÉäÉáÇ=

ïçêÇÉå= Ç~í= ÚÇÉ= íçí~äÉ= ã~~åÇÉäáàâëÉ= âçëíÉåÛ= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ãÉí= UVIQU= Éìêç= íçÉåÉãÉå= ~äë= ÚÜÉí=

ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=ÄÉòÉííÉ=éä~~íëÉåÛ=ãÉí=¨¨å=ÉÉåÜÉáÇ=íçÉåÉÉãíK==aáí=ÇÉÉä=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=Çìë=

ÇÉ=î~êá~ÄÉäÉ=âçëíÉåK=

sççê= ÇÉ= çéÄêÉåÖëíÉåäáàå= ïçêÇí= ÉÉå= êÉÖêÉëëáÉäáàå= ÖÉëÅÜ~í= ÇççêÜÉÉå= ÇÉ= ççêëéêçåÖK= aÉ=

çéÄêÉåÖëíÑìåÅíáÉ=ÄÉÇê~~Öí=W=v=Z=OSOIUSu=îáK=

Dit betekent dat de maandelijkse opbrengsten stijgen met 262,86 �= ëíáàÖÉå= éÉê= ÄÉòÉííÉ=
éä~~íëK=

b¨å=Éå=~åÇÉê=ïçêÇí=åçÖ=ÇìáÇÉäáàâÉê=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=Öê~ÑáÉâW=òáà=äÉÉêí=çåë=Ç~í=ÜÉí=ÄêÉ~âJÉîÉå=

éìåí= äáÖí= çé= MITTK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêë= Äáà= ÉÉå=

ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄÉòÉííáåÖ=î~å=MITT=ïáåëí=åçÅÜ=îÉêäáÉë=ã~âÉåK=aáí=áë=òÉÉê=ä~~ÖI=Éå=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=

òáà=~ä=òÉÉê=ëåÉä=ïáåëí=âìååÉå=ã~âÉåK=j~~ê=çã=íÉ=âìååÉå=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=ïáåëíI=

ãçÉí=ãÉå=íçÅÜ=~ä=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÄÉòÉííáåÖ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

`lk`irpfb=

aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äãçÉÇÉêë=ïÉêâí=áå=ÄáàÄÉêçÉéK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=

Üìå= áåâçãÉå= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= ÖÉòáåëáåâçãÉå= áëI= Éå= Ç~í= òáà= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ=

~åÇÉêÜ~äÑ=áåâçãÉåëÖÉòáåK=
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BREAK-EVEN PUNT



= NP=

sÉäÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÜçÖÉ= âçëíÉå=Éå= ä~ÖÉ=çéÄêÉåÖëíÉåK=j~~ê=Éê= òáàå= Éê=

ççâ=ãÉí=ÖçÉÇÉ=ÅáàÑÉêëK=aÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÜÉÄÄÉå=íïÉÉ=êÉÇÉåÉåW=

− _áà=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ= íçÉÖÉä~íÉå=ÄÉòÉííáåÖ=Eå~ãÉäáàâ=TF=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=âáåÇÉêÉå=

çåÇÉê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=ãÉÉÖÉíÉäÇX=ÜáÉêÇççê=ÜÉÉÑí=åáÉí= áÉÇÉêÉÉå=ÇÉ=â~åë=íÉ=âçãÉå=

íçí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ÄÉòÉííáåÖX=

− pçããáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=âáÉòÉå=Éê=ÜÉÉä=ÄÉïìëí=îççê=çã=ã~~ê=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=âáåÇàÉë=çé=íÉ=

î~åÖÉåI= å~~ëí= Üìå= ÉáÖÉå= âáåÇÉêÉåK= wáà= âáÉòÉå= îççê= ÉÉå= “ÜìáëãçÉÇÉêëÅÜ~éÒI=

ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=áåâçãÉåK=

=

S= _bibfap^^k_bsbifkdbk=

aÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= EÜÉí= òáàå= ~ääÉã~~ä= ãçÉÇÉêëFI= òçïÉä= Äáà= aáÉåëíÉå= ~äë= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÉåI=

ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÜ~äÑ=áåâçãÉåëW=èì~=äÉîÉåëéêÉÑÉêÉåíáÉë=ÄÉÜçêÉå=òáà=íçí=ÇÉ=

òçÖÉå~~ãÇÉ= ~Ç~éíáÉîÉåI= ÇáÉ= ÉÉå= ÉîÉåïáÅÜí= òçÉâÉå= íìëëÉå= ~êÄÉáÇ= Éå= ÖÉòáåI= Éå= ïáääÉå=

ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëíÉ=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=ïÉêÉäÇÉåK=eìå=áåâçãÉå=áë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=áåâçãÉåK=

lå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇI=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=Éå=íÜìáë=ïÉêâÉå=òáàå=îççê=ÜÉå=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâK=a~~êçã=ïáääÉå=

òáà=åáÉí=ïÉêâÉå=~äë=ïÉêâåÉãÉê=çÑ=~äë=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=áå=ÜççÑÇÄÉêçÉéK==

s~åìáí=ÇÉòÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=ÑçêãìäÉêÉå=ïÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉäÉáÇë~~åÄÉîÉäáåÖÉåW=

− ÜÉí= ïÉêâåÉãÉêëëí~íììí= áë= îççê= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= ÇÉ= ëäÉÅÜíëíÉ= çéíáÉK= wáà= âáÉòÉå= àìáëí= îççê=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇK= j~~ê= Çáí= ÄÉíÉâÉåí= ççâ= Ç~í= ÇÉ= Ä~åÇ= íìëëÉå= ÇÉ= aáÉåëíÉå= = Éå= ÇÉ=

çåíÜ~~äçìÇÉêë=îÉÉä= äçëëÉê=ãçÉí=ïçêÇÉåI=òçÇ~í=òáà=åáÉí=ãÉÉê=“çåÇÉê=ÖÉò~Ö=Éå=íçÉòáÅÜíÒ=

î~å= ÇÉ= aáÉåëíÉå= î~ääÉåK= aÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë=ãçÉíÉå= Üìå= í~êáÉîÉå= îêáà= âìååÉå= ÄÉé~äÉå=

ÄáååÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~êÖÉëK=kçÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉê= áë=Ç~í=òáà=òÉäÑ=Çáí= áåâçãÉå=âìååÉå=áååÉå=Äáà=

ÇÉ=çìÇÉêëK=eÉí=éêçÄäÉÉã=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=åì=ÇÉ=í~êáÉîÉå=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=

áåâçãÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=Éå=Ç~í=Çáí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ò~~â=áë=ÇáÉ=ïÉ=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ÄÉÜçìÇÉåK===

aÉ=ëáíì~íáÉ=Äáà=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë=äÉÉêí=çåë=Ç~í=ÇÉ=ïÉí=î~å=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=

Éêîççê=òçêÖí=Ç~í=ÇÉ=îê~~Öéêáàë=êÉÇÉäáàâ=ÄäáàÑíK=tÉ=îÉêãçÉÇÉå=ççâ=Ç~í=çåÇÉê=ÇÉ=í~ÑÉä=ãÉí=

ÖÉäÇ=ÖÉëÅÜçîÉå=ïçêÇíI=Éå=Ç~í=ïÉ=Çìë=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÉå=Éñ~Åí=òáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ= êÉØäÉ=

áåâçãëíÉå=Éå=ìáíÖ~îÉåK=aÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=aáÉåëíÉå=áë=ÇÉ=âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖI==òç~äë=Çáí=ÜÉí=

ÖÉî~ä= áë= îççê= ÇÉ= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêëI= Éå= ÇÉ= ÄÉâÉåÇã~âáåÖ= î~å= ÇÉ= â~åÇáÇ~~íJ

çåíÜ~~äãçÉÇÉêëK=tÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=Çáí=ãÉí=ÜÉí=ëìÅÅÉëîçääÉ=_ÉÇ=~åÇ=_êÉ~âÑ~ëíJëóëíÉÉãW=ÇÉ=

éä~~íëÉäáàâÉ=sssÛë==Éå=îçäÖÉÄçÉâíÉ=ÜçíÉäë=îÉêïáàòÉå=Çççê=å~~ê=ÇÉ=â~åÇáÇ~~í=Ö~ëíîêçìïÉåK=

lãÇ~í= ÜÉí= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= î~å= ÇÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= çã= âáåÇÉêÉå= Ö~~íI= áë= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ= åççÇò~âÉäáàâK= aáÉ= òçì= âìååÉå= ÖÉÄÉìêÉå= òç~äë= Üáà= åì= ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=

áëI=Éå=ÉÉå=âï~äáíÉáíëä~ÄÉä=áë=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=~ÑíêÉâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=

Çççê= ÇÉ=çìÇÉêëI= Éå=ÇÉ= îççêï~~êÇÉ=îççê=ÜÉí= îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ= ëìÄëáÇáÉë=îççê=ÇÉ=

çåíÜ~~äçìÇÉêëK==



= NQ=

eÉí=ïÉêâåÉãÉêëëí~íììí= òçì= Ç~~êÉåíÉÖÉå= = íçí= ÖÉîçäÖ= ÜÉÄÄÉå= Ç~í= Çáí= ÄÉêçÉé= åçÖ=ãÉÉê=

ÖÉêÉÖäÉãÉåíÉÉêÇ= ïçêÇíI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ï~í= ÄÉíêÉÑí= Çáéäçã~îÉêÉáëíÉåI= ~êÄÉáÇëíáàÇÉåI=

ÄáàëÅÜçäáåÖI=áåÑê~ëíêìÅíììêI=Éå=Ç~~êÇççê=åçÖ=ãáåÇÉê=~~åíêÉââÉäáàâ=ïçêÇíK=sççê=ÇÉ=ïÉêîáåÖ=

î~å= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= ãçÉí= ãÉå= çé= òçÉâ= Ö~~å= å~~ê= îêçìïÉå= ÇáÉ= òÉäÑ= âäÉáåÉ= âáåÇÉêÉå=

ÜÉÄÄÉåI= Éå= îççê=ïáÉ= ÉÉå= ÄáàâçãÉåÇ= áåâçãÉå= ÉÉå= Éñíê~= ëíáãìä~åë= â~å= òáàå= çã= ÉåâÉäÉ=

à~êÉå= íÜìáë= íÉ= ÄäáàîÉåK= bÉå= ~åÇÉêÉ= ÇçÉäÖêçÉé= òáàå= îêçìïÉå= ~~å= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= Üìå=

äççéÄ~~åI= ÇáÉ=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê= òáÉå= òáííÉå=çã=ÄìáíÉåëÜìáë= íÉ=ïÉêâÉåK= pçäáÇ~êáíÉáí= íìëëÉå=

îêçìïÉåK=

− aÉ= ÜìáÇáÖÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêÖçÉÇáåÖ= áë= çåíçÉêÉáâÉåÇK= eÉí= áë= åáÉí= ïÉåëÉäáàâ= çã= ÇÉ=

çìÇÉêÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãçÉí=ÜáÉê=ÉÉå=áåëé~ååáåÖ=ÇçÉåI=ã~~ê=ïÉä=¨¨å=

ÇáÉ= ãÉí= ÇÉ= ãáåëíÉ= âçëíÉå= â~å= äÉáÇÉå= íçí= ÜÉí= ÜççÖëíÉ= êÉåÇÉãÉåíK= eáÉêÄáà= òáàå= íïÉÉ=

ïÉÖÉåI=çÑ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=Éêî~å=ãçÖÉäáàâW=

− eÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=ÅÜÉèìÉë=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=âáåÇÉêçéî~åÖX=

Çáí=áë=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëÅÜÉèìÉëX=

− eÉí= îÉêëíêÉââÉå= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= ~~å= ÇÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉêë= òÉäÑK= sççê=

òÉäÑëí~åÇáÖÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêë= ÇÉåâÉå=ïÉ= ~~å=ã~~äíáàÇÅÜÉèìÉëK=^åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

òáàå= ÉÉå= ëìÄëáÇáÉ= ~~å= ÇÉ= çåíÜ~~äçìÇÉêë= éÉê= ÄÉòÉííÉ= éä~~íë= Éå= ÉÉå= ÄÉÜççêäáàâÉ=

ëí~êíéêÉãáÉK=

=

táä=ãÉå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=î~å=çåíÜ~~äçìÇÉê=~~åíêÉââÉäáàâ=ã~âÉåI=Ç~å=ò~ä=ãÉå=ÉåÉêòáàÇë=Üìå=

òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= òç= Öêççí= ãçÖÉäáàâ= ãçÉíÉå= ã~âÉåI= ãáíë= îçäÇçÉåÇÉ= âï~äáíÉáíëÖ~ê~åíáÉëI=

Éå= ~åÇÉêòáàÇë=ãçÉíÉå= òçêÖÉå= îççê= ÉÉå= ÄÉÜççêäáàâÉ= îÉêÖçÉÇáåÖK=eÉí=ïÉêâåÉãÉêëëí~íììí=

é~ëí=åáÉí=áå=Çáí=éä~~íàÉK=



= NR=

=

_fgi^db==^W=qlq^ib=hlpqbk=lkqe^^ilrabop=      

 
 
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

        

equivalent aantal  totale maandelijkse kosten equivalent aantal  totale maandelijkse kosten 

kinderen in opvang EUR   kinderen in opvang EUR   

1,2 149,9   4,0 595,74   

1,3 471,69   4,3 241,27   

2,0 208,15   4,3 494,04   

2,0 658,1   4,3 519,58   

2,2 244,26   4,5 526,01   

2,4 701,63   4,6 251,36   

2,5 578,58   4,6 277,83   

2,6 194,51   4,6 289,88   

2,6 387,79   4,6 479,98   

2,8 569,73   4,7 928,64   

3,0 498,93   4,8 674,54   

3,0 523,83   4,9 410,14   

3,2 680,58   4,9 477,68   

3,3 562,18   4,9 760,2   

3,4 158,55   5,8 481,63   

3,4 520,27   6,0 378,71   

3,6 432,62   6,0 818,83   

3,6 435,82   6,4 469,49   

3,7 388,92   7,0 705,66   

3,8 368,52   7,4 782,28   

3,8 538,26   8,2 619,33   

3,8 898,7   8,2 881,54   

4,0 262,53   8,6 1351,91   

4,0 381,06   9,0 1403,4   

    9,5 1217,45   

fÉÇÉê= éìåí= ÅçêêÉëéçåÇÉÉêí= ãÉí= ÉÉå= çÄëÉêî~íáÉ= î~å= ÇÉ= ã~~åÇÉäáàâëÉ= âçëíÉå= î~å= ÉÉå= çåíÜ~~äãçÉÇÉê= ìáí= ÇÉ=
ÉåèìÉíÉK=aÉ==îÉêíáÅ~äÉ=~ë=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=âçëíÉå=éÉê=Éèìáî~äÉåí=âáåÇ=áå=çéî~åÖK=aÉ=Üçêáòçåí~äÉ=~ë=áë=ÜÉí=
ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=áå=çéî~åÖ=Äáà=ÇÉòÉ=çåíÜ~~äãçÉÇÉê=ï~~êÄáà=ÇÉòÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=âçëíÉå=òáàå=
çéÖÉíêÉÇÉåK=
^ÑïáàâáåÖÉå=íKçKîK=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ÑÖÉäÉáÇÉ=êÉÖêÉëëáÉäáàå=áë=íçÉ=íÉ=ïáàòÉå=~~å=ï~í=áå=êÉÖêÉëëáÉ~å~äóëÉ=ÇÉ=
ëíçêáåÖëíÉêã=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇK=aáí=áë=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÑÑÉÅí=î~å=~ääÉ=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Ç~å=ÜÉí=~~åí~ä=
âáåÇÉêÉå=òç~äë=âçëíÉåáåÉÑÑáÅáØåíáÉ=EçÑ=ÜçÖÉ=âçëíÉåÉÑÑáÅáØåíáÉF=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=çåíÜ~~äçìÇÉêI=çåîÉêï~ÅÜíÉ=
ìáíÖ~îÉåI=Éñíê~=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖIÁÉåòK=



= NS=

        

_fgi^db=_W=qlq^ib=lm_obkdpqbk=lkqe^^ilrabop=     

 
 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

       

equivalent aantal  totale maandelijkse kosten opbrengsten equivalent aantal  Totale maandelijkse opbrengsten 

kinderen in opvang EUR   kinderen in opvang EUR  

1,2 120,00   4,0 825,00  
1,3 238,67   4,3 1120,57  
2,0 411,25   4,3 929,43  
2,0 508,16   4,3 929,27  
2,2 414,43   4,5 922,50  
2,3 645,68   4,6 823,90  
2,4 385,22   4,6 1074,23  
2,5 468,12   4,6 736,00  
2,6 544,05   4,6 837,30  
2,6 499,91   4,7 2167,61  
2,8 590,33   4,8 1312,50  
3,0 747,30   4,9 972,44  
3,0 1050,00   4,9 1292,00  
3,2 845,29   4,9 878,00  
3,3 572,88   5,8 1991,79  
3,4 693,00   6,0 1712,50  
3,4 688,01   6,0 1548,80  
3,6 861,84   6,4 1284,64  
3,6 583,30   7,0 1870,00  
3,7 1056,66   7,4 1685,58  
3,8 807,25   8,2 2670,10  
3,8 912,00   8,2 1476,27  
3,8 1111,50   8,6 1748,90  
4,0 696,60   8,6 3817,20  
4,0 857,50   9,0 2718,50  

    9,5 2890,44  
 

 
       

fÉÇÉê=éìåí=ÅçêêÉëéçåÇÉÉêí=ãÉí=ÉÉå=çÄëÉêî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÉÉå=çåíÜ~~äãçÉÇÉê=ìáí=ÇÉ=
ÉåèìÉíÉK=aÉ==îÉêíáÅ~äÉ=~ë=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ã~~åÇÉäáàâëÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=éÉê=Éèìáî~äÉåí=âáåÇ=áå=çéî~åÖK=aÉ=Üçêáòçåí~äÉ=~ë=áë=
ÜÉí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= ~~åí~ä= âáåÇÉêÉå= áå= çéî~åÖ= Äáà= ÇÉòÉ= çåíÜ~~äãçÉÇÉê= ï~~êãÉÇÉ= ÇÉòÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ã~~åÇÉäáàâëÉ=
çéÄêÉåÖëí=áë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=
^ÑïáàâáåÖÉå=íKçKîK=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ÑÖÉäÉáÇÉ=êÉÖêÉëëáÉäáàå=EÇççê=ÇÉ=ççêëéêçåÖF=áë=íçÉ=íÉ=ïáàòÉå=~~å=ï~í=áå=
êÉÖêÉëëáÉ~å~äóëÉ=ÇÉ=ëíçêáåÖëíÉêã=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇK=aáí=áë=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÑÑÉÅí=î~å=~ääÉ=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=Ç~å=ÜÉí=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=òç~äë=ÄîÄK=~ÑïáàâÉåÇÉ=éêáàòÉåéçäáíáÉâI=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖIÁ=ÉåòK=

       

=



= NT=

=

==============================================
á=eÉí=âáåÇ=áå=sä~~åÇÉêÉå=OMMOK=EOMMPF=háåÇ=Éå=dÉòáåI=éKTP=

=

áá=e~âáãI=`K=EOMMMFK=tçêâJäáÑÉëíóäÉ=ÅÜçáÅÉë=áå=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK=içåÇçåK=

jáÅÜáÉäëÉåë=jKI=ÉÇK=EOMMPFK=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉ=â~åëÉåÄÉäÉáÇK=g~~êÄçÉâ=NK=iÉìîÉåI==

=

ááá= sáëëÉê= gKI= qÜÉ= Ñáêëí= é~êíJíáãÉ= ÉÅçåçãó= áå= íÜÉ= ïçêäÇW= ~= ãçÇÉä= íç= ÄÉ= ÑçääçïÉÇ\= fåW= gçìêå~ä= çÑ=

bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=mçäáÅóI=OMMOI=NI=éK=OQJPU=

=

áî=dÉÄ~ëÉÉêÇ=çéW==eÉí=âáåÇ=áå=sä~~åÇÉêÉåK=OMMOK=háåÇ=Éå=dÉòáåI=éK=TM=Ó=UMK=

=

î=aáÉåëí=léî~åÖÖÉòáååÉå=î~å=ÇÉ=i~åÇÉäáàâÉ=_ÉïÉÖáåÖI=båèìÆíÉ=Äáà=çéî~åÖÖÉòáååÉåI=òKéKI=NVVN=

tÉêâÖêçÉé=sä~~ãëÉ=aáÉåëíÉå=îççê=léî~åÖÖÉòáååÉåI=båèìÆíÉ=Äáà=çéî~åÖÖÉòáååÉåI=òKéKI=NVVN=

=

îá=_áà=ÜÉí= ëÅÜ~ííÉå=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=íêÉÉÇí=ÉåáÖÉ=ã~íÉ=î~å= ÚÜÉíÉêçëÅÉÇ~ëíáëáíÉáí=çéK=dÉòáÉå=ÜáÉê=

ÖÉÉå=ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇëáåíÉêî~äë=ïçêÇÉå=ÄÉêÉâÉåÇ==ÇçÉí=Çáí=ÖÉÉå=~ÑÄêÉìâ=~~å=ÇÉ==ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=

î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜ~ííÉ=é~ê~ãÉíÉêK=

=

=

=

=


