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=

fp_k=VMTROSORRU=

tÉííÉäáàâ=aÉéçí=aLOMMRLOQRNLNS=
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=
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_J=PRVM=aáÉéÉåÄÉÉâ=
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= P

ssççççêêïïççççêêÇÇ==
=

=

aáí= ê~ééçêí= ÄêÉåÖí= îÉêëä~Ö=ìáí= î~å= ÉÉå= âï~äáí~íáÉÑ= çåÇÉêòçÉâ= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK=eÉí= áë= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÉÉå=

ÇçÅíçê~~íëçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=äççéÄ~~åîÉêäççé=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=eçÉïÉä=Çáí=ÉÉå=àçåÖÉ=Éå=

Çóå~ãáëÅÜÉ=ëÉÅíçê=áëI=îáåÇÉå=ïÉ=ççâ=áå=ÇÉ=f`q=éêçéçêíáçåÉÉä=ãáåÇÉê=îêçìïÉå=~~å=ÇÉ=íçé=Ç~å=Üìå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=

~~åïÉòáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=bÉå=~~åí~ä=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=îççêëéÉääÉå=Ç~í=îêçìïÉå=ÜÉí=Éê=ãçÉáäáàâÉê=

ÜÉÄÄÉå=Ç~å=áå=~åÇÉêÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëÉÅíçêÉåW=ÜÉí=åìãÉêáÉâÉ=çîÉêïáÅÜí=î~å=ã~ååÉåI=ÜÉí=ëíÉêÉçíóéÉ=ã~ååÉäáàâÉ=

â~ê~âíÉê= î~å= íÉÅÜåçäçÖáÉI= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêI= ÇÉ= ÖêçíÉ= ÑäÉñáÄáäáíÉáí= ÇáÉ= ÖÉîê~~ÖÇ= ïçêÇíÁ= ^åÇÉêÉ=

âÉåãÉêâÉå=îççêëéÉääÉå=Ç~å=ïÉÉê=Ç~í=îêçìïÉå=ÜÉí=Éê=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=ÜÉÄÄÉå=çã=ÉÉå= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉ= íÉ=

ÄÉêÉáâÉåW=ÜÉí=Çóå~ãáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ï~~êÇççê=î~ëíÉ=é~íêçåÉå=~ÑÄêçââÉäÉå=Éå=éä~~íë=ã~âÉå=îççê=

åáÉìïÉ= ~êÄÉáÇëîÉêÜçìÇáåÖÉåI= ÜÉí= íÉâçêí= ~~å= f`qJÖÉëÅÜççäÇÉå= ï~~êÇççê= ÄÉÇêáàîÉå= ~ääÉ= ÄêçååÉå= î~å= í~äÉåí=

ãçÉíÉå=~~åÄçêÉåK=eÉí=äççéÄ~~åçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉêë=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áë=ÉÅÜíÉê=åçÖ=ëÅÜ~~êë=Éå=

ÇÉ= êÉëìäí~íÉå=òáàå=î~~â= íÉÖÉåëíêáàÇáÖK=sÉÉä=îê~ÖÉå=ÄäáàîÉå=Ç~~êçã=çåÄÉ~åíïççêÇK=eÉÄÄÉå=îêçìïÉå=Ä~~í=Äáà=ÇÉ=

ÑäÉñáÄÉäÉ=äççéÄ~~åçéÄçìï=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=çéÖ~åÖ=ã~~âí\=tÉäâÉ=ÖÉåÇÉêëíÉêÉçíóéÉå=äÉîÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê\=_êÉåÖí=

ÜÉí=íÉâçêí=~~å=f`qJÖÉëÅÜççäÇÉå=ÄÉíÉêÉ=â~åëÉå=îççê=îêçìïÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ\=eçÉ=òáí=ÜÉí=ãÉí=ÇÉ=ìáíëíêççã=ìáí=ÇÉ=

ëÉÅíçê\=tÉäâÉ=Å~êêá≠êÉîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=f`q=ïÉêâÉå\=Á=

=

aÉòÉ=îê~ÖÉå=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÇêáÉ=Ñ~ëÉëK=få=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉéíÉJ

áåíÉêîáÉïë= ~ÑÖÉåçãÉå= î~å= îêçìïÉäáàâÉ= Éå= ã~ååÉäáàâÉ= ã~å~ÖÉêë= ãÉí= ~äë= ÇçÉä= çã= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÜÉí=

äççéÄ~~åîÉêäççé= áå= ÇÉ= ëÉÅíçêK= eÉí= ÖÉÄêÉâ= ~~å= ÅáàÑÉêÖÉÖÉîÉåë= çîÉê= ÇÉ= îÉêíáÅ~äÉ= ëÉâëÉëÉÖêÉÖ~íáÉ= äÉáÇÇÉ= íçí= ÇÉ=

íïÉÉÇÉ= Ñ~ëÉI= ÇÉ= ÉåèìÆíÉ= Äáà= f`qJÄÉÇêáàîÉåK= aÉ= ÇÉêÇÉ= Ñ~ëÉ= ÄÉëí~~í= ìáí= ÉÉå= ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ= ÉåèìÆíÉ= Äáà= ÉÉå=

êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=ïÉêâåÉãÉêë=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=aÉ=Ç~í~îÉêò~ãÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=~ÑÖÉêçåÇK=

aÉ=éêçãçíçêÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=òáàå=éêçÑK=ÇêK=qÜ¨ê≠ëÉ=g~ÅçÄë=Er^F=Éå=éêçÑK=ÇêK=jáÉâÉ=s~å=e~ÉÖÉåÇçêÉå=Eir`F=

=

eÉí= ê~ééçêí= Ç~í= î~åÇ~~Ö= îççê= ì= äáÖí= ÄêÉåÖí= îÉêëä~Ö= ìáí= î~å= ÜÉí= âï~äáí~íáÉîÉ= çåÇÉêòçÉâëäìáâK= r= âêáàÖí= ÉÉå=

~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=îê~ÖÉåW=

− tÉäâÉ=äççéÄ~~åé~íêçåÉå=îáåÇÉå=ïÉ=Äáà=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=î~åÇ~~Ö=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=îÉêîìääÉå=

áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê\=

− tÉäâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÇáÉ=äççéÄ~~åé~íêçåÉå\=

− tÉäâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=Éê=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå\=

=

aççêÜÉÉå=ÜÉí=ê~ééçêí=îáåÇí=ì=ÉåâÉäÉ=éçêíêÉííÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåK=aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=

âçãÉå=áå=ÜÉí=ê~ééçêí=î~~â=~~å=ÜÉí=ïççêÇK=_áà=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=âï~äáí~íáÉÑ=áåíÉêîáÉïã~íÉêá~~ä=ïçêÇí=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=

î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÅÜíÉê= áå= ëíìâàÉë=ÖÉâ~éíK=a~~êÇççê= áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=åçÖ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ= íÉ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=

îçääÉÇáÖÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉòÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= lã= Çáí= ÉåáÖëòáåë= êÉÅÜí= íÉ= òÉííÉå= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÉåâÉäÉ= éçêíêÉííÉå=

çéÖÉåçãÉåK=

=

eÉí=çåÇÉêòçÉâ=êÉëìäíÉÉêÇÉ=ÉÉêÇÉê= áå=ÇêáÉ= ê~ééçêíÉåK=få=OMMN=îÉêëÅÜÉÉå=ÉÉå= äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=ãÉí=ÉåÉêòáàÇë=ÉÉå=

ëí~íìë= èì~Éëíáçåáë= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ÇÉ= Çççêëíêççã= î~å= îêçìïÉå= å~~ê=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë= ÄÉäÉããÉêÉå= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å= îêçìïÉå= áå= ÇÉ= f`qJ

ëÉÅíçêK=få=OMMP=îÉêëÅÜÉåÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ÉåèìÆíÉ=Äáà=f`qJÄÉÇêáàîÉå=áå=sä~~åÇÉêÉå=ãÉí=ãÉÉê=

Ç~å=NM=ïÉêâåÉãÉêëK=aÉ=ÉåèìÆíÉ=ÄÉäáÅÜí=ÇÉ= íÉïÉêâëíÉääáåÖ=î~å=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå= áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=wáàå=Éê=ãÉÉê=

ã~ååÉå=Ç~å= îêçìïÉå=ãÉí= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜ=Çáéäçã~\=lÉÑÉåÉå=ã~ååÉå=ÉÉå= ~åÇÉê= ëççêí=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=ìáí=



= Q

Ç~å= îêçìïÉå\= _Éëí~~í= ÜÉí= Öä~òÉå= éä~ÑçåÇ\= lé= Çáí= ëççêí= îê~ÖÉå= âêáàÖí= ì= ÉÉå= ~åíïççêÇ= áå= ÜÉí= ê~ééçêíK= k~~ê=

~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äJïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ëíìÇáÉÇ~ÖÉå=çé=OO=Éå=OP=~éêáä=OMMQ=áå=^ãëíÉêÇ~ã=îÉêëÅÜÉÉå=ÉÉå=

é~éÉê= çîÉê= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉK= aÉòÉ= é~éÉê= ÄÉî~í= ÉÉå= ÄÉâåçéí= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= äáíÉê~íììê= çîÉê= ÇÉ= åáÉíJ

äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉîçêãÉå=Éå=ëÅÜÉíëí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=Éêî~åK=

=

=

bÉêÇÉê=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=ê~ééçêíÉåW=

s^id^bobkI=bK=iççéÄ~åÉå=î~å=îêçìïÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=f`qK=aáÉéÉåÄÉÉâI=pbfkI=ir`I=OMMN=

s^id^bobkI=bK=eÉí=Öä~òÉå=éä~ÑçåÇ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=oÉëìäí~íÉå=î~å=ÉÉå=ÉåèìÆíÉ=Äáà=sä~~ãëÉ=f`qJÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ãÉÉê=

Ç~å=NM=ïÉêâåÉãÉêëK=aáÉéÉåÄÉÉâI=pbfkI=ir`I=OMMP=

s^id^bobkI=bK=båâÉäÉ=êÉÑäÉÅíáÉë=çîÉê=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=î~åìáí=ÉÉå=ÖÉåÇÉêÄêáäK=aáÉéÉåÄÉÉâI=pbfkI=OMMQ=



= R

ffååÜÜççììÇÇëëççééÖÖ~~îîÉÉ==
=

p~ãÉåî~ííáåÖ=

=

N låÇÉêòçÉâëçéòÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
O `çåÅÉéíìÉÉä=â~ÇÉêW=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
P iççéÄ~~åé~íêçåÉå=Äáà=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM 

PKN aÉ=ÑóëáÉâÉ=äççéÄ~åÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM 
PKO aÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=äççéÄ~åÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 

Q aÉ=f`qJëÉÅíçê=~äë=ä~Äçê~íçêáìã=îççê=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO 
R kçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉåW=îêçìïÉäáàâÉ=äççéÄ~åÉå\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO 
=

aÉÉä=N=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=

=

N cóëáÉâÉ=Éå=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=Å~êêá≠êÉëW=ÜÉí=äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
O sÉêò~ãÉäáåÖ=Éå=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâëã~íÉêá~~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
P hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT 
Q ^å~äóëÉãÉíÜçÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV 
=

aÉÉä=O=iççéÄ~~åíóéçäçÖáÉ=

=

N aÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=îÉêëìë=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~åKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP 
NKN låíëí~~å=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP 
NKO `çåÅÉéíìÉäÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR 

NKOKN sÉêíáÅ~äÉ=îÉêëìë=Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR 
NKOKO dêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåW=áåíÉêåÉ=îÉêëìë=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR 
NKOKP _áàâçãÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS 
NKOKQ léÉê~íáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS 

O bÉêëíÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=äççéÄ~~åëí~ééÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV 
OKN cçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV 

OKNKN fåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM 
OKNKO bñíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO 

OKO jçíáÉîÉå=îççê=äççéÄ~~åëí~ééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQS 
OKOKN bñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV 

OKOKNKN `~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV 
OKOKNKO dÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO 

OKOKO fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ 
OKP fåáíá~íáÉÑ=îççê=äççéÄ~~åëí~ééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSN 

P qïÉÉÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=âÉåãÉêâÉå=éÉê=ïÉêâÖÉîÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSS 
PKN lîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=ÅçãéÉíÉåíáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSS 

PKNKN qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSS 
PKNKO cäÉñáÄáäáíÉáí=~äë=ÅçãéÉíÉåíáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSU 

PKO mëóÅÜçäçÖáëÅÜ=Åçåíê~Åí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSV 
Q aÉêÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTN 



= S

QKN dÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTO 
QKO dÉííáåÖ=ÜáÖÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTP 
QKP dÉííáåÖ=ÑêÉÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTU 
QKQ dÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTV 
QKR dÉííáåÖ=ëÉÅìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUM 

R sáÉêÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=äççéÄ~~åíóéçäçÖáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUO 
RKN lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉåW=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUO 

RKNKN eÉí=ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUP 
RKNKO eÉí=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~Çê~åí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUR 
RKNKP eÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=äççéÄ~åÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUU 

RKO lé=Ä~ëáë=î~å=áåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉåW=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=Å~êêá≠êÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUU 
RKOKN båâÉäîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUV 
RKOKO jÉÉêîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVM 
RKOKP eÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=äççéÄ~åÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVM 

S _ÉëäìáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVO 
=

aÉÉä=P=iççéÄ~åÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=

=

N s~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=å~~ê=êÉÅÉëëáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVR 
O tÉêâÉå=áå=ÉÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=ëÉÅíçêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVU 

OKN tÉáåáÖ=îêçìïÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVU 
OKO mêçÑÉëëáçåÉäÉ=îÉêëìë=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMN 
OKP fåîäçÉÇ=î~å=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=çéäÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=Å~êêá≠êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMO 
OKQ påÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMQ 

P _ÉëäìáíW=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=~äë=ä~Äçê~íçêáìã=îççê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMR 
=

aÉÉä=Q=dÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~åÉå=

=

=

N kçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉëI=îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMT 
NKN aç=ïçãÉå=Ü~îÉ=Å~êÉÉêë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMT 
NKO cçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMU 
NKP `~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNM 

O mä~ííÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëW=â~åë=çÑ=ÄÉäÉããÉêáåÖ=îççê=îêçìïÉå\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNN 
P dêçÉáÉåÇ=ÄÉä~åÖ=î~å=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNP 
Q iÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNR 
R dêçíÉêÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=îÉêëìë=íáãÉJÖêÉÉÇó=Å~êêá≠êÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNT 
S _ÉëäìáíW=ÇÉ=Å~êêá≠êÉàìåÖäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNU 
=

_áÄäáçÖê~ÑáÉ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOM=

_áàä~ÖÉ=N=Ó=ë~ãÉåî~ííÉåÇ=çîÉêòáÅÜí=êÉëéçåÇÉåíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOQ=

_áàä~ÖÉ=O=Ó=Å~êêá≠êÉäáàåÉå= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOR=



= T

= =

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

oççë=

=

QO=à~~êI=é~êíåÉêI=O=âáåÇÉêÉå=EV=Éå=NM=à~~êF=

S=ÄÉÇêáàîÉåI=N=ëÅÜççä=

=

oççë=ëíìÇÉÉêí=ÄÉÖáå= à~êÉå= ÛUM=~Ñ=~äë=ÅêáãáåçäçÖÉK=káÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=íáàÇ=çã=áå=ÇáÉ=Äê~åÅÜÉ=ÉÉå= àçÄ=íÉ=îáåÇÉåK=wÉ=

ÄÉÖáåí= ~~å= ÉÉå= íïÉÉÇÉ= ìåáîÉêëáí~áêÉ= çéäÉáÇáåÖW= áåÑçêã~íáÅ~K= e~~ê= äççéÄ~~å= ëí~êí= Äáà= ÉÉå= f`q= ÄÉÇêáàÑI= ï~~ê= òÉ=

êÉÉÇë= áåíÉêáã= àçÄë= ÇÉÉÇ= íáàÇÉåë= Ü~~ê= çéäÉáÇáåÖ= çã= Ü~~ê= ëíìÇáÉë= íÉ= âìååÉå= ÄÉí~äÉåK= wÉ= ÄÉÖáåí= Éê= áå= ÇÉ=

ÅçãéìíÉêò~~ä=Éå=ïÉêâí=Éê=Ç~~êå~=~äë=~å~äáëí=Éå=éêçàÉÅíäÉáÇÉêK=få=íçí~~ä=ÜÉÉÑí=òÉ=êÉÉÇë=Äáà=òÉë=f`qJÄÉÇêáàîÉå=Éå=áå=

ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ÖÉïÉêâíK==

=

eÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=Ü~~ê=äççéÄ~~å=îÉêíçÉÑí=òÉ=îççê=âçêíÉêÉ=çÑ=ä~åÖÉêÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=î~~â=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=qçí=

Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=ÖÉÄçêÉå=ïçêÇÉåK=wÉ=ëíçéí=òÉäÑë=¨¨å=à~~ê=îçääÉÇáÖ=ãÉí=ïÉêâÉåK=j~~ê=ÜÉí=âêáÉÄÉäí=Éå=òÉ=ëí~êí=íÉêìÖ=

áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=wÉ=Éêî~~êí=Ç~~êÇççê=Ç~í=ÉÉå=Å~êêá≠êÉÄêÉ~â=åáÉí=ÖìåëíáÖ=áë=îççê=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=àÉ=äççéÄ~~åW=å~=

ÇÉ=ÄêÉ~â=â~å=àÉ=åáÉí=ÖÉïççå=îÉêÇÉê=Ö~~å=ãÉí=àÉ=Å~êêá≠êÉ=ï~~ê=àÉ=ÖÉëíçéí=ÄÉåíI=ã~~ê=ÄÉÖáå=àÉ=çé=ÉÉå=ä~ÖÉê=åáîÉ~ì=

Éå=~~å=ÉÉå=ä~ÖÉê=äççåK=gÉ=ãçÉí=àÉ=çéåáÉìï=ÄÉïáàòÉåK=k~=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ÇïáåÖí=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=Ü~~ê=ÉÅÜíÖÉåççí=

Ü~~ê=ÉÅÜíÉê=çéåáÉìï=çã=íÉ=ëíçééÉå=ãÉí=ïÉêâÉåK=^äíÜ~åë=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêI=ï~åí=òÉ=ëí~êí=~äë=äÉê~êÉë=áåÑçêã~íáÅ~=

áå=ÜÉí=ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàëK=wÉ=åçÉãí=Çáí=ÉÉå=îçêã=î~å=“ÄÉòáÖÜÉáÇëíÜÉê~éáÉÒK=eÉí=ÄÉÖáåí=çéåáÉìï=íÉ=âêáÉÄÉäÉå=

Éå=òÉ=ÄäáàÑí=ëäÉÅÜíë=¨¨å=à~~ê=îççê=ÇÉ=âä~ë=ëí~~åK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÜÉÉÑí=òÉ=ÉÉå=ëí~ÑÑìåÅíáÉ=áå=ÉÉå=

f`qJÄÉÇêáàÑK=wÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=ÖÉîçåÇÉå=íìëëÉå=Ü~~ê=ÖÉòáå=Éå=Ü~~ê=ïÉêâ=Éå=ïÉêâí=EçÑÑáÅáÉÉäF=ÇÉÉäíáàÇëK=wÉ=

ÄÉâáàâí=Çáí=~äë=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=êìëíé~ìòÉ=áå=Ü~~ê=äççéÄ~~å=ÇáÉ=òÉ=ïÉÉê=ò~ä=áåíÉåëáÑáØêÉå=~äë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÖêçíÉê=òáàåK==

=

e~~ê=ÉÉêëíÉ= àçÄë=òáàå=íÉÅÜåáëÅÜ=î~å=~~êÇI= ä~íÉê=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÅçããÉêÅáØäÉ=Éå=ÇÉ= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ëíÉÉÇë=

ÄÉä~åÖêáàâÉêK=aÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=îçêãÉå=ÉÉå=êçÇÉ=Çê~~Ç=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=Ü~~ê=äççéÄ~~åK=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇêáàÑîÉÉê=îççê=oççë=áë=ÇÉ=ïÉåë=çã=Ü~~ê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí=åçÇáÖ=

áë=îççê=Ü~~ê=ÖÉòáåI=áë=òÉ=ÄÉêÉáÇ=çã=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=áå=Ü~~ê=çÖÉå=ãáåÇÉê=áåíÉêÉëë~åíÉ=àçÄ=íÉ=ÇçÉåK=wÉ=ïÉÉí=áããÉêë=

Ç~í=Çáí=ëäÉÅÜíë=íáàÇÉäáàâ=áëK==

=

=

=



= U



= V

pp~~ããÉÉååîî~~ííííááååÖÖ==
=

1 Onderzoeksopzet 
=

tÉ=ÄêÉåÖÉå=ÜáÉê=îÉêëä~Ö=ìáí=î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=äççéÄ~~åé~íêçåÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=aáí=ê~ééçêí=

áë= ÉÉå= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÉÉå= ÇçÅíçê~~íëçåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå= î~å= ÜÉí= äççéÄ~~åîÉêäççé= áå= ÇÉ= f`qJ

ëÉÅíçêK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄáÉÇí=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=îê~ÖÉåW=

=

− tÉäâÉ=äççéÄ~~åé~íêçåÉå=îáåÇÉå=ïÉ=Äáà=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=î~åÇ~~Ö=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=îÉêîìääÉå=

áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê\=

− tÉäâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÇáÉ=äççéÄ~~åé~íêçåÉå\=

− tÉäâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=Éê=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå\=

=

lã= Å~êêá≠êÉë= íÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= áë= ÉÉå= é~åÉäçåÇÉêòçÉâ= ï~~êÄáà= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= ÖÉîçäÖÇ=

ïçêÇÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=~~åÖÉïÉòÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âêáàÖ= àÉ= áããÉêë=ÖÉÉå=îÉêíÉâÉåáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜÉêáååÉêáåÖK=

dÉòáÉå= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ= íáàÇëÇììê= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= Çáí= åáÉí= íçÉä~~í= âçòÉå= ïÉ= îççê= ÉÉå= êÉÅçåëíêìÅíáÉ= î~å= ÇÉ=

äççéÄ~~å=ÇáÉ=íÉêìÖÖ~~í=íçí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉêâÉêî~êáåÖ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=

ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ìáí=ÇÉ=ëÉÅíçêK=tÉ=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=NR=îêçìïÉå=Éå=V=ã~ååÉå=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=

ÜÉí= áåíÉêîáÉï=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ìáíçÉÑÉåÇÉåK=aáí= äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï= äÉîÉêí= íïÉÉ= ëççêíÉå= áåÑçêã~íáÉK=tÉ=

âêáàÖÉå= òçïÉä= ÉÉå= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ÑóëáÉâÉ= ~äë= î~å= ÇÉ= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= Å~êêá≠êÉK= aÉ= ÑóëáÉâÉ= äççéÄ~~å= çãî~í= ÇÉ=

çéÉÉåîçäÖáåÖ= î~å= ÑìåÅíáÉë= ÇççêÜÉÉå= áÉã~åÇë= äççéÄ~~åI= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí= ÜÉí= `sK= aÉ= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= äççéÄ~~å=

çãî~í= ÇÉ= êÉÑäÉÅíáÉ= çé= ÇáÉ= ÑóëáÉâÉ= äççéÄ~~åW= ïÉäâÉ= ÄÉíÉâÉåáë= ÜÉÉÑí= ÇÉ= äççéÄ~~å= Éå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=Ö~~í=Üáà=çÑ=òáà=çã=ãÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=Éå=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=

â~åëÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå\=

=

2 Conceptueel kader: nomadische loopbanen 
=

aÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ=Ö~~í=Éê=î~å=ìáí=Ç~í=ïÉêâÉåÇÉå=ëí~éàÉ=îççê=ëí~éàÉ=çãÜççÖâäáããÉå=çé=

ÇÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK= fÇÉ~äáíÉê= ëéÉÉäí= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= òáÅÜ= ~Ñ= ÄáååÉå= ¨¨å= çêÖ~åáë~íáÉ= çÑ= ÄÉÇêáàÑ=

ï~~êÄáà= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= äççéÄ~åÉå= ìáíëíáééÉäí= îçäÖÉåë= ÉÉå= Çççê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= î~ëíÖÉäÉÖÇ= ëíê~ãáÉå= î~å=

Éäâ~~ê=çéîçäÖÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=qÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ã~ÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Ö~~å=çêÖ~åáë~íáÉë=ÉÅÜíÉê=~åÇÉêë=

ÑìåÅíáçåÉêÉåW=ëåÉääÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=ãçåÇá~äáëÉêáåÖ=ÜÉÄÄÉå=Üìå=áãé~Åí=çé=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=

ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ= áÇÉ~äáíÉê= òçì=ãçÉíÉå=ïÉêâÉåK=aÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=âÉåãÉêâí=òáÅÜ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=Çççê=ÉÉå=ãáåÇÉê=

ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=ãÉí=ÉåÉêòáàÇë=ãÉÉê=~ìíçåçãáÉ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÉäâÉ=ïÉêâåÉãÉê=

Éå= ~åÇÉêòáàÇë= ççâ= ëíÉÉÇë= ÖêçíÉêÉ= îÉêÉáëíÉå= ~~å= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= ÇáÉ= ÑäÉñáÄÉä= ãçÉí= âìååÉå= ïÉêâÉå= áå= ÉÉå= òáÅÜ=

ëíÉÉÇë=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉÖêáééÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ÖÉêçÉéÉå=ÇáÉ=éêçÄÉêÉå=çã=

ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ãçÇÉêåÉI=ÑäÉñáÄÉäÉ=äççéÄ~åÉå=~äë=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=

ÇÉ=ÉáëÉå=ï~~ê~~å=ïÉêâåÉãÉêë=ãçÉíÉå=îçäÇçÉå=íÉ=î~ííÉåK=jÉå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=çîÉê=éçêíÑçäáç=Å~êêá≠êÉëI=îÉÉêâê~ÅÜíáÖÉ=

Å~êêá≠êÉë=çÑ=ÖêÉåòÉäçòÉ=Å~êêá≠êÉëK=eÉí=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉäÉãÉåí= áå=ÇÉ=ãçÇÉääÉå= áë=ÜÉí=åáÉíJäáåÉ~áêÉ=â~ê~âíÉê=

î~å= äççéÄ~åÉåW= ÜÉí= îçäÖÉå= î~å= ÉÉå= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê= ÄáååÉå= ¨¨å= çêÖ~åáë~íáÉ= çÑ= ÄÉÇêáàÑ= áë= îÉêî~åÖÉå= Çççê= ÉÉå=

ëÅÜáàåÄ~~ê= ÇçÉääççë= é~íêççå= î~å= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ìáíëíêÉââÉå= çîÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= wÉäÑ=



= NM

ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ÜÉí=ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå=çãÇ~í=Çáí=ÅçåÅÉéí=ÖçÉÇ=~~åÖÉÉÑí=Ç~í=áåÇáîáÇìÉå=ÑäÉñáÄÉä=òáàå=Éå=

ãÉÉêÇÉêÉ=Å~êêá≠êÉîÉê~åÇÉêáåÖÉå=âìååÉå=çåÇÉêÖ~~åK==

=

tÉ= âìååÉå=ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÜÉí= ÄÉëí= çãëÅÜêáàîÉå= Çççê= òÉ= ~Ñ= íÉ= òÉííÉå= íÉÖÉå= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉI= äáåÉ~áêÉ=

Å~êêá≠êÉ= ï~~êÇççê= íïÉÉ= áÇÉ~~äíóéáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå= çåíëí~~åK= aÉ= ÄçìïëíÉåÉå= î~å= ÉÉå= Å~êêá≠êÉ= òáàå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= çÑ= íê~åëáíáÉë= ÇáÉ= Éäâ~~ê= çéîçäÖÉåK= lã= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ= çÑ= äáåÉ~áêÉ= â~ê~âíÉê= î~å=

äççéÄ~åÉå=íÉ=âìååÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=îÉêíêÉââÉå=ïÉ=î~å=íïÉÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=få=ÉÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ïçêÇÉå= íÉå= ÉÉêëíÉ= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖêÉåòÉå= çîÉêëÅÜêÉÇÉåI= íÉêïáàä= Ç~í= áå= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ=

ÉÉêÇÉê= ìáíòçåÇÉêäáàâ= áëK= gÉ= âìåí= Ç~~êÄáà= íïÉÉ= ëççêíÉå= ÖêÉåòÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= ÖêÉåë= íìëëÉå=

ïÉêâÖÉîÉêëI=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=eÉí= áë= íÉå=íïÉÉÇÉ=åáÉí=òç=Ç~í=ÉäâÉ= äççéÄ~~åëí~é=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=ÉÉå=íê~éàÉ=ÜçÖÉê=çé=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ä~ÇÇÉê=ÄêÉåÖí=íÉêïáàä=Ç~í=áå=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉI=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ïÉä=òç=

áëK=få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=âçãÉå=îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ïÉä=îççêI=ã~~ê=åáÉí=ÉñÅäìëáÉÑK=tÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉëW=

− bÉå= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= áë= ÉÉå= äççéÄ~~å= ÇáÉ= îççêå~ãÉäáàâ= ÄÉëí~~í= ìáí= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÄáååÉå= ¨¨å=

ÄÉÇêáàÑK= aÉ= Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ= áë= ÖÉêáÅÜí= çé= ÜÉí= îÉêïÉêîÉå= î~å= ãÉÉê= äççåI= ëí~íìë= çÑ= éêçãçíáÉ= Éå= ÇÉ=

áåÇáîáÇìÉäÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=òáàå=ÜáÉêçé=~ÑÖÉëíÉãÇK==

− bÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=áë=ÉÉå=äççéÄ~~å=ÇáÉ=òçïÉä=ìáí=îÉêíáÅ~äÉ=~äë=ìáí=Üçêáòçåí~äÉI=òçïÉä=ìáí=áåíÉêåÉ=~äë=

ìáí=ÉñíÉêåÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÄÉëí~~íK=aÉ=Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=áë=åáÉí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=ãÉÉê=äççåI=

ëí~íìë=çÑ=éêçãçíáÉK=aÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÖÉÄÉìêÉå=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=Éå=òáàå=áåÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=

áåíêáåëáÉâÉ=Éå=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉåK=

=

3 Loopbaanpatronen bij de onderzoeksgroep 
=

PKN aÉ=ÑóëáÉâÉ=äççéÄ~åÉå=

=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=~~åÉÉåëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=

îáåÇÉå=ïÉ=Éåçêã=îÉÉä=î~êá~íáÉ=áå=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=eÉí=áë=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÉÉå=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íÉ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÉåÉêòáàÇë= ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉë= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉëK= aÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉë= ÜÉÄÄÉå= ~äë= îççêäçéáÖ= ÉáåÇéìåí= ÉÉå= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ï~~êÄáà= ÇÉ=

å~Çêìâ= äáÖí= çé= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ÄÉäÉáÇëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇK= _áà= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉë= áë= Ç~í=åáÉí= ÜÉí= ÖÉî~äI=ã~~ê=

ëí~~í=ÇÉ=î~ââÉååáë=ÅÉåíê~~äK=eÉí=Å~êêá≠êÉîÉêäççé=ÅçåÅÉåíêÉÉêí=òáÅÜ=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=çé=ÜÉí=îÉêÄêÉÇÉå=çÑ=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=

î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=eÉí=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉ=çé=Éäâ=ãçãÉåí=â~å=çîÉêÖ~~å=áå=

ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉK==

=

sççê= ÄÉáÇÉ= ëççêíÉå= Å~êêá≠êÉë= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÉÉå= âï~Çê~åí= çéÖÉëíÉäÇ= ï~~êÄáà= ÇÉ= Å~êêá≠êÉé~íêçåÉå= çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=

ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=íïÉÉ=ÅêáíÉêá~W=

− ÄáååÉå=¨¨å=ÄÉÇêáàÑ=îÉêëìë=ÄáååÉå=îÉÉä=ÄÉÇêáàîÉåI=

− ÄáååÉå=¨¨å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=îÉêëìë=ÄáååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK==

=

=

=

=

=



= NN

cáÖììêW=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=äççéÄ~~å=

=
=

=

lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ïÉ=òçïÉä=Äáà=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~äë=Äáà=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉ=îáÉê=íóéÉë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=

− hä~ëëáÉâ=äáåÉ~áêW=ÉÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=âä~ëëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉ=çéÖÉÄçìïÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=

ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉåK==

− fåíÉêå= åçã~ÇáëÅÜW= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= Üìå= Å~êêá≠êÉ= ìáíÖÉÄçìïÇ= ÄáååÉå= ÉÉå= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä=

ÄÉÇêáàîÉåI=ã~~ê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÄáååÉå=Éäâ=ÄÉÇêáàÑ=òáàå=åáÉí=ÄÉéÉêâí=íçí=îÉêíáÅ~äÉ=ëí~ééÉåK=eìå=Å~êêá≠êÉ=

ÄÉî~í=ÉîÉåÉÉåë=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÄÉëÅÜçìïÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=éêçãçíáÉ=çÑ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=a~í=ä~~íëíÉ=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=òáàå=ÇáÉ=îÉêâçéÉê=ïçêÇíK=

− pÉêáÉÉä= äáåÉ~áêW= Äáà= Çáí= é~íêççå= Çççêäççéí= ãÉå= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= Äáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ=

äççéÄ~~åK==

− bñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜW=Çáí=äççéÄ~~åíóéÉ=ÄÉî~í=ÉÉå=ãáñ=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåW=òçïÉä=áåíÉêåÉ=

~äë= ÉñíÉêåÉ= ëí~ééÉåI= òçïÉä= Üçêáòçåí~äÉ= ~äë= îÉêíáÅ~äÉ= ëí~ééÉåK= eÉí= Ö~~í= ÉîÉåÉÉåë= çã= Å~êêá≠êÉë= ÇáÉ=

ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇÉå=Çççê=ãáåëíÉåë=¨¨å=íê~åëáíáÉ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=

=

eÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=ÖÉÜ~äíÉ=áë=ÜÉí=ä~~Öëí=Äáà=ÇÉ=âä~ëëáÉâ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~å=Éå=ÜÉí=ÜççÖëí=Äáà=ÇÉ=ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~åK==

=

PKO aÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=äççéÄ~åÉå=

=

lçâ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åI=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=Éå=ÇÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉI=âìååÉå=ïÉ=

ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~åÉåK=^~å=ÜÉí=ÉåÉ=ìáíÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÅçåíáåìΩã=

îáåÇÉå= ïÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÉåâÉä= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ãçíáÉîÉå= çéÖÉîÉåW= ï~ååÉÉê= òáà= î~å= Ä~~å= çÑ= î~å= ÑìåÅíáÉ=

îÉê~åÇÉêÉå=ÇçÉå=òÉ=Ç~í=çãÇ~í=òÉ=éêçãçíáÉ=ïáääÉå=ã~âÉåK=^~å=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ìáíÉáåÇÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

ãÉí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉåW=òáà=òçÉâÉå=îççê~ä=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=áå=Üìå=ïÉêâ=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=àçÄ=çãÇ~í=òÉ=áå=ÉÉå=

~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=çÑ=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=çééçêíìåáíÉáí=òáÉåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òç=Ç~í=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=

Éå= ÇÉ= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= Å~êêá≠êÉ= ëíÉÉÇë= ÇÉòÉäÑÇÉ= éçëáíáÉ= áååÉãÉå= ï~í= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ= â~ê~âíÉê= ÄÉíêÉÑíK= tÉ= îáåÇÉå=

òçïÉä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÑóëáÉâ= ÖÉëéêçâÉå= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= îçäÖÉåI= ã~~ê= ïáÉåë= Å~êêá≠êÉ= çé= Ä~ëáë= î~å=

ããÉÉÉÉêê==ÇÇ~~åå==¨̈¨̈åå==ÑÑììååÅÅííááÉÉÇÇççããÉÉááåå=

¨̈¨̈åå==ÑÑììååÅÅííááÉÉÇÇççããÉÉááåå=

îîÉÉÉÉää=ÄÄÉÉÇÇêêááààîîÉÉåå==ïïÉÉááååááÖÖ==ÄÄÉÉÇÇêêááààîîÉÉåå==

ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜáåíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=

âä~ëëáÉâ=äáåÉ~áê= ëÉêáÉÉä=äáåÉ~áê



= NO

ëìÄàÉÅíáÉîÉ=âÉåãÉêâÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=íÉ=åçÉãÉå=áëI=~äë=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=é~íêççå=îçäÖÉåI=

ã~~ê=íçÅÜ=îççê~ä=ÖÉÇêÉîÉå=òáàå=Çççê=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉåK=

=

4 De ICT-sector als laboratorium voor nomadische loopbanen? 
=

bÉå= ~~åí~ä= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÇÉÇÉå= çåë= Äáà= ÇÉ= ~~åî~åÖ= î~å= çåë= çåÇÉêòçÉâ= îÉêãçÉÇÉå= Ç~í= ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=Éê=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=òçì=òáàåK=aÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=íçí=ÑäÉñáÄÉäÉ=

Å~êêá≠êÉîçêãÉå=äÉáÇÉå=òÉííÉå=òáÅÜ=áããÉêë=îÉêëÅÜÉêéí=Çççê=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=aáí=ÄäÉÉâ=áåÇÉêÇ~~Ç=ÜÉí=ÖÉî~ä=íÉ=òáàåI=

~ä= áë= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= åáÉí= ÜÉí= ÉåáÖÉ= ãçÖÉäáàâÉ= ãçÇÉäK= aÉ= f`qJëÉÅíçê= âÉåãÉêâí= òáÅÜ= Çççê= ëåÉääÉ=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÇáÉ= çåÇÉêåÉãáåÖÉå= ÇïáåÖÉå= òáÅÜ= òç= íÉ= çêÖ~åáëÉêÉå= Ç~í= òÉ= ÜáÉê= ÑäÉñáÄÉä= ãÉÉ=

âìååÉå= çãÖ~~åW= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= éä~ííÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=ãÉí=ãÉÉê= íÉ~ãïÉêâ= áå= éêçàÉÅíÉåK= aÉ=

éêçàÉÅíÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= âçêíÉ= äÉîÉåëÇììê= î~å= ÜççÖìáí= íïÉÉ= ¶= ÇêáÉ= à~~êK= eÉí= ~ÑäçéÉå= î~å= ÉÉå=

éêçàÉÅí= áë= ÉÉå= íóéáëÅÜ= ãçãÉåí= ï~~êçé= ãÉåëÉå= î~å= àçÄ= îÉê~åÇÉêÉåK= aÉ= f`qJëÉÅíçê= áë= ÄçîÉåÇáÉå= ÉÉå= çéÉå=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áëW=ïÉ=òáÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÉÉå=ÖêçíÉ=âêìáëÄÉëíìáîáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=_ÉÇêáàîÉå=

ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=åÉíïÉêâ=ë~ãÉå=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=eáÉêÇççê=âÉååÉå=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ï~í=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑ=å~~ê=ÄÉÇêáàÑ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâíK=aççê=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=ï~~êãÉÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=âçãÉå=Éå=

Ö~~å=ãçÉíÉå=ïÉêâåÉãÉêë=òáÅÜ=íÉåëäçííÉ=îççêíÇìêÉåÇ=ÄáàëÅÜçäÉåW=áå=ÇÉ=f`q=áë=äÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉå=ÖÉÉå=äççë=ÄÉÖêáéI=

ã~~ê= ÉÉå= ÉëëÉåíáÉÉä= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÉäâÉ= ÑìåÅíáÉK= bÉå= Åìäíììê= î~å= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉå=ã~~âí= ÇÉ= ëéêçåÖ=å~~ê= ÉÉå=

åáÉìïÉ=àçÄI=ï~~ê=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=ÉÉå=äÉÉêéÉêáçÇÉ=~~å=îÉêÄçåÇÉå=áëI=ãáåÇÉê=ÖêççíK=_çîÉåÇáÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=

ä~åÖÉ=íáàÇ=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÜççÖÅçåàìåÅíììê=ÖÉâÉåÇ=ï~~êÇççê=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=ÖÉã~ââÉäáàâ=ï~ë=çã=î~å=

àçÄ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=aÉ=çééçêíìåáíÉáíÉå=ä~ÖÉå=Éê=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=îççê=ÜÉí=çéê~éÉåK=_ÉÖáå=OMMN=ÜÉÉÑí=ÇÉ=Åêáëáë=òáÅÜ=

áåÖÉòÉíI=åçÖ=îÉêëÅÜÉêéí=Çççê=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=î~å=NN=ëÉéíÉãÄÉêK=tÉ=òáÉå=Ç~í=Çáí=ÖÉîçäÖÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÜ~Ç=îççê=

ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ÄççãéÉêáçÇÉ=ï~ë=ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉêÖ=ÖÉã~ââÉäáàâ=çã=î~å=ÄÉÇêáàÑ=

íÉ= îÉê~åÇÉêÉåX= ÄçîÉåÇáÉå= òáÉå= ïÉ= Ç~í= îÉÉä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëåÉä= ÉÉå= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= éçëáíáÉ= ÄÉêÉáâí= ÜÉÄÄÉå=

çãïáääÉ= î~å=ÇÉ= ëåÉääÉ= ÖêçÉá= î~å=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê= òÉ=ïÉêâíÉåK= lçâ=ÇÉ= îÉäÉ= çîÉêå~ãÉë= Éå=ãÉêÖÉë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=

áãé~Åí= ÖÉÜ~Ç= çé= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= lãÖÉâÉÉêÇ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= Åêáëáë= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêíê~~ÖÇK==

=

5 Nomadische loopbanen: vrouwelijke loopbanen? 
=

tÉ=âêáàÖÉå=ÉÉå=ÇáÑÑììë=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=h~åëÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=ëíÉâÉå=

ÇÉ=âçé=çéK=eÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ëäìáí=~äî~ëí=ÄÉíÉê=~~å=Äáà=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=î~å=îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉëK=

eÉí= ï~êÉå= îççê~ä= ã~ååÉå= ÇáÉ= ëìÅÅÉëîçä= ï~êÉå= áå= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉK= eÉí= ÖêçíÉ= îççêÇÉÉä= î~å= ÜÉí=

ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=áãéäáÅáÉíÉ=ã~ååÉäáàâÉ=åçêã=çã=å~~ê=Å~êêá≠êÉë=íÉ=âáàâÉå=Éêìáí=îÉêÇïÉåÉå=áë=

òçåÇÉê= Ç~í= ÉÉå= åáÉìïÉ= îêçìïÉäáàâÉ= åçêã= Éê= îççê= áå= ÇÉ= éä~~íë= ÖÉâçãÉå= áëK= bê= áë= áåíÉÖÉåÇÉÉä= éä~~íë= îççê=

îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇK= j~~ê= Çáí= ÄÉíÉâÉåí= åáÉí= ~ìíçã~íáëÅÜ= Ç~í= îêçìïÉå= ëìÅÅÉëîçääÉê= òáàå= áå= ÉÉå=ãÉÉê= åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉïÉêÉäÇK= eÉí= áë= åáÉí= ÇìáÇÉäáàâ= çÑ= ÑäÉñáÄÉäÉ= åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉëI= ÇáÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉë= ãÉí= òáÅÜ=

ãÉÉÄêÉåÖÉåI=éçëáíáÉÑ=òáàå=îççê=îêçìïÉå=çÑ=åáÉíK=aÉ=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=ÜáÉêçîÉê=ä~íÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÖÉäìáÇÉå=

ÜçêÉåK=aÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ÜçìÇí=ÇÉ=ÄÉäçÑíÉ= áå=òáÅÜ=î~å=ãÉÉê= áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí=îçêã=ÖÉîÉå=î~å=

áÉã~åÇë=Å~êêá≠êÉK=aáÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=â~å=àÉ=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=òçÉâÉå=íìëëÉå=éêáî¨JäÉîÉå=

Éå= ~êÄÉáÇëäÉîÉåK= aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= áë= ÉÅÜíÉê= ÉÉå= íáàÇêçîÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ï~í= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=

êÉä~íáîÉÉêíK=wÉ=ëíáãìäÉÉêí=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ê~íê~ÅÉI=Ç~å=Ç~í=òÉ=ÇáÉ=~ÑêÉãíK=fåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉåI=íÉåëäçííÉI=ïáååÉå=~~å=



= NP

ÄÉä~åÖK=^~åÖÉòáÉå=îêçìïÉå=ãáåÇÉê=ÇÉÉä=ìáí=ã~âÉå=î~å=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=åìííáÖ=òáàå=îççê=áÉã~åÇë=äççéÄ~~å=ëéÉÉäí=

Çáí=áå=ÜÉí=å~ÇÉÉä=î~å=îêçìïÉåK=

=

få=ÜÉí=çÉêïçìÇ=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ä~ÇÇÉêëI=ã~~ê=ççâ=ÖçÉÇÉ=äá~åÉå=åçÇáÖ=

çã= î~å=ÇÉ= ÉåÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= å~~ê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= çÑ= î~å= ÇÉ= ÉåÉ=ïÉêâÖÉîÉê= å~~ê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= íÉ= âìååÉå= ëéêáåÖÉåK= aáÉ=

äá~åÉå= òáàå= ÖçÉÇÉ= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉåI= ÑäÉñáÄáäáíÉáíI= òçïÉä= áåÜçìÇÉäáàâ= ~äë= çé= ÜÉí= îä~â= î~å=

~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= Éå= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= ÜçìÇáåÖ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉåK= iá~åÉå= ÄáÉÇÉå= ÉÅÜíÉê=

ïÉáåáÖ=Üçìî~ëí=Éå=ÜÉí=ÄäáàÑí=ÉÉå=çéÉå=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=Ü~åÇî~íÉå=î~å=ã~ååÉå=ÉîÉå=ÖäáÄÄÉêáÖ=òáàå=~äë=ÇÉ=Ü~åÇî~íÉå=

î~å=îêçìïÉåK=j~~ê=ççâ=îá~=äá~åÉå=â~å=àÉ=å~~ê=çãÜççÖ=âäáããÉåK=eÉí=ÇáëÅçìêë=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=òï~âí=

ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=~äë=ÅÉåíê~~ä=Å~êêá≠êÉéÉêëéÉÅíáÉÑ=~ÑI=ã~~ê=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=ÄäáàîÉå=

ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=çéï~~êíëÉ=ãçÄáäáíÉáíI=~ä=ÖÉÄÉìêí=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=îá~=îççêÖÉâ~ìïÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêëK=lçâ= áå=ÜÉí=

Å~êêá≠êÉJçÉêïçìÇ=ÄäáàîÉå=ÇÉ=Öä~òÉå=éä~ÑçåÇë=Ç~~êçã=ÄÉëí~~åI=~ä=âìååÉå=äá~åÉå=ÜÉäéÉå=çã=ÜÉå=îá~=ÉÉå=çãïÉÖI=

ÉÉå= ~åÇÉê= ÄÉÇêáàÑI= íÉ= çãòÉáäÉåK= sÉÉä= âä~ëëáÉâÉ= ãÉÅÜ~åáëãÉå= ÇáÉ= îêçìïÉå= ÄÉäÉííÉå= çã= çé= íÉ= âäáããÉå= çé= ÇÉ=

íê~ÇáíáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=ÄäáàîÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ïÉêâò~~ã=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=



= NQ

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

plcfb=

=

QN=à~~êI=é~êíåÉêI=P=âáåÇÉêÉå=SI=Q=Éå=O=à~~ê=

R=ÄÉÇêáàîÉå=

=

pçÑáÉ= ëíìÇÉÉêÇÉ= êÉÖÉåí~~í= äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çéîçÉÇáåÖI=ã~~ê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë= íêçâ=Ü~~ê=Äáà=å~ÇÉê= áåòáÉå=åáÉí=~~åK=wÉ=

ëí~êí=Ü~~ê=äççéÄ~~å=~äë=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ÇìáòÉåÇéççí=áå=ÉÉå=âäÉáåÉ=çéëí~êíÉåÇÉ=hjl=ÇáÉ=ëçÑíï~êÉ=çåíïáââÉäíK=eÉí=

Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=î~å=ÉÉå=âÉååáëK=^ä=ëåÉä=îÉêîìäí=òÉ=Éê=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉK=wÉ=îÉêä~~í=ÇáÉ=hjl=å~=ÉåâÉäÉ=

à~êÉå=çãÇ~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éê=îçäÖÉåë=Ü~~ê=åáÉí=áå=ëä~~Öí=òáÅÜ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=íçí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=wÉ=

ÄÉÖáåí=~äë=îÉêâçéÉê=íÉ=ïÉêâÉåI=~ÅÜíÉêÉÉå=îçäÖÉåë=îççê=ÇêáÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=qÉäâÉåë=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ÜÉíòáà=

âä~ëëáÉâ= â~åíççêã~íÉêá~~äI= ÜÉíòáà= f`qJÖçÉÇÉêÉå= îÉêâçéÉåK=t~ååÉÉê= Ü~~ê= ä~~íëíÉ= Ä~~ë= å~~ê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= îÉêÜìáëí=

ï~~ê=òÉ=åì=ïÉêâíI=îçäÖí=òÉ=ÜÉãK==

=

s~åÇ~~Ö= áë= òÉ=ã~å~ÖÉê= î~å= ¨¨å= î~å= ÇÉ= îáÉê= ÄìëáåÉëë= ìåáíë= î~å= Ç~í= ÄÉÇêáàÑI= ÉÉå= íçéÑìåÅíáÉK= eÉí= Ö~~í= çã=ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=^ãÉêáâ~~åëÉ=ãìäíáå~íáçå~äK=qçÉå=òÉ=ãÉÉê=Ç~å=íáÉå=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=ëí~êííÉ=áå=Ç~í=ÄÉÇêáàÑ=

ï~êÉå= Éê= ëäÉÅÜíë= ÉåâÉäÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëI= ÉÉå= é~~ê= çîÉêå~ãÉë= Éå=ãÉêÖÉë= ä~íÉê= òáàå= Ç~í= Éê=ãÉÉê= Ç~å= NMMMK= e~~ê=

ÉÉêëíÉ= ÑìåÅíáÉë= ï~êÉå= ÅçããÉêÅáÉÉäK= wÉ= ã~~âí= ÉÉå= òáàëéêçåÖ= î~å= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= å~~ê= ÇÉ= ã~êâÉíáåÖ~ÑÇÉäáåÖ= Éå=

ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= îÉêïÉêÑí= òÉ= ÑìåÅíáÉë= ãÉí= ãÉÉê= ã~å~ÖÉãÉåíîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= ÄáååÉå= ÜÉí= ÅçããÉêÅáØäÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK==

=

e~~ê=ÇêáÉ=âäÉáåÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉäÉííÉå=Ü~~ê=Éå=Ü~~ê=ÉÅÜíÖÉåççí=åáÉí=çã=ä~åÖÉ=Ç~ÖÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=lã=Ü~äÑ=~ÅÜí=áë=òÉ=

çé=â~åíççêI=êçåÇ=òÉë=ììê=îÉêíêÉâí=òÉ=íÉêìÖ=å~~ê=Üìáë=Éå=~äë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÄÉÇ=äáÖÖÉå=ÄÉÖáåí=òÉ=íÉêìÖ=íÉ=ïÉêâÉåK=

eÉí=ïÉÉâÉåÇ=ÜçìÇí= òÉ= îêáàK= wÉ= áë= íÉîêÉÇÉå=ãÉí= ÇÉ= çéäçëëáåÖ= îççê= âáåÇÉêçéî~åÖ= ÇáÉ= òÉ= ë~ãÉå=ãÉí= Ü~~ê=ã~å=

ÖÉîçåÇÉå=ÜÉÉÑí=çãÇ~í=òÉ=ãÉêâí=Ç~í=Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=Éê=ÖÉäìââáÖ=ãÉÉ=òáàåK=få=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=îáåÇí=òÉ=

âï~äáíÉáí=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=âï~åíáíÉáíW=ÇÉ=íáàÇ=Ç~í=òÉ=íÜìáë=áëI=ÜçÉÑí=òÉ=åáÉí=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉåK==

=

píêÉëëÉêÉåÇ=îáåÇí=òÉ=ÇáÉ=ä~åÖÉ=Ç~ÖÉå=Ç~í=åáÉíI=Ü~~ê=ïÉêâ=áë=áããÉêë=Ü~~ê=é~ëëáÉK=aÉ=ëåÉäÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=

îáåÇí=òÉ=îÉêëä~îÉåÇK=t~í=òÉ=ãáëí=Äáà=îÉÉä=àçåÖÉêÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=ÇÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=òáÅÜ=îççê=NMMB=áå=íÉ=òÉííÉåK=

^ääÉÉå=Ç~å=â~å=àÉ=ÉÉå=ÄçÉáÉåÇÉ=äççéÄ~~å=ìáíÄçìïÉåK=gÉ=âêáàÖí=ÜÉí=òÉâÉê=åáÉí=áå=ÇÉ=ëÅÜççí=ÖÉïçêéÉåK==

=

=



= NR

aaÉÉÉÉää==NN==jjÉÉííÜÜççÇÇççääççÖÖááÉÉ====
=

1 Fysieke en subjectieve carrières: het loopbaaninterview 
=

fåÇáÉå=ïÉ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~åÉå=î~å=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áå=â~~êí=ïáääÉå=ÄêÉåÖÉå=îçäëí~~í=

ÜÉí= åáÉí= çã= ÉÉå= ãçãÉåíçéå~ãÉ= íÉ= ã~âÉå= Éå= ÇÉ= ÄÉêÉáâíÉ= éçëáíáÉë= î~å= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉåK=

`~êêá≠êÉë= âìååÉå= áããÉêë= åáÉí=ãÉÉê= ~ÇÉèì~~í= ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=ãÉí= ÜÉí= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ä~ÇÇÉêK= eÉí= ëí~íáëÅÜÉ=

éÉêëéÉÅíáÉÑ=Ç~í=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=îêçìïÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉ=áå=â~~êí=ÄêÉåÖíI=ÜçìÇí=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=

ÇÉ= ïÉÖ= ÇáÉ= áë= ~ÑÖÉäÉÖÇ= çã= ÇáÉ= éçëáíáÉ= íÉ= ÄÉêÉáâÉå= Éå= ÉîÉåãáå= ãÉí= ÜÉí= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= ~~åîçÉäÉå= î~å= ÜÉí=

Å~êêá≠êÉëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ã~å=çÑ=îêçìïK=t~ååÉÉê=àÉ=áÉã~åÇë=éçëáíáÉ=âÉåíI=âÉå=àÉ=åáÉí=ãÉÉê=~ìíçã~íáëÅÜ=

ÇÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=ÖÉîçäÖÇ=ïÉêÇ=çã=ÇáÉ=éçëáíáÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK==

=

lã= Å~êêá≠êÉë= íÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= áë= ÉÉå= é~åÉäçåÇÉêòçÉâ= ï~~êÄáà= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= ÖÉîçäÖÇ=

ïçêÇÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=~~åÖÉïÉòÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âêáàÖ= àÉ= áããÉêë=ÖÉÉå=îÉêíÉâÉåáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜÉêáååÉêáåÖK=

dÉòáÉå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇëÇììê=î~å=ÉÉå=ÇçÅíçê~~íëçåÇÉêòçÉâ=Çáí=åáÉí=íçÉä~~í=âáÉòÉå=ïÉ=îççê=ÉÉå=êÉÅçåëíêìÅíáÉ=î~å=

ÇÉ=äççéÄ~~å=ÇáÉ=íÉêìÖÖ~~í=íçí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉêâÉêî~êáåÖI=òçïÉä=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=

~~åí~ä= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ìáí= ÇÉ= ëÉÅíçê= ~äë= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ= ÉåèìÆíÉ= Äáà= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ=

ëíÉÉâéêçÉÑNK= lã= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= äççéÄ~åÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= Ö~åÖÄ~~ê= òáàå= Éå= ÇÉ= ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=

Ç~~êáå=íÉ=çåíÇÉââÉå=ã~âÉå=ïÉ= áå=ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉI=å~ãÉäáàâ=

ÜÉí=äççéÄ~~åáåíÉêîáÉïK=aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÜÉí=äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï=áë=çãïáääÉ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=êÉÇÉåÉå=åççÇò~âÉäáàâK=aÉ=

ÉÉêëíÉ= ÜÉÉÑí= íÉ=ã~âÉå=ãÉí= ÇÉ= ëí~åÇ= î~å= ÜÉí= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= çåÇÉêòçÉâK= aáí= çåÇÉêòçÉâ= îÉêíêÉâí= î~åìáí= ÜÉí=

ÅçåÅÉéí=“åçã~ÇáëÅÜÉÒ=äççéÄ~åÉåK=eçÉïÉä=Éê=ëáåÇë=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=îÉÉä=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=ÖÉëÅÜêÉîÉå=

ïçêÇíI=ÄÉëí~~í=Éê=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=ÉãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâK=a~~êÇççê=çåíÄêÉÉâí=ÜÉí=çåë=~~å=ÉÉå=ïÉêâÄ~êÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=

ÇáÉ=ïÉ=âìååÉå=íçÉíëÉå=áå=ÉÉå= ä~íÉê=âï~åíáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å=

EÅÑêK=ÇÉÉä=OI=¬NKOKPFK=aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áë=ãÉÇÉ=áåÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=Ç~í=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÉÉå=

~~åí~ä=âÉåãÉêâÉå=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=Éê=îççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=â~åë=Öêççí=áë=Ç~í=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åI=áå=íÜÉçêáÉ=~äíÜ~åëI=

Éê=áåÖ~åÖ=ÖÉîçåÇÉå=ÜÉÉÑíK=låÇÉêòçÉâ=áå=páäáÅçå=s~ääÉó=ÄÉîÉëíáÖí=ÇÉòÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=îççê=ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=f`qJëÉÅíçê=

E`~êåçóI=`~ëíÉääë=Éí=~äK=NVVTFK=aÉ=ëáíìÉêáåÖ=î~å=çåë=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ãçÉí=çåë=áå=ëí~~í=ëíÉääÉå=çã=ÉÉå=

ÄÉíÉê= òáÅÜí= íÉ= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ= îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêãÉå= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= áå= sä~~åÇÉêÉå= Éå= ÇÉ=

ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÜáÉê~~å=îÉêÄçåÇÉå=òáàåK=

=

aÉ=íïÉÉÇÉ=êÉÇÉå=áë=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉê=î~å=~~êÇK=iççéÄ~åÉå=òáàå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=ÅçãéäÉñ=éêçÅÉë=î~å=áåíÉê~ÅíáÉ=

íìëëÉå= áåÇáîáÇìÉäÉ= Éå= ëíêìÅíìêÉäÉ= âÉåãÉêâÉå= EÅÑêK= ÇÉÉä= OI= ¬OKOFK= aÉ= ëíêìÅíìêÉäÉ= âÉåãÉêâÉå= ÜÉÄÄÉå= òçïÉä=

ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=â~åëÉå=Éå=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=~äë=çé=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=aÉ=

áåÇáîáÇìÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=ëí~~å=çé=Üìå=ÄÉìêí=åáÉí=äçë=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉ=ï~~êáå=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK=eÉí=áë=ÇÉ=

áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=~ä=ÇáÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=áÉã~åÇë=äççéÄ~~å=îçêã=ÖÉÉÑíK=aáí=ÅçãéäÉñÉ=éêçÅÉë=âçãí=ÜÉí=ÄÉëí=íçí=òáàå=

êÉÅÜí= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= âï~äáí~íáÉîÉ= çåÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉ= ï~~êÄáà= òçïÉä= éÉêëççåäáàâÉ= ~äë= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=

Å~êêá≠êÉÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~åìáí= ÜÉí= éÉêëéÉÅíáÉÑ= î~å= ÜÉí= áåÇáîáÇì= ÄÉâÉâÉå= ïçêÇÉå= E_~ÖáäÜçäÉ= OMMOFK= _çîÉåÇáÉå=

ïáääÉå=ïÉ= äççéÄ~åÉå=çé=ÉÉå=Çóå~ãáëÅÜÉ=ã~åáÉê=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=

éçëáíáÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉäÉáÇK= eÉí= Çóå~ãáëÅÜÉ= éÉêëéÉÅíáÉÑ= ÄáååÉåÄêÉåÖÉå= áå= ÉÉå= âï~åíáí~íáÉÑ= çåÇÉêòçÉâ= áë= åáÉí=

ÉÉåîçìÇáÖK=eáÉêîççê=áë=ÉÉå=îÉêâÉååÉåÇ=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=åççÇò~âÉäáàâK==

=

==================================================
N=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ÉåèìÆíÉ=âêáàÖí=ì=áå=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ê~ééçêíK=



= NS

eÉí= äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï= äÉîÉêí= íïÉÉ= ëççêíÉå= áåÑçêã~íáÉK=tÉ=âêáàÖÉå= òçïÉä= ÉÉå=ÄÉÉäÇ= î~å=ÇÉ= ÑóëáÉâÉ=~äë= î~å=ÇÉ=

ëìÄàÉÅíáÉîÉ= Å~êêá≠êÉ= E_~ÖáäÜçäÉ= OMMOFK= aÉ= ÑóëáÉâÉ= äççéÄ~~å= çãî~í= ÇÉ= çéÉÉåîçäÖáåÖ= î~å= ÑìåÅíáÉë= ÇççêÜÉÉå=

áÉã~åÇë= äççéÄ~~åI= íÉ= îÉêÖÉäáàâÉå= ãÉí= ÜÉí= `sK= aÉ= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= äççéÄ~~å= çãî~í= ÇÉ= êÉÑäÉÅíáÉ= çé= ÇáÉ= ÑóëáÉâÉ=

äççéÄ~~åW=ïÉäâÉ=ÄÉíÉâÉåáë=ÜÉÉÑí=ÇÉ= äççéÄ~~å=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=çé=

ïÉäâÉ=ã~åáÉê=Ö~~í=Üáà=çÑ=òáà=çã=ãÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=Éå=çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ=â~åëÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Efëã~áä=OMMPI=éK=SNF\=

wçïÉä=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=~äë=íçí=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ= äççéÄ~~å=ÜÉÉÑí=ÜÉí=âï~äáí~íáÉîÉ= äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï=

îççêÇÉäÉå=ÄçîÉå=ÉÉå=âï~åíáí~íáÉîÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖK=jÉí=ÉÉå=äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï=â~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=äççéÄ~~å=îÉÉä=ãÉÉê=

áå=ÇÉí~áä=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå=Éå=âìååÉå=ïÉ=êÉÅÜí=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÉåçêãÉ=îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=áå=äççéÄ~~åîçêãÉå=

ÇáÉ=ãçÖÉäáàâ=òáàåK=sççê=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=äççéÄ~~å=òáàå=éêçÅÉëëÉå=î~å=ÄÉíÉâÉåáëÖÉîáåÖ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâI=éêçÅÉëëÉå=

ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉëí=íçí=Üìå=êÉÅÜí=âçãÉå=ãÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=áåíÉêîáÉïëK=

=

tÉÖÉåë=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=Ç~í~îÉêò~ãÉäáåÖ= áë=ÉÉå=é~åÉäçåÇÉêòçÉâ=òç~äë=ÖÉòÉÖÇ=åáÉí=ãçÖÉäáàâK=

wçïÉä=ÜÉí=äççéÄ~~åáåíÉêîáÉï=~äë=ÇÉ=ëìêîÉó=ÇáÉ=ïÉ=ä~íÉê=ÄÉëéêÉâÉå=òáàå=êÉíêçëéÉÅíáÉÑ=î~å=çéòÉíW=ïÉ=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= çã= Üìå= äççéÄ~~å= íÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉå= òç~äë= òÉ= òáÅÜ= íçí= åì= íçÉ= ÜÉÉÑí= ~ÑÖÉëéÉÉäÇK= eáÉê~~å= òáàå= íïÉÉ=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=å~ÇÉäÉå=îÉêÄçåÇÉå=E`êÉÉÇó=~åÇ=tÜáíÑáÉäÇ=NVUUI=éK=NMSFK=tÉ=Ä~ëÉêÉå=çåë=íÉå=ÉÉêëíÉ=îçääÉÇáÖ=çé=ÜÉí=

ÖÉÜÉìÖÉå=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~~êÇççê=çåîÉêãáàÇÉäáàâÉ=ÑçìíÉå=çéíêÉÇÉåK=häÉáåÉ=ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉå=Äáà=ÜÉí=

ÄÉÖáå=î~å=áÉã~åÇë=äççéÄ~~å=âìååÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉã~ââÉäáàâ=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉåK=aáí=éêçÄÉêÉå=ïÉ=íÉ=

îÉêãáàÇÉå=Çççê=ÉñéäáÅáÉí=íÉ=îê~ÖÉå=å~~ê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉJáåÜçìÇ=ï~ååÉÉê=áÉã~åÇ=ÉêÖÉåë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=

ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= ïÉêâíK= eÉí= íïÉÉÇÉ= å~ÇÉÉä= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= ÉñJéçëíJê~íáçå~äáëÉêáåÖÉåK= _ÉëäáëëáåÖÉå= Éå= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=

âêáàÖÉå= ~ÅÜíÉê~Ñ= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= âäÉìê= Ç~å= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= òÉäÑK= t~ååÉÉê= ãÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= çåÇÉê= ò~ÅÜíÉ= Çï~åÖ=

çéëí~éí=áå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑI=â~å=ãÉå=Çáí=~ÅÜíÉê~Ñ=îççêëíÉääÉå=~äë=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉ=ÄÉëäáëëáåÖK==

=

2 Verzameling en analyse van het onderzoeksmateriaal 
=

aÉ=Ç~í~îÉêò~ãÉäáåÖ=îçåÇ=éä~~íë=áå=OMMOK=qïÉÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêÇÉåI=çé=Üìå=îê~~ÖI=Äáà=ÜÉå=íÜìáë=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK=

aÉ=~åÇÉêÉ= áåíÉêîáÉïë= îçåÇÉå=éä~~íë=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíK=sççê=ÇÉ= ëÉäÉÅíáÉ= î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=

ÖÉÄêìáâíÉå= ïÉ= íïÉÉ= ÅêáíÉêá~K= wÉ= ãçÉëíÉå= íÉå= ÉÉêëíÉ= ÉÉå= äççéÄ~~å= ÇççêäçéÉå= ÜÉÄÄÉå= î~å=ãáåëíÉåë= íáÉå= à~~ê=

òçÇ~í= ÜÉí= Çóå~ãáëÅÜÉ= éÉêëéÉÅíáÉÑ= Äáà= ~ääÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áåÖÉÄê~ÅÜí= âçå=ïçêÇÉåK= wÉ=ãçÉëíÉå= íÉå= íïÉÉÇÉ= ÉÉå=

äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ìáíçÉÑÉåÉåK= a~~êÄáà= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= Éê= å~~ê= ÖÉëíêÉÉÑÇ= çã= êÉëéçåÇÉåíÉå= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìë=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=

=

få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=îêçìïÉå=ÄÉå~ÇÉêÇ=ÉåÉêòáàÇë=çãÇ~í=òáàI=ÖÉòáÉå=Üìå=çåÇÉêîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=áå=

ÇÉ= ëÉÅíçêI= ÜÉí=ãçÉáäáàâëí= íÉ= îáåÇÉå= òáàåI= ~åÇÉêòáàÇë= çãÇ~í=ïÉ= ÄáååÉå= pbfk= çîÉê= ÉÉå=åÉíïÉêâ= ÄÉëÅÜáââÉå= î~å=

îêçìïÉå=ãÉí=ÉÉå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=K=aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêÇÉå=îá~=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉÖÉå=ÄÉå~ÇÉêÇW=

J bÉå=~~åí~ä=îêçìïÉå=ÜÉÉÑí=ççáí=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=ÖÉîçäÖ=Äáà=pbfkK==

J a~~êå~~ëí= âêÉÖÉå= ïÉ= ÉåâÉäÉ= Åçåí~ÅíÉå= îá~= ^Öçêá~I= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉêëÑÉÇÉê~íáÉ= î~å= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=

áåÇìëíêáÉK==

J bÉå= ~~åí~ä= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå= Äê~ÅÜí= çåë= áå= Åçåí~Åí= ãÉí= ~åÇÉêÉ= îêçìïÉå= îçäÖÉåë= ÜÉí= éêáåÅáéÉ= î~å= ÇÉ=

ëåÉÉìïÄ~äëíÉÉâéêçÉÑK==

J aÉ=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉå~ÇÉêÇ=îá~=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~~êÇççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=

çåÇÉê=ÜÉå=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ïÉêâí=~äë=ÇÉ=îêçìïÉåK==

=

tÉ= ã~âÉå= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå= ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ= ëíÉÉâéêçÉÑ= ï~~êÄáà= ïÉ= çåë= ä~íÉå= äÉáÇÉå= Çççê= ÇÉ= íÜÉçêáÉØå= çîÉê=

îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=äççéÄ~~åîçêãÉå=Éå=ï~~êÄáà=ïÉ=ÇÉ=î~êá~íáÉ=áå=ãçÖÉäáàâÉ=äççéÄ~~åîçêãÉå=òç=ÄêÉÉÇ=ãçÖÉäáàâ=ïáääÉå=



= NT

âêáàÖÉå= Ej~ëç= ~åÇ= pã~äáåÖ= NVVUI= éK= TQFK= eÉí= áë= Ç~~êÄáà= åáÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= Ç~í= ïÉ= òáÅÜí= âêáàÖÉå= çé= ÇÉ=

ÑêÉèìÉåíáÉîÉêÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äççéÄ~~åíóéÉëI= ã~~ê= ïÉä= çé= ÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÉ=

äççéÄ~~åîçêãÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=Éå=ÇÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=Ç~~êî~åK==

=

3 Kenmerken van de respondenten 
=

få=íçí~~ä=ïÉêÇÉå=OQ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇI=åÉÖÉå=ã~ååÉå=Éå=îÉÉêíáÉå=îêçìïÉåK=eÉí=ÖêçíÉê=~~åí~ä=îêçìïÉå=

áë=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=î~åìáí=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=áå=äççéÄ~åÉå=Äáà=îêçìïÉå=Ç~å=Äáà=ã~ååÉå=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=

ÖêçíÉêÉ= êçä= ÇáÉ= ÖÉòáåëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= ëéÉäÉåK= aÉ= ê~åÖÉ= ~~å=ãçÖÉäáàâÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÇáÉ= òÉ= ÜáÉêçãíêÉåí=

âìååÉå= åÉãÉå= áë= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= ÖêçíÉê= Ç~å= Äáà=ã~ååÉåK= _áà= ÇÉ= ëí~êí= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïêçåÇÉ=Ü~ÇÇÉå=ïÉ= ÖÉÉå=

ã~ñáãìãJ= çÑ= ãáåáãìã= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= îççêçéÖÉëíÉäÇK= tÉ= ïáäÇÉå= ÜÉí= ~~åí~ä= ä~íÉå= ~ÑÜ~åÖÉå= î~å= ÇÉ=

ÄáàâçãÉåÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= ÇáÉ= Éäâ= áåíÉêîáÉï= çåë= çéäÉîÉêÇÉ= èì~= äççéÄ~~åíóéÉI= ãçíáî~íáÉ= îççê= íê~åëáíáÉëI= ÇÉ=

ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇLÖÉòáåÁ=K=få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=çîÉê=âï~äáí~íáÉîÉ=çåÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉå=åçÉãí=ãÉå=Çáí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=

î~å= ÇÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ë~íìê~íáÉW= ãÉå= Ö~~í= Çççê= ãÉí= ÇÉ= Ç~í~îÉêò~ãÉäáåÖ= íçíÇ~í= åáÉìïÉ= áåíÉêîáÉïë= ÖÉÉå=

ÄáàâçãÉåÇÉ= áåòáÅÜíÉå=ãÉÉê= ÄáÉÇÉå= Ej~ëç= ~åÇ= pã~äáåÖ= NVVUI= éK= TRFK=tÉ= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ç~í= ïÉ= ~~å= Ç~í=

ÅêáíÉêáìã=îçäÇçÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=äççéÄ~åÉå=î~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ÄÉêÉáâí=ÜÉÄÄÉå=EÅÑêK=áåÑê~FK==

=

q~ÄÉä=¨¨å=ÖÉÉÑí=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉÉê=çîÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ìëK=a~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=áÉíë=ãáåÇÉê=

Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íçí=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉÜççêíI=îáàÑ=çåÇÉê=ÜÉå=áå=âäÉáåÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=îáàÑ=áå=

ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíçêÖ~~å=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑW=

ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇáåÖ= Éå= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí= ÇáêÉÅíáÉÅçãáí¨K= b¨å= êÉëéçåÇÉåí= îÉêîìäÇÉ= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= î~å= ÜÉí=

áåíÉêîáÉï= ÖÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= ãÉÉêK= s~åÇ~~ê= Ç~í= ÜÉí= íçí~äÉ= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ãÉí= ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= ëäÉÅÜíë= OP= ÄÉÇê~~ÖíK= aÉ= ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄÉÜçêÉå= ÉÉêÇÉê= íçí= ÜÉí= ãáÇÇäÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíI=ÇÉ=îêçìïÉå=íçí=ÜÉí=íçé=ã~å~ÖÉãÉåíK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉê=åáÉí=îççê=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=çãÇ~í=ïÉ=òçÅÜíÉå=

å~~ê=î~êá~íáÉ=áå=Å~êêá≠êÉé~íêçåÉå=Éå=åáÉí=å~~ê=î~êá~íáÉ=áå=ÜìáÇáÖÉ=éçëáíáÉK=

=

q~ÄÉä=NW= ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåO=
íçé=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå= S=

íçé=ã~å~ÖÉãÉåí=âäÉáåÉ=Éå=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå= R=

ãáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= V=

äçïÉê=ã~å~ÖÉãÉåí= P=

ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= N=

qçí~~ä= OQ=

=

aÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= áë= QO= à~~êK= bê= áë= êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ= î~êá~íáÉ= ï~í= ÇÉ= äÉÉÑíáàÇ= ÄÉíêÉÑíK=

kÉÖÉå=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáàå=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ãáåÇÉê=Ç~å=QM=à~~êI=ÉäÑ=òáàå=íìëëÉå=ÇÉ=QM=Éå=QR=Éå=

îáÉê=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáàå=çìÇÉê=Ç~å=QRK=aÉ=àçåÖëíÉ=êÉëéçåÇÉåí=áë=PS=Éå=ÇÉ=çìÇëíÉ=RTK==

==================================================
O=aáí=òáàå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉíáíÉäë=òç~äë=òÉ=Çççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òÉäÑ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK=qçé=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉåW=
ÅÜáÉÑ= çéÉê~íáçåë= ã~å~ÖÉêI= ã~å~ÖáåÖ= ÇáêÉÅíçê= _ÉåÉäìñI= ã~å~ÖáåÖ= ÇáêÉÅíçê= _ÉäÖáìãI= eo= ÇáêÉÅíçêI= Åçìåíêó=
ã~å~ÖÉê= ÄìëáåÉëë= ÖêçìéI= ë~äÉë= çéÉê~íáçåë= ã~å~ÖÉê= _ÉäÖáìãLiìñÉãÄçìêÖK= qçé= ã~å~ÖÉãÉåí= âäÉáåÉ= ÄÉÇêáàîÉåW=
ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=EP=ã~~äFI=îêçìï=î~å=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêI=é~êíåÉêK=jáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=ÄìëáåÉëë=ìåáí=ã~å~ÖÉêI=Åçêéçê~íÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ã~å~ÖÉêI= ëÉêîáÅÉ= ÄìëáåÉëë= ã~å~ÖÉêI= äÉ~êåáåÖ= ëÉêîáÅÉë= ã~å~ÖÉêI= éçëí= ë~äÉë= ã~å~ÖÉêI= ë~äÉë=
ÇáêÉÅíçêI= ëÉêîáÅÉ= ã~å~ÖÉêI= ã~êâÉíáåÖ= ã~å~ÖÉêI= ë~äÉë= ã~å~ÖÉêK= içïÉê= ã~å~ÖÉãÉåíW= p^m= ÅççêÇáå~íçêI= ë~äÉë=
ã~å~ÖÉêI=ëÉåáçê=Åçåëìäí~åíK=
=



= NU

=

q~ÄÉä=OW= äÉÉÑíáàÇëîÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK==
ãáåÇÉê=Ç~å=QM= V=

QMJQR= NN=

çìÇÉê=Ç~å=QR= Q=

qçí~~ä= OQ=

=

aÉ= OQ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêâÉå=åáÉí= áå= OQI=ã~~ê= ëäÉÅÜíë= áå= îÉÉêíáÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= çãÇ~í= áå= ÉÉå= Öêççí=

~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=êÉëéçåÇÉåí=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ïÉêÇK=q~ÄÉä=ÇêáÉ=ÖÉÉÑí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=

î~å=ÇáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=çîÉê=ÉÉå=~~åí~ä=ëìÄëÉÅíçêÉåK=eÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=í~ÄÉä=ÖÉÉÑí=ÇÉ=áåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=

òç~äë= ^Öçêá~I= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ïÉêâÖÉîÉêëçêÖ~åáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáÉI= ÇáÉ= ÖÉÄêìáâíK= aÉòÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇí= îáÉê= ÇÉÉäëÉÅíçêÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK= qÉäâÉåë= Ö~~í= ÜÉí= çã= ÇÉ= éêçÇìÅÉåíÉå= î~å= f`qJ

éêçÇìÅíÉå=Éå=ÇÉ=Ç~~ê~~å=îÉêÄçåÇÉå=ÇáÉåëíÉå=E^Öçêá~Jf`q=OMMNFW=

J “áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉW==

J éêçÇìÅÉåíÉå=Éå=äÉîÉê~åÅáÉêë=î~å=ëÉêîÉêëI=ïÉêâëí~íáçåë=Éå=mÅÛëX=

J äÉîÉê~åÅáÉêë=î~å=ëçÑíï~êÉíçÉé~ëëáåÖÉåX=

J áåÑçêã~íáÅ~ÇáÉåëíÉå=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=î~å=mÅÛë=Éå=ÅçãéìíÉêåÉíïÉêâÉå=EÅçåëìäíáåÖI=

áãéäÉãÉåí~íáÉI=ÄÉÜÉÉê=Éå=ëìééçêíFK=

J íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉJìáíêìëíáåÖW= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉíÉêãáå~äë= òç~äë= ÖëãÛë= Éå= íÉäÉÑççåíçÉëíÉääÉåI= ëóëíÉãÉå=

Éå=åÉíïÉêâÉå=îççê=ÄÉÇêáàÑëíÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=çéÉåÄ~êÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉJáåÑê~ëíêìÅíììêK=

J ÅçåëìãÉåíÉåÉäÉâíêçåáÅ~W= ÅçåëíêìÅíÉìêë= Éå= äÉîÉê~åÅáÉêë= î~å= ~ìÇáçJ= Éå= îáÇÉçã~íÉêá~~ä= òç~äë= íÉäÉîáëáÉëI=

ê~ÇáçÛëI=~ìíçê~ÇáçÛëI=ÑçíçíçÉëíÉääÉåI=îáÇÉçÅ~ãÉê~Ûë=Éå=îáÇÉçêÉÅçêÇÉêëK=

J â~åíççêëóëíÉãÉåW= ÅçåëíêìÅíÉìêë= Éå= äÉîÉê~åÅáÉêë= î~å= â~åíççêëóëíÉãÉå= òç~äë= âçéáÉÉêã~ÅÜáåÉëI=

íÉäÉÑ~ñíçÉëíÉääÉåI=ÇêìââÉêëI=éêáåíÉêë=Éå=Ñê~åâÉÉêíçÉëíÉääÉåKÒ=

=

tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=îççê=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÖÉîçäÖÇK=wç~äë=ì=âìåí=òáÉå=ïÉêâí=ÖÉÉå=

ÉåâÉäÉ= êÉëéçåÇÉåí= ÄáååÉå= ÇÉ= ëìÄëÉÅíçêÉå= “ÅçåëìãÉåíÉåÉäÉâíêçåáÅ~Ò= çÑ= “â~åíççêëóëíÉãÉåÒK= tÉ= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå=

ãÉÉê= áåíì≥íáÉîÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= ÖÉîçäÖÇ= ï~~êÄáà= ïÉ= ÉåâÉä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇ= ÇáÉ= áå= ÄÉÇêáàîÉå=

ïÉêâÉå=ÇáÉ=áåíì≥íáÉÑ=íçí=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÄÉÜçêÉåI=å~ãÉäáàâ=ÇáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=

f`qJÑìåÅíáÉë=òáàåK=aáí=çãëÅÜêáàîÉå=ïÉ=~äë=ÒÉäâÉ=ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜí=áë=çé=ÜÉí=çåíïÉêéÉåI=çåíïáââÉäÉåI=éä~ååÉåI=

áãéäÉãÉåíÉêÉåI= ÄÉÇáÉåÉå= çÑ= çåÇÉêÜçìÇÉå= î~å= ÉäâÉ= îçêã= î~å= áåÑçêã~íáÉJ= çÑ= ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉK= lçâ=

äÉëÖÉîÉå= áå= ÇÉòÉ= ã~íÉêáÉ= î~äí= ÜáÉê= çåÇÉêKÒ= ráí= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÉåèìÆíÉ= ÇáÉ= ïÉ= ìáíîçÉêÇÉå= Ääáàâí= íêçìïÉåë= Ç~í=

ÄÉÇêáàîÉå=ìáí=ÇÉ=ëìÄëÉÅíçêÉå=“ÅçåëìãÉåíÉåÉäÉâíêçåáÅ~Ò=Éå=“â~åíççêëóëíÉãÉåÒ=òáÅÜòÉäÑ=î~~â=åáÉí=~äë=f`qJÄÉÇêáàÑ=

ÄÉëÅÜçìïÉåK=_áà=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ê~ééÉä=âêÉÖÉå=ïÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=î~~â=íÉ=ÜçêÉåW=“ïáà=ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=ÉåèìÆíÉ=

åáÉí=áåÖÉîìäÇ=çãÇ~í=ïÉ=åáÉí=íçí=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉÜçêÉåKÒ=

=



= NV

q~ÄÉä=PW= ëìÄëÉÅíçêÉå=ï~~ê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêâÉåP=
ëÉÅíçêÉå=îçäÖÉåë=^Öçêá~=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ= ÉáÖÉå=áåÇÉäáåÖ=

= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄÉÇêáàîÉå= = êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄÉÇêáàîÉå=

fåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= OM= NO= fqJÇáÉåëíÉå= NR= V=

qÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉJ

ìáíêìëíáåÖ= Q= O=

mêçÇìÅíáÉ= î~å= fqJ=

çåÇÉêÇÉäÉå= N= N=

`çåëìãÉåíÉåÉäÉâíêçåáÅ~= M= M= aáëíêáÄìíáÉ= Q= O=

h~åíççêëóëíÉãÉå= M= M= qÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ Q= O=

qçí~~ä= OQ= NQ= qçí~~ä= OQ= NQ=

=

=

sççê=ÇÉ=áåÇÉäáåÖ=áå=ëìÄëÉÅíçêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=çåë=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÜççÑÇ~ÅíáîáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=få=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçê=òáàå=áããÉêë=îÉÉä=ÜóÄêáÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=~ÅíáÉÑ=òáàåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÅçãÄáåÉêÉåK=bÉå=ÄÉÇêáàÑ=â~å=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=éêçÖê~ãã~Ûë= ëÅÜêáàîÉå=îççê=hjlÛëI=ã~~ê= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÇÉ=mÅÛë= äÉîÉêÉå=ï~~ê=ÇáÉ=

éêçÖê~ãã~Ûë=çé=ãçÉíÉå=Çê~~áÉåK=a~í=ÄÉÇêáàÑ=äÉîÉêí=Ç~å=òçïÉä=fqJÇáÉåëíÉå=EÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=

éêçÖê~ãã~ÛëF=~äë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=fqJéêçÇìÅíÉå=EÜÉí=îÉêâçéÉå=î~å=mÅÛëFK=kÉÖÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=~äë=ÜççÑÇí~~â=

ÜÉí=äÉîÉêÉå=î~å=fqJÇáÉåëíÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=~å~äóëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÇÉòÉ=îÉêí~äÉå=áå=fqJ

çéäçëëáåÖÉåK=eÉí= ÉÉêÇÉê= ÖÉåçÉãÇÉ= îççêÄÉÉäÇ= î~å=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= éêçÖê~ãã~Ûë= ëÅÜêáàÑí= îççê=

hjlÛë=î~äí=ÜáÉêçåÇÉêK=päÉÅÜíë=¨¨å=ÄÉÇêáàÑ=éêçÇìÅÉÉêí=fqJçåÇÉêÇÉäÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÅÜáéëK=qïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òáàå=~ÅíáÉÑ=

áå=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáÉ=î~å=fqJÖçÉÇÉêÉåK=kçÖ=ÉÉåë=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ëáíìÉêÉå=òáÅÜ=ÄáååÉå=ÇÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉK==

=

t~í=ÜÉí=~~åí~ä=ïÉêâåÉãÉêë=ÄÉíêÉÑí=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉäáàâã~íáÖ=ÖÉëéêÉáÇ=òáàå=çîÉê=âäÉáåÉI=ãáÇÇÉäÖêçíÉ=

Éå= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= lãÇ~í= ïÉ= áå= ÇÉ= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= Éê= ÉÉêÇÉê= áå= ÖÉëä~~ÖÇ= òáàå= çã= íïÉÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= íÉ=

áåíÉêîáÉïÉå= Ç~å= áå= ÇÉ= âäÉáåÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áë= ÜÉí= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= áå= ÇÉ= ÖêçíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÜçÖÉê= Ç~å= áå= ÇÉ=

ãáÇÇÉäÖêçíÉ=Éå=âäÉáåÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=

=

q~ÄÉä=QW= ~~åí~ä=ïÉêâåÉãÉêë=
= ~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå= ~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉå=

âäÉáåÉ=ÄÉÇêáàîÉå=EJRMF= T= R=

ãáÇÇÉäÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ERMJORMF= S= Q=

ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=EHORMF= NN= R=

qçí~~ä= OQ= NQ=

=

^ääÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ï~êÉå=kÉÇÉêä~åÇëí~äáÖK=qïÉÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêâÉå=áå=t~ääçåáØI=íïÉÉ=áå=_êìëëÉäI=ÇÉ=~åÇÉêÉå=

áå=sä~~åÇÉêÉåK=^ääÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îççê=ïÉêâÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉëíáÖáåÖÉå=áå=sä~~åÇÉêÉåK==

=

4 Analysemethode 
=

^ääÉ=áåíÉêîáÉïëI=ÄÉÜ~äîÉ=íïÉÉI=ïÉêÇÉå=ãÉí=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=çé=í~éÉ=çéÖÉåçãÉå=Éå=äÉííÉêäáàâ=

ìáíÖÉíóéíK=k~=~Ñäççé=î~å=Éäâ=áåíÉêîáÉï=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=áåÇêìââÉå=ÉîÉåÉÉåë=åÉÉêÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=äçÖÄçÉâ=Ç~í=

îáàÑ=êìÄêáÉâÉå=ÄÉî~íW=

J ÇÉ=ëÑÉÉê=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=

==================================================
P=lãïáääÉ=î~å=éêáî~Åó=êÉÇÉåÉå=ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=å~ãÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêâÉå=åáÉíK=



= OM

J ÇÉ=ã~íÉêáØäÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåW=~ä=Ç~å=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=ìáíÖÉíêçââÉå=Çççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíI=ëíçêáåÖÉå=

íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉëéêÉâI=~ä=Ç~å=åáÉí=êìëíáÖÉ=çãÖÉîáåÖÁ=

J ãçÉáäáàâÉ=îê~ÖÉåW=îê~ÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=ãçÉáäáàâ=âçå=ÄÉ~åíïççêÇÉå=

J ~äÖÉãÉåÉ=áåÇêìâ=çîÉê=ÇÉ=äççéÄ~~åW=ÉÉêëíÉ=áÇÉÉØå=çîÉê=äççéÄ~~åíóéÉI=ëÅÜ~êåáÉêãçãÉåíÉåI=ãçíáî~íáÉÁ=

J êÉ~ÅíáÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=çé=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=

=

a~í=äçÖÄçÉâ=â~å=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êìïÉ=î~å=~å~äóëÉ=ÇáÉ=ïÉ=çé=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ìáíîçÉêÇÉåK=i~íÉêI=

Äáà=ÇÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëI=âçåÇÉå=ïÉ=ÜáÉê=áÇÉÉØå=ìáí=éìííÉå=çã=îÉêÇÉê=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=aÉ=

ìáíÖÉíóéíÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=áåÖÉÖÉîÉå=áå=ksfslI=ÉÉå=ëçÑíï~êÉíççä=îççê=ÜÉí=ÉñéäçêÉêÉå=Éå=~å~äóëÉêÉå=î~å=ÖêçíÉ=

ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=íÉâëíK==

=

sççê=ÜÉí=êÉÅçåëíêìÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉäáàåÉå=ÖÉÄêìáâíÉå=ïÉ=ÜÉí=ìáíÖÉíóéíÉ=áåíÉêîáÉï=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäI=Ç~í=

ÉÉå= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ= çîÉêòáÅÜí= ÄÉî~í= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= aÉ= ëíìââÉå= ÇáÉ= çîÉê= ÉÉå=

ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ= Ö~~å= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ~~åÖÉÇìáÇ= Éå= ÄÉççêÇÉÉäÇK= tÉ= ëíÉäÇÉå= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÉäâÉ= êÉëéçåÇÉåí=

îáëìÉÉä=îççê=áå=bñÅÉäK=aÉòÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉäáàåÉå=îáåÇí=ì=áå=Äáàä~ÖÉ=¨¨åK=q~ÄÉä=îáàÑ=ÖÉÉÑí=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=

ëíìâ=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉäáàå=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=låÇÉê~~å=ÇÉòÉ=í~ÄÉä=òáàå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=çéÖÉëçãÇ=ï~~ê=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåí= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= ÖÉïÉêâí= ÜÉÉÑíK= få= Çáí= ÖÉî~ä= Ö~~í= ÜÉí= çã= îáàÑ= ÄÉÇêáàîÉåK= sáÉê= Ç~~êî~åI= ÇÉ=

äáÅÜíÖÉâäÉìêÇÉ= î~ââÉåI= òáàå= f`qJÄÉÇêáàîÉåI= ¨¨å= ÄÉÇêáàÑ= åáÉíK= aÉ= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÄáååÉå= Éäâ= ÄÉÇêáàÑ= òáàå=

ÉîÉåÉÉåë=çéÖÉåçãÉåK=aÉ=êÉëéçåÇÉåí=áå=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=

ìáíÖÉçÉÑÉåÇK=aÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÖÉ~êÅÉÉêÇ=òáàåI=òáàå=f`qJÑìåÅíáÉëI=Äáà=ÇÉ=åáÉíJÖÉ~êÅÉÉêÇÉ=î~ââÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=~åÇÉêÉ=

ÑìåÅíáÉëK= t~ååÉÉê= íìëëÉå= íïÉÉ= ÑìåÅíáÉë= ÉÉå= ÇìÄÄÉäÉ= äáàå= îççêâçãí= Ö~~í= ÜÉí= çã= ê~ÇáÅ~äÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= î~å=

ÑìåÅíáÉK=_áà=éêçãçíáÉëI=Ö~~í=ççâ=ÇÉ=Å~êêá≠êÉäáàå=çãÜççÖK=aáí=ÄÉî~í=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ççêÇÉÉä=çîÉê=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=

éêçãçíáÉK=eÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÑáÅíáÉîÉ=îççêÄÉÉäÇ=â~å=Ç~í=îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK=oÉëéçåÇÉåí=¨¨å=ïÉêâí=~äë=Åçåëìäí~åí=áå=¨¨å=

î~å= ÇÉ= îáÉê= ~ÑÇÉäáåÖÉå= î~å= ÉÉå= Öêççí= f`qJÄÉÇêáàÑK= oÉëéçåÇÉåí= íïÉÉ= áë=ã~å~ÖÉê= î~å= ÇáÉòÉäÑÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖK= _ÉáÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêä~íÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îççê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=òÉ=òÉäÑ=~ääÉÄÉá=~äë=ÉÉå=éêçãçíáÉ=ÄÉëÅÜçìïÉåK=eÉí=Ö~~í=

çã=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ= ÑìåÅíáÉW=òÉ=ïçêÇÉå=Éäâ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=é~ë=çéÖÉêáÅÜíÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=íïÉÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ^ãÉêáâ~~åëÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= få= ÇÉ= Å~êêá≠êÉäáàåÉå= î~å= ÇÉ= íïÉÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ïçêÇí= ÇÉòÉ= íê~åëáíáÉ= çé=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåI=å~ãÉäáàâ=~äë=ÉÉå=éêçãçíáÉI=ççâ=~ä=ïÉêâíÉ=êÉëéçåÇÉåí=¨¨å=îççê=ÇÉòÉ=íê~åëáíáÉ=çé=

ÉÉå=ä~ÖÉê=ÜáØê~êÅÜáëÅÜ=åáîÉ~ì=Ç~å=êÉëéçåÇÉåí=íïÉÉK=

=

q~ÄÉä=RW= îççêÄÉÉäÇ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉäáàå=
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

         f 6 
        f 5     

f 1 f 2 f 3 f 4       
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 

=

=

^ääÉ= Å~êêá≠êÉäáàåÉå= ïÉêÇÉå= çåÇÉê= Éäâ~~ê= ÖÉéä~~íëí= Éå= ÖÉçêÇÉåÇ= îçäÖÉåë= ÉÉå= ~~åí~ä= ÅêáíÉêá~K= lé= Ä~ëáë= ÜáÉêî~å=

âçåÇÉå=ïÉ=ÉÉå=íóéçäçÖáÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=eáÉê=âçãÉå=ïÉ=çé=íÉêìÖ=Äáà=ÜÉí=

çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åíóéçäçÖáÉK==

=

k~~ëí=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉ=ã~~âíÉå=ïÉ=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=Å~êêá≠êÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îá~=ksfslK=

_áååÉå= ksfsl= âêÉÖÉå= ÇÉ= íÉâëíÑê~ÖãÉåíÉå= ÉÉå= íêÉÑïççêÇ= íçÉÖÉâÉåÇK= aÉòÉ= ÉÉêëíÉ= êÉÉâë= íêÉÑïççêÇÉå= ï~êÉå=

íÜÉã~íáëÅÜ= î~å= ~~êÇ= å~~êÖÉä~åÖ= ÜÉí= çåÇÉêïÉêé= Ç~í= áå= Ç~í= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÖÉëéêÉâ= ÄÉÜ~åÇÉäÇ= ïÉêÇK= båâÉäÉ=

îççêÄÉÉäÇÉåW=~~êÇ= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉåI=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ãçíáÉîÉå=îççê= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉåI=ïÉêâÉå=

áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêÁ= sá~= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äÉÉëêçåÇÉë= ïÉêÇÉå= ÇÉ= íêÉÑïççêÇÉå= îÉêÇÉê= îÉêÑáàåÇ= Éå= âêÉÖÉå= îÉÉä=



= ON

íÉâëíÑê~ÖãÉåíÉå=å~~ëí= ÉÉå= íÜÉã~íáëÅÜ= íêÉÑïççêÇ=ççâ=ÉÉå=~å~äóíáëÅÜ= íêÉÑïççêÇ=çé=Ä~ëáë= î~å=ÉÉå= ÅçåÑêçåí~íáÉ=

î~å=ÇÉ=íÉâëíÑê~ÖãÉåíÉå=ãÉí=ÇÉ=íÜÉçêáÉK=få=ÇÉ=í~ÄÉä=îáåÇí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêâïáàòÉK=a~~êå~~ëí=ïÉêÇ=

~~å=ÇÉ=íÉâëíÑê~ÖãÉåíÉå=ÜÉí=åìããÉê=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=áå=âïÉëíáÉ=ÖÉÖÉîÉå=òçÇ~í=ïÉ=ÉÉå=âçééÉäáåÖ=âçåÇÉå=ã~âÉå=

íìëëÉå= ÇÉ= ÑóëáÉâÉ= Éå= ÇÉ= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= Å~êêá≠êÉK= aÉ= íÉâëíÑê~ÖãÉåíÉå= áå= ÇÉ= íÉâëí= ïÉêÇÉå= òç= äÉííÉêäáàâ= ãçÖÉäáàâ=

ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=lã=ÇÉ= äÉÉëÄ~~êÜÉáÇ=íÉ=îÉêÖêçíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=ãáåáÉãÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=ÇççêÖÉîçÉêÇW=é~ìòÉë=

Éå= Ü~ééÉêáåÖÉå= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= “ÉìÜÒF= ÜÉÄÄÉå=ïÉ= åáÉí= çéÖÉåçãÉåK= aÉ= å~ãÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= òáàå= ÉîÉåÉÉåë=

îÉê~åÇÉêÇK=

=

q~ÄÉä=SW= îççêÄÉÉäÇ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=Éå=~å~äóíáëÅÜÉ=íêÉÑïççêÇÉå=
íÉâëíÑê~ÖãÉåí= ÑìåÅíáÉ= íÜÉã~íáëÅÜ=íêÉÑïççêÇ= ~å~äóíáëÅÜ=íêÉÑïççêÇ=

“a~~ê=ÜÉÄ=áâ=Çìë=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÇÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=å~~ê=
~å~äóëÉK=^Ñ=Éå=íçÉ=ëéÉÉäÇÉ=áâ=òÉäÑë=ÇÉ=êçä=î~å=
éêçàÉÅíäÉáÇÉêK= j~~ê= Ç~í= áë= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ïÉä=
ÇÉÖÉäáàâI= ÇáÉ= Å~êêá≠êÉëíêççã= áë= ëíÉÉÇë=ÖêçíÉê=
ÖÉïçêÇÉåK=a~~ê=ÄÉå=áâ=Çìë=ÉáÖÉåäáàâ=îççê=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=âÉÉê=ëÉêáÉìòÉ=~å~äóëÉë=Ö~~å=ã~âÉå=çé=
ãáàå= ÉÉåíàÉI= ÇáÉ= ä~íÉå= ìáíïÉêâÉå= Çççê=
áÉã~åÇ=~åÇÉêëKÒ=

ÑO=J[=ÑP= ~~êÇ=ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ= îÉêíáÅ~~äJÉñíÉêå=

“k~= NO= à~~ê= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ= ÑìåÅíáÉ= ÖÉÜ~Ç= íÉ=
ÜÉÄÄÉå= ï~ë= Ç~í= ïÉä= ÜÉäÉã~~ä= áÉíë= ~åÇÉêë=
ï~åí= áåíÉêå= ~ääÉë= ï~í= íÉ= ã~âÉå= Ü~Ç= ãÉí=
Üìã~å= êÉëçìêÅÉëI= Ñáå~åÅÉI= éä~ååáåÖI=
êÉëìäí~íÉåI= çéíÉääÉåI= Üìã~å= êÉëçìêÅÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí= Ü~Ç= áâ= áå= ÑÉáíÉ= åáÉíë= ãÉÉ= íÉ=
ã~âÉåK= fåíÉêÉëëÉÉêÇÉ= ãáà= áå= éêáåÅáéÉ= ççâ=
åáÉí= òç= Ü~êÇ= ~äë= îÉêâçéÉêK= fâ= ï~ë= ãÉÉê=
ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= áå= xÅçåí~Åíz=ãÉí=ÇÉ= âä~åíÉåK=
j~~ê=áâ=ÜÉÄ=Ç~í=íçÉÖÉòÉÖÇ=çãÇ~í=áâ=ÜÉí=~äë=
ÉÉå= áåîÉëíÉêáåÖ= ãÉÉê= ÄÉâáàâI= ~äë= ÉÉå=
íáàÇÉäáàâÉ= çéäÉáÇáåÖ= çÑ= ÉîçäìíáÉ= áå= ãáàå=
Å~êêá≠êÉK= bå= áâ=ÜÉÄ=Éê=åáÉíë=çé= íÉÖÉå=çã=Éê=
ÉÉå= é~~ê= ã~~åÇÉåI= ãáëëÅÜáÉå= òÉäÑë= òÉë=
ã~~åÇÉå= áå= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= ~äë= áâ= å~ÇáÉå=
å~íììêäáàâ=ÉÉå=êÉíìêå=â~å=âêáàÖÉåKÒ=

ÑR=J[=ÑS= ãçíáÉîÉå=îççê=

ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ=

ÉñíêáåëáÉâ=

==



= OO

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK= =

=

j^^oqbk==

=

QM=à~~êI=é~êíåÉêI=P=âáåÇÉêÉå=OMI=NU=Éå=NN=à~~ê=

N=òáÉâÉåÜìáëI=P=ÄÉÇêáàîÉå=

=

j~~êíÉå= áë= ëçÅá~~ä= ~ëëáëíÉåíK= káÉí= ãÉíÉÉå= ÉÉå= çéäÉáÇáåÖ= ÇáÉ= àÉ= ~ëëçÅáÉÉêí= ãÉí= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK= eáà= ÜÉÉÑí= áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÉÅíçêÉå= ÖÉïÉêâíK= wáàå= Å~êêá≠êÉ= ÄÉÖáåíI= òç~äë= ÜÉí= ÉÉå= ëçÅá~~ä= ~ëëáëíÉåí= ÄÉí~~ãíI= ~äë=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ïÉêâÉê= áå= ÉÉå= l`jtJòáÉâÉåÜìáëK= k~= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= âáÉëí= Üáà= Éê= êÉëçäììí= îççê= çã= ÇÉòÉ=

“îÉêéçäáíáÉâíÉ= ïÉêÉäÇÒ= íÉ= îÉêä~íÉå= Éå= áå= ÇÉ= éêáî¨JëÉÅíçê= íÉ= Ö~~å= ïÉêâÉåK= wáàå= Å~êêá≠êÉ= åÉÉãí= ÉÉå= ê~ÇáÅ~äÉ=

ïÉåÇáåÖK==

=

sá~=îêáÉåÇÉå=ÄÉÖáåí=Üáà=çé=ÇÉ=âä~åíÉåÇáÉåëí=î~å=ÉÉå=ÇáëíêáÄìíáÉÄÉÇêáàÑK=aÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=ÄÉî~äí=ÜÉã=ÉÅÜíÉê=åáÉí=

Éå=å~=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=îáåÇí=Üáà=~ä=îá~=ÉÉå=~ÇîÉêíÉåíáÉ=ÉÉå=åáÉìïÉ=àçÄ=~äë=Ñáäá~~äÜçìÇÉê=î~å=ÉÉå=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇ=

ÄÉÇêáàÑ=áå=ÇÉ=~ìíçëÉÅíçêK=k~=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=êáÅÜí=Üáà=ÉÉå=åáÉìï=Ñáäá~~ä=çé=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëí~ÇK=aÉ=Ñáäá~~äÜçìÇÉêë=î~å=

~ääÉ= îÉëíáÖáåÖÉå= ã~âÉå= ÇÉÉä= ìáí= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê= ÄÉé~~äí= Üáà= ãÉÉ= ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉK= eÉí= ÄÉÇêáàÑ= îÉê~åÇÉêí= ÉÅÜíÉê= î~å= ã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã= ï~~êÇççê= ÇÉ= áãé~Åí= î~å= ÇÉ=

Ñáäá~~äÜçìÇÉêë= ëíÉÉÇë= ãÉÉê= îÉêâäÉáåíK= j~~êíÉå= ÄÉíêÉìêí= Çáí= Éå= ÄÉëäìáí= å~= ãÉÉê= Ç~å= ~ÅÜí= à~~ê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= íÉ=

îÉêä~íÉåK==

=

k~= ëçääáÅáí~íáÉë= â~å= Üáà= áå= íïÉÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ëí~êíÉå= áå= ÉÉå= ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ= àçÄK= aÉ= ÉÉêëíÉ= ÑìåÅíáÉ= Eë~äÉëã~å~ÖÉêF=

ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëÉÅíçê=~äë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=Üáà=Ñáäá~~äÜçìÇÉê=ï~ëI=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=EëÉêîáÅÉã~å~ÖÉêF=áå=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçêK= eáà= âáÉëí= îççê= ÇÉ= àçÄ= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÉåÉêòáàÇë= çãÇ~í= Çáí= îççê= ÜÉã= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ìáíÇ~ÖáåÖ= îçêãí= Éå=

~åÇÉêòáàÇë=çãÇ~í=Üáà=Ç~~êÄáà=ÜÉí=ÄÉëí= òáàå=çéÖÉÄçìïÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=â~å=ÖÉÄêìáâÉåK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=

áåíÉêîáÉï=ïÉêâí=Üáà=ÇêáÉ=à~~ê=áå=ÇáÉ=ÑìåÅíáÉK==

=

j~~êíÉå= îáåÇí= ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= Üáà= áåîäçÉÇ= ÜÉÉÑí= çé= ÇÉ= áåîìääáåÖ= î~å= òáàå= àçÄ= Éå= Ç~í= Üáà= Ç~~êÄáà= òáàå=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=â~å=ÖÉÄêìáâÉåK=bÉå=àçÄ=ãçÉí=ìáíÇ~ÖÉåÇ=òáàå=Éå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=òáàå=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=wáàå=

ÖÉÄêÉâ=~~å=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=Çáéäçã~=Éêî~~êí=Üáà=åáÉí=~äë=ÉÉå=ÖÉãáëK==

=

=

==

==



= OP

aaÉÉÉÉää==OO==iiççççééÄÄ~~~~ååííóóééççääççÖÖááÉÉ==
==

=

“pÜ~ï=áë=ÑçêíóëçãÉíÜáåÖI=çåÉ=çÑ=ã~óÄÉ=íïÉäîÉ=ÑçêíóëçãÉíÜáåÖë=çå=íÜÉ=`~ãéìëK=låÉ=ÖêìÇÖáåÖäó=Ü~ë=íç=êÉëéÉÅí=

ëçãÉçåÉ=ïÜçÛë=ÑçêíóëçãÉíÜáåÖ=~åÇ=ëíáää=áå=ÅçãéìíÉêë=Ó=íÜÉêÉÛë=~=ÅçêÉ=íÉÅÜáåÉëë=íÜÉêÉ=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK=pÜ~ï=

ëíáää=êÉãÉãÄÉêë=íÜÉ=cäáåíëíçåÉë=Éê~=çÑ=ÅçãéìíÉêëI=ïáíÜ=éìåÅÜ=Å~êÇë=~åÇ=äáííäÉ=ÄáêÇë=áåëáÇÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=íÜ~í=

ëèì~ïâÉÇI=ÚfíÛë=~=äáîáåÖÛKÒ=açìÖä~ë=`çìéä~åÇI=jáÅêçëÉêÑë=

==

1 De nomadische versus de lineaire loopbaan 
=

få=Çáí=ÇÉÉä=îÉêíêÉââÉå=ïÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Éå= äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉë=çã=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=

~å~äóëÉ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÜÉí= äççéÄ~~åîÉêäççé= î~å= îêçìïÉå= Éå= ã~ååÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK= tÉ= ÖÉîÉå= ÜáÉê= ÉÉå=

~åíïççêÇ= çé= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖW= ïÉäâÉ= äççéÄ~~åé~íêçåÉå= îáåÇÉå=ïÉ= íÉêìÖ= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê\= jÉÉê=

ëéÉÅáÑáÉâW= áå= ÜçÉîÉêêÉ= òáàå= ÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= ÚÄçìåÇ~êóäÉëë= Å~êÉÉêÛ= ~~åïÉòáÖ= áå= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= f`qJ

ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ\=

=

NKN låíëí~~å=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=

=

aÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ=Ö~~í=Éê=î~å=ìáí=Ç~í=ïÉêâÉåÇÉå=ëí~éàÉ=îççê=ëí~éàÉ=çãÜççÖâäáããÉå=çé=

ÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêW=“`~êÉÉê=áë=íê~Çáíáçå~ääó=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~å=çêÇÉêÉÇ=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉñíÉåÇáåÖ=çîÉê=~=éÉêáçÇ=

çÑ= óÉ~êë= ~åÇ= áåíêçÇìÅáåÖ= éêçÖêÉëëáîÉäó= ãçêÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= êçäÉë= ïáíÜáå= ~å= çÅÅìé~íáçåÒ= Ej~îáå= OMMMI= NPFK= aÉòÉ=

Å~êêá≠êÉîçêã=é~ëí=éÉêÑÉÅí=Äáà=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêã=òç~äë=ÇáÉ=Çççê=tÉÄÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêÇ=

áå= ÇÉ= à~êÉå= ÛQM= EqçäÄÉêí= NVVSI= PPNFK= fÇÉ~äáíÉê= ëéÉÉäí= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= òáÅÜ= ~Ñ= ÄáååÉå= ¨¨å=

çêÖ~åáë~íáÉ= çÑ= ÄÉÇêáàÑ= ï~~êÄáà= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= äççéÄ~åÉå= ìáíëíáééÉäí= îçäÖÉåë= ÉÉå= Çççê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=

î~ëíÖÉäÉÖÇ= ëíê~ãáÉå= î~å= Éäâ~~ê= çéîçäÖÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉëK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= åáÉí= Ç~í= Éê= ÖÉÉå= ~åÇÉêÉ= äççéÄ~~åîçêãÉå=

ÄÉëíçåÇÉåI=ã~~ê=ïÉä=Ç~í=Çáí=äáåÉ~áêÉ=ãçÇÉä=ÉÉå=íçÉíëëíÉÉå=ï~ë=îççê=Å~êêá≠êÉëìÅÅÉë=Ej~ääçå=NVVVFK=qÉå=ÖÉîçäÖÉ=

î~å= ã~ÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= Ö~~å= çêÖ~åáë~íáÉë= ~åÇÉêë= ÑìåÅíáçåÉêÉåW= ëåÉääÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= Éå=ãçåÇá~äáëÉêáåÖ= ÜÉÄÄÉå= Üìå= áãé~Åí= çé= ÇÉ= ã~åáÉê= ï~~êçé= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= áÇÉ~äáíÉê= òçì=ãçÉíÉå=

ïÉêâÉåK=aÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=âÉåãÉêâí=òáÅÜ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=Çççê=ÉÉå=ãáåÇÉê=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=

ãÉí=ÉåÉêòáàÇë=ãÉÉê=~ìíçåçãáÉ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÉäâÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ççâ=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉêÉ=

îÉêÉáëíÉå=~~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÇáÉ=ÑäÉñáÄÉä=ãçÉí=âìååÉå=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Ebr=

NVVUI= NSJNTFK= ióåÉëë= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉòÉ= íêÉåÇë= áå= ÇÉ= ~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ= ~äë= îçäÖíW= “ïÉääJÇÉÑáåÉÇ= áåíÉêå~ä= Å~êÉÉê=

ä~ÇÇÉêë= ~ééÉ~ê= íç= ÄÉ= ÄêÉ~âáåÖ= Ççïå= ÇìÉ= íç= ÇçïåëáòáåÖI= êÉÇìÅíáçå= áå= ã~å~ÖÉãÉåí= ä~óÉêëI= áåÅêÉ~ëÉÇ= ìëÉ= çÑ=

ÅçåíáåÖÉåí= ïçêâÉêëI= ~åÇ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~äáò~íáçå= çÑ= ã~å~ÖÉãÉåí= ëç= íÜ~í= íê~áåáåÖ= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~êÉ= äÉëë= ÑáêãJ

ëéÉÅáÑáÅÒ=EióåÉëë=~åÇ=gìÇáÉëÅÜ=NVVVI=NSVFK=aÉ=îÉê~åÇÉêÇÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=ÄêÉåÖí=ÉÉå=~åÇÉê= äççéÄ~~åãçÇÉä=

ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉ= ï~~êáå= ïÉêâÉåÇÉå= Üìå= ÉáÖÉå= äççéÄ~~å= éÉêã~åÉåí= âìååÉå= Éå=ãçÉíÉå= îçêã= ÖÉîÉå= E_~âÉê= ~åÇ=

^äÇêáÅÜ= NVVSX= t~äÉëÜ= OMMNFK= lãÖÉâÉÉêÇ= ÜÉÄÄÉå= åáÉìïÉ= îçêãÉå= î~å= äççéÄ~åÉå= Üìå= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ= ã~åáÉê=

ï~~êçé=çêÖ~åáë~íáÉë=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉÖêáééÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÜÉí= äÉîÉå=ÖÉêçÉéÉå=ÇáÉ=éêçÄÉêÉå=

çã=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ãçÇÉêåÉI=ÑäÉñáÄÉäÉ=äççéÄ~åÉå=~äë=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=

Éå= ÇÉ= ÉáëÉå= ï~~ê~~å= ïÉêâåÉãÉêë= ãçÉíÉå= îçäÇçÉå= íÉ= î~ííÉåK= b¨å= î~å= ÇÉ= ÖêçåÇäÉÖÖÉêë= î~å= ÇÉ= åáÉíJäáåÉ~áêÉ=

Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå= áë= e~ääK= eáà= Ü~Ç= ÜÉí= ~ä= áå= NVTS= çîÉê= ÇÉ= “éêçíÉ~å= Å~êÉÉêÒI= ÖÉåçÉãÇ= å~~ê= ÇÉ= dêáÉâëÉ= ÖçÇ=

mêçíÜÉìëI= ÉÉå= ÖçÇ= ÇáÉ= î~å= ÖÉÇ~~åíÉ= âçå= îÉê~åÇÉêÉå= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK= e~ää= ÄÉëÅÜêáàÑí=ãÉí= Çáí=



= OQ

ÅçåÅÉéí= ÉÉå= äççéÄ~~å= ÇáÉ= ÉÉå= îÉÉä= ÖêáääáÖÉê= îÉêäççé= âÉåí= Ç~å= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉW= “qÜÉ= éêçíÉ~å= Å~êÉÉê= EÁF=

ÉåÅçãé~ëëÉë=Å~êÉÉêë=ã~êâÉÇ=Äó=éÉ~âë=~åÇ=î~ääÉóëI=Äó=É~êäó=çê= ä~íÉ=ÄäççãáåÖI=~åÇ=Äó=ãçîÉãÉåí=Ñêçã=çåÉ=äáåÉ=çÑ=

ïçêâ= íç= ~åçíÜÉê“= Ejáêîáë= ~åÇ=e~ää= NVVSI=OQNJOQOFK=_ÉÖáå= à~êÉå= ÛUM= îáåÇÉå=ïÉ= ÉÉå=~åÇÉê= îççêÄÉÉäÇ=Äáà=aêáîÉê=

E~~åÖÉÜ~~äÇ= áåW=tççÇÇ= OMMMFK= aêáîÉê= çåÇÉêëÅÜÉáÇí= å~~ëí= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= åçÖ= ÇêáÉ= ~åÇÉêÉ=

Å~êêá≠êÉé~íêçåÉåW=ENF=ÇÉ=Úíê~åëáíçêó=Å~êÉÉêÛ=ï~~êÄáà=áÉã~åÇ=êÉÖÉäã~íáÖ=î~å=Ä~~å=îÉê~åÇÉêí=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=

î~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖI=EOF=ÇÉ= ÚëíÉ~ÇóJëí~íÉ=Å~êÉÉêÛ=ï~~êÄáà= áÉã~åÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ä~~å=ìáíçÉÑÉåí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=

Ö~åë= òáàå= çÑ= Ü~~ê= Å~êêá≠êÉI= EPF= ÇÉ= Úëéáê~ä= Å~êÉÉêÛ= ï~~êÄáà= áÉã~åÇ= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äáåÉ~áêÉ=

äççéÄ~åÉå=ÇççêäççéíI=ã~~ê=Ç~å=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK==

=

få= ÇÉ= à~êÉå= ÛVM= âçãí= ÜÉí= ÇÉåâÉå= çîÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå= áå= ÉÉå= ëíêççãîÉêëåÉääáåÖK= hçìòãáå= Éå=

ÅçääÉÖ~Ûë=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=çîÉê=ÇÉ=ÚîÉÉêâê~ÅÜíÛ=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉW=“qÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~=Å~êÉÉêJêÉëáäáÉåí=ïçêâÑçêÅÉ=êÉÑÉêë=íç=~=

Öêçìé=çÑ= ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=åçí=çåäó=~êÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ= íç= íÜÉ= áÇÉ~=çÑ= Åçåíáåìçìë= äÉ~êåáåÖ=Äìí=~äëç= ëí~åÇ= êÉ~Çó= íç= ÚêÉJ

áåîÉåíÛ= íÜÉãëÉäîÉë= áå= çêÇÉê= íç= âÉÉé= é~ÅÉ= ïáíÜ= ÅÜ~åÖÉK= fí= ãÉ~åë= ÄÉáåÖ= ~ÅìíÉäó= ~ï~êÉ= çÑ= çåÉÛë= çïå= ëâáääë= ~åÇ=

ÄÉÜ~îáçìêI= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ= ïÉ~âåÉëëÉë= ~åÇ= Ü~îáåÖ= ~= éä~å= Ñçê= ÉåÜ~åÅáåÖ= çåÉÛë= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~åÇ= äçåÖJíÉêã=

Éãéäçó~ÄáäáíóK=fí=~äëç=ãÉ~åë=Ü~îáåÖ=~=ïáääáåÖåÉëë=~åÇ=~Äáäáíó=íç=êÉëéçåÇ=èìáÅâäó=~åÇ=ÑäÉñáÄäó=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=ÄìëáåÉëë=

åÉÉÇë=~åÇ=ÚãçîáåÖ=çåÛ=ïÜÉå=~=ïáåJïáå=êÉä~íáçåëÜáé=áë=åç=äçåÖÉê=éçëëáÄäÉÒ=EhçìòãáåI=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉ=Éí=~äK=NVVVI=

OQOFK= bÉå= ~åÇÉêÉ= îÉÉä= ÖÉÄêìáâíÉ= íÉêã=ÇáÉ= íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÖÉéä~~íëí=ïçêÇí= áë=ÇÉ=

ÚéçêíÑçäáç=Å~êÉÉêÛW==EÁF=áåÇáîáÇì~äë=ÇÉîÉäçé=~=éçêíÑçäáç
Q
=çÑ=ëâáääë=íÜ~í=íÜÉó=ëÉää=íç=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÅäáÉåíëÒ=EqÉãéäÉê=~åÇ=

`~ïëÉó=NVVVFK=få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=âÉååáëã~~íëÅÜ~ééáà=îìääÉå=ïÉêâÉåÇÉå
R
=Üìå=éçêíÑçäáç=ãÉí=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=

bäâÉ=åáÉìïÉ=àçÄ=äÉîÉêí=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÇáÉ=ÇÉ=ã~å=çÑ=îêçìï=â~å=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêÇÉêÉ=îÉêäççé=

î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉK=^êíÜìê=Éå=oçìëëÉ~ì=êáÉéÉå=ÇÉ=íÉêã=ÚÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêÛ=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=å~Çêìâ=

äáÖí= çé= ÇÉ= ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå= ÇáÉ= ïÉêâÉåÇÉå= íáàÇÉåë= Üìå= äççéÄ~~å= ìáíîçÉêÉåW= ÖêÉåòÉå= íìëëÉå=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=Éå=íìëëÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=E^êíÜìê=~åÇ=oçìëëÉ~ì=NVVSFK=få=ÉÉå=éìÄäáÅ~íáÉ=ìáí=OMMM=ÖÉîÉå=^êíÜìê=

Éå= mÉáéÉêä= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÇÉòÉ= äççéÄ~~åîçêãW= “ëÉèìÉåÅÉë= çÑ= àçÄ= çééçêíìåáíáÉë= íÜ~í= Öç= ÄÉóçåÇ= íÜÉ=

ÄçìåÇ~êáÉë= çÑ= ëáåÖäÉ= ÉãéäçóãÉåí= ëÉííáåÖëÒ= = EmÉáéÉêäI= ^êíÜìê= Éí= ~äK= OMMMI= éK= RJSFK= lÑ= ãÉå= ÜÉí= åì= ÜÉÉÑí= çîÉê=

éçêíÑçäáç= Å~êêá≠êÉëI= îÉÉêâê~ÅÜíáÖÉ= Å~êêá≠êÉë= çÑ= ÖêÉåòÉäçòÉ= Å~êêá≠êÉëI= ÜÉí= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÉäÉãÉåí= áå= ÇÉ=

ãçÇÉääÉå=áë=ÜÉí=åáÉíJäáåÉ~áêÉ=â~ê~âíÉê=î~å=äççéÄ~åÉåW=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=ÄáååÉå=¨¨å=çêÖ~åáë~íáÉ=

çÑ= ÄÉÇêáàÑ= áë= îÉêî~åÖÉå= Çççê= ÉÉå= ëÅÜáàåÄ~~ê= ÇçÉääççë= é~íêççå= î~å= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ìáíëíêÉââÉå= çîÉê=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= wÉäÑ= ÖÉÄêìáâÉå= ïÉ= îÉêÇÉê= ÜÉí= ÅçåÅÉéí= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ~äë= îÉêí~äáåÖ= îççê= ÜÉí=

båÖÉäëÉ=ÅçåÅÉéí=“ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêÒK==

=

bê=òáàå=áå=ÜççÑÇò~~â=íïÉÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉå=çã=Å~êêá≠êÉë=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉåK=få=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Ö~~í=ÇÉ=

~~åÇ~ÅÜí=å~~ê=ÇÉ=~ÅíçêI=å~~ê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ìåáÉâÉ=Å~êêá≠êÉK=aÉ=çÄàÉÅíáÉîÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=îÉêäÉÖí=ÜÉí=

~ÅÅÉåí=å~~ê=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=Ö~~í=Éê=î~åìáí=Ç~í=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=áåÇáîáÇìÉå=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=aáí=

“ëíêìÅíìêÉ=îÉêëìë=~ÅíçêÒ=ÇÉÄ~í=îáåÇÉå=ïÉ=ÉîÉåÉÉåë=íÉêìÖ=áå=ÜÉí=ÇáëÅçìêë=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=få=ÇÉòÉ=

é~éÉê=ÄÉâáàâÉå=ïÉ=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=î~åìáí=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêK=^Ñ=Éå=íçÉ=

âçãÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=ÉÅÜíÉê=ÉîÉåÉÉåë=~~å=ÄçÇK==

=

==================================================
Q= bÉå= éçêíÑçäáç= áë= äÉííÉêäáàâ= ÉÉå= â~êíçååÉå=ã~é= ï~~êáå= ÑçíçÛëI= éä~ååÉåI= íÉâÉåáåÖÉå= Éå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= çéÖÉÄçêÖÉå=
ïçêÇÉåK= wÉ=ïçêÇÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÖÉÄêìáâí= Çççê= ÑçíçãçÇÉääÉå= ÇáÉ= Éê= ÉÉå= ëí~~äâ~~êí= î~å= Üìå=ãççáëíÉ= ÑçíçÛë= áå=
ëíÉâÉå=çã=íÉ=íçåÉå=~~å=éçíÉåíáØäÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëK=
R= aÉ= äççéÄ~~åãçÇÉääÉå= ÇáÉ= ÜáÉê= ÄÉëéêçâÉå= ïçêÇÉåI= òáàå= îççêå~ãÉäáàâ= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= çé= ïÉêâåÉãÉêëK= eÉí= áë=
ÉÅÜíÉê=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=Ç~í=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉ=áå=Üìå=äÉîÉå=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=
~ÅíáîáíÉáí=ìáíçÉÑÉåÉåI=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ïÉêâåÉãÉêë= áå=ÇáÉåëíK= qê~åëáíáÉë= íìëëÉå= äççåÇáÉåëí=Éå=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=
~ÅíáîáíÉáí=òáàå=ãçÖÉäáàâK=s~åÇ~~ê=Ç~í=ïÉ=îÉêÇÉê=ÇÉ=íÉêã=ÚïÉêâÉåÇÉåÛ=ÖÉÄêìáâÉåK==



= OR

NKO `çåÅÉéíìÉäÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=

=
sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ìíÉìêë= ïáàòÉå= Éê= çé= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÖêáé= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉI= åÉí= òç~äë= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÄÉÖêáééÉå= ÇáÉ=

ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÑäÉñáÄÉäÉ=äççéÄ~åÉå=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ÖÉÉå=¨¨åÇìáÇáÖÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=âÉåí=EkáÅÜçäëçå=NVVTX=j~ääçå=

NVVVI=PRVFK=tÉ=âìååÉå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ÜÉí=ÄÉëí=çãëÅÜêáàîÉå=Çççê=òÉ=~Ñ=íÉ=òÉííÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉI=

äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ï~~êÇççê=íïÉÉ=áÇÉ~~äíóéáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå=çåíëí~~åK=aÉ=ÄçìïëíÉåÉå=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ=òáàå=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=çÑ=íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=Éäâ~~ê=çéîçäÖÉåK=lã=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=çÑ=äáåÉ~áêÉ=â~ê~âíÉê=î~å=

äççéÄ~åÉå=íÉ=âìååÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=îÉêíêÉââÉå=ïÉ=î~å=íïÉÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=få=ÉÉå=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ïçêÇÉå= íÉå= ÉÉêëíÉ= êÉÖÉäã~íáÖ= ÖêÉåòÉå= çîÉêëÅÜêÉÇÉåI= íÉêïáàä= Ç~í= áå= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ=

ÉÉêÇÉê= ìáíòçåÇÉêäáàâ= áëK= gÉ= âìåí= Ç~~êÄáà= íïÉÉ= ëççêíÉå= ÖêÉåòÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= ÖêÉåë= íìëëÉå=

ïÉêâÖÉîÉêëI=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=eÉí= áë= íÉå=íïÉÉÇÉ=åáÉí=òç=Ç~í=ÉäâÉ= äççéÄ~~åëí~é=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=ÉÉå=íê~éàÉ=ÜçÖÉê=çé=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ä~ÇÇÉê=ÄêÉåÖí=íÉêïáàä=Ç~í=áå=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉI=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ïÉä=òç=

áëK=få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=âçãÉå=îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ïÉä=îççêI=ã~~ê=åáÉí=ÉñÅäìëáÉÑK==

=

NKOKN sÉêíáÅ~äÉ=îÉêëìë=Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=

=
få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ïçêÇí=Å~êêá≠êÉëìÅÅÉë=åáÉí= ä~åÖÉê=~ÑÖÉãÉíÉå=~~å=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=çé=ÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêI=

ãÉí= ÇÉ= Ç~~êÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ= äççåëîÉêÜçÖáåÖÉå= Éå= ëí~íìëîÉêÜçÖáåÖÉåK= aáí= ïÉÉêëéáÉÖÉäí= òáÅÜ= áå= ÇÉ=

äççéÄ~~åÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉå=å~ëíêÉÉÑíW=áå=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ëíêÉÉÑí=ãÉå=áå=ÜççÑÇò~~â=àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ=

ï~~êÇÉå= å~I= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= ïçêÇí= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÉñíêáåëáÉâÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= òç~äë= äççå= çÑ= ëí~íìë=

Epìääáî~åI=`~êÇÉå=Éí=~äK=NVVUFK=aÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ëí~~í=ÅÉåíê~~ä=áå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åK=aÉ=ïÉêâåÉãÉê=

îÉêÖ~~êí=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉêÉ=âÉååáë=Éå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÄÉåìí=ÇÉòÉ=âÉååáëçéÄçìï=Äáà=ÉäâÉ=îÉêÇÉêÉ=

Å~êêá≠êÉëí~éI=òçåÇÉê=Ç~í=ÜáÉêÄáà=ëéê~âÉ=ãçÉí=òáàå=î~å=ÉÉå=íêÉÇÉ=ÜçÖÉê=çé=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=E^êíÜìê=~åÇ=

oçìëëÉ~ì=NVVSFK=aÉ= áÇÉÉ=î~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=îáåÇÉå=ïÉ=ççâ=Äáà=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë= íÉêìÖI=ÜÉí= áë=

ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= ÇêáàÑîÉÉê= î~å= ÜÉí= äççéÄ~~åîÉêäççé= Éå= îÉêíáÅ~äÉ= Éå= Üçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=

ïáëëÉäÉå=Éäâ~~ê=~ÑK=

=

NKOKO dêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉåW=áåíÉêåÉ=îÉêëìë=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=

=
bÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉÉä=ÖêáääáÖÉê=îÉêäççé=Éå=çîÉêëé~åí=ãÉÉêÇÉêÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=EdìåòI=bî~åë=Éí=~äK=

OMMMFK=båÉêòáàÇë=çãÇ~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éê=åáÉí=ãÉÉê=çé=â~å=êÉâÉåÉå=çã=äÉîÉåëä~åÖ=îççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=íÉ=

ïÉêâÉåI=~åÇÉêòáàÇë=çãÇ~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Çáí=òç=ïÉåëíK=dêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=âìååÉå=íÉîÉåë=ê~ÇáÅ~~ä=òáàåK=aáí=áë=

ÜÉí=ÖÉî~ä=ï~ååÉÉê=áÉã~åÇë=Å~êêá≠êÉ=ÉÉå=Ö~åë=~åÇÉêÉ=ïÉåÇáåÖ=åÉÉãí=Éå=ãÉå=ççâ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çÑ=ÄÉêçÉé=

îÉê~åÇÉêíW= ãÉå= îÉê~åÇÉêí= åáÉí= ~ääÉÉå= î~å= ÄÉÇêáàÑI= ã~~ê=ãÉå= çÉÑÉåí= áå= ÜÉí= åáÉìïÉ= ÄÉÇêáàÑ= ÉÉå= íçí~~ä= ~åÇÉêÉ=

ÑìåÅíáÉ=ìáíK=lçâ=ÄáååÉå=¨¨å=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=îÉêÇïáàåÉåK=fåíÉêåÉ=~êÄÉáÇëã~êâíÉå=

ÄáååÉå= çêÖ~åáë~íáÉë= ÄêçââÉäÉå= ~Ñ= Éå= Éê= òáàå= ÖÉÉå= îççêÖÉâ~ìïÇÉ= Å~êêá≠êÉé~ÇÉå= ãÉÉê= ï~~êÇççê=

ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=EtÉáÅâ=NVVSI=

QMFK==

=



= OS

NKOKP _áàâçãÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉå=

=

få=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉI=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=ÇÉ=âÉååáë=ÇáÉ=ïçêÇí=çéÖÉÄçìïÇ=çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâK=tÉêâÉåÇÉå=ãÉí=ÉÉå=

ÖêÉåòÉäçòÉ= Å~êêá≠êÉ= âìååÉå=Üìå= ÅçãéÉíÉåíáÉë= ÉÅÜíÉê=ÖÉÄêìáâÉå= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëÉííáåÖë= Ep~ñÉåá~å=NVVVFK=aÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=äççéÄ~~å=îÉêëÅÜìáÑí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=å~~ê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÇáÉ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=

òÉäÑ=áå=Ü~åÇÉå=ãçÉí=åÉãÉå=Éå=Ç~~êÄáà=òáàå=çÑ=Ü~~ê=áåÇáîáÇìÉäÉ=~ëéáê~íáÉë=~äë=äÉáÇê~~Ç=åÉÉãí=E^êåçäÇ=NVVTFK=eÉí=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Åçåíê~Åí=íìëëÉå=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ïÉêâÖÉîÉê=îÉê~åÇÉêí=ÄáàÖÉîçäÖ=î~å=â~ê~âíÉêW=ÇÉ=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=ìáí=

ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=äççéÄ~~å=îÉêÇïáàåí=Éå=ïçêÇí=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=âçêÑ=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=aÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÄáÉÇí=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=ÄáàâçãÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~å=ÇáÉ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ï~~êÇÉ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=îÉêÖêççí=EhçìòãáåI=hçê~ÅJ

h~â~Ä~ÇëÉ=Éí=~äK=NVVVFK==

=

NKOKQ léÉê~íáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=

= =
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Éå=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉÇáÅÜí=âìååÉå=

ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=ÇáëíáääÉêÉåW=

J bÉå= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= áë= ÉÉå= äççéÄ~~å= ÇáÉ= îççêå~ãÉäáàâ= ÄÉëí~~í= ìáí= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÄáååÉå=

¨¨å=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=ãÉÉê=äççåI=ëí~íìë=çÑ=éêçãçíáÉ=Éå=ÇÉ=

áåÇáîáÇìÉäÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=òáàå=ÜáÉêçé=~ÑÖÉëíÉãÇK==

J bÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=áë=ÉÉå=äççéÄ~~å=ÇáÉ=òçïÉä=ìáí=îÉêíáÅ~äÉ=~äë=ìáí=Üçêáòçåí~äÉI=òçïÉä=ìáí=áåíÉêåÉ=

~äë=ìáí=ÉñíÉêåÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÄÉëí~~íK=aÉ=Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=áë=åáÉí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=ãÉÉê=

äççåI= ëí~íìë= çÑ= éêçãçíáÉK= aÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= ÖÉÄÉìêÉå= çé= îêáàïáääáÖÉ= Ä~ëáë= Éå= òáàå=

áåÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=áåíêáåëáÉâÉ=Éå=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉåK=

=

q~ÄÉä= òÉîÉå= ÖÉÉÑí= ÉÉå= ë~ãÉåî~ííáåÖ= î~å= ÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Éå= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉK= aÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=òç~äë=ïáà=òÉ=ÜáÉê=ÇÉÑáåáØêÉå=áë=åáÉí=ÇÉ=~ÄëçäìíÉ=íÉÖÉåéççä=î~å=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~åK=eÉí=áë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= åáÉí= òç= Ç~í= áå= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= ÉåâÉä= áåíÉêåÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÖÉòÉí= ïçêÇÉå= Éå= áå= ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= ÉåâÉä= ÉñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåK= få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= áë= ÇÉ= îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ= ~~å=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=îÉÉä=ÖêçíÉêW=òçïÉä=áåíÉêåÉ=~äë=ÉñíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=âçãÉå=îççêK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=ÜÉí=

îÉêíáÅ~äÉ=çÑ=Üçêáòçåí~äÉ=â~ê~âíÉê=î~å=äççéÄ~~åëí~ééÉåK==

=

q~ÄÉä=TW= âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Éå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=
= äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=
cçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å= = =
J îÉêíáÅ~äÉ=çÑ=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå= J îÉêíáÅ~äÉ=ëí~ééÉå= J îÉêíáÅ~äÉ=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=

ëí~ééÉå=
J áåíÉêåÉ=çÑ=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå= J áåíÉêåÉ=ëí~ééÉå= J áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=
J îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= J ¨¨å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= J ãÉÉêÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå==

fåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=
äççéÄ~~å=

= =

J ãçíáÉîÉå=îççê=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= J ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå= J áåíêáåëáÉâÉ=Éå=ÉñíêáåëáÉâÉ=
ãçíáÉîÉå=

J îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= J ïÉêâÖÉîÉê= J ïÉêâåÉãÉê=
J ãáàäé~äÉå= J ~åÅáØååáíÉáí= J ÄÉä~åÖêáàâÉ=äÉÉêÉêî~êáåÖÉå=
J íçÉíëëíÉÉå=îççê=ëìÅÅÉëë=

EÅ~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉF=
J äççåI=ëí~íìëI=éêçãçíáÉ= J ÄÉíÉâÉåáëîçä=ïÉêâ=

J éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=Åçåíê~Åí=ãÉí=td= J ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇLäçó~ìíÉáí= J Éãéäçó~ÄáäáíóLÑäÉñáÄáäáíÉáí=
J î~~êÇáÖÜÉÇÉå= J çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâ= J çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=

=



= OT

=

tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=ï~~êçé=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ= òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=eÉí=ÉÉêëíÉ=

åáîÉ~ì=áë=Ç~í=î~å=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK=a~~êÄáà=Ö~~å=ïÉ=ÉäâÉ=Å~êêá≠êÉëí~é=Å~í~äçÖÉêÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉåW=

J áåíÉêåÉ=çÑ=ÉñíÉêå=ëí~é\=

J îÉêíáÅ~äÉ=çÑ=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~é\=

J îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çÑ=åáÉí\=

J çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=çÑ=åáÉí\=

J ãÉí=ïÉäâÉ=ãçíáî~íáÉ\=

=

eÉí=íïÉÉÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ì=ÄÉî~í=íïÉÉ=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=ïÉ=ãçÉíÉå=ÄÉâáàâÉå=Äáà=ÉäâÉ=ïÉêâÖÉîÉê=~ÑòçåÇÉêäáàâ=çãÇ~í=

òÉ=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêW=

J ï~í=áë=ÜÉí=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Åçåíê~Åí=íìëëÉå=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ïÉêâÖÉîÉê\=

J âìååÉå=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê\=

=

sççê=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ì=ÄÉâáàâÉå=ïÉ=ÇÉ=äççéÄ~~å=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉä=Éå=åáÉí=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=íê~åëáíáÉë=çÑ=ÇÉ=

íê~åëáíáÉë=éÉê=ïÉêâÖÉîÉêK=tÉ=ëíÉääÉå=çåë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~~ÖW=

J ï~í=áë=ÇÉ=íçÉíëíÉÉå=îççê=Å~êêá≠êÉëìÅÅÉë\=

=

eÉí= îáÉêÇÉ= åáîÉ~ì= áë= Ç~í= î~å= ÇÉ= Ö~åëÉ= äççéÄ~~å= òç~äë= òÉ= òáÅÜ= íçí= åì= íçÉ= çåíïáââÉäÇÉW= ÜçÉ= âìååÉå= ïÉ= ÇÉ=

äççéÄ~~å= íóéÉêÉå\= tÉ= ÇçÉå= Çáí= òçïÉä= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=~äë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=Ö~åëÉ=äççéÄ~~åK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

íìëëÉå=ÇÉ= äáåÉ~áêÉ=Éå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ= áë=ÖÉÉå=~Äëçäììí=çåÇÉêëÅÜÉáÇI=ã~~ê=ÉÉå=ÅçåíáåìΩãI=ãÉí=~~å=ÇÉ=

ÉåÉ= â~åí= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ï~~êÄáà= ~ääÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= âÉåãÉêâÉå= ÜÉÄÄÉåW= îÉêíáÅ~~äI= ÄáååÉå= ¨¨å=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåI=áåíÉêåI=ãÉí=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=Éå=çé=~~åÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=îáåÇÉå=

ïÉ= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ï~~êÄáà= ~ääÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= âÉåãÉêâÉå= ÜÉÄÄÉåW= Üçêáòçåí~~äI= ÉñíÉêåI= çé= ÉáÖÉå=

áåáíá~íáÉÑI=ãÉí=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Éå=ãÉí=áåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉK=sçäÖÉåë=çåòÉ=ÉÉêÇÉêÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=

ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=ÄÉëí~~í=ÇáÉ=ìáí=ÉÉå=ãáñ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=a~å=ëíÉäí=òáÅÜ=ÇÉ=

îê~~Ö= î~å~Ñ=ï~ååÉÉê=ïÉ= âìååÉå= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~åK=eáÉêîççê= îáåÇÉå=ïÉ= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê=

ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÅêáíÉêáìã=íÉêìÖK=_áà=ÇÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=äççéÄ~åÉå=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òìääÉå=ïÉ=Ç~~êçã=åáÉí=

ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åI=ã~~ê=ïÉä=çîÉê=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å=Ç~í=ÖêçíÉê=çÑ=

âäÉáåÉê=â~å=òáàåK=



= OU

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

hofpqfbk=

=

QV=à~~êI=é~êíåÉêI=P=âáåÇÉêÉå=OPI=OO=Éå=NV=à~~ê=

Q=ÄÉÇêáàîÉå=

=

hêáëíáÉå=áë=ÄìêÖÉêäáàâ=áåÖÉåáÉìê=ÉäÉâíêçåáÅ~I=åÉí=òç~äë=Ü~~ê=ã~åK=qçÉå=òÉ=ëíìÇÉÉêÇÉ=ï~ë=òÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=ïÉáåáÖÉ=

îêçìïÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑíáÉå=à~~ê=î~å=Ü~~ê=äççéÄ~~å=ïÉêâí=òÉ=~äë=êÉëÉ~êÅÜÉê=áå=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáÅ~ëÉÅíçêK=^äë=îêçìï=áë=

Ç~í= ÖÉÉå= ÖÉã~ââÉäáàâÉ= ïÉêÉäÇK= wÉ= ãçÉëí= òáÅÜ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= Ü~~ê= ã~ååÉäáàâÉ= ÅçääÉÖ~Ûë= íÉäâÉåë= çéåáÉìï=

ÄÉïáàòÉåK= få= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= ÉäÉâíêçåáÅ~= îáåÇí= òÉ= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÜÉÉä= îêçìïîêáÉåÇÉäáàâW= ÜÉí= òáàå= àÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=íÉääÉå=Éå=åáÉí=àÉ=ÖÉëä~ÅÜíK=wÉ=ïáàí=Çáí=çåÇÉê=ãÉÉê=~~å=ÜÉí=íÉâçêí=~~å=f`qJÇÉëâìåÇáÖÉåK=

=

qïÉÉ= ã~~ä= ãçÉí= òÉ= î~å= ÄÉÇêáàÑ= îÉê~åÇÉêÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ëäÉÅÜíÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= íçÉëí~åÇ= áå= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ=

ÉäÉâíêçåáÅ~= áåÇìëíêáÉK= _áà= Ü~~ê= ÑìåÅíáÉë= ~äë= êÉëÉ~êÅÜÉê= ÖÉÄêìáâí= òÉ= ãÉÉê= Éå= ãÉÉê= áåÑçêã~íáÅ~íççäë= ~äë=

çåÇÉêëíÉìåáåÖK=aÉ=çîÉêëí~é=å~~ê=ÉÉå=f`qJÑìåÅíáÉ=äáÖí=Ç~å=ççâ=îççê=ÇÉ=Ü~åÇK=bÉêëí=ïÉêâí=òÉ=âçêíÉ=íáàÇ=áå=ÜÉí=fqJ

ÇÉé~êíÉãÉåí=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ÄìáíÉå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=a~~ê=Ö~~í=òÉ=ïÉÖ=çãÇ~í=ÇÉ=êÉáëíáàÇ=íÉ=ä~åÖ=áë=ï~~êÇççê=ÜÉí=

ãçÉáäáàâ=áë=çã=Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=çé=íáàÇ=ìáí=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=íÉ=Ü~äÉåK==

=

få= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~ê= òÉ= åì=ïÉêâí= ÜÉÉÑí= hêáëíáÉå= ÉÉå= íóéáëÅÜÉ= f`qJäççéÄ~~å= ÇççêäçéÉåK= wÉ= ÜÉÉÑí= Éê= ÖÉÉå= î~ëíÉ=

ÑìåÅíáÉI=ã~~ê=ïÉêâí= íÉäâÉåë= îççê= âçêíÉêÉ= çÑ= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= áå= ëíÉÉÇë=ïáëëÉäÉåÇÉ=éêçàÉÅííÉ~ãëK= pçãë= ~äë= ~å~äáëíI=

ëçãë=~äë=éêçàÉÅíäÉáÇÉêI=ëçãë=~äë=Åçåëìäí~åíK==

=

bÉå=ÖçÉÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇJÖÉòáå=îáåÇí=òÉ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâI=~ä= áë=òÉ=~äíáàÇ=îçäíáàÇë=ÄäáàîÉå=ïÉêâÉå=Éå=ÜÉÉÑí=òÉ=

âçêíÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=åççáí=ìáí=ÇÉ=ïÉÖ=ÖÉÖ~~åK=lçâ=åì=Ü~~ê=âáåÇÉêÉå=Öêççí=òáàåI=ïáä=òÉ=îçäÇçÉåÇÉ=îêáàÉ=

íáàÇ=çã=å~~ëí=Ü~~ê=Ä~~å=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=bÉå=òÉâÉêÉ=ã~íÉ=î~å=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áå=ÇÉ=îçêã=

î~å=çîÉêìêÉå=Ö~~í=òÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ìáí=ÇÉ=ïÉÖK=

=

=

=

=



= OV

O bÉêëíÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

aÉ=ÄçìïëíÉåÉå=î~å=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=çÑ=íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=Éäâ~~ê=çéîçäÖÉåK=lé=ÜÉí=

ÉÉêëíÉ= ~å~äóëÉåáîÉ~ì= ÄÉâáàâÉå= ïÉ= ÇáÉ= íê~åëáíáÉë= ~ÑòçåÇÉêäáàâK= a~~êÄáà= âçãÉå= òçïÉä= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ~äë= ÉåâÉäÉ=

áåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=íê~åëáíáÉë=~~å=ÄçÇK=

=

OKN cçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

lã=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=äççéÄ~åÉå=íÉ=âìååÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=îÉêíêÉââÉå=ïÉ=î~å=íïÉÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=

î~å=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=få=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ïçêÇÉå=íÉå=ÉÉêëíÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÖêÉåòÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=gÉ=

âìåí= Ç~~êÄáà= íïÉÉ= ëççêíÉå= ÖêÉåòÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= ÖêÉåë= íìëëÉå=ïÉêâÖÉîÉêëI= ~åÇÉêòáàÇë= ÇÉ= ÖêÉåë=

íìëëÉå=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=eÉí=áë=íÉå=íïÉÉÇÉ=åáÉí=òç=Ç~í=ÉäâÉ=äççéÄ~~åëí~é=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÉÉå=íê~éàÉ=ÜçÖÉê=çé=ÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ä~ÇÇÉê=ÄêÉåÖí=íÉêïáàä=Ç~í=áå=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉI=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ïÉä=òç=áëK=aÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=êÉëìäíÉêÉå=áå=

ÇêáÉ=ÅêáíÉêá~=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ïÉ=ÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=âìååÉå=Åä~ëëáÑáÅÉêÉåW=

NK ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ïÉêâÖÉîÉêI==

OK ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåI=

PK ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=ëíáàÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉK=

=

bÉå= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å=ÇÉòÉ=ÇêáÉ= ÅêáíÉêá~= äÉîÉêí=ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= íóéÉë= äççéÄ~~åëí~ééÉå=çé=ÇáÉ= òçïÉä= áåíÉêåI=ÄáååÉå=

ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑI=~äë=ÉñíÉêåI=çîÉê=ÄÉÇêáàÑëÖêÉåòÉå=ÜÉÉå=âìååÉå=éä~~íëîáåÇÉåW=

NK eçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåW=ÜÉí=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=îÉê~åÇÉêíK=

OK sÉêíáÅ~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåW=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê= ëíáàÖí=çÑ=Ç~~äí= ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉK=lã= íÉ= âìååÉå=

ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~é=ãçÉí=çÑïÉä=ÇÉ= áãé~Åí=çé=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ=îÉêÖêçíÉåI=çÑïÉä=

ãçÉí=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ï~~ê=ãÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=áë=îÉêÖêçíÉåK=

PK aá~Öçå~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåW= òçïÉä= ÜÉí= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= ~äë= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=

îÉê~åÇÉêíK=

QK pí~íìëJèìç=äççéÄ~~åëí~ééÉåW=ãÉå=îÉê~åÇÉêí=î~å=Ä~~åI=ã~~ê=ãÉå=ÄäáàÑí=ÄáååÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

Éå=ãÉå=ÄÉÜçìÇí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇëåáîÉ~ìK==

=

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=îáåÇÉå=ïÉ=ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=Ä~~åãçÄáäáíÉáí=Éå=ÑìåÅíáÉãçÄáäáíÉáí=íÉêìÖ=çã=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=

ÉñíÉêåÉ=Éå=áåíÉêåÉ=ãçÄáäáíÉáí=~~å=íÉ=ÇìáÇÉå=EsÉêãÉìäÉå=OMMQFK=tÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ÇÉòÉ=ÄÉÖêáééÉå=îÉêÇÉê=åáÉí=çãÇ~í=

îÉêï~êêáåÖ=â~å=çåíëí~~å=íìëëÉå=ÑìåÅíáÉãçÄáäáíÉáí=EáåíÉêåF=Éå=ãçÄáäáíÉáí=ÇáÉ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

áåÜçìÇíK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=â~å=òçïÉä=áåíÉêå=~äë=ÉñíÉêå=òáàåK=



= PM

q~ÄÉä=UW= ëççêíÉå=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

= ïÉêâÖÉîÉê=ÄäáàÑí=ÇÉòÉäÑÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê=îÉê~åÇÉêí=

=
ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

ÄäáàÑí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

îÉê~åÇÉêí=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

ÄäáàÑí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

îÉê~åÇÉêí=

sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

ÄäáàÑí=ÜÉíòÉäÑÇÉ==
pí~íìëJèìçI=áåíÉêå= Üçêáòçåí~~äI=áåíÉêå= ëí~íìë=èìçI=ÉñíÉêå= Üçêáòçåí~~äI=ÉñíÉêå

sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

îÉê~åÇÉêí=
îÉêíáÅ~~äI=áåíÉêå= Çá~Öçå~~äI=áåíÉêå= îÉêíáÅ~~äI=ÉñíÉêå= Çá~Öçå~~äI=ÉñíÉêå=

=

=

aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= âÉåãÉêâí= òáÅÜ= Çççê= ÉÉå= ÖêáääáÖ= é~íêççå= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëççêíÉå= íê~åëáíáÉëK= aÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=ÅìêëáÉÑ=òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=lã=

íÉ= âìååÉå= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ãçÉí= Çáí= ëççêí= äççéÄ~~åëí~ééÉå= îÉÉäîìäÇáÖ= îççêâçãÉå=

ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= äççéÄ~~åK= aÉ= âä~ëëáÉâÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= ÄÉëí~~í= Ç~~êÉåíÉÖÉå= îççêå~ãÉäáàâ= ìáí= îÉêíáÅ~äÉI=

áåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=aÉ=áÇÉÉ=î~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=îáåÇÉå=ïÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ççâ=Äáà=åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉë=íÉêìÖI=ÜÉí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=ÇêáàÑîÉÉê=î~å=ÜÉí=äççéÄ~~åîÉêäççé=Éå=îÉêíáÅ~äÉ=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ïáëëÉäÉå= Éäâ~~ê= ~ÑK= _áà= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= îáåÇÉå= ïÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= íê~åëáíáÉë= íÉêìÖK= aÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= äççéÄ~åÉå= ÄÉîáåÇÉå= òáÅÜ= çé= ÉÉå= ÅçåíáåìΩã=ãÉí= ~~å= ÇÉ= ÉåÉ= â~åí= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉI= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉI=

äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=Éå=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=

=

OKNKN fåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

iççéÄ~~åëí~ééÉå= ÇáÉ= åáÉí= ÖÉé~~êÇ= Ö~~å= ãÉí= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑ= çÑ= çêÖ~åáë~íáÉ= òáàå= åáÉí= ~äíáàÇ=

ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=òç~äë=`êÉÉÇó=Éå=tÜáíÑáÉäÇ=çéãÉêâÉåW=“jçÄáäáíó=ïáíÜáå=Ñáêãë=EÁF=áë=ÉñíêÉãÉäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=

ãÉ~ëìêÉK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=ãÉíÜçÇ=Ñçê=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜáÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=áå=àçÄ=ÇìíáÉë=~êÉ=àçÄ=

ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçíKÒ= E`êÉÉÇó=~åÇ=tÜáíÑáÉäÇ=NVUUI=éK=NMQF=aÉòÉ=~ìíÉìêë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=íïÉÉ=ãÉíÜçÇÉë=

çãI= îá~= îê~ÖÉåäáàëíçåÇÉêòçÉâI= áåíÉêåÉ= ãçÄáäáíÉáí= íÉ= ãÉíÉåK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ãÉíÜçÇÉ= ÖÉÄêìáâí= ãÉå= ÉÉå=

ÄÉêçÉéÉåÅä~ëëáÑáÅ~íáÉëóëíÉÉã=Éå=ÄÉéÉêâí=ãÉå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ãçÄáäáíÉáí=íçí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÄÉêçÉéK=aáí=ÜÉÉÑí=îççê=

çåë= ÖêçíÉ= å~ÇÉäÉåW= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÄáååÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉêçÉéëâä~ëëÉ= ïçêÇÉå= åáÉí= ÖÉíÉäÇ= Éå= âäÉáåÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå= çåíëå~ééÉå= ~~å= ÇÉ= ~~åÇ~ÅÜíK= aÉ= íïÉÉÇÉ= ãÉíÜçÇÉ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= òÉäÑê~ééçêíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåK=t~ååÉÉê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= òÉäÑ= îáåÇÉå= Ç~í= òÉ= ÄáååÉå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= î~å= àçÄ= îÉê~åÇÉêÇ= òáàåI=

ïçêÇí=Ç~í=~~åòáÉå=~äë=ÉÉå=áåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~éK=táà=ëäìáíÉå=çåë=Äáà=ÇÉòÉ=íïÉÉÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=~~å=Éå=Ä~ëÉêÉå=çåë=çé=

ÇÉ= òáÉåëïáàòÉ= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= tÉ= ÄÉëíÉÇÉå= Ç~~êÄáà= ççâ= ~~åÇ~ÅÜí= ~~å= ÉÉå= Åìãìä~íáÉ= î~å= âäÉáåÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=îá~=ÜÉí=ÄÉÖêáé=çëãçíáëÅÜÉ=ãçÄáäáíÉáí=EÅÑêK=áåÑê~FK==

=

fåíÉêåÉI=Üçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå==

=

_áà=Üçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåI=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=

î~å= ÉÉå= íê~éàÉ= ÜçÖÉê= çé= ÇÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK= eçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= òáàå= ÉÉå= îçêã= î~å= ÑìåÅíáçåÉäÉ=

ÑäÉñáÄáäáíÉáíK=få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=âìååÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=

ïçêÇÉåI=íÉêïáàä=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäí=ÄáååÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=aÉ=áåíÉêîáÉïë=ã~âÉå=

çåë= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= ÜÉí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= íïÉÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= áë= çã= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=ÉåÉêòáàÇë=çã=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=çã=



= PN

ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=eÉí=ÉÉêëíÉ=çãî~í=~ääÉë=ï~í=ãÉí=îÉêâççé=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑíI=Ö~~åÇÉ=î~å=îÉêâçéÉê=

íçí= ã~å~ÖÉê= î~å= ÜÉí= îÉêâççéëíÉ~ãK= eÉí= íïÉÉÇÉ= çãî~í= ~ääÉ= àçÄë= áå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI=

Ö~~åÇÉ=î~å=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=çîÉê=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=íçí=ã~å~ÖÉê=î~å=ÇÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÑÇÉäáåÖK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=

ÇÉòÉ= íïÉÉ=ÇçãÉáåÉå= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= çã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= êÉÇÉåÉåK=eÉí= òáàå= íÉå= ÉÉêëíÉ= ÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=ÇáÉ=ÜÉí=

ãÉÉëíÉ=îççêâçãÉå=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=tÉ=âìååÉå=íÉå=íïÉÉÇÉ=Åçåëí~íÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=å~~ê=

ÜÉí= ~åÇÉêÉ= ~~å= îççêï~~êÇÉå= îÉêÄçåÇÉå= áëK= iççéÄ~åÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ÜççÑÇò~âÉäáàâ= ÄáååÉå= ¨¨å= î~å= ÄÉáÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=~ÑëéÉäÉå=òáÉå=Éê=íÉåëäçííÉ=~åÇÉêë=ìáíK=eáÉê=âçãÉå=ïÉ=ä~íÉê=åçÖ=çé=íÉêìÖK=k~~ëí=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

Éå= ÜÉí= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= îáåÇÉå= ïÉ= Äáà= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÉÉå= ÄêÉÇÉ= ï~~áÉê= ~~å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=eojK=

=

cìåÅíáÉë=íçÉïáàòÉå=~~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=áë=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖK=bê=òáàå=å~ãÉäáàâ=ççâ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=çé=

ÇÉ=ïáé=òáííÉå=íìëëÉå=íïÉÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=tÉ=Ä~ëÉêÉå=çåë=îççê=ÇÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=äçìíÉê=çé=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= òÉäÑ= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= çãëÅÜêáàîÉåK= aÉòÉäÑÇÉ= ëççêí= ÑìåÅíáÉ= â~å= Çççê= íïÉÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ~åÇÉêë=

çãëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉåK=_áååÉå=ÜÉí=ë~äÉëÇÉé~êíÉãÉåí=òáàå=Éê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÑìåÅíáÉë=ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

âåçïÜçï= îêáà= ÜççÖ= áëK= ^ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= ÜÉí= ÖÉòáÅÜíëéìåí= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåí= ïçêÇí= Çáí= çãëÅÜêÉîÉå= ~äë= ÉÉå=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= Ç~å= ïÉä= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉK= pçããáÖÉ= ÑìåÅíáÉë= çîÉêëíáàÖÉå= ÄçîÉåÇáÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK= a~í= áë= ÜÉí= ÖÉî~ä= îççê= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë= çé= ÜÉí= ÜççÖëíÉ= åáîÉ~ìK= bÉå= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=~ääÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=áå=òáàå=ÄÉÇêáàÑK=eáÉê=âçãÉå=ïÉ=åçÖ=çé=íÉêìÖ=Äáà=ÇÉ=

Çá~Öçå~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK==

=

aÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= áå=ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=å~~ê= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉ= âçãí=îÉÉäîìäÇáÖ=

îççê= áå= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= bê= äáàâí= ÉÉå= ïÉêÉäÇ= î~å= îÉêëÅÜáä= íÉ= äáÖÖÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÄÉáÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=pçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉîÉëíáÖÉå=ÇáíI=ã~~ê=îççê=~åÇÉêÉå=áë=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ÑìåÅíáÉ= å~~ê= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉ= áÉíë= ÜÉÉä= å~íììêäáàâëK= eÉäÉÉå= ïÉêâí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= áå= ÉÉå=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ= ~äë= ëóëíÉã= ÉåÖáåÉÉê= Éå= ëí~éí= Ç~å= çîÉê= å~~ê= ÉÉå= îÉêâççéëÑìåÅíáÉK= aáÉ= çîÉêëí~é= îÉêäççéí=

îçäÖÉåë=Ü~~ê=òÉÉê=îäçíK=lçâ=Äáà=m~íêáÅâ=òáÉå=ïÉ=ÉÉå=îäçííÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=

eáà=ïÉêâí=îáàÑ=à~~ê=áå=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=áå=ÉÉå=Öêççí=ÄÉÇêáàÑ=~äîçêÉåë=Üáà=ÇÉ=çîÉêëí~é=ã~~âí=å~~ê=ã~êâÉíáåÖ=

ëìééçêíK= eáà= ëí~éí= çîÉê= î~å= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= å~~ê= ã~êâÉíáåÖK= k~= íïÉÉ= à~~ê= îçäÖí= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~é=å~~ê=ÇÉ=îÉêâççéë~ÑÇÉäáåÖK=aÉ=ÄÉáÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ë~ãÉå=ÄÉëÅÜçìïí=Üáà=~äë=

ÉÉå= Öê~ÇìÉäÉ= çîÉêÖ~åÖ= î~å= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= å~~ê= ÜÉí= îÉêâççéëÇçãÉáåK= kÉí= ~äë= eÉäÉÉå= òáÉí= Üáà= ÖÉÉå= ÄêììëâÉ=

çîÉêÖ~åÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=

=

m~íêáÅâW= “bå= áå= ÛUU= ÄÉå= áâ= Äáà= ï~í= ïáà= íçÉå= åçÉãÇÉå= ÖäçÄ~ä= åÉíïÉêâ= ÖÉïÉÉëíK= a~í= ï~ë= ÉÉå=

ÇÉé~êíÉãÉåí=Ç~í=òáÅÜ=ÄÉòáÖ=ÜáÉäÇ=ãÉí=åÉíïÉêâÉå=ï~åí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ÄÉÖçå=íçÉå=ççâ=çé=íÉ=âçãÉåK=

a~~ê= ÜÉÄ= áâ= íïÉÉ= à~~ê= áå=ã~êâÉíáåÖ= ëìééçêí= ÖÉòÉíÉåK= aìë= íçÉå=ã~~âíÉ= áâ= ~ä= ÇÉ= ÄêìÖ= íìëëÉå= éììê=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=òÉÖ=ã~~ê=ÇÉ=ãÉÉê=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉK=a~í=ÜÉÄ=áâ=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉÇ~~åK=bå=Ç~å=ÉáåÇ=

ÛUVI=áå=ëÉéíÉãÄÉê=ÛUV=ÖÉäççÑ=áâI=ÄÉå=áâ=Ç~å=å~~ê=ÇÉ=îÉêâççé=ÖÉÖ~~åK=E¬PVI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=

QO=à~~êF=

=

eÉäÉÉåW=“lãÇ~í=~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=ÄÉå=àÉ=~ä=òÉÉê=å~ìï=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêâççéK=aìë=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=

çÑ=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ïáÉ=Ç~í=àÉ=ïÉêâí=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=àçìK=aìë=ÇáÉ=ïÉíÉå=ççâW=lhI=Ç~í=â~å=

ÖçÉÇ=Ö~~åI=Ç~í=ò~ä=åáÉí=ÖçÉÇ=Ö~~åK=aìë=Ç~í=ï~ë=ÉÉå=ëïáíÅÜ=ÇáÉ=îêáà=ÖÉã~ââÉäáàâ=ï~ëKÒ=E¬NVI=îêçìïI=

íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=



= PO

^åÇÉêÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄÉå~ÇêìââÉå= îççê~ä= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= Éå= Éêî~êÉå= ÉÉå=

íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íìëëÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉëK=qçã=ã~~âíÉ=êÉÅÉåí=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

å~~ê=ÉÉå=îÉêâççéëÑìåÅíáÉK==

=

qçãW=“a~Ö=Éå=å~ÅÜí=EîÉêëÅÜáäFK=eÉí=áë=åáÉí=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉåK=qà~I=ÜçÉ=ãçÉí=ÖÉ=Ç~íKKK=ÖçÜI=ÜÉí=áë=ãçÉáäáàâ=

íÉ=îÉêÖÉäáàâÉåK=få=éä~~íë=î~å=áÉíë=íÉ=âçãÉå=îê~ÖÉå=ãçÉí=Öáà=ãáà=åì=áÉíë=âçãÉå=ïáàëã~âÉåK=a~í=áë=òï~êí=

ïáí=ïÉÉêI=ã~~ê=ÉáÖÉåäáàâ=âçãí=ÜÉí=Ç~~êçé=åÉÉêK=dÉ=ãçÉí=ãÉåëÉå=éêçÄÉêÉå=ï~êã=íÉ=ã~âÉå=îççê=ìï=

ÄÉÇêáàÑ= òçÇ~åáÖ= Ç~í= òáàKKK= ÖÉ= ãçÉí= éêçÄÉêÉå= îÉêíêçìïÉå= íÉ= âïÉâÉåK= t~~ê= åÉ= éêçÖê~ããÉìêI= åÉå=

~å~äóëíI=åÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=â~å=çåÇÉêÄçìïÉå=ï~í=Üáà=ÜÉÉÑíI=ãçÉí=Öáà=äìÅÜí=îÉêâçéÉå=ï~åí=ÖÉ=ÜÉÄí=åáâëKÒ=

E¬NUTI=ã~åI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF==

=

aÉ=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ãÉå=Éêî~~êí=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=â~å=Éê=íçÉ=äáàÇÉå=Ç~í=ãÉå=ÉÉå=~ÑâÉÉê=ÜÉÉÑí=

î~å=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉK=aÉòÉ=~ÑâÉÉê=Ö~~í=ÖêçíÉåÇÉÉäë=áå=¨¨å=êáÅÜíáåÖW=ÉÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=ïÉêâÉå=ëí~~å=åÉÖ~íáÉÑ=íÉÖÉåçîÉê=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÇáÉ=ÜÉå=å~~ê=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉ=òçìÇÉå=

äáàÇÉåK==

=

^åÇê¨W=“bå=íçÉå=å~=ÉÉå=é~~ê=à~~êI=ÉÉå=à~~ê=çÑ=îáàÑI=òÉë=ÜÉÄ=áâ=Ç~í=òç=ÖÉÇ~~åI=Éå=íçÉå=ïÉêÇ=áâ=Çìë=

ÄÉå~ÇÉêÇ= çã= Çìë= îÉêâçéÉê= íÉ= ïçêÇÉåI= Çìë= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= êáÅÜíáåÖ= ìáí= íÉ= Ö~~åK= bå= áâ= ïçì= Ç~í=

~Äëçäììí=åáÉí=ÇçÉåK=aÉ=à~êÉå=ÛSM=âï~ãÉå=ïÉÉê=ÄçîÉå=Éå=îÉêâçéÉå=áë=ãÉåëÉå=ÄÉäáÉÖÉå=Éå=ÄÉÇêáÉÖÉåKÒ=

E¬PNI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

káÉí= ~ääÉÉå= î~åìáí= ÜÉí= ëí~åÇéìåí= î~å= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= ïÉêâåÉãÉê= âìååÉå= îÉêâççéëJ= Éå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉë=

çåîÉêòçÉåÄ~~ê= òáàå= áå= áÉã~åÇë= Å~êêá≠êÉI= ççâ= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÜáÉêçîÉê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= òáÉåëïáàòÉåK= káÉí= ~ääÉ=

ÄÉÇêáàîÉå= ä~íÉå= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= íçÉK= aÉ= ëí~é= î~å= ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= ÄáååÉå= ÜÉí=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=å~~ê=ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîáÇÉåí=áëK=aáí=ÄÉïáàëí=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=tçìíÉêK=

eáà= ~ãÄáÉÉêÇÉ= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉ=å~= ä~åÖ= ~äë= êÉëÉ~êÅÜÉê= íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉïÉêâíI=ã~~ê=Ü~Ç=ÜÉí=ãçÉáäáàâ= çã=

ÇÉòÉ=~ãÄáíáÉ=ï~~ê=íÉ=ã~âÉåK=eáÉê=âçãÉå=ïÉ=çé=íÉêìÖ=Äáà=ÇÉ=ÉñíÉêåÉI=Üçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK==

=

aÉ=ÄÉÇêáàÑëéçäáíáÉâ=ëéÉÉäí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=Äáà=ÇÉ=çîÉêëí~é=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=

ÅêÉØÉêí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=âìååÉå=ÄÉïÉÖÉåK=pçããáÖÉ=ÄÉÇêáàîÉå=íêÉââÉå=ëÅÜçííÉå=çé=

íìëëÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåI= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ëíáãìäÉêÉå= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= î~å= ÜÉí= ÉåÉ= ÇçãÉáå= å~~ê= ÜÉí=

~åÇÉêÉK= aÉ= îçäÖÉåÇÉ= Åáí~íÉå= Ü~åÇÉäÉå= çîÉê= ÇÉ= çîÉêÖ~åÖ= íìëëÉå= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉ= Éå= ÉÉå= ã~êâÉíáåÖ=

ÑìåÅíáÉK=aÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ëí~~í=ÉÅÜíÉê=äáàåêÉÅÜí=íÉÖÉåçîÉê=Éäâ~~êK==

=

^ååÉW=“wáà=Ü~ÇÇÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ã~êâÉíáåÖ=Éå=òáà=Ü~ÇÇÉå=ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ë~äÉë=

Éå= òáà= ïáäÇÉå= Çìë= åáÉí= Ç~í=ãÉåëÉå= ìáí= ë~äÉë= å~~ê=ã~êâÉíáåÖ= ÖáåÖÉå= çãÇ~í= òÉ= îçåÇÉå= Ç~í= Ç~í= ÇÉ=

îÉêâÉÉêÇÉ=áåÇêìâ=ïÉâíÉI=Ç~í=Ç~í=Ç~å=ÇÉ=áåÇêìâ=ïÉâíÉ=Ç~í=ãÉåëÉå=ìáí=ã~êâÉíáåÖ=áå=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=éçëáíáÉ=

ï~êÉå=Ç~å=ë~äÉëK=bå=Ç~í=ïáäÇÉå=òÉ=~Äëçäììí=îÉêãáàÇÉåK=E¬PVI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

_áÉW= “bìÜãI= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí= òÉá=ãáàå=ã~å~ÖÉãÉåí=ãáàI= Éå= Ç~í= áë= çéåáÉìï= ÉñéäáÅáÉí=ãáàå=

ã~å~ÖÉãÉåí=Ç~í=ãáà=Ç~~ê=ÖÉëíììêÇ=ÜÉÉÑí= î~åW=_áÉI=ÖÉ=âìåí=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~êâÉíÉÉê= òáàå=~äë=ÖÉ=åáÉí=

ÖÉêÉÖÉäÇ=~ÑïáëëÉäí=ë~äÉëJã~êâÉíáåÖJë~äÉëJã~êâÉíáåÖKÒ=E¬OTI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==

=

aÉ=êÉëíêáÅíáÉë=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=çéäÉÖí=âìååÉå=ëçãë=ÉñéäáÅáÉí=ÖÉåÇÉêÖÉä~ÇÉå=òáàåK=oá~=âêÉÉÖ=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=Ü~~ê=

Å~êêá≠êÉI=òÉ=áë=åì=~ÅÜíÉê~~å=áå=ÇÉ=RMI=íÉ=ÜçêÉå=Ç~í=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=äççéÄ~~å=ìáíÖÉëäçíÉå=ï~ë=îççê=îêçìïÉåK=eÉí=



= PP

çåÇÉêëí~~åÇÉ=Åáí~~í=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜçííÉå=íìëëÉå=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=ïÉÖÖÉåçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=òÉäÑK=aáí=ëççêí=ÉñéäáÅáÉíÉ=ëÉâëÉÇáëÅêáãáå~íáÉ=áë=î~åÇ~~Ö=çîÉêáÖÉåë=îÉêÄçÇÉåK==

=

oá~W=“bå=Ç~~êå~=ÄÉå=áâ=å~~ê=~ÅÅçìåíã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉëí~éíI=Çìë=çîÉêÖÉëí~éí=å~~ê=ë~äÉëK=a~í=ï~ë=ïÉä=

ãÉêâï~~êÇáÖ=ï~åí=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=íçÉå=áâ=ÄÉÖçååÉå=ÄÉå=Äáà=Ç~í=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ãáà=ÖÉòÉÖÇW=à~I=Éê=áë=

å~íììêäáàâÁ=Éê=òáàå=îÉÉä=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=Çáí=ÄÉÇêáàÑI=ã~~ê=îççê=ÉÉå=îêçìï=íçÅÜ=ë~äÉëI=Ç~í=òáÉå=

ïÉ=åçÖ=åáÉí=òáííÉåI=Ç~í=ò~ä=åáÉí=âìååÉåKÒ=E¬NNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF=

=

aÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=îÉêâççé=çÑ=ã~êâÉíáåÖ=å~~ê=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=âçãí=ëäÉÅÜíë=ëéçê~ÇáëÅÜ=îççêK=bÉåë=

ãÉå=ÇÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=ÜÉÉÑíI=äáàâí=ÜÉí=çÑ=Éê=ÖÉÉå=ïÉÖ=íÉêìÖ=áëK=eÉí=ÅÉåíê~äÉ=íÜÉã~=áå=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=^åÇê¨=áë=òáàå=

ïÉåë=çã=íÉêìÖ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉK=_áà=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=òáàå=Å~êêá≠êÉ=ïÉêâí=Üáà=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=~äë=

ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=ï~~êå~=Üáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=áå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=ìáíçÉÑÉåíK=eáà=òçì=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=äáÉÑëí=

áå= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ= ïÉêâÉåI= ã~~ê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~ê= Üáà= ïÉêâí= ä~~í= Ç~í= åáÉí= íçÉK= oÉÅÉåíI= Üáà= áë= çé= ÜÉí=

ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÄçîÉå=ÇÉ=RMI=äìâí=ÜÉí=ÜÉã=íçÅÜ=çã=íÉêìÖ=~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=

=

^åÇê¨W=“bå=Ç~å=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÖÉòÉÖÇW=ï~í=ïáäí=ÖÉ=åì=ÇçÉå\=t~í=òçìÇí=ÖÉ=åì=Öê~~Ö=ÇçÉå\=fâ=òÉÖW=áâ=òçì=

íÉêìÖ=Öê~~Ö=íÉÅÜåáëÅÜ=ïÉêâ=ÇçÉåK=^ääÉòI=Ç~í=âìååÉå=ïáà=íçÅÜ=åáÉí=ÇçÉåK=açÉí=Ç~í=åáÉíI=ÖÉ=ÜÉÄí=íçÅÜ=

~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåKÒ=E¬VVI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF=

=

fåíÉêåÉI=îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

sÉêíáÅ~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= áãéäáÅÉêÉå= ÉÉå= ëíáàÖáåÖ= çÑ= Ç~äáåÖ= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉI= ã~~ê= ÄáååÉå= ÜÉíòÉäÑÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK= ráí= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâ= Äáà= _êáíëÉ= Éå= ^ìëíê~äáëÅÜÉ= ÅÜÉãáÅá= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= íê~åëáíáÉ= å~~ê= ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉ=î~âÉê=ÖÉÄÉìêí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å= áåíÉêåÉ=éêçãçíáÉë=Ç~å=îá~=ÉñíÉêåÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=E`êÉÉÇó=

~åÇ=tÜáíÑáÉäÇ=NVUUFK=aÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ëíêìÅíììê=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇí=ïÉä= ëíÉêâ=ÇÉ=îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=

ÄáååÉå=ÉÉå=äççéÄ~~å=ãçÖÉäáàâ=òáàåK=aÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=f`qJã~êâí=ÜÉÄÄÉå=çé=Üìå=ÄÉìêí=ÉÉå=ÖêçíÉ=áåîäçÉÇ=çé=

ÇÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ëíêìÅíììê= î~å= ÇÉ= f`qJÄÉÇêáàîÉåK= i~ããÉêëI= jáàë= Éå= s~å= kççêí= ÄÉëéêÉâÉå= áå= Üìå=

ëí~åÇ~~êÇçîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉëçÅáçäçÖáÉ= ÜÉí= ïÉêâ= î~å= jáåíòÄÉêÖW= “fåÇáÉå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÉÉå=

çêÖ~åáë~íáÉ=Çóå~ãáëÅÜ=áå=ÇÉ=òáå=î~å=çåîççêëéÉäÄ~~ê=áëI=ò~ä=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ëåÉä=Éå=ëä~Öî~~êÇáÖ=ãçÉíÉå=êÉ~ÖÉêÉå=çé=

ÇÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖK= a~í= îÉêÉáëí= îçäÖÉåë= jáåíòÄÉêÖ= ÉÉå= çêÖ~åáëÅÜÉ= ëíêìÅíììêI= Ç~í= ïáä= òÉÖÖÉå= ÉÉå=

ÑäÉñáÄÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=ãÉí=ïÉáåáÖ= ëí~åÇ~~êÇáë~íáÉK= EÁF=^äë= ÇÉ=çãÖÉîáåÖ= î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ= ÅçãéäÉñ= áëI=

ïçêÇí=ãÉå=ïÉä=ÖÉÇïçåÖÉå=îÉÉä=í~âÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=íÉ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêÉåI=çãÇ~í=ÇÉ=äÉáÇáåÖ=Ç~å=ÉÉåîçìÇáÖ=åáÉí=áå=

ëí~~í= áë= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉ= Ñ~ÅíçêÉå= íÉ= çîÉêòáÉåKÒ= Ei~ããÉêëI= jáàë= Éí= ~äK= OMMMI= éK= QVPF= aÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= ÇÉ= f`qJ

ÄÉÇêáàîÉå=áë=Äáà=ìáíëíÉâ=Çóå~ãáëÅÜI=çåîççêëéÉäÄ~~ê=Éå=ÅçãéäÉñ=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òÉÉê=

ëåÉä=Ö~~åK=aÉ=~å~äóëÉ=î~å=jáåíòÄÉêÖ=ÄÉÜÉäëí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=í~~âJ=Éå=ã~ÅÜíëîÉêÇÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=åáîÉ~ìëK=eÉí=Çóå~ãáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÜÉÉÑí=Ç~~êÉåÄçîÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ= f`qJÄÉÇêáàîÉåK= mä~ííÉ= çêÖ~åáë~íáÉë=ãÉí=ãáåÇÉê=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=åáîÉ~ìë= Éå=

åÉíïÉêâÉå= î~å= çêÖ~åáë~íáÉë= ÇçÉå= ÜÉí= ÖçÉÇ= áå= ÉÉå= Çóå~ãáëÅÜÉ= çãÖÉîáåÖK= mçïÉä= îçÉÖí= Ç~~ê= åçÖ= ~~å= íçÉ= Ç~í=

åÉíïÉêâÉå=î~å=âäÉáåÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê~ä=ÑäçêÉêÉå=áå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ï~~ê=âÉååáë=ÄÉä~åÖêáàâ=áëI=ïÉÉê=ÉÉå=âÉåãÉêâ=

î~å= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= Ei~ããÉêëI= jáàë= Éí= ~äK= OMMMI= éK= OOOFK= j~~ê= ççâ= ÖêçíÉI= âä~ëëáÉâÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= é~ëëÉå= Üìå=

ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉ= ëíêìÅíììê= ~~å= áå= ÉÉå= Çóå~ãáëÅÜÉ= çãÖÉîáåÖK= tÉ= ÅáíÉêÉå= çéåáÉìï= i~ããÉêë= Éå= ÅçääÉÖ~ÛëW= “få=

ÅçåÅêÉíç= ÜçìÇí= Çáí= áå= Ç~í= ÇÉêÖÉäáàâÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= îÉÉä=ãÉí= íáàÇÉäáàâÉ= éêçàÉÅííÉ~ãë= Éå= í~~âÖêçÉéÉå= òìääÉå=ïÉêâÉåI=

ï~~êî~å= ÇÉ= äÉÇÉå= ~ÑâçãëíáÖ= òáàå= ìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= Éå= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= åáîÉ~ìë= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉK= aÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=âêáàÖí=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÉÉå=åÉíïÉêâ=î~å=ëíÉÉÇë=ïáëëÉäÉåÇÉ=ÅçåëíÉää~íáÉë=î~å=~ääÉêäÉá=ÖêçÉéÉå=ÇáÉ=íáàÇÉäáàâ=

ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=òáàå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåKÒ=Ei~ããÉêëI=jáàë=Éí=~äK=OMMMI=éK=QUTF==qçÑÑäÉê=åçÉãí=ÇÉòÉ=

çêÖ~åáë~íáÉîçêã=ÉÉå=~ÇÜçÅê~íáÉK=aáí=âçãí=åçÖ=íÉêìÖ=Äáà=ÇÉ=ëí~íìëJèìç=äççéÄ~~åëí~ééÉåK==



= PQ

=

aÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉåâÉäÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉëíìÇÉêÉå=î~å=

îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉë= áå= Å~êêá≠êÉëK= t~ååÉÉê= âìååÉå= ïÉ= íÉå= ÉÉêëíÉ= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå= ëíáàÖáåÖ= çÑ= Ç~äáåÖ= î~å= ÜÉí=

ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì\=få=ëíê~â=ÜáØê~êÅÜáëÅÜ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=áë=Çáí=îêáà=ÉÉåîçìÇáÖ=å~=íÉ=Ö~~å=çé=Ä~ëáë=î~å=

ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=åáîÉ~ìëI= áå=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=îä~ââÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê= áë=Çáí= îÉÉä=ãçÉáäáàâÉê=Éå=

ãçÉíÉå= ïÉ= îççê~ä= ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ÄÉççêÇÉäÉåK= bÉå= äççéÄ~~å= áå= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉ= ãÉí= ÉÉå= îä~ââÉ=

ëíêìÅíììê=òáÉí=Éê=~åÇÉêë=ìáí=Ç~å=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK=få=éä~ííÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáàå=îÉÉä=

ãáåÇÉê= îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉë= ãçÖÉäáàâ= Ç~å= áå= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= qê~ÇáíáçåÉÉä= ïçêÇí= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇêáÉ=ÖêçíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìë=ï~~êíìëëÉå=íê~åëáíáÉë=ãçÖÉäáàâ=òáàå=EoçëîÉäÇë=NVVMI=éK=PMFW==

NK ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=E`blFW=òáà=äÉáÇÉå=Éå=ëíìêÉå=ÇÉ=Ö~åëÉ=çêÖ~åáë~íáÉI==

OK ÜÉí=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíW=òáà=Åç∏êÇáåÉêÉå=ÜÉí= äçïÉêJã~å~ÖÉãÉåí=Éå=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëäáàåÉå=

ÇáÉ=ÇÉ=íçé=ìáíòÉíI=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=

PK ÜÉí=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíW=òáà=äÉáÇÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉÉäíÉêêÉáåÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=ÖçÉÇÉ=Ä~åÉåK=eÉí=

Ö~~í=ÜáÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=çÑ=çã=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=ã~å~ÖÉêK=

=

få=ÖêçíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ãÉí=ÉÉå=îä~ââÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ëíêìÅíììê=Éå=áå=âäÉáåÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=áë=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=

ãáÇÇäÉJ=Éå=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåí=ÉÅÜíÉê=îÉêÇïÉåÉåK=eÉí=îÉêÖÉäáàâÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ïçêÇí=íÉå=

íïÉÉÇÉ=åçÖ=ÄÉãçÉáäáàâí=ÇççêÇ~í=çêÖ~åáë~íáÉë=òáÅÜ=îççêíÇìêÉåÇ=~~åé~ëëÉå=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=îÉê~åÇÉêÉå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=

íáàÇK=qìîá~=jÉä~ãÉÇ=äÉÖí=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~~í=ÇÉ=îáåÖÉê=çé=ÇÉ=ïçåÇÉW=“iáâÉïáëÉI=íÜÉ=ã~å~ÖÉêá~ä=äÉîÉä=ÅêáíÉêáçå=

áë=éêçÄäÉã~íáÅ=ÄÉÅ~ìëÉ=åçí=~ää=ÉãéäçóÉÉë=áå=íÜÉ=ë~ãéäÉ=ïÉêÉ=áå=àçÄë=çê=çêÖ~åáò~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÉêãë=çê=áåÇÉÉÇ=éÉçéäÉ=

äáâÉ= ÚãáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉêëÛ= ~Åíì~ääó= ÉñáëíK= EÁF= qÜáë= éêçÄäÉã= áë= Åçããçå= áå=ãçëí= ëíìÇáÉë= íÜ~í= ìëÉÇ= ~= ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=

ë~ãéäÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=É~ëó=ëçäìíáçå=íç=áí“=EjÉä~ãÉÇ=NVVSI=éK=OPVFK==

=

bå= íÉå= ëäçííÉW=ï~ååÉÉê= åçÉãÉå=ïÉ= áÉã~åÇ= ÉÉå=ã~å~ÖÉê\= =tÉ= âìååÉå= çåë= Ç~~êÄáà= åáÉí= ÉåâÉä= Ä~ëÉêÉå= çé= ÇÉ=

ÑìåÅíáÉíáíÉäK=aÉ=ÉëëÉåíáÉ=áë=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëÑìåÅíáÉ=îÉêîìäÇ=ïçêÇíW=ã~å~ÖÉêë=ëíìêÉå=ÜÉí=êÉáäÉå=Éå=òÉáäÉå=áå=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=òÉííÉå=ÇÉ=äáàåÉå=ìáí=îççê=ÇÉ=å~ÄáàÉ=Éå=îÉêêÉ=íçÉâçãëíK=oçëîÉäÇë=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=

äáíÉê~íììêëíìÇáÉ= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= í~âÉå= ÇáÉ= ÉÉå=ã~å~ÖÉê=ãçÉí= áåîìääÉå= Äáà= ÜÉí= ìáíçÉÑÉåÉå= î~å= ÇáÉ= ÄÉäÉáÇëÑìåÅíáÉ=

EoçëîÉäÇë=NVVMI=éK=PMFW=

J éä~ååáåÖ= î~å= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= Éå= ÇÉ= ãáÇÇÉäÉå= ÇáÉ= Ç~~êÄáà= ãçÉíÉå= áåÖÉòÉí=

ïçêÇÉåI=

J çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ãçÉíÉå=îÉêîìääÉåI=

J ÅçåíêçäÉ=çé=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉK=

=

tÉ=âìååÉå=Çáí=åçÖ=ÉÉåîçìÇáÖÉê=îççêëíÉääÉå=Çççê=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=íïÉÉ=ëççêíÉå=ÄÉäÉáÇëÑìåÅíáÉë=

ÇáÉ= ã~å~ÖÉêë= îÉêîìääÉå= áå= ÉÉå= çêÖ~åáë~íáÉW= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ÄÉäÉáÇëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇI= ~åÇÉêòáàÇë= ÜÉí=

~~åëíìêÉå= î~å= ÉÉå= ÖêçÉé= ãÉåëÉå= ï~í= ïÉ= éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí= åçÉãÉåK= bÉå= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= â~å= òçïÉä=

ÄÉéÉêâí=òáàå=íçí=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=ëççêíÉå=ÄÉäÉáÇëÑìåÅíáÉëI=~äë=ÇÉ=ÄÉáÇÉ= áå=¨¨å=ÑìåÅíáÉ= áåíÉÖêÉêÉåK=lã=íÉ=âìååÉå=

ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~é=ãçÉí=Ç~~êçã=¨¨å=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íïÉÉ=îççêï~~êÇÉå=îÉêîìäÇ=òáàåW=

J ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÄÉäÉáÇëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çÑ=ÇÉ=áãé~Åí=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëÄÉäÉáÇ=îÉêÖêççíI=

J ÜÉí=~~åí~ä=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ï~~ê=ãÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=áë=îÉêÖêççíK==

=

bÉå= âä~ëëáÉâÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉI= ÇÉ= å~~ã= òÉÖí= ÜÉí= òÉäÑI= îçäÖí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íêÉÇÉå= î~å= ÉÉå= áåíÉêåÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=ï~~êÄáà=îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉë=ÇÉ=åçêã=òáàåK=få=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=Éê=ãáåÇÉê=îÉêíáÅ~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ= áëI=

ïáàâÉå= äççéÄ~åÉå= ~Ñ= î~å= ÇÉòÉ= ëí~åÇ~~êÇK= iççéÄ~åÉå= âêáàÖÉå= ÉÉå= ÉÉêÇÉê= åçã~ÇáëÅÜ= â~ê~âíÉê= çãÇ~í= Éê= éÉê=

ÇÉÑáåáíáÉ=ãáåÇÉê= îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉë=ãçÖÉäáàâ= òáàåK= _çîÉåÇáÉå= áë= ÜÉí=ãáåÇÉê= ÖÉã~ââÉäáàâ= íÉ= ÄÉççêÇÉäÉå= çÑ= ÇÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÇáÉ=áÉã~åÇ=òÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=îÉêíáÅ~~ä=òáàåK=få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=îÉêíêÉââÉå=ïÉ=î~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=



= PR

ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= òÉäÑ= Üìå= äççéÄ~~åëí~ééÉå= çãëÅÜêáàîÉåK= lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= âìååÉå=ïÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

å~Ö~~å= î~å~Ñ= ïÉäâ=ãçãÉåí= áå= ÇÉ= äççéÄ~~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= òáÅÜòÉäÑ=ã~å~ÖÉê= åçÉãÉåK= lçâ= éêçÄÉêÉå= ïÉ= íÉ=

~ÅÜíÉêÜ~äÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=íïÉÉ=ÅêáíÉêá~=çÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=íê~åëáíáÉ=îÉêíáÅ~~ä=íÉ=åçÉãÉå=áëI=ççâ=~ä=

áë=ÇÉ=äççéÄ~~åëí~é=ÖÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=îççêÖÉâ~ìïÇ=Å~êêá≠êÉé~ÇK==

=

få=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=âçãÉå=áåíÉêåÉI=îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=îÉÉäîìäÇáÖ=îççêK=aÉòÉ=ëí~ééÉå=

âìååÉå= òáÅÜ= ëáíìÉêÉå= ÄáååÉå= ¨¨å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK= _áååÉå= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= âçãÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

íê~åëáíáÉë= êÉÖÉäã~íáÖ= îççêW= î~å= éêçÖê~ããÉìê= å~~ê= ~å~äáëíI= î~å= ~å~äáëí= å~~ê= éêçàÉÅíäÉáÇÉêI= î~å= ~å~äáëí= å~~ê=

Åçåëìäí~åíI=î~å=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=å~~ê=Åçåëìäí~åíK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêî~å=îáåÇÉå=ïÉ=Äáà=hêáëíáÉåK=

=

hêáëíáÉåW=“bå=Ç~å=î~å=NVVM=ÄÉå=áâ=Ç~å=ÄÉÖçååÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=áâ=åì=åçÖ=~äíáàÇ=ïÉêâK=EÁF=bå=

Ç~~ê= ÜÉÄ= áâ= Çìë= ÉÅÜí= ÉÉå= fq= äççéÄ~~å=ÇççêäçéÉåK= fâ=ÄÉå=Ç~~ê= ÉÉêëí= ÄÉÖçååÉå= áå=NVVM=~äë= ~å~äáëí=

òçåÇÉê= ÉáÖÉåäáàâ= ÉÉå= fqJÇáéäçã~= íÉ= ÜÉÄÄÉåI= ã~~ê= ïÉä= ~äë= ÄìêÖÉêäáàâ= áåÖÉåáÉìêK= aìë= áâ= ÄÉå= Ç~~ê=

ÄÉÖçååÉå=~äë=~å~äáëíI=ëÉåáçê=~å~äáëíI=éêçàÉÅíäÉáÇÉêI=Åçåëìäí~åíKÒ=E¬NRI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=

à~~êF=

=

aÉ= îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉë= ÄáååÉå= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= Ç~í= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ÖÉÜ~äíÉ= î~å= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ëíÉÉÇë= îÉêä~~Öí= Éå= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= çé= ~åÇÉêÉ= íÉêêÉáåÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíI= ëíáàÖÉåK= _áååÉå= ÜÉí= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= òáÉå= ïÉ= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÑÉåçãÉÉåW= îÉêíáÅ~äÉ=

íê~åëáíáÉë=ÄêÉåÖÉå=î~~â=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉ=Ç~í=ÇÉ= êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ= Åçåí~ÅíÉå=ãÉí= âä~åíÉå=îÉêãáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíI=ëíáàÖÉåK=aÉ==îçäÖÉåÇÉ=Åáí~íÉå=ã~âÉå=Çáí=ÇìáÇÉäáàâK==

=

`~êçäáåÉW=“få=Ç~í=â~ÇÉê=ÄÉå=áâ=ççâ=~åÇÉêÜ~äÑ=à~~ê=éÉçéäÉã~å~ÖÉê=ÖÉïÉÉëí=î~å=ÉÉå=OMJí~ä=ãÉåëÉå=ÇáÉ=

Çìë=îççê~äI=Ç~í=ï~êÉå=îççê~ä=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêëI=Éå=ÇÉ=ëéÉÅá~äáëíÉå=êçåÇ=ÜÉäéÇÉëâçéäçëëáåÖÉåK=aìë=çé=

Ç~í=ãçãÉåí=âï~ã=Éê=î~å=fqJ~êÅÜáíÉÅí=~ÅíáîáíÉáíÉå=åáÉí=ãÉÉê=òçîÉÉä=íÉêÉÅÜíK=t~åí=à~I=~äë=ÖÉ=ãçÉí=OM=

ãÉåëÉå=ã~å~ÖÉå=ãçÉí=ÖÉ=ì=íçÅÜ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÄÉòáÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=Üìå=Å~êêá≠êÉ=ççâ=ÉåòçîÉêÇÉêK=E¬STI=

îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=

tçìíÉêW=“aìë=ÖÉ=òáàí=ÉáÖÉåäáàâ=ã~~ê=ïÉáåáÖ=ãÉí=ë~äÉë=ÄÉòáÖ=çé=Çáí=ãçãÉåíI=ÖÉ=òáàí=îççê~ä=ÄÉòáÖ=ãÉí=

çêÖ~åáë~íáÉI=ãÉí=é~óéä~åëI=ãÉí=ÅçãéÉåë~íáçåI=ãÉí=éÉçéäÉJáëëìÉëI=ãÉí=ã~å~ÖÉãÉåíëíêìÅíìêÉå=ÇáÉ=ïÉä=

çÑ=åáÉí=ã~êÅÜÉêÉå=ÉåòçîççêíK=aìë=ÖÉ=ÉîçäìÉÉêí=áå=ÑÉáíÉ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=î~å=ë~äÉëã~å~ÖÉê=ÇáÉ=ÜÉÉä=ÇáÅÜí=Äáà=

ÇÉ=âä~åíÉå=ëí~~íI=å~~ê=ÉÉå=ëíìâ=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=Éå=îÉÉä=ãáåÇÉê=ãÉí=âä~åíÉå=ÄÉòáÖ=òáàåKÒ=E¬NVI=

ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=

hÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áå=ÇÉ=à~êÉå=ÛUM=Éå=ÛVM=áë=ÇÉ=ëíÉêâÉ=ÖêçÉáK=aáí=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=äççéÄ~åÉå=

î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=t~ååÉÉê=òÉ= áå=ÉÉå=çéëí~êíÉåÇ=Éå=ÖêçÉáÉåÇ=ÄÉÇêáàÑ=ïÉêâÉåI=Ç~å=ÖêçÉáí=Üìå=Å~êêá≠êÉ=ãÉÉ=

ãÉí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=^ååÉ=áë=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=~ëëáëíÉåí=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=áå=ÉÉå=çéëí~êíÉåÇ=ÄÉÇêáàÑK=t~ååÉÉê=ÇÉòÉ=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=îÉêä~~í=åÉÉãí=òáà=íáàÇÉäáàâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=ÇÉ=äÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çîÉêK=wÉ=ÇçÉí=Çáí=íïÉÉ=à~~ê=Éå=

ïçêÇí= Ç~~êå~= ã~êâÉíáåÖã~å~ÖÉê= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑK= sççê= ^ååÉ= ÄÉíÉâÉåí= ÇÉ= ÖêçÉá= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Çìë= ÉÉå=

ëéÉÅá~äáë~íáÉW=î~å=~ëëáëíÉåíJÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=ïçêÇí=òÉ=ã~êâÉíáåÖã~å~ÖÉêK=lçâ=_áÉ=ÖêçÉáí=ãÉÉ=ãÉí=Ü~~ê=ÄÉÇêáàÑK==

=

_áÉW= “aáÉ= ÖêçÉé= áë= ÖÉÖêçÉáÇ= Éå= ÖÉÖêçÉáÇK= bê= âï~ãÉå=ãÉåëÉå= ÄáàI= áâ= ÖêçÉáÇÉ= ãÉÉK= EÁF= bå= Ç~í= áë=

ÉáÖÉåäáàâ=ÜÉí=ÖÉäìâ=ÖÉïÉÉëí=î~å=î~å=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=Éê=Äáà=íÉ=òáàåI=ãÉÉÖêçÉáÉåI=Çìë=ä~~í=çåë=òÉÖÖÉå=î~å=

VMJVN=EÜ~Ç=áâ=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉFK=få=ÛUU=ÄÉå=áâ=ÖÉëí~êí=áå=Ç~í=ÄÉÇêáàÑK=wçáÉíëK=bå=Ç~í=ï~ë=âäÉáå=

Éå= ÄÉéÉêâí= Éå= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= ãçÉí= àÉ= ççâ= ÖêçÉáÉåI= àÉ= ãçÉí= äÉêÉåKÒ= E¬OTJ= PRI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==



= PS

=

kÉÉêï~~êíëÉ= ëí~ééÉå= âìååÉå=ÉîÉåÉÉåë= îççêâçãÉåK=aÉ=ÄÉäÉáÇëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=åÉÉãí=Ç~å=åáÉí=

íçÉI=ã~~ê=Ç~~äí=àìáëíK=^åÇê¨I=ÉÉå=îáàÑíáÖÉêI=áë=îêáà=ëåÉä=áå=òáàå=Å~êêá≠êÉ=çé=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíé~Ç=ÖÉê~~âíK=eáà=ÜÉÉÑí=

ÉÅÜíÉê=Ö~åë=òáàå=äççéÄ~~å=ÇççêI=ÄáååÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑI=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=íÉêìÖ=ÉÉå=éììê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=íÉ=

âêáàÖÉåK=qïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=áë=ÜÉã=Ç~í=ÉáåÇÉäáàâ=ÖÉäìâíK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ÜÉí=ë~ä~êáë=î~å=^åÇê¨=îÉêä~~ÖÇ=áëI=

ÉåâÉä=òáàå=í~âÉåé~ââÉí=áë=îÉê~åÇÉêÇ=òçåÇÉê=Ñáå~åÅáØäÉ=áãéäáÅ~íáÉëK==

=

^åÇê¨W= “bå= íçÉå= ÜÉÄ= áâ= Çìë= îÉêåçãÉå= î~å= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= Äáà= ÉÉå= ÄìëáåÉëëé~êíåÉê= î~å= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=bå=Ç~í=ï~ë=ÜáÉêK=bå=áâ=ÜÉÄ=ãÉí=ÇÉ=Ä~~ëI=ÇáÉ=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=îêáÉåÇ=î~å=ãáà=

áëI= ~ä= à~êÉåI= ÉÉå= íáÉåí~ä= à~~êI= ïáà= âÉååÉå= Éäâ~~ê= î~å= íçÉå= áâ= íÉêìÖâï~ã= î~åìáí= ÇÉ= pí~íÉëI= Éå= ïÉ=

âï~ãÉå=ÖçÉÇ=çîÉêÉÉå=Éå=áâ=ÜÉÄ=ÖÉòÉÖÇW=âáàâI=Éê=áë=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ç~í=áâ=Äáà=ì=âçã=ïÉêâÉåI=ã~~ê=ÖÉ=

ãçÉí= Éê=ïÉä= îççê= ÄÉí~äÉåI= ÖÉ=ãçÉí=ïÉä= îççê=ãáàå= ÇáÉåëíÉå= ÄÉí~äÉåK=eáà= òÉÖíW= à~I= à~I= ïÉ= Ö~~å= Ç~í=

ÇçÉåI=ïÉ=Ö~~å=Ç~í=ÇçÉåK=bå=íçÉå=ÜÉÄ= áâ=ÇáÉ=â~åë=ÖÉÖêÉéÉå=Éå=åì=ÄÉå= áâ=ÉáÖÉåäáàâ= íÉêìÖ=íÉÅÜåáëÅÜ=

ïÉêâ=~~å=ÜÉí=ÇçÉå=xÖäìåÇÉêíz=Éå=åì=ÄÉå=áâ=ÖÉäìââáÖK=aìë=ÉáåÇ=ÖçÉÇI=~ä=ÖçÉÇKÒ=E=¬VVI=ã~åI=çé=Çáí=

ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

bÉå= íïÉÉÇÉ= îççêÄÉÉäÇ= îáåÇÉå= ïÉ= Äáà= bäëK= wáà= ëíççí= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ãçãÉåí= áå= Ü~~ê= äççéÄ~~å= ÇÉ=

éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíí~âÉå=~ÑK=

=

oççëW=“eáÉê=ÄÉå=áâ=Çìë=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÉÉå=íÉ~ãK=fâ=ÜÉÄ=ÜáÉê=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=íÉ~ã=çéÖÉÄçìïÇI=ã~~ê=áâ=

ÜÉÄ= Ç~í= çãïáääÉ= î~å= ÜÉí= åáÉí= âìååÉå= ÅçãÄáåÉêÉå= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ãçãÉåíÁ= Éå= ççâ= ÄáååÉå= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ÖÉòÉÖÇÁ=Éê=òáàå=Éê=åçÖ=ïÉä=ÉÉå=~~åí~ä=ÇáÉ=ÇÉåâÉå=

Ç~í= òÉ= ~~å= ãáà= ê~ééçêíÉêÉåI= ã~~ê= ÜáØê~êÅÜáëÅÜ= ÜÉÄ= áâ= åáÉã~åÇ= ãÉÉêKÒ= E¬NRVI= îêçìïI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

fåíÉêåÉI=Çá~Öçå~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

aá~Öçå~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÜçìÇÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áåW=ÜÉí=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

Éå=ÜÉí=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=îÉê~åÇÉêÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇK=jÉå=â~å=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çîÉêëí~ééÉå=

çÑ=ãÉå=â~å=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=å~~ê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=çîÉêëí~ééÉåK=eÉí=áë=

åáÉí= ëíÉÉÇë= ÉÉåîçìÇáÖ= íÉ= ÄÉççêÇÉäÉå= çÑ= ÜÉí= åì= Ö~~í= çã= ÉÉå= Çá~Öçå~äÉ= çÑ= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ= äççéÄ~~åëí~éK= tÉ=

ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=îÉê~åÇÉêÉåK=bîÉäóåÉ=ïÉêâí=ÉÉêëí=~äë=

ëÉÅêÉí~êá~~íëãÉÇÉïÉêâÉê= áå= ÉÉå= çéëí~êíÉåÇ= ÜáÖÜíÉÅÜ= ÄÉÇêáàÑI= ã~~ê= ÇáÉ= àçÄ= êìáäí= òÉ= ~ä= ëåÉä= áå= îççê= ÉÉå=

äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉK=wÉ=ëí~éí=Ç~~êÄáà=çîÉê=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=áå=ÜÉí=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ÇçãÉáå=å~~ê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=áå=

ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÇçãÉáåW==

=

bîÉäóåÉW=“bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=íçÅÜ=îêáà=ëåÉä=éä~ååáåÖîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=ÖÉïçêÇÉå=áå=Ç~í=ÄÉÇêáàÑK=fâ=ÇÉÉÇ=Ç~í=

Éåçêã=Öê~~ÖK=bj`W=t~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í\=bîÉäóåÉW=mä~ååáåÖ\=g~I=~äë=Éê=ÉÉå=çêÇÉê=ÄáååÉåâçãí=òáÉå=ÜçÉ=àÉ=

ÜÉí=çêÇÉê=Ö~~í=ìáíäÉîÉêÉåK=aìë=éêçÇìÅíáÉI=ÉáÖÉåäáàâ=òÉÖÖÉå=åì=ãçÉí= àÉ=Ç~í=ÇçÉå=Éå=Ç~å=Ç~í=Éå=Ç~å=

Ç~íKÒ=E¬SPJSTI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PU=à~~êF==

=

eÉäÉÉå=áë=ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=ë~äÉëíÉ~ã=Éå=ïçêÇí=Ç~å=ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=áåíÉêåÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖK=få=ÇáÉ=

ÜçÉÇ~åáÖÜÉáÇ= ïçêÇí= òÉ= ÉîÉåÉÉåë= äáÇ= î~å= ÜÉí= íçéã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= wÉ= ÇçÉí= Çáí= å~= ÉÉå=

íìëëÉåé~ìòÉ=î~å=¨¨å=à~~ê=~äë=~ëëáëíÉåí=î~å=ÇÉ=`blW==

=



= PT

eÉäÉÉåW= “a~~êå~= ÄÉå= áâ= Ç~åKKK= sççêÇáÉå= ï~ë= áâ= ~äíáàÇ= áå= ÉÉå= îÉêâççéëçãÖÉîáåÖ= ÖÉïÉÉëíI= Çìë=ãÉí=

âä~åíÉå=Éå=òçK=fâ=ãçÉí=òÉÖÖÉå=Çççê=Ç~í=à~~ê=Ç~~ê=íÉ=ïÉêâÉå=ÄáååÉåëÜìáëI=ï~åí=Ç~í=ï~ë=íçÅÜ=ãÉÉëí~ä=

ÄáååÉåëÜìáëI=ÜÉÄ=áâ=òç=ÇÉ=ëã~~â=íÉ=é~ââÉå=ÖÉâêÉÖÉå=î~å=ëìééçêíÑìåÅíáÉëI=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=

fâ= ïáëí= åáÉí= ï~í= Ç~í= ï~ëI= ã~~ê= Ç~~ê= ÄÉå= áâ= åì= ÜÉÉä= ÜÉÉä= ÅçåíÉåí= ãÉÉ= ÉáÖÉåäáàâKÒ= E¬SVI= îêçìïI=

íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

`~êçäáåÉ=çé=Ü~~ê=ÄÉìêí=Ö~~í=î~å=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=å~~ê=ÉÉå=ëí~ÑÑìåÅíáÉK=wÉ=îÉêîìäí=ëáåÇë=âçêí=ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= áå= ÇÉ= çéäÉáÇáåÖë~ÑÇÉäáåÖ= ï~~ê= òÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= áë= îççê= ÜÉí= ÇÉíÉÅíÉêÉå= î~å= ÇÉ=

çéäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉå=Äáà=~ääÉ=bìêçéÉëÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑW==

=

`~êçäáåÉW= “bå= ÇáÉ= ~ä= ÇáÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI= ÇáÉ= ãçÉíÉå= ÉÇìÅ~íáçå= âêáàÖÉåK= aìë= Ç~~ê= ãçÉí= ççâ= îççê=

ÖÉéä~åÇ=ïçêÇÉåI=ÜÉí=áë=íÉ=òÉÖÖÉåW=ÇÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ãçÉí=òáàå=îçäÖÉåë=Üìå=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=Ç~í=Ü~åÖí=Ç~å=

ïÉÉê=ë~ãÉå=ãÉí=Üìå=ÄìëáåÉëëI=ÜçÉ=Ç~í=ÇáÉ=ÉîçäìÉÉêí=Éå=ççâ=ïÉäâÉ=êÉëçìêÅÉë=Ç~í=òÉ=ÜÉÄÄÉåI=ï~~ê=òáàå=

ÇÉ=ëâáääë=Ö~éëKÒ=E¬NNNI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF==

=

eÉí= áë=îççê=Ü~~ê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ= äççéÄ~~åëí~é=çãÇ~í=òÉ=Çáí=â~ÇÉêí=ÄáååÉå=Ü~~ê=~äÖÉãÉåÉ=~ãÄáíáÉ=çã=

ÜçÖÉêçé=íÉ=ÖÉê~âÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=aÉòÉ=ëí~ÑÑìåÅíáÉ=ä~~í=Ü~~ê=íçÉ=çã=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=íÉ=ÇçÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=

íÉ= ëíáàÖÉå=çé=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ä~ÇÇÉêK=e~~ê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=Ç~äÉåI=

ã~~ê=Ü~~ê=ÄÉäÉáÇëáãé~Åí=ëíáàÖíK=m~íêáÅâ=ã~~âí=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=íê~åëáíáÉW=Üáà=âêáàÖí=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=çé=

ëí~ÑåáîÉ~ìK= wáàå= ëí~êíéçëáíáÉ= áë= ÉÅÜíÉê= ÜÉí= îÉêâççéëÇçãÉáå= ï~~ê= Üáà= ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= ìáíçÉÑÉåÇÉ= òçåÇÉê=

éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=aáÉ=ÜÉÉÑí=Üáà=áå=òáàå=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ=ïÉäK==

=

m~íêáÅâW=“fâ=ÜÉÄ=Ç~í=ÖÉÇ~~å=íçí=áå=ëÉéíÉãÄÉê=Éå=íçÉå=ÜÉÉÑí=ãÉå=ãáà=ÖÉîê~~Ö=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=

íÉ=åÉãÉåI=ï~í=ïáà=çéÉê~íáçåë=åçÉãÉåK=a~í= áë= áå= ÑÉáíÉ=ÉÉå= áåíÉêåÉ= ÑìåÅíáÉK=k~=NO= à~~ê=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=

ÑìåÅíáÉ=ÖÉÜ~Ç=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ï~ë=Ç~í=ïÉä=ÜÉäÉã~~ä=áÉíë=~åÇÉêë=ï~åí=áåíÉêå=~ääÉë=ï~í=íÉ=ã~âÉå=Ü~Ç=ãÉí=

Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=Ñáå~åÅÉI=éä~ååáåÖI=êÉëìäí~íÉåI=çéíÉääÉåI=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~Ç=áâ=áå=ÑÉáíÉ=

åáÉíë= ãÉÉ= íÉ= ã~âÉåK= fåíÉêÉëëÉÉêÇÉ= ãáà= áå= éêáåÅáéÉ= ççâ= åáÉí= òç= Ü~êÇ= ~äë= îÉêâçéÉêK= fâ= ï~ë= ãÉÉê=

ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=âä~åíÉåI=â~å=áâ=ãáàå=çÄàÉÅíáÉîÉå=ã~âÉåK=j~~êKKK=áâ=ÜÉÄ=Éê=Çìë=ä~åÖ=

çîÉê=å~ÖÉÇ~ÅÜí=çã=Ç~í= íÉ=ÇçÉå=çãÇ~í=ÜÉí=Çìë=ÉÅÜí=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=çêáØåí~íáÉ=ï~ëKÒ= E¬TNI=ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

bÉå=çîÉêëí~é=å~~ê= ÉÉå= ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå=çîÉêëíáàÖí=ÄÉëÅÜçìïÉå=ïÉ=ÉîÉåÉÉåë=~äë= ÉÉå=

Üçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉîÉê~åÇÉêáåÖ=çãÇ~í=ãÉå=î~åìáí=¨¨å=ïÉäÄÉé~~äÇ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ïçêÇí=îççê=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK= s~~â= ò~ä= ÜÉí= ÜáÉê= Ö~~å= çã= ÉÉå= Çá~Öçå~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~é= çãÇ~í= ççâ= ÜÉí=

ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì= îÉê~åÇÉêíK= t~ååÉÉê= ãÉå= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= ïçêÇí= î~åìáí= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáÉ= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= Çáí= ~äíáàÇ=

ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=~äë=ÉÉå=Çá~Öçå~äÉ=äççéÄ~~åëí~éK=^å~äççÖ=ÜáÉêãÉÉ=áë=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=î~~â=

ÉÉå= Çá~Öçå~äÉ= äççéÄ~~åëí~éK= aÉ= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë= ÇáÉ= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= çîÉêëíáàÖÉå= îáåÇÉå= ïÉ=

áããÉêë= ÜççÑÇò~âÉäáàâ= íÉêìÖ= ÄáååÉå= ÜÉí= íçéã~å~ÖÉãÉåíK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= â~å= Çáí= îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK= aÉ= íê~åëáíáÉ=

íìëëÉå= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= îÉêâçéÉê= Éå= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= ã~å~ÖÉê= î~å= ÇÉ= îÉêâççéë~ÑÇÉäáåÖ= áë= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ=

äççéÄ~~åëí~éK=t~ååÉÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=îÉêâççéëã~å~ÖÉê=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=ïçêÇíI=Ç~å=áë=Çáí=ÉÉå=Çá~Öçå~äÉ=íê~åëáíáÉK=wçïÉä=

ÜÉí=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=îÉê~åÇÉêí=~äë=ÜÉí=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåI=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ïçêÇí=ãÉí=å~ãÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇK==

=

pí~íìëJèìçI=áåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

iççéÄ~~åëí~ééÉå=Ö~~å=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=ÉåLçÑ=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=çÑ=

Ç~äáåÖ= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉK= _áååÉå= ¨¨å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= îáåÇí= ãÉå= áããÉêë= î~~â= åçÖ= ÉÉå= Öêççí= ~~åí~ä=



= PU

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉë= çé= ÜÉíòÉäÑÇÉ= åáîÉ~ìK= aáí= ëççêí= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉå= åçÉãÉå= ïÉ= ëí~íìëJèìç= ëí~ééÉåK=

fåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÄáååÉå=¨¨åòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Éå=òçåÇÉê=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=âçãÉå=

îÉÉäîìäÇáÖ=îççê=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=^åÇê¨=ïáëëÉäí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=êÉÖÉäã~íáÖ=íìëëÉå=ÉÉå=éêçÇìÅíã~å~ÖÉãÉåíJ=Éå=

ÉÉå= éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= ÄáååÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖK= sççê= ÜÉã= òáàå= Ç~í= ÑìåÅíáÉë= î~å= ÜÉíòÉäÑÇÉ= åáîÉ~ì=

ÄáååÉå=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=eáà=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉë=~äë=îçäÖíW=

=

^åÇê¨W=“fâ=ï~ë=íçÉå=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêK=bj`W=a~í=áë=Ç~å=åçÖ=áÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=éêçÇìÅíã~å~ÖÉê\=tW=a~å=

ÜÉÄí=ÖÉ=ÉÉå=éêçÇìÅí=ï~~êî~å=ÖÉ=ãçÉí=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=~~å=ÇÉ=ã~å=ÖÉê~~âíI=Ç~í=Ç~í=ÉÉå=ÖçÉÇ=éêçÇìÅí=áëK=

EÁF=mêçàÉÅíã~å~ÖÉê=áë=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=òáàå=çÄàÉÅíáÉîÉå=Ü~~äíKÒ=E¬UTJVNI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=

ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF===

=

få=ÖêçíÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=â~å=ãÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíçÉÑÉåÉåI=ã~~ê=Ç~å=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉåK=a~~êî~å=îáåÇÉå=

ïÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=Äáà=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=`~êçäáåÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïÉêâí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå= íáÉåí~ä= à~~ê=~äë=

ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=Éå=fqJ~êÅÜáíÉÅíI=ã~~ê=åáÉí=~äíáàÇ=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=~ÑÇÉäáåÖK=bêáÅ~=êìáäí=ÉÉå=àçÄ=~äë=éêçÇìÅíã~å~ÖÉê=

îççê= ÇÉ= ^ééäÉJéêçÇìÅíÉå= îççê= ÉÉåòÉäÑÇÉ= àçÄ= ~äë= éêçÇìÅíã~å~ÖÉê= îççê= ÇÉ= råáñJéêçÇìÅíÉåK= m~íêáÅâ= ïÉêâí= ÉÉå=

~~åí~ä=à~êÉå=~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉêI=ã~~ê=Üáà=îÉê~åÇÉêí=Ç~~êÄáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=î~å=~ÑÇÉäáåÖK=

=

`~êçäáåÉW= “fâ= ï~ë= ÉÉêëí= çé= Äê~åÅÜ= åáîÉ~ìI= Ç~í= áë= ÇÉ= âäÉáåëíÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉäÉ= ìåáí= òç~äë= ÇáÉ= íçÉå=

ÄÉëíçåÇK=a~å=ÜÉÄ= áâ=çé=ëÉÅíçêåáîÉ~ì=ÖÉïÉêâíK=a~í=ï~ë=åáÉí=~ääÉÉå=îççê=Ä~åâáåÖI=ã~~ê=ççâ=îççê=ÇÉ=

îÉêòÉâÉêáåÖëïÉêÉäÇK=jÉÉê=~äëI= ÜçÉ=ãçÉí= áâ= òÉÖÖÉåKKK=ççâ=åçÖ=~äíáàÇ=~äë= ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉêW=çåíïÉêéÉå=

î~å=çéäçëëáåÖÉåI=ÄÉ~åíïççêÇÉå=î~å=ä~ëíÉåÄçÉâÉåI=ëçãë=ï~í=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=ã~~ê=ãÉÉê=éêÉ=ë~äÉë=áå=

ÑÉáíÉK=aìë=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜJÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉKÒ=E¬QPI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF==

=

bêáÅ~W=“aÉ=råáñ=ÇáîáëáÉI=áÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=Ñìååó=j~ÅáåíçëÜI=ï~êÉå=ÜÉí=åì=ÇÉ=òï~êÉ=ÅçãéìíÉêëóëíÉãÉåKÒ=

E¬PRI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

m~íêáÅâW=“k~=ÇáÉ=íïÉÉ=à~~ê=ÄÉå=áâ=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=ÖÉïçêÇÉåK=sççê~ä=ëóëíÉÉã=éêçÖê~ãã~íáÉK=aìë=òÉÖ=

ã~~ê=ÇÉ=Ä~ëáëä~~Ö=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉëK=bÉå=íáàÇàÉ=áå=ÜÉí=Ä~ÅâJìé=êÉÅçîÉêó=ÅÉåíêÉ=ÜáÉê=ÖÉòÉíÉåK=ÉÉå=íáàÇ=

Äáà= ÉÉå= éäçÉÖ= ÖÉòÉíÉå= ÇáÉ= ïáà= ÇÉ= ãÉÇáÅ~ä= åçÉãÇÉåI= Çìë= ÇÉ= ãÉÇáëÅÜÉÁ= ÉåÑáåI= ÇáÉ= éêçÖê~ãã~Ûë=

ã~~âíÉ=îççê=Üçëéáí~~äë=Éå=ãìíì~äáíÉáíÉåK=a~í=ÜÉÄ= áâ=ççâ=ÉÉå= íáàÇ=ÖÉÇ~~åK= fâ=ÖÉäççÑ=ÉÉå= íïÉÉJÇêáÉ=

à~~êK= EÁF= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éä~íÑçêãÉåI= éêçàÉÅíÉåI= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= ççâKÒ= E¬PRI= ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

bÉå= ÄáàòçåÇÉêÉ= îçêã= î~å= ëí~íìë= èìç= äççéÄ~~åëí~ééÉå= òáàå= ÇÉ= ÇÉí~ÅÜÉêáåÖÉå= å~~ê= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= få= ÇÉ=

ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=í~â=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=âçãí=Çáí=î~~â=îççêK=tÉêâåÉãÉêë=î~å=ÉÉå=f`qJÄÉÇêáàÑ=ïÉêâÉå=îççê=ÇÉ=Çììê=

î~å= ÉÉå= éêçàÉÅí= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~êîççê= òÉ= ÜÉí= éêçàÉÅí= ìáíîçÉêÉåK= a~í= â~å= Ö~~å= î~å= ÉåâÉäÉ= ïÉâÉå= íçí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= à~êÉåK= pçããáÖÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= åçÉãÉå= ÜÉí= ~ÑäçéÉå= î~å= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= éêçàÉÅí= ÉñéäáÅáÉí= ~äë= ÉÉå=

äççéÄ~~åëí~éK= iáåÇ~= áë= ÜáÉê= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~åK= fâ= Å~í~äçÖÉÉê= Çáí= ~äë= ÉÉå= áåíÉêåÉ= ëí~é= çãÇ~í= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

ïÉêâÖÉîÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄäáàÑíK=aÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖ=îÉê~åÇÉêí=ïÉäK==

=

iáåÇ~W= “bå= Ç~~ê= ÜÉÄ= áâ= Ç~å= áå= íçí~~ä= òÉë= à~~ê= Éå= Ü~äÑ= ÖÉïÉêâí= ~äë= éêçÖê~ããÉìêI= m~ëÅ~ä= Éå= `=

ÉåòçîÉêÇÉêK=bå=å~=ÉÉå=à~~ê=ÄÉå=áâ=Ç~å=ÖÉÇÉí~ÅÜÉÉêÇ=ÖÉê~~âí=Äáà=ÉÉå=Öêççí=ÄÉÇêáàÑ=áå=^åíïÉêéÉåK=bå=

Ç~~ê=ÜÉÄ=áâ=Ç~å=P=à~~ê=ÖÉòÉíÉåKÒ=E¬OTI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF==

=

båâÉäÉ= îÉÉä= îççêâçãÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉë= ÄáååÉå= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= òáàå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉW= éêçÖê~ããÉìêI=

~å~äóëíI=Åçåëìäí~åíI=éêçàÉÅíäÉáÇÉêK=få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ïçêÇí=ÄÉå~Çêìâí=Ç~í=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=ï~~ê=



= PV

ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=ÑäçêÉÉêíI=ïÉêâÉå=áå=éêçàÉÅííÉ~ãë=ÉÉå=îÉÉä=ÖÉÄêìáâíÉ=îçêã=î~å=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=áëK=aÉ=

ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇáÉ=íÉ~ãë= äáÖí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=î~ëíI=ã~~ê=îÉê~åÇÉêí=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=åçÇÉå=î~å=Éäâ=éêçàÉÅíK=aÉòÉ=

ïÉêâîçêã= ÄêÉåÖí= ÉîÉåÉÉåë= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉ= Ç~í= ÇÉ= êçä= ÇáÉ= ÉÉå= ïÉêâåÉãÉê= îÉêîìäí= áå= ÉÉå= íÉ~ã= åáÉí= î~ëíäáÖíK=

fÉã~åÇë= ÉñéÉêíáëÉ= ÄÉé~~äí= ïÉäâÉ= ÑìåÅíáÉ= ãÉå= áå= Éäâ= éêçàÉÅí= îÉêîìäíI= Éå= åáÉí= áÉã~åÇë= ÑçêãÉäÉ= ÑìåÅíáÉíáíÉäK=

hêáëíáÉå=ÄÉëÅÜêáàÑí=Çáí=~äë=îçäÖíW==

=

hêáëíáÉåW=“a~å=òáÉí=ÖÉ=Ç~í=áâ=åì=ãÉÉëí~ä=ëÉåáçê=Åçåëìäí~åí=ÄÉå=çÑ=éêçàÉÅíäÉáÇÉêI=íÉêïáàä=áâ=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=

Çìë=~å~äóëí=ï~ë=Éå=Ç~å=ëÉåáçê=~å~äóëíK=bÉå=ÄÉÉíàÉ=ÖÉØîçäìÉÉêÇ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=^äë=Ç~í=

ÉÉå=Öêççí=éêçàÉÅí=áë=Ç~å=â~å=ÜÉí=òáàå=Ç~í=áâ=Ç~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~äë=ëÉåáçê=Åçåëìäí~åí=Äáà=ÄÉíêçââÉå=ÄÉåI=

áå=ÉÉå=âäÉáåÉêÉ=éêçàÉÅí=ÄÉå=áâ=ãáëëÅÜáÉå=¨å=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=¨å=ëÉåáçê=~å~äóëí=çÑ=Åçåëìäí~åíK=eÉí=Ü~åÖí=

ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=~ÑK=fâ=ÜÉÄ=åáÉí=òç=¨¨å=î~ëí=é~íêççå=î~å=áâ=ÄÉå=~äíáàÇ=Ç~íK=EÁF=s~åÇ~~Ö=

òáàí= ÖÉ= ~å~äóëíI= ãçêÖÉå= ëÉåáçê= ~å~äóëíI= Ç~å= òáàí= ÖÉ= éêçàÉÅíäÉáÇÉêK= a~í= â~å= ï~í= ÇççêÉÉå= äçéÉåK=

_áàîççêÄÉÉäÇ=åÉ=ëÉåáçê=~å~äóëí=â~å=ççâ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=òáàå=îççê=~åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÉåK=kÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=â~å=

ççâ= Åçåëìäí~åí= òáàå= Äáà= ~åÇÉêÉ= éêçàÉÅíÉåK= a~í= áë= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ÑäÉñáÄÉä= î~å= éêçàÉÅíÉåKÒ= E¬NR= Éå= ¬PNI=

îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=à~~êF==

=

bÉå= ~åÇÉêÉ= êÉëéçåÇÉåíI= qçãI= ÄÉå~Çêìâí= ïÉä= ëíÉêâ= ÜÉí= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= ÇÉ= ÑìåÅíáÉë= î~å=

éêçÖê~ããÉìê=Éå=~å~äóëíK=lçâ=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=~å~äóëí=å~~ê=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÄÉëÅÜêáàÑí=Üáà=áå=îÉêíáÅ~äÉ=íÉêãÉåI=ÜÉí=áë=

ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå= åççÇò~âÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉëí~éK= gÉ= âìåí= ÉîÉåÖçÉÇ= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= êáÅÜíáåÖ= ìáíÖ~~åK= eÉí= îçäÖÉåÇÉ= ä~åÖÉ=

Åáí~~í=ã~~âí=Ç~í=ÇìáÇÉäáàâW==

=

“bj`W=aÉ= ëí~é= î~å=éêçàÉÅíäÉáÇáåÖ=å~~ê= ë~äÉëI= áë= Ç~í= ÉÉå=éêçãçíáÉ\= qçãW=kÉÉåK=a~í= áë= ÖÉïççå= ÉÉå=

~åÇÉêÉ= êáÅÜíáåÖK=bj`W=bÉå=~åÇÉêÉ= Å~êêá≠êÉ\= ijW=a~í= áë= ÖÉïççå=ÉÉå=~åÇÉêÉ= Å~êêá≠êÉK=a~í= áë= ÖÉÉå=ìé=

éêçãçíáÉI=Ç~í= áë=ÖÉÉå=Ççïå=éêçãçíáÉK=^ääÉòI= áâ=ïÉÉí=åáÉí=ï~í=ÜÉí=ïççêÇ=Ç~~ê=îççê= áëI=ã~~ê=ÜÉí= áë=

ÖÉÉå=ìéÖê~ÇÉI=ÜÉí=áë=ÖÉÉå=ÇçïåÖê~ÇÉI=ÜÉí=áë=ÖÉïççå=ÉÉå=íçí~~ä=~åÇÉê=áÉíëK=kÉí=òç~äë=ÖÉ=òÉÖí=î~åW=áâ=

Ö~=ÖÉÉå=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ïçêÇÉåI=áâ=ÄäáàÑ=ÑìåÅíáçåÉÉä=~å~äóëíK=a~í=áë=ççâ=åáÉí=Ç~í=àÉ=ÉÉå=éêçãçíáÉ=ÖÉãáëí=

ÜÉÄíK=eÉí=áë=ÉÉå=ëí~é=ÇáÉ=àÉ=åáÉí=åÉÉãíK=aÉ=ÉÉêëíÉ=òáàå=ÉÅÜí=éêçãçíáÉëK=gÉ=ÄÉåí=éêçÖê~ããÉìê=Éå=Ç~å=

~å~äóëíJéêçÖê~ãããÉìê=Éå=Ç~å=Ö~=àÉ=ÉÅÜíÉ=~å~äóëÉë=ÇçÉåK=a~í=òáàå=åçÖ=ÇêáÉ=éêçãçíáÉëI=ã~~ê=Ç~å=áë=

ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ëÅ~ä~=î~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå= àÉ=ã~Ö=åáÉí=òÉÖÖÉåW=Çáí= áë=ÉÉå=éêçãçíáÉ=Éå=Ç~í=åáÉíK=

t~åí=ÜÉí=òáàå=~ääÉã~~ä=ëí~ééÉå=áå=àÉ=Å~êêá≠êÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâKÒ=E¬OVPJOVVF=“bj`W=fë=Ç~í=Ç~å=ÉÅÜí=òç=ÉÉå=

ëí~é=î~å=ÑìåÅíáçåÉäÉ=~å~äóëÉ=å~~ê=éêçàÉÅíäÉáÇáåÖ=çÑ=áë=Ç~í=áÉíë=ï~í=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=ÖêçÉáí=çÑ=áë=Ç~í=ÉÅÜí=ÉÉå=

åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ\=qçãW=a~í=áë=ÉÉå=ÜÉäÉ=ÖêçíÉ=ëí~éK=a~í=áëI=à~I=ãÉå=áë=íÉÅÜåáëÅÜ=ÄÉòáÖ=òçä~åÖ=Ç~í=ãÉå=

íçí= Éå= ãÉí= ÑìåÅíáçåÉÉä= áë= ãÉå= êÉÇÉäáàâ= íÉÅÜåáëÅÜ= ÄÉòáÖ= ãÉí= âä~åíÉåK= fåÉÉåë= Ö~~í= ãÉå= Ç~~êÄçîÉå=

ëí~~åK=fâ=òçì=òÉÖÖÉåI=ÜçÉ=âìåí=ÖÉ=Ç~í=îÉêÖÉäáàâÉå\=dÉ=òáàí=ëÉÅêÉí~êÉëëÉ=áå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÖÉ=ÜÉÄí=Ç~å=

ÉêÖÉåë= ÉÉå= ÇÉé~êíÉãÉåí= Ç~í= ~ääÉ= ëÉÅêÉí~êÉëëÉå= ÅçåíêçäÉÉêíK= a~í= áë= òçKKK= ÖÉ= òáàí= åçÖ= ëíÉÉÇë= Äáà= ÇáÉ=

ÖêçÉéI= ÖÉ= òáàí= åçÖ= ëíÉÉÇë= Äáà= ÇáÉ= ÖêçÉé= ëÉÅêÉí~êÉëëÉåI= ã~~ê= ÖÉ= ÇçÉí= Ç~í= ïÉêâ= åáÉí= ãÉÉêK= dÉ= ÇçÉí=

ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ã~å~ÖÉãÉåíïÉêâKÒ=E¬NPNI=ã~åI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

lëãçíáëÅÜÉ=ãçÄáäáíÉáí=

=

k~~ëí= ÉñéäáÅáÉíÉI= ÅçåÅêÉíÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= â~å= ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= îá~= âäÉáåÉ= ëí~éàÉë= î~å= â~ê~âíÉê=

îÉê~åÇÉêÉåI=òçåÇÉê=Ç~í=Çáí=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ÉÉå=ÑçêãÉäÉ=ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖK=açÉêáåÖÉê=Éå=máçêÉ=åçÉãÉå=ÇÉòÉ=

îçêã=î~å=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=“çëãçíáëÅÜÉ=ãçÄáäáíÉáíÒ=EÄÉëéêçâÉå=áåW=E`êÉÉÇó=~åÇ=tÜáíÑáÉäÇ=NVUUI=éK=

NMPFK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=~ìíÉìêë=ÖÉÄÉìêí=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÄáååÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÉÉå=çëãçíáëÅÜÉ=

ã~åáÉêK= lîÉê= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= ÖÉåçãÉå= âìååÉå= ÇáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âäÉáåÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= íçí= ÖÉîçäÖ= ÜÉÄÄÉå= Ç~í=

áÉã~åÇë=ÑìåÅíáÉ=Éê=ÜÉäÉã~~ä=~åÇÉêë=ìáíòáÉí=Ç~å=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉK=aáÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=âìååÉå=



= QM

òçïÉä=áåÜçìÇÉäáàâ=òáàåI=~äë=èì~=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=îáåÇÉå=ïÉ=

Äáà= bîÉäóåÉK= wáà= áë= êÉÉÇë= ä~åÖ= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÇêáÉ= íçéã~å~ÖÉêë= î~å= ÉÉå=ÜççÖíÉÅÜåçäçÖáëÅÜ= ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= òÉ= ë~ãÉå=

ÜÉÄÄÉå=çéÖÉêáÅÜíK=lãÇ~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÖêçÉáíI=áë=ÜÉí=äçÖáëÅÜ=Ç~í=Ü~~ê=ÑìåÅíáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=îÉê~åÇÉêíK=k~~êã~íÉ=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ÖêçÉáí=âçãí=Éê=ÉÉå=ëéÉÅá~äáë~íáÉ=ÄáååÉå=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=ãÉí=ÉÉå=áåíÉêåÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖK=sççê=Ç~í=çé=

éìåí=ëí~~í=îÉê~åÇÉêÉå=ÇÉ=í~âÉå=î~å=bîÉäóåÉ=ÖÉêÉÖÉäÇK=lé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=Ü~~ê=ÑìåÅíáÉ=Éê=åì=~åÇÉêë=ìáí=òáÉí=Ç~å=Äáà=

ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~åíïççêÇí=òÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=

=

bîÉäóåÉW=“bê=áë=íçÅÜ=ïÉä=ÖÉêÉÖÉäÇ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖK=eÉäÉã~~ä=áå=ÜÉí=ÄÉÖáåI=~äë=ãÉå=åçÖ=âäÉáå=áë=Ç~åÁ=

áâ=ÜÉÄ=Äáàå~=~ääÉë=ÖÉÇ~~å=ï~í=Éê= íÉ=ÇçÉå=î~äíK= fâ=ÜÉÄ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÖÉÇ~~åI=~äÜçÉïÉä= áâ=Ç~~ê=ÖÉÉå=

âåáàí=î~å=ïáëíK=aìë=ãçÉëí=áâ=ïÉä=ìáí=òÉäÑëíìÇáÉ=ï~í=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=äÉêÉåK=fâ=ÜÉÄ=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=òÉäÑ=

ÖÉÇ~~åI= áâ= ÜÉÄ= éä~ååáåÖ= ÖÉÇ~~åI= áâ= ÜÉÄ= ~~åâçéÉå= ÖÉÇ~~åK= ^ääÉë= ÇçÉ= àÉK= ^ääÉë= ï~í= åáÉí= ëéÉÅáÑáÉâ=

çåíïáââÉäáåÖ=áë=ï~åí=Ç~í=â~å=áâ=Çìë=åáÉíI=çÑ=à~Á=fâ=ÇÉåâ=~ääÉÉå=Ç~í=ÜÉÄ=áâ=åáÉí=ÖÉÇ~~åK=^ä=ÇÉ=êÉëí=

ÇçÉ= àÉ= çé= ¨¨å= çÑ= ~åÇÉêÉ=ã~åáÉê= çÑ= áå= ¨¨å= çÑ= ~åÇÉê= éÉêáçÇÉ= íáàÇÉåë= àÉ= Å~êêá≠êÉ= ÇçÉ= àÉ= Ç~å=ãáå= çÑ=

ãÉÉêKÒ=E¬OQSI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PU=à~~êF=

=

bÉå=ÑìåÅíáÉ=â~å=íÉîÉåë=î~å=â~ê~âíÉê=îÉê~åÇÉêÉå=çãÇ~í=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ëíáàÖÉåK=m~íêáÅâ=ïÉêâí=íï~~äÑ=

à~~ê=~äë=îÉêâçéÉêK=wáàå= ÑìåÅíáÉíáíÉä=ÄäáàÑí=ÇáÉ= íï~~äÑ= à~~ê=ÇÉòÉäÑÇÉK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=òáàå= ÑìåÅíáÉ=å~=

íï~~äÑ=à~~ê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÇÉòÉäÑÇÉ=áë=~äë=Äáà=ÇÉ=ëí~êíK=aÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Ü~åÖí=ÉåÉêòáàÇë=ë~ãÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áå=ÇÉ=à~êÉå=ÛUM=Éå=ÛVM=ï~~êÇççê=ÑìåÅíáÉë=ëåÉääÉê=î~å=â~ê~âíÉê=îÉê~åÇÉêÉå=Ç~å=áå=

ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÉîçäìÉêÉåK=^åÇÉêòáàÇë=Ü~åÖí=Ç~í=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=îÉêÖçíÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=

Éêî~êáåÖK=a~í=ÄÉ≥åîäçÉÇí=Éäâ~~ê=ïÉÇÉêòáàÇëW= áå=ÉÉå=Çóå~ãáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖ=âìååÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ëåÉääÉê=ÖêçÉáÉå=

Ç~å=áå=ÉÉå=ëí~íáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖK==

=

m~íêáÅâW=“fâ=ÄÉå=ççâ=ÖÉØîçäìÉÉêÇ=áå=ÇÉ=òáå=î~å=ÇÉ=ÄáÇë=ïçêÇÉå=~äëã~~ê=ÖêçíÉê=Éå=ÖêçíÉêI=ÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=

ïçêÇÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉêI=ÇÉ=íáàÇ=çã=ÉÉå=Åçåíê~Åí=~Ñ= íÉ=ëäìáíÉå=ïçêÇí= ä~åÖÉêK=aÉ=îáë~ÄáäáíÉáí=ëíáàÖíI=ã~~ê=

ççâ=ÜÉí=êáëáëç=òçïÉä=îççê=ãáà=~äë=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=EÁFfâ=ÇÉåâ=Ç~í=ïáà=ÜÉí=îççêÇÉÉä=Ü~ÇÇÉå=Ç~í=ïÉ=

î~å=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÄìëáåÉëë=å~~ê=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄìëáåÉëë=ÖÉÖêçÉáÇ=òáàå= î~å= ÛVQ= íçí=åìK=aìë=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=

âäÉáå=ïÉíÉå=òáàåI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=âäÉáå=ïÉíÉå=ÄÉÖáååÉåK=eÉí=OÇÉ=ÇáåÖ=áë=ççâ=~äë=àÉ=ä~åÖ=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=

ÑìåÅíáÉ= ÄÉåíI= Ç~å= Ö~= àÉ= ~ìíçã~íáëÅÜ= ëíáàÖÉå= áå= òÉÖ=ã~~ê= âÉååáëI= ëâáääë= Éå= áå= í~äÉåíÉåK= Ç~å= áë= ÜÉí=

åçêã~~ä= Ç~í= àÉ= ÇÉ= ÖêçíÉêÉ= ÇÉ~ä= âêáàÖí= Éå= Ç~í= ÇÉ=ãÉåëÉå= ÇáÉ= àìáëí= ÄáååÉå= âçãÉå= ÇÉ= âäÉáåÉêÉ= ÇÉ~äë=

ÄÉÜ~åÇÉäÉåKÒ=E¬SPJSTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=



= QN

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

afoh=

=

QP=à~~êI=~ääÉÉåëí~~åÇ=

N=ÄÉÇêáàÑ=

=

aáêâ= áë=~ääÉÉåëí~~åÇÉK=a~í= áë=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉK=eáà= áë=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÇÉ= äççéÄ~~å=ÇáÉ=Üáà=ÜÉÉÑí=çéÖÉÄçìïÇ=

åáÉí=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉå=áë=ãÉí=ÉÉå=ÖÉòáåK=eáà=â~å=ïÉáåáÖ=ÄÉÖêáé=çéÄêÉåÖÉå=îççê=îêçìïÉå=EÉå=ã~ååÉåF=ÇáÉ=òçïÉä=ÉÉå=

ëìÅÅÉëîçääÉ=Å~êêá≠êÉ=ãÉí=îÉÉä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ïáääÉå=~äë=ÉÉå=ÄçÉáÉåÇ=éêáî¨äÉîÉå=ãÉí=ÖÉåçÉÖ=íáàÇ=îççê=ÇÉ=

âáåÇÉêÉåK=a~í=áë=îçäÖÉåë=ÜÉã=ÉÉå=çåãçÖÉäáàâÉ=ÅçãÄáå~íáÉK=eáà=ÜÉÉÑí=ïÉä=êÉëéÉÅí=îççê=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÄÉïìëí=âáÉòÉå=

îççê=ÉÉå=âäÉáåÉêÉ=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=áå=Üìå=àçÄI=ã~~ê=Ç~~ê=ççâ=ÇÉ=äççéÄ~~åÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=~~åî~~êÇÉåK==

=

k~= òáàå= ëíìÇáÉë= ÄìêÖÉêäáàâ= áåÖÉåáÉìê= ëí~êí= Üáà= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~ê= Üáà= åì= åçÖ= ïÉêâíI= ÉÉå= Öêççí= áåíÉêå~íáçå~~ä=

ÄÉÇêáàÑ= ~~å=ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=â~åí=î~å=ÇÉ= f`qJëÉÅíçê=ï~~ê=îÉÉä= êÉëÉ~êÅÜ=ÖÉÄÉìêíK=aÉ=ÉÉêëíÉ= à~êÉå=ïÉêâí=Üáà= áå=ÇÉ=

êÉëÉ~êÅÜ~ÑÇÉäáåÖ= ~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ= î~å=åáÉìïÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØåK=k~= ÉåâÉäÉ= à~êÉå=ïçêÇí=Üáà=ã~å~ÖÉê= î~å= ÉÉå=

êÉëÉ~êÅÜ~ÑÇÉäáåÖK=eáà= îÉê~åÇÉêí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= âÉêÉå= î~å= ÑìåÅíáÉK= qïÉÉ= âÉÉê= ~~åî~~êÇí=Üáà= ÉÉå=çéÇê~ÅÜí= áå=ÜÉí=

ÄìáíÉåä~åÇK=aÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=ïççåí=Éå=ïÉêâí=Üáà=ÉÉå=à~~ê=áå=qìêâáàÉI=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=âÉÉê=ÉÉå=à~~ê=áå=fí~äáØK=s~åÇ~~Ö=áë=

aáêâ=ÄìëáåÉëë=ìåáí=ã~å~ÖÉêK=aÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=Üáà=åçÇáÖ=Ü~Ç=~äë= êÉëÉ~êÅÜÉê=òáàå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=

ã~å~ÖÉãÉåíî~~êÇáÖÜÉÇÉå=~ä=ÇÉåâí=Üáà=Ç~í=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇáÉ=Üáà= íçÅÜ=åçÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=

îççêÇÉÉä=áë=îççê=ÜÉí=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=òáàå=ÑìåÅíáÉK==

=

^ÑïáëëÉäáåÖ=îáåÇí=Üáà=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=eáà=áë=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÜÉí=ÖÉî~~êäáàâ=áë=çã=íÉ=ä~åÖ=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáí=íÉ=

çÉÑÉåÉåK=fåÜçìÇÉäáàâÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=àÉòÉäÑ=åáÉí=çîÉêÄçÇáÖ=íÉ=ã~âÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=t~ååÉÉê=àÉ=

íÉ=ä~åÖ=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíçÉÑÉåíI=êçÉëí=íÉ=î~ëí=Éå=îÉêäáÉë=àÉ=àÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáíK==eçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå=

ïáàëí=Üáà= òÉâÉê=åáÉí= ~ÑK=a~í= òáàå= àìáëí=ÇÉ= ëí~ééÉå=ÇáÉ= ÉÉå= Å~êêá≠êÉ=ÄçÉáÉåÇ=ã~âÉå=Éå=ÉÉå=îÉê~ëëÉåÇÉ=ïÉåÇáåÖ=

âìååÉå=ÖÉîÉå=~~å= àÉ= äççéÄ~~åK=qÉÖÉåçîÉê= Å~êêá≠êÉéä~ååáåÖ=Çççê=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê= ëí~~í=Üáà=ï~åíêçìïáÖK= gÉ=ãçÉí=

òÉäÑ=àÉ=äççéÄ~~å=áå=Ü~åÇÉå=åÉãÉåI=ã~~ê=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=éä~ååÉå=òáàå=Ç~~êÄáà=åìííÉäççëK==

=

=

=



= QO

OKNKO bñíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

bñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= Ö~~å= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑ= çÑ= çêÖ~åáë~íáÉK= wÉ= ÜçìÇÉå= Çìë= éÉê=

ÇÉÑáåáíáÉ=ÉÉå=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=áåI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉåK==

=

bñíÉêåÉI=Üçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

bÉå=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉ=â~å=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=áåÜçìÇÉåW=ãÉå=â~å=å~~ëí=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=ççâ=áå=

ÉÉå=~åÇÉê=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Ö~~å=ïÉêâÉåK=s~~â=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=çã=ê~ÇáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉïáëëÉäëK=eáÉêî~å=îáåÇÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=

îççêÄÉÉäÇÉå=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=jáàå=çìÇëíÉI=ã~ååÉäáàâÉI= êÉëéçåÇÉåí=ïáëëÉäí=ÜÉäÉã~~ä= áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=òáàå=

Å~êêá≠êÉ=ÜÉí= äÉê~~êëÄÉêçÉé=EäÉê~~ê=ïáëâìåÇÉ=áå=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëÅÜççäF=îççê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê= áå=

ÉÉå= Öêççí= f`q= ÄÉÇêáàÑK= i~åÖÉ= íáàÇ= ÜçìÇí= Üáà= ÇÉ= çéíáÉ= çéÉå= çã= íÉêìÖ= ~äë= äÉê~~ê= ~~å= ÇÉ= ëä~Ö= íÉ= Ö~~åI= ã~~ê=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÄäáàÑí=Üáà=íçÅÜ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêW==

=

^åÇê¨W=“t~í=áâ=Ç~~ê=ëíìÇÉÉêÇÉ=îçåÇ=áâ=òç=íçÑ=Ç~í=áâ=ãáà=ÉáÖÉåäáàâKKK=à~I=çâI=åçÖ=ÇêáÉ=ã~~åÇ=òáÉ=áâ=ÜÉí=

ïÉä=~~å=Éå=~äë=ÜÉí=ãáà=Ç~å=íÉÖÉåëíÉÉâí=ÄÉå=áâ=íÉêìÖ=å~~ê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=bå=å~=ÉÉå=à~~ê=òÉÖ=áâW=áâ=òáí=

ÜáÉê=åçÖ=Éå= áâ=ÇçÉ=ÜÉí= òç=ïêÉÉÇ=Öê~~ÖK=bå= íçÉå=ÜÉÄ= áâ=ãçÉíÉå=òÉÖÖÉåW= áâ= òáÉ=ãáà= íçÅÜ=åáÉí= íÉêìÖ=

Ö~~åK=bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=Ç~~ê=ÖÉÄäÉîÉå=Éå=áâ=ÄÉå=Ç~å=ÄÉÖçååÉå=~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉêI=Çìë=~äë=ÜÉí=ã~ååÉâÉ=

Ç~í=~ääÉë=ÇçÉí=Äáà=ÇÉ=âä~åíK=E¬NRI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

bÉå=îçäÖÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=âçãí=î~å=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíW=^åáí~=îÉêòçêÖí=ÉÉå=à~~ê=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=î~å=Ü~~ê=

ã~å=ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=áë=Éå=ëí~êí=Ç~~êå~=~äë=ÇçÅÉåí=áåÑçêã~íáÅ~=áå=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççäK=j~~êíÉå=ã~~âí=ÉÉå=ê~ÇáÅ~äÉ=

Å~êêá≠êÉëÜáÑí=Çççê=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÉÉå=òáÉâÉåÜìáë=ï~~ê=Üáà=ïÉêâíÉ=~äë=ëçÅá~~ä=~ëëáëíÉåí=å~~ê=ÇÉ=âä~åíÉåÇáÉåëí=

î~å=ÉÉå=é~âàÉëÄÉÇêáàÑW==

=

j~~êíÉåW=“a~å=ÄÉå=áâ=Ç~~êå~=Äáà=Ç~í=ÇáëíêáÄìíáÉÄÉÇêáàÑ=Ö~~å=ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=âä~åíÉåÇáÉåëíK=bj`W=eÉÄí=

ÖÉ= íçÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëçääáÅáí~íáÉë= ÖÉÇ~~å\= j~~êíÉåW= g~I= ÉÉå= ~~åí~äK= sççêå~ãÉäáàâ= áå= çéÉåÄ~êÉ=

ÄÉëíìêÉåI= ççâ=Äáà= ÉÉå= òáÉâÉåÑçåÇëK= fâ=ÜÉÄ=ÜÉÉä= ÇáÅÜí= ÖÉëí~~å=Äáà= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å=ÇáêÉÅíÉìê= î~å=ÉÉå=

êìëíççêÇI= ã~~ê= çã= éçäáíáÉâÉ= êÉÇÉåÉåÁ= áâ= ï~ë= Çìë= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ï~åí= áâ= ÜÉÄ= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= ãçÖÉå=

áåâáàâÉåI= áâ=ï~ë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=î~å=ÜÉí=Éñ~ãÉåI=ã~~ê=ãÉå=ÜÉÉÑí=çã=éçäáíáÉâÉ= êÉÇÉåÉå= áÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=âäÉìê=ÖÉâçòÉåK=bå=íçÉå=ÜÉÄ=áâ=áå=ÑÉáíÉ=~ÑÖÉÜ~~âí=Äáà=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÄÉëíìêÉåK=qçÉå=ÄÉå=áâ=áå=ÇÉ=

éêáî¨=ÄÉÖáååÉå=ëçääáÅáíÉêÉåK=bå=áå=ÑÉáíÉ=Ç~í=ÇáëíêáÄìíáÉÄÉÇêáàÑI=Ç~í=áë=îêáà=íçÉî~ääáÖ=ÖÉâçãÉå=çãÇ~í=ÇÉ=

îêáÉåÇáå= î~å=ãáàå= ÄÉëíÉ= â~ãÉê~~Ç= ÇáÉ=ïÉêâíÉ= Ç~~ê= Éå= ÇáÉ= òÉá= Ç~í= òÉ= çé= ÇÉ= âä~åíÉåÇáÉåëí=ãÉåëÉå=

åçÇáÖ= Ü~ÇÇÉåK= jÉå= ÜÉÉÑí= ãáà= Äáà= ÇÉ= ëçääáÅáí~íáÉ= ççâ= ~äë= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= ~ëëáëíÉåíI= áâ= Ü~Ç= ççâ=

éÉêëçåÉÉäëïÉêâ=ÖÉÇ~~å=~äë=çéíáÉI=Ü~Ç=ãÉå=ãáå=çÑ=ãÉÉê=ä~íÉå=îÉêëí~~å=î~åW=ÜÉí=áë=ÉÉå=ëí~êíàçÄ=ãÉí=ÇÉ=

ÄÉÇçÉäáåÖ= Ç~í= ÖÉ= çé= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäëÇáÉåëí= éÉêëçåÉÉäëîÉê~åíïççêÇÉäáàâ= òçì= ïçêÇÉå=ãÉí= ÇÉ= íçÉå= åçÖ=

çéëí~êíÉåÇÉ=Ñáäá~~ä=áå=_ÉäÖáØKÒ=E¬TJNNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF==

=

^åÇÉêÉ=ÉñíÉêåÉI=Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=òáàå=ãáåÇÉê= ê~ÇáÅ~~äK=tÉ=ÖÉîÉå=ÜáÉê=íïÉÉ=îççêÄÉÉäÇÉåK=_~êí=ÜÉÉÑí=

òçïÉä=ÅçããÉêÅáØäÉ=~äë=ãÉÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉë=ìáíÖÉçÉÑÉåÇK=lé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=áå=òáàå=Å~êêá≠êÉ=ÄÉëäáëí=Üáà=

Ç~í= Üáà= åáÉí=ãÉÉê= êÉÅÜíëíêÉÉâë= ~äë= îÉêâçéÉê= ïáä= ïÉêâÉåK= eáà= ïçêÇí= éêçÇìÅíã~å~ÖÉê= áå= ÉÉå= ~åÇÉê= ÄÉÇêáàÑI= ÉÉå=

ÅçãÄáå~íáÉ= î~å=ÜÉí= ÅçããÉêÅáØäÉ= Éå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=j~ÖÇ~= îÉêä~~í= ÇÉ= ìåáîÉêëáíÉáí= ~äë= çåÇÉêòçÉâÉê=

îççê=ÉÉå=ëí~ÑÑìåÅíáÉ=áå=ÉÉå=îòïK=

=



= QP

_~êíW=“fâ=ÜÉÄ=Ç~í=Ç~~ê=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉÇ~~å=Éå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ÖÉòÉÖÇW=ÑçÉêíI=áâ=ÇçÉ=ÖÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=åáÉí=

ãÉÉêK=bå=Ç~í=ï~ë=ççâI=áâ=Ü~Ç=Ç~í=ÖÉãÉêâíI=Ç~í=ä~Ö=ãáà=åáÉí=ãÉÉê=ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉK=a~å=ÄÉå=áâ=å~~ê=

mÜáäáéë= ÖÉíêçââÉå= ~äë= éêçÇìÅíã~å~ÖÉê= áå= Ç~í~ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÇìÅíÉåKÒ= E¬NVI= ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

j~ÖÇ~W=“a~å=ÄÉå= áâ= î~å=Ç~~êìáí=ÉáÖÉåäáàâ=å~~ê=ÜáÉêI=ÜçÉ=ãçÉí= áâ=Ç~í=òÉÖÖÉåI=ÖÉé~ê~ÅÜìíÉÉêÇI=ÉÉå=

ÄÉÉíàÉ=ÖÉÇìïÇ=çãÇ~í=ãÉåÁ=ÉåÑáåI=áâ=òÉÖ=åì=ÜáÉêI=ã~~ê=íçÉå=ï~ë=Ç~í=åçÖ=áå=_êìëëÉäI=Éå=Ç~í=ï~ë=åçÖ=

ÉÉå=ÜÉÉä=âäÉáå=ÖêçÉéàÉ=Ç~í=~ääÉÉå=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=îççê=òáÉâÉåÜìáòÉå=ÇÉÉÇ=Éå=òÉ=ïáäÇÉå=Ç~~ê=çéëí~êíÉå=

ãÉí=ÉÉå=ëççêí=î~å=ëí~íáëíáÉâÇáÉåëí=Éå=Ç~å=ÉÉêÇÉê=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ï~í=ãÉå=åì=åçÉãí=ÄÉåÅÜã~êâáåÖK=

fâ= ò~Ö=Ç~í= ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí= ÖçÉÇ= òáííÉåK=a~í=ï~ë= àìáëí=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í= òÉÁ=Ç~í=ï~ë= ÉÉå=ã~~åÇI= áâ=

îÉêÖÉÉí= Ç~í= åççáíI= å~Ç~í= òÉ= îççê= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= âÉÉê= ÖÉëéêçâÉå= Ü~ÇÇÉå= î~åW= ÖÉ= ãçÉí= íçÅÜ= ÉÉå= âÉÉê=

ÄÉÖáååÉå=ÇÉåâÉå=~~å=íÉ=ÇçÅíçêÉêÉå=ÉåòçîÉêÇÉê=Éåòçîççêí=ï~åí=áâ=îçåÇ=Ç~í=ÉáÖÉåäáàâ=ïÉä=äÉìâ=Ç~~ê=áå=

ÇáÉ=ÖêçÉéKÒ=E¬PI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RT=à~~êF==

=

tÉ=ò~ÖÉå=êÉÉÇë=Ç~í=ÇÉ=çîÉêëí~é=î~å=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=å~~ê=ë~äÉë=êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=ÖÉã~~âí=ïçêÇíK=qçÅÜ=

äççéí=Ç~í=åáÉí=~äíáàÇ=ÖÉëãÉÉêÇK=tçìíÉê=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÉå=àçÄ=íÉ=îáåÇÉå=~äë=îÉêâçéÉê=å~Ç~í=Üáà=ÉåâÉäÉ=

à~êÉå=~äë=çåÇÉêòçÉâÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉïÉêâíW==

=

tçìíÉêW=“aìë=Ç~å=ïçì=áâ=êáÅÜíáåÖ=ë~äÉë=Ö~~åK=_Éå=áâ=ÄÉÖáååÉå=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=àçÄ=~äë=ë~äÉë=ï~åí=~äë=

ÖÉ=ÇêáÉ=à~~ê=êÉëÉ~êÅÜ=ÇçÉíI=Ç~å=òáí=ÖÉ=ÉÅÜí=áå=òçÛå=ÑáàåI=âäÉáå=ÇçãÉáå=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉå=Ç~í=áâ=ãÉêâíÉI=

à~I=ÖÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çé=ÉîÉåíë=çã=íÉ=Ö~~å=ëéêÉâÉå=Éå=ÖÉ=ëéêÉÉâí=Ç~~ê=íÉÖÉå=ÉÉå=Üççé=ãÉåëÉå=

ÇáÉI=~ääÉòI=ÜÉí=áë=òçÛå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåäáàâ=ïÉíÉå=ï~~ê=ÖÉ=ãÉÉ=ÄÉòáÖ=òáàíI=Ç~í=ÖÉ=ÇÉåâí=

î~åW=ÜáÉê=ÄÉå=áâ=åì=ÉÅÜí=ïÉäI=çéåáÉìï=òç~äë=ÇÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=ïÉêÉäÇI=Ç~å=ãçÉí=ÖÉ=Ç~~êáå=îÉêÇÉê=ÇçÉå=

çÑÁ=a~í=ï~ë=ççâ=ãáàå=ÇáåÖ=åáÉíK=fâ=Ç~ÅÜíW=çâI=áâ=Ö~=Ç~~ê=ìáí=Ö~~åI=áâ=Ö~=áå=ë~äÉë=Ö~~åI=ÜÉíÖÉÉå=ççâ=

åáÉí=ÉîáÇÉåí=ï~ëK=a~å=ïçì=áâ=ÉÉå=ë~äÉë=àçÄ=òçÉâÉå=Éå=Ç~å=å~=ÉÉå=à~~ê=~ëëáëíÉåíI=ÇêáÉ=à~~ê=êÉëÉ~êÅÜI=

Ç~å=òÉÖÖÉå=òÉ=ïÉä=î~åW=ï~í=âçãí=Öáà=ÜáÉê=ë~äÉë=ÇçÉåI=å~=òçÛå=çéäÉáÇáåÖ\=aìë=Ç~í=ï~ë=åáÉí=òç=ÉîáÇÉåí=

Éå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=àçÄ=ÖÉîçåÇÉå=áå=ÇÉ=îÉêâççéK=EÁF=wÉ=ïáäÇÉå=Çìë=áÉã~åÇ=çé=ÇÉ=îÉêâççéI=ã~~ê=ÇáÉ=

ççâ=íÉÅÜåáëÅÜ=ëíÉêâ=ï~ëK=aìë=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ÉáÖÉåäáàâ=ïÉä=ï~í=ÖÉäìâ=ÖÉÜ~Ç=î~å=Ç~í=íÉ=âìååÉå=ÇçÉå=çãÇ~í=

Ç~í= íçÅÜ= ççâ= áå= ãáàå= ÇçãÉáå= ÄäÉÉÑ= Éå= òçK= EÁF= bj`W= eÉÄí= ÖÉ= íçÉå= ççâ= Äáà= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàîÉå=

ÖÉëçääáÅáíÉÉêÇ\=tçìíÉêW=g~I=Äáà=ÜÉÉä=îÉÉä=ÖÉïÉÉëíK=få=ÇÉ=áåÑçêã~íáÅ~ëÉÅíçêI=Ç~å=ò~ÖÉå=òÉ=Ç~í=íçÅÜ=åáÉí=

ÉÅÜí=òáííÉåI=à~=îççê=áåÑçêã~íáÅ~=íÉÅÜåáëÅÜ=íÉ=ÇçÉå=ïÉäI=ã~~ê=åáÉí=îççê=ë~äÉëK=qÉÅÜåáëÅÜJÅçããÉêÅáÉÉä=

ò~ÖÉå=òÉ=ççâ=åçÖ=ïÉä=òáííÉåI=ã~~ê=Ç~í=ïáäÇÉ= áâ=ççâ=åáÉí=ÉÅÜí=ÇçÉåK=fâ=ïáäÇÉ=ÉÅÜí=ïÉä=ÅçããÉêÅáÉÉä=

òáàåKÒ=E¬TJNNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF==

=

bñíÉêåÉI=îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

bñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=çé=Üìå= îÉêíáÅ~äÉ= â~ê~âíÉê= áë= åáÉí= ÉÉåîçìÇáÖK= cìåÅíáÉåáîÉ~ìë= òáàå= áããÉêë=

çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâ=Éå=âìååÉå=ãçÉáäáàâ=çãÖÉòÉí=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇÉåÇ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉëóëíÉÉã=îççê=~ääÉ=

ãçÖÉäáàâÉ= ÑìåÅíáÉëK=tÉ= ä~íÉå=çåë=Ç~~êçã= äÉáÇÉå=Çççê=ÇÉ= áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=òÉäÑW=Ö~~í=ÜÉí=îççê=

ÜÉå=çã=ÉÉå=éêçãçíáÉ=çÑ=åáÉí\==

=

pçããáÖÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= åÉãÉå= îççê= ÜÉí= ÉÉêëí= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= çé= òáÅÜ= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= òÉ=

çîÉêëí~ééÉå=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑK=iáåÇ~=Éå=qçã=ëí~ééÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=î~å=ÉÉå=éììê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=~äë=

éêçÖê~ããÉìêL~å~äáëí=å~~ê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=éêçàÉÅíäÉáÇÉêK==

=



= QQ

iáåÇ~W=“a~å=ÄÉå=áâ=Äáà=ÉÉå=âäÉáå=ëçÑíï~êÉÄìêÉ~ìâÉ=áå=^åíïÉêéÉåI=áå=hçåíáÅÜ=ÖÉê~~âíK=tÉ=ï~êÉå=ã~~ê=

R=ãÉåëÉå=ÖêççíK=a~~ê=ÜÉÄ=áâ=Ç~å=ÇáêÉÅí=ÇÉ=àçÄ=î~å=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ï~~êÖÉã~~âíK=j~~ê=ÇáÉ=ò~íÉå=áå=ÉÉå=

Ñ~ëÉ= Ç~í= òÉ= ÉáÖÉåäáàâ=ãÉí= mçïÉêÄìáäÇÉê= î~å= ëí~êí=ïçìÇÉå= Ö~~åK= aìë= áâ=ãçÉëí= Ç~~ê= Ç~å= ÇáêÉÅí= ÉÉå=

çãÖÉîáåÖ=çéëíÉääÉå=Éå=Ç~å=ÉÉå= Ñê~ãÉïçêâ=ã~âÉåI=ÅìêëìëëÉå=îçäÖÉåI=ÇÉ=ãÉåëÉå=çéäÉáÇÉåI=î~å=~ääÉ=

ÇáåÖÉå=òçI=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK“=E¬PNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF==

=

qçãW=“t~í=áâ=Çìë=Äáà=ãáàå=îçäÖÉåÇÉ=Éå=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÇçÉ=áë=ÉÅÜíÉ=éêçàÉÅíäÉáÇáåÖW=ëíáééÉäÉå=î~å=ÉÉå=

éä~ååáåÖI= ~ääÉë= ÅçåíêçäÉêÉåÉI= òçêÖÉå= Ç~í= ~ääÉë= ÖçÉÇ= äççéíK= a~í= ëççêí= ò~âÉåK= tÉä= ÇÉÖÉäáàâ= ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= òçì= áâ= òÉÖÖÉåK= eÉí=ã~å~ÖÉå= î~å= áÉíëK= t~~ê= Ç~í= áâ= Äáà= ãáàå= íïÉÉÇÉ= Éå= ÇÉêÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉê= ÄÉéÉêâí= ÄäÉÉÑ= íçí= ÜÉí= áåëíêìÉêÉå= î~åW= áâ= ÜÉÄ= Ç~í= òç= ÖÉ~å~äóëÉÉêÇI= áâ= ïáä= Ç~í= Ç~í= òç=

ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ= ïçêÇíK= få= ÜÉí= âäÉáå= ï~ë= Ç~í= Ç~åI= íÉÖÉåçîÉê= ÉåÉ= ~åÇÉêÉ= éÉêëççåKÒ= E¬NNRI= ã~åI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

bÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= îÉê~åÇÉêÉå= î~å=ïÉêâÖÉîÉê= çé= ÜÉí=ãçãÉåí= Ç~í= òÉ= êÉÉÇë= ÉÉå= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉ=

ìáíçÉÑÉåÉåK=wÉ=îÉêîìääÉå=Äáà=Üìå=åáÉìïÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=çé=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ìW=òÉ=ïçêÇÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=

îççê= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= ÖêçÉé= çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå= çÑ= òÉ= âêáàÖÉå= ãÉÉê= ÄÉäÉáÇëÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåK= oá~= ï~ë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

íçéã~å~ÖÉê=Äáà=ÉÉå=Öêççí=f`qJÄÉÇêáàÑ=íçÉå=òÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=ïÉêÇ=çã=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉëíáÖáåÖ=çé=íÉ=ëí~êíÉå=î~å=ÉÉå=

^ãÉêáâ~~åëÉ=ãìäíáå~íáçå~äK==

=

oá~W= “bå= Ç~å= ÄÉå= áâ= ÖÉÜÉ~ÇÜìåí= ÖÉïÉÉëí= ÉáÖÉåäáàâ= çã= Çáí= ÄÉÇêáàÑ= çé= íÉ= ëí~êíÉåK= EÁF= bå= Ç~í=ï~ë=

å~íììêäáàâ= îççê= ãáà= ÉÉå= Ñ~åí~ëíáëÅÜÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= çã= áÉíë= åáÉìïë= çé= íÉ= ëí~êíÉåI= ÉÉå= ëí~êíJìé= íÉ=

ÄÉÖáååÉå= áå= _ÉäÖáØI= áå= ÇÉ= íÉäÉÅçãëÉÅíçêI= Ç~í= ÇáÅÜí= Äáà= ÇÉ= fqJëÉÅíçê= ï~ëI= ã~~ê= íçÅÜ= ~åÇÉêÉ=

éÉêëéÉÅíáÉîÉå= âçå= ~~åÄáÉÇÉåK= lçâ= àìáëíI= Ç~í= ï~ë= ÉáåÇ= ÛVTI= îççê= ÜÉí= à~~ê= ÛVUI= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ=

äáÄÉê~äáëÉêáåÖ=áå=_ÉäÖáØK=aìë=Ç~í=ï~ë=ÜÉí=éÉêÑÉÅíÉ=ãçãÉåíKKÒ=E¬OTI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF==

=

fâ= åçÉã= Çáí= ÜáÉê= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ= ëí~é= çãÇ~í= ÜÉí= Ö~~í= çã= ÜÉí= çéëí~êíÉå= î~å= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑI= ï~í= ÉÉå= ÖêçíÉêÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖí=Ç~å=ÜÉí=êìååÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=ÄÉÇêáàÑK=wÉäÑ=åçÉãí=oá~=ÜÉí=~ääÉëòáåë=

ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ìáíÇ~ÖáåÖK=

=

bñíÉêåÉI=Çá~Öçå~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

kÉí=òç~äë=Äáà=ÇÉ=îÉêíáÅ~äÉI=ÉñíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ïçêÇí=Äáà=Çá~Öçå~äÉI=ÉñíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=

ÖêÉåë=çîÉêëÅÜêÉÇÉåW=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=íïÉÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=

a~~êÄçîÉåçé=îÉê~åÇÉêí=ÜÉí=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ìK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=Çáí=ëççêí=äççéÄ~~åëí~ééÉå=òáàå=òÉäÇò~~ãK=_áÉ=ïÉêÇ=

~åÇÉêÜ~äÑ= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= î~å= ÉÉå= Öêççí= ÄÉÇêáàÑ= ìáí= ÇÉ= íÉäÉÅçãëÉÅíçêK=

qÉîçêÉå=ï~ë=òÉ=ã~êâÉíáåÖã~å~ÖÉêK=eÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=~åÇÉê=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåW==

=

_áÉW=“aáí=ï~ë=ïÉÉê=ÉÉå=ÅçãéäÉÉí=~åÇÉê= áÉíë=ï~åí=Çáí=ï~ë=åì=éìêÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉI=åáâë=ãÉí=éêçÇìÅí=

ã~êâÉíáåÖ= çÑ= áåÜçìÇÉäáàâ= çÑ= ÄìëáåÉëë= ÇÉîÉäçéãÉåíI= éììê= ÅçããìåáÅ~íáÉI= î~å= ÉÉå= Öêççí= ÄÉÇêáàÑ= ãÉí=

Ñ~ÄêáÉâÉå=Éå=î~âÄçåÇÉå=Éå=ïÉÉí=áâ=îÉÉäKÒ=E¬PRI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==

=

_çîÉåÇáÉå=ÄÉëÅÜçìïí=_áÉ=Çáí=~äë=ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ìK=aáí=Ü~åÖí=ÉåÉêòáàÇë=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~~êÇ=

î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK==^åÇÉêòáàÇë=âêáàÖí=òÉ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=

=

_áÉW=“bå=ï~í=áâ=åì=ÄáàäÉÉê=Éå=ï~í=áâ=åççáí=ÜÉÄ=ÄáàÖÉäÉÉêÇ=áå=~ä=ÇáÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=Ç~í=ï~êÉå=~äíáàÇ=ã~~ê=

ë~äÉë=Éå=ã~êâÉíáåÖ=Ñáäá~äÉåK=eáÉê=ÄÉëäáë=àÉ=ÉÅÜí=çîÉê=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=ò~âÉåKÒ=EÁF==“lãÇ~í=áâ=ççâ=îáåÇI=



= QR

áâ=òáí=áå=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ï~~ê=áâ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=ÖÉ~ÅÜí=ïçêÇí=çã=íÉ=äÉáÇÉåI=çã=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉI=ëçãë=

ççâ=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=íÉ=äÉáÇÉåK=eÉí=áë=ÜÉÉä=Äáò~êI=ã~~ê=áâ=ãÉêâ=Ç~í=ÜáÉê=çåíòÉííÉåÇ=Éå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=áâ=

ÉáÖÉåäáàâ= ççâ= òÉäÑ= ÇáÉ= êáÅÜíáåÖ= ìáíÖ~I= ä~íÉå= òÉ= ãáà= ççâ= ÇçÉåKÒ= E¬VO= Éå= ¬NMQI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==

=

eÉí=çéëí~êíÉå=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=áë=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêåÉI=Çá~Öçå~äÉ=íê~åëáíáÉK=tÉ=Ö~~å=Éê=

î~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îççêï~~êÇÉI=å~ãÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉ=Ö~~íI=ëçïáÉëç=îÉêîìäÇ=áë=çãÇ~í=ÇÉ=

áãé~Åí= çé= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëÄÉäÉáÇ= ~äë= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= ìáíÉê~~êÇ= òÉÉê= Öêççí= áëK= aÉ= íïÉÉÇÉ= îççêï~~êÇÉ= çã= çîÉê= ÉÉå=

Çá~Öçå~äÉ=ëí~é=íÉ=âìååÉå=ëéêÉâÉåI=å~ãÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉI=áë=îÉêîìäÇ=ï~ååÉÉê=ãÉå=

ÇÉ= ëí~é= òÉí= î~åìáí= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK= aÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= áë= áããÉêë= éÉê= ÇÉÑáåáíáÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇK= jçåáèìÉ= ëí~êí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ë~ãÉå= ãÉí= ÉÉå= ÅçääÉÖ~= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= çé= Ç~í=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÇáÉåëíÉå=~~åÄáÉÇí=~äë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=íçí=Ç~å=íçÉ=ïÉêâíÉåK=få=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=òÉ=îÉêä~~í=ïÉêâí=

òÉ= ~äë= ~å~äáëíJéêçÖê~ããÉìêK= ^åáí~= ïçêÇí= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= î~å= ÉÉå= ëéáåJçÑÑ= î~å= ÇÉ= ìåáîÉêëáíÉáí= ï~~ê= òÉ= çé= Ç~í=

ãçãÉåí=ïÉêâí=~äë=éêçàÉÅíäÉáÇÉêK=iáäá~åÉ=âêáàÖí=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ÉÉå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=~äë=òÉ=~äë=ãÉÉïÉêâÉåÇÉ=

ÉÅÜíÖÉåçíÉ=~ÇàìåÅíJÇáêÉÅíÉìê=ïçêÇí=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉí=Ü~~ê=é~êíåÉêK=qÉîçêÉå=ï~ë=òÉ=ïÉêâäççëK=

=

s~å=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=~~êÇ=òáàå=íïÉÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÇáÉ=Çççê=oççë=ÖÉòÉí=ïçêÇÉåK=wÉ=î~ääÉå=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÄìáíÉå=

ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= î~å= ÜÉí= Åä~ëëáÑáÅ~íáÉëóëíÉÉãI= ã~~ê= ëäìáíÉå= åçÖ= ÜÉí= ÄÉëí= ~~å= Äáà= ÇÉ= Çá~Öçå~äÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉåI=òáà=ÜÉí=Ç~í=ÜÉí=çã=åÉÉêï~~êíëÉ=ëí~ééÉå=Ö~~íK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ã~~ä=ëíçéí=oççë=ãÉí=ïÉêâÉåK=s~åìáí=

ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=ïçêÇí=oççë=ÜìáëîêçìïK=eáÉêÇççê=ëí~éí=òÉ=ççâ=î~å=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ä~ÇÇÉêI=ï~í=éÉê=

ÇÉÑáåáíáÉ=ÉÉå=åÉÉêï~~êíëÉ=ëí~é=áëK==

=

oççëW=“bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=çåÇÉê=Ñ~ãáäá~äÉ=Çêìâ=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉâçòÉå=çã=íÉ=ëíçééÉåK=eÉí=ï~ë=çé=Ç~í=ãçãÉåí=

åçÖ= åáÉí= òç= Ç~í= ãÉå= òçã~~ê= òÉá= î~åW= à~I= àÉ= â~å= ÖÉåáÉíÉå= î~å= ~ä= ÇáÉ= çééçêíìåáíÉáíÉåI= åÉÉã=

äççéÄ~~åçåÇÉêÄêÉâáåÖK= iççéÄ~~åçåÇÉêÄêÉâáåÖ= ïçì= òÉÖÖÉå= Ç~í= òÉ= áÉã~åÇ= áå= ÇÉ= éä~~íë= ãçÉëíÉå=

~~ååÉãÉå=Éå= áÉã~åÇ=î~å=Ç~í=åáîÉ~ì= áå=ÇÉ=éä~~íë=~~ååÉãÉå=Ç~í= â~å= àÉ=Çìë=åáÉíK= bå=Ç~å=òáàå=ïÉ=

ÉáÖÉåäáàâ= áå=çåÇÉêäáåÖ=çîÉêäÉÖI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉÉå=ÉáåÇÉ=ÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖKÒ=E¬UPI=îêçìïI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

k~=ÉÉå=à~~ê=ÄÉÖáåí=òÉ=íÉêìÖ=íÉ=ïÉêâÉå=ï~~êÄáà=òÉ=ïÉÉê=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çéåÉÉãíI=

ã~~ê=çé=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=ãçãÉåí=ÄÉëäáëí= òÉ=ïÉÉê= íçí=ÉÉå= ê~ÇáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉïáëëÉä=Çççê= áå=ÜÉí= ëÉÅìåÇ~áê=çåÇÉêïáàë=

áåÑçêã~íáÅ~=íÉ=Ö~~å=ÖÉîÉåW==

=

oççëW=“bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=Çìë=à~I=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉÖáååÉå=òçêÖÉåK=fâ=ÜÉÄ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉä=ÖÉòÉÖÇW=

ÜáÉê= íÉÖÉå= ÇÉ=ãìêÉå= çéäçéÉå= Ç~í= ÇçÉ= áâ= åáÉíK= fâ= ÜÉÄ= Ç~å= îá~= ÉÉå= îêáÉåÇáå= ÇáÉ= äÉë= Ö~ÑI= ÇáÉ= òçÅÜí=

ÉáÖÉåäáàâ= áÉã~åÇI= òáà= Ö~Ñ= îçäíáàÇë= äÉë= Éå= òÉ= ïçì= ÇÉÉäíáàÇë= Ö~~åK= aáÉ= Ü~Ç= Ç~å= îá~= Ü~~ê= ÉÅÜíÖÉåççí=

ÖÉÜççêÇ=Ç~í= áâ=ÖÉëíçéí=ï~ëK=aáÉ=òÉáW=ÄÉä=Ü~~ê=çéI=ãáëëÅÜáÉå=ïáä=òáà=Ç~í=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉä=ÉÑâÉåë=

ÇçÉåK= aìë= Ç~í= âï~ã=~äë= ÖÉêçÉéÉåK= fâ= òÉáW= áâ= ò~ä=ïÉä= ÉîÉåíàÉë= äÉë= Ö~~å= ÖÉîÉåK= bå= Ç~å= ÄÉå= áâ= Çìë=

Ü~äÑíáàÇë=ÄÉÖáååÉå=äÉëÖÉîÉåI=âïÉëíáÉ=î~å=ÄÉòáÖÜÉáÇëíÜÉê~éáÉK=káÉí=âïÉëíáÉ=î~å=Ç~í=Ç~í=ãáàå=Ç~Ç~=ï~ëI=

ã~~ê=çåÇÉêíìëëÉå=âçå=áâ=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=ã~âÉå=ãÉí=ãáàå=ÜìáëÖÉòáå=Éå=íçÅÜ=åçÖ=áÉíë=çÑ=ï~í=ÄÉòáÖ=òáàåK=

bå= Ç~å= ÄÉå= áâ= Ö~~å= äÉëÖÉîÉå= áå= ÇÉ= áåÑçêã~íáÅ~I= ÉÉå= íçí~~ä= ~åÇÉêÉ= êáÅÜíáåÖKÒ= E¬UTI= îêçìïI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

=

=



= QS

bñíÉêåÉI=ëí~íìëJèìç=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

jÉå=â~å=ççâ=î~å=ÄÉÇêáàÑ=îÉê~åÇÉêÉåI=ã~~ê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ÄäáàîÉå=ìáíçÉÑÉåÉå=ÄáååÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Éå=çé=

ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=åáîÉ~ìK=_áà=Çáí=ëççêí=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ïçêÇí=¨¨å=ÖêÉåë=çîÉêëÅÜêÉÇÉåI=ÇÉòÉ=íìëëÉå=íïÉÉ=

ïÉêâÖÉîÉêëK= aÉ= íïÉÉ= ~åÇÉêÉ= é~ê~ãÉíÉêëI= ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì= Éå= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåI= îÉê~åÇÉêÉå= åáÉíK= jÉå= ÄäáàÑí=ãáå= çÑ=

ãÉÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= àçÄ= ìáíçÉÑÉåÉåK= eáÉêî~å= îáåÇÉå= ïÉ= îÉÉä= îççêÄÉÉäÇÉå= Äáà= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK= bÉå= ëÉäÉÅíáÉK= qçã=

çÉÑÉåí=íìëëÉå=NVUV=Éå=NVVQ=ëíÉÉÇë=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíI=éêçÖê~ããÉìêJ~å~äóëíI=ã~~ê=Ç~å=Äáà=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉåK= bîÉäóåÉ= ëí~êí= Ü~~ê= äççéÄ~~å= ~äë= ëÉÅêÉí~êÉëëÉI= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= áå= íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉåK=

hêáëíáÉå=ïÉêâí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ãÉÉê=Ç~å=NR=à~~ê=~äë=çåÇÉêòçÉâÉê=áå=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=tçìíÉê=ÜÉÉÑí=áå=ÜÉí=

ÄÉÖáå=î~å=òáàå=äççéÄ~~å=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉëÉ~êÅÜÑìåÅíáÉ=áå=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=i~íÉê=îÉêîìäí=Üáà=áå=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ë~äÉëã~å~ÖÉêK=aáí=ëççêí=äççéÄ~~åëí~ééÉå=âçãí=Éê=î~~â=å~=EÇêÉáÖÉåÇÉF=ïÉêâäççëÜÉáÇ=çãÇ~í=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=ëäÉÅÜí=ÇçÉíK=lçâ=ÜÉ~ÇÜìåíÉêë=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçä=Äáà=ÉñíÉêåÉ=ëí~íìë=èìç=ëí~ééÉåK==

=

OKO jçíáÉîÉå=îççê=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

t~~êçã= îÉê~åÇÉêÉå=ãÉåëÉå= î~å= Ä~~å\= eáÉê= âçãÉå= ïÉ= íÉêìÖ= Äáà= ÜÉí= ëíêìÅíìêÉ= îÉêëìë= ~Åíçê= ÇÉÄ~íW= áë= ÜÉí= ÇÉ=

çãÖÉîáåÖ= EÄÉÇêáàîÉåF= ÇáÉ= ÇÉ= ÅçåíçìêÉå= î~ëíäÉÖí= ï~~êÄáååÉå= áåÇáîáÇìÉå= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= âäÉáåÉ= ÄÉïÉÖáåÖëã~êÖÉ=

ÜÉÄÄÉå=çÑ=áë=ÜÉí=áå=íÉÖÉåÇÉÉä=ÜÉí=áåÇáîáÇì=Ç~í=òÉäÑ=ÄÉé~~äí=ï~~ê=ÜÉí=ãÉí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=å~~ê=íçÉ=Ö~~í\=tÉ=

çéíÉêÉå=ÜáÉê=îççê=ÉÉå=ãçÇÉä=ï~~êÄáà=òçïÉä=ÇÉ=~Åíçê=~äë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåK=aÉ=ëíêìÅíìêÉ=ï~~êî~å=ëéê~âÉ=

áë= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~ê= ÜÉí= áåÇáîáÇì= ïÉêâíK= aÉêê= åçÉãí= Çáí= ÇÉ= ÚÉñíÉêåÉ= Å~êêá≠êÉ= êÉ~äáíÉáíÛW= ÇÉ=

ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=â~åëÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÄáÉÇí=EaÉêê=NVUSI=éK=OPFK==

=

cáÖììê=NW= áåîäçÉÇ=çé=äççéÄ~~åëí~ééÉå=
=

=
=

aÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÇêáàÑîÉêÉå=Éå=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉêÉåÇÉ=âê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ëí~~å=åáÉí=äçë=î~å=Éäâ~~êK=aÉ=ãçíáî~íáÉ=îççê=

ÖÉÇê~Ö=áë=ÉÉå=áããÉêë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ï~~êÇÉ=ÇáÉ=áÉã~åÇ=ÜÉÅÜí=~~å=ÜÉí=ÇçÉä=Ç~í=ãÉå=ïáä=

ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=Ç~í=ÖÉÇê~Ö=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉå=î~å=Ç~í=ÖÉïÉåëíÉ=

ÇçÉä=ÄáååÉå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~ê=ãÉå=òáí=Es~å=^ÉêëÅÜçí=OMMQI=éK=ROFK=qçÉÖÉé~ëí=çé=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=

Ç~í=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=çã=ÉÉå=íê~åëáíáÉ=å~=íÉ=ëíêÉîÉå=åáÉí=äçë=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=EçÑ=êìáãÉê=

ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíF=ÄáÉÇíI=ã~~ê=ÄÉ≥åîäçÉÇí=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=â~åëÉå=ÇáÉ=áÉã~åÇ=òáÅÜ=íçÉÇáÅÜí=çã=ÇáÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

íÉ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉå=òçïÉä=áåíÉêå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ãÉå=ïÉêâí=~äë=ÉñíÉêå=áå=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåK==

=

bê=ÄÉëí~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ãçÇÉääÉå=ÇáÉ= äççéÄ~~åãçÄáäáíÉáí=éêçÄÉêÉå=íÉ=îÉêâä~êÉåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

îÉêâä~êáåÖëãçÇÉääÉå=îççê=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=Éäâ~~ê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=âê~ÅÜí=ÇáÉ=òáà=íçÉâÉååÉå=~~å=

áåÇáîáÇìÉäÉ= ãçíáÉîÉå= Äáà= ÜÉí= ëíÉääÉå= î~å= ÉÉå= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉK= báåÇ= à~êÉå= ÛSMI= ÄÉÖáå= à~êÉå= ÛTM= ï~ë= ÇÉ=

ááååÇÇááîîááÇÇìì== ÄÄÉÉÇÇêêááààÑÑ=

ääççççééÄÄ~~~~ååëëíí~~éé==



= QT

åÉçâä~ëëáÉâÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= ÄáååÉå= ÇÉ= ãáÅêçJÉÅçåçãáÉ= Ççãáå~åíK= få= ÇÉòÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= ïçêÇí= íê~ÇáíáçåÉÉä= ÉÉå=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí= íìëëÉå= ÇêáÉ= íÜÉçêáÉØå= ï~~êÄáà= ÜÉí= äççå= Éå= ÜÉí= EîÉêï~ÅÜíÉF= íçÉâçãëíáÖÉ= äççå= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉåW=çåJíÜÉJàçÄ=ëÉ~êÅÜI=ã~íÅÜáåÖ=Éå=çåJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖK=få=Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=íÜÉçêáÉØå=Ö~~í=ãÉå=

Éê=î~å=ìáí=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=Ü~åÇÉäÉå=î~åìáí=ÉÉå=åìíã~ñáã~äáëÉêÉåÇ=ãçíáÉÑW=ãÉåëÉå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=Ä~~å=~äë=òÉ=

îÉêï~ÅÜíÉå=ÉÉå=ÜçÖÉê= äççå=íÉ=âìååÉå=îÉêÇáÉåÉåK=aÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=íçÉíëáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ãçÇÉääÉå=íççåí=ÉÅÜíÉê=~~å=

Ç~í=ÜÉí=îÉêï~ÅÜíÉ=äççå=ïÉäáëï~~ê=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íçí=ãçÄáäáíÉáíI=ã~~ê=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ëíÉêâ=~äë=

îÉêï~ÅÜí= EaÉîáåÉ= ~åÇ= háÉÑÉê= NVVNF= EsÉêãÉìäÉå= OMMQFK= aÉ= Ä~ëáëîÉêëáÉë= î~å= ÇáÉ= ãçÇÉääÉå= ïÉêÇÉå= Ç~~êçã=

~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=ÅçãéäÉñÉ=êÉ~äáíÉáí=ï~~êáå=ãÉåëÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=åÉãÉåK=få=ÜÉí=ëÉ~êÅÜ=ãçÇÉä=ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ= íê~åë~ÅíáÉâçëíÉå=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å= àçÄK=lçâ=ÇÉ= â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=

î~å=ÇÉ=àçÄ=ïÉêÇÉå=áåÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ãçÇÉääÉå=EòáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=Es~å=ÇÉå=_ÉêÖ=NVVOFK=aÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=íÜÉçêáÉØå=

ÄäáàÑí=ÉîÉåïÉä=Ç~í=ãÉåëÉå=î~å=Ä~~å=îÉê~åÇÉêÉå=~äë=òÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ÉÉå=ÜçÖÉê=äççå=íÉ=âìååÉå=îÉêÇáÉåÉåK=aáí=áë=

ÉåâÉä= íçÉé~ëÄ~~ê= çé= îêáàïáääáÖÉI= ÉñíÉêåÉS= íê~åëáíáÉëK= sÉêÇÉê= òáàå= ÇÉ= ~ÑïÉÖáåÖÉå= ÇáÉ= ãÉåëÉå= Ü~åíÉêÉå= Äáà= ÜÉí=

åÉãÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ê~íáçåÉÉä=~äë=ÇÉ=ãçÇÉääÉå=îÉêçåÇÉêëíÉääÉåK==

=

aÉ=ÑçÅìë=î~å=ÇÉ=ãáÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=íÜÉçêáÉØå=äáÖí=çé=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåI=òçåÇÉê=Ç~í=ÇáÉ=ÖÉéä~~íëí=

ïçêÇÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=íçí~äÉ=Å~êêá≠êÉîÉêäççé=î~å=ãÉåëÉå=EpáÅÜÉêã~å=~åÇ=d~äçê=NVVMFK=a~~êÇççê=îÉêäáÉëí=ãÉå=ÜÉí=

ä~åÖÉíÉêãáàåéÉêëéÉÅíáÉÑ=ï~~êÄáååÉå=ÇÉòÉ=íê~åëáíáÉë=éä~~íëîáåÇÉå=ìáí=ÜÉí=ççÖK=få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=ÖÉÄÉìêí=

Ç~í=ïÉäK==

=

aÉ=áåëíáíìíáçåÉäÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=îÉêäÉÖí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=ÉåÉêòáàÇë=î~å=ÉñíÉêåÉ=å~~ê=áåíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=Éå=~åÇÉêòáàÇë=î~å=

ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉêâåÉãÉê=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=ÖêçåÇäÉÖÖÉêë=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=òáàå=açÉêáåÖÉê=Éå=máçêÉ=ÇáÉ=áå=

NVTN=ÉÉå=ÄçÉâ=éìÄäáÅÉÉêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=fåíÉêå~ä=i~Äçê=j~êâÉí=EfijF=çÑ=áåíÉêåÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=EaçÉêáåÖÉê=~åÇ=máçêÉ=

NVTNFK= aÉ= íÜÉçêáÉ= î~å= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= Ö~~í= Éê= î~å= ìáí= Ç~í= ÄáååÉå= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= çêÖ~åáë~íáÉë= êÉÖÉäë=

ÖÉäÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ãçÄáäáíÉáí= î~å= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= ÄÉé~äÉåK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êÉÖÉä= òáàå= ÇÉ= áåíÉêåÉ= EÜáØê~êÅÜáëÅÜÉF=

~êÄÉáÇëé~ÇÉå=ÇáÉ=ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=ïÉÖ= áÉã~åÇ=â~å=îçäÖÉå=Éå=îçäÖÉåë=ïÉäâ=íáàÇëëÅÜÉã~K=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=òáàå=ÜÉí=

åáÉí=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉëäáëëáåÖëã~ÅÜí=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ïÉä=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåTK=fåÇáîáÇìÉäÉ=ãçíáÉîÉå=

òáàå=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=~~å=ÇÉ=äçÖáÅ~=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=jÉåëÉå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=Ä~~å=çãÇ~í=òÉ=ÜÉí=îççêÖÉâ~ìïÇÉ=

Å~êêá≠êÉíê~àÉÅí=îçäÖÉå=Éå=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉå=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íê~åëáíáÉ=íÉ=ã~âÉåK==

=

aÉ= fijJÄÉå~ÇÉêáåÖ=Ö~~í= ìáí= î~å= êÉÅÜíäáàåáÖÉ= äççéÄ~~åé~ÇÉåK= `~êêá≠êÉë= òáàå= ÉÅÜíÉê= îÉÉä= ÇáîÉêëÉê= ÖÉïçêÇÉåK= aÉ=

åáÉíJäáåÉ~áêÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=ÄÉëíÉÇÉå=~~åÇ~ÅÜí=~~å=äççéÄ~åÉå=ÇáÉ=~ÑïáàâÉå=î~å=ÜÉí=êÉÅÜíÉ=é~Ç=Éå=ëíÉääÉå=íÉêìÖ=

ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= î~å= áåÇáîáÇìÉäÉ= ïÉêâåÉãÉêë= ÅÉåíê~~äK= bÉå= áåîäçÉÇêáàâÉ= íÜÉçêáÉ= áë= ÇÉòÉ= çîÉê= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~åÉåK=a~~êÄáà=Ö~~í=ãÉå=Éê=î~å=ìáí=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ãçíáÉîÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=çã=î~å=

Ä~~å= íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK= få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí=ÇÉ=ãáÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖÉå=ÄÉéÉêâí=ãÉå=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=îççê=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=åáÉí= íçí=ÜÉí=å~ëíêÉîÉå=î~å= äççåëîÉêÜçÖáåÖÉåK= få= íÉÖÉåÇÉÉäI= ¨¨å=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=âÉåãÉêâÉå=

î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åI=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ãÉå=àìáëí=~åÇÉêÉ=äççéÄ~~åÇçÉäëíÉääáåÖÉå=å~ëíêÉÉÑí=Ç~å=äççåI=ëí~íìë=

çÑ=éêçãçíáÉK=få=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ëí~~å=ÇÉ=àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ=ï~~êÇÉå=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=íÉêïáàä=ÉÉå=äáåÉ~áêÉ=

Å~êêá≠êÉ=ÖÉÇêÉîÉå=ïçêÇí=Çççê=ëí~íìëÖÉêáÅÜíÉ=Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Epìääáî~åI=`~êÇÉå=Éí=~äK=NVVUFK==

=

få= ÇÉòÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ÑçÅìëëÉå= ïÉ= çåë= çé= ÇÉ= äáåâÉêòáàÇÉ= î~å= ÜÉí= ëÅÜÉã~= Éå= ÄÉÜ~åÇÉäÉå= ïÉ= ÇÉ= ãçíáÉîÉå= ÇáÉ=

áåÇáîáÇìÉå=îÉêãÉäÇÉå=ï~ååÉÉê=òÉ=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íê~åëáíáÉë=áå=Üìå=äççéÄ~~åK=aÉ=ãçíáî~íáÉ=çã=
==================================================
S=bê=òáàå=ìáíòçåÇÉêáåÖÉå=ï~~êÄáà=ÄáååÉå=åÉçâä~ëëáÉâÉ=ãáÅêçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ãçÇÉääÉå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=ãÉí=
áåíÉêåÉ=éêçãçíáÉëK=wáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=páÅÜÉêã~åI=kK=~åÇ=lK=d~äçê=ENVVMFK=?^=íÜÉçêó=çÑ=Å~êÉÉê=ãçÄáäáíóK?=fåW=gçìêå~ä=
çÑ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóI=VU=ENFW=NSVJNVOKK=
T= açÉêáåÖÉê= Éå= máçêÉ= âÉååÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= íçÉ= ~~å= ÇÉ= î~âÄçåÇÉåK= t~ååÉÉê= ïÉ= ÜÉí= ÜáÉê= ÜÉÄÄÉå= çîÉê=
ÄÉÇêáàîÉåI=Ç~å=Ö~~å=ïÉ=Éê=î~å=ìáí=Ç~í=ççâ=ÇÉ=î~âÄçåÇÉå=ÇÉ=êÉÖÉäë=ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ãÉÉ=îçêã=ÖÉîÉåK=



= QU

ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=íÉ=ëíÉääÉå=çãî~í=ÜÉí=ÇçÉä=Ç~í=ãÉå=ïáä=ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=ÇáÉ=Ü~åÇÉäáåÖK=få=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáÉ=

ïçêÇí=âä~ëëáÉâ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=áåíêáåëáÉâÉ=Éå=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ=í~~âK=fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=çãî~í=ÇÉ=ïáä=çã=ÉÉå=í~~â=ìáí=îçÉêÉå=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=í~~â=òÉäÑK=aÉ=ïáä=çã=

áÉíë= íÉ=ÇçÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä= áÉíë=~åÇÉêë=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=åçÉãí=ãÉå=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=EoçÉÇáÖÉêI=`~é~äÇá=Éí=~äK=

NVVUFK=tÉ=î~ííÉå=ÉÉå=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉ=çé=~äë=ÉÉå=í~~â=ÇáÉ=ãÉå=ìáíîçÉêíK=_áà=ÇÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=â~å=“áÉíë=

~åÇÉêëÒ= òçïÉä= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜí= ~äë= ÖÉòáåëÖÉêáÅÜí= òáàåK= fÉã~åÇ= â~å= î~å= ÑìåÅíáÉ= îÉê~åÇÉêÉå= çã= òç= ãÉÉê= íÉ=

îÉêÇáÉåÉå= çÑ= áå= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= ãÉí= ãÉÉê= ~~åòáÉå= íÉ= Ö~~å= ïÉêâÉåK= t~ååÉÉê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ëäÉÅÜíÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ=

êÉëìäí~íÉå=åÉÉêòÉíI=â~å=Çáí=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=Éê=íçÉ=~~åòÉííÉå=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ä~~å=íÉ=òçÉâÉå=çã=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=òáàå=

çÑ=Ü~~ê=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=jÉå=â~å=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå= ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=ÄÉíÉê= íçÉä~~í=çã=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáå=íÉ=

ÅçãÄáåÉêÉåK=aÉ= äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=é~êíåÉê=â~å= íÉåëäçííÉ=ççâ=ÉÉå= áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=Å~êêá≠êÉíê~åëáíáÉë=ï~ååÉÉê=

ãÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= îÉêÜìáëí= å~~ê= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= Éå= Ç~~ê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= Ä~~å=ãçÉí= òçÉâÉåK= fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=

âìååÉå= ïÉ= ~äë= îçäÖí= îÉêí~äÉå= å~~ê= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉëW= ÇÉ= ïáä= çã= î~å= ÑìåÅíáÉ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉå= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ=

ÑìåÅíáÉ= òÉäÑK= eÉí= â~å= Ö~~å= çã= àçÄJáåÜçìÇÉäáàâÉ= ãçíáÉîÉåI= ÇÉ= ïáä= çã= ÉÉå= åáÉìïÉ= ìáíÇ~ÖáåÖ= ~~å= íÉ= Ö~~å= çÑ=

çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ëÑÉÉê=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çÑ=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëK=léÖÉëçãÇ=âìååÉå=ïÉ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=

ã~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ==îçäÖÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉW=

=

NK bñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå==

- Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ==

o iççåI=ëí~íìëI=éêçãçíáÉ=ã~âÉå=

o ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=

- ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=

o ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇLÖÉòáå=

o äççéÄ~~å=é~êíåÉê=

OK fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=EáåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉåF=

- ÑìåÅíáÉJáåÜçìÇ=

- ~ÑïáëëÉäáåÖ=J=ìáíÇ~ÖáåÖ=

- çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=

=

aáÉ=ãçíáÉîÉå=âìååÉå= òçïÉä= áå=éçëáíáÉîÉ=~äë= áå=åÉÖ~íáÉîÉ= íÉêãÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=jÉå=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ÉÉå=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉ=ã~âÉå=çãÇ~í=ãÉå=çåíÉîêÉÇÉå=áë=çîÉê=ÜÉí=äççå=Ç~í=ãÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=îÉêÇáÉåíK=

bÉå= ïÉêâåÉãÉê= â~å= îççê= ÇÉòÉäÑÇÉ= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉ= ÉîÉåÉÉåë= ÜÉí= ÜçÖÉêÉ= äççå= áå= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÑìåÅíáÉ= ~äë=

ãçíáî~íáÉ=îççê=ÇÉ=çîÉêëí~é=çéÖÉîÉåK=aáí=áë=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=éìëÜ=Éå=éìää=Ñ~ÅíçêÉå=EsÉêãÉìäÉå=OMMQFK=aÉ=

ãçíáî~íáÉ=â~å=ÉåÉêòáàÇë=îÉêççêò~~âí=ïçêÇÉå=Çççê=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÑìåÅíáÉ=EéìëÜFI=~åÇÉêòáàÇë=Çççê=

ÇÉ=~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ=EéìääFK=wçïÉä=éìëÜ=~äë=éìää=Ñ~ÅíçêÉå=âìååÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=êçä=

ëéÉäÉå=Äáà=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉëK=

=

sçäÖÉåë= ÇÉ= åáÉíJäáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå=ïçêÇÉå= äççéÄ~~åëí~ééÉå= áå= ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê=

áåíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=íÉêïáàä=áå=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉ=ÉñíêáåëáÉâÉI=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=Ççãáå~åí=òáàåK=eÉí=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå=ÉñíêáåëáÉâÉ=Éå= áåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=ãáåÇÉê=ëÅÜÉêé= íÉêìÖ= áå=ÇÉ= êÉ~äáíÉáíK=

båÉêòáàÇë= âìååÉå= ïÉ= Äáà= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëçãë= ïÉä= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ã~âÉå= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= ëççêíÉå=

äççéÄ~~åÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ï~ååÉÉê= ïÉ= çåë= ÄÉéÉêâÉå= íçí= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë= òç~äë= áå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

é~ê~Öê~ÑÉåK= tÉ= òáÉå= ÉÅÜíÉê= Ç~í= ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= Å~êêá≠êÉ= áë= çéÖÉÄçìïÇ= êçåÇ= ÉåÉêòáàÇë= òìáîÉê= áåëíêìãÉåíÉäÉ= çÑ=

~åÇÉêòáàÇë= òìáîÉê= àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ= ëí~ééÉåK= ^åÇÉêòáàÇë= âìååÉå= òçïÉä= áåíêáåëáÉâÉ= ~äë= ÉñíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉå=

íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= Äáà= ¨¨å= Éå= ÇÉòÉäÑÇÉ= äççéÄ~~åëí~éK= aáí= ëäìáí= ~~å= Äáà= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ~åÇÉê=

çåÇÉêòçÉâK=få=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=î~å=îêçìïÉå=~äë=ÑêÉÉä~åÅÉ=f`qJÉêë=ã~âÉå=dêÉó=Éå=



= QV

eÉ~äó=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=“áåëíêìãÉåí~äÒ=Éå=“çÅÅìé~íáçå~äÒ=ãçíáÉîÉå=çã=~äë= ÑêÉÉä~åÅÉêë= íÉê=ëí~êíÉå=EdêÉó=

~åÇ= eÉ~äó= OMMQFK= aáí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= âçãí= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÜÉí= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= Ç~í= ïáà= ã~âÉå= íìëëÉå= ÉñíêáåëáÉâÉ= Éå=

áåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉK=wáà=âçãÉå=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÄÉáÇÉ=ëççêíÉå=ãçíáî~íáÉ=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåW=“få=

íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=çÅÅìé~íáçåI=íÜÉ=ë~ãéäÉ=êÉÑäÉÅí=ãìäíáéäÉ=êÉ~ëçåë=ãçêÉ=êÉä~íáåÖ=íç=ÄçíÜ=áåëíêìãÉåí~ä=êÉ~ëçåë=~åÇ=

ÖÉåìáåÉ= ÅçããáíãÉåí= íç= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= ïçêâKÒ= EéK= PPF= ráí= ÉÉå= ~åÇÉêÛ= çåÇÉêòçÉâ= î~å= eÉ~äó= Ääáàâí= Ç~í=

áåëíêìãÉåíÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÉÉå=ãÉÇáØêÉåÇÉ=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=Å~êêá≠êÉÄÉëäáëëáåÖÉå=EeÉ~äó=NVVVFK=

=

OKOKN bñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=

OKOKNKN `~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=

=

iççåI=ëí~íìëI=éêçãçíáÉ=

=

_áà= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= îçêã= î~å= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå= ïáä= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåí=ãÉí= ÇÉ= íê~åëáíáÉ= éêçãçíáÉ=ã~âÉåI= ÉÉå=

ÜçÖÉê= äççå= îÉêâêáàÖÉå= çÑ= ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= ãÉí= ãÉÉê= ëí~íìë= îÉêïÉêîÉåK= aÉòÉ= ãçíáî~íáÉ= âçãí= å~~ê= ÄçîÉå= Äáà= ~ääÉ=

ëççêíÉå=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåW=òçïÉä=Äáà=áåíÉêåÉ=~äë=Äáà=ÉñíÉêåÉ=Éå=òçïÉä=Äáà=Üçêáòçåí~äÉ=~äë=Äáà=îÉêíáÅ~äÉ=ëí~ééÉåK==

=

tÉ= ÄÉÖáååÉå=ãÉí= ÉåâÉäÉ= îççêÄÉÉäÇÉå= î~å= áåíÉêåÉI= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK= _áà= bîÉäóåÉ= Éå= iáåÇ~= âçãÉå= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=åáÉí=ìáíÇêìââÉäáàâ=~~å=ÄçÇK=wÉ=ïçêÇÉå=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=íÉêäççéë=îÉêãÉäÇK=bîÉäóåÉ=ïçêÇí=

éä~ååáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=çé=OQJà~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=áå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑK=lé=ãáàå=çéãÉêâáåÖ=Ç~í=Ç~í=ÜÉÉä=àçåÖ=áë=ÖÉÉÑí=òÉ=

ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=~åíïççêÇ=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=òÉ=îççêìáí=ïáäI=Ç~í=òÉ=éêçãçíáÉ=ïáä=ã~âÉåK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=iáåÇ~=

ÇáÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=áå=Ü~~ê=äççéÄ~~å=é~êíåÉê=ïçêÇí=áå=ÉÉå=ãáÇÇÉäÖêççí=ëçÑíï~êÉ=ÄÉÇêáàÑK=

=

bîÉäóåÉW=“eÉí=ï~ë=ÉÉå=çéëí~êíÉåÇ=ÄÉÇêáàÑI=Çìë=Ç~~êçã=ï~ë=Ç~í=ççâKKK=fâ=ï~ë=îêáà=àçåÖ=ìáíÉáåÇÉäáàâI=OQ=

à~~êI=Çìë=Ç~í=áë=îêáà=àçåÖI=ã~~ê=áå=ÉÉå=çéëí~êíÉåÇ=ÄÉÇêáàÑ=âêáàÖ=àÉ=ççâ=~ä=Ö~ìï=ï~í=ãÉÉê=â~åëÉå=ä~~í=

çåë=òÉÖÖÉå=Ç~å=áå=ÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Åçãé~åóK=bå=Ç~í=ï~ë=Ç~å=ÉÉå=ÖçÉáÉ=â~åë=ÇáÉ=áâ=Ç~å=ÖÉÖêÉéÉå=ÜÉÄK=

bìÜI= áâ=ÄÉå=~äíáàÇ=ïÉä=ÉÉå=ÜÉÉä=Ü~êÇÉ=ïÉêâÉê=ÖÉïÉÉëíK=aìë= áâ=ïçì=ïÉä=îççêìáíK=a~í=ÜÉÉÑí=òÉâÉê=ççâ=

ÖÉÜçäéÉåKÒE¬TNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PU=à~~êF=

=

iáåÇ~W=“fâ=ÜÉÄ=ãáà=~äíáàÇ=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉäÇ=áå=ÇÉ=Ñáêã~=Éå=áâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=ÉÅÜí=~äíáàÇ=~ääÉë=îççê=ÖÉÇ~~åK=

bå=åì=Ü~Ç=áâ=Ç~í=ççâ=Éå=à~I= áâ=ïçì=ïÉä=ï~í=ÇççêÖêçÉáÉåI=ï~í=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=áâ=ïçì=

ïÉä=ÉêÖÉåë=áÉíë=ïçêÇÉåKÒE¬NUTI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF=

=

_áà= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= êÉëéçåÇÉåí= âçãí= ÇÉ= ÉñíêáåëáÉâÉ= ãçíáî~íáÉ= ïÉä= ìáíÇêìââÉäáàâ= ~~å= ÄçÇK= m~íêáÅâ= ã~~âí=

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=~ÑïÉÖáåÖÉå=Äáà=òáàå=áåíêÉÇÉ=áå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=eáà=ëí~éí=î~åìáí=ÇÉ=îÉêâççé=çîÉê=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çãÇ~í=Çáí=ÜÉã=ìáíòáÅÜí=ÄáÉÇí=çé= ä~íÉêÉ=éêçãçíáÉâ~åëÉåI=ÜçÉïÉä=ÇÉ= áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ= ÑìåÅíáÉ=åáÉí=

~~åëäìáí=Äáà=òáàå=~ëéáê~íáÉë=Eáå=ÑÉáí=Ö~~í=ÜÉí=ÜáÉê=Çìë=çã=ÉÉå=Çá~Öçå~äÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉFW==

=

m~íêáÅâW=“aáí=áë=áå=ÑÉáíÉ=ÉÉå=áåíÉêåÉ=ÑìåÅíáÉK=k~=íï~~äÑ=à~~ê=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ÑìåÅíáÉ=ÖÉÜ~Ç=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ï~ë=

Ç~í=ïÉä= ÜÉäÉã~~ä= áÉíë= ~åÇÉêë=ï~åí= áåíÉêå= ~ääÉë=ï~í= íÉ=ã~âÉå= Ü~Ç=ãÉí= Üìã~å= êÉëçìêÅÉëI= Ñáå~åÅÉI=

éä~ååáåÖI= êÉëìäí~íÉåI= çéíÉääÉåI= Üìã~å= êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= Ü~Ç= áâ= áå= ÑÉáíÉ= åáÉíë= ãÉÉ= íÉ=ã~âÉåK=

fåíÉêÉëëÉÉêÇÉ=ãáà=áå=éêáåÅáéÉ=ççâ=åáÉí=òç=Ü~êÇ=~äë=îÉêâçéÉêK=fâ=ï~ë=ãÉÉê=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áå=xÅçåí~Åíz=

ãÉí=ÇÉ=âä~åíÉåI=â~å=áâ=ãáàå=çÄàÉÅíáÉîÉå=ã~âÉåK=j~~êKKK=áâ=ÜÉÄ=Éê=Çìë=ä~åÖ=çîÉê=å~ÖÉÇ~ÅÜí=çã=Ç~í=íÉ=

ÇçÉå=çãÇ~í=ÜÉí=Çìë=ÉÅÜí=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=çêáØåí~íáÉ=ï~ëK=j~~ê=áâ=ÜÉÄ=Ç~í=íçÉÖÉòÉÖÇ=çãÇ~í=áâ=ÜÉí=~äë=



= RM

ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖ=ãÉÉê=ÄÉâáàâI=~äë=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=çéäÉáÇáåÖ=çÑ=ÉîçäìíáÉ=áå=ãáàå=Å~êêá≠êÉK=bå=áâ=ÜÉÄ=Éê=åáÉíë=

çé= íÉÖÉå= çã= Éê= ÉÉå= é~~ê= ã~~åÇÉåI= ãáëëÅÜáÉå= òÉäÑë= òÉë= ã~~åÇÉå= áå= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= ~äë= áâ= å~ÇáÉå=

å~íììêäáàâ=ÉÉå=êÉíìêå=â~å=âêáàÖÉåKÒ=E¬TNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

aáÉ=êÉíìêå=ÄÉíÉâÉåí=îççê=ÜÉã=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=éêçãçíáÉ=ä~íÉê=áå=òáàå=äççéÄ~~åI=òçïÉä=Ñáå~åÅáÉÉä=~äë=ÑìåÅíáçåÉÉäK=aÉòÉ=

Å~êêá≠êÉëí~é= ÄáÉÇí= ÜÉã= ÖÉÉå= çåãáÇÇÉääáàâÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ïáåëíI= ~äë= îÉêâçéÉê= îÉêÇáÉåÇÉ= Üáà= åáÉí= ãáåÇÉê= Ç~å= ~äë=

ã~å~ÖÉêI=ã~~ê=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=áë=Çáí=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~äK=tÉ=âìååÉå=ÜáÉê=ïÉä=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ëí~éàÉ=ÜçÖÉê=áå=ÇÉ=

ÜáØê~êÅÜáÉ=çãÇ~í=ÉåÉêòáàÇë=òáàå=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=í~âÉå=ìáíÄêÉáÇÉå=Éå=Üáà=~åÇÉêòáàÇë=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=áãé~Åí=âêáàÖí=

çé= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëÄÉäÉáÇK= tÉ= òáÉå= áå= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= Ç~í= ëäÉÅÜíë= ïÉáåáÖ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëíÉêâ= ÇÉ= å~Çêìâ= äÉÖÖÉå= çé=

ÉñíêáåëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉãçíáÉîÉåK=sçäÖÉåë=m~íêáÅâ=ëéÉäÉå=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=áå=

ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=~ä=òáàå=ÅçääÉÖ~ÛëK==

=

m~íêáÅâW=“t~í=áâ=ïÉä=â~å=òÉÖÖÉå=î~å=EÜÉí=ÄÉÇêáàÑF=çé=òáÅÜI=Ç~í=Ö~~í=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=çé=îççê=~åÇÉêÉ=f`qJ

ÄÉÇêáàîÉåI=Ç~í= áë=ÉÅÜí=ÜÉÉäI=ÜÉÉä=ÖÉÑçÅìëí=çé=ÜÉí=ïÉêâI=çé=çÄàÉÅíáÉîÉåI=çé=êÉåìããÉê~íáÉK=fâ=âÉå=Éê=

ïÉáåáÖ= ÇáÉ= ÉÅÜí= âçãÉå= ïÉêâÉå= îççê= ÇÉ= äçä= Äáà= ã~åáÉê= î~å= ëéêÉâÉåK= aáÉ= ÇêáîÉ= ÇáÉ= Éê~ÅÜíÉê= òáí= çã=

îççêìáí=íÉ=Ö~~å=Éå=~ãÄáíáÉìë=íÉ=òáàå=Éå=ÖÉäÇ=íÉ=îÉêÇáÉåÉå=Éå=~~åòáÉå=Éå=ëí~íìë=Éå=~ä=ï~í=Éê=Äáà=ÜççêíI=

Ç~í=áë=ÇÉåâ=áâ=éÉêëççåäáàâ=îêáà=ëíÉêâKÒ=E¬NVVI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

bñíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉå= âìååÉå= ÉîÉåÉÉåë= ~~å= ÇÉ= Ä~ëáë= äáÖÖÉå= î~å= ÉñíÉêåÉ= íê~åëáíáÉëK= kÉÖ~íáÉÑ= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=

ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ãÉå=ÖÉÉå=Å~êêá≠êÉãçíáÉîÉå=ãÉÉê=òáÉí=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ãÉå=ïÉêâíK=mçëáíáÉÑ=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=

ãÉå=ÄÉíÉêÉ=éÉêëéÉÅíáÉîÉå= òáÉí= áå= ÉÉå= ~åÇÉê= ÄÉÇêáàÑK=jÉå= â~å=Çáí= áå= íÜÉçêáÉ= òçïÉä= áå= éìëÜJ= ~äë= áå= éìääíÉêãÉå=

ÑçêãìäÉêÉåK= aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉÄêìáâÉå= ~ääÉÉå= ÇÉ= éìëÜíÉêãÉåK= oçÄÉêíI= qçã=Éå=j~~êíÉå= îÉê~åÇÉêÉå= î~å= Ä~~å=

çãÇ~í=òÉ=ÖÉÉå=Å~êêá≠êÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ãÉÉê=òáÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉêâÉåK=wÉ=âìååÉå=áå=Üìå=

åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ=Ç~ÇÉäáàâ=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉ=ã~âÉåI=ã~~ê=òÉ=âìååÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~é=òÉííÉåK=aÉ=

ÉîçäìíáÉ=î~å=Üìå=Å~êêá≠êÉ=ãçÉí=Ç~å=çé=ÉÉå=ä~íÉê=ãçãÉåí=âçãÉåK=

=

oçÄÉêíW=“aìë=Ç~í=ÜÉÄ=áâ=îáàÑ= à~~ê=ÖÉÇ~~å=Éå=Ç~å=Ü~Ç=áâ=ççâ=òçáÉíë=î~åW=ÜáÉê=â~å=áâ=åçÖ=OMJOR=à~~ê=

òáííÉå=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíçÉä=Éå=Éê=Ö~~í=ÜáÉê=åáÉíë=îÉê~åÇÉêÉåK=aìë=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=òÉäÑ=ãáàå=çåíëä~Ö=ÖÉÖÉîÉåKÒ=

E¬OTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

qçãW= “bå= Ç~å= ò~Ö= áâ= ~åÇÉêÉ= Å~êêá≠êÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå= Ç~å= ÄÉå= áâ= å~~ê= ãáàå= îçäÖÉåÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê=

ÖÉÖ~~åK= bìÜãK= eÉí= éêçÄäÉÉã= Ç~~ê= ï~ëW= ÇáÉ= ÄÉéÉêâíÉå= òáÅÜ= íçí= ÄçÇóëÜçééáåÖK= bå= âïÉëíáÉ= î~å=

ÇççêÖêçÉáÉåI= Éê= òáàå= íïÉÉ=ã~åáÉêÉå= î~å=ÇççêÖêçÉáÉåW=ìï= ë~ä~êáë= Éå=ìï= ÑìåÅíáÉK=kìI=~~å=Ç~í=ÉÉêëíÉ=

òÉííÉ=ÇáÉ=ã~å=éÉêëççåäáàâ=ÉÉå=ëíçé=Éå=Ç~å=Ü~Ç=ãÉå=ÇÉ=âÉìëW=çÑïÉä=ÄäáàÑ=àÉ=ï~~ê=àÉ=ÄÉåíK=bå=ÇáÉ=ëíçé=

ëíçåÇ= îççê= ÜÉã= çé= NMMKMMM= Ñê~åâ= éÉê= ã~~åÇK= lÑïÉä= Ö~= àÉ= ÑêÉÉä~åÅÉ= ïçêÇÉåK“= E¬VNI= ã~åI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF==

=

j~~êíÉåW=“bÉå=ÄÉÉíàÉ=ìáíÖÉâÉâÉå=çé=ãáàå=àçÄK=káÉí=çé=ÜÉí=ïÉêâ=çé=òáÅÜ=ï~åí=Ç~í=ÇÉÉÇ=áâ=ÜÉÉä=Öê~~ÖI=

ã~~ê= áâ= îçÉäÇÉ= ÖÉïççå= ~~å= Ç~í= áâ= Ç~~ê= åáÉí= òçì= âìååÉå= ÇççêÖêçÉáÉåK= fâ= ÄÉå= åçÖ~ä= êÉÄÉäë= î~å=

â~ê~âíÉêKÒ=E¬OPI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=

få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=åáÉí=ÄÉéÉêâí=íçí=íê~åëáíáÉë=ãÉí=ÉÉå=îÉêíáÅ~~ä=

â~ê~âíÉêK=`~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=âìååÉå=ççâ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=åáÉíJîÉêíáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=Eëí~íìë=èìç=çÑ=

Üçêáòçåí~~äFI= ÜçÉïÉä= Çáí= ëççêí= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= åáÉí= ÖÉé~~êÇ= Ö~~å= ãÉí= ÉÉå= îÉêÜçÖáåÖ= î~å= äççåI=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çÑ=ëí~íìëK=bê=áë=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ä~åÖÉ=Éå=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=î~å=

ÉÉå=Å~êêá≠êÉëí~éK=`~êçäáåÉ=âáÉëí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉïìëí=îççê=ÉÉå=ëí~ÑÑìåÅíáÉ=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=çãÇ~í=Ç~í=îçäÖÉåë=



= RN

Ü~~ê=îççêï~~êÇÉå=òáàå=çã=ÜçÖÉêçé=íÉ=âìååÉå=ÖÉê~âÉåK=m~íêáÅâ=ã~~âí=ÇÉòÉäÑÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Äáà=òáàå=çîÉêëí~é=

î~å= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= å~~ê= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉK= lé= ÜÉí= ãçãÉåí= î~å= ÇáÉ= Å~êêá≠êÉëí~é= Ü~Ç= Üáà= åçÖ= ÖÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉK=

=

`~êçäáåÉW= “_áååÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= òáàå= Éê= ççâ= ÉÉå= ~~åí~äI= ÜçÉ= ãçÉí= áâ= òÉÖÖÉåI= ÅçãéÉíÉåíáÉë= çÑ= ëâáääë=

ï~~êÇ~í=ÜÉí=ÜçÖÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=íóéáëÅÜ=áå=Åçåí~Åí=ãÉÉ=ÖÉâçãÉå=áëK=aìë=ÉÉå=~~åí~ä=ÜÉÄ=áâ=~ä=ÖÉÇ~~åW=

ÖÉ=ÜÉÄí=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíI=ÖÉ=ÜÉÄí=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÖÉ=ÜÉÄí=áåíÉêå~íáçå~~äK=aìë=Ç~í=Ü~Ç=áâ=

åçÖ=åáÉí=ÖÉÜ~Ç=Éå=áâ=Ç~ÅÜíW=Ç~í=â~å=áâ=Ç~~ê=ãÉÉ=ÇçÉåK=bå=ëí~ÑÑìåÅíáÉ=ï~ë=ççâ=áÉíë=ï~í=áâ=åçÖ=åáÉí=

ÖÉÜ~Ç=Ü~Ç=ï~åí=áâ=ÜÉÄ=~äíáàÇ=áå=Ñáêëí=äáåÉ=ÖÉëí~~åI=Çìë=ÇáêÉÅí=ãÉí=âä~åíÉåK=aìë=áâ=òÉÖW=~äë=áâ=ÇáÉ=àçÄ=

ÇçÉI=Ç~å=Ö~= áâ= áå=ÑÉáíÉ=ÇáÉ=Éêî~êáåÖ=çéÇçÉåK=bå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ= àçÄI= à~I=Ç~í=ò~ä=ãáëëÅÜáÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=

Éêî~êáåÖ=áÉíë=íÉ=ÇçÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ãÉÉêKÒ=E¬NTRI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=

m~íêáÅâW= E~äë= ~åíïççêÇ= çé= ÇÉ= îê~~Ö= å~~ê= ÜÉí= ï~~êçã= î~å= òáàå= çîÉêëí~é= î~å= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= å~~ê=

ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉF=“få=ÇáÉ=íáàÇ=ï~ë=ÜÉí=EÁF=ÜçÉ=ãçÉí=áâ=òÉÖÖÉåI=ï~ë=ÜÉí=ÖÉãÉÉåÖçÉÇ=Ç~í=~äë=àÉ=

Å~êêá≠êÉ= ïçì= ã~âÉå= àÉ= îá~= ÇÉ= îÉêâççé= ãçÉëí= Ö~~åK= a~í= ÜÉÉÑí= òÉâÉê= ãÉÉÖÉëéÉÉäÇKÒ= E¬QPI= ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

tÉäâÉ=ãçíáÉîÉå=Ççãáå~åí=òáàå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=çÖÉåÄäáâ= áå= áÉã~åÇë=Å~êêá≠êÉ=â~å=îÉê~åÇÉêÉå=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇK=

sçäÖÉåë=qçãI=ëéÉäÉå=äççåëîÉêÜçÖáåÖÉå=~äë=ãçíáÉÑ=çã=î~å=àçÄ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=îççê~ä=ÉÉå=êçä=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=

Å~êêá≠êÉ= çãÇ~í= ÇÉ= êÉä~íáÉîÉ= äççåëîÉêÜçÖáåÖ= ÇáÉ=ãÉå= â~å= ÄÉâçãÉå=Çççê= î~å= àçÄ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉå= ëíÉÉÇë= âäÉáåÉê=

ïçêÇíW==

=

qçãW=“t~ååÉÉê=àÉ=ÉÉåã~~ä=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=åáîÉ~ì=ÄÉêÉáâí=ÜÉÄíI=äççåí=ÜÉí=åáÉí=ÉÅÜí=ãÉÉê=çã=åçÖ=î~~â=

î~å= ÄÉÇêáàÑ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉåK= aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= áåÅÉåíáîÉë= ïçêÇÉå= áããÉêë= ëíÉÉÇë= âäÉáåÉêK= t~ååÉÉê= àÉ= é~ë=

ÄÉÖáåí=â~å=àÉ=åçÖ=ÉÉå=ÖêçíÉ=ëéêçåÖ=ã~âÉå=Çççê=î~å=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=äççåK=bÉåë=

ï~ååÉÉê= àÉ=ÖçÉÇ=îÉêÇáÉåíI=ÇçÉå=ÇáÉ=ÖêçíÉ=~~åÄáÉÇáåÖÉå=òáÅÜ=åáÉí=ãÉÉê=îççêK=a~å=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=

ãÉÉêîÉêÇáÉåëíÉ=î~å=OMMM=¶=RMMM=Ñê~åâ=Äêìíç=Éå=Ç~~ê=ãçÉí=àÉ=åáÉí=ãÉÉê=îççê=î~å=ÄÉÇêáàÑ=îÉê~åÇÉêÉåKÒ=

E¬PNSI=ã~åI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF==

=

få= ÇÉ= äáíÉê~íììê= ïçêÇÉå= áåíêáåëáÉâÉ= Éå= ÉñíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉå= íÉÖÉåçîÉê= Éäâ~~ê= ÖÉéä~~íëí= ~äë= òçìÇÉå= òÉ= Éäâ~~ê=

ìáíëäìáíÉåK=få=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=ò~ä=ÉÉå=Å~êêá≠êÉëí~é=ÉÅÜíÉê=î~~â=áåÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÉÉå=ãáñ=î~å=áåÜçìÇÉäáàâÉ=Éå=

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ãçíáÉîÉåK= bñíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëäÉÅÜíë= òÉäÇÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâ=

îÉêãÉäÇ=~äë=ãçíáî~íáÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=äççéÄ~~åëí~éK=wÉ=ÇìáâÉå=ëíÉÉÇë=çé=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëççêíÉå=

ãçíáÉîÉåK=cìåÅíáÉë=ÜçÖÉê=çé=ÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêI=ÄêÉåÖÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ãÉÉê=äççå=çÑ=ÉÉå=ãççáÉêÉ=íáíÉä=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉI=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=òáàå=îççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉîÉåÉÉåë=áåÜçìÇÉäáàâ= áåíÉêÉëë~åíÉ=ÑìåÅíáÉëK=_ÉíÉâÉåí=Çáí=

Ç~å= Ç~í= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ãçíáÉîÉå= ÖÉÉå= êçä= ëéÉäÉå\= tÉ= ãçÉíÉå= ÜáÉê= ~ääÉëòáåë= êÉâÉåáåÖ= ÜçìÇÉå= ãÉí= ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ç~í=ëçÅá~äÉ=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäíW=çîÉê=ÖÉäÇ=éê~~í=àÉ=åáÉí=òç=ÖÉã~ââÉäáàâK=a~~êÉåÄçîÉå=òçì=

ÜÉí=âìååÉå=Ç~í=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=ä~íÉåí=~~åïÉòáÖ=òáàå=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=ã~~ê=Ç~í=~ääÉÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉI=

ãÉÉê=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=âï~ãÉåK==

=

tÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=

=

_áà=ÉÉå= íïÉÉÇÉ=îçêã=î~å=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=Ö~~í=ÜÉí=åáÉí=çã=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÉÉå= ÑìåÅíáÉ=ãÉí=ÉÉå=

ÜçÖÉê=äççåI=ã~~ê=ïÉä=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=àçÄ=~å=ëáÅÜK=lãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ëäÉÅÜíÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑI=Ö~~í=ãÉå=çé=òçÉâ=å~~ê=ÉÉå=åáÉìïÉ=Ä~~å=áå=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=êÉëéçåÇÉåí=ïáä=ãÉí=ÇÉ=íê~åëáíáÉ=òáàå=çÑ=

Ü~~ê=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=îÉêÜçÖÉåK=eÉí=Ñ~áääáëëÉãÉåí=çÑ=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=äÉáÇí=åççÇÖÉÇïçåÖÉå=íçí=



= RO

ÉÉå= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉK= píêáâí= ÖÉåçãÉå= âìååÉå= ïÉ= åáÉí= ëéêÉâÉå= î~å=ãçíáî~íáÉ= çãÇ~í= ÜÉí= ÜáÉê= åáÉí= Ö~~í= çã=

îêáàïáääáÖÉ= íê~åëáíáÉëK= båâÉäÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= Ç~í= ãÉÉÖÉã~~âí= áå= Üìå= Å~êêá≠êÉK= _áà= ÉÉå= ÇêÉáÖÉåÇ=

Ñ~áääáëëÉãÉåí=âáÉòÉå=ëçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉí=òÉâÉêÉ=îççê=ÜÉí=çåòÉâÉêK=a~å=âìååÉå=ïÉ=ïÉä=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=

ãçíáî~íáÉ=çãÇ~í=òÉ=ïÉÖÖ~~å=îççê~äÉÉê=òÉ=Éê=íçÉ=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇÉåK=aÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=Åáí~íÉå=î~å=hêáëíáÉå=Éå=qçã=

Ö~~å=çîÉê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=íê~åëáíáÉK=

=

hêáëíáÉåW= “g~I= Çìë= Äáà= Ç~í= ÄÉÇêáàÑI= Ç~~ê=ï~ë= ÜÉí= ÉÅÜí= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= çÖÉåÄäáâ= ÉÉå= éêçÄäÉÉãK=a~~ê=

ïÉêÇÉå=ÇÉ=ïÉÇÇÉå=åáÉí=ãÉÉê=ìáíÄÉí~~äÇ=Éå=Ç~~ê=ï~ë=Éê=ÉêÖÉåëI=ãáàå=ÉÅÜíÖÉåççí=ïÉêâíÉ=Ç~~ê=ççâI=Éå=

Ç~~ê=ï~ë=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éçäáíáÉâK=lé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Ç~Ö=òÉáÇÉå=òÉW=ïÉ=Ö~~å=ãÉåëÉå=ãçÉíÉå=çåíëä~~åK=

bå=Ç~å=òçÅÜíÉå=òÉ=å~~ê=ÑçêãìäÉë=Éå=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäÉë=ï~ëW=~äë=ÖÉ=ÜáÉê=ãÉí=íïÉÉ=ïÉêâíI=Ç~å=Ö~~í=

¨¨å=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=ãçÉíÉå=çåíëä~ÖÉå=ïçêÇÉå=Éå=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=íçÅÜ=åçÖ=¨¨å= áåâçãÉåK=t~í=Ç~í=íçí~~ä=

çåòáååáÖ=ï~ëK=bå=Ç~å=ÜÉÄÄÉå=ïáà=Çìë=~ääÉ=íïÉÉ=ÇáêÉÅí=ÄÉëäáëí=Ç~í=ïÉ=Ç~~ê=ïÉÖ=ãçÉëíÉå=Ö~~å=ï~åí=

Ç~~ê= ï~ë= ÖÉÉå= íçÉâçãëíK= a~å= áë= ãáàå= ã~å= ÉÉêëí= ïÉÖÖÉÖ~~å= Éå= Ç~å= áâKÒ= E¬NVI= îêçìïI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=à~~êF==

=

qçãW=“bå=Éê=òáàå=Å~ëÜéêçÄäÉãÉå=çéÖÉÇçâÉåI=éêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=ÄÉÖçååÉå=íÉ=îÉêíê~ÖÉåK=hä~åíÉå=ÇáÉ=òÉáÇÉåW=

ÜÉí=áë=åáÉí=çéÖÉäÉîÉêÇI=áâ=ÄÉí~~ä=åáÉíK=bå=~~åÖÉòáÉå=Ç~íKKK=ÉÉå=âäÉáå=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=ïÉä=êÉëÉêîÉëI=ã~~ê=

åáÉí=áå=ÇáÉ=ã~íÉ=Ç~í=òÉ=òç=ÉÉå=ã~ëë~=çé=âìååÉå=î~åÖÉå=Éå=ÇáÉ=òáàå=Ç~~ê=ä~åÖò~~ã=ã~~ê=òÉâÉê=~~å=

Ñ~áääáÉí=ÖÉÖ~~åK=bå=å~=åÉÖÉå=ã~~åÇÉå=ÜÉÄ=áâ=ÖÉòÉÖÇ=î~åW=àçåÖÉåëI=ÜÉí=ïçêÇí=ÜáÉê=ÜÉÉíK=jÉå=ÄÉÖçå=

ÖÉäÇ=Å~ëÜ=ìáí=íÉ=ÄÉí~äÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÜÉí=îá~=êÉâÉåáåÖÉå=íÉ=ÇçÉåK=bê=ï~êÉå=ÉÉå=Üççé=ò~âÉå=ÇáÉ=åáÉí=

NMMB= äáÉéÉåK= bå= Ç~å= ÜÉÄ= áâ= ÉáÖÉåäáàâ= ÖÉòÉÖÇ= î~åW= åÉÉåI= Ç~í= ÜçÉÑí= îççê= ãáà= åáÉíKÒ= E¬RVI= ã~åI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

_áà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ö~~í=ÜÉí=ãÉÉëí~ä=çã=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉëI=ã~~ê=ççâ=áåíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=ãÉí=ÇÉòÉ=ãçíáî~íáÉ=òáàå=

ãçÖÉäáàâI=ï~ååÉÉê=ãÉå=çîÉêëí~éí=å~~ê=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=ãÉí=ãÉÉê=íçÉâçãëíéÉêëéÉÅíáÉîÉå=Ç~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ï~~ê=ãÉå=

ïÉêâíK= _áÉ= îÉê~åÇÉêí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ãçãÉåí= åççÇÖÉÇïçåÖÉå= î~å= ÑìåÅíáÉ= çãÇ~í= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=

ÜÉêëíêìÅíìêÉÉêíW==

=

_áÉW= “bìÜãI= ã~~êI= ï~í= áâ= ÜáÉê= ÉáÖÉåäáàâ= îççê~ä= ÖÉäÉÉêÇ= ÜÉÄ= áë= îêáà= ëåÉä= çãëÅÜ~âÉäÉåI= Çìë= áå= ÉÉå=

ëáíì~íáÉ=âçãÉå=íÉ=òáííÉå=ï~~ê=òÉ=ì=~~åïÉêîÉå=~äë=ÜÉí=î~å=ÜÉí=Éå=áåÉÉåë=Ääáàâí=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáí= áå=ÜÉí=

ï~íÉê= íÉ= î~ääÉåI= îêáà= ëåÉä= çãëÅÜ~âÉäÉå=å~~ê= ÉÉå=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíI= å~ãÉäáàâ= î~å=ãáåáëóëíÉãÉå=å~~ê=

mÅÛë=J=áâ=Ü~Ç=ÉáÖÉåäáàâ=î~å=ãáàå=äÉîÉå=åçÖ=ÖÉÉå=m`=ÖÉòáÉå=íçÉå=J=Éå=Ç~~ê=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=î~å=ÇçÉå=Éå=

îêáà=ëåÉä=ççâ=ÇÉ=îÉêâççéKÒ=E¬OPI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

OKOKNKO dÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=

=

iççéÄ~~å=é~êíåÉê=

=

båâÉäÉ=îêçìïÉå=EÄáà=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=âï~ã=Çáí=åáÉí=îççêF=òÉííÉå=äççéÄ~~åëí~ééÉå=çåÇÉê=áãéìäë=î~å=ÇÉ=

Å~êêá≠êÉ= î~å= Üìå= é~êíåÉêK= bîÉäóåÉ= îÉêÜìáëí= å~~ê= aìáíëä~åÇ= çé= ÜÉí=ãçãÉåí= Ç~í= Ü~~ê=ã~å= Ç~~ê= ÉÉå= àçÄ= âêáàÖí=

~~åÖÉÄçÇÉåK=oá~=îÉê~åÇÉêí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑ=çãÇ~í=Ü~~ê=ÉÅÜíÖÉåççí=áå=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÄÉÇêáàÑ=

ïÉêâí= Éå= ãÉÉêÇÉêÉ= âÉêÉå= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= áå= ÜÉí= ÄìáíÉåä~åÇ= ÜÉÉÑí= ÖÉïÉêâíK= oá~= ÜÉÉÑí= çé= ÇáÉ= ã~åáÉê= òÉäÑ= ÉÉå=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=äççéÄ~~å=ìáíÖÉÄçìïÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=

=



= RP

bîÉäóåÉW=“a~~ê=ÜÉÄ= áâ=çåÖÉîÉÉê=ÉÉå= à~~ê=ÖÉïÉêâí=Éå=íçÉå= áë=~~å=ãáàå=ã~å=ÉÉå= àçÄ=~~åÖÉÄçÇÉå= áå=

aìáíëä~åÇK=bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=ãÉÉÖÉÖ~~å=çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉW=áâ=ïáä=Ç~~ê=ççâ=ïÉêâ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêëíK=a~í=áë=

Ç~å=ÖÉÄÉìêÇKÒ=E¬RNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PU=à~~êF==

=

oá~W=“bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=íÉäâÉåë=î~å=àçÄ=ãçÉíÉå=îÉê~åÇÉêÉå=çã=ãáàå=ã~å=íÉ=îçäÖÉå=ÉáÖÉåäáàâKÒ=E¬TF==eÉí=

ï~ë=ÉáÖÉåäáàâ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= âÉÉê=Ç~í= áâ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÖÉåçãÉå=ÜÉÄ=ìáí=ãáàå=ÉáÖÉå=î~å=ÉÉå= Åçãé~åó= íÉ=

îÉêä~íÉåK=^ä=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=âÉêÉå=ï~ëI=ÉåÑáå=ÖÉÇïçåÖÉå=Eä~ÅÜíFÁ=áâ=îçåÇ=ÜÉí=ççâ=íÉäâÉåë= áåíÉêÉëë~åíI=

ã~~ê=ÜÉí=ï~ë=íÉäâÉåë=ÇÉ=ççêò~~âI=ÇÉ=ççêò~~â=ï~ë=íÉäâÉåë=ãáàå=ã~å=ÇáÉ=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÇÉ=Éå=ÇáÉ=ãáà=

Öê~~Ö=ãÉÉ=îÉêÜìáëÇÉ=Eä~ÅÜíF=å~~ê=ÇÉ=åáÉìïÉ=éä~~íëKÒ=E¬STI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF=

=

`çãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇJÖÉòáå=

=

páåÇë=ÇÉ=áåíêÉÇÉ=î~å=îêçìïÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇJÖÉòáå=îççê=îÉÉä=îêçìïÉå=ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=äççéÄ~~åÄÉëäáëëáåÖÉåK=få=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=Çáí=ÉîÉåÉÉåë=ÜÉí=

ÖÉî~äK= oççë= Ü~~ê= äççéÄ~~å=ïçêÇí= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇ= Çççê= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å=Ü~~ê=

ã~å=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=ïÉåë=çã=ãÉÉê=íáàÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê=Ü~~ê=âáåÇÉêÉåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=ëíçéí=òÉ=ÉÉå=à~~ê=ãÉí=

ïÉêâÉåK=wÉ=ïÉêâí=áå=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ï~~êîççê=òÉ=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÉäÇ=ãçÉí=êÉáòÉåI=ëçãë=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~~åÇÉåK=

a~í=áë=åáÉí=ãÉÉê=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉòáåK=

=

oççëW=“fâ=ÜÉÄ=Ç~å=ìáíÉáåÇÉäáàâ=îêáà=ëåÉä=íïÉÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉâêÉÖÉå=Éå=å~=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÜÉÄ=áâ=Éê=îêáÉåÇÉäáàâ=

îççê= ÄÉÇ~åâíK= fâ=ÜÉÄ=Ç~å=ÉÉêëí= ÖÉâÉâÉå=çÑ=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=ï~ë=çã= íçÅÜ= äçâ~~ä= áå=_ÉäÖáØ= ÄáååÉå=Ç~í=

ÄÉÇêáàÑ=íÉ=ÄäáàîÉåK=a~í=ï~ë=ïÉä=íçÉÖÉòÉÖÇI=ã~~ê=Ç~í=ÄäÉÉâ=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=êÉ~äáëíáëÅÜK=jÉå=ïáëí=Ç~í=áâ=Éê=

åçÖ=~äíáàÇ=ï~ë=Éå=ãÉå=ÄäÉÉÑ=ãáà=îê~ÖÉåK=bå=àÉ=â~å=ïÉä=¨¨å=âÉÉê=íÉÖÉå=ÇÉ=âä~åí=òÉÖÖÉåW=òÉ=âçãí=åáÉíI=

ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Éå=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=âÉÉê=ïçêÇí=Ç~í=ãçÉáäáàâ=Éå=ÇÉ=îáÉêÇÉ=âÉÉê=ãçÉí=àÉ=Ö~~åK=aìë=Ç~í=ï~ë=åáÉí=íÉ=

ÅçãÄáåÉêÉå=Éå=Ç~å=ÄÉå=áâ=ÉáÖÉåäáàâÁ=íçÉå=âï~ã=Ç~í=ìáí=Ç~í=ãáàå=ÉÅÜíÖÉåççí=çé=Ç~í=ãçãÉåí=íÉêìÖ=

ÉÉå=à~~ê=å~~ê= Ûí=ëÅÜççä=ÖáåÖI=ÇáÉ=ÖáåÖ=íÉêìÖ=Ö~~å=ëíìÇÉêÉå=Éå=Ç~å=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÖÉïççå=ÖÉòÉÖÇ=î~åW=

lhI=áâ=ëí~é=Éê=ìáíKÒ=E¬TNI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

bÉå=íïÉÉÇÉ=âÉÉê=ã~~âí=òÉ=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉI=áåíÉêåÉ=äççéÄ~~åëí~é=ÇáÉ=Ü~~ê=íçÉä~~í=çã=Ü~~ê=àçÄ=ÄÉíÉê=ãÉí=Ü~~ê=

ÖÉòáå=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=ëä~~Öí=òÉ=Éê=Çìë=ïÉä=áå=çã=áåíÉêå=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=ãçÉí=òÉ=

åáÉí=îçääÉÇáÖ=ëíçééÉå=ãÉí=ïÉêâÉåK=

=

oççëW=“fâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=éêÉë~äÉë=ÖÉÇ~~åI=áâ=ÜÉÄ=Ç~í=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉÇ~~å=Éå=Ç~å=îçåÇ=áâÁ=Ç~í=áë=ÉÉå=ÜÉÉä=

ëíêÉëëÉêÉåÇÉ=àçÄI=ÜÉí=îê~~Öí=ççâ=ÜÉÉä=îÉÉäI=ÉáÖÉåäáàâ=ÜÉÄ=àÉ=ÖÉÉå=ìêÉåI=ÇÉ=âáåÇàÉë=ïÉêÇÉå=áå=íìëëÉåíáàÇ=

ççâ= ïÉä= áÉíëàÉ= ÖêçíÉê= Éå= Ç~å= ÄÉå= áâ= ÉáÖÉåäáàâ= çîÉêÖÉëí~éí= å~~ê= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÖäçÄ~ä= ëìééçêí=

ã~å~ÖÉêKÒ=E¬TVI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

bÉå=ÇÉêÇÉ= âÉÉê= îÉêä~~í= òÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çã= áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë= íÉ= ëí~ééÉåK=e~~ê=é~êíåÉê=ïÉêâí=çé=Ç~í=ãçãÉåí= áå=

m~êáàë=ï~~êÇççê=òÉ=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=~ääÉÉå=ãçÉí=êìååÉåW==

=

oççëW=“bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=Ç~í=ÖÉÇ~~å=ÖÉÜ~Ç=íçí=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ãáàå=ÉÅÜíÖÉåççí=ÜÉí=ÄÉêáÅÜí=âêÉÉÖ=

Ç~í=Üáà=îççê=ÉÉå= à~~ê=å~~ê=m~êáàë=îÉêíêçâK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=íÉ= ä~~í=ÖÉâêÉÖÉå=ï~åí=~åÇÉêë=ï~ë= áâ=ãÉÉ=

ÖÉÖ~~å=Éå=Ç~å=Ü~Ç=áâ=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí=EÄáà=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=áâ=ïÉêâíÉF=áå=m~êáàë=~~åî~~êÇK=fâ=ÜÉÄ=Ç~å=

åçÖ=ÉÉå=íáàÇàÉ=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=Ç~í=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåI=Çìë=çã=~ääÉÉå=íÜìáë=íÉ=òáàå=ãÉí=ÇáÉ=àçÄK=kìI=çé=Ç~í=

ãçãÉåíI=ÜÉí=ï~ë=ÉÉå=ÖäçÄ~ä=ëìééçêí=ã~å~ÖÉãÉåíI=Éê=âï~ã=íÉêìÖ=êÉáòÉå=ÄáàK=kìI=êÉáòÉåI=~äë=àÉ=~ääÉÉå=

ÄÉåí=Éå=àÉ=ÜÉÄí=âáåÇÉêÉåK=fâ=ï~ë=ççâ=åáÉí=ãÉÉê=áå=ÇÉ=äìñÉ=Ç~í=áâ=îêçÉÖÉê=Ü~ÇI=áâ=Ü~Ç=~ìJé~áê=ãÉáëàÉë=



= RQ

ÇáÉ=Çìë=òçêÖÇÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ï~~êÇççê=àÉ=íçÅÜ=ïÉä=ï~í=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=âçå=ÅêÉØêÉåK=kìI=Ç~í=Ü~Ç=áâ=

åáÉí= çãÇ~í= Ç~í= ÉáÖÉåäáàâ= ~ääÉã~~ä= çé= ÜÉÉä= âçêíÉ= íÉêãáàå= îÉêäçéÉå= ï~ëK= eÉí= ÄÉêáÅÜí= Ç~í= ãáàå=

ÉÅÜíÖÉåççí= âçå= îÉêíêÉââÉå= Éå= ÜÉí= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= îÉêíêÉââÉåI= Ç~~ê= ò~íÉå= òÉîÉå= ïÉêâÇ~ÖÉå= íìëëÉåK= aìëI=

ãáàòÉäÑ= Ç~å= ÜÉêíìåÉåI= ÇÉ= àçÄ= íÉêìÖ= çéÖÉîÉå= Éå= íÉêìÖ= å~~ê= ÇÉ= éêÉë~äÉë= ÑìåÅíáÉ= Ö~~åI= ï~ë= çé= Ç~í=

ãçãÉåí=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~åí=ãáàå=àçÄ=ï~ë=áåÖÉîìäÇK=bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=çåÇÉê=Ñ~ãáäá~äÉ=Çêìâ=ÉáÖÉåäáàâ=

ÖÉâçòÉå=çã=íÉ=ëíçééÉåK=EÁF=bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=Çìë=à~I=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉÖáååÉå=òçêÖÉåK=fâ=ÜÉÄ=çé=Ç~í=

ãçãÉåí= ïÉä= ÖÉòÉÖÇW= ÜáÉê= íÉÖÉå= ÇÉ= ãìêÉå= çéäçéÉå= Ç~í= ÇçÉ= áâ= åáÉíK= bå= Ç~å= ÄÉå= áâ= Çìë= Ü~äÑíáàÇë=

ÄÉÖáååÉå=äÉëÖÉîÉåI=âïÉëíáÉ=î~å=ÄÉòáÖÜÉáÇëíÜÉê~éáÉKÒ=E¬UPJUTI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

bÉå=ä~~íëíÉ=âÉÉê=ëÅÜêçÉÑí=òÉ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=íÉêìÖ=çãÇ~í=ÉÉå=àçÄ=

ÇáÉ=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÇÉÉäíáàÇë=ï~ë=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ï~ë=íçí=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=ÑìåÅíáÉK=oççë=áë=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=

êÉëéçåÇÉåí=ïáÉåë= äççéÄ~~å=ÄÉ≥åîäçÉÇ=ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= ~êÄÉáÇLÖÉòáåK= aÉ= Çê~ëíáëÅÜÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÇáÉ=

oççë=åÉÉãí=Ó=ëíçééÉå=ãÉí=ïÉêâÉåI=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Ö~~åI=ÇÉÉäíáàÇë=ïÉêâÉå=Ó=îáåÇÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=Äáà=ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉêìÖK=hêáëíáÉå=Ü~~ê=ãçíáî~íáÉ=çã=áå=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑ= íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉå= äáÖí=åÉí=òç~äë=Äáà=

oççë= áå= ÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= ~êÄÉáÇLÖÉòáåK= wÉ= â~å= Çáí= ÉÅÜíÉê= ÇçÉå= îá~= ÉÉå= ëí~íìë= èìç= äççéÄ~~åëí~éK= få= ÇÉ= åáÉìïÉ=

ÑìåÅíáÉ= ÖÉäÇÉå= Éê= ÉÅÜíÉê= ~åÇÉêÉ= ~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåW= ÜÉí= áë= ÇáÅÜíÉê= Äáà= Üìáë= Éå= Éê= òáàå= ÑäÉñáÄÉäÉêÉ=

~êÄÉáÇëìêÉåK=

=

hêáëíáÉåW=“j~~ê=Ç~í=ï~ë=ÜÉäÉã~~ä=áå=ÜÉí=wìáÇÉå=î~å=_êìëëÉäI=iáåâÉÄÉÉâI=páåíJdÉåÉëáìëJoçÇÉI=Éå=áâ=Ü~Ç=

íçÉåI=~ääÉòI=áâ=ÜÉÄ=åçÖ=~äíáàÇ=ÇêáÉ=âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=ÇáÉ=ï~êÉå=íçÉå=âäÉáåK=fâ=ãçÉëí=íçÉå=çã=òÉë=ììê=~~å=

ÜÉí=ëÅÜççä=òáàåK=wÉ=ò~íÉå=íçÉå=åçÖ=áå=ÇÉ= ä~ÖÉêÉ=ëÅÜççäK=bå=áâ=ÖÉê~~âíÉ=Ç~~ê=ÖÉïççå=åáÉíK=fâ=ãçÉëí=

~äíáàÇ=NQM=çé=ÇÉ=~ìíçïÉÖ=êáàÇÉå=çã=çã=òÉë=ììê=~~å=Ûí=ëÅÜççä=íÉ=ëí~~åK=a~í=ï~ë=ÖÉïççå=íÉ=îÉÉä=ëíêÉëëI=

Ç~í=ï~ë=ÖÉïççå=Äáàå~=åáÉí=Ü~~äÄ~~êK=bå=Ç~å=ÄÉå=áâ=ÜáÉê=íÉêÉÅÜíÖÉâçãÉåI=áå=tçäìïÉI=Çìë=~~å=ÇÉòÉ=

â~åí=î~å=_êìëëÉä=ä~~í=áâ=òÉÖÖÉåK=bå=Ç~í=ï~ë=îÉÉä=ÑäÉñáÄÉäÉê=çã=å~~ê=Üìáë=íÉ=âìååÉåK=^äë=ÜÉí=åçÇáÖ=áë=

Ç~í=áâ=ÇêáåÖÉåÇ=ÜáÉê=ãçÉí=òáàåI=Ç~å=áë=Ç~í=íÉ=ÇçÉåK=ráíÉáåÇÉäáàâ=ÄÉå=áâ=ÜáÉê=ÜÉÉä=ëåÉäK=aìë=Ç~í=áë=ÉÉå=

ÄÉÉíàÉ=ÇÉ=êÉÇÉåKÒ=E¬NVI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=à~~êF==

=

aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇLÖÉòáå=áë=ÖÉÉå=ÉñÅäìëáÉÑ=îêçìïÉäáàâ=ãçíáÉÑK=b¨å=ã~ååÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåí=ÜÉÉÑí=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=

ãçíáÉîÉå=çã=î~å=àçÄ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=eáà=ãçÉëí=îÉÉä=çîÉêìêÉå=ÇçÉå=çã=~~å=ÇÉ=éêÉëí~íáÉJÉáëÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=

âìååÉå=îçäÇçÉåK=eáÉêÇççê=ò~Ö=Üáà=òáàå=âäÉáåÉ=âáåÇÉêÉå=Äáàå~=åáÉí=ãÉÉêK=lé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=Üáà=ççâ=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÇ=

òçì=òáàå=áåÇáÉå=Üáà=ÖÉÉå=âáåÇÉêÉå=òçì=ÜÉÄÄÉå=~åíïççêÇí=Üáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=

=

_~êíW=“a~~ê=ï~ë=ÜÉí=çÑïÉä=âáÉòÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉòáåI=çÑïÉä=âáÉòÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâK=wç=ëáãéÉä=ï~ë=ÜÉíK=dÉ=

Ü~Ç=Ç~~ê=ÖÉÉå=âÉìòÉK=^ääÉòI=Ç~í=ï~ë=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇáÉ=ÖÉ=Ü~ÇK=eÉí=ï~ë=ÜÉí=¨¨å=çÑ=ÜÉí=~åÇÉê=Éå=Ç~í=ÜÉÄ=áâ=

Éê= åáÉí= îççê= çîÉê=ÜççêK= wçåÇ~Ö~îçåÇ=ï~ë= áâ= òáÉâI= Ç~å=Ü~Ç= áâ= Äìáâéáàå=çãÇ~í= áâ= íÉêìÖ=ãçÉëí= Ö~~å=

ïÉêâÉåK=g~I=Ç~í=ï~ë=ÉÉå=ê~ãéKÒ=E¬NPRI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

OKOKO fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=

=

gçÄáåÜçìÇÉäáàâ=

=

`~êêá≠êÉâÉìòÉë=âìååÉå=áåÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉ=çÑ=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉK=jÉå=â~å=Çáí=òçïÉä=

áå=éìëÜJ=~äë=áå=éìääíÉêãÉå=ÑçêãìäÉêÉåW=ãÉå=â~å=~~åÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ=çÑ=

ãÉå=â~å=çåíÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=ÇÉ=àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉ=ÑìåÅíáÉK==



= RR

=

_áà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êÉÉâë=îççêÄÉÉäÇÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëí~íìë=èìç=íê~åëáíáÉ=ã~âÉåW=òÉ=îÉê~åÇÉêÉå=

î~å= ÑìåÅíáÉI= ã~~ê= ÄäáàîÉå= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= Éå= çé= ÜÉíòÉäÑÇÉ= åáîÉ~ìK= aÉ= ÑìåÅíáÉ= ãÉí= ÉÉå= ãÉÉê=

~~åíêÉââÉäáàâÉ=àçÄáåÜçìÇ=òçÉâÉå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=

ïÉêâÉåK=iáåÇ~=ïáä=òáÅÜ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îÉêÇáÉéÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉK=t~ååÉÉê=òÉ=ãÉêâí=Ç~í=Çáí=åáÉí=â~å=

áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~ê= òÉ= ïÉêâíI= îÉê~åÇÉêí= òÉ= î~å= ïÉêâÖÉîÉêK= `~êçäáåÉ= Ü~~ê= ãçíáî~íáÉ= äáÖí= ÉîÉåÉÉåë= çé= ÜÉí=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= îä~âK= wÉ=ïÉêâí= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= ~äë= ëóëíÉã= ÉåÖáåÉÉê= Éå= âêáàÖí= Ç~å= ÇÉ= â~åë= çã= ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉå= áå= ÇÉ=

êÉëÉ~êÅÜ=~ÑÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=bêáÅ~=âáÉëí=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉ=ÄáååÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çãÇ~í=ÇÉ=í~~âçãëÅÜêáàîáåÖ=Ü~~ê=ãÉÉê=~~åëéêÉÉâíK=`~êçäáåÉ=Éå=bêáÅ~=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÑìåÅíáÉ=áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉêâÉåK=iáåÇ~=â~å=îççê=ÇÉ=àçÄáåÜçìÇ=ï~~ê=òáà=å~~ê=çé=òçÉâ=áëI=åáÉí=íÉêÉÅÜí=áå=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ï~~êÇççê=òÉ=îÉêéäáÅÜí=áë=çã=íÉ=îÉêíêÉââÉåK==

=

iáåÇ~W=“bå=Ç~å=å~=òÉë=à~~ê=Éå=Ü~äÑ=ÄÉå=áâ=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÇK=aÉ=êÉÇÉå\=aÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉJÇêáÉ=à~~ê=ÜÉÄ=

áâ=Äáà=Ç~í=ÄÉÇêáàÑ=áå=mçïÉêÄìáäÇÉê=ÖÉïÉêâíI=Ç~í=ï~ë=íçÉå=Éå=åì=åçÖ=ÉÉå=ÜÉÉä=ÖçÉÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëíççä=

îççê=ÅäáÉåíJëÉêîÉê=éêçÖê~ãã~ÛëK=bå=áâ=ï~ë=Ç~~ê=ÜÉÉä=ëíÉêâ=áå=Éå=áâ=ïçì=Ç~~ê=Ç~å=ççâ=áå=ÇççêÖ~~åK=bå=

açäãÉå=îÉêäççê=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=éêçàÉÅíÉåI=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=çÑÑÉêíÉë=å~~ê=mçïÉêÄìáäÇÉê= íçÉK=bå=

Ç~í=ï~ë=çãÇ~í=òÉ=îÉÉä=íÉ=Çììê=ï~êÉåK=^ääÉ=ÅçåÅìêêÉåíÉå=ÇáÉ=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=Ñê~ãÉïçêâ=çã=ÉáÖÉåäáàâ=îÉÉä=

ëåÉääÉê= íÉ= âìååÉå= çåíïáââÉäÉå= Éå=ïáà= Ü~ÇÇÉå= Ç~í= åáÉíK= aìë= ~äë= ïáà= çé= ÉÉå= íçÉé~ëëáåÖ= ÉÉå= çÑÑÉêíÉ=

ãçÉëíÉå=éä~ââÉåI=Ç~å=ï~ë=ÇáÉ=íïÉÉJÇêáÉ=âÉÉê=ëçãë=ïÉä=îáÉê=âÉÉê=ÜçÖÉê=Ç~å=Ç~í=î~å=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíÉå=

Éå=ïáà=Ü~~äÇÉå=Çìë=åáâë=ãÉÉê=ÄáååÉåK=fâ=Ü~Ç=Ç~å=ÉÉå=ÜÉäÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ìáíÖÉïÉêâí=î~åW=ÜçÉ=âìååÉå=ïÉ=

Ç~~ê=åì=~~å=íÉÖÉãçÉí=âçãÉå\=t~í=ãçÉíÉå=ïÉ= áåíÉêå=ÇçÉå=çã=ëä~Öî~~êÇáÖ= íÉ=ÄäáàîÉå\=a~í= áë= íçÉå=

åáÉí= ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=ÖÉïÉÉëíK= bå=Ç~~êìáí=ÜÉÄ= áâ= ÄÉëäçíÉåW= òÉ=ïáääÉå=ãÉí=mçïÉêÄìáäÇÉê= ëíê~íÉÖáëÅÜ=åáÉí=

îÉêÇÉê=Éå=áâ=ïáä=Ç~í=ïÉäI=Çìë=áâ=Ö~=ãáàå=ÜçêáòçåíÉå=ÉêÖÉåë=~åÇÉêë=Ö~~å=òçÉâÉåK=a~å=ÄÉå=áâ=Äáà=ÉÉå=

âäÉáå=ëçÑíï~êÉÄìêÉ~ìâÉ=áå=^åíïÉêéÉåI=áå=hçåíáÅÜ=ÖÉê~~âíKÒ=E¬PNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF==

=

`~êçäáåÉW= ÒtÉäI= áâ= ï~ë= íçÉå= ~ä= ÉÉå= íáàÇàÉ= ÄÉòáÖ= ãÉí= ÇÉ= áåíÉêÅçååÉÅíáîáíÉáí= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

éä~íÑçêãÉå=Éå=Ç~í=ï~ë=áå=ÑÉáíÉ=ççâ=ÉÉå=êÉëáÇÉåÅó=ÇáÉ=Ç~í=îççê=ÉÉå=ëíìâ=ççâ=ÖáåÖ=íçÉé~ëëÉå=ÉåKKK=^äë=

ÖÉ= êÉëáÇÉåÅó=ÇçÉí=Ç~å= áë=ÜÉí=îççêÇÉÉä=Ç~í= àÉ= àÉ=ÉÅÜí=â~å=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=Éå=Ç~í= àÉ=íáàÇ=ÜÉÄí=çã=Ç~~ê=

î~å~ääÉë=íÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK=dÉ=ÜÉÄí=Ç~~ê=ççâ=ã~ÅÜáåÉë=çã=ãÉÉ=íÉ=ëéÉäÉå=áå=ÑÉáíÉK=qÉêïáàä=Ç~í=~äë=ÖÉ=

áå=ìï=àçÄ=ÄäáàÑí=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=Ç~~ê=åáÉí=ÉÅÜí=íáàÇ=îççêK=a~å=ãçÉí=ÖÉ=îççê=ìï=âä~åíÉå=ïÉêâÉå=çÑ=îççê=ìï=

éêçàÉÅíÉåKÒ=E¬RRI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF==

=

bêáÅ~W=“bå=îççê=Ç~í=áâ=ãÉí=òï~åÖÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ=ÇÉÉÇI=ÇÉÉÇ=áâ=ÄÉáÇÉ=éêçÇìÅíÉåI=òçïÉä=áå=ÜÉí=m`J=~äë=áå=

ÜÉí= ~ééäÉëÉÖãÉåí= Éå= Ç~å= ãçÉëí= áâ= âáÉòÉå= Éå= Ç~å= ÜÉÄ= áâ= ÖÉâçòÉå= ãÉÉê= îççê= ÇáÉ= ~ééäÉÇáîáëáÉK=

t~~êçã\=lãÇ~í=ãáàå=àçÄ=Ç~~ê=îÉÉä=áåíÉêÉëë~åíÉê=ï~ëK=eÉí=ï~ë=åáÉí=~ääÉÉå=éêçÇìÅíã~å~ÖÉêI=ÜÉí=ï~ë=

ãÉÉê=åáÉìïÉ=éêçÇìÅíÉå=Ö~~å=òçÉâÉå=êçåÇ=ÇÉ=~ééäÉÅçãéìíÉê=Éå=ÉÉå=åáÉìïÉKKK=îÉÉä=áåíÉêÉëë~åíÉê=èì~=

àçÄáåÜçìÇÒK=E¬PRI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

kÉí= òç~äë= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ãçíáÉîÉå= åáÉí= ÄÉéÉêâí= ÄäáàîÉå= íçí= îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉëI= ÄäáàîÉå= àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ=

ãçíáÉîÉå= åáÉí= ÄÉéÉêâí= íçí= Üçêáòçåí~äÉ= çÑ= ëí~íìë= èìç= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK= lçâ= ï~ååÉÉê= ãÉå= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ=

äççéÄ~~åíê~åëáíáÉ= òÉíI= â~å= ÇÉ= îççêå~~ãëíÉ= êÉÇÉå= Ç~~êîççê= àçÄáåÜçìÇÉäáàâ= Éå= åáÉí= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜí= òáàåK=

iÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=òáàå=îççê=îÉÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ççâ=áåÜçìÇÉäáàâ=áåíÉêÉëë~åíÉêK=oçÄÉêí=áë=ÜáÉê=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=

î~åK=eáà=ëí~éí=çîÉê=î~å=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=îÉêâççéëÑìåÅíáÉ=E~ÅÅçìåí=ã~å~ÖÉãÉåíF=å~~ê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ã~å~ÖÉê=

î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=îÉêâçéÉêëK=eáà=ãçíáîÉÉêí=Çáí=~äë=îçäÖíW=

=



= RS

oçÄÉêíW=“a~í=ÜÉÄ=áâ=îáÉê=à~~ê=ÖÉÇ~~åK=sáÉê=à~~ê=ÅÜ~ååÉä=~ÅÅçìåí=ã~å~ÖÉê=ÖÉïÉÉëí=Éå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=

ëí~é= ÖÉòÉí= å~~ê= ë~äÉë= ã~å~ÖÉãÉåíK= bÉêëí= îççê= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÅÜ~ååÉä= çãÇ~í= ÜÉí= îççê~ä= ãáàå=

~ãÄáíáÉ=ççâ=ï~ë=î~å=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=íÉ=Ö~~å=ÇçÉåK=lã=ÇÉ=ÉÉåîçìÇáÖÉ=êÉÇÉåW=áâ=ÄÉå=~ÄëçäììíI=áâ=

ÜÉÄ=ïÉáåáÖ=~ÑÑÉÅíáÉ=ãÉí=ÇÉ=éêçÇìÅíÉåI= áâ=ÄÉå=~Äëçäììí=ÖÉÉå= íÉÅÜáÉK= fâ=ÄÉå=ççâ=ÖÉÉå=ìáíÖÉëéêçâÉå=

áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ=îÉêâçéÉêK=j~~ê=áâ=îáåÇ=ÜÉí=ïÉä=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ãÉí=ãÉåëÉå=ÄÉòáÖ=íÉ=òáàåKÒ=E¬PNI=

ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

fåÜçìÇÉäáàâÉ= ãçíáÉîÉå= âìååÉå= ççâ= ÉÉå= êçä= ëéÉäÉå= ï~ååÉÉê= ãÉå= î~å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= îÉê~åÇÉêíK= lé= ÇÉ= îê~~Ö=

ï~~êçã=òÉ=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=áåêìáäí=îççê=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=~åíïççêÇí=oá~=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW==

=

oá~W=“báÖÉåäáàâI=áâ=ò~Ö=Ç~í=ççâ=òç=åáÉí=òáííÉåK=fâ=âï~ã=ãÉÉê=ìáí=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=àçÄ=Éå=áâ=Ü~Ç=Éê=åççáí=

~~å=ÖÉÇ~ÅÜí=çã=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=êçä=íÉ=îÉêîìääÉåK=j~~ê=Ç~å=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ãÉí=ÉÉå=éêçàÉÅí=íÉ=äÉáÇÉå=

Éå= òç= îçåÇ= áâ= ççâ= Ç~í= Ç~í= ïÉä= áåíÉêÉëë~åí= ï~ëK= sççê~ä= ÜÉí= ~ÅÅçìåí= ã~å~ÖÉãÉåí= ÄáååÉå= ÖêçíÉ=

ÄÉÇêáàîÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=òÉÉê=áåíÉêÉëë~åíÉ=àçÄ=ï~~ê=ÖÉ=ççâ=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=î~å=ìï=âä~åíÉå=äÉÉêí=âÉååÉå=Éå=àÉ=

äÉÉêí=Çìë=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=ÄçìïÉå=çã=ÇÉ=âä~åíÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÄìëáåÉëëK=a~í=îçåÇ=áâ=ççâ=òÉÉê=

áåíÉêÉëë~åíK= káÉí= ÉÉå= éììê= ~ÖêÉëëáÉîÉ= ë~äÉë= àçÄI= ã~~ê= ïÉä= ÉÉå= ë~äÉë= àçÄ= Ç~í= ãÉÉê= äáàâí= çé= ÉÉå=

Åçåëìäí~åí=àçÄK=aìë=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ãáà=Ç~í=íçÉå=îççêÖÉëíÉäÇ=Éå=áâ=îçåÇ=Ç~í=ÇÉ=ãçãÉåí=ÖÉâçãÉå=ï~ë=çã=

ççâ=ÇáÉ=Éêî~êáåÖ=ÉÉåë=íÉ=éêçÄÉêÉåK=bå=Ç~~êå~=ÄäÉÉâ=ÜÉí=íçÅÜ=ãÉÉê=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖ=íÉ=òáàå=ÇáÉ= áâ=îÉêÇÉê=

ïçì=ÉñéäçêÉêÉåKÒ=E¬RVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF==

=

eÉí=ï~ë=ÖÉÉå=äáÉÑÇÉ=çé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉòáÅÜíI=ã~~ê=Çççê=ãÉí=ÇÉ=ÅçããÉêÅáØäÉ=â~åí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=âÉååáë=íÉ=ã~âÉå=

íáàÇÉåë=ÉÉå=éêçàÉÅíI=ÄÉëäáëí=òÉ=íçÅÜ=çã=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=çã=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉ=

ìáí=íÉ=éêçÄÉêÉåK==

=

fÉíë=åáÉìïë=ÇçÉå=

=

eÉÉä=î~~â=ÖÉîÉå=êÉëéçåÇÉåíÉå=~~å=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=åáÉí=íÉ=ä~åÖ=ïáääÉå=ìáíçÉÑÉåÉå=çãÇ~í=òÉ=òáÅÜ=Ç~å=

ÄÉÖáååÉå=íÉ=îÉêîÉäÉåK=jáàå=êÉëéçåÇÉåíÉå=òçÉâÉå=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=òáàå=Éê=åáÉí=ãÉÉê=~äë=àÉ=å~=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=àÉ=

àçÄ=çé=~ìíçã~íáëÅÜÉ=éáäççí=â~å=îÉêîìääÉåK=aÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=àçÄ=Éå=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=åáÉìïÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=òáàå=

ãçíáÉîÉå=ÇáÉ=î~~â=ë~ãÉå=îÉêãÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=îêçìïÉå=òçÉâÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=áåíÉêå=áå=ÉÉå=

ÑìåÅíáÉ=ãÉí=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=àçÄáåÜçìÇK=aÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=äáÖí=àìáëí=áå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêëÉå=î~å=

ÉÉå= åáÉìïÉ= àçÄáåÜçìÇ=ãÉí= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ=ãçÉáäáàâÜÉáÇëÖê~~ÇK= eÉí= â~å= Ö~~å= çã= åáÉìïÉ= éêçÇìÅíÉåI= ÉÉå= åáÉìïÉ=

~ÑÇÉäáåÖ=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêK=eÉí=ÉÉêëíÉ=Åáí~~í=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=ïÉÉê=î~å=_áÉ=ï~ååÉÉê=òáà=ÉÉå=åáÉìïÉ=

ÑìåÅíáÉ= ~~åî~~êÇí= çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê= òÉ=ïÉêâí= ÉÉå= ~åÇÉê= ÄÉÇêáàÑ= çîÉêåÉÉãí=ãÉí=ÉÉå= íçí~~ä=

~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêK=a~~êáå=äáÖí=îççê=Ü~~ê=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖK=`~êçäáåÉ=Éå=bêáÅ~=òçÉâÉå=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=

~ÑÇÉäáåÖ=Éå=ãÉí=åáÉìïÉ=éêçÇìÅíÉåK==

=

_áÉW=“lçâ=Ç~~ê=ïÉÉê=òÉÉê=å~ìï=ÄÉíêçââÉå=ÖÉïÉÉëí=Äáà=~ä=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉëí~ééÉå=Éå=Ç~å=å~ÇáÉå=îêçÉÖ=ÇÉ=

íçÉåã~äáÖÉ=Ä~~ëI=Ç~í=ï~ë=åçÖ=~äíáàÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ä~~ë=ÇáÉ=ãáà=ççáí=Ü~Ç=~~åÖÉåçãÉåI=ÇáÉ=îêçÉÖ=Ç~å=ÉÉå=

~~åí~ä=ãÉåëÉå=çã=~ìÄ=áå=ÇáÉ=ÖêçíÉ=ëÉêîáÅÉÖêçÉéÉå=î~å=EÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ïÉ=Ü~ÇÇÉå=çîÉêÖÉåçãÉåF=íÉ=

Ö~~å= ïÉêâÉåK= eáà= ÜÉÉÑí= ã~~ê= íïÉÉ= â~åÇáÇ~íÉå= ÖÉîçåÇÉåK= Ea~í= ÄÉÇêáàÑFI= Ç~í= ï~ë= äçÖI= Ç~í= ï~ë=

~Çãáåáëíê~íáÉÑI=Ç~í=ï~ë=ÖÉòÉìêI=Ç~í=ï~ë=î~âÄçåÇÉåI=Ç~í=ï~ë=~ääÉã~~ä=ò~âÉå=ÇáÉ=ïáà=åáÉí=âÉåÇÉåK=fâ=

Ç~ÅÜí=Ç~~êÉåíÉÖÉåW=ïÉÉê=áÉíë=åáÉìïëI=ï~~êçã=åáÉíKÒ=E¬PNI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=



= RT

bêáÅ~W=“a~í=ÜÉÄ=áâ=áå=ÑÉáíÉ=ÖÉÇ~~å=íçí=ÛVR=Éå=íçÉå=Ç~í=áâ=Ç~å=íÉêìÖ=âï~ã=Eî~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑF==

Ç~å=Ü~Ç=áâ=ÜÉí=òç=ï~í=ÖÉòáÉåK=eÉí=ï~ë=ççâ=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ç~í=~ééäÉ=~ä=åáÉí=ãÉÉê=òç=áå=ÇÉ=äáÑí=ò~í=ã~~ê=

ÄÉÖçå=íÉ=îÉêòï~ââÉåK=bå=îççê~ä=ççâ=çãÇ~í=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=îáàÑ=à~~ê=ï~ëI=Ç¨à¶Jîì=ÖÉîçÉäK=EÁF=a~å=ÜÉÄ=

áâ=ÇÉ=çééçêíìåáíÉáí=ÖÉÜ~Ç=çã= áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=Ö~åë=åáÉìïÉ=~ÑÇÉäáåÖ= íÉ=Ö~~å=çéêáÅÜíÉåK=aÉ=

rkfu=ÇáîáëáÉI= áÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=Ñìååó=j~ÅáåíçëÜI=ï~êÉå=ÜÉí=åì=ÇÉ=òï~êÉ=ÅçãéìíÉêëóëíÉãÉåK=bå=Ç~~ê=

ÜÉÄ= áâ=Ç~å= áå=ÑÉáíÉ=ÇÉ=ëí~é=ÖÉòÉíK=t~~êçã\=få=ÑÉáíÉ=çãÇ~í=ÜÉí=íÉêìÖ=ÅçãéäÉÉí=åáÉìï=ï~ëKÒ=E¬PRI=

îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

`~êçäáåÉW=“fâ=ï~ë=íÉ= ä~åÖ= áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ï~ë=òç=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ïÉÖK=båÑáåI=ÜÉí=

ÄäáàÑí=~äíáàÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖI=ã~~ê=áâ=ÄÉÇçÉä=~äë=ÖÉ=ÉÉå=íáàÇàÉ=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=çãÖÉîáåÖ=òáàíI=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=ÜÉí=

ïÉä=ÖÉòáÉå=Éå=Ç~å=ïáäí=ÖÉ=~åÇÉêÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~~åÖ~~åKÒ=E¬NPRI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF==

=

_áà= ÇÉ= ÇêáÉ= îçêáÖÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖáåÖ= ÇÉ= Å~êêá≠êÉëí~é= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= ÉÉå= ëíáàÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ÑìåÅíáÉåáîÉ~ìK= eÉí=

îÉêÖêçíÉå= î~å= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= îçêãí= îççê= ÉÉå= Öêççí= ëíìâ= ÇÉ= ìáíÇ~ÖáåÖK= a~í= áë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= îççê= ~ääÉ=

íê~åëáíáÉë=ãÉí=Çáí=ãçíáÉÑ=ÜÉí=ÖÉî~äK=aÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=â~å=íÉîÉåë=âçãÉå=î~å=ÜÉí=~~åäÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ= áå=ÉÉå=

~åÇÉê=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=pçÑáÉ=ëéêÉÉâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òÉäÑ=çîÉê=Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK=

=

pçÑáÉW=“bj`W=dÉ=ÜÉÄí=Ç~í=òÉäÑ=ççâ=~äíáàÇ=ÖÉÇ~~åI=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå=ÖÉã~~âí\=pçÑáÉW=^Ü=à~I=~Ü=à~K=

lãÇ~íI=î~å=ÜÉí=¨¨å=âçãí=ÜÉí=~åÇÉêK=bå=Ç~åW=åì=â~å=áâ=åçÖ=áÉíë=åáÉìïë=äÉêÉåI=Éå=áâ=â~å=åçÖ=ÉÉåë=Ç~í=

ÇçÉå=Éå=åçÖ=ÉÉåë=Çáí=ÇçÉåI=áâ=Ö~=åÉ=âÉÉê=ã~êâÉíáåÖ=ÇçÉå=ï~åí=áâ=îçåÇI=ë~äÉë=~äíáàÇ=ÖÉÇ~~åI=áâ=ãçÉí=

ççâ=ÉÉåë=ã~êâÉíáåÖ=ÇçÉåK=aìë=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ã~êâÉíáåÖ=ÖÉÇ~~åKÒ=E¬UVJVNI=îêçìïI=íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=

à~~êF=

=

eÉí= äáÖí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=Ç~í= ÚáÉíë=åáÉìï=ÇçÉåÛ=~äë=ãçíáÉÑ=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉëK=j~~êíÉå=

ëçääáÅáíÉÉêí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=¨¨å=áå=ÇÉ=~ìíçëÉÅíçê=ï~~ê=Üáà=íÉîçêÉå=ççâ=~ä=ïÉêâíÉ=Éå=ÉÉå=~åÇÉê=áå=

ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=eáà=òÉÖí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=çîÉê=òáàå=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=âÉìòÉ=îççê=ÜÉí=f`qJÄÉÇêáàÑW==

=

j~~êíÉåW=“bå=áâ=ÄÉå=Äáà=~ääÉÄÉá=áå=ÑÉáíÉ=íçí=áå=ÇÉ=ÉáåÇêçåÇÉ=ÖÉïÉÉëíI=íçí=ÜÉí=çîÉê=ÜÉí=Åçåíê~Åí=ÖáåÖ=Éå=

Äáà=EÇáí=ÄÉÇêáàÑF=ÜÉÄ=áâ=ÖÉíÉâÉåÇ=çãÇ~í=Ç~í=ÇÉ=àçÄ=ï~ë=ÇáÉ=ãÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÜÉí=ãÉÉëíÉ=~~åëéê~âK=

eÉí=ï~ë= ççâ= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ìáíÇ~ÖáåÖK= Ea~í= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàÑFI= à~I= ççâ= áå= ÇÉ= ~ìíçëÉÅíçêK= fâ= òÉÖW= áâ= ò~ä=

ãáëëÅÜáÉå=ÉÉåë=áÉíë=~åÇÉêë=éêçÄÉêÉåKÒ=E¬OTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF==

=

lãÖÉâÉÉêÇ= â~å= ÜÉí= ÖÉÄêÉâ= ~~å= åáÉìïÉ= ìáíÇ~ÖáåÖÉå= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= êÉÇÉå= òáàå= çã= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑ= íÉ= îÉêä~íÉåK= ^äë=

îççêÄÉÉäÇ=ÅáíÉêÉå=ïÉ=ÜáÉê=_áÉK==

=

_áÉW=“aìë=áâ=Ö~=Ç~å=Äáà=ÇÉ=ÖêçíÉ=Ä~~ëK=bìÜãI=ÇáÉ=ïçì=ãáà=~Äëçäììí=ÜçìÇÉå=Éå=áâ=ÜÉÄ=íçÉå=ççâ=ÖÉòÉÖÇ=

î~å=âáàâI=íÉå=ÉÉêëíÉI= áâ=ÜÉÄ=ÉÉêëí=ÇÉ=çÉÑÉåáåÖ=îççê=ãÉòÉäÑ=ÖÉã~~âíW=òáàå=ÜáÉê=åçÖ=àçÄë=ï~~ê=áâ=ÉÅÜí=

Öê~~Ö=åçÖ=åÉ=âÉÉê=òçì=áåòáííÉå\=fâ=òÉÖW=ÄÉÜ~äîÉ=ÇáÉ=î~å=ì=åáÉí=Éå=ÇáÉ=î~å=ì=ÉáÖÉåäáàâ=áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà=

ÇáÉ=ççâ=åáÉíI=ã~~ê=~ä=ÇÉ= êÉëí=ÜÉÄ= áâ=ÖÉÇ~~å=Éå=Éê= áë=åáâë=Ç~í=ãáà=ÜáÉê=åì=åçÖ= äáÖíKÒ=E¬PSI=îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

fÉíë=åáÉìïë=çéëí~êíÉå=îçêãí=îççê=îÉÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=ìáíÇ~ÖáåÖK=eÉí=â~å=Ö~~å=çã=ÉÉå=åáÉìïÉ=~ÑÇÉäáåÖI=ÇÉ=

_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄìáíÉåä~åÇë=ÄÉÇêáàÑ=çÑ=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÜ~~äÇ=íê~åëáíáÉ=î~å=bêáÅ~=áë=

ÜáÉê=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=qïÉÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=áääìëíê~íáÉë=îáåÇÉå=ïÉ=Äáà=oá~=Éå=tçìíÉêK=

=



= RU

oá~W=“a~å=ÄÉå=áâ=ÖÉÜÉ~ÇÜìåí=ÖÉïÉÉëí=ÉáÖÉåäáàâ=çã=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=çé=íÉ=ëí~êíÉå=áå=ÇÉ=íÉäÉÅçãëÉÅíçêK=bå=

Ç~í=ï~ë=å~íììêäáàâ=îççê=ãáà=ÉÉå=Ñ~åí~ëíáëÅÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=áÉíë=åáÉìïë=çé=íÉ=ëí~êíÉåI=ÉÉå=ëí~êíJìé=

íÉ= ÄÉÖáååÉå= áå= _ÉäÖáØI= áå= ÇÉ= íÉäÉÅçãëÉÅíçêI= Ç~í= ÇáÅÜí= Äáà= ÇÉ= fqJëÉÅíçê= ï~ëI= ã~~ê= íçÅÜ= ~åÇÉêÉ=

éÉêëéÉÅíáÉîÉå= âçå= ~~åÄáÉÇÉåK= lçâ= àìáëíI= Ç~í= ï~ë= ÉáåÇ= ÛVTI= îççê= ÜÉí= à~~ê= ÛVUI= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ=

äáÄÉê~äáëÉêáåÖ=áå=_ÉäÖáØK=aìë=Ç~í=ï~ë=ÜÉí=éÉêÑÉÅíÉ=ãçãÉåíKÒ=E¬OTI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF==

=

tçìíÉêW= “aáÉ= òçÅÜíÉå= áÉã~åÇ= çã= ÇáÉ= ÄìëáåÉëë= ãÉÉ= çé= íÉ= ëí~êíÉå= ãÉí= áÉã~åÇ= ÇáÉ= î~å= båÖÉä~åÇ=

âï~ãK=bå=Ç~í=îçåÇ=áâ=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ëÅÜáííÉêÉåÇÉ=çééçêíìåáíÉáí=çãÇ~í=ÖÉ=òÉÖí=î~åW=à~I=Ç~í=áë=ãÉí=íïÉÉ=

ãÉåëÉå=ÄÉÖáååÉå=~~å=áÉíëI=Éê=ÄÉëíçåÇ=åáâëI=ïÉ=ãçÉëíÉå=å~~ê=â~åíçêÉå=Ö~~å=òçÉâÉå=Éå=òçKÒ=E¬NRI=

ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF==

=

lêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=

=

káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=àçÄ=~å=ëáÅÜI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ÇáÉ=àçÄ=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäí=â~å=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=

Äáà= ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çã=î~å= àçÄ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉåK=tÉ=ÇÉåâÉå=Ç~å= ~~å=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê= ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêI= ÉÉå=

ëäÉÅÜíÉ= êÉä~íáÉ=ãÉí= ÅçääÉÖ~Ûë=çÑ= ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=Ä~~ëK=eÉí= òáàå=ãçíáÉîÉå=ÇáÉ=å~~ê=ÄçîÉå=âçãÉå=Äáà= ÉñíÉêåÉ=

íê~åëáíáÉëK=aÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê=ëéÉÉäí=ÉÉå=êçä=Äáà=ÇÉ= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=_áÉ=

îÉê~åÇÉêí=î~å=àçÄ=ï~ååÉÉê=òÉ=îçÉäí=Ç~í=òÉ=ÖÉÉå=î~í=âêáàÖí=çé=Ü~~ê=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=tçìíÉê=ÖÉÉÑí=ÇÉ=Äêìá=~~å=ÉÉå=

àçÄ=áå=ÉÉå=ãìäíáå~íáçå~ä=çãÇ~í=Üáà=îáåÇí=Ç~í=Üáà=íÉ=ïÉáåáÖ=áåîäçÉÇ=â~å=ìáíçÉÑÉåÉå=çé=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉK=pçÑáÉ=

ïáä=áå=ÉÉå=ãÉÉê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çãÖÉîáåÖ=ïÉêâÉå=Ç~å=ÇÉ=çéëí~êíÉåÇÉ=hjl=ï~~ê=òÉ=Ü~~ê=äççéÄ~~å=ëí~êííÉK=

=

_áÉW= “qçÉå= ÜÉÄ= áâ= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ÄÉëäçíÉå= î~å= ïÉÖ= íÉ= Ö~~åK= fâ= îçÉä= ãáà= ÜáÉê= åáÉí= ãÉÉê= ÖçÉÇI= ÇáÉ=

çãÖÉîáåÖ=áë=íÉ=òï~~ê=Éå=áâ=Ü~Ç=ÖÉÇ~ÅÜí=Ç~í=áâ=ãÉÉê=ëÅÜïìåÖI=ãÉÉê=ÇêáîÉ=Éêáå=ÖáåÖ=âêáàÖÉåK=fâ=ï~ë=ÇÉ=

åìããÉê= íïÉÉ= íçÉå= î~å=ÉÉå=ÖêçÉé= î~å=NRM=ã~åI= áâ= âêÉÉÖ=ÜÉí=åáÉí= äçë= Éå= áâ=ãÉêâíÉ=Ç~í= áâ=ãáåÇÉê=

ÉåÉêÖáÉ=ÄÉÖáå= íÉ= âêáàÖÉåK= fâ=ÄÉÖçå= Ûë=ãçêÖÉåë=ãçÉáäáàâÉê= ìáí=ãáàå=ÄÉÇ= íÉ=ÖÉê~âÉåI= áâ= ÄÉÖçå= ä~ëí= íÉ=

ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=ÑáäÉëKÒ=E¬PSI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==

=

tçìíÉêW= “fâ= ï~ë= ççâ= áå= EÇ~í= ÄÉÇêáàÑF= åáÉí= ÉÅÜí= òç= ÖÉäìââáÖ= åáÉí= ãÉÉê= çãÇ~í= Ç~í= ïÉêÇ= ÉÉå= òÉÉê=

éçäáíáÉâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉí=ÇêáÉ=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=aìë=à~=ÖÉ=îçÉäí=Ç~í=ÖÉ=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=áå=

ÉÉå=Åçãé~åó=íÉêÉÅÜíâçãíI=ïÉ=ï~êÉå=íçÉå=ãÉí=NMM=çÑ=òçI=ÉÉå=ÖçÉáÉ=NMMI=ï~~ê=Ç~í=ÖÉ=ÉáÖÉåäáàâ=îçÉäí=

Ç~í=ÖÉ=ïÉáåáÖ=áåîäçÉÇ=ÜÉÄí=Éå=Ç~í=ÖÉ=Åçåëí~åí=ãçÉí=ëéêáåÖÉå=å~~ê=ï~í=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=òÉÖíK=a~í=ä~Ö=ãáà=

ççâ=~ä=åáÉí=ÉÅÜíKÒ=E¬NVI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF==

=

pçÑáÉW=“eÉí=ÄäÉÉÑ=ÉÉå=ëíìÇÉåíáâçòÉ=ÄÉÇçÉåáåÖI=ÜÉí=ÉîçäìÉÉêÇÉ=åáÉí=å~~ê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çãÖÉîáåÖK=

eÉí=ÄäÉÉÑ=ã~~ê=òç=ëíìÇÉåíáâççëI=~äíáàÇ=ã~~ê=ÇÉ=ÇáåÖÉå=çéä~ééÉåK=bå=Ç~í=îçåÇ=áâ=åçÖ~ä=ÄÉéÉêâÉåÇK=fâ=

ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=îççê~ä=ÇÉ=ÇêáàÑêÉÇÉå=ÖÉïÉÉëí=áë=çã=Ç~å=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=áÉíë=~åÇÉêë=íÉ=òçÉâÉåKÒ=E¬QTI=îêçìïI=

íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=à~~êF=

=

bÉå= ëäÉÅÜíÉ= êÉä~íáÉ=ãÉí= ÇÉ=ã~å~ÖÉê= EçÑ= òáàå= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êÉëëÉF= â~å= ÉÉå= êÉÇÉå= òáàå= çã= î~å= àçÄ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉåK=

iáåÇ~I=qçãI=^åÇê¨=Éå=_áÉ=òáàå=ÜáÉê=îççêÄÉÉäÇÉå=î~åK=

=

iáåÇ~W=“fâ=ÄÉå=Ç~~ê=Ç~å=ÇêáÉ=à~~ê=ÖÉïÉÉëíK=j~~ê=ÇáÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêI=ÇáÉ=ò~~âîçÉêÇÉê=ÇáÉ=é~âíÉ=Ç~í=åáÉí=

ÖçÉÇ=~~åK=a~í=ï~ë=òç=î~åW=Ç~í=ÄÉÇêáàÑ=ãçÉëí=ÉáÖÉåäáàâ=ÖêçÉáÉå=Éå=Üáà=ïçì=ïÉä=ÖêçÉáÉåI=ã~~ê=Ç~í=äìâíÉ=

åáÉíK=bå=Üáà=ï~ë=ççâ=åáÉí=ÉÉêäáàâ=Éå=Ç~~ê=âçå=áâ=åáÉí=íÉÖÉåK=rï=éÉêëçåÉÉä=ÄÉäáÉÖÉå=Éå=ÄÉÇêáÉÖÉåKKK=bå=

Ç~å=Ç~ÅÜí=áâ=î~åW=Ç~í=ïçêÇí=åáâëK=fâ=ïÉêÇ=ãÉÉê=Éå=ãÉÉêI=ÉäâÉ=Ç~Ö=âï~ÇÉê=Éå=âï~ÇÉêK=fâ=ÖáåÖ=ÉäâÉ=Ç~Ö=

âï~~Ç=Ö~~å=ïÉêâÉåK=fâ=ÇÉÉÇ=ÜÉí=åçÖ=ïÉä=Öê~~ÖKÒE¬PRI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF==



= RV

=

qçãW= “bå=Ç~å=ÄÉå= áâ= åì= íïÉÉ= Éå= ÉÉå=Ü~äÑ= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå=å~~ê= ÜáÉê= ÖÉâçãÉåK= EÁF=a~í=ï~ë= Äáà= ÜÉí=

ïáëëÉäÉå=î~å=ÅÜÉÑK=fâ=Ü~Ç=ÉÉå=ÅÜÉÑ=ÇáÉ=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=ãÉí=ãÉåëÉå=âçå=çãÖ~~å=Éå=áâ=âêÉÉÖ=áÉã~åÇ=ÇáÉ=

Ç~í=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=âçåKÒ=E¬NSTJNTNI=ã~åI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF==

=

^åÇê¨W=“fâ=ÜÉÄ=Ç~í=Ç~å=ÇêáÉ=à~~ê=ÖÉÇ~~åI=íçí=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=Éå=íçÉå=ÇÉÉÇ=òáÅÜKKK=fâ=Ü~Ç=ÜÉí=~~å=

ÇÉ=ëíçâ=ãÉí=cê~åâêáàâ=Ç~í=ãçÉí=áâ=ÉÉêäáàâ=íçÉÖÉîÉåK=fâ=ÄÉå=åçÖ~ä=åÉå=ÉáÖÉåïáàòÉ=ëçãëK=bå=ÇêáÉ=à~~ê=

ÖÉäÉÇÉå= òáàå= ïáà= ÖÉêÉçêÖ~åáëÉÉêÇ= çé= ÉÉå= êÉÖáçå~äÉ= ã~åáÉê= Éå= áë= _ÉäÖáØ= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= ÖÉïçêÇÉå= î~å=

cê~åâêáàâK=EÁF=j~~ê=ÖÉ=âìåí=ì=áåÄÉÉäÇÉå=Ç~í=_ÉäÖÉå=Éå=cê~åëÉåI=îççê~ä=~äë=ÜÉí=sä~ãáåÖÉå=òáàåKKK=fâ=

ÜÉÄ= ÇÉ= à~êÉå= ãÉÉÖÉã~~âí= Ç~í= ïáàKKK= fâ= ÜÉÄ= åçÖ= îççê= iÉìîÉå= sä~~ãë= Éå= t~äÉå= ÄìáíÉå= çé= ëíê~~í=

ÖÉäçéÉå=ãÉí=îä~ÖÖÉåK=bå=åì=òçì=áâ=ãçÉíÉå=cê~åë=éê~íÉå=íÉÖÉå=ÇáÉ=çååçòÉä~~êë=ìáí=cê~åâêáàâ=Éå=åçí~Ûë=

áå=Ûí=cê~åë=âêáàÖÉåK=a~í=âçå=Éê=Äáà=ãáà=ÖÉïççå=åáÉí=áåK=aìë=áâ=ÜÉÄ=ÉÉå=çéÉåäáàâ=ÅçåÑäáÅí=ÖÉÜ~ÇI=~ääÉòI=

ÉÉå= éêçÄäÉÉã= ÖÉÜ~Ç= ãÉí= cê~åâêáàâK= wç~äë= îÉÉä= _ÉäÖÉå= ÜççêKÒ= E¬VVI= ã~åI= çé= Çáí= ãçãÉåí= ÖÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF=

=

_áÉW=“fâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=ççâ=íÉ=ã~âÉå=ÖÉâêÉÖÉå=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=î~å=ãáàå=äÉîÉå=ãÉí=éçäáíáÉâI=å~ãÉäáàâ=àÉ=ã~Ö=

àÉ=ÇáåÖ=ÖçÉÇ=ÇçÉå=Éå=ÉÉå=ÖçÉáÉ=àçÄ=ÇçÉåI=Ç~í=áë=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉI=àÉ=â~å=ëçãë=íÉÖÉåÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=

çãïáääÉå= î~å= ëçãë= ÜÉÉä= éê~âíáëÅÜÉ= âäÉáåÉ= ÇáåÖÉå= òç~äë= íçÉî~ääáÖ= ëäÉÅÜí= çîÉêÉÉåâçãÉå= ãÉí= ÇÉ=

ëÉÅêÉí~êÉëëÉ=ÇáÉ=Ç~å=íçÉî~ääáÖ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÇÉ=ÖêçíÉ=Ä~~ëKÒ=E¬TI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=

QQ=à~~êF=

=



= SM

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

_^oq=

=

PS=à~~êI=é~êíåÉêI=O=âáåÇÉêÉå=U=Éå=R=à~~ê=

S=ÄÉÇêáàîÉå=

=

_~êí= áë= ÉÉå= òïÉêîÉêK= få= òáàå= âçêíÉ= äççéÄ~~å= ÜÉÉÑí= Üáà= ~ä= Äáà= òÉë= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÖÉïÉêâíK= eáà= ÜÉÉÑí=

Ç~~êçîÉê= òáàå= ÉáÖÉå= äççéÄ~~åíÜÉçêáÉW= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= îáàÑíáÉå= à~~ê= î~å= àÉ= Å~êêá≠êÉ= ãçÉí= àÉ= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëïÉêÉäÇ=

îÉêâÉååÉå=Éå=ìáíîáëëÉå=ï~~ê=àÉ=ÖçÉÇ=áå=ÄÉåíK=a~~êå~=â~å=àÉ=Ç~~ê=ÇÉ=îêìÅÜíÉå=î~å=éäìââÉåK=aççê=î~~â=î~å=ÄÉÇêáàÑ=

íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=îÉêò~ãÉä=àÉ=ãÉÉê=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=â~å=àÉ=ëåÉääÉê=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ÄÉêÉáâÉåK==

=

_~êí=áë=áåÇìëíêáÉÉä=áåÖÉåáÉìêK=eÉÉä=òáàå=äççéÄ~~å=ëéÉÉäí=òáÅÜ=~Ñ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêI=ã~~ê=Ç~å=ïÉä=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íáàÇ=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíÖÉçÉÑÉåÇI=ã~~ê=ÇÉ=ëíêÉëë=ÇáÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=

ÜÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÇÉ= îÉêâççéëçÄàÉÅíáÉîÉå= äáÖí=ÜÉã=åáÉíK=lé=Ç~í=ãçãÉåí= ëäçêéíÉ= òáàå= àçÄ= òçîÉÉä= íáàÇ=çé=Ç~í= Éê=

ÖÉÉå=íáàÇ=ãÉÉê=çîÉêÄäÉÉÑ=îççê=òáàå=ÖÉòáåK=eáà=îáåÇí=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=Å~êêá≠êÉ=íÉ=ã~âÉåI=ã~~ê=Éê=ãçÉí=íçÅÜ=ÉÉå=

ãáåáãìã=~~å=îêáàÉ=íáàÇ=çîÉêÄäáàîÉåK=wáàå=îêçìï=ÜÉÉÑí=Éê=ïÉä=îççê=ÖÉâçòÉå=çã=ãáåÇÉê=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=eáà=áë=Ü~~ê=

Ç~~ê=Ç~åâÄ~~ê=îççêI=ï~åí=Üáà=îáåÇí=åáÉí=Ç~í=Üáà=Ç~í=âçå=ÉáëÉå=î~å=òáàå=îêçìï=çãÇ~í=òáà=ÉÉå=ÇçÅíçê~~íëÇáéäçã~=

ÜÉÉÑíK==

=

wáàå=Å~êêá≠êÉ=âï~ã=áå=ÉÉå=ëíêççãîÉêëåÉääáåÖ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ï~~ê=Üáà=çé=Ç~í=ãçãÉåí=

ïÉêâíÉ= ~äë= éêçÇìÅíã~å~ÖÉê= îÉêâçÅÜí= ~~å= ÉÉå= cê~åëÉ= Ñáêã~K= _~êí= âêÉÉÖ= ÇÉ= â~åë= çã= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= í~â= î~å= ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= íÉ= äÉáÇÉåK=låÉåáÖÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉÇÉå=ÜÉã=çîÉêëí~ééÉå=å~~ê=òáàå=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉÇêáàÑK=a~~ê=

ïÉêâí= Üáà= êÉÉÇë= ï~í= ä~åÖÉêK= aÉ= íáàÇ= çã= òáÅÜ= íÉ= ëí~ÄáäáëÉêÉå= áë= ~~åÖÉÄêçâÉåK= _çîÉåÇáÉå= áë= ÜÉí= Çççê= ÇÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÅçåàìåÅíììê=ãçÉáäáàâÉê=ÖÉïçêÇÉå=çã=î~å=àçÄ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=^ä=áë=_~êí=Éê=î~å=çîÉêíìáÖÇ=Ç~í=Üáà=çîÉê=

ÇÉ=àìáëíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáâí=çã=ççâ=î~åÇ~~Ö=ÉÉå=åáÉìïÉ=àçÄ=íÉ=îáåÇÉå=~äë=Ç~í=åçÇáÖ=òçì=òáàåK==

=

pí~íìë= Éå= Å~êêá≠êÉ= ã~âÉå= òáàå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêáàÑîÉêÉå= áå= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= _~êíK= eáà= îÉêÖÉäáàâí= êÉÖÉäã~íáÖ= ÇÉ=

âçëíéêáàë=î~å=òáàå=ÄÉÇêáàÑëï~ÖÉå=ãÉí=ÇáÉ=î~å=îêáÉåÇÉå=ï~~ê=Üáà=ãÉÉ=ëíìÇÉÉêÇÉK=eÉí=áë=îççê=ÜÉã=~~åÖÉå~~ã=çã=

î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ã~íÉêáÉÉä=ÖçÉÇ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑíK==

=

=



= SN

OKP fåáíá~íáÉÑ=îççê=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=

bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= íÜÉã~= Ç~í= ëíÉÉÇë= íÉêìÖâçãí= áå= ÇÉ= äáíÉê~íììê= çîÉê= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= áë= ÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ÇáÉ= áÉÇÉê= áåÇáîáÇì= òÉäÑ= ÜÉÉÑí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= òáàå= çÑ= Ü~~ê= Å~êêá≠êÉ= E^êåçäÇ= NVVTFK=

tÉêâÖÉîÉêë=ÄáÉÇÉå=àÉ=ÖÉÉå=Å~êêá≠êÉ=~~åI=àÉ=ãçÉí=àÉ=Å~êêá≠êÉ=áåíÉÖÉåÇÉÉä=òÉäÑ=áå=Ü~åÇÉå=åÉãÉåK=pçããáÖÉ=~ìíÉìêë=

ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=òÉäÑë=çîÉê=âÉìòÉÇï~åÖW=àÉ=âìåí=åáÉí=~ääÉÉå=òÉäÑ=âáÉòÉå=ï~~ê=àÉ=å~~ê=íçÉ=ïáäíI=àÉ=ãçÉí=Ç~í=ççâ=ÇçÉå=

çãÇ~í= îççêÖÉâ~ìïÇÉ= Å~êêá≠êÉé~ÇÉå=çåíÄêÉâÉå= EdÉäÇçÑ=OMMNI=éK= QRFK= wçåÇÉê= ÉáÖÉå= áåáíá~íáÉÑ= ò~ä= àÉ= íÉê= éä~~íëÉ=

ÄäáàîÉå=íê~ééÉäÉåK=tÉ=ëíÉääÉå=çåë=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÇÉ=îê~~Ö=çé=ïáÉåë=áåáíá~íáÉÑ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÖÉòÉí=ïçêÇÉå=

Éå=ïÉäâÉ=êçä=ÜÉí=íçÉî~ä=ëéÉÉäíK==

=

gÉ= âìåí= àÉ= Å~êêá≠êÉ= òÉäÑ= áå= Ü~åÇÉå= åÉãÉå= Çççê= ~ÅíáÉÑ= ÄáååÉå= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= çé= òçÉâ= íÉ= Ö~~å= å~~ê= ~åÇÉêÉ=

äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ã~~ê= àÉ=â~å=ÜÉí=ççâ=ÉäÇÉêë=Ö~~å=òçÉâÉå=Éå=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ= äççéÄ~~åëí~é=ã~âÉåK=eÉí= áë=

ÉÅÜíÉê=åáÉí=ëíÉÉÇë=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=òÉäÑ=ÇáÉ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=åÉÉãí=îççê=ÇÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉK=lêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ=

îÉêÉáëíÉå=âìååÉå=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=çé=~~åëíìêÉå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÑìåÅíáÉ=îÉê~åÇÉêíK=

tÉ= òáÉå= Ç~í= îÉÉä= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= Éê= âçãÉå= çé= îê~~Ö= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåíK= aÉ= îÉêÉáëíÉå= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ=

ëíìêÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Éê=ïÉêâÉå=EdêòÉÇ~=NVVVFK=a~í=áë=åáÉí=~ääÉÉå=òç=

îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÉÉå=âä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ççâ=îççê=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÑçêãÉäÉ=

âÉåãÉêâÉå=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜ=Å~êêá≠êÉé~íêççå=îçäÖÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêî~å=áë=_áÉK=tÉ=îáåÇÉå=Äáà=Ü~~ê=ÉÉå=

ãáñ=î~å=òÉäÑ=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇÉ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåíÖÉëíììêÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåK=

=

_áÉW=“wÉ=îêçÉÖÉå=ãáà=ççâ=î~åW=_áÉI=ïáä=àÉ=ççâ=îÉêâçéÉå\=g~I=ï~~êçã=åáÉíK=bå=àÉ=ÄÉåí=çé=Ç~í=ãçãÉåí=

åçÖ=òÉÉê=àçåÖI=àÉ=ëí~~í=òÉÉê=çéÉå=Éå=îä~ã=ÄçÉã=ÇÉ=ÄçÉê=çé=ÜÉKÒ=E¬TI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=

à~~êF==

=

aÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÇáÉ=ãÉå=çé=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=åÉÉãí=âìååÉå=áå=ÇÉ=äáàå=äáÖÖÉå=î~å=ÇÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=ãÉå=

ëéçåí~~å=òÉäÑ=òçì=ã~âÉåI=òÉ=âìååÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êáÅÜíáåÖ=ìáíÖ~~åK=a~í=ï~ë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òç=Äáà=qçã=

ÇáÉ=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îççê=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉ=áåêìáäíK=_~êí=ã~~âí=ÇÉòÉäÑÇÉ=Å~êêá≠êÉïáëëÉäK=

=

qçãW=“j~~ê=Ç~å=å~=ÉÉå=é~~ê=ã~~åÇÉå=ÜÉÉÑí=ãÉå=ãáà=ÖÉîê~~ÖÇW=ïáäí=Öáà=ë~äÉë=Ö~~å=ÇçÉå\=mÉêëççåäáàâ=

Ü~Ç=áâ=åççáí=áå=ãáàå=Å~êêá≠êÉéä~ååáåÖ=áÉíë=ÇÉêÖÉäáàâë=îççêòáÉåI=ã~~ê=áâ=òÉÖ=î~åW=áâ=ïÉÉí=åáÉí=çÑ=áâ=Ç~í=

â~å=çÑ=åáÉí=â~åK=t~í=ãÉå=åáÉí=éêçÄÉÉêíKKK=Éå=~äë=Ç~í=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÄÉíÉê=áë=Ç~í=áâ=ë~äÉë=Ö~=ÇçÉåI=

Ç~å= ïáä= áâ= Ç~í= ïÉä= éêçÄÉêÉå= Éå= Ç~å= ÄÉå= áâ= ÄÉÖçååÉå=ãÉí= ë~äÉë= íÉ= ÇçÉå= ÉáÖÉåäáàâKÒ= E¬NUPI=ã~åI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF==

=

_~êíW=“fâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=ä~~í=çåë=òÉÖÖÉå=ÉÉå=Ü~äÑ=à~~ê=íçí=ÉÉå=à~~ê=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉïÉêâíK=bå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=Ç~Ö=

çé= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= Ç~ÖI= áâ= âï~ã= çé= ÜÉí= ïÉêâ= Éå= Ç~å= òÉá= çåòÉ= Ä~~ëW= _~êíI= î~å~Ñ= î~åÇ~~Ö= òáàí= Öáà= ÇÉ=

ÅçããÉêÅáØäÉK= bå= íÉÖÉå= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= ïÉêÇ= ÖÉòÉÖÇW= î~å~Ñ= î~åÇ~~Ö= òáàí= Öáà= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉK= aìë=

ÖÉïççå=ÉÉå=ëï~é=î~å=àçÄKÒ=E¬NNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF==

=

lçâ= eÉäÉÉå= ï~ë= îÉêê~ëí= ãÉí= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= wÉ= Ü~Ç= òÉäÑ= ~~åÖÉÖÉîÉå= Ç~í= òÉ= Öê~~Ö= ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= ïáäÇÉ= ÄÉêÉáâÉåI= ã~~ê= òÉ= Ü~Ç= åáÉí= îÉêï~ÅÜí= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= Ü~~ê= ÇáêÉÅí= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å=

~ëëáëíÉåíJÇáêÉÅíÉìê= òçì= ~~åÄáÉÇÉåK=aÉ= îÉêê~ëëáåÖ=ÄÉÜÉäëí=ÜáÉê= åáÉí= òçòÉÉê= ÜÉí= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= òç~äë=Äáà= qçã=çÑ=

_~êíI=~äë=ïÉä=ÜÉí=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=åáîÉ~ì=ï~~ê=òÉ=çé=íÉêÉÅÜíâçãíK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=ïÉäáëï~~ê=çã=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=

ÇáÉ=ëíÉÉÇë=íçÉÖÉïÉòÉå=ïçêÇí=~~å=àçåÖÉ=ÄÉäçÑíÉîçääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=ã~å~ÖÉãÉåíéçíÉåíáÉÉäK=



= SO

=

=“bj`W=eÉÄí=Öáà=Ç~í=ççáí=ÖÉòÉÖÇI=Ç~í=ÖÉ=~ëëáëíÉåí=ïçì=ïçêÇÉå\=eÉäÉÉåW=kÉÉåI=åççáíK=sççê=ãáà=ï~ë=Ç~í=

òçáÉíë=çåÄÉêÉáâÄ~~êK=a~í=ï~ë=åáÉí=îççê=ãáà=ïÉÖÖÉäÉÖÇK=kÉÉåKÒ=E¬UMJUNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=

à~~êF==

=

oá~=ëí~~í=ççâ=åáÉí=íÉ=ëéêáåÖÉå=çã=ÄáååÉå=ÇÉ=ë~äÉë=~ÑÇÉäáåÖ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=wÉ=òÉí=ÇÉ=ëí~é=íçÅÜ=Éå=ÜÉÉÑí=Éê=ÖÉÉå=

ëéáàí=î~åK==

=

oá~W=“fâ=âï~ã=ãÉÉê=ìáí=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=àçÄ=Éå=áâ=Ü~Ç=Éê=åççáí=~~å=ÖÉÇ~ÅÜí=çã=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=êçä=íÉ=

îÉêîìääÉåK= j~~ê= Ç~å= ÖÉäÉáÇÉäáàâ= ~~å= ãÉí= ÉÉå= éêçàÉÅí= íÉ= äÉáÇÉå= Éå= òç= îçåÇ= áâ= ççâ= Ç~í= Ç~í= ïÉä=

áåíÉêÉëë~åí=ï~ëK=EÁF=káÉí=ÉÉå=éììê=~ÖêÉëëáÉîÉ=ë~äÉë= àçÄI=ã~~ê=ïÉä=ÉÉå=ë~äÉë= àçÄ=Ç~í=ãÉÉê= äáàâí=çé=

ÉÉå=Åçåëìäí~åí=àçÄK=aìë=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ãáà=Ç~í=íçÉå=îççêÖÉëíÉäÇ=Éå=áâ=îçåÇ=Ç~í=ÇÉ=ãçãÉåí=ÖÉâçãÉå=ï~ë=

çã=ççâ=ÇáÉ=Éêî~êáåÖ=ÉÉåë=íÉ=éêçÄÉêÉåK=bå=Ç~~êå~=ÄäÉÉâ=ÜÉí=íçÅÜ=ãÉÉê=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖ=íÉ=òáàå=ÇáÉ=áâ=îÉêÇÉê=

ïçì=ÉñéäçêÉêÉåKÒ=E¬RVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF=

=

qÉÖÉåçîÉê=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÇáÉ=Éê=âçãÉå=çé=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~~å=ÇÉòÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=

òÉäÑ= ÖÉ≥åáíáÉÉêÇ=ïçêÇÉåK= _áÉ= íêÉâí= ~ä= å~= íïÉÉ=ã~~åÇÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= Ü~~ê= ëíçìíÉ= ëÅÜçÉåÉå= ~~å= Éå= îê~~Öí=

ÉñéäáÅáÉí=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉK=wÉ=ïÉêâí=çé=Ç~í=ãçãÉåí=~äë=îÉêí~äÉê=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK==

=

_áÉW=“bå=å~=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=ÄÉå= áâ=å~~ê=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=ÖÉëí~éí=Éå=ÜÉÄ= áâ=ÖÉòÉÖÇ=î~åW=âáàâI= áâ=ÄÉå=ïÉä=

~~åÖÉåçãÉå=îççê=ÇáÉ= àçÄI=ã~~ê= áâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=îççê=ÖÉëíìÇÉÉêÇ=Éå= áâ=ÇçÉ=Ç~í=ççâ=åáÉí=

Öê~~ÖK=a~~êÉåíÉÖÉåI=áâ=âÉå=åì=~ä=ÇáÉ=éêçÇìÅíÉåI=ÇáÉ=ëçÑíï~êÉI=Ç~í=ï~ë=åì=îççê=ÉÉå=åáÉìï=ëóëíÉÉã=Ç~í=

çé=ÇÉ=ã~êâí=ÖáåÖ=âçãÉåI=áâ=Ü~Ç=áÉíë=çéÖÉî~åÖÉå=î~å=ã~êâÉíáåÖI=áâ=âÉåÇÉ=Ç~í=ïççêÇ=åçÖ=åáÉí=ÉÅÜíI=

ã~~ê= áâ= Ü~Ç= ÖÉÜççêÇ= î~åW= Ç~í= áë= ÜÉí= éêçãçíÉå= î~å= éêçÇìÅíÉå= Éå= àÉ= ãçÉí= Ç~í= ÉÉêëí= îççê~Ñ= ÖçÉÇ=

âÉååÉå=Éå=Ç~å=â~å=àÉ=Ç~~ê=ãÉÉ=å~~ê=ÄìáíÉå=âçãÉåK=bå=áâ=Ç~ÅÜí=î~åW=Ç~í=áë=áÉíë=îççê=ãáàK=aìë=òçåÇÉê=

ÉÅÜí=îÉÉä=íÉ=ïÉíÉå=î~å=ï~í=ÜÉí=áåÜáÉäÇ=íçÅÜ=å~~ê=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=ÖÉëí~éí=Éå=ÉáÖÉåäáàâ=ò~íÉå=òÉ=Éê=éêÉÅáÉë=

çé=íÉ=ï~ÅÜíÉåKÒ=E¬TI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==

=

eÉí= ÉáÖÉå= áåáíá~íáÉÑ= Äáà= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë= â~ÇÉêí= î~~â= ÄáååÉå= ÉÉå= îáëáÉ= çîÉê= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ= ÉáÖÉå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= Äáà= ÜÉí= ìáíÄçìïÉå= î~å= ÉÉå= áåíÉêÉëë~åíÉ= äççéÄ~~åK= wçïÉä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= êÉÉÇë= îÉÉä=

ÉñíÉêåÉ= ëí~ééÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉòÉíI= ~äë= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= êÉÉÇë= ä~åÖ= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= ïÉêâÉåI= ÄÉå~ÇêìââÉå= ÇÉ=

ÉáÖÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= Äáà= ÜÉí= îÉê~åÇÉêÉå= î~å= ÑìåÅíáÉK= `~êçäáåÉ= ïÉêâí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~ä= ÖÉêìáãÉ= íáàÇ= îççê=

ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàÑK=e~~ê=îáëáÉ=ëäìáí=å~ìï=~~å=Äáà=ÇáÉ=î~å=tçìíÉê=ïáÉåë=Å~êêá≠êÉ=ïÉä=ÉÉå=ÖêáääáÖ=îÉêäççé=âÉåÇÉ=

Äáà=ãÉÉêÇÉêÉ=ïÉêâÖÉîÉêëK=

=

`~êçäáåÉ=“EÁF=å~~êã~íÉ=ÇÉ=íáàÇ=îçêÇÉêí=ãçÉí=àÉ=ççâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=òÉäÑ=ìï=Å~êêá≠êÉ=áå=Ü~åÇÉå=åÉãÉå=Éå=

Ö~~å=âáàâÉåW=ïÉäâÉ=êáÅÜíáåÖ=ïáä=áâ=Ö~~å\=t~í=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå\=bå=Ç~å=ãçÉí=àÉ=òÉäÑ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=

çé=òçÉâ=Ö~~åI=ãÉí=ãÉåëÉå=ëéêÉâÉå=Éå=ìï=åÉíïÉêâ=ÖÉÄêìáâÉåKÒ=E¬NQPI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=

PV=à~~êF==

=

tçìíÉêW= “fâ= ÇÉåâ= Ç~í= Ç~í= ÜÉÉä= ëíÉêâ= î~å= ÜÉí= áåÇáîáÇì= ~ÑÜ~åÖíK= ^äë= Üáà= òÉäÑ= åáâë= ÇçÉí= Ö~~í= Éê= åáâë=

ÖÉÄÉìêÉåK=a~í=áë=òçK=fÉã~åÇ=ÇáÉ=òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉÉêí=Éå=Ç~~ê=Ç~å=ççâ=çé=íÉêìÖâçãí=Éå=òÉÖí=î~åW=íàáÉåI=

áâ=ïáä=ÜáÉê=ïÉä=ÉÉåë=áÉíë=~åÇÉêë=Ö~~å=ÇçÉåI=ÇáÉ=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉä=òáàå=Ö~åÖ=îáåÇÉåI=ã~~ê=Üáà=ãçÉí=

ÜÉí=òÉäÑ=ÇçÉå=~åÇÉêë=Ö~~í=Üáà=ÄäáàîÉå=òáííÉå=ï~~ê=Üáà=òáíKÒ=E¬NOTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=



= SP

ráíÉê~~êÇ=áë=ÜÉí=çåîçäÇçÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=òÉäÑ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=åÉÉãí=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉK=

wç=ÉÉåîçìÇáÖ=áë=ÜÉí=åáÉíK=få=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òÉäÑ=ãçÉí=íÉå=ÉÉêëíÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=òáÅÜ=îççêÇçÉå=Éå=àÉ=ãçÉí=íÉå=

íïÉÉÇÉ=ÇÉ=áåíÉêåÉ=EÑçêãÉäÉ=çÑ=áåÑçêãÉäÉF=ëÉäÉÅíáÉéêçÅÉÇìêÉ=Çççêëí~~åK=aÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=íïÉÉ=Åáí~íÉå=íçåÉå=~~å=

Ç~í=ÜÉí=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=ëäÉÅÜíë=íçí=çåíéäççááåÖ=â~å=âçãÉå=áå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ=

Ç~í=ÜÉí=áåÇáîáÇì=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=çã=~ÅíáÉÑ=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

ÄáÉÇíK=

=

eÉäÉÉåW=“eÉí=áë=~ääÉÉå=ÇÉ=~ëëÉêíáîáíÉáí=ÇáÉ=å~~ê=îççê=ãçÉí=âçãÉå=î~å=ÇÉ=éÉêëççå=çã=íÉ=òÉÖÖÉåW=Ç~í=

ïáä= áâ= ÉáÖÉåäáàâ= ÇçÉåK= bå= Ç~å= ÇÉ= çéÉåÜÉáÇ= Éå= ÅçêêÉÅíÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=ã~å~ÖÉê= çã= Ç~~ê= ÅçêêÉÅí= çé= íÉ=

~åíïççêÇÉåK=bå=òç=ïÉêâí=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâKÒ=E¬OUNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

pçÑáÉW=“fâ=ÜÉÄ=~äíáàÇ=ÖÉÄçìïÇÁ=Ç~í=áë=òç~äë=åÉ=äÉÖç=ÜÉK=dÉ=òÉí=ìï=ëíÉåÉå=çé=Éäâ~~ê=Éå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=

âêáàÖí=ÖÉ=áÉíëK=bå=Ç~í=áë=Äáà=ãáà=åì=Åçìåíêó=ã~å~ÖÉêI=ã~~ê=Ç~í=òáàå=~ääÉã~~ä=âäÉáåÉ=ëíìâàÉë=ÇáÉ=áâ=ÜÉÄ=

âìååÉå=çé=Éäâ~~ê=òÉííÉå=çãÇ~í=Éê=áÉã~åÇ=áë=ÇáÉ=òÉ=ãáà=ÜÉÉÑí=~~åÖÉêÉáâíK=EÁF=dÉ=ãçÉí=ïÉä=ÄäçâëâÉë=

ÜÉÄÄÉå=å~íììêäáàâK=j~~ê=ÖÉ=ãçÉí=òÉ=ççâ=òáÉåK=bê=òáàå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òçÛå=ÖêçíÉ=ÇìéäçÄäçââÉå=îççê=òáÅÜ=

ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ÇáÉ=ÜÉí=åáÉí=òáÉåKÒ=E¬VNJVRI=îêçìïI=íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=à~~êF=

=

káÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåí= òÉäÑI= ã~~ê= ççâ= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ÜÉÉÑí= çéî~ííáåÖÉå= çîÉê= ï~~ê= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= î~å= Üìå=

ïÉêâåÉãÉêë=å~~ê=íçÉ=ãçÉíK=bê=â~å=Ç~å=ÉÉå=ÅçåÑäáÅí=çåíëí~~å=íìëëÉå=ÇÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=

ÇÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=Ü~~ê=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêï~ÅÜíK=b¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=^åÇê¨I=äÉÖí=

Éê=íáàÇÉåë=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÜÉÉä=ëíÉêâ=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=Ç~í=Äáàå~=~ääÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=áå=òáàå=Å~êêá≠êÉ=Éê=ÖÉâçãÉå=òáàå=

çé=îê~~Ö=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=eáà=îáåÇí=Ç~í=Üáà=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=òáàå=äççéÄ~~åI=ã~~ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉåâí=

Éê=~åÇÉêë=çîÉêK=aÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉêI=ÜÉí=ÖáåÖ=íçÉå=çã=ÉÉå=îÉêâççéëÑìåÅíáÉI=ÜÉÉÑí=Üáà=ÖÉïÉáÖÉêÇK=

=

^åÇê¨W= “bå= íçÉå= å~= ÉÉå= é~~ê= à~~êI= ÉÉå= à~~ê= çÑ= îáàÑJòÉë= ÜÉÄ= áâ= Ç~í= òç= ÖÉÇ~~åI= Éå= íçÉå= ïÉêÇ= áâ=

ÄÉå~ÇÉêÇ= çã= Çìë= îÉêâçéÉê= íÉ= ïçêÇÉåI= Çìë= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= êáÅÜíáåÖ= ìáí= íÉ= Ö~~åK= bå= áâ= ïçì= Ç~í=

~Äëçäììí=åáÉí=ÇçÉåK=aÉ=à~êÉå=ÛSM=âï~ãÉå=ïÉÉê=ÄçîÉå=Éå=îÉêâçéÉå=áë=ãÉåëÉå=ÄÉäáÉÖÉå=Éå=ÄÉÇêáÉÖÉåK=

^ääÉòI=Ç~í=ï~ë=ãáàå=áÇÉÉ=Ç~~êî~å=òç=Éå=áâ=ò~Ö=Ç~í=ççâ=ïÉä=ÖÉÄÉìêÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=EÁF=j~~êI=Ç~~ê=

ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÜÉÉä=ÄÉïìëí=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ãáà=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êáÅÜíáåÖ=íÉ=ÇìïÉåI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=îÉêâççéK=fâ=

ÜÉÄ= Ç~í= ~äíáàÇ= ~ÑÖÉïÉòÉåI= ÜÉÄ= áâ= ~äíáàÇ= ÖÉïÉáÖÉêÇKÒ= E¬PNI= ã~åI= çé= Çáí= ãçãÉåí= ÖÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

eáà=áë=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉä=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êáÅÜíáåÖ=ìáíÖÉÖ~~å=áå=òáàå=Å~êêá≠êÉK=eáà=ÜÉÉÑí=å~ãÉäáàâI=ççâ=çé=îê~~Ö=î~å=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=ïÉä=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=~~åî~~êÇK=k~=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=îê~~Öí=Üáà=òÉäÑ=çã=íÉêìÖ=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=íÉ=

ãçÖÉå=ïçêÇÉåK=aáí=âÉÉê=ïÉáÖÉêí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=lçâ=ä~íÉêÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=âçãÉå=Éê=çé=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK==

=

^åÇê¨W=“aÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=ÜÉÄ=áâ=ÉáÖÉåäáàâI=Ç~í=ï~ë=áå=ÛUPI=íçÉå=ÜÉÄ=áâI=ÉáåÇ=ÛUPI=Ç~í=ïÉÉí=áâ=åçÖ=òÉÉê=

ÖçÉÇI=ÜÉÄ=áâ=ãáàåÉ=ã~å~ÖÉê=Ö~~å=òáÉå=î~åW=ëçêêó=àçåÖÉåI=áâ=ÇçÉ=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê=Öê~~ÖI=áâ=ÇçÉ=ÜÉí=ÉÅÜí=

åáÉí=Öê~~Ö=ãÉÉêI=áâ=ïáä=íÉêìÖ=å~~ê=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâI=áâ=ïáä=íÉêìÖ=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=ïçêÇÉåK=a~í=ï~ë=ççâ=îççê=

ãÉòÉäÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Å~êêá≠êÉîÉê~åÇÉêáåÖ=ÇáÉ=áâ=Ç~å=ïçìK=mêçãçíáÉ=áåíÉêÉëëÉÉêÇÉ=ãáà=åáÉíK=a~í=ÜÉÉÑí=

ãáà=åççáí=ÉÅÜí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇI=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÖÉäÇ=çÑ=íáíÉäI=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãáà=åáÉí=òç=îÉÉä=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇK=bå=

íçÉå=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ãáà=íçÅÜ=íÉÖÉåÖÉÜçìÇÉåK=E¬QTI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=

à~~êF==

=

få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=^åÇê¨I=îÉêä~~í=^ååÉ=ïÉä=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~ååÉÉê=òÉ=ÉÉå=Å~êêá≠êÉëí~é=ïáä=ã~âÉå=ÇáÉ=åáÉí=ëíêççâí=

ãÉí=ÇÉ=çéî~ííáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK==



= SQ

=

^ååÉW=“j~~ê=Äáà=EÇ~í=ÄÉÇêáàÑFI=ÉìÜI=Ü~Ç=áâ=Öê~~Ö=ÉáÖÉåäáàâ=çîÉêÖÉëí~éí=î~å=ÉÉå=áåíÉêåÉ=ë~äÉë=ÑìåÅíáÉ=

å~~ê=ÉÉå=ã~êâÉíáåÖ=ÑìåÅíáÉI=ã~~ê=Ç~í=ï~ë=íÉÖÉå=ÇÉ=ÑáäçëçÑáÉI=ÜÉä~~ëK=aìë=íçÉå=ÄÉå=áâ=ÜÉí=Çìë=ÄìáíÉå=

ÇáÉ=Ñáêã~=Ö~~å=òçÉâÉåI=~äÜçÉïÉä=áâ=ÜÉí=Ç~~ê=ÜÉÉä=äÉìâ=îçåÇK=bj`W=qÉÖÉå=ÇÉ=ÑáäçëçÑáÉ\=^ååÉW=g~I=ï~åí=

òáà=Ü~ÇÇÉå=ÉáÖÉåäáàâI=òáà=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ã~êâÉíáåÖ=Éå=òáà=Ü~ÇÇÉå=ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=~ÑÇÉäáåÖ=

ë~äÉë=Éå=òáà=ïáäÇÉå=Çìë=åáÉí=Ç~í=ãÉåëÉå=ìáí=ë~äÉë=å~~ê=ã~êâÉíáåÖ=ÖáåÖÉå=çãÇ~í=òÉ=îçåÇÉå=Ç~í=Ç~í=

ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ= áåÇêìâ=ïÉâíÉI=Ç~í=Ç~í=Ç~å=ÇÉ= áåÇêìâ=ïÉâíÉ=Ç~í=ãÉåëÉå=ìáí=ã~êâÉíáåÖ= áå=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=

éçëáíáÉ= ï~êÉå= Ç~å= ë~äÉëK= bå= Ç~í= ïáäÇÉå= òÉ= ~Äëçäììí= îÉêãáàÇÉåK= aìë= òÉ= ïáäÇÉå= åáÉí= Ç~í= ãÉåëÉå=

òçÖÉòÉÖÇ=éêçãçîÉÉêÇÉå=å~~ê=ã~êâÉíáåÖK=bå=Ç~~êçã=ï~ë=Ç~í=Çìë=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=Éå=ï~ë=Ç~í=åççáí=îççê=

áÉã~åÇ=ãçÖÉäáàâKÒ=E¬PRJPUI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

tçìíÉê= ÜÉÉÑí= ÜÉí=ãçÉáäáàâ= çã= òáàå= ~ëéáê~íáÉë= ï~~ê= íÉ=ã~âÉåI= òÉäÑë= ÉñíÉêåK= eáà= ïáä= îÉêâçéÉê= ïçêÇÉåI=ã~~ê= ÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=Üáà=ëçääáÅáíÉÉêí=îáåÇÉå=Ç~í=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÉÉå=ÄìêÖÉêäáàâ=áåÖÉåáÉìê=ãÉí=çåÇÉêòçÉâëÉêî~êáåÖK=lé=

ãáàå=îê~~Ö=çÑ=Ç~í=ÉÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~é=ï~ë=~åíïççêÇí=Üáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW==

=

tçìíÉêW=“fâ=ï~ë=òÉäÑë=ï~í=çåíÖççÅÜÉäÇ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=áâ=å~~ê=ÉÉå=ë~äÉëàçÄ=òçÅÜí=Ç~í=ãÉå=ãáà=

ççâ= òç= ÄÉâÉÉâ= î~åW= ÖÉ= ÜÉÄí= áåÖÉåáÉìêëíìÇáÉë= ÖÉÇ~~åI= ÖÉ= ÜÉÄí= îáÉê= à~~ê= êÉëÉ~êÅÜ= ÖÉÇ~~å= Éå=

EìåáîÉêëáíÉáíëF~ëëáëíÉåí= ÖÉïÉÉëíI= ï~í= âçãí= Öáà= ÜáÉê= ë~äÉë= ÇçÉåI= ÄÉëÉÑí= Öáà= ïÉä= ï~í= Ç~í= ÄÉíÉâÉåí\Ò=

E¬OTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=

eÉí= áë= åáÉí= çãÇ~í= ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ= ÖÉåçãÉå= ïçêÇí= Çççê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI= Ç~í= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= äçìíÉê= é~ëëáÉÑ= ãçÉíÉå=

~Ñï~ÅÜíÉå=íçí=ÜÉå=ÉÉå=â~åë=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíK=wçïÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=~äë=òáà=ÇáÉ=

ãÉÉê=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ÄÉå~ÇêìââÉåI=ëíÉääÉå=Ç~í=àÉ=â~åëÉå=ãçÉí=~ÑÇïáåÖÉåK=aÉ=Åáí~íÉå=î~å=t~êÇ=

Éå=_~êí=ã~âÉå=Ç~í=ÇìáÇÉäáàâK=

=

t~êÇW=“bå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=áå=ÇáÉ=êçä=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=áâ=Ç~~ê=òï~~ê=éêç~ÅíáÉÑ=ÖáåÖ=áå=ïÉêâÉå=ã~~âí=

Ç~å=Ç~í=î~åìáí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=î~åìáí=ÇáêÉÅíáÉâ~åí=ÖÉòáÉå=ïçêÇí=î~åW=~Ü~I=ãáëëÅÜáÉå=ïÉåëí=ÇáÉ=ã~å=íçÅÜ=

ãÉÉêK=fâ=òÉÖ=åáÉíKKK=ÇáÉ=â~åë=ïçêÇí=ì=åáÉí=ÖÉÄçÇÉåI=òÉ=ïçêÇí=ì=íÉå=ÇÉäÉ=ÖÉÄçÇÉåI=ã~~ê=ÖÉ=ÇïáåÖí=òÉ=

îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=~ÑKÒ=E¬ORF=

=

_~êíW=“dÉ=ÄÉÖáåí=ãÉí=áÉíë=Éå=~äë=Ç~í=Ç~å=îäçí=äççéíI=ÇÉ=âä~åíÉå=òáàå=íÉîêÉÇÉåI=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=âçãí=Éå=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇçÉí=ÖÉ=Ç~å=ëÉêáÉìë=ï~í=çãòÉí=Äáà=ÄÉé~~äÇÉ=âä~åíÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=a~í=áë=ÉáÖÉåäáàâ=òç=

îäçí= ÖÉÖ~~å= Ç~í= òÉ= ÖÉòÉÖÇ= ÜÉÄÄÉåW= _~êí= âìååÉå= òÉ= ïÉä= çé= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= éä~~íë= ÖÉÄêìáâÉåK= aìë= òÉ=

ÜÉÄÄÉå= ãáà= ÖÉîê~~ÖÇ= çã= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= íÉ= ïçêÇÉå= îççê= ÇÉ= éçëíë~äÉëKÒ= E¬OPI= ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

káÉí= ~ääÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= òáàå= ÇçÉäÄÉïìëíÉ= ëí~ééÉåK= eÉí= íçÉî~ä= ëéÉÉäí= ÉÉå= ìáíÉêã~íÉ= ÖêçíÉ= êçä= áå= äççéÄ~åÉå=

EcçêíáÉê=OMMOFK=sÉÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=î~~ÖïÉÖ=ÉÉå=áÇÉÉ=ï~~ê=òÉ=å~~ê=íçÉ=ïáääÉå=ãÉí=Üìå=Å~êêá≠êÉI=ã~~ê=

ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=áåîìääáåÖ=Ç~~êî~å=ïçêÇí=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=â~åëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=îççêÇçÉåK=eÉäÉÉå=Ü~Ç=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=

~ãÄáíáÉ=çã=ã~å~ÖÉê=íÉ=ïçêÇÉåK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ã~~âí=òÉ=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåíK=

=

eÉäÉÉåW=“j~~ê=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉåI=íçÉå=áâ=~ëëáëíÉåí=ï~ëI=òçì=ÜÉí=åççáí=áå=ãáà=çéÖÉâçãÉå=òáàå=çã=Çáí=

íÉ=Ö~~å=ÇçÉåK=bj`W=bå=ÜçÉ=òáàí=ÖÉ=Ç~~ê=Ç~å=Äáà=ÖÉâçãÉå\=`W=aÉ=çééçêíìåáíÉáí=ï~ë=Éê=Éå=áâ=Ü~Ç=~ä=òÉÉê=

îÉÉä=ãÉí=ÇáÉ=ÇáÉåëí=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ï~åí=ÖÉ=ïÉêâí=òÉÉê=îÉÉä=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=`çìåíêó=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=çé=

Ç~í=ãçãÉåíK=bå=áâ=Ü~Ç=òçáÉíë=î~åW=à~I=Ç~í=ÄçÉáí=ãáà=ïÉäK=bå=ÇÉ=çééçêíìåáíÉáí=ï~ë=çéÉåKÒ=E¬OVQJOVTI=

îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==



= SR

=

bÉå=Öêççí=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ëéêÉâÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=çééçêíìåáíÉáíÉåK=bêáÅ~=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=éä~~íëí=¨¨å=î~å=Ü~~ê=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàå=éÉêëéÉÅíáÉÑI=òçåÇÉê=Ç~í=òÉ=ÉñéäáÅáÉí=îÉêãÉäÇí=ï~í=ÜÉí=ÉáåÇéìåí=î~å=

Ç~í=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ãçÉí=òáàåK=wÉ=åÉÉãí=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=òÉäÑ= áå=Ü~åÇÉåI=ã~~ê=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=Ç~í= áåÖÉîìäÇ=ïçêÇí=

Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=Éê=çé=Ç~í=ãçãÉåí=òáàå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=

=

bêáÅ~W= “bå= Ç~å= ÜÉÄ= áâ= áåÇÉêÇ~~Ç= ãÉí= ãáàå= Ä~~ë= Ö~~å= ëéêÉâÉå= î~åW= âáàâI= çÑïÉä= òáàå= Éê= ~åÇÉêÉ=

çééçêíìåáíÉáíÉå=îççê=ãáà=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çÑïÉäI=áâ=ïáä=åáÉí=ïÉÖÖ~~åI=ã~~ê=ÄçåI=áâ=ï~ë=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=

ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ãáàå=àçÄ=Éå=áâ=ïçì=îççê=ãÉòÉäÑ=ãÉÉê=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ö~~å=ÇçÉå=Éå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=

ÇÉ=çééçêíìåáíÉáí=ÖÉÜ~Ç=çã=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=Ö~åë=åáÉìïÉ=~ÑÇÉäáåÖ=íÉ=Ö~~å=çéêáÅÜíÉåKÒ=E¬PRI=

îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

lééçêíìåáíÉáí= áë=ÉÉå=ïççêÇ=Ç~í= àìáëí=ìáíÇêìâí=Ç~í= íê~åëáíáÉë= íçí= ëí~åÇ=âçãÉå=~äë=ÉÉå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ= íìëëÉå=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉê=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉW=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÅêÉØÉêí=â~åëÉåI=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÅçããìåáÅÉÉêí=ÇÉòÉ=â~åëÉå=~~å=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉêëI= ÇáÉ= çé= Üìå= ÄÉìêí= òÉäÑ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= òáàå= çã= ÇÉòÉ= â~åëÉå= íÉ= ÖêáàéÉå= Efëã~áä= OMMPI= éK= SSFK=

lééçêíìåáíÉáíÉå= âçãÉå=ãÉÉê= îççê= áå= Çóå~ãáëÅÜÉ= çêÖ~åáë~íáÉëI= áå= çêÖ~åáë~íáÉë= ÇáÉ= ÖêçÉáÉå= Ç~å= áå= âêáãéÉåÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉëK= aÉ= f`qJëÉÅíçê= áë= ÉÉå= ÜÉÉä= Çóå~ãáëÅÜÉ= ëÉÅíçêK= lîÉêå~ãÉë= Éå=ãÉêÖÉë= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= áåîäçÉÇ= çé= ÇÉ=

äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=Éê=ïÉêâÉåI=òçïÉä= áå=éçëáíáÉîÉ=~äë= áå=åÉÖ~íáÉîÉ=òáåK=eÉí=íçÉî~ä=ëéÉÉäí=Ç~~êÄáà=

îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK==

=

oçÄÉêíW=“bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=Çìë=ÉÉå=âäÉáå=à~~ê=ã~å~ÖÉê=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=ÅÜ~ååÉä=íÉ~ã=ÄáååÉå=

EÇáí=ÄÉÇêáàÑF=Éå=Ç~å=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ãÉêÖÉ=òáÅÜ=îççêÖÉÇ~~å=Éå=Äáà=ÉäâÉ=ãÉêÖÉ=ÇÉåâ=áâ=Ç~í=àÉ=ÉÉå=âäÉáå=ÄÉÉíàÉ=

ÖÉäìâ=ãçÉí=ÜÉÄÄÉåK=káÉí=~ääÉÉå=ÖÉäìâI=áâ=ÇÉåâ=~äë=ÖÉ=ìï=àçÄ=åáÉí=ÖçÉÇ=ÜÉÄí=ÖÉÇ~~å=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=ÖÉÉå=

â~åë=áå=ÇÉ=ãÉêÖÉI=ã~~ê=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=ÖÉ=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=êÉ~äáëíáëÅÜ=ãçÉí=òáàåK=t~åí=ÜÉíÖÉÉå=áâ=ÇÉÉÇI=Éê=

ï~ë= ÉÉå= ÅçääÉÖ~= î~å=ãáà= ÇáÉ= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÇÉÉÇ= ÄáååÉå= EÜÉí= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàÑFI= à~I= Çìë= ÖÉ=ãçÉí= çé= Ç~í=

ãçãÉåí= Çìë= ççâ= ÉÉå= âäÉáå= ÄÉÉíàÉ= ÖÉäìâ= ÜÉÄÄÉåK= fâ= ÇÉåâ=Ç~í= Ç~í=ãÉÉëéÉÉäíK=j~~ê= Ç~å=ÜÉÄ= áâ= ÜÉí=

ÖÉäìâ=ÖÉÜ~Ç=çã=ÅÜ~ååÉä=ã~å~ÖÉê=íÉ=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=íÉ~ã=ÄáååÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉKÒ=

E¬PRI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

aÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ï~~ê=_~êí=ïÉêâí=ïçêÇí=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=ÉÉå=cê~åë=ÄÉÇêáàÑK=eÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=âäÉáåÉ=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=

íáÉåí~ä=éÉêëçåÉåK=

=

_~êíW= “j~~ê=Éê=ãçÉëí= áÉã~åÇ=ÜÉí= äçâ~äÉ=çé= òáÅÜ=åÉãÉåK=káÉìïÉ= äçâ~äÉå= òçÉâÉåI= äçÖáëíáÉâI=~ääÉë= áå=

çêÇÉ= ÄêÉåÖÉåI= éÉêëçåÉÉäë~Çãáåáëíê~íáÉI= ÄÉêçÉéëîççêï~~êÇÉå= Éå= ÖêçÉéëîÉêòÉâÉêáåÖÉåI= ~ä= ÇáÉ= ò~âÉå=

ãçÉëíÉå=~ääÉã~~ä=áå=çêÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåK=fâ=ï~ë=íçÉå=PM=à~~ê=Éå=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ãáà=ÖÉîê~~ÖÇW=ïáäí=ÖÉ=

ãÉí=ÜÉí=ÖÉäÇ=î~å=ÇÉ=cê~åëÉå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=çéëí~êíÉåK=fâ=ÜÉÄ=Ç~í=ãÉí=íïÉÉ=Ü~åÇÉå=~~åÖÉåçãÉåK=aìë=

ÜÉÄÄÉå= ïáà= ÇáÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= äçëÖÉíêçââÉå= ìáí= mÜáäáéëI= çéÖÉëí~êí= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= cê~åëÉåKÒ= E¬OPI= ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

eÉí= â~å= ççâ= ëäÉÅÜí= ~ÑäçéÉå= Äáà= ÉÉå= ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ= çÑ= ãÉêÖÉ= ï~~êÇççê= ãÉå= îÉêéäáÅÜí= áë= çã= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ=

äççéÄ~~åëí~é=íÉ=òÉííÉåW=

=

_áÉW=“j~~ê=Ç~~ê=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=éÉÅÜ=ÖÉÜ~Ç=ÉáÖÉåäáàâI=ï~åí=Ç~í=áë=ÉÉå=ÜÉÉä=âçêíÉ=éÉêáçÇÉ=ÖÉïÉÉëíI=Éê=ï~êÉå=

ÉáÖÉåäáàâ=íïÉÉ=ÖêçíÉ=~ÑÇÉäáåÖÉåW=mÅÛë=Éå=éêáåíÉêëI=Ç~í=ï~ë=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ÅçãéäÉÉí=~é~êíÉ=~ÑÇÉäáåÖI=Éå=

Ç~å=ÇÉ=ÉåíÉêéêáëÉI=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÇáÉ=çéäçëëáåÖÉå=~~åÄççÇ=~~å=ÄÉÇêáàîÉåK=lé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí= áë=

ÄÉëäçíÉå= ÖÉïÉÉëíI= Éå= áâ= ï~ë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâI= ã~êâÉíáåÖ= ã~å~ÖÉê= îççê= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ~ÑÇÉäáåÖI= ÇÉ=



= SS

ÉåíÉêéêáëÉ=~ÑÇÉäáåÖI=Éå=ÉìÜãI=áâ=ï~ë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇáÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Éå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=áë=

ÄÉëäçíÉå= î~å=ÇáÉ= íïÉÉ=ÖêçÉéÉå= ë~ãÉå= íÉ= ÖççáÉåI=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí= îççê~ä= çé=ã~å~ÖÉãÉåí= îä~â=ï~ë= Éê=

íÉäâÉåë= ÉÉåíàÉ= íÉ= îÉÉäW= ¨¨å= ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉê= íÉ= îÉÉäI= ¨¨å= ë~äÉë=ã~å~ÖÉê= íÉ= îÉÉä= Éå= ¨¨å=ã~êâÉíáåÖ=

ã~å~ÖÉê= íÉ= îÉÉäK= aáÉ= ëÉäÉÅíáÉ= áë= Éê= ÖÉâçãÉåI= áâ= ï~ë= ¨¨å= ÇáÉ= íÉ= îÉÉä= ï~ëKÒ= E¬PSI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF==

=

P qïÉÉÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=âÉåãÉêâÉå=éÉê=ïÉêâÖÉîÉê=

=

bÉå= ~~åí~ä= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ãçÉíÉå= ïÉ= ~å~äóëÉêÉå= çé= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= ÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉêK=eÉí=Ö~~í=íÉå=ÉÉêëíÉ=çã=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ãÉå=Äáà=ÉäâÉ=ïÉêâÖÉîÉê=çéÄçìïí=Éå=íÉå=íïÉÉÇÉ=çã=ÜÉí=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Åçåíê~Åí=íìëëÉå=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ïÉêâÖÉîÉêK=eÉí=Ö~~í=çã=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=ÖÉïççåäáàâ=é~ë=îÉê~åÇÉêÉå=

ï~ååÉÉê=ãÉå=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉ=Çççêã~~âíK==

=

PKN lîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

=

få=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=ÇÉ=âÉååáë=ÇáÉ=ãÉå=çéÄçìïí=çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâK=aÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=

ÉÅÜíÉê=âÉåãÉêâí=òáÅÜ=Çççê=çîÉêÇê~~ÖÄ~êÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëW= áÉã~åÇë=éçêíÑçäáç=ïçêÇí=Äáà=ÉäâÉ=ïÉêâÖÉîÉê=~~åÖÉîìäÇ=

Éå=Äáà=ÉäâÉ=îÉêÇÉêÉ=Å~êêá≠êÉëí~é=ÖÉÄêìáâíK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ãÉå=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=âÉåãÉêâÉå=òáÅÜ=

Çççê=Üìå=íïÉÉëä~ÅÜíáÖÉ=â~ê~âíÉêK=aÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáë=ÇáÉ=ãÉå=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí= áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê= áë=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=

ÜÉÉä=ëåÉä=îÉêçìÇÉêÇ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ëåÉääÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉåK=eÉí=Çóå~ãáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçê=òçêÖí=Éê=îççê=Ç~í=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉÄçìïÇ=ÉåÉêòáàÇë=ïÉáåáÖ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=òáàåI=çãÇ~í=àÉ=

ÇÉ=áåÜçìÇ=òÉäÑ=ëäÉÅÜíë=ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇ=â~å=ÖÉÄêìáâÉåK=^åÇÉêòáàÇë=áë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÇáÉ=àÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄí=

çéÉåëí~~å= îççê= îÉê~åÇÉêáåÖ=Éå= ÅçåíáåìÉ=ÄáàëÅÜçäáåÖI= ÉÉå= ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÇáÉ= ~ìíçã~íáëÅÜ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê= áë= å~~ê=

åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉëK=lçâ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áå=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=àçÄ=J=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=eoj=Ó=âêáàÖÉå=ÜáÉê=ãÉÉ=íÉ=ã~âÉå=

çãÇ~í= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå= òáÅÜ= îççêíÇìêÉåÇ= ~~åé~ëëÉå= ~~å= ÇÉ= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éå= ÇÉ=

îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ã~êâíK= tÉ= ÄÉâáàâÉå= îÉêÇÉê= íïÉÉ= ëççêíÉå= ÅçãéÉíÉåíáÉëW= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉëI= ÇáÉ= íçí= ÇÉ= âÉêå= î~å= ÇÉ= f`qJÑìåÅíáÉë= ÄÉÜçêÉå= Éå= áå= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= éä~~íë= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= ÇáÉ=

ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑäÉñáÄÉäÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=

=

PKNKN qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

=
t~í= ÜÉí= ÄÉÜÉÉêëÉå= î~å= íÉÅÜåáëÅÜÉ= f`qJÅçãéÉíÉåíáÉë= ÄÉíêÉÑí= òáÉå= ïÉ= Ç~í= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= íïÉÉ= ÖêçÉéÉå=

ÄÉëí~~åW= ÉåÉêòáàÇë= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= òÉäÑ= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ãçãÉåí= áå= Üìå= äççéÄ~~å= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ=

ÜÉÄÄÉå= ìáíÖÉçÉÑÉåÇ= Éå= ~åÇÉêòáàÇë= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= Ç~í= åççáí= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÇ~~åK=tÉ= ÄÉéÉêâÉå= çåë= ÜáÉê= íçí= ÇÉ=

ÉÉêëíÉ=ÖêçÉé=çãÇ~í=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=åççáí=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÄÄÉå=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=åáÉí=çîÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë= ÄÉëÅÜáââÉå= çÑ= ÇÉòÉ= ~ääÉëòáåë= åáÉí= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= çã= Üìå= àçÄ= ìáí= íÉ= çÉÑÉåÉåK= aÉ= ãÉÉëíÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ççáí= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ= ÜÉÄÄÉå= ìáíÖÉçÉÑÉåÇI= ÄÉå~ÇêìââÉå= ÇÉ= ëåÉäÜÉáÇ= ï~~êãÉÉ= ÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉ=îÉê~åÇÉêíK=a~í=ÜÉÉÑí=íçí=ÖÉîçäÖ=Ç~í=ÅçåíáåìÉ=ÄáàëÅÜçäáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=^åÇê¨=îÉêïççêÇí=ÜÉí=òçW=

=

^åÇê¨W= “fâ= ÇÉåâ= Ç~í= ÇÉ= Ü~åÖ= å~~ê= ÜÉí= åáÉìïÉI= å~~ê= ÜÉí= çåÄÉâÉåÇÉI= Ç~í= ÖÉ= Ç~í= áå= f`q= âìåí=

ï~~êã~âÉåK=fâ=ÜÉÄ=ççâ=îÉÉä=ÅçääÉÖ~Ûë=î~å=ãáàå=äÉÉÑíáàÇ=ÇáÉ=ÄäáàîÉå=Ü~åÖÉå=òáàåK=aáÉ=ÄäáàîÉå=òïÉêÉå=Äáà=

íÉÅÜåçäçÖáÉ= î~å= NR= à~~ê= ÖÉäÉÇÉåW= Ç~í= Ç~í= íçÅÜ= ÇÉ= ÄÉëíÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ï~ë= ÇáÉ= Éê= ççáí= ÖÉã~~âí= áë=



= ST

ÖÉïÉÉëí=Éå=Éê=áë=åáâë=ÄÉíÉê=ëáåÇëÇáÉåK=a~í=áë=åáÉí=ï~~êK=fâ=îáåÇ=î~å=åáÉíI=Ç~í=áë=~ääÉã~~ä=ÇáââÉ=òÉîÉêK=

a~í=ï~ë=ÖçÉÇI=ã~~ê=~ääÉë=çé=òáàå=íáàÇK=eÉí=ÉîçäìÉÉêíK=^äë=ÖÉ=òç=òáàíI=Ç~å=ÄäáàÑí=ÖÉ=Ü~åÖÉå=Éå=Ç~å=òáàí=

ÖÉ=ççâ=ÖÉÑêìëíêÉÉêÇ=å~=ÉÉå=íáàÇ=ï~åí=Ç~å=ïçêÇí=ÖÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=åáÉìïÉ=ãÉåëÉå=Éå=ãÉí=åáÉìïÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉØå= ÇáÉ= çé= ¨¨å= ëÉÅçåÇÉ= ÇçÉå= ï~~ê= Ç~í= Öáà= ÉÉå= Ç~Ö= îççê= åçÇáÖ= ÜÉÄí= Éå= òç= î~å= ÇáÉ=

íçÉëí~åÇÉåKÒ=E¬NUTI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF=

=

aÉ= ëåÉäÜÉáÇ=ï~~êãÉÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= îÉêå~ÇÉêí= ÜÉÉÑí= ÖÉîçäÖÉå= îççê= ÇÉ= çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉëK=^~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=âÉååáë=ëåÉä=îÉêçìÇÉêÇ=áë=Éå=Ç~~êÇççê=åáÉí=ãÉÉê=ÄêìáâÄ~~ê=Äáà=

ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=Üìå=âÉååáë=îççêíÇìêÉåÇ=ãçÉíÉå=

îÉêåáÉìïÉåK=tÉ=ãçÉíÉå=Ç~~êÄáà=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ã~âÉå=íìëëÉå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=áå=¨¨å=ÄÉé~~äÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÉåÉêòáàÇë=Éå=òáà=ÇáÉ=Üìå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îÉêÄêÉÇÉå=Çççê=òáÅÜ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=

ÉáÖÉå=íÉ=ã~âÉå=~åÇÉêòáàÇëK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=áë=ÇÉ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=ÄÉéÉêâíÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ëáíì~íáÉK=aáêâ=

ëÅÜÉíëí=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=ÄÉÉäÇ=î~å=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëéÉÅá~äáë~íáÉI=òÉâÉê=ï~ååÉÉê=Ç~í=ÖÉé~~êÇ=Ö~~í=ãÉí=ïÉáåáÖ=ÄáàëÅÜçäáåÖK=

eáà=ëäìáí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=~~å=Äáà=^åÇê¨K=wáàå=îççêÄÉÉäÇ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åáÉí=

~ääÉÉå=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=ï~ååÉÉê=ãÉå=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=òÉíI=ã~~ê=ççâ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=àçÄáåÜçìÇ=îÉê~åÇÉêí=çãïáääÉ=î~å=

îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ÉáëÉå=î~å=ÇÉ=ã~êâíK=^äë=àÉ=àÉ=íÉ=îÉÉä=Éå=íÉ=ä~åÖ=ëéÉÅá~äáëÉÉêí=áå=¨¨å=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇçãÉáåI=êáëâÉÉê=àÉ=

çîÉêÄçÇáÖ=íÉ=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=ÇáÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=ã~êâí=îÉêÇïáàåíI=òçïÉä=ÄáååÉå=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=~äë=çé=ÇÉ=

f`qJã~êâíK=

=

aáêâW=“t~åí=áå=ÇÉ=ÅçãÑçêíòçåÉ=íÉêÉÅÜíâçãÉå=áë=ÉÉå=ÖÉî~~êäáàâ=áÉíëK=aÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=îÉê~åÇÉêí=îêáà=ëåÉäK=

a~í= ÄÉíÉâÉåí= Çìë= Ç~í= òÉäÑë= ~äë= ÖÉ= ÖÉÉå= ÖêçíÉ= ~ãÄáíáÉë= ÜÉÄíI= Ç~í= ~äë= ÖÉ= áå= ÇáÉ= ÅçãÑçêíòçåÉ= ÄäáàÑí=

Ü~åÖÉå=Ç~í=ÖÉ=ÜÉí=êáëáÅç=äççéí=Ç~í=ÖÉ=ÉêÖÉåë=íìëëÉå=QR=Éå=RMI=ï~í=Çìë=ÉÉå=òÉÉê=ÖÉî~~êäáàâ=äÉÉÑíáàÇ=áëI=

Ç~í=ãÉå= òÉÖíW= íà~I= ï~í= Ö~~å= ïÉ=ãÉí= ì= ÇçÉå\=t~åí= ìáíÉáåÇÉäáàâI= ÖÉ= âÉåí= Ç~í= ëíìâI= ÖÉ= âÉåí= åáÉíë=

~åÇÉêëI=ã~~ê=Ç~í=ëíìâ=áë=åáÉí=ãÉÉê=åçÇáÖ=ï~åí=ÇáÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=áë=ÄÉÖê~îÉåK=gÉ=ÄÉåí=åçÖ=ï~í=àçåÖ=çã=

~ä=çé=ÄêìÖéÉåëáçÉå=çÑ=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ãÉÉê=íÉ=Ö~~åI=ÇìëÁ=bå=~äë=ÖÉ=Ç~å=å~íììêäáàâ=à~êÉå=Éå=à~êÉå=áå=ÇáÉ=

ÅçãÑçêíòçåÉ= ÖÉäÉÉÑÇ= ÜÉÄí= Éå= ~äë= ÖÉ= Ç~å= áåÉÉåë= áÉíë= åáÉìï=ãçÉí= Ö~~å= ÇçÉåI= Ç~å= ÇçÉí= Ç~í= éáàåKÒ=

E¬NNNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QP=à~~êF=

=

hêáëíáÉåI= ÇáÉ= ÉÉå= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉ= ÜÉÉÑí= ìáíÖÉÄçìïÇI= áë= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÉÉå= êÉëéçåÇÉåí= ÇáÉ= Ü~~ê=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= îççêíÇìêÉåÇ= ìáíÄêÉáÇíK= wÉ= ïÉêâí= áå= ïáëëÉäÉåÇÉ= éêçàÉÅííÉ~ãë= îççê= ïáëëÉäÉåÇÉ=

çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêë=Éå=ãÉí=ïáëëÉäÉåÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØåK=

=
hêáëíáÉåW=“aìë=ÉáÖÉåäáàâI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=Åçåíáåì=åáÉìïÉ=éêçàÉÅíÉå=îççê=~åÇÉêÉ=âä~åíÉåK=dÉ=ãçÉí=ÉáÖÉåäáàâ=

~äíáàÇ=î~å=åìä=ÄÉÖáååÉåI=Ç~í=áë=ÉáÖÉåäáàâ=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=ÇáÉ=ïÉ=~äíáàÇ=ÜÉÄÄÉåK=fâ=ïÉêâ=î~åÇ~~Ö=îççê=ÉÉå=

ãáåáëíÉêáÉ=ÉêÖÉåëI=ãçêÖÉå=áë=Ç~í=îççê=ÉÉå=éêáî¨=ÄÉÇêáàÑI=ÉÉå=íçí~~ä=~åÇÉêÉ=ÄìëáåÉëëK=dÉ=ãçÉí=ì=íçí~~ä=

íÉêìÖ= áåäÉîÉå= áå=ÇáÉ=çãÖÉîáåÖK=^äíáàÇ=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=Ü~êÇï~êÉI=î~å=ÅçãéìíÉêëI=î~å=

ëçÑíï~êÉI=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=òÉäÑK=dÉ=ãçÉí=ì=Åçåíáåì=ÉáÖÉåäáàâ=~~åé~ëëÉå=Éå=Ç~å=ãçÉí=ÖÉ=åçÖ=éêçÄÉêÉå=

Äáà=íÉ=ÄäáàîÉå=ãÉí=ÇÉ=ÉîçäìíáÉ=áå=ÇÉ=fqJëÉÅíçêKÒ=E¬NPNI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=à~~êF=

=
káÉí=~ääÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÇÉ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=òÉ=ÄÉòáííÉåK=j~~êíÉå=ÜÉÉÑí=

ÜáÉêçîÉê= ÉÉå= ~ãÄáî~äÉåíÉ= ÜçìÇáåÖK= eáà= áë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ëÉêîáÅÉé~ââÉííÉå= å~~ê= âä~åíÉå= áå= ÉÉå=

ÖêççíÜ~åÇÉä=î~å=ÅçãéìíÉêëK=båÉêòáàÇë=ÄÉå~Çêìâí=Üáà=Ç~í=òáàå=âÉååáë=åáÉí=ÄÉéÉêâí=áë=íçí=ÜÉí=éêçÇìÅíÉåÖ~ãã~=î~å=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=Üáà=çé=Çáí=ãçãÉåí=ïÉêâíK=aÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=f`qJã~êâí=áë=îççê=ÜÉã=ÉÉå=îçêã=î~å=çîÉêÇê~~ÖÄ~êÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉK= i~íÉê= áå= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= Çêìâí= Üáà= ~åÇÉêòáàÇë= òáàå= íïáàÑÉäë= ìáí= çîÉê= ÜÉí= åìí= î~å= ÇÉ= çéÖÉÇ~åÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíW=

==



= SU

j~~êíÉåW=“eÉí=áë=åáÉí=çãÇ~í=ÖÉ=îççê=ÄÉÇêáàÑ=ñ=ïÉêâí=Ç~í=ÖÉ=ÉåâÉä=ìï=Ö~ãã~=ãçÉí=âÉååÉåK=dÉ=ãçÉí=

ççâ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=ÇçÉíKÒ=E¬RNF=“i~åÖë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åíW=~äë=ÖÉ=íÉ=ä~åÖ=ÄäáàÑí=

Äáà=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÖÉ=Ö~~í=Ç~å=ïÉÖI=ï~í=âÉåí=ÖÉ=Ç~å\=a~å=âÉåí=ÖÉ=ÄÉÇêáàÑ=ñ=î~å=ÄáååÉå=Éå=î~å=

ÄìáíÉåI=ã~~ê=âÉåí=ÖÉ=áÉíë=~åÇÉêë\=a~í=îê~~Ö=áâ=ãáà=~ÑKÒ=E¬NQT=I=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=
tÉ= âìååÉå= ÄÉëäìáíÉå= Ç~í= ÇÉ= ëåÉääÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= f`qJÅçãéÉíÉåíáÉë= îççê= ÉÉå= Öêççí= ëíìâ= ÇÉ=

çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉòÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉÄêÉåÖÉåK= aáí= áë= òÉâÉê= ÜÉí= ÖÉî~ä= ï~ååÉÉê= ãÉå= òáÅÜ=

íçÉëéáíëí= çé= ÜÉí= îÉêÄêÉÇÉå= î~å= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉëK=t~ååÉÉê=ãÉå= òáÅÜ= ëéÉÅá~äáëÉÉêí= áå= ¨¨å= ÄÉé~~äÇ=

íÉÅÜåáëÅÜ=ÇçãÉáå=áë=ÇÉ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=åáÉí=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=`çåíáåìÉ=ÄáàëÅÜçäáåÖ=áë=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉ= ìéJíçJÇ~íÉ= íÉ= ÜçìÇÉåK= aáí= áë= ÉÉå= åççÇò~âÉäáàâÉI= ã~~ê= ÖÉÉå= îçäÇçÉåÇÉ= îççêï~~êÇÉ=

~~åÖÉòáÉå= áÉã~åÇë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëéÉÅá~äáë~íáÉI=ççâ=~ä= áë=ÇáÉ=ìéJíçJÇ~íÉI=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=â~å=

ÜÉÄÄÉåK==

=

PKNKO cäÉñáÄáäáíÉáí=~äë=ÅçãéÉíÉåíáÉ=

=
_áà=ÜÉí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçêI=îáåÇÉå=ïÉ=ÉÉå=ÖêçíÉ=¨¨åëÖÉòáåÇÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=_áàå~=~ääÉã~~ä=ÄÉå~ÇêìââÉå=òÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=áå=ÉÉå=Çóå~ãáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖ=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉåK=qïÉÉ=îççêÄÉÉäÇÉåK=

=
oá~W=“j~~ê=ïÉ=òçÉâÉå=îççê~ä=ãÉåëÉå=áåÇÉêÇ~~Ç=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜ=òáàåI=ÇáÉ=òáÅÜ=ïáääÉå=áåòÉííÉåI=ÇáÉ=ççâ=

ÖçÉÇ=áå=íÉ~ã=âìååÉå=ïÉêâÉåI=ÇáÉ=çéÉå=òáàå=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=ÖçÉÇ=íÉÖÉå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=âìååÉå=

ï~åí=Ç~í=áë=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ=ãìëí=áå=ÇÉ=fqJïÉêÉäÇ=î~åÇ~~ÖKÒ=E¬VRI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF=

=

`~êçäáåÉW=“gÉ=ãçÉí=âìååÉå=àÉ=îççêíÇìêÉåÇ=~~åé~ëëÉå=~~å=åáÉìïÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=åáÉìïÉ=àçÄë=çÑ=

åáÉìïÉ= ÖÉÖÉîÉåë= çÑ= åáÉìïÉ= ãÉåëÉåI= åáÉìïÉ= Ä~~ëI= åáÉìïÉ= çÄàÉÅíáÉîÉåI= ~åÇÉêÉ= ëíê~íÉÖáÉØåK= bå= àÉ=

ãçÉí=ì=âìååÉå=ÖÉã~ââÉäáàâ=~~åé~ëëÉåI=~åÇÉêë=äççéí=ÖÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=íÉÖÉå=ÇÉ=ãììêK=aìë=

~~åé~ëëáåÖëîÉêãçÖÉå=áë=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâKÒ=E¬OPVI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=

aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêãÉäÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÑäÉñáÄáäáíÉáíW==

- ÅêÉ~íáîáíÉáíW=ÉÉå=~åíïççêÇ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=çé=ÇÉ=ëíÉÉÇë=ïáëëÉäÉåÇÉ=ÉáëÉå=î~å=ÇÉ=ã~êâíX=

- äÉÉêÖáÉêáÖ=òáàåW=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=ïáääÉå=äÉêÉåX===

- ~~åé~ëëáåÖëîÉêãçÖÉåI= íÉÖÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= âìååÉåW= åáÉìïÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØåI= åáÉìïÉ= àçÄëI= åáÉìïÉ=

Ä~òÉåI=åáÉìïÉ=ÅçääÉÖ~ÛëK=få=íáàÇÉå=î~å=êÉÅÉëëáÉ=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ççâ=âìååÉå=ëïáíÅÜÉå=î~å=ãÉåí~äáíÉáíW=

î~å=çåÖÉÄêÉáÇÉäÇÉ=ÖêçÉá=å~~ê=ÉÉå=ëí~ÖåÉêáåÖX==

- ëíêÉëëÄÉëíÉåÇáÖÜÉáÇW=áå=ÉÉå=ÜÉÅíáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåX=

- ãÉí=ÑäÉñáÄÉäÉ=ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=âìååÉå=çãÖ~~åW=çîÉêìêÉåI=îÉêéä~~íëáåÖÉåK=

=
p~ãÉåî~ííÉåÇ=âìååÉå=ïÉ=Çáí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=åçÉãÉåK=eÉí=ÉÉêëíÉ=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ïÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëéêçâÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=çãî~í=ÇÉ=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=aáí=

òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=òáàå=å~~ê=~ääÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=eÉí=òáàå=ÄçîÉåÇáÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=

åáÉí= ~ääÉÉå= åçÇáÖ= òáàå= áå= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= f`qJÑìåÅíáÉëI= ã~~ê= ÉîÉåÉÉåë= áå= ÇÉ= ÅçããÉêÅáØäÉ= çÑ= çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=

ÑìåÅíáÉëK=eÉäÉÉå=îÉêïççêÇí=Çáí=~äë=îçäÖíW=

=
eÉäÉÉåW=“aìë=Ç~í=áë=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÇáÉ=ïÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ä~åÖë=~ääÉ=â~åíÉåI=ã~~ê=Çìë=òÉâÉê=

ççâ= î~å= îÉêâçéÉêë= çé= Ç~í= ãçãÉåíK= bå= î~å= Éäâ= áåÇáîáÇì= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI= Çìë= åáÉí= ~ääÉÉå= î~å= ÇÉ=



= SV

îÉêâçéÉêëK= t~åí= Ç~í= â~å= ÉÉå= áãé~Åí= ÜÉÄÄÉå= çé= ~Çãáåáëíê~íáÉI= ~åÇÉêÉ= Åçåíê~ÅíÉå= ÇáÉ= ãçÉíÉå=

ìáíÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåI=ÇÉ= äÉîÉêáåÖ=î~å=éêçÇìÅíÉå=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉêK=a~í= áë=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÇáÉ=ïÉ=

~Äëçäììí=åççÇò~âÉäáàâKKK= ÇáÉ=åççÇò~âÉäáàâ= áë=Éå=ÇáÉ=ïÉ=òçÉâÉå=çã=íÉ=âìååÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉå=~~å=ÇÉ=

ã~êâíëáíì~íáÉK= bå= Ç~í= îÉê~åÇÉêí= çã= ÇÉ= òÉë= ã~~åÇÉåK= dÉ= ãçÉí= Ç~í= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= îçäÖÉå= ~äë= ÄÉÇêáàÑKÒ=

E¬OPPI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

PKO mëóÅÜçäçÖáëÅÜ=Åçåíê~Åí=

=

eÉí=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Åçåíê~Åí=íìëëÉå=ïÉêâÖÉîÉê=Éå=ïÉêâåÉãÉê=áå=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~å=îÉêëÅÜáäí=ëíÉêâ=î~å=Ç~í=î~å=

ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêI=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=Äáà=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉêK= bÉå= ~Ñï~ÅÜíÉåÇÉ= ÜçìÇáåÖ= ï~~êÄáà= ãÉå= îçääÉÇáÖ= ëíÉìåí= çé= ÇÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ïÉêâÖÉîÉê=

~~åÄáÉÇíI=òç~äë=áå=ÜÉí=äáåÉ~áêÉ=ãçÇÉäI=âçãí=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=åáÉí=îççêK=tÉ=îáåÇÉå=íïÉÉ=ëççêíÉå=çéî~ííáåÖÉåK=

aÉ=ãÉÉëíÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå= íÉå=ÉÉêëíÉ=ÉÉå= äççéÄ~~åçéî~ííáåÖ=ÇáÉ= ëíÉêâ=~~åäÉìåí=Äáà=ÜÉí= áÇÉÉ=î~å=ÉáÖÉå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=eÉí=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~~í=î~å=tçìíÉê=áë=âÉåëÅÜÉíëÉåÇ=îççê=ÇÉòÉ=çéî~ííáåÖK=

=

tçìíÉêW= “fâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=ÜÉÉä= ëíÉêâ= î~å=ÜÉí= áåÇáîáÇì=~ÑÜ~åÖíK=^äë=Üáà= òÉäÑ= åáâë= ÇçÉíI= Ö~~í= Éê= åáâë=

ÖÉÄÉìêÉåK=a~í=áë=òçK=fÉã~åÇ=ÇáÉ=òáÅÜ=ã~åáÑÉëíÉÉêí=Éå=Ç~~ê=Ç~å=ççâ=çé=íÉêìÖâçãí=Éå=òÉÖí=î~åW=íàáÉåI=

áâ=ïáä=ÜáÉê=ïÉä=ÉÉåë=ï~í=~åÇÉêë=Ö~~å=ÇçÉåI=ÇáÉ=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉä=òáàå=Ö~åÖ=îáåÇÉåK=j~~ê=Üáà=ãçÉí=

ÜÉí=òÉäÑ=ÇçÉåI=~åÇÉêë=Ö~~í=Üáà=ÄäáàîÉå=òáííÉå=ï~~ê=Üáà=òáíKÒ=E¬NOTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=

bÉå= íïÉÉÇÉ=îáëáÉ=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇW=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê= áë=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=

òáàå=çÑ=Ü~~ê=äççéÄ~~åI=ã~~ê=áåÇáÉå=Üáà=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉíI=áë=ÜÉí=ÇÉ=éäáÅÜí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=çã=

Ç~~ê=áÉíë=íÉÖÉåçîÉê=íÉ=ëíÉääÉåK=få=ÇÉòÉ=îáëáÉ=ÄÉå~Çêìâí=ãÉå=Ç~í=ï~ååÉÉê=àÉ=òÉÉê=ÖçÉÇÉ=éêÉëí~íáÉë=åÉÉêòÉíI=ÜÉí=ÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉê=áë=çã=îççê=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉ=Éå=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=òçêÖÉåK=t~êÇ=

áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ïÉáåáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=îáëáÉ=Ü~åíÉÉêíK=

=

t~êÇW= “fâ= ïÉÉí= ï~í= áâ= Éê= îççê= ÇçÉI= áâ= ïÉÉí= ï~í= áâ= Éê= îççê= ä~~íK= jçÉëí=ãÉå=ãáà= î~å= î~åÇ~~Ö= çé=

ãçêÖÉå= âçãÉå= òÉÖÖÉå= î~åW= t~êÇI= ïáà= ÜÉÄÄÉå= îççê= ì= ÖÉÉå= àçÄ= ãÉÉêK= a~å= òçì= áâ= ÜÉí= áå= ÉÉêëíÉ=

áåëí~åíáÉ=Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=ìåÑ~áêÉ=ÄÉëäáëëáåÖK=t~åí=~äë=áâ=òáÉ=ï~í=áâ=~ääÉã~~ä=áå=ÇÉ=ïÉÉÖëÅÜ~~ä=äÉÖ=îççê=

Çáí=ÄÉÇêáàÑI=Éå=ÜÉí=áë=åáÉí=~ääÉÉå=ÉÉå=âïÉëíáÉ=î~å=îÉÉä=ïÉêâÉåI=ã~~ê=àÉ=ÄçÉâí=ççâ=êÉëìäí~íÉåI=Ç~å=òçì=

áâ=Ç~í=ìåÑ~áê=îáåÇÉåKÒ=

=

eÉí=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Åçåíê~Åí=Ç~í=ãÉå=ïÉåëíI=áë=ëíÉêâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÅçåàìåÅíììêK=få=íáàÇÉå=î~å=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=áë=ÜÉí=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=çã=ÇÉ=å~Çêìâ=íÉ=äÉÖÖÉå=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=Ç~å=ï~ååÉÉê=

ÜÉí= ~~åÄçÇ= ~~å= àçÄë= ëÅÜ~~êë= áëK= få= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= Åáí~~í= ÄÉëéêÉÉâí= iáåÇ~= Çáí= î~åìáí= ÜÉí= ëí~åÇéìåí= î~å= ÇÉ=

ïÉêâÖÉîÉê=ÇáÉ=áåîÉëíÉÉêí=áå=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêëK=

=

iáåÇ~W=“t~~ê=àÉ=ÜÉÉä=ÑÉä=ãÉÉ=íÉ=â~ãéÉå=ÜÉÄí=ÄáååÉå=f`q=áë=ÉÉå=Öêççí=îÉêäççéK=aìë=ÉáÖÉåäáàâ=Ç~í=ÇÉ=

ãÉåëÉå=å~=NJOJP=à~~ê=íçÅÜ=ïÉä=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÉåK=bj`W=eçÉ=âçãí=Ç~í\=iáåÇ~W=fâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=âçãí=

çãÇ~í=Éê=ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=ÜÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÉÉå= àçÄ=íÉ=îáåÇÉå= áë= áå=ÇÉ= áåÑçêã~íáÅ~K=kì=ãÉí=ÇÉ=ëäÉÅÜíÉ=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇ=áë=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~äI=ã~~ê=íçí=îççê=âçêí=ï~ë=Ç~í=Çìë=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãK=aìë=àÉ=

âçå=éÉêÑÉÅí=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÉå=òçåÇÉê=ÉåáÖ=êáëáÅç=íÉ=äçéÉåK=EÁF=aÉòÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=

ççâ=åáÉí=ãÉÉê=ÉÅÜí=Ñáêã~ÖÉêáÅÜíK=EÁF=aìë=ÜÉí=áë=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=çã=ãÉåëÉå=íÉ=ÜçìÇÉåKÒ=E¬=NUOJNUTI=

îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF=



= TM

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

ol_boq==

=

PT=à~~êI=é~êíåÉêI=O=âáåÇÉêÉå=T=Éå=Q=à~~ê=

P=ÄÉÇêáàîÉå=

=

oçÄÉêí=ëíìÇÉÉêÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=Éå=ÜÉÉÑí=~äíáàÇ=áå=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉë=ÖÉïÉêâíK=wáàå=ÉÉêëíÉ=àçÄ=áë=áå=ÉÉå=hjl=áå=ÇÉ=

f`qJëÉÅíçêK=eáà=ëí~êí=Éê=~äë=îÉêâçéÉê=Éå=ïçêÇí=Ç~~êå~=Ñáäá~~äÜçìÇÉê=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=ïáåâÉäë=òçåÇÉê=çîÉê=ÇÉ=åçÇáÖÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK=^ä=ÇçÉåÇÉ=äÉÉêí=Üáà=ÇÉ=âåÉéÉå=î~å=ÜÉí=î~âK=t~ååÉÉê=ÜÉí=ÄÉÖáåí=ëäÉÅÜí=íÉ=Ö~~å=áå=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ëí~êí=Üáà=çéåáÉìï=~äë=îÉêâçéÉê=áå=ÇÉ=Öê~ÑáëÅÜÉ=ëÉÅíçêK==

=

få=òáàå=ÉÉêëíÉ=ÄÉÇêáàÑ=Ö~~í=ÜÉí=Éê=å~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå=~ã~íÉìêáëíáëÅÜ=~~å=íçÉK=bÉå=ÉäÉãÉåí=î~å=îççêìáíÖ~åÖ=áå=òáàå=

äççéÄ~~å= áë= îççê= ÜÉã= Ç~í= Üáà= Äáà= ÜÉí= îÉê~åÇÉêÉå= î~å= ÄÉÇêáàÑ= áå= ÉÉå= ëíÉÉÇë= éêçÑÉëëáçåÉäÉêÉ= çãÖÉîáåÖ= Ö~~í=

ïÉêâÉåK=a~í=ÜçìÇí=ÉåÉêòáàÇë=áå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=îáëáÉ=áë=çîÉê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=~åÇÉêòáàÇë=

Ç~í=Éê=ÉÉå=ÇççêÇ~ÅÜí=eojJÄÉäÉáÇ=ÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=ãÉí=çåÇÉêãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=

ãÉÇÉïÉêâÉêëK=eáà=îáåÇí=Ç~í=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=Üáà=ïÉêâíI=ã~~ê=îççê~ä=áå=òáàå=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉÇêáàÑK==

=

få= ÜÉí= Öê~ÑáëÅÜÉ= ÄÉÇêáàÑ= Ö~~í= Üáà= ïÉÖ= çãÇ~í= Üáà= ÜÉí= ÖÉîçÉä= Ü~ÇI= Ç~í= òáàå= ÑìåÅíáÉ= åçÖ= íçí= ~~å= òáàå= éÉåëáçÉå=

ÜÉíòÉäÑÇÉ= òçì= ÄäáàîÉåK=eáà= âêáàÖí= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉ= áå= ÇÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= îÉëíáÖáåÖ= î~å= ÉÉå=^ãÉêáâ~~åë= f`qJ

ÄÉÇêáàÑK=k~=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ïçêÇí=Üáà=ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=îÉêâçéÉêëI=ÉÉêëí=î~å=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÖêçÉé=ÉîÉå=ä~íÉê=î~å=

ÉÉå= ÖêçíÉêÉ= ÖêçÉéK= a~~êÇççê= î~ääÉå= ÇÉ= çéÉê~íáçåÉäÉ= îÉêâççéë~ÅíáîáíÉáíÉå= ïÉÖ= íÉå= îççêÇÉäÉ= î~å= ÜÉí=

éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíK==

=

oÉÅÉåí= ÑìëÉÉêÇÉ=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=ãÉí= ÉÉå= ~åÇÉê= ÄÉÇêáàÑK= oçÄÉêí= â~å=ÇÉòÉäÑÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ÄäáàîÉå=ìáíçÉÑÉåÉåI=ã~~ê= Ç~å=

îççê=ÇÉ=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ë~ãÉåK=jçãÉåíÉÉä=áë=ÜÉí=ÉÉå=ÜÉÉä=ÇêìââÉ=éÉêáçÇÉW=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÅçåàìåÅíììê=áë=åçÖ=

åáÉí= ÖçÉÇ= Éå= ÇÉ= ÑìëáÉ= ëäçêéí= îÉÉä= ÉåÉêÖáÉ= çéK= _áååÉå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= òáÉí= Üáà= åáÉí= çåãáÇÇÉääáàâ= åçÖ= îÉêíáÅ~äÉ=

éêçãçíáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=aÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=îççê=oçÄÉêí=áë=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨äÉîÉåK=

jçãÉåíÉÉä= âäçéí= Üáà= òÉÉê= îÉÉä= ìêÉå= Éå= òáÉí= Üáà= òáàå= âáåÇÉêÉå= îÉÉä= íÉ= ïÉáåáÖK= a~~ê= âçãí= åçÖ= Äáà= Ç~í= Éê= îÉÉä=

~îçåÇ~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=òáàå=àçÄK=wáàå=îêçìï=ïÉêâí=ÇÉÉäíáàÇëK=

=

=

=



= TN

4 Derde analyseniveau: loopbaanoriëntatie 
=

k~~ëí=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=Äáà=ÉäâÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=äççéÄ~~åëí~éI=âìååÉå=ïÉ=ãÉÉê=~äÖÉãÉÉå=å~Ö~~å=ï~í=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

ïáääÉå=ÄÉêÉáâÉå=áå=Üìå=Å~êêá≠êÉK=ráíÉê~~êÇ=áë=Éê=Ç~~êÄáà=ÉÉå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=Äáà=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=

íê~åëáíáÉ= Éå= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ï~~êÇÉå= ÇáÉ= áÉã~åÇ= áå= òáàå= çÑ= Ü~~ê= Å~êêá≠êÉ= å~ëíêÉÉÑíK= tÉ= âìååÉå= Ç~í= ÇçÉå= Çççê=

ÉåÉêòáàÇë= éÉê= êÉëéçåÇÉåí= å~= íÉ= Ö~~å= ïÉäâÉ=ãçíáÉîÉå= Ççãáå~åí= òáàåK= ^åÇÉêòáàÇë=ã~âÉå= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ççâ=

çéãÉêâáåÖÉå= ÇáÉ= åáÉí= íÉêìÖëä~~å= çé= ¨¨å= ëéÉÅáÑáÉâÉ= íê~åëáíáÉI=ã~~ê= ÖÉäÇÉå= îççê= Üìå= äççéÄ~~å= ~äë= ÖÉÜÉÉäK= aáí=

ëççêí=çéãÉêâáåÖÉå=âçãí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~~ê=ÄçîÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=å~~ê=Üìå=~ãÄáíáÉëK=bê=ÄÉëí~~å=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íóéçäçÖáÉØå=î~å= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉëK=tÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ÜáÉê=ÇÉ= íóéçäçÖáÉ=î~å=aÉêêK= wáà=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=

îáàÑ= ãçÖÉäáàâÉ= çêáØåí~íáÉëI= ~ä= å~~êÖÉä~åÖ= ÇÉ= ï~~êÇÉå= ÇáÉ= áÉã~åÇ= ÄÉä~åÖêáàâ= îáåÇí= Éå= ÇÉ= ä~åÖÉ= íÉêãáàå=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=áÉã~åÇ=ïáä=ÄÉêÉáâÉå=áå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=EaÉêê=NVUSFK=aÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=ÖÉÉÑí=ÜáÉêî~å=

ÉÉå=ë~ãÉåî~ííáåÖK=ÚdÉííáåÖ=~ÜÉ~ÇÛ=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇêáàÑîÉÉê=áå=áÉã~åÇë=Å~êêá≠êÉ=ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=çé=ÇÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê= áëK= fåÇáîáÇìÉäÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= Ö~~å= ÖÉé~~êÇ=ãÉí= ÉÉå= ÉñíêáåëáÉâÉI= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáî~íáÉK=

jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÚÖÉííáåÖ=ëÉÅìêÉÛ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=ïáääÉå=îççê~ä=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=îÉêïÉêîÉå=áå=Üìå=äççéÄ~~åK=wÉ=

òçÉâÉå=ÇáÉ=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=ÜÉí=äáÉÑëí=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=ïÉêâÉåI=ã~~ê=òÉ=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=Ä~~å=áåÇáÉå=Çáí=ãÉÉê=

éÉêëéÉÅíáÉÑ=çé=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=ÄáÉÇíI=ï~í=ïÉ=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉÅ~í~äçÖÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=~äë=ÉÉå=ÉñíêáåëáÉâÉI=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=

ãçíáî~íáÉ= îççê= ÉÉå= íê~åëáíáÉK= ÚdÉííáåÖ= ÜáÖÜÛ= ~äë= çêáØåí~íáÉ= ÜçìÇí= áå= Ç~í= ãÉå= ~äë= ìäíáÉãÉ= ëíêÉÉÑÇçÉä= ÉÉå=

ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=äççéÄ~~å=òçÉâíK=oçìíáåÉ=Éå=ïÉêâ=Ç~í=áåÜçìÇÉäáàâ=åáÉí=áåíÉêÉëë~åí=áëI=òáàå=ìáí=ÇÉå=ÄçòÉK=fåíêáåëáÉâÉ=

ãçíáÉîÉå=òáàå=Ç~~êçã=Ççãáå~åí=Äáà=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íê~åëáíáÉë= áå=áÉã~åÇë=äççéÄ~~åK=fÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå= ÚÖÉííáåÖ=

ÑêÉÉÛ=çêáØåí~íáÉ=ïáä=ÉÉå=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâÉ=îêáàÜÉáÇ=îÉêïÉêîÉå=çã=òÉäÑ=íÉ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=ãÉå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÑìåÅíáÉ=

áåîìäíK=^ä=íÉ=ëíê~ââÉ=êáÅÜíäáàåÉå=çîÉê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Üìå=àçÄ=ïáääÉå=òÉ=îÉêãáàÇÉå=î~åìáí=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=òÉ=

òÉäÑ=ÜÉí=ãÉÉëí= ÅçãéÉíÉåí= òáàå=çã=ÜáÉêçîÉê= íÉ=ÄÉëäáëëÉåK=jÉå=îÉê~åÇÉêí= î~å=Ä~~å= áåÇáÉå=ãÉå=òáÅÜ= íÉ=ÄÉéÉêâí=

îçÉäí=Äáà=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=àçÄK=fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=òáàå=Ç~~êçã=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇêáàÑîÉÉê=îççê=

íê~åëáíáÉëK=jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÚÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇÛ=çêáØåí~íáÉ=ïáääÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=î~å=îêáàÜÉáÇ=îÉêïÉêîÉåI=

ã~~ê=Ç~å=åáÉí=òçòÉÉê=çé=áåÜçìÇÉäáàâ=îä~âI=ã~~ê=ïÉä=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ïÉêâìêÉåK=wÉ=ïáääÉå=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=

~êÄÉáÇLÖÉòáå=òç=ÖÉã~ââÉäáàâ=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉåK=bñíêáåëáÉâÉI=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=ëí~~å=ÅÉåíê~~äK==

=

q~ÄÉä=VW= iççéÄ~~åçêáØåí~íáÉë=îçäÖÉåë=aÉêê=
qóéçäçÖáÉ=î~å=aÉêê=

iççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ== píêÉÉÑÇçÉä=
açãáå~åíÉ=ãçíáî~íáÉ=Äáà=

~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=
NK dÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç= lãÜççÖâäáããÉå=çé=ÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê= bñíêáåëáÉâÉI=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáî~íáÉ=
OK dÉííáåÖ=ëÉÅìêÉ= tÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=îÉêïÉêîÉå= bñíêáåëáÉâÉI=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáî~íáÉ=
PK dÉííáåÖ=ÜáÖÜ= ráíÇ~ÖáåÖÉå=~~åÖ~~å= fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=
QK dÉííáåÖ=ÑêÉÉ= j~ñáã~äÉ=ÅçåíêçäÉ=îÉêïÉêîÉå=çîÉê=àÉ=äççéÄ~~å= fåíêáåëáÉâÉ=ãçíáî~íáÉ=
RK dÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ= léíáã~äÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=ÄÉêÉáâÉå=íìëëÉå=~êÄÉáÇ=Éå=

éêáî¨äÉîÉå=
bñíêáåëáÉâÉI=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáî~íáÉ=

=

=

ráí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå= ëíÉêâ= îÉê~åÇÉêÇ= áë= Es~åÇÉêïÉóÇÉå=OMMOI=éK=RSF=

Es~å= eççÑ= OMMNFK= ráí= ÜÉí= ÄÉâåçéíÉ= çîÉêòáÅÜí= Ç~í= s~åÇÉêïÉóÇÉå= ã~~âí= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ=

~êÄÉáÇëãçíáî~íáÉ= áå= sä~~åÇÉêÉå= Ääáàâí= Ç~í= íçí= Ü~äÑïÉÖ= ÇÉ= à~êÉå= ÛVM= äççå= çé= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= âï~ã= ~äë=

ÄÉïÉÉÖêÉÇÉå=çã=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=s~åÇ~~Ö=áë=Ç~í=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãÉÉê=ÜÉí=ÖÉî~äW=ãçíáÉîÉå=~äë=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇI=äççå=

çÑ= ~åÇÉêÉ= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ÉñíêáåëáÉâÉ= îççêÇÉäÉå= òáàå=å~~ê= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= îÉêÇïÉåÉå=Éå=ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå=çé=ÜÉí=

ïÉêâ= Éå= ÇÉ= àçÄáåÜçìÇ= òáàå= îÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâÉê= ÖÉïçêÇÉåK= sÉêí~~äÇ= å~~ê= ÇÉ= íóéçäçÖáÉ= î~å=aÉêê= ÄÉíÉâÉåí= Çáí= Ç~í=

ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ=Éå=ÖÉííáåÖ=ÑêÉÉ=ÇÉ=éä~~íë=ÜÉÄÄÉå=áåÖÉåçãÉå=î~å=ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç=Éå=ÖÉííáåÖ=ëÉÅìêÉ=~äë=Ççãáå~åíÉ=



= TO

äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉëK= a~~êå~~ëí= Ääáàâí= ççâ= ÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= ~êÄÉáÇ= Éå= ÖÉòáåI= áå= ÉÉêëíÉ= áå= áåëí~åíáÉ= îççê=

îêçìïÉåI=ã~~ê=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ççâ=îççê=ã~ååÉåI=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉê=íÉ=ïçêÇÉåK==

=

aÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=áë=åáÉí=ëí~íáëÅÜI=ã~~ê=â~å=îÉê~åÇÉêÉå=ÇççêÜ~~å=ÇÉ=íáàÇK=pÅÜÉáåI=ÇÉ=ÑçìåÇáåÖ=Ñ~íÜÉê=î~å=

Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉëI= ÄÉíççÖí=Ç~í=ãÉåëÉå= Éê= ëçïáÉëç= îáàÑ= ¶= íáÉå= à~~ê= çîÉê=ÇçÉå=çã=ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ=ï~~êÇÉå=ÇáÉ= òÉ=

ïáääÉå=å~ëíêÉîÉå=áå=Üìå=äççéÄ~~å=íÉ=çåíÇÉââÉå=EaÉêê=NVUSI=éK=NUFK=k~~ëí=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëJ=çÑ=Éêî~êáåÖëÖÉÄçåÇÉå=

îÉê~åÇÉêáåÖÉåI= âìååÉå= Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉë= ÉîÉåÉÉåë= îÉê~åÇÉêÉå= çåÇÉê= áåîäçÉÇ= î~å= ÉñíÉêåÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

òç~äë=ÖÉòáåëîçêãáåÖ=çÑ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=EaÉêê=NVUSI=éK=NUFK=_áà=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=_~êíI=ÜçêÉå=ïÉ=

ÉÉå=ÉÅÜç=î~å=ÇÉòÉ=áåòáÅÜíÉå=î~å=pÅÜÉáåK=

=

_~êíW=“bê=ÜÉÉÑí=ãáà=ççáí=ÉÉåë=áÉã~åÇ=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ãáàå=Å~êêá≠êÉ=ÖÉòÉÖÇ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉä=î~å=NRK=fâ=

ïÉÉí=åáÉí=çÑ=ÖÉ=Ç~~ê=~ä=ççáí=î~å=ÖÉÜççêÇ=ÜÉÄíK=a~í=áë=ãáà=ÄáàÖÉÄäÉîÉåK=^äë=ÖÉ=ÖÉïççå=éììê=íÜÉçêÉíáëÅÜ=

åÉÉãíI=î~å=ìï=OMëíÉ=íçí=ìï=PRëíÉ=Ç~å=òáàí=ÖÉ=àçåÖ=Éå=Ç~å=ãçÉí=ÖÉ=ÄÉïÉÖÉåI=Ç~å=ãçÉí=ÖÉ=òçÉâÉå=

ï~í=ÖÉ=Öê~~Ö=ÇçÉíK=_áååÉå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑI=ÉñíÉêåI=~ääÉòI=Ç~í=áë=ÇÉ=íáàÇ=Ç~í=ÖÉ=ÉÅÜí=ãçÉí=òçÉâÉåK=qÉÖÉå=

Ç~í=ÖÉ=PR=òáàí=Ç~å=òçìÇí=ÖÉ=çåÖÉîÉÉê=ãçÉíÉå=ïÉíÉå=ï~í=ÖÉ=Öê~~Ö=ÇçÉíI=ï~~ê=Ç~í=ÖÉ=ÖçÉÇ= áå=òáàíI=

ïÉäâÉ=êáÅÜíáåÖ=Ç~í=ÖÉ=ìáí=ïáäí=Ö~~åK=a~å=î~å=ìï=PRëíÉ=íçí=ìï=RMëíÉ=ãçÉí=ÖÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÖÉ=î~ëí=âçãí=

íÉ=òáííÉåI=áå=ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=çãÖÉîáåÖI=Ç~í=ÖÉ=îÉêÇÉê=áÉíë=âìåí=ìáíÄçìïÉåI=Ç~í=ÖÉ=îÉêÇÉê=ìï=Å~êêá≠êÉ=áå=

ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇáÉ=ÖÉ=Ç~å=ÖÉâçòÉå=ÜÉÄíI=à~I=Ç~í=ÖÉ=Ç~~ê=ÉêÖÉåë=ÉÉå=ëí~ÄáäáíÉáí=âìåí=çéÄçìïÉåK=t~åí=î~å=

ìï=RMëíÉ=òáàí=ÖÉ=~ÑÖÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÖÉ=ÜÉÄí=åçÖ=NR=à~~ê=íÉ=ÇçÉåK=aìë=ÖÉ=ãçÉí=íìëëÉå=Éå=

PRëíÉ=Éå=ìï=RMëíÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÖÉ=ÇÉ=Ä~ëáë=äÉÖí=îççê=ìï=NR=ä~~íëíÉ=à~êÉå=î~å=ìï=RMëíÉ=íçí=ìï=SRëíÉKÒ=

E¬NVI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

QKN dÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç=

=

_áà=ÇÉòÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= áë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇêáàÑîÉÉê=ÇÉ= ëíáàÖáåÖ=çé=ÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåí= Äáà= ÇÉ=ãÉÉëíÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= çé= òçÉâ= áë= å~~ê=ãÉÉê= ëí~íìëI= äççå= Éå= ÉÉå= ÑçêãÉäÉ= ëíáàÖáåÖ= çé= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK=båâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=äáàâÉå=ÉÉå=äççéÄ~~å=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=îçääÉÇáÖ=~~åëäìáí=Äáà=Çáí=ãçÇÉäK=m~íêáÅâ=áë=

òç=áÉã~åÇK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~~í=îÉêïççêÇí=Üáà=Ç~í=îêáà=äÉííÉêäáàâW==

=

m~íêáÅâW=“fâ=âÉå=Éê=ïÉáåáÖ=ÇáÉ=ÉÅÜí=âçãÉå=ïÉêâÉå=îççê=ÇÉ= äçä=Äáà=ã~åáÉê=î~å=ëéêÉâÉåK=aáÉ=ÇêáîÉ=ÇáÉ=

Éê~ÅÜíÉê=òáí=çã=îççêìáí=íÉ=Ö~~å=Éå=~ãÄáíáÉìë=íÉ=òáàå=Éå=ÖÉäÇ=íÉ=îÉêÇáÉåÉå=Éå=~~åòáÉå=Éå=ëí~íìë=Éå=~ä=

ï~í=Éê=ÄáàÜççêíI=Ç~í=áë=ÇÉåâ=áâ=éÉêëççåäáàâ=îêáà=ëíÉêâK=bj`W=gáà=îáåÇí=Ç~í=òÉäÑ=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ\=m~íêáÅâW=

tÉäI= áâ= îáåÇ= Ç~í= òÉäÑ= åáÉí= çåÄÉä~åÖêáàâK= fâ= ÜÉÄ= íçÅÜ= ççâ= ÉÉå= îêçìï= Éå= ÇêáÉ= âáåÇÉêÉå= ÇáÉKKK= ãáàå=

âáåÇÉêÉå=òáàå=ÖêççíK=låòÉ=çìÇëíÉ=ÇçÉí=òáàå=ÉÉêëíÉ=à~~ê=ìåáÉÑK=dáà=ïÉÉí=ÉîÉå=ÖçÉÇ=~äë=áâ=Ç~í=Ç~í=ÖÉäÇ=

âçëíK=a~í=áë=ÄÉä~åÖêáàâKÒ=E¬NVVJOMPI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

bÉå= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= ÄÉíÉâÉåí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= Ç~í= Éê=ã~~ê= ¨¨å= ä~ÇÇÉê= áë=ï~~ê= àÉ= åáÉí= î~å= â~å=

~ÑïáàâÉåK=

=

m~íêáÅâW= “^ãÄáíáÉ= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= Eáå= Çáí= ÄÉÇêáàÑF= Éå=ÜÉí= îççêÇÉÉä= áëW= ÖÉ=ãçÉí= ÇáÉ= ~ãÄáíáÉ= åáÉí= ÇáêÉÅí=

îÉêí~äÉå= å~~ê= ¨¨å= ÄÉé~~äÇ= í~êÖÉíK= bê= òáàå= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Ç~í= áâ= ÜÉí= ~ÑÖÉäÉÉêÇ= ÜÉÄ= î~å= íÉ=

òÉÖÖÉåW=ÄáååÉå=¨¨å=à~~ê=ïáä=áâ=Ç~~ê=ëí~~åK=bê=òáàå=çééçêíìåáíÉáíÉå=xKKKz=^äë=ÖÉ=ãáà=îçêáÖ=à~~êI=åÉÉå=òÉë=

ã~~åÇÉå=ÖÉäÉÇÉåI=ÖÉîê~~ÖÇ=Ü~ÇW=ï~í=Ö~=àÉ=ÄáååÉå=òÉë=ã~~åÇÉå=ÇçÉå\=fâ=Ü~Ç=åççáí=âìååÉå=òÉÖÖÉå=

Ç~í=áâ=ÜáÉê=ò~íK=_áååÉå=òÉë=ã~~åÇÉå=â~å=áâ=ÜáÉê=~ä=ïÉÖ=òáàå=Äáà=ã~åáÉê=î~å=ëéêÉâÉå=çÑ=ÉêÖÉåë=~åÇÉêë=



= TP

òáííÉåK=bå=Ç~í=îáåÇ=áâ=ÜÉí=íçÑÑÉ=~~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=Ç~í=ÖÉ=åáÉí=ïÉÉí=ï~í=ÖÉ=ÄáååÉå=òÉë=ã~~åÇÉå=çÑ=òÉë=

à~~ê=Ö~~í=ÇçÉåKÒ=E¬POPI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==

=

sççê=m~íêáÅâ=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÄçîÉåÇáÉå=åáÉí=Ç~í=~ääÉ=íê~åëáíáÉë=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=îÉêíáÅ~~ä=ãçÉíÉå=òáàåI= áå=ÇÉ=òáå=î~å=

ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ëí~íìëK=tÉä=ãçÉí=ÉäâÉ=äççéÄ~~åëí~é=ÜÉíòáà=ÇáêÉÅí=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=

ÉÉå= ÜçÖÉê= äççåI= ÜÉíòáà= ìáíòáÅÜí= ÄáÉÇÉå= çé= ÉÉå= äççåëîÉêÜçÖáåÖ= çé= ãáÇÇÉää~åÖÉ= íÉêãáàå= ÇççêÇ~í= ~åÇÉêÉ=

äççéÄ~~åé~ÇÉå=òáÅÜ=çéÉåÉåK=`~êçäáåÉI=ÇáÉ=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=ïÉêâíI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK=

wÉ=ïáä=ÇìáÇÉäáàâ=Å~êêá≠êÉ=ã~âÉå=áå=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=òáå=î~å=ÜÉí=ïççêÇK=

=

`~êçäáåÉW=“j~~ê=ãáàå=í~êÖÉí=ÄáååÉå=îáàÑ=à~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áë=çã=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄìëáåÉëëìåáí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉ=

äÉáÇÉåKÒ=E¬NTNI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF==

=

aÉ= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë= ÇáÉ= òÉ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= îáàÑ= ¶= íáÉå= à~~ê= ÖÉòÉí= ÜÉÉÑí= ëí~~å= ~ääÉã~~ä= áå= ÜÉí= íÉâÉå= î~å= ÇáÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖK=kÉí=òç~äë=Äáà=m~íêáÅâ=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=åáÉí=Ç~í=Üçêáòçåí~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=

ãçÉí= ÉÅÜíÉê= ïÉä= Ö~~å= çã= Üçêáòçåí~äÉ= íê~åëáíáÉë= ÇáÉ= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= çéäÉîÉêÉå= ÇáÉ= åçÇáÖ= òáàå= çã= ÉÉå=

ÄìëáåÉëëìåáí=íÉ=äÉáÇÉåI=ÜÉí=ÇçÉä=Ç~í=òÉ=òáÅÜòÉäÑ=ÖÉëíÉäÇ=ÜÉÉÑíK==

=

QKO dÉííáåÖ=ÜáÖÜ=

=

dÉííáåÖ=ÜáÖÜ=áë=ÇÉ=îÉêò~ãÉäå~~ã=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=Üìå=äççéÄ~~å=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=òçÉâÉåK=aáÉ=

ìáíÇ~ÖáåÖÉå= âìååÉå= çé= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íÉêêÉáåÉå= äáÖÖÉåW= ãÉÉê= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= Çê~ÖÉåI= ÄÉíÉê= éêÉëíÉêÉåI=

åáÉìïÉ= ÇáåÖÉå= ÇçÉåI= éäÉòáÉê= ÄÉäÉîÉå= áå= àÉ= àçÄK= aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÉÉå= ÖÉííáåÖ= ÜáÖÜ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=

ÜÉÄÄÉåI=ÅçãÄáåÉêÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=áå=Üìå=Å~êêá≠êÉK=eÉí=

â~å=íÉå=ÉÉêëíÉ=Ö~~å=çã=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉåI=òçïÉä=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉ=~äë=íÉå=

~~åòáÉå= î~å= ÅçääÉÖ~ÛëK= aáí= Ö~~í= ÄáàÖÉîçäÖ= î~~â= ÖÉé~~êÇ= ãÉí= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK= eÉí= áë= åáÉí= òç= Ç~í= ÇÉ=

ÖÉííáåÖ= ~ÜÉ~Ç= çêáØåí~íáÉ= ÉÉå= îççêï~~êÇÉ= áë= çã= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÑìåÅíáÉ= íÉ= ÄÉêÉáâÉåK= aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= íçí= ÜÉí=

íçéã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉÜçêÉå= ÜÉÄÄÉå= ~ääÉã~~ä= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉI= å~ãÉäáàâ= ÖÉííáåÖ= ÜáÖÜK= iáåÇ~= áë=

é~êíåÉê= áå= ÉÉå= ëçÑíï~êÉÜìáë=ãÉí= ÉÉå= PMJí~ä= ïÉêâåÉãÉêëK= lé= ÇÉ= îê~~Ö= ï~í= ÇÉ= êçÇÉ= Çê~~Ç= áë= áå= Ü~~ê= Å~êêá≠êÉ=

~åíïççêÇí=òÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW==

=

iáåÇ~W=“fâ=ÇÉåâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=Éå=áÉã~åÇ=ÜÉäéÉåK=a~í=îáåÇ=áâ=áå=ãáàå=ÇêáÉ=Ñáêã~Ûë=ï~~ê=

áâ=ÖÉïÉÉëí=ÄÉå=íçÅÜ=ïÉä=áå=íÉêìÖK=aÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=åáÉí=òçI=ã~~ê=Ç~å=Ç~~êå~=ïÉäK=aìë=ÖÉ=âêáàÖí=ãÉÉê=Éå=

ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇW=éêçàÉÅíÉå=çéîçäÖÉåI=ãÉåëÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåI=Çìë=ÇáÉ=ÇáåÖÉåK=jÉåëÉå=ÜÉäéÉå=

ççâI= òçêÖÉå= Ç~í= òÉ=Üìå= àçÄ= ÉáÖÉåäáàâ= âÉååÉåK=aáÉ= ÇáåÖÉå= äçéÉå= ÉÅÜí= ÇççêÜÉÉå=ÜÉÉä=ãáàå= äççéÄ~~å=

ÉáÖÉåäáàâK=aáÉ=íïÉÉKÒ=E¬NMI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF==

=

eÉäÉÉå=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=kÉí=òç~äë=iáåÇ~=ÄÉå~Çêìâí=eÉäÉÉå=Ü~~ê=êÉä~íáÉ=

ãÉí=~åÇÉêÉå=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=Ü~~ê=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK=_áà=Ü~~ê=Ö~~í=ÜÉí=åáÉí=~ääÉÉå=çã=ÅçääÉÖ~ÛëI=ã~~ê=ççâ=çã=

âä~åíÉåK=

=

eÉäÉÉåW=“j~~ê=ççâ=ïÉíÉå=Ç~í=ï~í=áâ=ÇçÉ=ÉÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÉÑí=îççê=~åÇÉêÉåK=bå=Ç~í=â~å=Ç~å=

òáàå=òç~äë=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=áå=ÇÉ=îÉêâççé=å~~ê=âä~åíÉå=íçÉK=lÑ=~äë=ëóëíÉÉã=ÉåÖáåÉÉê=å~~ê=âä~åíÉå=íçÉ=çÑ=

å~~ê= îÉêâçéÉêë= íçÉK= lÑ= åì= å~~ê= ÇÉ= îÉêâççé= íçÉ= çÑ= å~~ê= ÇÉ= ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉê= íçÉK= j~~ê= ÜÉí= ÖÉîçÉä=

ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ï~í=àÉ=ÇçÉí=ÉÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÉÑí=å~~ê=~åÇÉêÉåK=bå=Ç~í=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=àÉ=



= TQ

çåãáëÄ~~ê=ÄÉåí=ï~åí=åáÉã~åÇ=áë=çåãáëÄ~~êI=ã~~ê=ÉáÖÉåäáàâ=Ç~í=àÉ=ÉÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=ÄÉåí=áå=

ï~í=àÉ=ÇçÉí=Éå=Ç~í=ï~í=àÉ=ÇçÉí=àÉ=Öê~~Ö=ÇçÉíK=_áà=ãáà=áë=Ç~í=ÜÉí=~ääÉêÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Éå=Ç~í=â~å=Ö~~å=áå=

ÉäâÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇÉåâ=áâK=eÉí=âäáåâí=ãáëëÅÜáÉå=ÅäáÅÜ¨I=ã~~ê=Ç~í=áë=ï~í=áâ=îçÉä=ÉáÖÉåäáàâKÒ=E¬PMRI=îêçìïI=

íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

_áÉ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÉîÉåÉÉåë=çîÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=Éå=áåîäçÉÇ=ìáíçÉÑÉåÉå=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~~íK=

=

_áÉW=“bìÜI=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=Å~êêá≠êÉéä~ååáåÖI=òç=òáÉ=àÉ=ã~~ê=~ääÉã~~äI=ÜçÉ=ÜÉí=äÉîÉå=îÉêäççéíK=fâ=Ö~=

ÖÉïççå=ÇççêI= áâ=éä~å=åáâëI= áâ=ÇçÉI= áâ= òçêÖ=Ç~í= áâ=ãáà=~ãìëÉÉêI= áâ= òçêÖ=Ç~í= áâ= âÉÉê=çé=âÉÉê=çé=ÉÉå=

éçëáíáÉ= òáí= ï~~ê= áâ= ïÉä= áÉíë= íÉ= òÉÖÖÉå= ÜÉÄ= Éå= ï~~ê= áâ= ãÉÉ= â~å= ÇÉåâÉåK= bå= Ç~~ê= ÄÉå= áâ= îêáà= ëåÉä=

ÖÉê~~âíK=kççáí=ÇÉ=íçé=ÜÉI=Ç~í=áë=Çìë=ÉÅÜí=ÉëëÉåíáÉÉäI=ÇÉ=íçé=áë=ÇáÉ=ÉåÉ=î~å=Ç~~êÄçîÉåI=ÇÉ=íçéã~åK=wç=

îÉê=ÄÉå=áâ=åçÖ=åáÉí=ÖÉê~~âíÒ=E¬PNI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

aÉ= ìáíÇ~ÖáåÖ= â~å= íÉå= íïÉÉÇÉ= áå= ÇÉ= ÉáÖÉå= ÄáàÇê~ÖÉ= ~~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëéêÉëí~íáÉë= äáÖÖÉåK=tçìíÉê= ïáä= ÉÉå= òç= ÖçÉÇ=

ãçÖÉäáàâ=ò~âÉåÅáàÑÉê=êÉ~äáëÉêÉåK==

=

tçìíÉêW=“fâ=ïáäÇÉ=~äíáàÇ=ÅçãéÉíáíáÉÑ=òáàå=Éå=áå=ë~äÉë=áë=Ç~í=ÜÉÉä=êÉÅÜíëíêÉÉâëK=dÉ=ïÉÉí=ÇáêÉÅí=ï~~ê=Ç~í=

ÖÉ=îççê=ëí~~íK=eÉí=áë=çÄàÉÅíáÉÑ=ãÉÉíÄ~~êI=òÉ=òÉÖÖÉå=ÖÉ=ãçÉí=òçîÉÉä=ÇçÉå=Éå=çÑïÉä=ÇçÉí=ÖÉ=ÜÉí=çÑïÉä=

åáÉíK=aìë= ÇáÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ= î~å= áÉÇÉêÉ= âÉÉê= Ç~í= ÅáàÑÉê= íÉ=ã~âÉå= áë= íçÅÜ=ïÉä= áÉíë= ëéÉÅá~~äë= Éå= ÄäáàâÄ~~ê=

ÜÉÉÑí=Ç~íI=áë=Ç~í=ÇÉ=ÉÅÜíÉ=ÇêáîÉ=ÖÉïÉÉëí=Éå=ãáåÇÉê=ÜÉí=áÇÉÉ=Ç~í=áâ=Ü~Ç=î~åW=ÖÉ=ïÉÉí=îÉÉä=çÑ=ÖÉ=Ö~~í=

îÉÉä=âìååÉå=Åçåëìäí~åÅó=Ö~~å=ÖÉîÉå=çÑ=òçáÉíëK=aìë=Ç~í=áë=ãÉÉê=Ç~~êìáí=ÖÉÖêçÉáÇK=bå=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=

~äíáàÇ=òç=áëK=^äë=áâ=âáàâ=î~åW=ï~~êçã=îÉê~åÇÉêÇÉ=áâ\=jÉÉëí~ä=çãÇ~í=áâ=Ç~ÅÜí=î~å=à~W=ÜáÉê=ÄÉå=áâ=ï~í=çé=

ìáíÖÉâÉâÉåI=Ç~í=áë=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉêI=ÖÉ=ÜÉÄí=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=åáÉí=ãÉÉêI=ÖÉ=îÉê~åÇÉêí=åáâë=Çìë=ÉáÖÉåäáàâ=ÇçÉí=

ÖÉ= åáâë= Éå= Ç~å= ãçÉí= ÖÉ= áÉíë= ~åÇÉêë= Ö~~å= ÇçÉåK= a~í= áë= ãÉÉê= ~äíáàÇ= òç= ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ãáàå= ÖÉÇ~ÅÜí=

ÖÉïÉÉëíÒ=E¬OTI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF==

=

aáí=Åáí~~í=ã~~âí=Ç~~êÉåÄçîÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=éêÉëíÉêÉå=~ääÉÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=áëW=tçìíÉê=ïáä=íÉå=ÉÉêëíÉ=ççâ=áåîäçÉÇ=

ìáíçÉÑÉåÉåI=ï~í=ïÉ=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âìååÉå=ÄÉëÅÜçìïÉåI=Éå=Üáà=ïáä= íÉå= íïÉÉÇÉ=ëíÉÉÇë=

åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=ìáíéêçÄÉêÉåK=bêáÅ~=ÄÉå~Çêìâí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=áå=Ü~~ê= äççéÄ~~å=ä~~í= äÉáÇÉå=Çççê=

ÉÉå= “ÉåíêÉéêÉåÉìêÖÉîçÉäÒK= wÉ= ïáä= åáÉìïÉ= ÇáåÖÉå= çé= éçíÉå= òÉííÉå= Éå= ÉÉå= áåîäçÉÇ= ìáíçÉÑÉåÉå= çé= ÇÉ= ã~åáÉê=

ï~~êçé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÑìåÅíáçåÉÉêíK=aáÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=ÖáåÖ=òÉ=~~å=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=òÉ=ÉÉå=åáÉìïÉ=~ÑÇÉäáåÖ=çéëí~êííÉ=

Éå=ççâ=Ü~~ê=ÜìáÇáÖÉ=ÑìåÅíáÉI=~äë=`bl=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Éå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=ëéêìáí=îççêí=ìáí=

Ç~í=ÉåíêÉéêÉåÉìêÖÉîçÉäK=wÉ=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=òÉ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=~ääÉë=çé=ÇÉ=ëéçêÉå=ëí~~íI=ò~ä=ìáíâáàâÉå=å~~ê=ÉÉå=

åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉK=

=

=“bj`W=gÉ=òÉá=Ç~~êàìáëíW=áâ=ïáä=Çáí=ÄäáàîÉå=ÇçÉå=íçí=Ç~í=áâ=ÜÉí=ï~~êÖÉã~~âí=ÜÉÄK=bêáÅ~W=g~I=ã~~ê=ï~í=

ÄÉíÉâÉåí=Ç~í\=bÉå=ëíìâ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=Ç~í=áâ=îççê=ãáàå=

ÉáÖÉå=îáåÇ=Ç~í=áâ=íïÉÉ=ÅìäíìêÉå=~~åâ~å=Éå=ÇÉÑíáÖ=â~å=ÄÉÜÉÉêëÉåI=Çìë=Ç~í=áåíÉêå~íáçå~äÉK=a~í=áâ=îáåÇ=

Ç~í=áâ=ÇáÉ=Ä~ÅâJçÑÑáÅÉ=îçääÉÇáÖ=â~å=ÄÉÜÉÉêëÉåK=fâ=ÇçÉ=Ç~í=åì=ïÉäI=ã~~ê=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=áâ=Ç~~ê=åçÖ=â~å=áå=

ÖêçÉáÉåK=bå=çé=Ç~í=ãçãÉåíI=à~I=î~å~Ñ=Ç~í=áâ=òÉÖ=Ç~í=Çê~~áí=ÜáÉê=~ääÉã~~ä=ãççáI=à~=Ç~å=áë=îççê=ãáà=ÇÉ=

íáàÇ=êáàé=çã=íÉ=òáÉåW=Éå=ï~í=Ö~~å=ïÉ=åì=ÇçÉå\=b¨å=çéíáÉ=áë=áåíÉêå~íáçå~~ä=Éå=Ç~í=ÇÉåâ=áâ=Ç~íI=Ç~~ê=

ÇÉåâ=áâ=åì=åáÉí=~~å=ÜççêI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉåâ=áâ=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=áëK=lÑ=ÜÉí=â~å=òáàå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉI=

ã~~ê=áå=ÉÉå=~åÇÉê= ä~åÇI=Ç~í=ãçÉí=ÉÉå=ëÉêáÉìòÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=òáàå=Ç~í=áâ=åÉÉãK=j~~ê=îççêäçéáÖ=òáàå=ïÉ=

ÜáÉê=åçÖ=íÉîêÉÇÉåK=tÉ=òáàå=Éê=åçÖ=ã~~ê=ÉÉå=à~~êíàÉ=ãÉÉ=ÄÉòáÖI=ÇìëÁ=áâ=ÇÉåâ=ççâ=Ç~í=ÜçÉ=ÜçÖÉê=ÜÉí=

åáîÉ~ìI=ÜçÉ=ä~åÖÉê=ÜÉí=ò~ä=ÇìêÉåKÒ=E¬NMNJNMPI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=



= TR

wç=âçãÉå=ïÉ=Äáà=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=îçêã=î~å=ìáíÇ~ÖáåÖÉåK=aÉ=ïáä=çã=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=éêçÄÉêÉå=âçãí=ÜÉÉä=î~~â=íÉêìÖ=áå=

ÇÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=_áà=_áÉI=bêáÅ~=Éå=aáêâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇK=

=

_áÉW=“t~åí=áâ=ïáä=ÄáàäÉêÉåI=~åÇÉêë=òçì=áâ=åáÉí=ïÉÖÖ~~å=~äë=áâ=ÜÉí=áÇÉÉ=Ü~Ç=Ç~í=áâ=â~å=ÄáàäÉêÉåK=j~~êÁ=

áâ=ÄÉå=Çìë=åáÉí= ÉÅÜí=ÜÉí= éêçíçíóéÉ= î~å=ÉÉå= Å~êêá≠êÉîêçìïKÒ= E¬NMQI= îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=

à~~êF==

=

bêáÅ~W=“j~~ê=ÜÉí=ï~ë=Ç~å=ççâ=ãÉÉê=î~åìáí=ÜÉí=ÑÉáí=î~åW=àçåÖÉåëI=áâ=òáí=ÜáÉê=~ä=íáÉå=à~~ê=áå=Ç~í=ÄÉÇêáàÑI=

áâ=ÄÉÇçÉäI=çÑïÉä=òáÉí=ÖÉ=ÉÉåë=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=çÑïÉä=òáí=Éê=ÉÉåë=áÉíë=~åÇÉêë=áå=ìï=àçÄK=aìë=ãÉÉê=ìáí=

ÇáÉ=ÇêáàÑîÉÉêI=ãÉÉê=ìáí=î~åW=áâ=âÉå=~ä=ÇáÉ=âä~åíÉåI=áâ=âÉå=~ä=ÇáÉ=äÉîÉê~åÅáÉêëI=ÜÉí=áë=åì=áÉíë=åáÉìïëK=lçâ=

ÉÉå= ÄÉÉíàÉ= ~ãÄáíáÉI=ã~~ê= åáÉí= çãïáääÉ= î~å= ÇÉ= ~ãÄáíáÉK= jÉÉê= ìáíÉå= î~åW= àçåÖÉåëI= áâ= ïáä= ÉÉåë= áÉíë=

åáÉìïë=ÇçÉå=Ç~å=ÉÉêÇÉê=òÉÖÖÉå=î~å=áâ=ïáä=ÜçÖÉê=çéK=aìë=Ç~í=ÜÉÄ=áâ=ïÉä=ÖÉÇ~~åI=Çìë=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖÉìáí=

î~åW=áâ=ïáä=åáÉí=_ÉäÖáëÅÜ=~ääÉÉåI=ã~~ê=áåíÉêå~íáçå~~ä=áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà=ïÉäK=j~~ê=åáÉí=ÉÅÜí=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=

î~åW=áâ=ïáä=ÜáÉê=ÉÉå=ÜçÖÉê=ÑìåÅíáÉK=eÉí=ÖÉîçäÖ=ï~ë=ïÉä=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=ï~ë=Eä~ÅÜíFK=j~~ê=

ÜÉí= Ü~Ç= ÉîÉå= ÖçÉÇ= ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= àçÄ= çé= ÜÉíòÉäÑÇÉ= åáîÉ~ì= âìååÉå= òáàå= ÄáàîççêÄÉÉäÇKÒ= E¬NRNI=

îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

aáêâ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ï~í=Éê=òçì=ÖÉÄÉìêÉå=~äë=àÉ=åáÉí=~Ñ=Éå=íçÉ=î~å=êáÅÜíáåÖ=îÉê~åÇÉêíW==“bìÜI=áâ=ÇÉåâ=ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉÖÉîÉå=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÖÉ=ìï=àçÄ=ÄÉÖáåíI=ÜçÉ=ãçÉí=áâ=òÉÖÖÉåI=ãÉí=ìï=çÖÉå=ÇáÅÜí=íÉ=ÇçÉåK=

aìë=Ç~í=àÉ=Éê=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ãÉÉê=îÉÉä=ãçÉí=Äáà=å~ÇÉåâÉå=Éå=Ç~í=Éê=åáÉí=íÉ=îÉÉä=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=ãÉÉê=

ÖÉÄÉìêÉåK=lé=Ç~í=çÖÉåÄäáâ= áë= ÉáÖÉåäáàâI= áë=ÜÉí= îççê=ÜÉí=ãçãÉåíI= àÉ= âìåí=ÄäáàîÉå= áå=ÇÉ=ÅçãÑçêíòçåÉ=

òáííÉå=Éå=Ç~í=áë=îÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=çãÇ~í=àÉ=Ç~í=âÉåíI=çé=Ç~í=çÖÉåÄäáâ=áë=ÜÉí=~~åí~ä=îÉêê~ëëáåÖÉå=ÇáÉ=

àÉ= âêáàÖí= ìáíÉêã~íÉ= âäÉáåI= ÜÉí= ~~åí~ä= ëáíì~íáÉë= ÇáÉ= ÖÉ= âêáàÖí= ï~~ê= ÖÉ= åçÖ= åáÉí= ãÉÉ= íÉ= ã~âÉå= Ü~Ç=

îççêÇáÉå= çÑ= ÜÉí= ~~åí~ä= îÉêê~ëëáåÖÉåI= åÉÉãí= òï~~ê= ~ÑK= mäìë= ÖÉ= ÄÉÖáåí= ä~åÖò~ãÉêÜ~åÇ= áå= ÉÉå= îêáà=

ÅçãÑçêí~ÄÉäÉ=éçëáíáÉ=íÉ=òáííÉåK=j~~ê=ÖÉ=âìåí=Ç~í=ççâ=~åÇÉêë=òÉÖÖÉåW=çé=Ç~í=ãçãÉåí=áë=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê=

áåíÉêÉëë~åí=ÉáÖÉåäáàâ=ççâK=s~åÇ~~ê=Ç~í=áâ=çé=Ç~í=çÖÉåÄäáâ=íÉäâÉåë=ÖÉâçòÉå=ÜÉÄ=çã=ìáí=ÇáÉ=ÅçãÑçêíòçåÉ=

ìáí=íÉ=âçãÉå=çã=Ç~å=åÉ=âÉÉê=áÉíë=îçääÉÇáÖ=~åÇÉêë=íÉ=ÇçÉåK=t~åí=ÉäâÉ=âÉÉê=áë=Ç~í=ÉÉå=îêáà=ëìÄëí~åíáØäÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖKÒ=E¬SPI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QP=à~~êF==

=

aáêâ=îçÉÖí=Ç~~ê=ä~íÉê=áå=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=åçÖ=~~å=íçÉ=Ç~í=Çáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=àÉ=Üçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=åáÉí=ã~Ö=

~ÑïáàòÉåK= a~å= ÄÉëí~~í= áããÉêë= ÜÉí= ÖÉî~~ê= Ç~í= àÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ= ÑìåÅíáÉë=ãáëäççéíI= ÉåâÉä= Éå= ~ääÉÉå= çãÇ~í= àÉ= çé=

Å~êêá≠êÉ=ã~âÉå=ÖÉÑáñÉÉêÇ=ÄÉåíK==

=

aáêâW=“^äë=ÖÉ=ÖÉçÄëÉÇÉÉêÇ=òáàí=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÖÉ=~ääÉÉå=ã~~ê=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖ=Eíççåí=çãÜççÖF=âìåí=

ÄÉïÉÖÉåI=Ç~í=áë=ÉÉå=ÜÉÉä=ÄÉéÉêâÉåÇÉI=ÉÉå=ÜÉÉä=êÉëíêáÅíáÉîÉ=ã~åáÉê=î~å=ÇÉåâÉåK=^äë=Éê=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=

ãçãÉåí=áÉíë=áëI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=~ííê~ÅíáÉÑI=ï~~êçã=åáÉíKÒ=E¬NNRI=ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QP=à~~êF=

=

açÉå= ï~í= àÉ= Öê~~Ö= ÇçÉí= áë= ÉÉå= ä~~íëíÉ=ãçÖÉäáàâÉ= áåîìääáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉííáåÖ= ÜáÖÜ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK= j~~êíÉå=

îÉêïççêÇí=Çáí=ÜÉÉä=~äÖÉãÉÉåW==

=

j~~êíÉåW=“j~~êI= à~Á=áâ=ÄÉå=~ãÄáíáÉìë=áå=ÇáÉ=òáåW=áâ=ïáä=ãáàå=àçÄ=Öê~~Ö=ÇçÉåK=bå=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=

Ç~~ê=îêáà=îÉÉä=ÉåÉêÖáÉ=áå=âêìáéíK=j~~ê=áâ=òçì=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉíÁ=~äë=òÉ=åì=ãçêÖÉå=íÉÖÉå=ãáà=òÉÖÖÉå=

î~åW= çééçêíìåáíÉáí= áå= cê~åâêáàâK= fâ= òçì=åáÉí= îççê=ãáàå=ïÉêâ= îÉêÜìáòÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇK=a~í= òçì= áâ=åáÉí=

ÇçÉåK= tÉêâI= Ç~í= áë= îççê= ãáà= ÉÉå= íáàÇÉäáàâ= áÉíëK= ^ääÉòI= ÇÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= ãÉí= ÉÉå= Ñáêã~= áë= íáàÇÉäáàâKÒ=

Ej~~êíÉåI=¬VVF==



= TS

oá~=ïáàëí=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=éêçãçíáÉ=~Ñ=çãÇ~í=òÉ=äáÉîÉê=ÉÉå=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíçÉÑÉåíK=

=

oá~W=“fâ=âáàâ=åáÉí=å~~êÁ=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Å~êêá≠êÉ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ãáà=~ä=

ÉÉå=é~~ê= âÉÉê= îççêÖÉëíÉäÇK=a~í= áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà= åáÉí=ï~åí= áâ= ÄÉå=åáÉí= òçòÉÉê= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= áå= ÉÉå=

ëí~ÑÑìåÅíáÉK=fâ=äÉÉÑ=äáÉîÉê=ãÉí=ãáàå=îçÉíÉå=çé=~~êÇÉ=Éå=áå=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=ï~~ê=ÖÉ=ÉÅÜí=îçÉäí=Ç~í=ÖÉ=ÇÉ=

ò~~â=âìåí=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=a~í=áë=îççê=ãáà=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=ÉÉå=ãççáÉêÉ=íáíÉä=çÑ=òÉäÑë=ãÉÉê=ÖÉäÇK=lãÇ~í=

áâ= ÉÉå= òÉÉê= éê~Öã~íáëÅÜ= éÉêëççå= ÄÉå= ÇáÉ= ÉÅÜí= òÉÉê= ÖçÉÇ= áë= áå= ÇÉ= Ç~ÖÉäáàâëÉ= çéÉê~íáÉë= ÜáÉê= äçâ~~äK=

_ÉäÖáØ=áë=å~íììêäáàâ=ÉÉå=âäÉáå=ä~åÇ=Éå=áâ=ïÉÉí=Ç~í=îÉÉä=î~å=ãáàå=ã~ååÉäáàâÉ=ÅçääÉÖ~Ûë= áå=ãáàå=éä~~íë=

òçìÇÉå=âáàâÉå=å~~ê=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áåíÉêå~íáçå~~äI=ã~~ê=Ç~í=áë=òÉâÉê=åáÉí=ï~í=áâ=ïÉåëKÒ=E¬NNPI=

îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF==

=

^ååÉ=ïáä=ÖÉÉå=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=ïçêÇÉå=çãÇ~í=òÉ=äáÉîÉê=ÉÉå=ã~êâÉíáåÖÑìåÅíáÉ=ìáíçÉÑÉåíK=lé=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=òÉ=Ü~~ê=

Å~êêá≠êÉ=îÉêÇÉê=òáÉí=ÉîçäìÉêÉåI=~åíïççêÇí=òÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW==

=

^ååÉW= “háàâI= áâ= ÄÉå= ÜáÉê= åì= Äáàå~= òÉîÉå= à~~êK= bê= áë= å~íììêäáàâI= ÜÉí= òáàå= éä~ííÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= kìI= ÇÉ=

ã~å~ÖÉê=ï~~êãÉÉ=áâ=çéÖÉëí~êí=ÄÉå=ÇáÉ=áë=òÉäÑ=ÖÉØîçäìÉÉêÇ=å~~ê=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÑìåÅíáÉK=aáÉ=áë=ÜáÉê=

åáÉí= ãÉÉêK= aìë= Éê= áë= ÉÉå= åáÉìïÉ= Åçìåíêó= ã~å~ÖÉê= ÖÉâçãÉåK= lé= Ç~í= ãçãÉåí= ÜÉÄÄÉå= òÉ= ãáà= ççâ=

ÖÉîê~~ÖÇ= çÑ= áâ= áåíÉêÉëëÉ= Ü~Ç= çã= Åçìåíêó= ã~å~ÖÉê= íÉ= ïçêÇÉåI= ã~~ê= áâ= Ü~Ç= ÉáÖÉåäáàâ= åáÉí= ÉÅÜí=

áåíÉêÉëëÉK=cçÉáK=Eä~ÅÜíF=fâ=Ü~Ç=åáÉí=ÉÅÜí=áåíÉêÉëëÉ=çãÇ~í=áâ=íçÅÜ=ãÉÉê=ãáàå=Å~êêá≠êÉ=òáÉ=ìáíÄçìïÉå=áå=

ÉÉåKKK=ï~åí=áâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=íçÉå=ççâ=ä~åÖ=çîÉê=å~ÖÉÇ~ÅÜíI=ãÉÉê=áå=ÉÉå=ã~êâÉíáåÖÑìåÅíáÉI=Ç~å=ÉÅÜí=áå=ÉÉå=

ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêK=t~åí=ÉáÖÉåäáàâ=ÄÉå=àÉ=ÜáÉê=Ç~å=äÉáÇÉê=î~å=ÉÉå=hjlI=ÖêçíÉ=hjl=ãÉí=îÉÉä=çãòÉíI=Ç~í=ïÉäI=

ã~~ê=ÜÉí= áë=ïÉä= òçK=bå=Ç~å=âçãÉå=Éê=ÜÉÉä= îÉÉä= ò~âÉå=~~å= íÉ=é~ë=ÇáÉ= áâ=ãáåÇÉê= áåíÉêÉëë~åí= îáåÇKÒ=

E¬NOVI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

få=éä~ííÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç=çêáØåí~íáÉ=åáÉí=îÉÉä=òáåK=aÉ=ÉåáÖÉ=äççéÄ~~åëí~é=ÇáÉ=áåíÉêå=ïÉä=åçÖ=

ãçÖÉäáàâ=áëI=ÇÉòÉ=î~å=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉêI=ïáàëí=^ååÉ=~Ñ=çãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=~~åëäìáí=Äáà=Ü~~ê=áåíÉêÉëëÉë=Éå=ÉñéÉêíáëÉK=k~~ëí=

~~åïáàòáåÖÉå= îççê= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å= ÇÉ= ÖÉííáåÖ= ÜáÖÜ= çêáØåí~íáÉI= îáåÇÉå= ïÉ= Äáà= ÇÉòÉäÑÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ëçãë=

~ÑïáàòáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç=ãçÇÉäI=òçåÇÉê=Ç~í=Ç~~ê=ÉñéäáÅáÉí=å~~ê=ÖÉîê~~Ö=ïÉêÇK=bÉå=ÉÉêëíÉ=Åáí~~í=âçãí=

ìáí=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ãÉí=eÉäÉÉåK=wáà=ÜÉÉÑí=ÜÉí=çîÉê=éêçãçíáÉ=ã~âÉåK=

=

eÉäÉÉåW=“fâ=ÜÉÄ=åáÉí=òçáÉíë=î~åW=áâ=ïáä=~Äëçäììí=Ç~~ê=å~~ê=íçÉ=Ö~~åK=fâ=ïáä=ãÉí=éäÉòáÉê=å~~ê=ãáàå=ïÉêâ=

âçãÉåK=^äë=Ç~í=Ç~å=áë=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êáÅÜíáåÖ=ìáíÖ~~åI=çâI=Ç~å=áë=Ç~í=ã~~ê=òçK=fâ=ïáä=ãáà=ÉÉêÇÉê=Ç~~ê=

çé= î~ëíéáååÉå= Ç~å= òç= òÉÖÖÉå= î~åW= çâI= áâ= Ö~= åì= ïÉä= å~~ê= ãáàå= ïÉêâI= áâ= ÜÉÄ= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= åáîÉ~ì=

ÄÉêÉáâíI=ã~~ê=áâ=ÇçÉ=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=ï~í=áâ=Öê~~Ö=ÇçÉK=fâ=òçì=Ç~í=ÉÅÜí=åáÉí=Öê~~Ö=ãÉÉã~âÉå=Éå=áâ=âÉå=

ãÉòÉäÑ=ççâW=áâ=òçì=Ç~í=ÉÅÜí=åáÉí=ä~åÖ=îçäÜçìÇÉåKÒ=E¬PMNI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

^åÇê¨=ïáàëí=äççåëîÉêÜçÖáåÖÉå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ÉñéäáÅáÉí=~ÑK==

=

^åÇê¨W=“j~~ê=áâ=ÜÉÄ=åççáí=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=ÖÉïÉÉëí=Çççê=áåâçãÉåK=fâ=ÄÉëÅÜçìï=ãáàå=íçéà~êÉåI=ãáàå=à~êÉå=

~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=íçÉå=áâ=áå=ÇáÉ=ÉÉêëíÉ=SJTJU=à~~êK=qçÉå=îçåÇ=áâ=ãÉòÉäÑ=ÜÉÉä=ÖçÉÇK=qçÉå=ï~ë=áâ=ÜÉÉä=

íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ãÉòÉäÑK=qçÉå=ÜÉÄ=áâ=íÉÖÉå=ãáàå=Ä~~ë=ççáí=ÖÉòÉÖÇW=åÉÉI=ä~~í=ãÉ=ÖÉêìëíI=ä~~í=ãáà=ïÉêâÉåI=

òçêÖ=Éêîççê=Ç~í=áâ=â~å=ÄäáàîÉå=ÇçÉå=ï~í=áâ=ÇçÉI=Ç~í=áë=îÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=Ç~í=ÖÉ=ãáà=çéëä~Ö=ÖÉÉÑíK=

^ääÉòI=òÉÖí=ÜÉãI=ÖÉ=ãçÉí=Ç~í=ÇçÉåI=îççê=ìï=âáåÇÉêÉå=Éå=îççê=ìï=îêçìïK=wçìÇí=ÖÉ=ÜÉí=åáÉí=ÇçÉå\=eÉí=

áåíÉêÉëëÉÉêÇÉ=ãáà=åáÉíK=bÅÜí=åáÉíK=kì=áë=Ç~í=~åÇÉêëK=dÉ=ïçêÇí=ãÉÉê=ã~íÉêá~äáëíáëÅÜ=ãÉí=çìÇÉê=ïçêÇÉåK=

få=ÇÉ=ÄÉÖáåà~êÉå=ÜÉÄ=áâ=ççáí=ÖÉòÉÖÇW=áâ=ãçÉí=ÖÉÉå=çéëä~ÖI=ÖÉÉÑ=ÜÉí=~~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=àçåÖÉê=òáàå=çÑ=ÜÉí=



= TT

ãÉÉê=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=áâ=ÜÉÄ=ÖÉåçÉÖKÒ=E¬NPRJNPVI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=

à~~êF==

=

eÉí= îçäÖÉåÇÉ= Åáí~~í= î~å= ^ååÉ= ÄÉÜ~åÇÉäí= äççå= ~äë= ãçÖÉäáàâÉ= ÇêáàÑîÉÉê= áå= àÉ= Å~êêá≠êÉK= _áà= Ü~~ê= òáÉå= ïÉ= ÖÉÉå=

~ÑïáàòáåÖ=î~å=äççåÖÉÇêÉîÉå=äççéÄ~~åëí~ééÉåI=ã~~ê=ÜÉí=Åáí~~í=ã~~âí=ïÉä=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Ü~~ê=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=

áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=çé=ÉÉå=~åÇÉê=íÉêêÉáå=äáÖíK==

=

^ååÉW=“iççåI=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãáà=åççáí=ÖÉÇêÉîÉåK=fâ=òçì=åççáí=îÉê~åÇÉêÉå=çãÇ~í= áâ=ÉÉå=ÄÉíÉê= äççå=âêáàÖ=

ÉêÖÉåë=~åÇÉêëK=a~í=áë=ÉÅÜíK=fâ=îáåÇ=ïÉä=Ç~í=ÜÉí=ãçÉí=áå=Ä~ä~åë=òáàå=ãÉí=ìï=Å~é~ÅáíÉáíÉåI=ìï=Éêî~êáåÖ=

Éå= ìï= áåòÉíI= òÉâÉêI= ~ÄëçäììíI= ã~~ê= áâ= îáåÇ= åáÉí= Ç~í= Ç~í= òç= ÄÉä~åÖêáàâ= áëK= aìë= Ç~í= áë= åççáí= ãáàå=

ÇêáàÑîÉÉê=ÖÉïÉÉëí=çã=~ä=ÇáÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=ÇçÉå=çã=Ç~å=ÉÉå=éê~ÅÜíáÖ= äççå=íÉ=âêáàÖÉåK=kÉÉåI=Ç~í= áë=ÉÅÜí=

åáÉí=òçK=Eä~ÅÜíF=fåíÉÖÉåÇÉÉäI=áâ=äÉí=Éê=òÉäÑë=åáÉí=çéK=^äë=ãÉåëÉå=îê~ÖÉå=ÜçÉîÉÉä=îÉêÇáÉå=àÉI=Ç~å=ãçÉí=

áâ=ÉÅÜí=ÜÉÉä=ÇáÉé=å~ÇÉåâÉåK=a~í=áë=îççê=ãáà=ã~~ê=î~å=ëÉÅìåÇ~áê=ÄÉä~åÖK=fâ=îáåÇ=ÜÉí=îÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉê=

çã= ÖçÉáÉ= êÉëìäí~íÉå= íÉ= ÄçÉâÉå= çé= ãáàå= àçÄ= òÉäÑ= Ç~å= ÜÉí= äççåK= k~íììêäáàâ= áë= ÜÉí= ~~åÖÉå~~ãK= bå=

å~íììêäáàâ=ãáëëÅÜáÉå= áë=ÜÉí=çãÇ~í= áâ= ÉÉå=ÖçÉÇ= äççå=ÜÉÄ=Ç~í= áâ= Éê= ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=çé=ãçÉí= äÉííÉå=Éå=

ã~~ê= â~å= äÉîÉå= òçåÇÉê= Ç~~ê= íÉ= îÉÉä= çîÉê=ãçÉíÉå= å~= íÉ= ÇÉåâÉåK= a~í= áë= ççâ=ï~~êKÒ= E¬ONTI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF==

=

få=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=ïçêÇÉå=îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=åáÉí=~ÑÖÉïÉòÉåI=ã~~ê=òÉ=ïçêÇÉå=åáÉí=

âçëíÉ=ï~í=ÜÉí=âçëí=å~ÖÉëíêÉÉÑÇK=oá~=òÉÖí=ÜÉí=òçW==

=

oá~W=“fâ=ÄÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÉå=Å~êêá≠êáëíÉI=Çìë= áâ=ÜÉÄ=åáÉí=î~å=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=ìáíÖÉêÉâÉåÇW=åì=ïáä= áâ=Ç~í=

ÇçÉå=Éå=åì=ïáä=áâ=Ç~í=ÇçÉåK=lãÇ~í=áâ=àìáëí=ÑäÉñáÄÉä=ï~ë=Éå=çéÉå=îççê=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉåI=ÇáÉ=íÉäâÉåë=ÉÉå=

åáÉìïÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=îçêãÇÉåK=j~~ê=áâ=ÜÉÄ=åççáí=ÖÉäÉÉÑÇ=ãÉí=ÜÉí=áÇÉÉ=áâ=ïáä=ã~å~ÖáåÖ=ÇáêÉÅíçê=ïçêÇÉå=

î~å= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑK= fåíÉÖÉåÇÉÉäI= áâ= ÜÉÄ= Éê= ÉáÖÉåäáàâ= òÉäÑ= åççáí= ~~å= ÖÉÇ~ÅÜíI= ã~~ê= áâ= ÄÉå= ïÉä=

çééçêíìåáëíáëÅÜ= ÖÉïÉÉëí= Éå= íçÉå= áâ= ÉÉå= çééçêíìåáíÉáí= òÉÖ= ÇáÉ= áâ= áåíÉêÉëë~åí= îçåÇ= ÄÉå= áâ= Éê= ççâ=

áåÖÉëéêçåÖÉåI=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=ÜÉí=ççâ=ÖÉÇ~~åKÒ=E¬NMVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF=

=

aÉ= ä~~íëíÉ= íïÉÉ= Åáí~íÉå= íçåÉå= êÉÉÇë= ~~å= Ç~í= Éê= ÖÉÉå= ëíêáâíÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= íÉ= ã~âÉå= áë= íìëëÉå= ÖÉííáåÖ= ÜáÖÜ= Éå=

ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~ÇK=bê=áë=íÉäâÉåë=¨¨å=ÄÉé~~äÇÉ=çêáØåí~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ÄçîÉåÜ~åÇ=Ü~~äíI=ã~~ê=Çáí=ÖÉÄÉìêí=ÄáååÉå=ÄÉé~~äÇÉ=

ê~åÇîççêï~~êÇÉå= ÇáÉ= ÉÉêÇÉê= ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉëK= gÉ= ä~~í= àÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= äÉáÇÉå=

Çççê=ÜÉí=éäÉòáÉê=Ç~í=àÉ=âìåí=ÄÉäÉîÉå=áå=àÉ=àçÄI=ã~~ê=àÉ=ãçÉí=Éê=å~íììêäáàâ=ïÉä=îççê=ÄÉí~~äÇ=ïçêÇÉåK=^åÇê¨=ÜÉÉÑí=

ÜÉí=çîÉê=ÇÉ=äáåâ=íìëëÉå=Ñìå=Éå=ÇÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=àçÄâÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=Ç~~ê=~~å=ÖÉâçééÉäÇ=ïçêÇÉåW==

=

^åÇê¨W=“aìë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=Ç~í=áâ=çîÉê=ãáàå=Å~êêá≠êÉ=ÜÉÄ=å~ÖÉÇ~ÅÜí=ï~ë=îä~â=å~=ãáàå=ëíìÇáÉëK=bå=Ç~å=

ÄÉå=áâ=ÉáÖÉåäáàâ=ãÉÉê=áå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÅ~=ÖÉêçäÇ=òçåÇÉê=ÉáÖÉåäáàâ=ÄÉïìëí=Ç~í=íÉ=ÇçÉåK=bå=íçÉå=áâ=å~=ÉÉå=

à~~ê=Eáå=Çáí=ÄÉÇêáàÑF=ÖÉïÉÉëí=íÉ=òáàå=î~ëíëíÉäÇÉ=î~åW=íàáÉå=áâ=òáí=ÜáÉê=åçÖK=a~å=ï~ë=Ç~í=òç=î~åW=ÜçÉ=ÄÉå=

áâ= ÜáÉê= íÉêÉÅÜíÖÉâçãÉå\=låÄÉïìëíI=ã~~ê= Ç~å=ãÉÉÖÉëäÉÉéí= ÉáÖÉåäáàâ= Çççê= ÜÉí= ÉåíÜçìëá~ëãÉ= Éå=ÜÉí=

éáçåáÉêëÖÉîçÉä=Éå=Úïáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ìåáÉâÉ=àçÄÛ=òç=Ç~í=ÖÉîçÉäK=bå=~äë=ÖÉ=Ç~å=áå=òçÛå=ÄÉÇêáàÑ=íÉêÉÅÜíâçãí=

Éå=ÖÉ=òáàí=ÖçÉÇI=Ç~å=ÇçÉå=òÉ=~ääÉë=çã=ì=íÉ=ÜçìÇÉåK=bå=Ç~å=òçêÖÉå=òÉ=Éê=îççê=Ç~í=ÖÉ=åáÉí=îêÉÉãÇ=

Ö~~íK=bj`W=t~í=áë=“òÉ=ÇçÉå=~ääÉë=çã=ì=íÉ=ÜçìÇÉåÒ\=^åÇê¨W=wÉ=ÄÉí~äÉå=ì=ÖçÉÇI=òÉ=ÖÉîÉå=ì=ÉÉå=ëí~íìëI=

òÉ=ã~âÉå=Ç~í=ÖÉ=ì=ëéÉÅá~~ä=îçÉäíK=a~í=áë=ÇççêÇ~ÅÜíÉ=ã~åáéìä~íáÉ=î~å=ãÉåëÉåKÒ=E¬NVJOPI=ã~åI=çé=Çáí=

ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

i~íÉê= áå= òáàå= Å~êêá≠êÉ= Éêî~~êí= Üáà= ÉÉå= çåÉîÉåïáÅÜí= íìëëÉå= ÇÉ= áåÜçìÇÉäáàâÉ= Éå= ìáíÉêäáàâÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= òáàå=

äççéÄ~~åK==



= TU

=

^åÇê¨W=“aìëI=íçÉå=ÄäÉÉÑ=áâ=ãÉí=ÇÉ=Ñêìëíê~íáÉ=òáííÉå=î~åW=Ç~í=áë=~ääÉã~~ä=ãççáI=ÖÉ=ÜÉÄí=åÉ=ÅÜáèìÉ=~ìíç=

Éå=ÖÉ=ÜÉÄí=ÉÉå=ëÅÜççå=éêÉ=Éå=ÖÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=~~åòáÉå=î~å=ìï=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÖÉ=ÜÉÄí=ÜÉí=~~åòáÉå=î~å=ìï=

âä~åíÉå=ÉåòçîççêíëK=j~~ê=Ûë=~îçåÇë=âï~ã=áâ=òç=íÜìáë=ÉåW=ï~~ê=ÜÉÄ=áâ=åì=î~åÇ~~Ö=éäÉòáÉê=~~å=ÄÉäÉÉÑÇI=

ï~í= áë= åì= ÜÉí= éêÉííáÖÉ= î~åÇ~~Ö= ÖÉïÉÉëí\= bå= Ç~å=ï~ë= ÇÉ= ÅçåÅäìëáÉ= ~äíáàÇW= ~I= åáâëK= lÑ= ÄI= ÇáÉ= âäÉáå=

ÇáåÖëâÉë=ÇáÉ=ãáàKKK=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=å~~ê=íÉÅÜåáÉâ=êçâÉå=Éå=ï~~ê=áâ=ãáà=ÖçÉÇ=Äáà=îçÉäÇÉK=bå=çé=ÇÉå=Çììê=

áë=Ç~í=ÑêìëíêÉêÉåÇ=~äë=ÖÉ=~äíáàÇ=Ç~í=éêçÅÉë=ã~~âí=Ûë=~îçåÇë=î~åW=çâI=ÇáÉ=éêÉ=äáÖí=Éê=ïÉäI=ÖÉ=ÜÉÄí=ïÉä=

ÖÉäÇ=ãÉí=ÜçéÉåI=~ääÉò=ãÉí=ÜçéÉå=áë=ï~í=çîÉêÇêÉîÉåI=ã~~ê=áâ=ÜÉÄ=~äíáàÇ=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=îÉêÇáÉåÇI=ã~~ê=ÖÉ=

ãçÉí=ççâ=åçÖ=ìï=àçÄ=Öê~~Ö=ÇçÉåI=ÖÉ=ãçÉí=ççâ=åçÖ=éäÉòáÉê=ÜÉÄÄÉå=î~å=ìï=àçÄK=káâë=ÇçÉå=áë=ççâ=ÖÉÉå=

éäÉòáÉêK= dÉ=ãçÉí= ìáíÇ~ÖáåÖÉå=ÄäáàîÉå=ÜÉÄÄÉåK= fâ= îáåÇ= Ç~í= ÖÉ= ÄÉÖÉÉëíÉêÇ=ãçÉí= âìååÉå= òáàå= î~å=ìï=

àçÄKÒ=E¬UPI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=Üáà=ïÉêâí=îáåÇí=ÇÉ=ìáíÉêäáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=àçÄI=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ëí~íìëI=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=^åÇê¨=

òÉäÑK==

=

^åÇê¨W=“j~~ê=ï~í=ïçì= áâ=ÇçÉå\=qÉÅÜåáëÅÜ=íÉêìÖ=ïçêÇÉåK=a~í=ï~ë=òç=î~åW=Ö~~í=Öáà=Ç~í=ÉÅÜí=ÇçÉå\=

^ääÉòI=ãÉí=ìï=Å~é~ÅáíÉáíÉå=Éå=ãÉí=ìï=Çáí=Éå=ãÉí=Ç~íK=wç=çééÉééÉå=î~åW=ÖÉ=Ö~~í=Ç~í=íçÅÜ=åáÉí=ÇçÉåI=

ÖÉ=Ö~~í=íçÅÜ=åáÉí=íÉêìÖ=íÉÅÜåáëÅÜ=ïçêÇÉåI=Ç~í= áë=ÄÉåÉÇÉå=ìï=ï~~êÇáÖÜÉáÇK=fâ=òÉáW=åÉÉI=Ç~í= áë=åáÉí=

ÄÉåÉÇÉå=ãáàå=ï~~êÇáÖÜÉáÇKÒ=E¬VRI=ã~åI=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF==

=

aÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ=äççéÄ~~å=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäí=âìååÉå=òáÅÜ=ççâ=çé=ÉÉå=~åÇÉê=íÉêêÉáå=

ÄÉîáåÇÉåI= ãÉí= å~ãÉ= ÄáååÉå= ÇÉ= ÖÉííáåÖ= Ä~ä~åÅÉÇ= çêáØåí~íáÉK= jÉå= â~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ïÉä= ëíÉÉÇë= åáÉìïÉ=

ìáíÇ~ÖáåÖÉå= òçÉâÉåI= ã~~ê= Çáí= ã~Ö= åáÉí= íÉå= âçëíÉ= Ö~~å= î~å= ÜÉí= ÖÉòáåK= tÉ= âçãÉå= ÜáÉê= åçÖ= çé= íÉêìÖ= áå= ÇÉ=

é~ê~Öê~~Ñ=çîÉê=ÇÉ=çêáØåí~íáÉ=“ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇÒK=

=

QKP dÉííáåÖ=ÑêÉÉ=

=

_áà=ÇÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= “ÖÉííáåÖ= ÑêÉÉÒ=ïáä=ãÉå=òÉäÑ=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ÅçåíêçäÉ=îÉêâêáàÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=

ãÉå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=~êÄÉáÇëäÉîÉå=áåîìäíK=sêáàÜÉáÇI=òçïÉä=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=~äë=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=

ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éêî~å=ëí~~å=ÅÉåíê~~äK=_áà=jçåáèìÉ=ëéÉäÉå=ÄÉáÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÉÉå=êçäW=ÉåÉêòáàÇë=áë=òÉ=çåíÉîêÉÇÉå=çîÉê=

ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=âä~åíÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=ïÉêâí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåI=~åÇÉêòáàÇë=ïáä=òÉ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=íáàÇ=îççê=

Ü~~ê=éêáî¨äÉîÉåK=lã=Ç~í=íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉå=ëí~êí=òÉ=ë~ãÉå=ãÉí=Ü~~ê=é~êíåÉê=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑK=jçåáèìÉ=ïáä=

åáÉí=ãÉÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=ÇÉ=îÉêâçéÉêë=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÇáÉ=îçäÖÉåë=Ü~~ê=ëäÉÅÜí=ïÉêâ=äÉîÉêÉåK=aççê=ÉÉå=ÉáÖÉå=

ò~~â=çé=íÉ=ëí~êíÉå=ÄÉé~~äí=òÉ=òÉäÑ=ÜçÉ=ÇÉ=îÉêâççé=ÖÉÄÉìêíK==

=

jçåáèìÉW=“bê=ï~êÉå=ÜÉÉä=îÉÉä=âä~åíÉå=ÇáÉ=ãáëíÉîêÉÇÉå=ï~êÉå=Éå=ïáà=ïáäÇÉå=ÇáÉ=ïÉä=ÄÉíÉê=ÜÉäéÉå=Éå=

òçK=aÉ=âä~åíÉåÁ=à~I=ÜçÉ=ãçÉí=áâ=Ç~í=òÉÖÖÉåK=bê=ïÉêÇ=ÇáÉ=âä~åíÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêâççé=~äíáàÇ=ÇÉ=ÜÉãÉä=çé=

~~êÇÉ=ÄÉäççÑÇK=dÉ=âìåí=ÇÉ=âä~åí=áâ=ïÉÉí=åáÉí=ï~í=ÄÉäçîÉå=Éå=òÉ=ÜÉÄÄÉå=~ääÉêäÉá=äçòÉ=ÄÉäçÑíÉë=ÖÉÇ~~å=

Éå=Ç~å=ïÉêÇ=ÉÉå=éêáàë=~ÑÖÉëéêçâÉå=Éå=Ç~å=ãçÉëíÉå=ïáà=å~~ê=Ç~~ê=Ö~~å=çã=íÉ=âáàâÉå=ï~í=ÇáÉ=âä~åí=

ïçì= ÜÉÄÄÉåK“E¬PRF= “fâ= ÄÉå= Çìë= ÉáÖÉåäáàâ= î~å= ÇáÉåëíîÉêÄ~åÇ= å~~ê= òÉäÑëí~åÇáÖÉ= Ä~ëáë= ÖÉÖ~~åK= a~í=

ÜÉÉÑí=ÉáÖÉåäáàâÁ=áâ=ÜÉÄ=ÜÉÉä=Ü~êÇ=ÖÉïÉêâíI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãáà=ççâ=ÉÉå=Öêççí=ëíìâ=îêáàÜÉáÇ=ÖÉÖÉîÉåK=

^äë=áâ=åì=î~åÇ~~Ö=òÉÖW=áâ=ÜÉÄ=åì=ÉÉåë=ÉÅÜí=ÖÉÉå=ÖçÉëíáåÖ=çã=íÉ=ïÉêâÉåI=à~=Ç~å=ïÉêâ=áâ=åáÉíI=Ç~å=ÄÉå=

áâ=ïÉÖKÒ=E¬OQTI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=QP=à~~êF=

=



= TV

wÉ=ëíêÉîÉå=ãÉí=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=ìáíÇêìââÉäáàâ=ÉÉå=ëí~íìë=èìç=å~=çã=íáàÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=å~~ëí=ÜÉí=ïÉêâK=sÉêÇÉêÉ=ÖêçÉá=ëí~~í=

åáÉí=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~K=

=

jçåáèìÉW=“kì=òáàå=ïÉ=~ä=ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=Ç~í=ïÉ=ãÉí=UJV=ãÉåëÉå=òáàåI=Ç~å=ÉÉåë=áÉã~åÇ=ãÉÉêI=Ç~å=

ÉÉåë=áÉã~åÇ=ãáåÇÉêK=tÉ=éêçÄÉêÉå=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=ççâ=íÉ=ÜçìÇÉå=ÖÉäáàâ=ïÉ=åì=òáàåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÇÉ=

~ãÄáíáÉ= çã= ÖêçíÉê= íÉ=ïçêÇÉåK=tÉ= ÜÉÄÄÉå=ÜÉí= åì= áå= ÇÉ= Ü~åÇK=tÉ=ãçÉíÉå= ÖÉÉå= îÉêâçéÉê= áå= ÇáÉåëí=

åÉãÉå= ÉáÖÉåäáàâ= çã= îççê= ïÉêâ= íÉ= òçêÖÉåK= ^äë= ÖÉ= ãÉí= OM= ãÉåëÉå= òáàí= Ç~å= ãçÉí= ÖÉ= ÉÅÜí= Ö~~å=

éêçëéÉÅíÉêÉå=Éå=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=åáÉìïÉ=âä~åíÉå=íÉ=Ö~~å=ÄáååÉåÜ~äÉåKÒ=E¬=VVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=

QP=à~~êF=

=

aÉ=íÉãéçêÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=ÇáÉ=òÉ=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÜÉÉÑíI= áë=Éê=é~ë=ÖÉâçãÉå=å~Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉåâÉäÉ= à~êÉå=Çê~~áÇÉK=

qáàÇÉåë=ÇÉ=çéëí~êíà~êÉå=ãçÉëí=Éê= àìáëí=ÜÉÉä=Ü~êÇ=Éå=ÜÉÉä= ä~åÖ=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK=_áà=jçåáèìÉ= äáÖÖÉå=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=

ÑêÉÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ=çêáØåí~íáÉ=áå=Éäâ~~êë=îÉêäÉåÖÇÉK=aÉ=îêáàÜÉáÇ=ÇáÉ=òÉ=å~ëíêÉÉÑí=çã=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ïÉêâ=íÉ=

ÄÉé~äÉå=ÜÉÉÑí=~äë=ÖÉîçäÖ=Ç~í=òÉ=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáå=ÄÉíÉê=çé=Éäâ~~ê=â~å=~ÑëíÉããÉåK=aÉòÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÖÉííáåÖ=

ÑêÉÉ=Éå=ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ=âçãí=Äáà=ãÉÉêÇÉêÉ=îêçìïÉå=íÉêìÖK=tÉ=îáåÇÉå=ççâ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=ÑêÉÉ=

çêáØåí~íáÉ= äçë=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇLÖÉòáåK=sççê=j~~êíÉå=ëí~~í=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÅÉåíê~~äK=tÉ=

äáÉíÉå=ÜÉã=Ç~~êçã=êÉÉÇë=~~å=ÜÉí=ïççêÇ=Äáà=“ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜÒ=çêáØåí~íáÉK=eáà=ÅçãÄáåÉÉêí=ÇÉòÉ=çêáØåí~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ïáä=

çã=îêáà=íÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=Üáà=ïÉêâíK=

=

j~~êíÉåW=“t~í=áâ=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇI=áë=Ç~í=áâ=ãáàå=ÖçÉëíáåÖ=â~å=ÇçÉå=áå=ÇÉ=òáå=î~åÁ=çâI=ìáíÉê~~êÇ=ÜÉÄí=

ÖÉ=ÉÉå=Ä~~ëI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉÉÑí=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=ççâI=Ç~í=áë=òáàåÉ=âä~åíK=^äë=ãáàå=Ä~~ë=ãáà=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=

ÖÉÉÑí=çã=ÇÉ=ÇáåÖÉå=~~å=íÉ=é~ââÉå=òç~äë=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=áâ=òÉ=ãçÉí=~~åé~ââÉåI=Ç~í=Éê=ÉÉå=Çá~äççÖ=áëK=fâ=

ÜÉÄ=åáÉí=Öê~~Ö=Ç~í=òÉ=íÉÖÉå=ãáà=òÉÖÖÉåW=Éå=åì=ãçÉí=ÖÉ=Ç~í=òç=ÇçÉå=çãÇ~í=áâ=ÜÉí=òÉÖK=a~~ê=â~å=áâ=

Çìë=ÖÉïççå=åáÉí=íÉÖÉåKÒ=E¬NMPI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QM=à~~êF=

=

QKQ dÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ=

=

_áà=ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÜÉí=å~ëíêÉîÉå=î~å=ÇÉ=áÇÉ~äÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=íìëëÉå=~êÄÉáÇ=Éå=éêáî¨äÉîÉåK=båâÉäÉ=

îêçìïÉå=î~ääÉå=çåÇÉê=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉI=ÉÅÜíÉê=ëíÉÉÇë=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK=oççë=Ü~~ê=

Ççãáå~åíÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= áë=ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜK=wÉ=ïáä=Ü~~ê= äççéÄ~~å=ÉÅÜíÉêI= òç~äë= òÉ=òÉäÑ= òÉÖíI= íáàÇÉäáàâ= áå=ÇÉ=

âçÉäâ~ëí=ëíÉâÉå=Éå=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇLÖÉòáå=ä~íÉå=éêáãÉêÉå=çé=Ü~~ê=ïÉåë=çã=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=Çê~ÖÉå=

Éå=äÉáÇáåÖ=íÉ=ÖÉîÉåW==

=

oççëW= “fâ= ÜÉÄ= ççâ= ÜÉÉä= ÇìáÇÉäáàâ= îççê= ãÉòÉäÑ= ìáíÖÉã~~âí= Ç~í=ãáàå= âáåÇÉêÉå=ãáà= ÉÉå= ~~åí~ä= à~êÉå=

åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ãáà=Ç~å=åçÖ=ïÉä=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=Ç~í= àÉ=Ç~å=íÉêìÖ=å~~ê=ÉÉå=îçäíáàÇëÉ=Éå=ÉÉå=

îçäï~~êÇáÖÉ= àçÄ= â~å= Ö~~åK= s~åÇ~~ê= Ç~í= áâ= ççâ= ÜÉÉä= ÄÉïìëí= åáÉí= ÖÉâçòÉå= ÜÉÄ= çã= ãáàå= îÉêÇÉêÉ=

äççéÄ~~å=ìáí=íÉ=ÄçìïÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=lãÇ~í=áâ=ãáà=åáÉí=SR=ò~Ö=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=âä~ëK=eÉí=ÖÉÉÑí=àÉ=

ïÉä=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=íÉ=òÉÖÖÉåW=áâ=ÄÉå=Éê=~äíáàÇ=~äë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éê=òáàåK=j~~ê=áâ=ÄäáàÑ=Éê=Äáà=Ç~í=ÇÉ=

âáåÇÉêÉå= ÉÉå= é~~ê= à~~ê= îÉêÇÉêÁ= EâçêíÉ= çåÇÉêÄêÉâáåÖ= îççê= íÉäÉÑççåFK= fâ= ÜÉÄ= ÉáÖÉåäáàâ= ÜÉÉä= ÄÉïìëí=

ÖÉâçòÉå=î~åW=áâ=ïáä=íçÅÜ=ÉÉå=äççéÄ~~åI=ã~~ê=ä~~í=ãáà=ÇáÉ=äççéÄ~~å=åì=ÉîÉå=çé=ÉÉå=ä~~Ö=éáíàÉ=òÉííÉå=

òçÇ~åáÖ=Ç~í=áâ=ÇáåÖÉå=â~å=ÅçãÄáåÉêÉåK=^äë=íÜìáë=òáÅÜ=~ääÉë=êÉÖìä~êáëÉÉêí=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=çìÇÉê=

Éå=àÉ=â~å=íÉêìÖ=å~~ê=ÉÉå=åçêã~äÉ=äççéÄ~~åI=Ç~í=àÉ=Éê=åáÉí=ãÉÉê=ãçÉí=òáàå=çã=Çáí=ììê=çÑ=çã=Ç~í=ììêI=

Ç~í=òáà=ï~í=òÉäÑëí~åÇáÖÉê=òáàåI=Ç~í=àÉ=Ç~å=çé=Ç~í=ãçãÉåí=íÉêìÖ=â~å=îÉêÇÉê=ÉîçäìÉêÉåKÒ=E¬NNVI=îêçìïI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF==



= UM

eÉí= áë= îççê= oççë= åáÉí= ÖÉã~ââÉäáàâ= çã= íáàÇÉäáàâ= ÉÉå= ëí~éàÉ= íÉêìÖ= íÉ= òÉííÉåK= oÉÖÉäã~íáÖ= ëíÉÉâí= ÇÉ= Ççãáå~åíÉ=

äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=ÇÉ=âçé=çé=Éå=åÉÉãí=òÉ=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çé=Ç~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=îÉêÉáëí=ï~í=òáÅÜ=çé=òáàå=

ÄÉìêí=îÉêí~~äí=áå=îÉÉä=çîÉêìêÉåK=

=

oççëW=“fâ=ï~ë=ÜáÉê=ÄÉÖçååÉå=áå=ÉÉå=ÇÉÉäíáàÇëÉ=ÑìåÅíáÉI=SMBI=ÜÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=çãäáàåÇ=ï~í=áâ=ÖáåÖ=ÇçÉåI=

ã~~ê=ï~í=áâ=å~=ÉÉå=ã~~åÇ=ÇÉÉÇ=Ç~í=ï~ë=òÉâÉê=åáÉí=ï~í=Éê=~ÑÖÉëéêçâÉå=ï~ëI=íÉêïáàä=çé=Ç~í=ãçãÉåí=

ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=ïÉä=ÄäáàÑí=ï~í=Éê=ççêëéêçåâÉäáàâ=ï~ë=~ÑÖÉëéêçâÉåK=jÉå=òáÉí=ÇáêÉÅí=áåW=ÇáÉ=éÉêëççå=ÜÉÉÑí=

Ç~í=áå=òáàå=ã~êëI=Ç~~ê=âìååÉå=ïáà=ÇáÉ=éÉêëççå=ççâ=îççê=ÖÉÄêìáâÉåI=ÇáÉ=ÇçÉí=Ç~í=ÖçÉÇI=ä~~í=òÉ=ã~~ê=

îÉêÇÉê= ÉîçäìÉêÉåK= qÉêïáàä= Ç~í= àÉ= ÉáÖÉåäáàâ= òçì=ãçÉíÉå= òÉÖÖÉåW= ëçêêó= àçåÖÉåëI= Çáí= ï~ë=ãáàå= â~~êíàÉK=

eÉíÖÉÉå= áâ= åì= ÇçÉ= áë= áåíÉêÉëë~åíÉê= Ç~å= ï~í= ççêëéêçåâÉäáàâ= ï~ë= ~ÑÖÉëéêçâÉåK= ^Ñ= Éå= íçÉ= òÉÖ= áâW= òÉ=

òçìÇÉå=ãáà=ÄÉíÉê=ÉÉå=ÜÉäéÇÉëâ=ÑìåÅíáÉ=ÖÉîÉå=Éå=ãáà=ÄÉí~äÉå=îççê=ÇáÉ=ÜÉäéÇÉëâ=ÑìåÅíáÉI=áâ=òçì=ÜÉí=îÉÉä=

êìëíáÖÉê=ÜÉÄÄÉåI=áâ=òçì=ÉÅÜí=ãáàå=ÇÉÉäíáàÇëÉ=àçÄ=âìååÉå=ÇçÉåI=áâ=òçì=ÉÅÜí=~ääÉë=âìååÉå=ÇçÉåK=fâ=òçì=

ãáà= Éê= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= åáÉí= ÖÉäìââáÖ= Äáà= îçÉäÉåI= ã~~ê= Ñáå~åÅáÉÉä= òçì= ÜÉí= ÄÉíÉê= áå= ÉîÉåïáÅÜí= òáàåKÒ=

E¬NTVI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

eÉí= îççêÄÉÉäÇ= î~å= oççë= ã~~âí= ÇìáÇÉäáàâ= Ç~í= ÉÉå= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= åáÉí= ëí~íáëÅÜ= áëI= ã~~ê= â~å= îÉê~åÇÉêÉå=

ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=íáàÇ=Éå=ÇÉ=äÉîÉåëÑ~ëÉ=ï~~êáå=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK==

=

hêáëíáÉå=Ü~~ê=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=áë=åáÉí=ÉÉåÇìáÇáÖ=íÉ=Åä~ëëáÑáÅÉêÉåK=tÉ=îáåÇÉå=ÉäÉãÉåíÉå=íÉêìÖ=î~å=ÖÉííáåÖ=ÑêÉÉ=

EòÉ=ïáä= òÉäÑ= âìååÉå=ÄÉé~äÉå=~~å=ïÉäâÉ=éêçàÉÅíÉå= òÉ=ïÉêâíFI= ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ= EòÉ=ïáä= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ=ãÉí=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇF=Éå=ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇK=wÉ=âáÉëí=Éêîççê=çã=ÇÉ=Ä~ä~åë=íìëëÉå=ïÉêâÉå=Éå=éêáî¨äÉîÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=

ÉåÉ=çÑ=ÇÉ=~åÇÉêÉ=êáÅÜíáåÖ=íÉ=ä~íÉå=Çççêëä~~åK=

=

hêáëíáÉåW=“tÉäI=ï~í=áâ=åì=ÇçÉI=Ç~í=ÇçÉ=áâ=Öê~~Ö=Éå=áâ=éêçÄÉÉê=ò~âÉå=íÉ=ÇçÉå=ÇáÉ=áâ=Öê~~Ö=ÇçÉ=ÇáÉ=áâ=

â~å= ÅçãÄáåÉêÉå= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ÇáåÖÉåK= aìëI= áâ= ÜÉÄ= ~äíáàÇ= ÜÉí= ìáíÖ~åÖëéìåí= ÖÉÜ~Ç= çã= ïÉä= ãáàå=

Å~é~ÅáíÉáíÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=ã~~ê=áå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâÉ=åçÖ=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáåÖÉåK=fâ=ÜÉÄ=åççáí=

ÉáÖÉåäáàâ=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=ÖÉÜ~Ç=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí= íÉ= äÉáÇÉå=î~å=PM=ã~å=çÑ=òç=ï~~ê=Ç~í=ÖÉ=Ç~Ö=Éå=å~ÅÜí=

âìåí=çéÖÉêçÉéÉå=ïçêÇÉåK=fâ=ãçÉí=åì=ççâ=Éåçêã=ÑäÉñáÄÉä=òáàåI=ã~~ê= áâ=ïáä=ãáà=ÄÉïìëí=ÄÉéÉêâÉå=íçí=

âäÉáåÉêÉ=éêçàÉÅíÉå=çÑ=ò~âÉå=ÇáÉ=ãáà=ÉÅÜí=áåíÉêÉëëÉêÉå=Éå=ï~~ê=Ç~í=ÖÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Åçåëìäí~åÅó=äÉîÉêí=çÑ=

òçI=ã~~ê=ï~~ê=Ç~í=ÖÉ=ÇÉ=ò~âÉå=ãÉÉê=òÉäÑ=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=ÜÉÄíKÒ=E¬NRVI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=

à~~êF=

=

QKR dÉííáåÖ=ëÉÅìêÉ=

=

táÉ=“ÖÉííáåÖ=ëÉÅìêÉÒ=~äë=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=ÜÉÉÑíI=ëíêÉÉÑí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=å~K=tÉ=îáåÇÉå=Çáí=

~ãéÉê=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=päÉÅÜíë=¨¨å=êÉëéçåÇÉåí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÜáÉê=çîÉêI=òáà=ÜÉí=åáÉí=çîÉê=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=áå=ÇÉ=

âä~ëëáÉâÉ=òáå=î~å=ÜÉí=ïççêÇK=aáêâ=ëíÉäí=Ç~í=çã=ïÉêâòÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=àÉ=àÉòÉäÑ=êÉÖÉäã~íáÖ=áåÜçìÇÉäáàâ=ãçÉí=

îÉêåáÉìïÉåK=wçåÇÉê=~Ñ=Éå=íçÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=~~å=íÉ=Ö~~åI=êçÉëí=àÉ=î~ëí=Éå=ïçêÇí=àÉ=ãáåÇÉê=~~åíêÉââÉäáàâ=îççê=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑK=_áà=ÉÉå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=EÉå=ÇáÉ=ãçÉí=òÉäÑë=åáÉí=áåÖêáàéÉåÇ=òáàåF=òçì=àÉ=Ç~å=ïÉä=ÉÉåë=âìååÉå=î~ëíëíÉääÉå=

Ç~í=ÇÉ=àçÄ=ÇáÉ=àÉ=ìáíçÉÑÉåí=çîÉêÄçÇáÖ=áë=ÖÉïçêÇÉå=Éå=àÉ=òÉäÑ=åáÉí=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉåçÉÖ=ÄÉåí=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáí=

íÉ= âìååÉå=çÉÑÉåÉåK=dÉííáåÖ= ëÉÅìêÉ= áë= îççê=aáêâ=åáÉí=ÇÉ=Ççãáå~åíÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK=tÉêâòÉâÉêÜÉáÇ= áë= îççê=

ÜÉã=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=òáàå=ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ=çêáØåí~íáÉK=



= UN

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

tlrqbo==

=

QM=à~~êI=é~êíåÉêI=O=âáåÇÉêÉå=NR=Éå=NP=à~~ê=

R=ÄÉÇêáàîÉå=

=

tçìíÉê=áë=ÄìêÖÉêäáàâ=áåÖÉåáÉìêK=aÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=î~å=òáàå=äççéÄ~~å=ïÉêâí=Üáà=~äë=êÉëÉ~êÅÜÉêI=ÉÉêëí=~äë=~ëëáëíÉåí=~~å=

ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=aáÉ=àçÄ=ä~~í=ÜÉã=íçÉ=çã=îÉÉä=íáàÇ=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=ëéçêíI=ï~~êÇççê=Üáà=çé=ÉÉå=ÜççÖ=åáîÉ~ì=~~å=

ÅçãéÉíáíáÉë=â~å=ÇÉÉäåÉãÉåK=k~=¨¨å=à~~ê=ÄÉëäáëí=Üáà=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÜÉí=íáàÇ=áë=îççê=ÉÉå=“ÉÅÜíÉ=àçÄÒK=eáà=ïçêÇí=ÉåâÉä=

à~êÉå=êÉëÉ~êÅÜÉê=áå=ÉÉå=Öêççí=f`q=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉêÉåçããÉÉêÇÉ=çåÇÉêòçÉâë~ÑÇÉäáåÖK=k~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=ÖÉÉÑí=

ÜÉí=ÜÉã=ÖÉÉå=îçäÇçÉåáåÖ=ãÉÉê=çã= áå=ÉÉå= òÉÉê=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖ= íÉ=ïÉêâÉåK=eáà=ïáä= òáàå=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=îÉêÄêÉÇÉåK=

=

eÉí=áë=òáàå=ÖêçíÉ=Çêççã=çã=îÉêâçéÉê=íÉ=ïçêÇÉåI=ã~~ê=Üáà=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=çã=ÇáÉ=Çêççã=ï~~ê=íÉ=ã~âÉåK=

_áà=îÉÉä=ëçääáÅáí~íáÉë=âêáàÖí=Üáà=íÉ=ÜçêÉå=Ç~í=òÉ=ãçÉáäáàâ=âìååÉå=ÖÉäçîÉå=Ç~í=ÉÉå=áåÖÉåáÉìê=ÇáÉ=òçä~åÖ=ÄáååÉå=ÉÉå=

êÉëÉ~êÅÜçãÖÉîáåÖ= ÜÉÉÑí= ÖÉïÉêâíI= ïÉêâÉäáàâ= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= â~å= òáàå= áå= ÉÉå= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉK= eáà= îáåÇí=

ìáíÉáåÇÉäáàâ= ÉÉå= àçÄ= ~äë= îÉêâçéÉê= î~å= òÉÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉ= f`q= éêçÇìÅíÉå=ï~~êÄáà= ÜÉí= åçÇáÖ= áë= çã= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

~ÅÜíÉêÖêçåÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK==

=

k~=íïÉÉ=à~~ê=ÄÉÖáåí=ÜÉí=ëäÉÅÜí=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=Üáà=ïÉêâíK=sá~=òáàå=åÉíïÉêâ=Ç~í=Üáà=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇáÉ=

íïÉÉ=à~~ê=ÜÉÉÑí=çéÖÉÇ~~å=âçãí=Üáà=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÉÉå=^ãÉêáâ~~åë=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=áå=_ÉäÖáØ=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=ïáä=çéëí~êíÉåK=

sççê=tçìíÉê=áë=Çáí=ÉÉå=ìåáÉâÉ=â~åëK=få=ÜÉí=ÄÉÖáå=òáàå=òÉ=ãÉí=íïÉÉI=ã~~ê=ä~åÖò~~ã~~å=ÖêçÉáí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÇÉ=

äççéÄ~~å=î~å=tçìíÉê=ÖêçÉáí=ãÉÉK=båâÉäÉ=çîÉêå~ãÉë=Éå=ÑìëáÉë=ä~íÉê=áë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áå=cê~åëÉ=Ü~åÇÉå=ÖÉâçãÉå=Éå=

îçÉäí=Üáà=òáÅÜ=åáÉí=ãÉÉê=íÜìáë=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììêK=tçìíÉê=îáåÇí=Ç~í=Üáà=òÉäÑ=åçÖ=íÉ=ïÉáåáÖ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑëÄÉäÉáÇK==

=

eáà=âêáàÖí=çéåáÉìï=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=â~åëW=ÉÉå=~åÇÉê=^ãÉêáâ~~åë=ÄÉÇêáàÑ= êáÅÜí=ÉÉå=Ñáäá~~ä=çé= áå=_ÉäÖáØK=tçìíÉê=

ïçêÇí=ë~äÉë=ÇáêÉÅíçêK=få=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=Üáà=òÉäÑ=åçÖ=îÉêâççéëÇÉ~äë=~ÑëäìáíK=låÇÉêíìëëÉå=äÉáÇí=Üáà=ÉÉå=

íÉ~ã=î~å=TM=ÅçããÉêÅáØäÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=pçãë=ÜÉÉÑí=Üáà=ÜÉí=Ç~~ê=ãçÉáäáàâ=ãÉÉ=Éå=îÉêÑçÉáí=Üáà=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=

êçãéëäçãé=ÇáÉ=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK==

=

sçäÖÉåë=tçìíÉê=ÜÉÉÑí=òáàå=îêçìï=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=~ãÄáíáÉë=çéòáàÖÉòÉí=îççê=Üìå=ÖÉòáåK=wÉ=ïÉêâí=ïÉäI=ã~~ê=â~å=åáÉí=ÇÉ=

áåîÉëíÉêáåÖ=ÇçÉåI=ÇáÉ=Üáà=òÉäÑ=ïÉä=ÇçÉíK=Ûë=^îçåÇë=âçãí=Üáà=òÉäÇÉå=îççê=åÉÖÉå=ììê=íÜìáëK==

=

=

=



= UO

R sáÉêÇÉ=~å~äóëÉåáîÉ~ìW=äççéÄ~~åíóéçäçÖáÉ=

=

RKN lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉåW=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉ=

=

tÉ=~å~äóëÉÉêÇÉå=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉíÉâÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉäáàåÉå=

ÇáÉ=ì=áå=Äáàä~ÖÉ=íïÉÉ=îáåÇíK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=~~åÉÉåëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ëççêíÉå= äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=îáåÇÉå=ïÉ=Éåçêã=îÉÉä=î~êá~íáÉ= áå=ÇÉ= äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=tÉ=ã~âÉå= áå=

ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÉåÉêòáàÇë=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉë=Éå=~åÇÉêòáàÇë=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉëK=aÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉë= ÜÉÄÄÉå= ~äë= îççêäçéáÖ= ÉáåÇéìåí= ÉÉå= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ï~~êÄáà= ÇÉ=

å~Çêìâ= äáÖí= çé= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ÄÉäÉáÇëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇK= _áà= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉë= áë= Ç~í=åáÉí= ÜÉí= ÖÉî~äI=ã~~ê=

ëí~~í=ÇÉ=î~ââÉååáë=ÅÉåíê~~äK=eÉí=Å~êêá≠êÉîÉêäççé=ÅçåÅÉåíêÉÉêí=òáÅÜ=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=çé=ÜÉí=îÉêÄêÉÇÉå=çÑ=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=

î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=a~í=â~å=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇI=ÇÉ=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=éêáãÉêÉå=ÉÅÜíÉê=çé=ÇÉ= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=lÑ=ïÉ=áÉã~åÇë= äççéÄ~~å=ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉ=Ç~å=ïÉä= ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉ=åçÉãÉå=Ü~åÖí=~Ñ= î~å=ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ÇáÉ=Üáà= çÑ= òáà= çé=Çáí=

ãçãÉåí=ìáíçÉÑÉåíK=eÉí= áë=ÉÅÜíÉê=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉ=çé=Éäâ=ãçãÉåí=â~å=çîÉêÖ~~å= áå=ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉK= sççê= ÄÉáÇÉ= ëççêíÉå= Å~êêá≠êÉë= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÉÉå= âï~Çê~åí= çéÖÉëíÉäÇ= ï~~êÄáà= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉé~íêçåÉå=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=íïÉÉ=ÅêáíÉêá~W=

• ÄáååÉå=¨¨å=ÄÉÇêáàÑ=îÉêëìë=ÄáååÉå=îÉÉä=ÄÉÇêáàîÉåI=

• ÄáååÉå=¨¨å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=îÉêëìë=ÄáååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=

=

lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âêáàÖÉå=ïÉ=~ÅÜí=Å~êêá≠êÉíóéÉëI=ÇáÉ=ïÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~ääÉã~~ä=íÉêìÖîáåÇÉå=Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=eÉí=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~Çê~åí= áë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉîìäÇK=aáí=Ü~åÖí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=_áà=ÇÉ=

ëÉäÉÅíáÉ=ëíÉäÇÉå=ïÉ=áããÉêë=~äë=ÅêáíÉêáìã=îççêçé=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ãçÉëíÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=tÉ=òçìÇÉå=

Ç~~êçã= îÉêï~ÅÜíÉå= Ç~í= ÉåâÉä= Å~êêá≠êÉë= ÇáÉ= íÉ= éä~~íëÉå= òáàå= áå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí= îççêâçãÉå= Äáà= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåK= aáí= áë= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÜÉí= ÖÉî~ä= çãÇ~í= ççâ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÉÉå= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉ= îçäÖÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âìååÉå=Çê~ÖÉåK=wáà=ëáíìÉêÉå=òáÅÜ=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ï~í=ïÉ=ÉÉêÇÉê=ÜÉí= ä~ÖÉê=

ã~å~ÖÉãÉåí=ÜÉÄÄÉå=ÖÉåçÉãÇK==

=

aÉòÉ=çéÇÉäáåÖ=áå=íïÉÉ=âï~Çê~åíÉå=áë=ÉÉå=îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=îáàÑ=Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉå=ÇáÉ=qêÉãÄä~ó=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=EqêÉãÄä~óI=táäë=Éí=~äK=NVVUI=éK=OFW=

• ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉI=

• íÉÅÜåáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉI=

• éêçàÉÅíÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=Å~êêá≠êÉI=

• çåÇÉêåÉãÉêëÅ~êêá≠êÉI=

• ÜóÄêáÇÉ=Å~êêá≠êÉK=

=

eìå=çåÇÉêòçÉâ=áë=íçÉÖÉëéáíëí=çé=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=áåÖÉåáÉìêëI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ÉîÉåÉÉåë=íçÉé~ëÄ~~ê=çé=ÉÉå=ÄêÉÇÉê=

Ö~ãã~=~~å=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìë=Éå=ëÉÅíçêÉåK=aÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉ=Éå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãÉêëÅ~êêá≠êÉ=éä~~íëÉå=ïáà= áå=

ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí= çãÇ~í= áå= ÄÉáÇÉ= ÖÉî~ääÉå=çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí= áå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ÇÉ= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=Ççãáå~åí=ïçêÇÉåI=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=ïçêÇí=ÇáÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=áå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=

ï~~ê=ãÉå=~äë=ïÉêâåÉãÉê=~~å=îÉêÄçåÇÉå=áëI=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉî~ä=ÖÉÄÉìêí=Çáí=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑK=eÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

Éå=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=é~Ç=éä~~íëÉå=ïáà=áå=ÜÉí=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~Çê~åíK=_áà=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=îáåÇí=ÉÉå=

ëéÉÅá~äáë~íáÉ= éä~~íë= î~å= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= âÉååáëI= Äáà= ÇÉ= éêçàÉÅíÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ= Å~êêá≠êÉ= Ö~~í= ÜÉí= ÉÉêÇÉê= çã= ÉÉå=



= UP

îÉêÄêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Çççê=ÜÉí=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=ïáëëÉäÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=áå=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=eÉí=

ÜóÄêáÇÉ=é~Ç=âêáàÖÉå=ïÉ=ÇççêÇ~í=ãÉåëÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=âï~Çê~åí=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=âìååÉå=çîÉêëí~ééÉå=Éå=íÉêìÖK==

=

RKNKN eÉí=ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí=

= =
oÉÅÜíë= áå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí= îáåÇÉå= ïÉ= ÇÉ= Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉå= ãÉí= îÉÉäI= äáåâë= ÇáÉ= ãÉí= ïÉáåáÖ= ÉñíÉêåÉ=

íê~åëáíáÉëK=lã=íÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÜÉí=Ö~~í=çã=îÉÉä=çÑ=ïÉáåáÖ=íê~åëáíáÉë=åÉãÉå=ïÉ=~äë=ÅêáíÉêáìã=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=Ç~å=

ÇêáÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= _áà= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= áå= ÇêáÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÖÉïÉêâíI= âáàâÉå= ïÉ= å~~ê= ÇÉ= Çììê= î~å= ÇÉ=

íÉïÉêâëíÉääáåÖ= Äáà= ÇáÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= lé= ÇáÉ=ã~åáÉê= ÜçìÇÉå=ïÉ= êÉâÉåáåÖ=ãÉí= ÇÉ= äÉåÖíÉ= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåK=eÉí=ã~~âí=ìáíÉê~~êÇ=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=çÑ=áÉã~åÇ=íáàÇÉåë=ÉÉå=äççéÄ~~å=î~å=íáÉå=à~~ê=áå=ÇêáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ÜÉÉÑí=ÖÉïÉêâíI=Ç~å=ïÉä=çÑ=áÉã~åÇ=Ç~í=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑí=íáàÇÉåë=ÉÉå=äççéÄ~~å=î~å=ÇÉêíáÖ=à~~êK=tÉ=ëéêÉâÉå=î~å=ïÉáåáÖ=

ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉåW=

• êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=áå=Üìå=äççéÄ~~å=áå=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉïÉêâíI=

• êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=áå=Üìå=äççéÄ~~å=áå=ÇêáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉïÉêâíI=ï~~êî~å=ãáåëíÉåë=íáÉå=à~~ê=áå=¨¨å=

î~å=ÇáÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=

=

lîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ëéêÉâÉå=ïÉ=î~å=îÉÉä=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉåW=

• êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=áå=ãÉÉê=Ç~å=ÇêáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉïÉêâíI=

• êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=áå=ÇêáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉïÉêâíI=ã~~ê=åççáí=ãÉÉê=Ç~å=íáÉå=à~~ê=áå=¨¨å=ÄÉÇêáàÑK=

=

låÇÉê~~å= áå= ÜÉí= âï~Çê~åí= îáåÇÉå= ïÉ= ÇÉ= äççéÄ~åÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ÄáååÉå= ¨¨å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= ëáíìÉêÉåK= få= ÇÉ=

äççéÄ~åÉå=ÄçîÉå~~å=ÜÉí=âï~Çê~åí=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ãáåëíÉåë=¨¨å=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=sÉê~åÇÉêáåÖÉå=

î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=à~~ê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=åáÉí=áå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=çãÇ~í=ïÉ=

Çáí=âìååÉå=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=ÇÉ=çêáØåí~íáÉéÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ëíìÇáÉëK=

=

cáÖììê=OW= ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí=

=
=

=

=

ããÉÉÉÉêê==ÇÇ~~åå==¨̈¨̈åå==ÑÑììååÅÅííááÉÉÇÇççããÉÉááåå=

¨̈¨̈åå==ÑÑììååÅÅííááÉÉÇÇççããÉÉááåå=

îîÉÉÉÉää=ÄÄÉÉÇÇêêááààîîÉÉåå==ïïÉÉááååááÖÖ==ÄÄÉÉÇÇêêááààîîÉÉåå==

ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜáåíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=

âä~ëëáÉâ=äáåÉ~áê= ëÉêáÉÉä=äáåÉ~áê



= UQ

hä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~å=

=
bÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=âä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=çéÖÉÄçìïÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=

~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉåK=tÉ=âìååÉå=ÜáÉêÄáà=íïÉÉ=ëìÄíóéÉë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=å~~êÖÉä~åÖ=ÜÉí=~~åí~ä=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=Ç~í=

ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ãçÉëíÉå=ã~âÉå=çã=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=éçëáíáÉ= íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ÖêçÉé=çìÇÉêÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÜçêÉå=êÉÉÇë=ä~åÖ=íçí=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=ïÉêâÉåK=eÉí=â~å=òçïÉä=Ö~~å=

çã=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=~äë=çã=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ãÉå=ÖÉÉå=ÉáÖÉå~~ê=î~å=

áëK=wÉ=òáàå=çé=ÇáÉ=éçëáíáÉ=íÉêÉÅÜí=ÖÉâçãÉå=îá~=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ëí~ééÉå=ãÉÉê=Ç~å=íáÉå=à~~ê=ÖÉäÉÇÉåK=páåÇëÇáÉå=

áë=Éê=åçÖ=ïÉáåáÖ=ÑçêãÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=çéÖÉíêÉÇÉå=áå=Üìå=äççéÄ~~åK=j~ÖÇ~=ïÉêÇ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=Ü~~ê=ÇÉêíáÖëíÉ=

ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=ãáÇÇÉäÖêççí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ëçÑíï~êÉ=çåíïáââÉäíK=låÇÉêíìëëÉå=ëí~~í=òÉ=~ä=Äáàå~=ÇÉêíáÖ=à~~ê=~~å=ÜÉí=

êçÉê=î~å=Ç~í=ÄÉÇêáàÑK=bîÉäóåÉ=Éå=jçåáèìÉ=êáÅÜíÉå=ÄÉáÇÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=çéK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=

ÉÉå=ÜççÖíÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉëÉ~êÅÜ~ÑÇÉäáåÖ=Ç~í=~ÅíáÉÑ=áë=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉåI=áå=ÜÉí=

íïÉÉÇÉ=ÖÉî~ä=çã=ÉÉå=âäÉáåÉ=hjlK==

=

aÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ= íçí=ÜÉí= íïÉÉÇÉ= ëìÄíóéÉ=ÄÉÜçêÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=ãÉÉê= íê~åëáíáÉë=ÖÉã~~âí= áå=Üìå= äççéÄ~~åK=

pí~é= îççê= ëí~éI= îá~= áåíÉêåÉI= îÉêíáÅ~äÉ= ëí~ééÉå= òáàå= òÉ= áå= Üìå= ÜìáÇáÖÉ= ÑìåÅíáÉ= íÉêÉÅÜí= ÖÉâçãÉåK= bêáÅ~= áë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îá~=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=çé=ÉÉå=ä~ÖÉê=åáîÉ~ì=çéÖÉâäçããÉå=íçí=`bl=EÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=

çÑÑáÅÉêF=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=Éå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=^ãÉêáâ~~åë=ÄÉÇêáàÑK=wÉ=ëí~êííÉ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=Äáà=ÉÉå=

~åÇÉê=f`qJÄÉÇêáàÑI=ã~~ê=å~=¨¨å=à~~ê=ëí~éíÉ=òÉ=çîÉê=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=åì=ïÉêâíK=e~~ê=äççéÄ~~å=âÉåãÉêâí=

òáÅÜ=Çççê= äçìíÉê= îÉêíáÅ~äÉI= áåíÉêåÉ= íê~åëáíáÉëK=t~êÇ=ÄÉÜççêí= íçí=ÜÉí= íçéã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑK=eáà=

ïÉêâí=Éê=åçÖ=ã~~ê=ÇêáÉ=à~~êK=sççê=Üáà=áå=òáàå=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉÇêáàÑ=ëí~êííÉ=ïÉêâíÉ=Üáà=ãÉÉê=Ç~å=íáÉå=à~~ê=áå=ÉÉå=~åÇÉê=

ÄÉÇêáàÑI=ï~~ê=Üáà=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=äáåÉ~áê=Å~êêá≠êÉé~Ç=îçäÖÇÉK==

=
fåíÉêåÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=
=
bÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= Üìå= Å~êêá≠êÉ= ìáíÖÉÄçìïÇ= ÄáååÉå= ÉÉå= ÄÉéÉêâí= ~~åí~ä= ÄÉÇêáàîÉåI= ã~~ê= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÄáååÉå= Éäâ= ÄÉÇêáàÑ= òáàå= åáÉí= ÄÉéÉêâí= íçí= îÉêíáÅ~äÉ= ëí~ééÉåK= eìå= Å~êêá≠êÉ= ÄÉî~í= ÉîÉåÉÉåë=

Üçêáòçåí~äÉI=ëí~íìë=èìç=çÑ=Çá~Öçå~äÉ=ëí~ééÉåK=`~êçäáåÉ=EPV=à~~êFI=eÉäÉÉå=EPT=à~~êFI=m~íêáÅâ=EQO=à~~êF=Éå=aáêâ=EQP=

à~~êF= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= ÖêççíëíÉ= ÇÉÉä= î~å= Üìå= äççéÄ~~å= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= ÖÉïÉêâíK= få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= Äáà= ÇÉ=

âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å=òáÉå=ïÉ=Äáà=ÜÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÉåâÉäÉ=Üçêáòçåí~äÉ=çÑ=Çá~Öçå~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK=wçïÉä=

eÉäÉÉå=~äë=m~íêáÅâ=ïÉêâÉå=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=~äë=ëóëíÉã=ÉåÖáåÉÉê=Éå=ëí~ééÉå=Ç~å=çîÉê=å~~ê=ÇÉ=îÉêâççéë~ÑÇÉäáåÖK=lçâ=

`~êçäáåÉ= îÉê~åÇÉêí= î~å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåW= î~åìáí= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= ëí~éí= òÉ= çîÉê= å~~ê= ÉÉå= ~ÑÇÉäáåÖ= ÇáÉ=

~~åäÉìåí=Äáà=ÜÉí=eojJÄÉäÉáÇK=aáêâ=êìáäí=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=áå=éêçÇìÅíáÉ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=áå=îççê=ÉÉå=ëí~ÑÑìåÅíáÉ=Éå=ëí~éí=

ä~íÉê=íÉêìÖ=çîÉê=å~~ê=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉI=ã~~ê=Ç~å=~äë=ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=ÄìëáåÉëë=ìåáíK=

=
pÉêáØäÉ=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~å=
=
_áà= ÉÉå= ëÉêáØäÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= Çççêäççéí= ãÉå= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= Äáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ=

äççéÄ~~åK=aÉ=çîÉêëí~é=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàÑ=â~å=òçïÉä=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=ÑìåÅíáÉîÉêÜçÖáåÖ=

~äë= ãÉí= ÉÉå= ëí~íìë= èìçK= ^ååÉ= îçäÖí= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= Å~êêá≠êÉé~ÇK= wáà= ÜÉÉÑí= áå= îáÉê= ÄÉÇêáàîÉå= ÖÉïÉêâíK= få= íïÉÉ=

Ç~~êî~å=çÉÑÉåí=òÉ=ëäÉÅÜíë=¨¨å=ÑìåÅíáÉ=ìáíI=ã~~ê=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ÜÉÉÑí=òÉ=íÉäâÉåë=ÉÉå=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~åI=òáà=ÜÉí=

Ç~í=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ç~í=òÉ=áå=ÇáÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ïÉêâí=åáÉí=ä~åÖ=áëK=iáåÇ~=ÜÉÉÑí=ä~åÖ=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Å~êêá≠êÉé~Ç=ÖÉîçäÖÇ=

áå=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=oÉÅÉåí=ëí~éíÉ=òÉ=ÉÅÜíÉê=çîÉê=å~~ê=ÉÉå=òìáîÉêÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ï~~êÄáà=ÜÉí=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= â~ê~âíÉê= î~å= Ü~~ê= ÑìåÅíáÉ= ïÉÖîáÉäK= pçÑáÉ= Ü~~ê= äççéÄ~~å= áë= ìáíÖÉëéêÉáÇ= çîÉê= îáàÑ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉåK=sççê~ä=áå=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ÄÉÇêáàÑI=ï~~ê=òÉ=êÉÉÇë=ãÉÉê=Ç~å=íáÉå=à~~ê=ïÉêâíI=îçäÖí=òÉ=ÉÉå=äáåÉ~áê=Å~êêá≠êÉé~ÇK=

oçÄÉêí=ïÉêâí=çé=Çáí=ãçãÉåí=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=~äë=pçÑáÉK=lçâ=Üáà=îçäÖí=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêI=ÉîÉåÉÉåë=áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=



= UR

=

bñíÉêåÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=
=
aáí= äççéÄ~~åíóéÉ=ÄÉî~í=ÉÉå=ãáñ=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåW=òçïÉä= áåíÉêåÉ=~äë=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉåI=

òçïÉä=Üçêáòçåí~äÉ=~äë=îÉêíáÅ~äÉ=ëí~ééÉåK=eÉí=Ö~~í=ÉîÉåÉÉåë=çã=Å~êêá≠êÉë=ÇáÉ=ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇÉå=Çççê=ãáåëíÉåë=

¨¨å=íê~åëáíáÉ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îÉêâÉêÉå=áå=Ç~í=ÖÉî~äK==

=
_áÉ= ÜÉÉÑí= ÉÉå= íóéáëÅÜÉ= ÉñíÉêåÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÖÉÜ~ÇK= bÉêëí= ïÉêâí= òÉ= íïÉÉ= à~~ê= ~äë= ÑêÉÉä~åÅÉ= àçìêå~äáëíI=

ã~~ê= Ç~~êå~= ëí~éí= òÉ= çîÉê= å~~ê= ÉÉå= Öêççí= ^ãÉêáâ~~åë= áåÑçêã~íáÅ~ÄÉÇêáàÑK= a~~êå~= ëéÉÉäí= Ü~~ê= Å~êêá≠êÉ= òáÅÜ= ~Ñ=

ÄáååÉå= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= î~å= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê=ï~~ê= òÉ= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= Äáà= îáàÑ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå=ïÉêâíK= båâÉäÉ=

ã~äÉå= ã~~âí= òÉ= ÉÉå= Üçêáòçåí~äÉI= áåíÉêåÉ= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖK= _áà= Ü~~ê= áåíêÉÇÉ= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ïÉêâí= òÉ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= âçêíÉ= íáàÇ= ~äë= îÉêí~äÉêK= _áååÉå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑ= âêáàÖí= òÉ= ÉÉå= ã~êâÉíáåÖ= ÑìåÅíáÉK= i~íÉê= áå= Ü~~ê=

Å~êêá≠êÉ= ëïáíÅÜí= òÉ= ÖÉêÉÖÉäÇ= íìëëÉå= ÉÉå= îÉêâççéëJ= Éå= ÉÉå= ã~êâÉíáåÖÑìåÅíáÉ= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÄÉÇêáàÑK= wÉ= ïÉêâí=

ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= íáàÇàÉ= ~äë= ëóëíÉã= ÉåÖáåÉÉêK= kÉí= òç~äë= _áÉ= îÉê~åÇÉêí= ^åáí~= êÉÖÉäã~íáÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑK= wÉ= ëí~êí= Ü~~ê=

ÄÉêçÉéëäççéÄ~~å=áå=ÉÉå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉ=~~å=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=k~=òÉîÉå=à~~ê=îÉêä~~í=òÉ=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=

îá~=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉW=òÉ=ïçêÇí=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâëä~Äçê~íçêáìã=áå=ÇÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=

t~ååÉÉê=Ü~~ê=é~êíåÉê=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=ò~~â=çéëí~êí=ã~~âí=òÉ=ÉÉå=åÉÉêï~~êíëÉ=Çá~Öçå~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~éW=òÉ=îÉêä~~í=

ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëïÉêÉäÇ=Éå=îÉêòçêÖí=ÉÉå=à~~ê=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=ò~~â=î~å=Ü~~ê=ã~åK=k~=Ç~í=à~~ê=îÉê~åÇÉêí=òÉ=

çéåáÉìï=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Éå=òÉ=ïçêÇí=ÇçÅÉåí=áåÑçêã~íáÅ~=áå=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççäK=_áååÉå=ÇáÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=åÉÉãí=òÉ=

íïÉÉ= Üçêáòçåí~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåW= ÉÉêëí= ïçêÇí= òÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= áåÑçêã~íáÅ~çåÇÉêëíÉìåáåÖ= î~å= ÇÉ=

ëÅÜççäI= ä~íÉê= îççê= ÇÉ= çåÇÉêïáàëîÉêåáÉìïáåÖK= båâÉäÉ= à~êÉå= ÖÉäÉÇÉå= îÉê~åÇÉêÇÉ= òÉ= î~å= ïÉêâÖÉîÉê= Éå= ïÉêÇ= òÉ=

Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÉÉå=f`qJéêçàÉÅí=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íçí=òÉ=Çáí=à~~ê=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=ÉÉå=ÉáÖÉå=f`qJ

ÄÉÇêáàÑ= çéêáÅÜííÉ= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÇçãÉáåK= lçâ= iáäá~åÉ= Ü~~ê= äççéÄ~~å= âìååÉå= ïÉ= ÉñíÉêå= åçã~ÇáëÅÜ= åçÉãÉåK= få=

íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=_áÉ=EÉå=áå=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=^åáí~F=ã~~âí=òÉ=ÉÅÜíÉê=ïÉáåáÖ=îÉêíáÅ~äÉI=ã~~ê=ïÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~íìë=

èìç=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉëK=wÉ=ëí~êí=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=áå=ÇÉ=ãçÇÉïÉêÉäÇ=ï~~ê=òÉ=Äáà=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=

ïÉêâí= ~äë= ÇÉëáÖåÉê= Éå= ëíóäáëíÉK= aÉ= çîÉêÖ~åÖ= íìëëÉå= ÇÉòÉ= íïÉÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áë= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ= ëí~íìë= èìç= íê~åëáíáÉK=

a~~êå~= Ö~~í= òÉ= íÉêìÖ= ëíìÇÉêÉå= ï~~êÇççê= òÉ= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= ê~~âí= áå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= áåÑçêã~íáÅ~íçÉé~ëëáåÖÉå=

îççê=ÅêÉ~íáÉîÉ=éêçàÉÅíÉå=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉâÉåÑáäãK=k~=Ü~~ê=ëíìÇáÉë=áë=òÉ=çÑÑáÅáÉÉä=ïÉêâäççëI=ã~~ê=òÉ=çåíïÉêéí=

ÑêÉÉä~åÅÉ= ïÉÄëáíÉë= Éå= ÉÇìÅ~íáÉîÉ= `aJêçãë= ÇáÉ= òÉ= éêçÄÉÉêí= íÉ= îÉêâçéÉåK= aáí= áë= ÉÉêÇÉê= ÉÉå= Üçêáòçåí~äÉ=

Å~êêá≠êÉëí~éK=sÉêîçäÖÉåë=Üìïí=òÉ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=î~å=ÉÉå=âäÉáåÉ=hjl=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ï~~êÇççê=òÉ=ÉÉå=

ÉñíÉêåÉI= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~é=ã~~âíK= wÉ= åÉÉãí=ãÉÉ= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇáåÖ=ï~~ê= ~äë=ãÉÉïÉêâÉåÇÉ= ÉÅÜíÖÉåçíÉ= Éå=

ÄäáàÑí=îÉêÇÉê=ïÉÄëáíÉë=çåíïáââÉäÉåI=ã~~ê=Ç~å= áå=ÇÉ=ëÅÜççí=î~å=Ç~í=ÄÉÇêáàÑK=oá~=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=ïçêÇí=åçã~ÇáëÅÜ=

Çççê= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåW= Ü~~ê= ÉÅÜíÖÉåççí= ÜÉÉÑí= ÉÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Å~êêá≠êÉ= Éå= òáà= îçäÖí= ÜÉã= ï~~êÇççê= òÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉêÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑ=îÉê~åÇÉêíK=wÉ=ã~~âí=¨¨å=íê~åëáíáÉ=ãÉí=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåW=î~å=

ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=å~~ê=ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=tçìíÉê=ÇçÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=Å~êêá≠êÉòÉí=~äë=oá~W=Üáà=êìáäí=

çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ÉÉå=àçÄ=~äë=êÉëÉ~êÅÜÉê=áå=îççê=ÇÉòÉ=î~å=îÉêâçéÉêK=_~êí=Ö~~í=áå=ÄÉáÇÉ=êáÅÜíáåÖÉåW=òçïÉä=

î~å=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=å~~ê=ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=~äë=çãÖÉâÉÉêÇK=aÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Äáà=

oççë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=â~ê~âíÉêW=¨¨å=ã~~ä=ïçêÇí=òÉ=Üìáëîêçìï=Éå=¨¨åã~~ä=ëí~éí=òÉ=çîÉê=å~~ê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=

aÉ= ä~~íëíÉ= áääìëíê~íáÉ=âçãí=î~å=j~~êíÉåW=Üáà=ïÉêâí=ÉÉêëí=ÉÉå=~~åí~ä= à~êÉå=~äë=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=~ëëáëíÉåí= áå=ÉÉå=

òáÉâÜìáëI=ã~~ê=ëí~êí=Ç~å=ÉÉå=ãÉÉê=ÅçããÉêÅáØäÉ=äççéÄ~~åK=

=

RKNKO eÉí=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~Çê~åí=

=

eÉí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= âï~Çê~åí= áë= çé= ÇÉòÉäÑÇÉ= ã~åáÉê= çéÖÉÄçìïÇ= ~äë= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åíK= eÉí=

ã~å~ÖÉãÉåíÖÉÜ~äíÉ= î~å= ÜÉí= EîççêäçéáÖÉF= ÉáåÇéìåí= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~å= áë= ÉÅÜíÉê= ä~ÖÉê= Ç~å= Äáà= ÜÉí=



= US

ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åíK= aÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= áåîìääáåÖ= éêáãÉÉêí= çé= ÜÉí= äÉáÇáåÖ= ÖÉîÉåK= få= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= âêáàÖí= ÇÉ=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ= äççéÄ~~å= íóéáëÅÜ= ÇÉ= áåîìääáåÖ= î~å= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= f`qJäççéÄ~~åK= få= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ=

îÉêïÉêÑí=ãÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=âÉååáë=áå=ÇÉ=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=î~å=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=òÉäÑK=aáí=â~å=

Çççê=òáÅÜ=ÉåÉêòáàÇë=íÉ=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=áå=¨¨å=ÄÉé~~äÇ=~ëéÉÅí=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=çÑ=~åÇÉêòáàÇë=Çççê=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

âÉååáë= íÉ=îÉêÄêÉÇÉå=Éå=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ÇÉÉä~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÉáÖÉå= íÉ=ã~âÉåK=bÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

äççéÄ~~å= â~å= ÉîÉåÉÉåë= áå= ~åÇÉêÉ= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= ìáíÖÉÄçìïÇ= ïçêÇÉåK= _áååÉå= ÇÉ= îÉêâççé= â~å= ãÉå=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉîçäìÉêÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=çãòÉí=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=ãÉå= êÉ~äáëÉÉêíK=aÉ=ÅçããÉêÅáØäÉ= äççéÄ~~å=

ÅÉåíêÉÉêí=òáÅÜ=êçåÇ=ÜÉí=îÉêâçéÉå=î~å=ÇÉ=f`qJéêçÇìÅíÉå=Éå=f`qJÇáÉåëíÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=äççéÄ~~å=òáÅÜ=çåíïáââÉäí=~~å=

ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ï~~ê=ãÉå=Äáà=ÄÉíêçââÉå=áëK=

=

cáÖììê=PW= =ÜÉí=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~Çê~åí=

=
=

eÉí= ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí= Éå= ÜÉí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= âï~Çê~åí= ëí~~å= åáÉí= äçë= î~å= Éäâ~~êK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ=

ëÅÜ~êåáÉêãçãÉåí=áå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=áë=àìáëí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=å~~ê=ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉK=båâÉä=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÇáÉ=çîÉêÖ~åÖ=åáÉí=ÖÉã~~âí=

ÜÉÄÄÉå= ëáíìÉêÉå= òáÅÜ= áå= ÜÉí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= âï~Çê~åíK= bÉå= ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉ= ëí~êí= çé= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= ÇÉ=

ÇáêÉÅíÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=çÑ=ÅçããÉêÅáØäÉ=í~âÉå=ïÉÖî~ääÉå=Éå=îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÄÉÜÉÉêëí~âÉåI=ÜÉíòáà=íÉå=~~åòáÉå=

î~å= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëëíê~íÉÖáÉI= ÜÉíòáà= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= éÉçéäÉã~å~ÖÉãÉåíK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= ÜáÉêî~å= áë= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ=

Å~êêá≠êÉé~íêççåUW==

=

= = = =

==================================================
U= b¨å= î~å= ÇÉ= áåëíêìãÉåíÉå= ÇáÉ= ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå= çã=ãÉáëàÉë= íÉ= ëíáãìäÉêÉå= çã= áåÑçêã~íáÅ~= íÉ= ëíìÇÉêÉå= áë= ÜÉí=
ìáííÉâÉåÉå= î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïáä=ãÉå=ÉÉå= êÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ= ëÅÜÉééÉå= î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉòÉ=~~åé~â=îáåÇÉå=ïÉ=çé=ÜííéWLLïïïK~Ç~JçåäáåÉKçêÖL=

ããÉÉÉÉêê==ÇÇ~~åå==¨̈¨̈åå===ÑÑììååÅÅííááÉÉÇÇççããÉÉááåå=

¨̈¨̈åå==ÑÑììååÅÅííááÉÉÇÇççããÉÉááåå

îîÉÉÉÉää=ÄÄÉÉÇÇêêááààîîÉÉåå==ïïÉÉááååááÖÖ==ÄÄÉÉÇÇêêááààîîÉÉåå==

ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜáåíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=

âä~ëëáÉâ=éêçÑÉëëáçåÉÉä= ëÉêáÉÉä=éêçÑÉëëáçåÉÉä



= UT

cáÖììê=QW= çîÉêÖ~åÖ=î~å=éêçÑÉëëáçåÉÉä=å~~ê=ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí=

=
=
=
hä~ëëáÉâÉ=Éå=ëÉêáØäÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=äççéÄ~~å=
=
aÉ=âä~ëëáÉâÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=äççéÄ~~å=ëéÉÉäí=òáÅÜ=~Ñ=áå=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÄáååÉå=¨¨å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK=

_áà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáàå=Éê=îÉÉä=ÇáÉ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí= áå=Üìå= äççéÄ~~å=Çáí=íê~àÉÅí=îçäÖÇÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=

ÉÅÜíÉê=êÉÉÇë=ÇÉ=çîÉêëí~é=ÖÉòÉí=å~~ê=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ï~~êÇççê=ïÉ=òÉ=áå=ÜÉí=~åÇÉê=âï~Çê~åí=íÉêìÖîáåÇÉåK=

^åÇê¨=áë=ÉÉå=ÄìáíÉåÄÉÉåíàÉK=eáà=áë=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ÇáÉ=ÇÉ=çîÉêëí~é=ÖÉã~~âí=ÜÉÉÑí=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åí=å~~ê=

ÜÉí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= âï~Çê~åíK= k~= ÉÉå= âçêíÉ= ~~åäççé= áå= ÜÉí= çåÇÉêïáàë= ëí~êí= Üáà= ~äë= ëóëíÉã= ÉåÖáåÉÉê= áå= ÜÉí= f`qJ

ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=Üáà=åì=åçÖ=ëíÉÉÇë=ïÉêâíK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÇÉêíáÖ=à~~ê=î~å=òáàå=Å~êêá≠êÉ=ï~êÉå=âä~ëëáÉâ= äáåÉ~áê=íÉ=åçÉãÉåI=

ãÉí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÄáååÉå= ¨¨å= ÄÉÇêáàÑK= páåÇë= íïÉÉ= à~~ê= çÉÑÉåí= Üáà= ÉÅÜíÉê= íÉêìÖ= ÉÉå=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíK==

=
_áà= ÇÉ= ëÉêáØäÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Å~êêá≠êÉ= îçäÖí=ãÉå= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

íê~àÉÅíK= aÉ= çîÉêëí~é= î~å= ÜÉí= ÉåÉ= å~~ê= ÜÉí= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàÑ= â~å= òçïÉä= ÄÉëí~~å= ìáí= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ= ~äë= ìáí= ÉÉå=

Üçêáòçåí~äÉ=ëí~éK=jÉå=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=éêçÖê~ããÉìê=òáàå=áå=ÜÉí=ÉåÉ=ÄÉÇêáàÑ=Éå=~å~äáëí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàÑ= EîÉêíáÅ~äÉ= ëí~éFI=ã~~ê=ãÉå=â~å=ççâ=éêçÖê~ããÉìê=ÄäáàîÉå= EÜçêáòçåí~äÉ= ëí~éFK=aÉ= äççéÄ~~å=î~å=hêáëíáÉå=

îçäÖí=Çáí=é~íêççåK=wáà=ÜÉÉÑí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=Ü~~ê=Ö~åëÉ=äççéÄ~~å=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉë=ÖÉïÉêâíI=ÉÉêëí=~äë=êÉëÉ~êÅÜÉê=

Éå=ä~íÉê=~äë=~å~äáëíI=Åçåëìäí~åí=Éå=éêçàÉÅíäÉáÇÉêK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ïáëëÉäí=òáà=ÇáÉ=ÇêáÉ=ä~~íëíÉ=ÑìåÅíáÉ=~ÑI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=

î~å=ÇÉ=åçÇÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ï~~ê=òÉ=~~å=ãÉÉïÉêâíK=aáí=áë=ÉÉå=îÉÉä=îççêâçãÉåÇÉ=îçêã=î~å=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=

áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK==

=

=
bñíÉêåÉ=Éå=áåíÉêåÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å==
=
t~ååÉÉê= ãÉå= çîÉêëí~éí= î~å= ÉÉå= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= äççéÄ~~å= ÄáååÉå= ¨¨å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= å~~ê= ÉÉå= éêçÑÉëëáçåÉäÉ=

äççéÄ~~å= ÄáååÉå= ÉÉå= ~åÇÉê= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= Ç~å= ëéêÉâÉå= ïÉ= î~å= ÉÉå= áåíÉêåÉ= çÑ= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~åI= å~~êÖÉä~åÖ= Çáí= ~ä= Ç~å= åáÉí= ÖÉé~~êÇ= Ö~~í= ãÉí= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÄÉÇêáàÑK= qçã= äÉîÉêí= çåë= ÉÉå=

áääìëíê~íáÉ=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åK=eáà=ïÉêâí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=~äë=éêçÖê~ããÉìêI=íÉÅÜåáëÅÜ=~å~äáëí=

Éå= ÑìåÅíáçåÉÉä= ~å~äáëí= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëçÑíï~êÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=oÉÅÉåí= êìáäÇÉ=Üáà=ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÇçãÉáå=ÉÅÜíÉê= áå=

îççê=ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉ=Éå=ïÉêÇ=Üáà=îÉêâçéÉê=îççê=ÉÉå=ëçÑíï~êÉ=ÄÉÇêáàÑK=

=

~å~äáëí=

éêçàÉÅíäÉáÇÉê=

ÄìëáåÉëë=ìåáí=
ã~å~ÖÉê=

éêçÑÉëëáçåÉÉä=âï~Çê~åí

ã~å~ÖÉãÉåí=âï~Çê~åí

éêçÖê~ããÉìê=



= UU

RKNKP eÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=äççéÄ~åÉå=

=

lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= âìååÉå= ïÉ= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜ= ÖÉÜ~äíÉ= î~å= ÇÉ=

äççéÄ~~å=ÄÉé~äÉåK=_áà=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Éå=ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å=ÇáÉ=ïÉ=çéëíÉäÇÉå=

òÉáÇÉå=ïÉ=êÉÉÇë=Ç~í=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Éå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ÖÉÉå=~Äëçäììí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=áëI=

ã~~ê= ÉÉå= ÅçåíáåìΩãI= ãÉí= ~~å= ÇÉ= ÉåÉ= â~åí= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ï~~êÄáà= ~ääÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÑçêãÉäÉ=

âÉåãÉêâÉå=ÜÉÄÄÉåW=îÉêíáÅ~~äI=ÄáååÉå=¨¨å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=Éå= áåíÉêåK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=îáåÇÉå=ïÉ=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=

ï~~êÄáà=~ääÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=¨¨å=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉå=ÜÉÄÄÉåW=Üçêáòçåí~~äI=ÉñíÉêå=çÑ=ãÉí=îÉê~åÇÉêáåÖ=

î~å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáåK= sçäÖÉåë=çåòÉ= ÉÉêÇÉêÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å=ÄÉëí~~í=ÇáÉ= ìáí= ÉÉå=ãáñ= î~å=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå= äççéÄ~~åëí~ééÉåK=få=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=âï~Çê~åíÉå=îáåÇÉå=ïÉ=ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å=íÉêìÖ=~~å=ÇÉ=

äáåâÉêâ~åí= î~å= ÇÉ= çåÇÉêëíÉ= ÜÉäÑíK= eÉí= Ö~~í= çã=ÇÉ= âä~ëëáÉâ= äáåÉ~áêÉ= çÑ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= äççéÄ~~åK= få= ~ääÉ= ~åÇÉêÉ=

âï~Çê~åíÉå=îáåÇÉå=ïÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å=íÉêìÖ=çãÇ~í=ÜÉíòáà=ãÉÉêÇÉêÉ=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=

ÖÉòÉí= ïçêÇÉåI= ÜÉíòáà= Éê= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖ= î~å= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå= éä~~íëîáåÇíK= eÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ= ÖÉÜ~äíÉ= î~å= ÇÉ=

äççéÄ~~å= áë= ÜÉí= Öêççíëí= áå= ÇÉ= êÉÅÜíÉê= ÄçîÉåÜçÉâ= î~å= Éäâ= âï~Çê~åíI= å~ãÉäáàâ= Äáà= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~åÉåK=få=ÇÉòÉ=äççéÄ~~åîçêã=âçãÉå=òçïÉä=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=~äë=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=îççêK==

=

cáÖììê=RW= ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=

=
=

=

RKO lé=Ä~ëáë=î~å=áåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉåW=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=Å~êêá≠êÉ=

=

k~~ëí=ÉÉå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=âìååÉå=ïÉ=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ==

â~ê~âíÉê= î~å=ÇÉ= äççéÄ~~å=ççâ=ÄÉé~äÉå=çé=Ä~ëáë= î~å=ÇÉ=ãÉÉê= áåÜçìÇÉäáàâÉ= âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ= ~~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~å=ïçêÇÉå=íçÉÖÉëÅÜêÉîÉåW=ïÉäâÉ=ãçíáÉîÉå=ÖÉîÉå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îççê=íê~åëáíáÉë=Éå=ïáÉ=åÉÉãí=ÜáÉêíçÉ=

ÜÉí= áåáíá~íáÉÑ\=tÉ=ãçÉíÉå= Éê= Ç~~êÄáà= êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÜçìÇÉå=Ç~í= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉí= ÇáëÅçìêë= î~å=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=

ï~~ê= òÉ= ïÉêâÉå= áåíÉêå~äáëÉêÉåK= a~í= ÖÉäÇí= òÉâÉê= îççê= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= îáëáÉ= î~å= Üìå= ÄÉÇêáàÑ= ãçÉíÉå=

ìáíÇê~ÖÉå= å~~ê= Üìå= çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå= Éå= ÅçääÉÖ~ÛëK=t~ååÉÉê= ÜÉí= äççéÄ~~åÄÉäÉáÇ= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ÉäÉãÉåíÉå=

î~å=ÜÉí=ÇáëÅçìêë=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=ÄÉî~íI=Ç~å=áë=ÜÉí=åçêã~~ä=Ç~í=ïÉ=ÜáÉêî~å=ÇÉ=ÉÅÜç=íÉêìÖîáåÇÉå=

Äáà=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=få=ÑäÉñáÄÉäÉ=åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë=ìáí=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=íêÉÑÑÉå=ïÉ=îÉêãçÉÇÉäáàâ=îÉÉä=ÉäÉãÉåíÉå=

~~å= ìáí= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ= ÇáëÅçìêëK= içë= î~å=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëÇáëÅçìêëI= ëéÉÉäí= ëçÅá~äÉ=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ= îÉêãçÉÇÉäáàâ= ÉÉå=

ÖêçíÉ=êçä=Äáà=ÜÉí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÜÉí=ï~~êçã=î~å=Å~êêá≠êÉëí~ééÉåW=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=çéÖÉîÉå=

îççê=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=â~å=çé=ïÉÉêëí~åÇ=ëíçíÉåI=òÉâÉê=Äáà=îêçìïÉå=Epççäë=OMMOFK=s~åÇ~~ê=Ç~í=ïÉ=ÜáÉê=áå=ÉÉêëíÉ=

ÉñíÉêå åçã~ÇáëÅÜ

âä~ëëáÉâÉ=äççéÄ~~å=

áåíÉêå=åçã~ÇáëÅÜëÉêáØäÉ=äççéÄ~~å



= UV

áåëí~åíáÉ=ÇÉ=äççéÄ~~å=ÖÉÅ~í~äçÖÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=Éå=é~ë=áå=íïÉÉÇÉ=áåëí~åíáÉ=

Ö~~å=âáàâÉå=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=âÉåãÉêâÉå=ÇÉ=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=ÄÉî~ííÉåK==

=

lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ~~åÉÉåëÅÜ~âÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= ãçíáÉîÉå= îççê= ÇÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉå= âìååÉå= ïÉ= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=áå=îáÉê=ÖêçÉéÉå=çåÇÉêîÉêÇÉäÉåW=

=

• båâÉäîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ=

J ÉåâÉä=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=

J ÉåâÉä=áåíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=

=

• jÉÉêîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ==

J òçåÇÉê=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=

J ãÉí=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=

=

aÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ÖêçÉéÉå=âÉåãÉêâÉå=òáÅÜ=Çççê=ÉÉå=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉW=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=òáàå=

áåÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ãçíáî~íáÉ=ÇáÉ=ÜÉíòáà=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜí=ÜÉíòáà=áåíêáåëáÉâ=áëK=_áà=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íïÉÉ=ÖêçÉéÉå=

îáåÇÉå=ïÉ=ÉÉå=ãáñ=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ãçíáÉîÉåK=tÉ=òáÉå=Ç~í=îÉÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáÅÜ=åáÉí=ÄÉéÉêâÉå=íçí=

¨¨å=íóéÉ=ãçíáî~íáÉI=ã~~ê=áå=íÉÖÉåÇÉÉä=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçíáÉîÉå=çéÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=

òáà= íáàÇÉåë= Üìå= äççéÄ~~å= ÇççêÖÉã~~âí=ÜÉÄÄÉåK=tÉ=ã~âÉå= Ç~~êÄáà= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= å~~êÖÉä~åÖ= ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=

ãçíáÉîÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=îçêãÉå=î~å=ÇÉòÉ=ãáñK=

=

RKOKN båâÉäîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ=

=

_áà=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=ëíÉäÇÉå=ïÉ=îççêçé=Ç~í=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=Éê=çé=

ÖÉêáÅÜí=òáàå=çã=ãÉÉê=ëí~íìë=çÑ=äççå=íÉ=îÉêïÉêîÉå=çÑ=çã=éêçãçíáÉ=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=òáàå=ãÉí=~åÇÉêÉ=

ïççêÇÉå= áåÖÉÖÉîÉå= Çççê= äçìíÉê= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ãçíáÉîÉåK= qïÉÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉîÉå= ÉåâÉä= ãçíáÉîÉå= ÇáÉ=

îçääÉÇáÖ= ~~åëäìáíÉå= Äáà= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉW= m~íêáÅâ= Éå= `~êçäáåÉ= ïÉêâÉå= ~ääÉÄÉá= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÖêçíÉ= f`qJÄÉÇêáàÑ=

ï~~êÄáà= Üìå= ÑçÅìë= äáÖí= çé= ÜÉí= ã~âÉå= î~å= éêçãçíáÉK= eìå= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= áë= “ÖÉííáåÖ= ~ÜÉ~ÇÒK= cçêãÉÉä=

ÄçìïÇÉå=òáà= ÉÉå= áåíÉêåÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ=ìáí= Éå=åáÉí= ÉÉå= áåíÉêå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉK=lã=ÇÉ=éêçãçíáÉ=ÇáÉ= òáà=

åçÇáÖ= ~ÅÜíÉå= íÉ= âìååÉå= âêáàÖÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ï~~ê= òÉ= ïÉêâÉå= áë= ÜÉí= áããÉêë= åçÇáÖ= çã= òáÅÜ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉå= ÉáÖÉå= íÉ=ã~âÉåK= `~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå= Ö~~å= îççê= ÜÉå=Ü~åÇ= áå=Ü~åÇ=ãÉí= ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=

çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=íê~åëáíáÉëK==

=

bÉå=îçäÖÉåÇÉ=ÖêçÉé=êÉëéçåÇÉåíÉå=ëíÉäí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÅÉåíê~~ä=íÉäâÉåë=òáà=î~å=ÑìåÅíáÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=aáí=

òáàå= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ= òçÉâÉå=å~~ê=ìáíÇ~ÖáåÖÉåI= òçïÉä= Çççê=ÜÉí= îÉêâêáàÖÉå= î~å=ãÉÉê= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ~äë=

Çççê=ÜÉí=îÉêÄêÉÇÉå=çÑ=îÉêÇáÉéÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=tÉ=îáåÇÉå=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉêìÖ=áå=~ääÉ=ÑçêãÉäÉ=

Å~êêá≠êÉîçêãÉåK=^åÇê¨=ÜÉÉÑí=ä~åÖÉ=íáàÇ=ÉÉå=áåíÉêåÉ=äáåÉ~áêÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉ=ÖÉîçäÖI=ã~~ê=òáàå=Ü~êí=äáÖí=Äáà=ÇÉ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÑìåÅíáÉë=ï~~ê=Üáà=êÉÅÉåí=íÉêìÖ=å~~ê=çîÉêëí~éíÉK=pçÑáÉ=îçäÖí=ÉÉå=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=áå=ÇÉ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=òÉ=ïÉêâíI=ã~~ê=òÉ=ÖÉÉÑí=íÉäâÉåë=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉå=çé=çã=î~å=ÑìåÅíáÉ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=_áÉ=ÇçÉí=

Çáí=ççâI=ã~~ê=òÉ=îçÉÖí=Éê=ÉîÉåÉÉåë=ÑìåÅíáÉÇçãÉáå=çîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=íê~åëáíáÉë=~~å=íçÉ=ÇáÉ=Ü~~ê=íçÉä~íÉå=çã=Ü~~ê=

ÄäáâîÉäÇ= íÉ= îÉêêìáãÉåK= jçåáèìÉ= îçäÖí= ÉÉå= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= áå= íïÉÉ= ÄÉÇêáàîÉåI= ï~~êçåÇÉê= ÜÉí= ÉáÖÉå=

ÄÉÇêáàÑ= Ç~í= òÉ= ë~ãÉå= ãÉí= Ü~~ê= é~êíåÉê= çéêáÅÜíK= eÉäÉÉå= îçäÖí= ÉÉå= áåíÉêå= åçã~ÇáëÅÜ= é~ÇK= wÉ= ÄÉÜççêí= çé= Çáí=

ãçãÉåí=íçí=ÜÉí=íçéã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÉÉå=Öêççí=f`qJÄÉÇêáàÑI=ã~~ê=òÉ=êÉéí=ãÉí=ÖÉÉå=ïççêÇ=çîÉê=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=

ãçíáÉîÉå=Äáà=ÜÉí=çîÉêäçéÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=òÉ=ã~~âíK=jÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉå=ëí~~í=



= VM

îççê= ÇÉòÉ= ÖêçÉé= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÖÉäáàâ= ~~å= áåÜçìÇÉäáàâ= áåíÉêÉëë~åíÉê= ïÉêâK= båâÉä= îççê= ^åÇê¨= ÄÉíÉâÉåí= ãÉÉê=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉå=áåÜçìÇÉäáàâ=ãáåÇÉê=áåíÉêÉëë~åí=ïÉêâK=eáà=ÄÉëäáëí=Ç~å=ççâ=çã=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíé~Ç=íÉ=

îÉêä~íÉå=Éå=íÉêìÖ=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉå=å~~ê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉK=aÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

â~å=òçïÉä=“ÖÉííáåÖ=ÑêÉÉ“=~äë=“ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜÒ=òáàåK==

=

RKOKO jÉÉêîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ=

=

bÉå=ÇÉêÇÉ=ÖêçÉé=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÑçêãìäÉÉêí=òçïÉä=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=~äë=áåíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉå=Äáà=ÇÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

ÇáÉ= òÉ= ÖÉòÉí= ÜÉÄÄÉåK= lçâ= ÇÉòÉ= ãáñ= î~å= ãçíáÉîÉå= îáåÇÉå= ïÉ= Äáà= ÉäâÉ= ÑçêãÉäÉ= Å~êêá≠êÉîçêãK= bêáÅ~= ÜÉÉÑí=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= ÇççêäçéÉåK= pçãë= îÉê~åÇÉêí= òÉ= î~å= ÑìåÅíáÉ= çãÇ~í= òÉ= áåÜçìÇÉäáàâÉ=

ìáíÇ~ÖáåÖÉå= òçÉâíI= ëçãë= çãÇ~í= òÉ= ÜÉí= íáàÇ= îáåÇí= çã=éêçãçíáÉ= íÉ=ã~âÉåK= oÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÉñíÉêåÉ= ëí~ééÉå=

òÉííÉå=ÑçêãìäÉêÉå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=î~~â=áå=éìëÜíÉêãÉåW=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=äççéÄ~~åéÉêëéÉÅíáÉîÉå=òÉí=

ÜÉå=Éê=íçÉ=~~å=çã=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÇêáàÑ=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉåK=a~í=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òç=Äáà=qçã=ÇáÉ=ÉÉå=íïÉÉ=ã~~ä=î~å=

ÄÉÇêáàÑ= îÉê~åÇÉêí= çãÇ~í= ÇÉ= Å~êêá≠êÉéÉêëéÉÅíáÉîÉåI= òçïÉä= áå= íÉêãÉå= î~å= äççå= ~äë= áå= íÉêãÉå= î~å=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=ÜÉã=çåîçäÇçÉåÇÉ=äÉâÉåK==

=

aÉ= ä~~íëíÉ= ÖêçÉé= çãî~í= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= òçïÉä= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉI= ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ= ~äë= áåíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉå=

ÑçêãìäÉêÉåK=dÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=âçãÉå=ÉåâÉä=Äáà=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=å~~ê=îççêK=eÉí=Ö~~í=Ç~å=òçïÉä=

çã=îêçìïÉå=ïáÉåë=äççéÄ~~å=ÄÉ≥åîäçÉÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=Üìå=é~êíåÉê=~äë=çã=îêçìïÉå=ÇáÉ=íê~åëáíáÉë=

òÉííÉå=çã=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=Üìå=ÖÉòáåëäÉîÉå=íÉ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK=få=çåòÉ=ÇçÉäÖêçÉé=âçãí=Çáí= ä~~íëíÉ=åççáí=

ÉñÅäìëáÉÑ= îççê= áå=ÇÉ= Å~êêá≠êÉ=î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉåK=_áà= ¨¨åI= íïÉÉ=çÑ= íÉå=ÜççÖëíÉ=ÇêáÉ= íê~åëáíáÉë=ÖÉîÉå=ÉåâÉäÉ=

îêçìïÉå= Çáí= ãçíáÉÑ= çéI= ã~~ê= Äáà= ÇÉ= ~åÇÉê= íê~åëáíáÉë= âçãÉå= ~åÇÉê= ãçíáÉîÉå= ~~å= ÇÉ= çééÉêîä~âíÉI= ÜÉíòáà=

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉåI=ÜÉíòáà=àçÄ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉåK==

=

aÉ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=ãçíáî~íáÉ=îáåÇÉå=ïÉ=Äáà=ÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=íÉêìÖK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=

áÉã~åÇ=ïáÉåë=Ççãáå~åíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=äáÖí=Äáà=“Å~êêá≠êÉ=ã~âÉåÒI=íçÅÜ=~Ñ=Éå=íçÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=íê~åëáíáÉë=â~å=òÉííÉå=

ÇáÉ=áåÖÉÖÉîÉå=òáàå=Çççê=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉåK=lãÖÉâÉÉêÇ=â~å=áÉã~åÇ=ïáÉåë=çêáØåí~íáÉ=“ÖÉííáåÖ=ÑêÉÉÒ=áëI=ÉÉå=

äççéÄ~~åëí~é=òÉííÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉåK==

=

RKOKP eÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=äççéÄ~åÉå=

=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å=âìååÉå=ïÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=çÉÑÉåáåÖ=ã~âÉå=~äë=Äáà=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=

äççéÄ~~åW= ï~ååÉÉê= âìååÉå= ïÉ= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å\= ^~å= ÜÉí= ÉåÉ= ìáíÉêëíÉ= îáåÇÉå= ïÉ= ÇÉ=

Å~êêá≠êÉë=ÇáÉ=çéÖÉÄçìïÇ=òáàå=êçåÇ=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=Ççãáå~åíÉ=çêáØåí~íáÉ=“ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~ÇÒ=áëK=

aáí=òáàåI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=âÉåãÉêâÉåI=ÇÉ=ãáåëí=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉåK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=îáåÇÉå=

ïÉ= ÇÉ= äççéÄ~åÉå=ï~~êî~å= ÇÉ= íê~åëáíáÉë= áåÖÉÖÉîÉå= òáàå= Çççê= áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉåK= aÉ= äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ= áë=

ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ=çÑ=ÖÉííáåÖ= ÑêÉÉK=aáí= òáàå=ÇÉ=ãÉÉëí= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= äççéÄ~åÉå=ãÉí=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉêK=

qìëëÉå= ÇÉòÉ= íïÉÉ= ìáíÉêëíÉå= îáåÇÉå= ïÉ= ÇÉ= äççéÄ~åÉå=ãÉí= ÖÉãÉåÖÇÉ=ãçíáî~íáÉëK= aÉ= çêáØåí~íáÉ= â~å= ÜáÉê= òÉÉê=

ÇáîÉêë=òáàåK=cáÖììê=òÉë=ÄÉî~í=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉåI=ÑáÖììê=òÉîÉå=ÇÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK==

=



= VN

cáÖììê=SW= ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=äççéÄ~~åëí~ééÉå=

=
=

=

=

cáÖììê=TW= ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉ=

=
=

aÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÑçêãÉäÉ= Å~êêá≠êÉîçêãÉå= Éå= ÇÉ= îáÉê= ëççêíÉå= ÅçãÄáå~íáÉë= î~å= ãçíáÉîÉå= äÉîÉêí= ÇÉ=

çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=çéK=r=âìåí=òáÉå=Ç~í=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=ÉÉå=~~åí~ä=ÅÉääÉå=åáÉí=ÖÉîìäÇ=òáàåK=sççê~ä=ÇÉ=ä~ÅìåÉë=Äáà=ÇÉ=

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå= òáàå= ÄÉíÉâÉåáëîçäK= eáÉêîççê= òáàå= íïÉÉ=ãçÖÉäáàâÉ= îÉêâä~êáåÖÉå= íÉ= ÖÉîÉåK= aáí= â~å= íÉå=

ÉÉêëíÉ=íÉ=ïáàíÉå=òáàå=~~å=ÜÉí=ÄÉéÉêâíÉ=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉåW=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=OQ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=Éå=Éê=òáàå=

NS= ÅçãÄáå~íáÉë=ãçÖÉäáàâK=aÉ= íïÉÉÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ= êÉÇÉå= áë= ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉê= î~å= ~~êÇ= Éå=ÜÉí=ãÉÉëí=ï~~êëÅÜáàåäáàâW=

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=ïçêÇÉå=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=áå=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=ãÉåëÉå=Es~åÇÉêïÉóÇÉå=OMMOI=éK=

RQFK==

=

ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜ

ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç

ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇÖÉííáåÖ=ÑêÉÉ

áåÜçìÇÉäáàâ

Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜí=

ãáñ=ãÉí=ÖÉòáåãáñ=òçåÇÉê=ÖÉòáå



= VO

q~ÄÉä=NMW= ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÑçêãÉäÉ=Å~êêá≠êÉîçêã=Éå=ãçíáÉîÉå=îççê=íê~åëáíáÉë=
= `~êêá≠êÉÖÉêáÅÜí= jáñ=òçåÇÉê=ÖÉòáå= jáñ=ãÉí=ÖÉòáå= fåÜçìÇÉäáàâ=

hä~ëëáÉâ=äáåÉ~áê= = bêáÅ~= bîÉäóåÉ= ^åÇê¨I=jçåáèìÉ=

pÉêáÉÉä=äáåÉ~áê= = oçÄÉêíI=iáåÇ~I=

^ååÉI=t~êÇ==

hêáëíáÉå= pçÑáÉ=

fåíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ= m~íêáÅâI=`~êçäáåÉ= aáêâ= = eÉäÉÉå=

bñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ= = j~~êíÉåI=tçìíÉêI=

qçãI=_~êí=

oççëI=oá~I=iáäá~åÉI=

^åáí~=

_áÉ==

=

=

ráí= ÇÉ= í~ÄÉä= Ääáàâí= Ç~í= äççéÄ~åÉå= ÇáÉ= çé= Ä~ëáë= î~å= Üìå= ÑóëáÉâÉ= âÉåãÉêâÉå= äáåÉ~áê= íÉ= åçÉãÉå= òáàå= íçÅÜ=

ëìÄàÉÅíáÉîÉ= ÉäÉãÉåíÉå= ÄÉî~ííÉå= ÇáÉ= ÉÉêÇÉê= åçã~ÇáëÅÜ= òáàåK= lãÖÉâÉÉêÇ= òáÉå= ïÉ= Äáà= ÇÉ= ÉñíÉêå= åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~åI=Öê~Ç~íáÉë=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=âÉåãÉêâÉåK=aÉ=íïÉÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

ÇáÉ= ÉåâÉä= Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ= ãçíáÉîÉå= çéÖÉîÉå= îççê= íê~åëáíáÉë= Éå= ~äë= Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ= ÖÉííáåÖ= ~ÜÉ~Ç= ÜÉÄÄÉåI=

îçäÖÉå= ÉÉå= áåíÉêå= åçã~ÇáëÅÜ= äççéÄ~~åé~íêççåK= få= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ï~~ê= òáà= ïÉêâÉå= áë= ÜÉí= åççÇò~âÉäáàâ= çã=

åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åëí~ééÉå=íÉ=òÉííÉå=çã=íÉ=âìååÉå=çéâäáããÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÜáØê~êÅÜáÉK==

=

6 Besluit 
=

tÉ=ÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=çé=òçÉâ=å~~ê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=Ç~í=ÄÉÖêáé=

ëíÉäÇÉå=ïÉ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉíÉê=áë=çã=íÉ=ëéêÉâÉå=î~å=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~~åK=ráí=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=

Å~êêá≠êÉ=î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=âçãÉå=ïÉ=íçí=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=Ç~í=Çáí= áåÇÉêÇ~~Ç=ÇÉ= àìáëíÉ=ã~åáÉê= áë=çã=å~~ê=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äççéÄ~åÉå=íÉ=âáàâÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=âìååÉå=ïÉ=îáÉê=

Å~êêá≠êÉíóéÉë= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ï~~êÄáà= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ= â~ê~âíÉê= ëíÉÉÇë= îÉêÖêççíW= ÇÉ= âä~ëëáÉâ= äáåÉ~áêÉI= ÇÉ= ëÉêáÉÉä=

äáåÉ~áêÉI= ÇÉ= áåíÉêå= åçã~ÇáëÅÜÉ= Éå= ÇÉ= ÉñíÉêå= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~åK= ^ä= ÇÉòÉ= íóéÉë= âçãÉå= îççê= Äáà= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåK= lçâ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ëìÄàÉÅíáÉîÉ= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åI= ÇÉ= ãçíáÉîÉå= Éå= ÇÉ=

äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉI=âìååÉå=ïÉ=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=äççéÄ~åÉåK=^~å=ÜÉí=

ÉåÉ=ìáíÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÅçåíáåìΩã=îáåÇÉå=ïÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÉåâÉä=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉå=çéÖÉîÉå=Éå=ïáÉåë=

Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=ÄáàÖÉîçäÖ=“ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~ÇÒ=íÉ=åçÉãÉå=áëX=~~å=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ìáíÉáåÇÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=

ãÉí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ãçíáÉîÉå=Éå=ÉÉå=“ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜÒ=äççéÄ~~åçêáØåí~íáÉK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òç=Ç~í=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Éå=ÇÉ=

ëìÄàÉÅíáÉîÉ= Å~êêá≠êÉ= ëíÉÉÇë= ÇÉòÉäÑÇÉ= éçëáíáÉ= áååÉãÉå= ï~í= ÜÉí= åçã~ÇáëÅÜÉ= â~ê~âíÉê= ÄÉíêÉÑíK= tÉ= îáåÇÉå= òçïÉä=

êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ= ÑóëáÉâ= ÖÉëéêçâÉå= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= îçäÖÉåI=ã~~ê=ïáÉåë= Å~êêá≠êÉ= çé=Ä~ëáë= î~å= ëìÄàÉÅíáÉîÉ=

âÉåãÉêâÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ= íÉ=åçÉãÉå= áëI=~äë= êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=é~íêççå=îçäÖÉåI=ã~~ê= íçÅÜ=

îççê~ä=ÖÉÇêÉîÉå=òáàå=Çççê=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=ãçíáÉîÉåK==

=



= VP

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

_fb==

=

QQ=à~~êI=é~êíåÉêI=O=âáåÇÉêÉå=NQ=Éå=NN=à~~ê=

S=ÄÉÇêáàîÉå=

=

_áÉ=êçäí=ÉÉêÇÉê=íçÉî~ääáÖ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=wÉ=ëíìÇÉÉêí=í~äÉå=Éå=ïÉêâí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=~äë=ÑêÉÉä~åÅÉ=àçìêå~äáëíK=qçí=

òÉ=ÇÉ=îÉêëåáééÉêáåÖ=ÄÉì=áë=Éå=çé=òçÉâ=Ö~~í=å~~ê=ÉÉå=àçÄ=áå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑK=aÉ=ÉÅçåçãáÉ=Çê~~áí=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÜÉÉä=
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^åÇê¨W=“bå=çé=Ç~í=ãçãÉåíI= áâ=ÜÉêáååÉê=ãáà=åçÖ=ÖçÉÇI=ÇáÉ=ïÉáÖÉêáåÖ=âçå=Äáà=ãáà=òçîÉê=Ö~~å=Ç~í= áâ=

ÇÉëåççÇë=çåíëä~ÖÉå=ïÉêÇK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=ï~ë=Éê=òçîÉÉä=ïÉêâI=áâ=ëéêÉÉâ=î~å=ÇÉ=à~êÉå=Ç~í=Éê=~Äëçäììí=

ÖÉÉå= ÖÉÄêÉâ=ï~ë= ~~å=ïÉêâK= aìë=Ü~ÇÇÉå= òÉ=ãáà= çé= Ç~í=ãçãÉåí= ÖÉòÉÖÇW= çâI= Öáà=ïÉáÖÉêíI= ÖÉ=ãççÖí=

Ö~~åK= a~å= Ü~Ç= áâ= ÖÉòÉÖÇW= çâI= ëãáàí= ãáà= Ç~å= ã~~ê= ÄìáíÉåKÒ= E¬PNI= ã~åI= çé= Çáí= ãçãÉåí= ÖÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉI=RP=à~~êF=

=

eÉí=äççéÄ~~åîÉêäççé=ïçêÇí=íÉå=îáÉêÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇí=Çççê=ÇÉ=îÉäÉ=çîÉêå~ãÉëI=ãÉêÖÉë=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=

áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÜÉÄÄÉå=îççêÖÉÇ~~åI=òçïÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=E~äë=ÉÉå=ãáÇÇÉä=çã=ÖêçÉá=

íÉ= êÉ~äáëÉêÉåF= ~äë= íáàÇÉåë= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= î~å= ~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ= E~äë= ÉÉå= ãáÇÇÉä= çã= çîÉêÉáåÇ= íÉ= ÄäáàîÉåFK= pçããáÖÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= Ç~~êÇççê= â~åëÉå= ÖÉâêÉÖÉåI= ~åÇÉêÉ= òáàå= Ç~~êÇççê= îÉêéäáÅÜí= ÖÉïÉÉëí= çã= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ=

íê~åëáíáÉ=íÉ=ã~âÉåK=_~êí=Éå=oçÄÉêí=îÉêâÉêÉå=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉî~äI=_áÉ=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉW=

=

_~êíW= “_áà= ÉÉå= îÉêâççé= òáàí= ÖÉ= ÖÉäáàâ= ÉÉå=ãÉìÄÉä= ÜÉK= dÉ= ëí~~í= çé= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= î~å= ÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= ÇáÉ=

ïÉÖÖ~~íI=~ääÉò=à~I=ÖÉ=ãçÉí=ãÉÉI=~äë=ÖÉ=åáÉí=ïáäí=âêáàÖí=ÖÉ=ìï=çåíëä~ÖK=wç=ëáãéÉä=áë=ÜÉí=Ç~åK=EÁF=kìI=



= VT

îççê=ãáà=áë=Ç~í=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ò~~â=ÖÉïÉÉëí=ï~åí=ÇÉ=Ä~~ë=çé=Ç~í=çÖÉåÄäáâ=î~å=ÇáÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÇáÉ=òÉÖíW=áâ=

òáÉ=Ç~í=åáÉí=òáííÉåK=bå=ÇáÉ=Ö~~í=ïÉÖK=táà=ïÉêÇÉå=îÉêâçÅÜí=~~å=ÉÉå=cê~åë=ÄÉÇêáàÑ=Éå=íçÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇáÉ=

~~å=ãáà=ÖÉîê~~ÖÇ=çÑ=áâ=ÇáÉ=~ÑÇÉäáåÖ=áå=_ÉäÖáØ=ïçì=çéëí~êíÉåK=EÁF=fâ=ï~ë=íçÉå=PM=à~~ê=Éå=òÉ=ÜÉÄÄÉå=

ãáà=ÖÉîê~~ÖÇW=ïáäí=ÖÉ=ãÉí=ÜÉí=ÖÉäÇ=î~å=ÇÉ=cê~åëÉå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=çéëí~êíÉåK=fâ=ÜÉÄ=Ç~í=ãÉí=íïÉÉ=Ü~åÇÉå=

~~åÖÉåçãÉåKÒ=E¬OOI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

oçÄÉêíW=“bå=Ç~å=ÜÉÄ=áâ=Çìë=ÉÉå=âäÉáå=à~~ê=ã~å~ÖÉê=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=ÅÜ~ååÉä=íÉ~ã=ÄáååÉå=

EÇáí=ÄÉÇêáàÑF=Éå=Ç~å=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ãÉêÖÉ=òáÅÜ=îççêÖÉÇ~~å=Éå=Äáà=ÉäâÉ=ãÉêÖÉ=ÇÉåâ=áâ=Ç~í=àÉ=ÉÉå=âäÉáå=ÄÉÉíàÉ=

ÖÉäìâ=ãçÉí=ÜÉÄÄÉåK=káÉí=~ääÉÉå=ÖÉäìâI=áâ=ÇÉåâ=~äë=ÖÉ=ìï=àçÄ=åáÉí=ÖçÉÇ=ÜÉÄí=ÖÉÇ~~å=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=ÖÉÉå=

â~åë=áå=ÇÉ=ãÉêÖÉI=ã~~ê=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=ÖÉ=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=êÉ~äáëíáëÅÜ=ãçÉí=òáàåK=t~åí=ÜÉíÖÉÉå=áâ=ÇÉÉÇI=Éê=

ï~ë= ÉÉå= ÅçääÉÖ~= î~å=ãáà= ÇáÉ= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ÇÉÉÇ= ÄáååÉå= EÜÉí= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàÑFI= à~I= Çìë= ÖÉ=ãçÉí= çé= Ç~í=

ãçãÉåí= Çìë= ççâ= ÉÉå= âäÉáå= ÄÉÉíàÉ= ÖÉäìâ= ÜÉÄÄÉåK= fâ= ÇÉåâ=Ç~í= Ç~í=ãÉÉëéÉÉäíK=j~~ê= Ç~å=ÜÉÄ= áâ= ÜÉí=

ÖÉäìâ=ÖÉÜ~Ç=çã=ÅÜ~ååÉä=ã~å~ÖÉê=íÉ=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=íÉ~ã=ÄáååÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉKÒ=

E¬PRI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

_áÉW=“j~~ê=Ç~~ê=ÜÉÄ=áâ=ÇÉ=éÉÅÜ=ÖÉÜ~Ç=ÉáÖÉåäáàâI=ï~åí=Ç~í=áë=ÉÉå=ÜÉÉä=âçêíÉ=éÉêáçÇÉ=ÖÉïÉÉëíI=Éê=ï~êÉå=

ÉáÖÉåäáàâ=íïÉÉ=ÖêçíÉ=~ÑÇÉäáåÖÉåW=mÅÛë=Éå=éêáåíÉêëI=Ç~í=ï~ë=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ÅçãéäÉÉí=~é~êíÉ=~ÑÇÉäáåÖI=Éå=

Ç~å=ÇÉ=ÉåíÉêéêáëÉI=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=ÇáÉ=çéäçëëáåÖÉå=~~åÄççÇ=~~å=ÄÉÇêáàîÉåK=lé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí= áë=

ÄÉëäçíÉå= ÖÉïÉÉëíI= Éå= áâ= ï~ë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâI= ã~êâÉíáåÖ= ã~å~ÖÉê= îççê= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ~ÑÇÉäáåÖI= ÇÉ=

ÉåíÉêéêáëÉ=~ÑÇÉäáåÖI=Éå=ÉìÜãI=áâ=ï~ë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇáÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Éå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=áë=

ÄÉëäçíÉå= î~å=ÇáÉ= íïÉÉ=ÖêçÉéÉå= ë~ãÉå= íÉ= ÖççáÉåI=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí= îççê~ä= çé=ã~å~ÖÉãÉåí= îä~â=ï~ë= Éê=

íÉäâÉåë= ÉÉåíàÉ= íÉ= îÉÉäW= ¨¨å= ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉê= íÉ= îÉÉäI= ¨¨å= ë~äÉë=ã~å~ÖÉê= íÉ= îÉÉä= Éå= ¨¨å=ã~êâÉíáåÖ=

ã~å~ÖÉê= íÉ= îÉÉäK= Á= ÇáÉ= ëÉäÉÅíáÉ= áë= Éê= ÖÉâçãÉåI= áâ= ï~ë= ¨¨å= ÇáÉ= íÉ= îÉÉä= ï~ëKÒ= E¬PRI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

k~=ÇÉ=äççéÄ~~åâ~åëÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ëåÉääÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄê~ÅÜí=òáÉå=ïÉ=ÇÉ=çãÖÉâÉÉêÇÉ=ëáíì~íáÉ=å~=

ÜÉí= Ä~êëíÉå= î~å= ÇÉ= áåíÉêåÉíÄìÄÄÉäK= _áà= ÜÉí= ~ÑåÉãÉå= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ï~ë= ÇÉ= ÅçåàìåÅíììê= åçÖ= åáÉí= ä~åÖ=

ÖÉÇê~~áÇI=ã~~ê= Ç~í= îÉêí~~äÇÉ= òáÅÜ=çåãáÇÇÉääáàâ= áå= êÉéÉêÅìëëáÉë= çé=ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å=ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉåW=

ãÉå=â~å=ãáåÇÉê=ëåÉä=ÇççêÖêçÉáÉå=Éå=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=ïçêÇÉå=ãçÉáäáàâÉêK=

=

iáåÇ~W=“qçÉå=ï~ë=Éê=ëéê~âÉ=Ç~í=ïÉ=åçÖ=ÉÉå=ÇçÅÜíÉêÑáêã~=ÖáåÖÉå=Äáà=çéêáÅÜíÉåI=Éå=áâ=ÖáåÖ=Ç~~ê=Ç~å=

ë~ãÉå=ãÉí=åçÖ= áÉã~åÇ=ÇÉ= äÉáÇáåÖ=çîÉê=åÉãÉåI=Éå= íçÉå=ÜÉÄ= áâ=ççâ=ÉÉå= íáàÇàÉ=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=~äë=

mÉíÉê=ÖÉÜ~ÇK=j~~ê=ãÉí=ÇÉ=ëäÉÅÜíÉ=ÅçåàìåÅíììê=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=Ç~~ê=Ç~å=ã~~ê=ÉÉå=ëíêÉÉé=çåÇÉê=ÖÉíêçââÉåI=

ï~ë=Ç~í=íçÅÜ=åáÉí=òçÛå=ÖçÉÇ=áÇÉÉ=çã=Ç~~ê=ãÉÉ=íÉ=ÄÉÖáååÉåKÒ=E¬STI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êF=

=

_~êíW=“tÉ=òáííÉå=~ä=áå=ÉÉå=ïÉêâçåòÉâÉêÉ=ëáíì~íáÉ=Çìë=äççéÄ~~å=áë=ÜÉäÉã~~ä=¨¨å=Öêççí=îê~~ÖíÉâÉåK=a~í=

áë=òç=áÉíë=Ç~í=ïçêÇí=ÄáàÖÉëíììêÇ=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÇÉåâ=áâK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ãçÉíÉå=ïÉ=ÉÑÑÉ=ãÉí=

çåë=îçÉíÉå=çé=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÄäáàîÉå=ëí~~åK=fâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=áå=ÇÉòÉ=ãçÉáäáàâÉ=íáàÇÉå=îÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉê=áëKÒ=

E¬ORVI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

eÉí= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Åêáëáë= çé= ÇÉ= äççéÄ~~åíóéÉë= ÇáÉ= Ççãáå~åí= òáàåI= áë= çåÇìáÇÉäáàâ= çãÇ~í= Éê= ÉÉå=

íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=ÉÑÑÉÅí=áë=çé=íïÉÉ=ëççêíÉå=äççéÄ~~åíê~åëáíáÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=îççêâçãÉåK=båÉêòáàÇë=

òçêÖí=ÇçïåëáòáåÖ=Éê=îççê=Ç~í=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=çéÖ~åÖ=ã~~âí=çãÇ~í=îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉë=ãáåÇÉê=ãçÖÉäáàâ=

òáàåW=Éê=áë=ÖÉïççå=ÖÉÉå=ä~ÇÇÉê=ãÉÉê=çã=íÉ=ÄÉâäáããÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÇçïåëáòáåÖK=^åÇÉê=~ìíÉìêë=

ï~~êëÅÜìïÉå=Éê=îççê=Ç~í=ÇçïåëáòáåÖ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=òÉäÑ=ìï=Å~êêá≠êÉ= áå=Ü~åÇÉå=íÉ=åÉãÉå=àìáëí=~Ñòï~âí=



= VU

EdáäÉë=~åÇ=tÉëí=NVVRFK=t~ååÉÉê=Éê=ïÉáåáÖ=àçÄë=òáàåI= áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ìï=ÉáÖÉå=éêÉÑÉêÉåíáÉë=ï~~ê=íÉ=ã~âÉåK=

båÉêòáàÇë= îÉêï~ÅÜíÉå= ïÉ= Çìë= Ç~í= Çççê= ÇÉ= êÉÅÉëëáÉ= Üçêáòçåí~äÉ= íê~åëáíáÉë= ÄÉîçêÇÉêÇ= Éå= îÉêíáÅ~äÉ= íê~åëáíáÉë=

ÄÉãçÉáäáàâí=ïçêÇÉåK=^åÇÉêòáàÇë=ïçêÇí=ÜÉí=ãçÉáäáàâÉê=çã=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=íÉ=òÉííÉåK=eÉí=åÉííçêÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=

ÄÉáÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=áë=çåÇìáÇÉäáàâK==

=

2 Werken in een technologische sector 

OKN tÉáåáÖ=îêçìïÉå=

=

eÉí=áë=ÉÉå=ÅäáÅÜ¨I=ã~~ê=Ç~~êçã=åáÉí=ãáåÇÉê=êÉØÉäW=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áë=ÉÉå=ã~ååÉäáàâÉ=ëÉÅíçêK=päÉÅÜíë=PMB=î~å=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉêë= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= òáàå= îêçìïÉå= Es~äÖ~ÉêÉå= OMMNFK= ráí= ÇÉ= äáíÉê~íììê= çîÉê= îêçìïÉå= áå= ÄÉêçÉéÉå= Éå=

ëÉÅíçêÉå=ÇáÉ=Çççê=ã~ååÉå=ÖÉÇçãáåÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉ=çåÄÉïìëíÉ=ÇáëÅêáãáå~íáÉ=áå=ÇÉòÉ=ëÉÅíçêÉå=î~~â=

ÖêçíÉê= áë= Ç~å= áå= ëÉÅíçêÉå= ãÉí= ÉÉå= ÉîÉåïáÅÜíáÖÉêÉ= ëÉâëÉîÉêÇÉäáåÖK= aÉ= îÉêâä~êáåÖ= ÜáÉêîççê= îáåÇÉå= ïÉ= áå= ÇÉ=

âä~ëëáÉâÉ= íçâÉåJêçä= íÜÉçêáÉ= î~å=oçëÉÄÉíÜ=jçëë=h~åíÉê= Eh~åíÉê=NVTTFK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ= íÜÉçêáÉ= îÉêîìääÉå= îêçìïÉå=

ÉÉå= “íçâÉåJêçäÒ= ï~ååÉÉê= òÉ= ëíÉêâ= áå= ÇÉ= ãáåÇÉêÜÉáÇ= òáàåK= t~ååÉÉê= îêçìïÉå= ëäÉÅÜíë= áå= ÄÉéÉêâíÉ= ã~íÉ= ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ= ÑìåÅíáÉ= îÉêîìääÉåI= âêáàÖÉå= òÉ= ÉÉå= ëóãÄçäáëÅÜÉ= êçä= íçÉÄÉÇÉÉäÇW= òÉ= òáàå= åáÉí= òçòÉÉê= ãÉÉê= áåÇáîáÇìÉäÉ=

ïÉêâåÉãÉêëI=ã~~ê=ïÉä=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=ÖêçÉé=îêçìïÉåK=t~ååÉÉê=îêçìïÉå=ÉÉå=âäÉáåÉ=

ãáåÇÉêÜÉáÇ= îçêãÉå= áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= òáàå= òÉ= òÉÉê= ëíÉêâ= òáÅÜíÄ~~ê= ~äë= îêçìïÉå=Éå=åáÉí= òçòÉÉê= ~äë=ïÉêâåÉãÉêëK=aÉ=

Ççãáå~åíÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ÄÉå~Çêìâí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=Éå=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ëíÉêÉçíóéÉåK=qçâÉåë=

îáåÇÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ççâ= ÖÉÉå= ~~åëäìáíáåÖ= Äáà= ÇÉ= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= áå= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= `çãéäÉãÉåí~áê= ãÉí= ÇÉ=

íçâÉåJêçä=î~å=îêçìïÉå=ïçêÇí=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ëíÉêâ=ÄÉå~Çêìâí=Çççê=ÇÉ=Ççãáå~åíÉ=ÖêçÉé=áå=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑW=“ÄçìåÇ~êó=ÜÉáÖÜíÉåáåÖI=íÜÉ=~Åí=çÑ=~=Ççãáå~åí=Öêçìé=Éñ~ÖÖÉê~íáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=

íçâÉåëI=~éÉ~êë= íç=ÄÉ=~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçåÅÉêå= Ñçê= íÜÉëÉ=ïçãÉåÒ= Ea~îáÉëJkÉíòäÉó=NVVUI=éK=PQNFK=h~åíÉê=òÉäÑ=î~í=ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå=î~å=íçâÉåáëã=~äë=îçäÖí=ë~ãÉåW=“îáëáÄáäáíó=íÉåÇë=íç=ÅêÉ~íÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=éêÉëëìêÉë=çå=íÜÉ=íçâÉåK=`çåíê~ëí=

äÉ~Çë=íç=ÜÉáÖÜíÉåáåÖ=çÑ=Ççãáå~åí=ÅìäíìêÉ=ÄçìåÇ~êáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=áëçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçâÉåK=^åÇ=~ëëáãáä~íáçå=êÉëìäíë=áå=

íÜÉ=íçâÉåÛë=êçäÉ=ÉåÅ~éëìä~íáçåÒ=Eh~åíÉê=NVUTI=éK=ONOFK=jÉí=Çáí=ä~~íëíÉ=ÄÉÇçÉäí=h~åíÉê=Ç~í=íçâÉåë=áå=ÇÉ=ëíÉêÉçíóéÉ=

îêçìïÉäáàâÉ=êçä=ÖÉÇìïÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=Ççãáå~åíÉ=ÖêçÉé=ï~~êÇççê=Üìå=EÑáÖììêäáàâÉF=ÄÉïÉÖáåÖëîêáàÜÉáÇ=ÄÉéÉêâí=

ïçêÇíK=

=

bÉå= ~~åí~ä= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇáÉ= íçâÉåJêçä= éçëáíáÉ= Éêî~êÉåK= aáí= ÖÉÄÉìêí= î~åìáí= íïÉÉ=

áåî~äëÜçÉâÉåW=ÉåÉêòáàÇë=î~åìáí=Üìå=éçëáíáÉ=~äë=ã~å~ÖÉêI=~åÇÉêòáàÇë=î~åìáí=Üìå=éçëáíáÉ=~äë=íÉÅÜåáëÅÜ=ÉñéÉêíK=aÉ=

ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=îÉêîìääÉå= íÉå=ÉÉêëíÉ= ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ=ï~~êÄáà= òÉ= âìååÉå=Éêî~êÉå=Ç~í= òáà=ÜÉí=ãçÉáäáàâÉê=

ÜÉÄÄÉå= Ç~å= Üìå= ã~ååÉäáàâÉ= ÅçääÉÖ~Ûë= çã= äÉáÇáåÖ= íÉ= ÖÉîÉåK= eÉí= áë= íÉå= íïÉÉÇÉ= òç= Ç~í= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÉÉå=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëÉÅíçê=áëK=sêçìïÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâ=áë=îççê=ëçããáÖÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=ÉÉå=îêÉÉãÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=

ä~åÖÉ= Åáí~~í= âçãÉå= ÇÉ= ÄÉáÇÉ= ~ëéÉÅíÉå= ~~å= ÄçÇK= ^ååÉ= áë= ã~êâÉíáåÖã~å~ÖÉê= Éå= òÉ= îÉêíÉäí= Ç~í= òÉ= ÜÉí= ëçãë=

ãçÉáäáàâ=ÜÉÉÑí=çã=~ì=ëÉêáÉìñ=ÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉåI=òçïÉä=çé=ëíê~íÉÖáëÅÜ=îä~â=~äë=çé=íÉÅÜåáëÅÜ=îä~âK=eÉí=ÉÉêëíÉ=

êÉÑÉêÉÉêí=~~å=ÇÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇëéçëáíáÉ=î~å=îêçìïÉå=áå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=~~å=ÇÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇëéçëáíáÉ=î~å=

îêçìïÉå=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÇçãÉáåÉåK=aÉ=ÄÉáÇÉ=îÉêëíÉêâÉå=Éäâ~~êK==

=

^ååÉW= “_áàîççêÄÉÉäÇ= å~~ê= ìï= ãÉÇÉïÉêâÉêë= íçÉ= áë= Ç~í= ëçãë=ãçÉáäáàâ= îççê= ãÉåëÉåI= ã~ååÉå= çã= íÉ=

ê~ééçêíÉêÉå=~~å=ÉÉå=îêçìïK=fâ=ÜÉÄ=ççáí=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉÜ~Ç=Éå=Ç~í=âäáâíÉKKK=Ç~í=ï~ë=ÉÅÜí=çãÇ~í=áâ=

ÉÉå=îêçìï=ÄÉå=Ç~í=Üáà=ÉÅÜí=Ç~~ê=ãçÉáíÉ=ãÉÉ=Ü~ÇK=bå=áâ=îáåÇ=Ç~í=ÉáÖÉåäáàâ=ïÉä=ÉêÖK=^ääÉòI=ÅçãÉ=çåI=

ãáàå=â~ê~âíÉêKKK=à~=ÜÉí=ÖáåÖ=åáÉí=çîÉê=â~ê~âíÉêI=ÜÉí=ÖáåÖ=ÖÉïççå=çîÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=áâ=ÉÉå=îêçìï=ÄÉåK=

a~í=îáåÇ=áâ=Ç~å=íçÅÜ=ïÉä=ëíê~ÑK=bå=áâ=ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=~äÖÉãÉÉåKKK=ã~ååÉå=åÉãÉå=~åÇÉêÉ=ã~ååÉå=Ç~å=



= VV

íçÅÜ=ãÉÉê=~ì=ëÉêáÉìñ=Ç~å=îêçìïÉåI=îççê~ä=çé=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=çé=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=òçK=

^äë=ÜÉí=áë=çã=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉå=Éå=òçI=Ç~í=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ãáàå=àçÄKKK=à~I=Ç~í=áë=ãáëëÅÜáÉå=ççâ=ïÉäI=~äë=

ÜÉí=Ö~~í=çîÉê=éììê=ÅçããìåáÅ~íáÉI=éììê=ã~êâÉíáåÖI=áâ=ÄÉÇçÉä=Ç~~êãÉÉ=~ääÉë=ï~íI=ÉìÜãI=ÜÉí=áã~Öç=Éå=

òç= î~å= ÇáÉ= ëçÑíÉ= åáÉíJí~ëíÄ~êÉ= ò~âÉåI= Ç~~ê= îÉêíêçìïÉå= òÉ=ãáà=ïÉä= áåK= a~~ê= ä~íÉå= òÉ=ãáà= îçääÉÇáÖKKK=

ã~~ê= òçÇê~= ÜÉí= Ö~~í= çîÉê= ÇÉ= éêçÇìÅíÉåI= ÇÉ= éêçÇìÅíã~íêáñI= äáÑÉÅóäÉë= ÉåòçîççêíI= Ç~~ê= áë= ÜÉí= îÉÉä=

ãçÉáäáàâÉêK=aìë=~äë=ÜÉí=ÉÅÜí=éììê=çîÉê=ÇÉ= íÉÅÜåáÉâ=Ö~~íI=çîÉê= òçÛå= ò~âÉåI=Ç~å=îçÉäí= ÖÉ=ïÉä=Ç~í=ÖÉ=

ÉáÖÉåäáàâ=ãçÉí=íçåÉå=Ç~í=àÉ=ÉÅÜí=ïÉä=ÉÉå=ëí~åÇéìåí=ÜÉÄíI=ÉÉå=îáëáÉ=Éå=Ç~í=ÖÉ=Ç~~ê=åáÉí=î~å=~ÑïáàâíI=

ï~åí=~åÇÉêë=ïçêÇí=ÖÉ=åáÉí=~ì=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉå=çÑ=îçäÖÉå=òÉ=ÖÉïççå=åáÉí=çé=ï~í=ÖÉ=îççêëíÉäíK=aìë=ÖÉ=

ãçÉí= Ç~å= ççâ= ïÉä= í~ãÉäáàâ= Ü~êÇ= òáàå= ï~åí= ~åÇÉêë= ÖÉÄÉìêí= Éê= åáÉíëKÒ= E¬NRTI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

bÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ãÉêâÉå= çé= Ç~í= Éê= ïÉä= îççêççêÇÉäÉå= ÄÉëí~~å= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= îêçìïÉå= áå= ÉÉå=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëÉÅíçêI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÇáÉ=îççêççêÇÉäÉå=íÉ=ÅçìåíÉêÉå=Çççê=ìï=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=íçåÉåK=

sçäÖÉåë=bêáÅ~=Éå=pçÑáÉ=ãçÉíÉå=îêçìïÉå=ÄÉíÉê=òáàå=Ç~å=ã~ååÉå=çã=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=

=

bêáÅ~W=“fâ=ÇÉåâ=ÉìÜÁ=áâ=òÉÖ=~äíáàÇW=ÜÉí=ëéÉÉäí=Éå=ÜÉí=ëéÉÉäí=åáÉíK=eÉí=ëéÉÉäí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=ãáåìíÉå=

ï~åí= Éê= òáàå= âä~åíÉå= ï~~ê= àÉ= ÄáååÉåâçãíI= òÉâÉê= î~åìáí= ãáàå= éêçÇìÅíÉå= ï~åí= áâ= ò~í= åçÖ= áå= ÇÉ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=éêçÇìÅíÉå=Éå=áâ=ãçÉëí=Ç~å=å~~ê=äÉîÉê~åÅáÉêë=Éå=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=ãÉÉëí~ä=ÉÉå=åçÖ~ä=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ã~å=îççê=ìW=çÉÜI= ÉÉå=îêçìï=ÇáÉ=Ç~~ê=ÄáååÉå=âçãíK=j~~ê= áâ=ÇÉåâI=ÖÉ=ãçÉí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=ãáåìíÉå=

íçåÉå=Ç~í=ÖÉ=ïÉä=îêçìï=òáàíI=ã~~ê=Ç~í=ÖÉ=íÉåãáåëíÉ=ïÉÉí=ï~~êçîÉê=ÖÉ=ëéêÉÉâíK=fâ=ÇÉåâ=Ç~í=ÉÉå=îêçìï=

ÇáÉ=ïÉÉí=ï~~êçîÉê=òÉ=ëéêÉÉâíI=Ç~í=Ç~í=åáÉíÁ=çÑ=Ü~~ê=àçÄ=âÉåíI=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ëéÉÉäíK=fâ=ÇÉåâ=ÉÉå=îêçìï=

ÇáÉ=çé=ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= òáíI=ã~~ê= òÉ= â~å=Ü~~ê= àçÄ=åáÉíI=Ç~í=ÜÉí=ïÉä= ëéÉÉäíK= fâ=ÄÉÇçÉä=Ç~~êãÉÉ=Ç~í=ÜÉí=

ÉêÖÉê=áë=Ç~å=îççê=ÉÉå=ã~åI=Ç~í=òÉ=ÉÉêÇÉê=Ö~~å=òÉÖÖÉåW=ÜÉí=áë=ã~~ê=ÉÉå=îêçìïI=òáÉ=àÉK=qÉêïáàä=ÉÉå=ã~å=

ÇáÉ=ëäÉÅÜí=éêÉëíÉÉêíI=ÜÉí=áë=ÇáÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=ëäÉÅÜí=éêÉëíÉÉêí=Éå=ãÉå=ëéêÉÉâí=åáÉí=çîÉê=ÇÉ=ëÉâëÉK=qÉêïáàä=

ÉÉå=îêçìï=ÇáÉ=åáÉí=ÖçÉÇ=áë= áå=Ü~~ê= àçÄI=Ç~í=ïçêÇí=òç=çåãáÇÇÉääáàâI=ÜçÉ=ãçÉí= áâ=òÉÖÖÉåI=ëÉâëáëíáëÅÜ=

áåÖÉâ~ÇÉêÇI= çÑ= Ç~í= â~å= íçÅÜK= ^ääÉòI= Ç~í= áë= ãáàå= éÉêëççåäáàâÉ= ãÉåáåÖ= ÜÉK= E¬NSTI= îêçìïI=

íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

pçÑáÉW=“sêçìïÉå=áå=f`q=áë=~ä=ÖÉÉå=ÖêçíÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ÜÉÁ=åìI=ÇÉ=êÉÇÉåI=òçïÉä=~äë=ÉÉå=îêçìï=áå=ÇÉ=

îÉêâççé= áå=ÖÉäáàâ=ïÉäâ= íÉÅÜåáëÅÜ=éêçÇìÅíI=ãçÉí= òáÅÜ=~äíáàÇ=ãÉÉê=ÄÉïáàòÉå=Éå=ãçÉí= òáÅÜ=~äíáàÇ= íÉêìÖ=

çéåáÉìï=ÄÉïáàòÉåK=kì=âìåí=ÖÉ=Ç~~ê=íïÉÉ=ÇáåÖÉå=ãÉÉ=ÇçÉåK=lÑ=ÖÉ=âìåí=òÉÖÖÉå=î~åW=áâ=Ö~=Ç~~ê=íÉÖÉå=

áå=ï~åí= áâ=îáåÇ=Ç~í=åáÉí=ÉÉêäáàâK=lÑ=ÖÉ=âìåí=òÉÖÖÉåI=Ç~í= áë=ÇÉ= ÑáäçëçÑáÉ=ÇáÉ= áâ=åÉÉãW=Ç~í=ÜçìÇí=ãáà=

ï~ââÉêI= Ç~í= ÜçìÇí= ãáà= ëÅÜÉêéK= bå= ÖÉ= éêçÄÉÉêí= Ç~í= ä~åÖë= ÇáÉ= â~åí= íÉ= ÄÉâáàâÉåKÒ= E¬TRI= îêçìïI=

íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=à~~êF=

=

káÉí=~ääÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=Éêî~êÉå=éêçÄäÉãÉå=çãÇ~í=òÉ=~äë=îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉê=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=áå=ÉÉå=

ãáåÇÉêÜÉáÇëéçëáíáÉ= îÉêâÉêÉåK= hêáëíáÉå= îÉêÖÉäáàâí= Ü~~ê= Éêî~êáåÖÉå= áå=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê= òÉ= î~åÇ~~Ö=ïÉêâí=ãÉí= ÇÉ=

~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=òÉ=ÖÉïÉêâí=ÜÉÉÑíK=sçäÖÉåë=Ü~~ê=ÜÉÉÑí=ÜÉí=íÉâçêí=~~å=ïÉêââê~ÅÜíÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=é~~ê= à~~ê=

ÖÉäÉÇÉå=ï~ëI=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=âÉåíÉêáåÖ=îÉêççêò~~âí=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=îêçìïÉåW==

=

hêáëíáÉåW=“fâ=ÜÉÄ=ãÉÉê=áå=ÉÉå=éêçÇìÅíáÉçãÖÉîáåÖ=ÖÉïÉêâí=Éå=Ç~í=áë=íçÅÜ=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=ãÉåí~äáíÉáíK==

a~~ê= ï~ë= ÜÉí= ççâ= òç= Ç~í= ÖÉ= ì= ãÉÉê= ãçÉëí= ÄÉïáàòÉåI= áå= ÇáÉ= ÉÉêëíÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ï~~ê= áâ= ï~ëI= áå= ÇÉ=

ÉäÉÅíêçåáÅ~K=lçâ=~äë=îêçìï=ãçÉëí=ÖÉ=ì=Ç~~ê=ãÉÉê=ÄÉïáàòÉåK=qÉêïáàä=åì=áå=ÇÉ=fqI=Äáà=çåë=ïÉêÑí=ãÉå=~~åI=

ã~ååÉå=çÑ= îêçìïÉåI= çã=ÜÉí= ÉîÉåI= ~äë= òÉ= ÉêÖÉåë= ÅçãéÉíÉåíáÉë= áå=ÜÉÄÄÉåK=aìë= çé= Ç~í=éìåí= áë= ÜÉí=

~åÇÉêëK= eÉí= áë= ççâ= ÇÉ= ä~~íëíÉ= íáàÇ= îÉÉä= ÑäÉñáÄÉäÉê= ÖÉïçêÇÉåK= lçâ= çãÇ~í= Éê= éêçÄäÉãÉå= ï~êÉå= î~å=



= NMM

~~åïÉêîáåÖK=wÉ=îçåÇÉå=ÖÉÉå=ãÉåëÉå=Çìë=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ãçÉíÉå=Éåçêã=ÑäÉñáÄÉä=ïçêÇÉåK=jÉÉê=îççêÇÉäÉå=

Éå=~ääÉêäÉá=îçêãÉå=î~å=íÉïÉêâëíÉääáåÖKÒ=E¬NTNI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QV=à~~êF=

=

`~êçäáåÉ= òÉÖí= ÉñéäáÅáÉí= Ç~í= òÉ= ÖÉÉå= å~ÇÉäÉå= çåÇÉêîçåÇÉå= ÜÉÉÑí= çã= ~äë= îêçìï= áå= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÑìåÅíáÉ= íÉ=

ïÉêâÉåK=wÉ=ïáàí=Çáí=~~å=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÜçìÇáåÖ=ÇáÉ=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ìáíëíê~~äíK=eáÉêãÉÉ=ÖÉÉÑí=òÉ=áãéäáÅáÉí=~~å=Ç~í=ÇáÉ=

îççêççêÇÉäÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îêçìïÉå=ïÉä=ÄÉëí~~åK=wÉäÑ=ÜÉÉÑí=òÉ=Éê=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ä~ëí=î~å=ÖÉÜ~ÇK==

=

`~êçäáåÉW=“qçÉå=áâ=áå=i~íáàåëJ^ãÉêáâ~=ïÉêâíÉI=òçÛå=ã~ÅÜçJÅìäíììêI=ÜÉí=â~å=åáÉí=ÉêÖÉêI=Éå=áâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=

åççáí=Äáà=ëíáäÖÉëí~~å=EÇ~í=Éê=åáÉí=îÉÉä=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ïÉêâÉåF==Éå=åáÉã~åÇ=ÜÉÉÑí=Éê=ãáà=ççáí=

ÉÉå=çéãÉêâáåÖ=çîÉê=ÖÉã~~âíK=j~~ê=~åÇÉêÉ=îêçìïÉå=ÇáÉ=áâ=Ç~~ê=ÖÉâÉåÇ=ÜÉÄ=ÇáÉ=Éê=ïÉä=Äáà=ëíáäëíçåÇÉåI=

ÜÉí=ï~ë=éêÉÅáÉë=çÑ=ÇáÉ=ÇáÉ=çéãÉêâáåÖÉå=~~åíêÉââÉåK=lÑ= áë=Ç~í=ãáëëÅÜáÉå=Üìå=ÜçìÇáåÖ\=fâ=ïÉÉí=ÜÉí=

åáÉíK=fâ=ÜÉÄ=~äíáàÇ=ÉÉå=ÜçìÇáåÖ=~~åÖÉåçãÉå=î~åW=ÖÉ=ãçÉí=ãáà=Éê=ÖÉÉå=çéãÉêâáåÖÉå=çîÉê=ã~âÉåK=bå=

áâ=ÜÉÄ=Éê=ççâ=åççáí=ÖÉÜ~ÇK=aìë=ÖÉ=ãçÉí=ì=î~å=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÖÉåçÉÖ=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=çÑ=íçÅÜ=

ÇçÉå= ÇÉåâÉå= Ç~í= ÖÉ= Ç~í= ÜÉÄíK= bå= áâ= ÇÉåâ= Ç~í= Ç~å= ÇÉ= êÉëí= î~åòÉäÑ= âçãíK= E¬OTRI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=

eÉí=ä~ÖÉ=~~åí~ä=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÜÉÉÑí=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ëíìÇáÉâÉìòÉ=î~å=îêçìïÉåW=

áå=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=ÇáÉ=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÉÉå=f`qJÅ~êêá≠êÉ=òáàå=îêçìïÉå=ÇìáÇÉäáàâ=áå=ÇÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇ=E`ä~Éóë=OMMOI=éK=

NQJNRFK=få=OMMM=îçêãÇÉå=ãÉáëàÉë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëäÉÅÜíë=NPB=î~å=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=íçÉÖÉé~ëíÉ=áåÑçêã~íáÅ~=áå=ÇÉ=ÜçÖÉ=

ëÅÜçäÉå=î~å=¨¨å=ÅóÅäìë=EPà~~êFK=få=ÇÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=çéäÉáÇáåÖ=áåÑçêã~íáÅ~=áë=Çáí=åçÖ=áÉíë=ãáåÇÉêK=aÉ=éççä=ï~~êìáí=

ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= îêçìïÉå= âìååÉå= ëÉäÉÅíÉêÉå= áë= ÄáàÖÉîçäÖ= îÉÉä= âäÉáåÉê= Ç~å= ÇÉ= éççä= ï~~êìáí= òÉ= ã~ååÉå= âìååÉå=

ëÉäÉÅíÉêÉåK= bäâÉ= îçêã= î~å=Üçêáòçåí~äÉ= ëÉÖêÉÖ~íáÉ= çé= ÇÉ= ~êÄÉáÇëã~êâí= áë= îçäÖÉåë= ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë=

_çêÖÜ~åë= Éå= aÉ= dêççí= áå=ãÉÉêÇÉêÉ= çÑ=ãáåÇÉê=ã~íÉ= íÉ= îÉêâä~êÉå= Çççê= ÇÉòÉ= “îççêëçêíÉêáåÖÒ= áå= ÜÉí= çåÇÉêïáàëV=

E_çêÖÜ~åë= ~åÇ= aÉ= dêççí= NVVVFK= qçÅÜ= áë= Çáí= åáÉí= ÇÉ= ÉåáÖÉ= îÉêâä~êáåÖ= îççê= ÇÉ= çåÇÉêîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ= î~å=

îêçìïÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK= wç~äë= ìáí= ÜÉí= ÜáÉêÄçîÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= Åáí~~í= î~å= hêáëíáÉå= ÄäáàâíI= ÜÉÄÄÉå= íáàÇÉåë= ÇÉ=

ÄççãéÉêáçÇÉ= îÉÉä= f`qJÄÉÇêáàîÉå= ïÉêâåÉãÉêë= ~~åÖÉïçêîÉå= òçåÇÉê= ÉÉå= f`qJÇáéäçã~K= aáí= áë= ÉåÉêòáàÇë= ÉÉå=

çééçêíìåáíÉáí= îççê= îêçìïÉåI= ã~~ê= ~åÇÉêòáàÇë= âìååÉå= ïÉ= îÉêï~ÅÜíÉå= Ç~í= îêçìïÉå= òçåÇÉê= f`qJÇáéäçã~= ÜÉí=

ãçÉáäáàâÉê=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ã~ååÉå=òçåÇÉê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=Çáéäçã~K==

=

b¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ëí~~í=~~å=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ïÉä=îÉÉä=îêçìïÉå=ïÉêâÉåI=ççâ=~ä=òáàå=îÉÉä=

àçÄë=áå=Ç~í=ÄÉÇêáàÑ=f`qJÑìåÅíáÉëK=wáà=ïáàí=Çáí=~~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑW=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=îòï=ï~~ê=

îçäÖÉåë=Ü~~ê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉâ~åëÉå=ÄÉéÉêâí=òáàåK=j~ååÉå=òçìÇÉå=ÇÉ=åÉìë=çéÜ~äÉå=îççê=Çáí=ëççêí=ÄÉÇêáàîÉåK==

=

j~ÖÇ~W=“táà=òáàå=¨¨å=î~å=ÇÉ=ïÉáåáÖÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=òÉ=ÜÉÄÄÉå=Ç~~ê=ççâ=~äíáàÇ=ãÉÉ=ÖÉä~ÅÜÉå=Éå=Ç~í=ò~ä=

îççê=ÉÉå=ëíìâ=~~å=ãáà=äáÖÖÉå=ï~~ê=òçîÉÉä=îêçìïÉå=òáííÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=çåÖÉîÉÉê=SMB=îêçìïÉåK=gÉ=ã~Ö=

å~~ê= ~ääÉ= _ÉäÖáëÅÜÉ= ÄÉÇêáàîÉå= Ö~~å= âáàâÉåI= àÉ= Ö~~í= Ç~í= åÉêÖÉåë= îáåÇÉåK= bj`W= fë= Ç~í= ÉÉå= ÄÉïìëíÉ=

âÉìòÉ\=fâ=òçì=òÉÖÖÉåI=åÉÉåI=Ç~í=áë=ÖÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉI=ã~~ê=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÜÉí=áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà=åáÉí=

çÑ=ÜÉí=ÉÉå=ã~å=çÑ=ÉÉå=îêçìï=áëI=Ç~í=áë=ïÉä=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉK=EÁF=_áà=ÉÉå=~~åí~ä=â~åÇáÇ~íìêÉå=ÇáÉ=

àÉ=Ç~å=çîÉêÜáÉäÇ=çÑ=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=ÄäÉîÉå= áå=ÇÉ= àçÄI=Ç~í=Ç~~ê=ãÉÉëí~ä=ãÉÉê=îêçìïÉå=Äáà=ï~êÉå=Ç~å=

ã~ååÉåK=a~í=ÜÉÉÑí= îççê= ÉÉå= ëíìâ= ççâ= íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÉÉå= ~~åí~ä=ã~ååÉå=ÇáÉ= ÉÅÜí= çé=

==================================================
V=eÉí= òçì=çåë= íÉ= îÉê= äÉáÇÉå=ÜáÉê= áå= íÉ=Ö~~å=çé=ÇÉ= îÉêâä~êáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉêáåÖÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ= î~å=ãÉáëàÉë= áå=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëíìÇáÉêáÅÜíáåÖÉåK=wáÉ=çåÇÉê=ãÉÉêW=iìé~êíI=gKI=gK=^K=qÉäÑÉêI=Éí=~äK=EOMMOFK=dÉåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëíìÇÉåí=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉëW=ÅÜçáÅÉ=çê=ÅÜ~åÅÉ\=`~äÖ~êóI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äÖ~êóI=QT=éKI=móêóíI=jKI=gK=iìé~êíI=Éí=~äK=
EOMMNFK=dÉåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëÅáÉåÅÉI=ã~íÜ=~åÇ=ÉåÖäáëÜ=~åÇ=~Çìäí=äáÑÉ=ÅÜçáÅÉëK=`~äÖ~êóI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äÖ~êóI=NN=
éK=dçÑÑáåI=fK=EOMMQFK=jÉáëàÉë=Éå=áåÑçêã~íáÅ~W=EÖFÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ\=aáÉéÉåÄÉÉâI=pbfkI=UN=éKK=



= NMN

Å~êêá≠êÉ=ìáí=ï~êÉå=òáÅÜ=îççê=ÇáÉòÉäÑÇÉ=àçÄ=ÜáÉê=åáÉí=â~åÇáÇ~~í=ëíÉäÇÉå=çãÇ~í=òÉ=òáÅÜ=Ç~~ê=íÉ=ÖçÉÇ=îççê=

îçÉäÇÉåKÒ=E¬VNJVRI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RT=à~~êF=

=

OKO mêçÑÉëëáçåÉäÉ=îÉêëìë=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉ=

=

få= ÇÉ= äáíÉê~íììê= çîÉê= äççéÄ~åÉå= î~å= áåÖÉåáÉìêë= ïçêÇí= ëíÉêâ= ÇÉ= å~Çêìâ= ÖÉäÉÖÇ= çé= íïÉÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

Å~êêá≠êÉé~ÇÉåW=ÉåÉêòáàÇë=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííê~àÉÅí=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=íê~àÉÅí=Efëã~áä=OMMPF=EqêÉãÄä~óI=

táäë=Éí=~äK=NVVUF=EbîÉííë=NVVTFK=tÉ=âìååÉå=Çáí=ìáíÄêÉáÇÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ççâ=íçÉé~ëëÉå=çé=

äççéÄ~åÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëÉÅíçêI=áå=çåë=ÖÉî~ä=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=aáí=áë=Ç~å=åáÉí=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=

áÉã~åÇ=ÖÉåçíÉå=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=ïÉä=~~å=ÜÉí=ëççêí= ÑìåÅíáÉ=Ç~í=ãÉåI=~äî~ëí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ= äççéÄ~~åI=

ìáíçÉÑÉåíK= få= çåë= ÖÉî~ä= Ö~~í= ÜÉí= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= çã= ÇÉ= f`qJÑìåÅíáÉëK= tÉ= é~ëíÉå= Çáí= êÉÉÇë= íçÉ= Äáà= ÜÉí=

çéëíÉääÉå= î~å= ÇÉ= äççéÄ~~åíóéçäçÖáÉ= ï~~êÄáà= ïÉ= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ã~~âíÉå= íìëëÉå= ÜÉí= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= Éå= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåíâï~Çê~åíK=lÑ=ãÉå=íçí=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉI=Ç~å=ïÉä=íçí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíé~Ç=ÄÉÜççêíI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=

ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÖÉÜ~äíÉ= î~å= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ÇáÉ= ãÉå= çé= Çáí= ãçãÉåí= ìáíçÉÑÉåíK= mêçãçíáÉI= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå=

îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉëI=ÜçìÇí=íê~ÇáíáçåÉÉä=áå=Ç~í=ãÉå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=çîÉêëÅÜ~âÉäí=î~å=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=å~~ê=

ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííê~àÉÅí=EbîÉííë=NVVTFK=jÉå=çÉÑÉåí=òÉäÑ=ÖÉÉå=f`qJÑìåÅíáÉ=ãÉÉê=ìáíI=ã~~ê=ãÉå=ÖÉÉÑí=äÉáÇáåÖ=~~å=

ÅçääÉÖ~Ûë= ãÉí= ÉÉå= f`qJÑìåÅíáÉK= k~~ê= ~å~äçÖáÉ= ÖÉäÇí= ÜÉíòÉäÑÇÉ= îççê= ~åÇÉêÉ= ëççêíÉå= ÑìåÅíáÉëK= tÉ= ÖÉîÉå= ÜÉí=

îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÅçããÉêÅáØäÉ= ÑìåÅíáÉëW= éêçãçíáÉ= ÜçìÇí= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ãçãÉåí= áå= Ç~í= ãÉå= òÉäÑ= ÖÉÉå=

îÉêâççéëÇÉ~äë=ãÉÉê=~ÑëäìáíI=ã~~ê=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=îÉêâçéÉêë=Ö~~í=~~åëíìêÉåK=

=

ráí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉòÉ= ÇìÄÄÉäÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêë= áåÇÉêÇ~~Ç= ÄÉä~åÖêáàâ= òáàåK= oçÄÉêí= ÖÉÉÑí= ÉÉå=

çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=òçïÉä=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉI=ÇÉ=ÅçããÉêÅáØäÉ=~äë=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÅ~êêá≠êÉW==

=

oçÄÉêíW=“få=éêáåÅáéÉ=òáííÉå=ïÉ=áå=ÉÉå=ëíêìÅíììêÁ=Éê=òáàå=ÉáÖÉåäáàâ=íïÉÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=lÑïÉä=ÖêçÉáí=

ÖÉ= Çççê= áå= ÉÉå= éêçÇìÅí= çÑ= áå= ÉÉå= ÑìåÅíáÉK= lé= éêçÇìÅíîä~â= áë= Ç~í= î~åI= à~I= Åçåëìäí~åí= å~~ê= ëÉåáçê=

Åçåëìäí~åíI=å~~êÁ=Éå=Ç~í=áë=éììê=çé=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Ä~Ö~ÖÉK=lÑïÉä=ÖêçÉáí=ÖÉ=Çççê=áå=ÉÉå=ë~äÉë=àçÄI=Ç~í=òÉ=

òÉÖÖÉåW=çâI=ÖÉ=òáàí=~ÅÅçìåí=ã~å~ÖÉê=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=âä~åíÉå=Éå=ïÉ=ã~âÉå=ì=~ÅÅçìåí=ã~å~ÖÉê=î~å=

¨¨å=î~å=çåòÉ=íçéJR=~ÅÅçìåíëK=EÁF=lÑïÉä=ã~~âí=ÖÉ=ÇÉ=ëí~é=Éå=òÉÖí=ÖÉ=î~åW=çâI=áâ=ëí~é=ÉÅÜí=áå=ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåíKÒ==E¬RNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

aÉ=çîÉêëí~é=î~å=ÜÉí=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=å~~ê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííê~àÉÅí=áë=ÉÉå=ëÅÜ~êåáÉêãçãÉåí=áå=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉåK= pçããáÖÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÜÉí= Ç~~ê= ãçÉáäáàâ= ãÉÉI= ~åÇÉêÉå= âáÉòÉå= êÉëçäììí= îççê= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåíK= b¨å= êÉëéçåÇÉåí= áë= êÉÅÉåí= íÉêìÖÖÉâÉÉêÇ= å~~ê= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= é~ÇI= ÉÉå= ëí~é= ÇáÉ= åáÉí= ÉîáÇÉåí= áëK=

`~êçäáåÉI=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåí=ï~~ê=ïÉ=ÜáÉê=ÉÉå=Åáí~~í=î~å=çéåÉãÉåI=ÜÉÉÑí=Äáà=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ÑìåÅíáÉ=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ÜÉí=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=wÉ=îáåÇí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÇáÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=åáÉí=áÇÉ~~ä=áëW==

=

`~êçäáåÉW=Òlé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ãçÉí=ÖÉ=ççâ=âáÉòÉåW=çÑïÉä=ÄäáàÑí=ÖÉ=áå=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=Ç~å=ãçÉí=

ÖÉ=ÜÉí=ççâ=çåÇÉêÜçìÇÉåI=çÑïÉä=Ö~~í=ÖÉ=ãÉÉê=å~~ê=ëí~Ñ=çÑ=ÄìëáåÉëëI=ã~~ê=ÖÉ=âìåí=åáÉí=~ääÉë=ÇçÉåK=bå=

Ç~í=áë=ççâ=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇáäÉãã~Ûë=ëçãëK=_áà=Eçåë=ÄÉÇêáàÑFòÉÖÖÉå=òÉ=ÉåÉêòáàÇëW=à~I=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ãÉåëÉå=åçÇáÖ=ÉåòçîÉêÇÉê=ÉåòçîÉêÇÉêI=ã~~ê=~äë=éìåíàÉ=Äáà=é~~äíàÉ=âçãí=ï~í=Ç~í=åçÖ=~äíáàÇ=ÄÉä~åÖêáàâ=

áë=áë=ìï=ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉåK=dÉ=ãççÖí=ÉÉå=ãççáÉ=çéäçëëáåÖ=ÜÉÄÄÉåI=~äë=òÉ=åáÉí=îÉêâççéí=Ç~å=òáàí=ÖÉ=Éê=

îÉí=ãÉÉK= bå= áâ= ÜÉÄ= åì= ÉêÖÉåë= ÇÉ= ëí~é= ÖÉòÉí= Ç~í= áâ=ãáà= Ö~= Çáëí~åíáØêÉå= î~å= ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ= Éå= ÇÉ=

ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=êáÅÜíáåÖ=çéÖ~K=E¬NSPI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=



= NMO

`~êçäáåÉ=îÉêãÉäÇí=íÉîÉåë=Ç~í=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=ïÉêâí=ÖÉéä~ÑçååÉÉêÇ=áëK=sçäÖÉåë=Ü~~ê=

ÜÉÉÑí=Ç~í=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=_ÉäÖáØ=ÉÉå=âäÉáå=ä~åÇ=áëI=Éå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Ç~~êÇççê=ÄÉéÉêâí=òáàå=áå=çãî~åÖK=

a~í=ã~~âí=ÇÉ=çîÉêëí~é=å~~ê=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíä~ÇÇÉê=åççÇò~âÉäáàâW=

=

`~êçäáåÉW=“t~åí=ïÉ=òáàå=áå=_ÉäÖáØK=aìë=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåI=çÑ=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=íçÅÜ=~äíáàÇ=ÉÉå=

ÄÉÉíàÉ=ÄÉéÉêâíK=EÁF=bå=Çìë=çé=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=áë=ÜÉí=åçÖ=~äíáàÇ=òçW=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ãçÉí=ÖÉ=

çé=ÉÉå=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=Ö~~å=ï~åí=~åÇÉêë= áë=ÇÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉ=ççâ=ïÉÖ=çÑ=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå= òáàå=åáÉí=ãÉÉê=

Öêççí=ÖÉåçÉÖ=çÑ=åáÉí=ãÉÉê=ãçÉáäáàâ=ÖÉåçÉÖ=çÑ=åáÉí=ãÉÉêI=ÜçÉ=ãçÉí=áâ=Ç~í=òÉÖÖÉåKKK=aìë=çÑïÉä=ãçÉí=ÖÉ=

âáÉòÉåW=çé=ÉÉå=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=~äë=ÖÉ=ÉÉå=àçÄ=îáåÇí=çé=íÉÅÜåáëÅÜ=åáîÉ~ìK=lÑïÉä=Ö~~í=ÖÉ=ãÉÉê=å~~ê=ÇÉ=

ÄìëáåÉëë=çÑ=å~~ê=ÇÉ=ëí~ÑKÒ=E¬NSTI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=

qêÉãÄä~ó=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=îÉêãÉäÇÉå=ÇÉ=éêçàÉÅí=ÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=äççéÄ~~å=~äë=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=çã=ÇÉ=ÇáÅÜçíçãáÉ=íìëëÉå=

ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííê~àÉÅí=çé= íÉ=ÜÉÑÑÉå=EqêÉãÄä~óI=táäë=Éí=~äK=NVVUFK= få=çêÖ~åáë~íáÉë=ï~~ê=ÇÉ=

ïÉêâåÉãÉêë=áå=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉë=ìáíçÉÑÉåÉåI=ïáëëÉäÉå=ÑìåÅíáÉë=ï~~ê=çÑïÉä=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

çÑïÉä=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇÉ=çîÉêÜ~åÇ=Ü~äÉåI=Éäâ~~ê=~Ñ=áå=ÇÉ=íáàÇK=ráí=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=

ÇáÉ= ¨¨å= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= çé= Çáí=ãçãÉåí= ìáíçÉÑÉåíI= Ääáàâí= Ç~í= Çáí= áåÇÉêÇ~~Ç= ÜÉí= ÖÉî~ä= áëW= hêáëíáÉå=ïÉêâí=

~ÑïáëëÉäÉåÇ= ~äë= éêçàÉÅíäÉáÇÉêI= Åçåëìäí~åí= çÑ= ~å~äáëíK= bÉêÇÉê= çãëÅÜêÉîÉå=ïÉ= Çáí= ëççêí= ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖÉå= ~äë=

ëí~íìëJèìç=áåíÉêåÉ=ëí~ééÉåK==

=

káÉí= ~ääÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉ= îÉêîìääÉåI= òáàå= ÖÉëí~êí=ãÉí= ÉÉå= éêçÑÉëëáçåÉäÉI= íÉÅÜåáëÅÜÉ=

äççéÄ~~åK= qçÅÜ= òáÉå=ïÉ= ÉåÉêòáàÇë= Ç~í= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= îÉêãÉäÇÉå= Ç~í= Üìå= íÉÅÜåáëÅÜ= îççêíê~àÉÅí= ÉÉå=

îççêÇÉÉä= ÖÉïÉÉëí= áå= çã= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉ= íÉ= ÄÉêÉáâÉåI= ~åÇÉêòáàÇë= òáàå= Éê= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÇáÉ= å~ÇÉÉä=

çåÇÉêîçåÇÉå=ÜÉÄÄÉå=î~å=Üìå=ÖÉÄêÉâ=~~å=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=îççêíê~àÉÅíK=aáí=â~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉã=òáàå=îççê=ÇÉ=

äççéÄ~~å=î~å=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=tÉ=âçãÉå=ÜáÉê=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÇáÉ=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=

î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= çé= íÉêìÖK=eÉí= ~ä= Ç~å= åáÉí= ÇççêäçéÉå= î~å= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= Ü~åÖí= áããÉêë= ÇÉÉäë=

ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=ãÉå=ÖÉåçíÉå=ÜÉÉÑíK=

=

OKP fåîäçÉÇ=î~å=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=çéäÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=

=

få= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ïÉêâÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= f`qJÇÉëâìåÇáÖÉåK= tÉ= âìååÉå= çåë= Ç~~êçã= ÇÉ= îê~~Ö= ëíÉääÉå= çÑ= ÜÉí= ÉÉå=

îççêÇÉÉä= áë= îççê= áÉã~åÇë= äççéÄ~~å= çã= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜ= Çáéäçã~= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= eáÉê= òáàå= íïÉÉ= íÉÖÉåçîÉêÖÉëíÉäÇÉ=

çéî~ííáåÖÉå=çîÉêK=bÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ïáàëí=Éê=íÉå=ÉÉêëíÉ=çé=Ç~í=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ã~å~ÖÉãÉåíí~âÉåI=

ÇÉ= åççÇò~~â= ~~å= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= ëíÉÉÇë= âäÉáåÉê= ïçêÇí= å~~êÖÉä~åÖ=ãÉå= çéâäáãí= çé= ÇÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=

ä~ÇÇÉê=Eîççê=òçîÉê=ÇáÉ=åçÖ=~~åïÉòáÖ=áëFK=jÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=òÉâÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Ä~Ö~ÖÉ=åçÇáÖI=ã~~ê=ÇáÉ=áë=åáÉí=î~å=ÇáÉ=

~~êÇ= Ç~í= ãÉå= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= çéäÉáÇáåÖ= ÖÉåçíÉå= ãçÉí= ÜÉÄÄÉå= çÑ= Éêî~êáåÖ= áå= ÉÉå= f`qJÑìåÅíáÉK= cê~å´çáëÉ= áë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜççÑÇ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ~ÑÇÉäáåÖ=ï~~êÄáà=òÉ=äÉáÇáåÖ=ãçÉí=ÖÉîÉå=~~å=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=áåÖÉåáÉìêë=íÉêïáàä=

òÉ=î~å=çéäÉáÇáåÖ=îÉêí~äÉê=áëW==

=

bîÉäóåÉW=“a~í=áë=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=îççêJ=~äë=ÉÉå=å~ÇÉÉäK=a~í=îáåÇ=áâ=ÉÅÜí=ï~~êK=píÉä=åìW=Éê=áë=ÉÉå=éêçÄäÉÉãI=

ÉÉå=âä~åí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=âä~ÅÜíK=bÉå=áåÖÉåáÉìê=Ö~~í=òáÅÜ=çé=ÜÉí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ïÉêéÉå=Éå=Ö~~í=Ç~~ê=åáÉí=ìáí=

ÖÉê~âÉåK=fâ=ÄÉÇçÉäW=Üáà=Ö~~í=ìáí=Ç~í=íÉÅÜåáëÅÜÉ=åáÉí=ìáíÖÉê~âÉåK=eáà=Ö~~í=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=

çéäçëëÉåI=ã~~ê=~äë= áÉã~åÇ=åáÉíJíÉÅÜåáëÅÜ=å~~ê= ÉÉå=éêçÄäÉÉã=âáàâíI= Ç~å=ÜÉÉÑí= ÇáÉ=~ääÉÉå=ã~~ê= òáàå=

ÖÉòçåÇ=îÉêëí~åÇ=çã=íÉ=~å~äóëÉêÉåK=bå=Ç~å=ÄÉäáÅÜí=àÉ=Ç~í=éêçÄäÉÉã=î~åìáí=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=ÜçÉâ=Éå=áâ=

îáåÇ= Ç~í= ÇáÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= àìáëí= ÖçÉÇ= áë= îççê= ÉÉå= ÄÉÇêáàÑK= gÉ= ÜÉÄí= ÉáÖÉåäáàâ= ~ääÉ= íïÉÉ= åçÇáÖK= gÉ= ÜÉÄí=



= NMP

òçïÉä= ÇÉ= åáÉíJíÉÅÜåáëÅÜÉ= ~äë= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= áåî~äëÜçÉâ= åçÇáÖK= bå= Ç~å= â~å= Ç~í= ÉÉå=ÜÉÉä= ÖçÉÇ= íÉ~ã=

òáàåKÒ=E¬ORT=I=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PU=à~~êF=

=

eÉí=ä~ÖÉ=~~åí~ä=îêçìïÉå=ãÉí=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=Çáéäçã~=òçì=ÄáàÖÉîçäÖ=ãáåÇÉê=êÉäÉî~åí=òáàå=îççê=ÇÉ=ëÉâëÉîÉêÇÉäáåÖ=

î~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=Ç~å=îççê=ÇÉ=ëÉâëÉîÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=f`qJÑìåÅíáÉëK=aáí=ÖÉäÇí=ÉÅÜíÉê=ÉåâÉä=ï~ååÉÉê=ÇÉ=

êÉâêìíÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉë=åáÉí=~ääÉÉå=ÖÉÄÉìêí=Äáà=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=f`qJÑìåÅíáÉ=ìáíçÉÑÉåÉå=çÑ=

ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=Çáéäçã~=ÜÉÄÄÉåK=aáí=áë=ÉÅÜíÉê=î~~â=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~äI=òç~äë=Äáà=oá~K=wáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ìåáîÉêëáí~áê=Çáéäçã~=

ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå=Éå=áë=ãçãÉåíÉÉä=`bl=î~å=ÇÉ=_ÉäÖáëÅÜÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=^ãÉêáâ~~åë=ÄÉÇêáàÑK=lé=ãáàå=îê~~Ö=çÑ=

áÉã~åÇ=òçåÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉîÉå=ÖçÉÇ=òçì=âìååÉå=äÉáÇÉå=~åíïççêÇí=òÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=

=

oá~W=“mÑÑÑI=Ç~í= áë= òÉÉê=ãçÉáäáàâ= íÉ=òÉÖÖÉåI=ã~~ê=ÜÉí= áë=ï~~ê=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=éêÉêÉèìáëáíÉ=ï~ëK=aìëI=ÇÉ=

ÜÉ~ÇÜìåíÉêë=ÇáÉ=íçÉå=áÉã~åÇ=òçÅÜíÉå=îççê=ÇÉòÉ=éçëáíáÉ=òçÅÜíÉå=áÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇÉÖêÉÉK=

fâ=ÜÉÄ=ÖÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÄìêÖÉêäáàâ= áåÖÉåáÉìêI=ã~~ê=Ç~í= áë=ÉáÖÉåäáàâ=ï~í=òÉ=òçÅÜíÉåK=eÉí=ï~ë=ÇáÅÜí=

ÖÉåçÉÖ=Äáà=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=EÇáéäçã~=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉåF=Éå=ççâ=ãáàå=Éêî~êáåÖ=áå=fq=ÜÉÉÑí=òÉâÉê=ÖÉÜçäéÉåKÒ=

E¬SPI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RR=à~~êF=

=

eÉí=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=î~å=cê~å´çáëÉ=òçì=ïÉä=ÉÉåë=ÉÉêÇÉê=ìáíòçåÇÉêäáàâ=âìååÉå=òáàåK=wáà=ïÉêâí=áå=ÉÉå=

òÉÉê= íÉÅÜåáëÅÜ= ÄÉÇêáàÑ= Éå= îÉêîìäí= íçÅÜ= ÉÉå= äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉ= òçåÇÉê= òÉäÑ= çîÉê= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜ=Çáéäçã~= íÉ=

ÄÉëÅÜáââÉåK=_çîÉåÇáÉå=äÉáÇí=òÉ=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇÉé~êíÉãÉåí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=wÉ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ãÉÉ=çéÖÉêáÅÜí=

ë~ãÉå= ãÉí= Ü~~ê= ÉÅÜíÖÉåççí= Éå= íïÉÉ= ÅçääÉÖ~ÛëK= e~~ê= ÉÅÜíÖÉåççí= áë= `bl= Éå= áåÖÉåáÉìê= î~å= çéäÉáÇáåÖK= aÉòÉ=

~ÅÜíÉêÖêçåÇ=òçì=ïÉä=ÉÉåë=î~å=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=ÄÉä~åÖ=ÖÉïÉÉëí=âìååÉå=òáàå=îççê=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉîÉêäççéK=

=

bå=Ç~~êãÉÉ= âçãÉå=ïÉ=Äáà= ÇÉ= íïÉÉÇÉ=çéî~ííáåÖ=ï~~êÄáà=ãÉå= ëíÉäí= Ç~í=ççâ= îççê=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=ÜÉí= ÉÉå=

îççêÇÉÉä= áë= çã= ÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= eÉäÉÉå= ÜÉÉÑí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉåâÉäÉ= à~êÉå= ~äë= ëóëíÉã=

ÉåÖáåÉÉê=ÖÉïÉêâí=~äîçêÉåë=ÉÉêëí=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉå=å~~ê=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=Éå=ä~íÉê=å~~ê=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉK=lé=

ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=òÉ=Ü~~ê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=åçÖ=ÖÉÄêìáâí=~åíïççêÇí=òÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW==

=

eÉäÉÉåW= “a~í= áë= ÇÉ= ÄÉëíÉ= ëÅÜçäáåÖ= ÇáÉ= ÖÉ= âìåí= ÜÉÄÄÉåI= Ç~~ê= ÄÉå= áâ= î~å= = çîÉêíìáÖÇK= fâ= âçã= åì=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åçÖ=ÜÉÉä=Çáâïáàäë=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=âä~ÅÜíÉå=î~å=âä~åíÉå=áå=~~åê~âáåÖ=ï~~ê=áâ=îÉÉä=ÄÉíÉê=

ÇÉ= ÅçåíÉñí= ÄÉÖêáàé= çãÇ~í= áâ= ÇáÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= ÜÉÄI= ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= î~å= áåëí~ää~íáÉ= î~å=

ëóëíÉãÉåK=eçÉ=ïÉêâí=Ç~í\=eçÉ=òáí=Ç~í=áå=Éäâ~~ê\=wçåÇÉê=ÉÅÜí=ÇÉ=Äáíë=Éå=ÇÉ=ÄóíÉë=íÉ=âÉååÉå=ÜÉÄ=áâ=ÇáÉ=

~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=áâ=ÄÉå=Ç~~ê=ÜÉÉä=Ääáà=çã=ÉáÖÉåäáàâK=E¬OMVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

sçäÖÉåë=_áÉ=áë=Ü~~ê=ÖÉÄêÉâ=~~å=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ëÅÜçäáåÖ=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=êÉã=çé=Ü~~ê=äççéÄ~~åK==

=

_áÉW=“bìÜI=áâ=ò~ä=åççáí=Ç~~ê=ÖÉê~âÉå=Eíççåí=~~å=ÇÉ=íçéF=çãïáääÉ=î~å=ãáà=~ÅÜíÉêÖêçåÇK=fâ=ÜÉÄ=Çìë=ÉÅÜí=

ÉÉå= Ü~åÇáÅ~é= èì~= ~ÅÜíÉêÖêçåÇK= cáå~åÅáÉÉäI= ÉÅçåçãáëÅÜ= ÉÉå= ê~ãéK= ^äíáàÇ= ~äë= ÇÉ= âï~êí~~äêÉëìäí~íÉå=

Éê~~å=âçãÉå=Ç~å=Ü~åÖ=áâ=íçÅÜ=ïÉä=ÉÑâÉåë=~~å=ÇÉ=äáàå=ãÉí=çåòÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇáêÉÅíÉìêW=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=

åì=ïÉÉêI=ÇÉäÉíÉÇ=ëÜ~êÉ\=bå=òÉ=ãçÖÉå=ãáà=Ç~í=åçÖ=îáàÑ=âÉÉê=ìáíäÉÖÖÉåI=áâ=îÉêÖÉÉí=ÜÉí=çãÇ~í=Ç~í=ãáà=

åáÉí=áåíÉêÉëëÉÉêíK=kìI=áâ=âÉå=åçÖ=ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉêë=ÇáÉ=î~å=ÅáàÑÉêë=åáÉíë=~ÑïÉíÉå=ÜççêK=bå=áâ=ÜÉÄ=áå=Çáí=

ÖÉî~ä= ççâ= ÖÉÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= Éå= Çáí= áë= ÉÅÜí= ïÉä= ÉÉå= Ü~åÇáÅ~éI= òÉäÑë= ÉìÜãI= ÜÉí= áë= ÖÉÉå=

Ü~åÇáÅ~é= áå= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= ÇáÉ= áâ= åì= ÜÉÄK= ^äë= áâ= åì= òçì= ãçÉíÉåÁ= kÉÉã= åìI= ïÉ= òáííÉå= ÜáÉê= åì= ~ä=

~åÇÉêÜ~äÑ= à~~ê= áå= ÉÉå= ÖêçÉé= ÉåÖáåÉÉêëI= ÉÉå= ÖêçÉé= NRMJOMM= áåÖÉåáÉìêëI= ÜÉí= ëäçêéí= ãáäàçÉåÉå= çéI=

êÉëÉ~êÅÜI=éìêÉ=êÉëÉ~êÅÜI=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ãçÉí=àÉ=~äë=ÄÉÇêáàÑ=Ö~~å=ÄÉëäáëëÉå=î~åW=Ö~~å=ïÉ=Éê=

ãÉÉ= îÉêÇÉêI= à~= çÑ= åÉÉ\= a~å=ãçÉí= àÉ= ÉÅÜí= ïÉä= çîÉê= ãÉÉê= ÄÉëÅÜáââÉå= Ç~å= éììê= Ç~íÖÉåÉ= ï~í= òÉ= àÉ=



= NMQ

îÉêíÉääÉåK= a~å= ãçÉí= àÉ= ïÉíÉå= ï~~êçîÉê= ÜÉí= Ö~~íK= aìë= Ç~~êçã= ÄÉå= áâ= ÄÉéÉêâíKÒ= E¬QQI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

ráíÉê~~êÇ= òáàå= Éê= çé=Çáí= îä~â= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=å~~êÖÉä~åÖ=ÜÉí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÜ~äíÉ= î~å=ÇÉ=

ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖK=bÉå=ÇáëíêáÄìíáÉÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=îÉÉä=ãáåÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉÜ~äíÉ=Ç~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=

ãáÅêçÅÜáéë= çåíïÉêéí= Éå= îÉêî~~êÇáÖíK= eÉí= ÅÜáéëÄÉÇêáàÑ= ÜÉÉÑí= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ= áåÖÉåáÉìêë= åçÇáÖI= ÜÉí=

ÇáëíêáÄìíáÉÄÉÇêáàÑ=îÉÉä=ãáåÇÉêK==

OKQ påÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

=

få=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=îÉÉä=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉå= áë=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=Åçåëí~åí= áå=ÄÉïÉÖáåÖK=a~í=ìáí=òáÅÜ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

íÉêêÉáåÉåK=bê=âçãÉå=íÉå=ÉÉêëíÉ=Åçåëí~åí=åáÉìïÉ=éêçÇìÅíÉå=çé=ÇÉ=ã~êâí=Éå=ÇÉ=äÉîÉåëÅóÅäìë=î~å=éêçÇìÅíÉå=áë=òÉÉê=

âçêíK=pçÑáÉ=îÉêÖÉäáàâí=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ãÉí=ÇÉ=ÄêçìïÉêáàëÉÅíçêW==

=

pçÑáÉW= “fâ= îÉêÖÉäáàâ= ÜÉí= ëçãë= ãÉí= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= gìéáäÉê= òáàå= ÄáÉêÄ~ââÉå= îÉê~åÇÉêÇÉK= tÉäI= Ç~å=

Ü~ÇÇÉå=òÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=çã=ÇáÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉåK=j~~ê=ïáà=ÇçÉå=¨¨å=~~åâçåÇáÖáåÖ=éÉê=

Ç~ÖK=j~~ê=òáà=Ü~ÇÇÉå=òÉë=ã~~åÇÉå=ãÉí=íï~~äÑ=ã~å=Éå=éêçãçíáÉã~íÉêá~~ä=Éå=ÜçÉ=Ö~~å=ïÉ=é~êíåÉêë=

ÇçÉå= Éå= ÇÉ= äçÖáëíáÉâK=j~~ê=ïáà= ÇçÉå= Éê= òç= ëçãë= íïÉÉ= éÉê= Ç~ÖK= aìë= ÇÉ= ëåÉäÜÉáÇ= áë= îÉÉäI= îÉÉäI= îÉÉä=

ÜçÖÉêK=bå=Ç~í=áë=ÉÉå=Éåçêã=îÉêëÅÜáä=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåKÒ=E¬NMPI=îêçìïI=íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=à~~êF=

=

k~~ëí=ÇÉ=éêçÇìÅíÉåI=òáàå=ççâ=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òÉäÑ=áå=ÄÉïÉÖáåÖK=aÉ=ëåÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=

ëíêìÅíììê= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK= _ÉÇêáàîÉå= ãçÉíÉå= ÑäÉñáÄÉä= ÖÉåçÉÖ= òáàå= çã= áå= ÇáÉ= íìêÄìäÉåíÉ=

çãÖÉîáåÖ= íÉ= âìååÉå= ÑìåÅíáçåÉêÉåK= _ÉÇêáàîÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÜÉÄÄÉå= çîÉê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ÉÉå= îêáà= éä~ííÉ=

ëíêìÅíììê= ï~~êÄáà= êÉä~íáÉÑ= ~ìíçåçãÉ= íÉ~ãë= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ëíêìÅíììê= îÉêî~åÖÉå= E`çäÅçìÖÜ= ~åÇ=

jáÅÜáÉäëÉåë= OMMQI= éK= FK= s~åÇ~~Ö= âçãí= Ç~~ê= åçÖ= ÉÉå= îÉê~åÇÉêáåÖë~ëéÉÅí= ÄáàW= Çççê= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= êÉÅÉëëáÉ=

ãçÉíÉå=ÄÉÇêáàîÉå=òáÅÜ=ÜÉêÇÉåâÉå=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêÉå=çã=ÅçãéÉíáíáÉÑ=íÉ=ÄäáàîÉåW=

=

pçÑáÉW= “kì= òÉâÉêI= ÜçÉ= ãçÉáäáàâÉê= ÇÉ= ÉÅçåçãáÉ= ÜçÉ= ãÉÉê= Ç~í= Ç~í= î~å= ÄÉä~åÖ= áë= çã= ÉÑÑÉÅíáÉÑ=

âä~åíÖÉêáÅÜí=íÉ=ÄäáàîÉå=Éå=ÇáÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ãÉÉÁ=Ç~~ê=åáÉí=íÉÖÉå=áå=íÉ=Ö~~åI=íÉ=òÉÖÖÉå=î~åW=ÄçåI=

Ç~í= áë=ÖçÉÇI=Éê=òáàå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=Éå=ÜçÉ=Ö~~å=ïáà=Ç~~ê=åì=çé= êÉ~ÖÉêÉå\=a~å=â~å= àÉ=

ÄÉëäáëëÉå=î~å=Ç~~ê=çé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉå=çÑ=åáÉí=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåI=ã~~ê=ÜÉí=ãçÉí=íÉåãáåëíÉ=~~åïÉòáÖ=òáàåK=bå=áâ=

ÇÉåâ=Ç~í=Ç~í=ÇÉ=ÖêçíÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=áë=îççê=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêÉäÇI=áë=î~å=à~I=ÇÉ=ÇáåÖÉå=áå=îê~~Ö=

íÉ=ëíÉääÉåK=táà=òÉÖÖÉå=~äíáàÇW=ÇÉ=ãçíçêÉå=î~å=ÜÉí=îäáÉÖíìáÖ=íÉ=îÉêî~åÖÉå=íÉêïáàä=Ç~í=ÖÉ=~~å=ÜÉí=îäáÉÖÉå=

òáàíK=j~~ê=ÉáÖÉåäáàâ=âçãí=ÜÉí=Ç~~ê=ïÉä=çé=åÉÉêKÒ=E¬STI=îêçìïI=íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=à~~êF=

=

aÉ=äççéÄ~åÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ïçêÇÉå=ãÉÉ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉòÉ=ëåÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíìêÉå=ÇáÉ=

Ç~í=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=eÉí=ÖÉîçäÖ=îççê=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=éä~~íë=ÇáÉ=äÉîÉåëä~åÖ=

äÉêÉå=áååÉÉãíK=wçåÇÉê=ÅçåíáåìÉ=ÄáàëÅÜçäáåÖ=áë=áÉã~åÇë=âÉååáë=ÜÉÉä=ëåÉä=îÉêçìÇÉêÇ=EÅÑêK=PKNFK=aáí=â~å=íçí=ÖÉîçäÖ=

ÜÉÄÄÉå=Ç~í= áÉã~åÇë= äççéÄ~~å=ëí~ÖåÉÉêí=Éå=òÉäÑë=Ç~í=ãÉå=çîÉêÄçÇáÖ=ïçêÇí= áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

òáÅÜ= ïÉä= ~~åé~ëí= ~~å= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉåK= båâÉäÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ïáàòÉå= Éê= çé= Ç~í= Üçêáòçåí~äÉ=

äççéÄ~~åëí~ééÉå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îçêãÉå=îççê=ÜÉí=ìéJíçJÇ~íÉ=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=lãÖÉâÉÉêÇ=

òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=ëçãë=áåÖÉÖÉîÉå=òáàå=Çççê=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=íê~~ÖÜÉáÇ=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=

òáÅÜ= ~~åé~ëí= ~~å= åáÉìïÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖÉåK= a~~êÉåÄçîÉå= òáàå= ÜÉí= ~~åí~ä= ãçÖÉäáàâÉ= îÉêíáÅ~äÉ=

ëí~ééÉå=áå=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=éä~ííÉêÉ=ëíêìÅíììê=ÄÉéÉêâíÉê=Ç~å=áå=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=ëíê~â=ÜáØê~êÅÜáëÅÜ=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=

òáàåK=aáí=ÄÉîçêÇÉêí=ÉåÉêòáàÇë=Üçêáòçåí~äÉ=ëí~ééÉå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉåK=



= NMR

=

3 Besluit: de ICT-sector als laboratorium voor de nomadische loopbanen? 
=

bÉå= ~~åí~ä= âÉåãÉêâÉå= î~å= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÇÉÇÉå= çåë= Äáà= ÇÉ= ~~åî~åÖ= î~å= çåë= çåÇÉêòçÉâ= îÉêãçÉÇÉå= Ç~í= ÇÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=Éê=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=òçì=òáàåK=aÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=íçí=ÑäÉñáÄÉäÉ=

Å~êêá≠êÉîçêãÉå= äÉáÇÉå= òÉííÉå= òáÅÜ= áããÉêë= îÉêëÅÜÉêéí= Çççê= áå=ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK=aÉ= f`qJëÉÅíçê= âÉåãÉêâí= òáÅÜ=Çççê=

ëåÉääÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇïáåÖÉå=òáÅÜ=òç=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=Ç~í=òÉ=ÜáÉê=ÑäÉñáÄÉä=ãÉÉ=

âìååÉå= çãÖ~~åW= ÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= éä~ííÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=ãÉí=ãÉÉê= íÉ~ãïÉêâ= áå= éêçàÉÅíÉåK= aÉ=

éêçàÉÅíÉå= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÜÉÄÄÉå= ÉÉå= âçêíÉ= äÉîÉåëÇììê= î~å= ÜççÖìáí= íïÉÉ= ¶= ÇêáÉ= à~~êK= eÉí= ~ÑäçéÉå= î~å= ÉÉå=

éêçàÉÅí= áë=ÉÉå=íóéáëÅÜ=ãçãÉåí=ï~~êçé=ãÉåëÉå=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÉå=EdìåòI=bî~åë=Éí=~äK=OMMMFK=dìåòI=bî~åë=Éå=

g~ää~åÇ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~~êÉåÄçîÉå=Ç~í=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ÉÉå=çéÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áëW=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ÇÉ=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= áåÇìëíêáÉI=ÇáÉ=ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=ëÑÉÉê=î~å=ÖÉÜÉáãÜçìÇáåÖI=òáÉå=ïÉ= áå=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçê=ÉÉå=ÖêçíÉ=âêìáëÄÉëíìáîáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=_ÉÇêáàîÉå=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=åÉíïÉêâ=ë~ãÉå=~~å=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=eáÉêÇççê=âÉååÉå=ïÉêâåÉãÉêë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ï~í=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑ=å~~ê=

ÄÉÇêáàÑ= îÉêÖÉã~ââÉäáàâíK= aççê= ÇÉ= ëåÉäÜÉáÇ= ï~~êãÉÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØå= âçãÉå= Éå= Ö~~å= ãçÉíÉå= ïÉêâåÉãÉêë= òáÅÜ=

íÉåëäçííÉ=îççêíÇìêÉåÇ=ÄáàëÅÜçäÉåW=áå=ÇÉ=f`q=áë=äÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉå=ÖÉÉå=äççë=ÄÉÖêáéI=ã~~ê=ÉÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=çåÇÉêÇÉÉä=

î~å=ÉäâÉ=ÑìåÅíáÉK=bÉå=Åìäíììê=î~å= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉå=ã~~âí=ÇÉ=ëéêçåÖ=å~~ê=ÉÉå=åáÉìïÉ=àçÄI=ï~~ê=çåîÉêãáàÇÉäáàâ=

ÉÉå= äÉÉêéÉêáçÇÉ= ~~å= îÉêÄçåÇÉå= áëI= ãáåÇÉê= ÖêççíK= _çîÉåÇáÉå= ÜÉÉÑí= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ä~åÖÉ= íáàÇ= ÉÉå= éÉêáçÇÉ= î~å=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÜççÖÅçåàìåÅíììê= ÖÉâÉåÇ= ï~~êÇççê= ÜÉí= êÉä~íáÉÑ= ÖÉã~ââÉäáàâ= ï~ë= çã= î~å= àçÄ= íÉ= îÉê~åÇÉêÉåK= aÉ=

çééçêíìåáíÉáíÉå=ä~ÖÉå=Éê=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=îççê=ÜÉí=çéê~éÉåK=_ÉÖáå=OMMN=ÜÉÉÑí=ÇÉ=Åêáëáë=òáÅÜ=áåÖÉòÉíI=åçÖ=îÉêëÅÜÉêéí=

Çççê=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=î~å=NN=ëÉéíÉãÄÉêK=_áà=ÜÉí= ëÅÜêáàîÉå=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí=Ö~~í=ÜÉí= ä~åÖò~~ã~~å=

ïÉÉê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=â~åí=ìáí=E^Öçêá~Jf`q=OMMQFK==

=

ráí=ÇÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~å~äóëÉ=Ääáàâí= áåÇÉêÇ~~Ç=Ç~í=ÇÉ= f`qJëÉÅíçê=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=âÉåãÉêâÉå=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=

ã~âÉå=Ç~í=ÇÉ=ëÉÅíçê=Äáà=ìáíëíÉâ=ÖÉëÅÜáâí=áë=çã=ÉãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉå=å~~ê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=ráí=ÇÉ=

~å~äóëÉ= î~å=ÇÉ= Å~êêá≠êÉë= î~å=ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=Ääáàâí= ÉÅÜíÉê= Ç~í= Çáí= åáÉí= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~å=ÜÉí=ÉåáÖÉ=ãçÖÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉíê~àÉÅí=áëK==



= NMS

=

ab=`^oofÐob=s^k=ÁK=

=

ifka^==

=

PU=à~~êI=é~êíåÉêI=P=âáåÇÉêÉå=NNI=V=Éå=Q=à~~ê=

P=ÄÉÇêáàîÉå=

=

iáåÇ~=áë=ãçãÉåíÉÉä=é~êíåÉê=áå=ÉÉå=ëçÑíï~êÉÄÉÇêáàÑ=ãÉí=îÉÉêíáÖ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=sáÉê=à~~ê=íÉîçêÉå=áë=òÉ=áå=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=

ÄÉÖáååÉå=ïÉêâÉå= ~äë= éêçàÉÅíäÉáÇÉêI=ã~~ê= å~= îÉêäççé= î~å= íáàÇ= ÜÉÉÑí= òÉ= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= ÖÉåçãÉå= çã=

é~êíåÉê=íÉ=ïçêÇÉå=ï~~êÇççê=òÉ=ãÉÇÉJÉáÖÉå~~ê= áë=ÖÉïçêÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=wÉ=ã~~âí=Ç~~êÇççê= äáÇ=ìáí=î~å=ÜÉí=

òÉëâçééáÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK=sççê=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=áë=Éê=åì=ÖÉÉå=íáàÇ=ãÉÉêK=

=

iáåÇ~=áë=äáÅÉåíá~~í=áåÑçêã~íáÅ~K=wÉ=ëí~êííÉ=Ü~~ê=äççéÄ~~å=~äë=éêçÖê~ããÉìê=áå=ÉÉå=ãáÇÇÉäÖêççí=ëçÑíï~êÉÄÉÇêáàÑ=Ç~í=

fqJëéÉÅá~äáëíÉå= îÉêÜììêí= ~~å= ~åÇÉêÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= ^ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= îçÉêÇÉ= òÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çéÇê~ÅÜíÉå= ìáí= áå=

~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=dÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ïçêÇí=òÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ï~~ê=

òÉ=~~å=ãÉÉïÉêâíK=k~=òÉîÉå=à~~ê=îÉêä~~í=òÉ=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çãÇ~í=òÉ=ÜÉí=åáÉí=ÉÉåë=áë=ãÉí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÇÉ=ëíê~íÉÖáÉW=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= áåîÉëíÉÉêí= çåîçäÇçÉåÇÉ= áå= ÉÉå= îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ= åáÉìïÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ï~~êÇççê= ÜÉí= ãçÉáäáàâÉê= ïçêÇí= çã=

âä~åíÉå=íÉ=ïÉêîÉåK==

=

wÉ= ÄÉÖáåí= ~äë= éêçàÉÅíäÉáÇÉê= áå= ÉÉå= âäÉáåÉ= hjl= ÇáÉ= ïÉä= ÇáÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÖÉÄêìáâíK= a~í= ÄêÉåÖí= îÉÉä=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉI=ã~~ê=Ç~í=ÄÉî~äí= iáåÇ~=ïÉäK=k~=ÇêáÉ= à~~ê= ÜçìÇí= òÉ=ÜÉí=Ç~~ê= îççê=ÄÉâÉâÉå=

çãÇ~í= òÉ= îáåÇí= Ç~í= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ëäÉÅÜí= äÉáÇíK= aáí= âÉÉê= Ö~~í= ÇÉ= çåÉåáÖÜÉáÇ= åáÉí= çîÉê= ÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉI=ã~~ê=ïÉä=çîÉê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=iáåÇ~=áåîÉëíÉÉêí=îÉÉä=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=ã~~ê=òÉ=ÜÉÉÑí=

ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=Ç~í=åáÉíë=çéäÉîÉêí=Çççê=ÇÉ=ÑçìíÉå=î~å=ÇÉ=ã~å~ÖÉêK=wÉ=îÉêíêÉâí=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=åì=ïÉêâíK=

=

e~~ê= ÉÅÜíÖÉåççí=åÉÉãí=ÉÉå=Öêççí= ëíìâ=î~å=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ= í~âÉå=Éå=ÇÉ= âáåÇÉêòçêÖ=çé= òáÅÜK= iáåÇ~= òçêÖí= Ûë=

ãçêÖÉåë=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=Ü~~ê=ã~å=Ûë=~îçåÇëK=lçêëéêçåâÉäáàâ=ïáäÇÉå=òÉ=ÄÉáÇÉå=îáÉê=âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=Ç~~ê=òáàå=

òÉ=åì=î~å=~ÑÖÉëí~éíK=m~êíåÉê=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=ÉÉå=ëíìâ=îêáàÜÉáÇ=ÖÉÖÉîÉåK=wÉ=ïÉêâí=åçÖ=ëíÉÉÇë=

Ü~êÇI=ã~~ê=òÉ=â~å=Ü~~ê=ïÉêâÇ~Ö=ãÉÉê=òÉäÑ=áåÇÉäÉåI=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ï~ååÉÉê=àÉ=îççê=ÉÉå=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=ïÉêâí=

áå=ÉÉå=éêçàÉÅíK==

=

=

=

=

=
=



= NMT

aaÉÉÉÉää==QQ==ddÉÉååÇÇÉÉêê~~ëëééÉÉÅÅííÉÉåå==îî~~åå==ÇÇÉÉ==ääççççééÄÄ~~ååÉÉåå==
=

=

“tÉ=ïÉêÉ=ÇáëÅìëëáåÖ=pìë~åÛë=åÉï=áã~ÖÉ=~í=ÇáååÉêI=ïÜÉå=f=íçäÇ=h~êä~=íÜáë=êÉ~ääó=åÉ~í=íÜáåÖ=pìë~åÛë=ãçíÜÉê=ÇáÇ=ïÜÉå=

pìë~å=ï~ë=óçìåÖK=pìë~åÛë=ãçíÜÉê=íçäÇ=pìë~å=íÜ~í=ëÜÉ=Ü~Ç=~å=Éåçêãçìë=fn=ëç=íÜ~í=pìë~å=ÅçìäÇ=åÉîÉê=íêó=~åÇ=

éêÉíÉåÇ=ëÜÉ=ï~ë=ÇìãÄ=ïÜÉå=ëÜÉ=Öçí=çäÇÉêK=pç=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜáëI=pìë~å=åÉîÉê=ÇáÇ=ÑÉáÖå=ëíìéáÇáíó=Ó=ëÜÉ=åÉîÉê=Ü~Ç=~åó=

ÑÉ~ê=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=çê=ã~íÜKÒ=açìÖä~ë=`çìéä~åÇI=jáÅêçëÉêÑë=

=

=

1 Nomadische carrières, vrouwelijke carrières? 

=
tÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÉÉå=~~åí~ä=~ìíÉìêë=ÇáÉ=ãÉåÉå=Ç~í=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=å~ìï=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=ã~åáÉê=

ï~~êçé=îêçìïÉå=êÉÉÇë=ä~åÖ=Üìå=äççéÄ~~å=çéÄçìïÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉå=áë=ÜÉí=åáÉìïÉ=Å~êêá≠êÉãçÇÉä=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=òç=

åáÉìï=~äë= ÜÉí=ïçêÇí= îççêÖÉëíÉäÇK=aÉ=ÉÉêëíÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ENKNF= ÄÉî~í= ÉåâÉäÉ=ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå=çîÉê= Úã~ååÉäáàâÉÛ= Éå=

ÚîêçìïÉäáàâÉÛ=Å~êêá≠êÉëK=få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ENKOF=âáàâÉå=ïÉ=å~~ê=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉíê~àÉÅíÉå= Éå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ï~~êìáí= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= áë= çéÖÉÄçìïÇK= få= ÇÉ= ÇÉêÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ=

ENKPF=âçãÉå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=Éå=ÇÉ=ãçíáÉîÉå=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=~~å=ÄçÇK=

=

NKN aç=ïçãÉå=Ü~îÉ=Å~êÉÉêë\=

=
fë= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÉÉå= îêçìïÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉ\= qê~ÇáíáçåÉÉä= ï~êÉå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉãçÇÉääÉå= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé=

ã~ååÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉë= ï~~êÄáà= ÇÉ= å~Çêìâ= äáÖí= çé= äáåÉ~áêÉ= îççêìáíÖ~åÖ= çé= ÇÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêI= ÖÉâçééÉäÇ= ~~å= ÜÉí=

îÉêïÉêîÉå=î~å=éêÉëíáÖÉ=Éå=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉêÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉäçåáåÖ=ElDiÉ~êó=NVVTI=VOX=tççÇÇ=OMMMFK=_áååÉå=ÜÉí=

íê~ÇáíáçåÉäÉ=Å~êêá≠êÉãçÇÉä=ïçêÇí=ëìÅÅÉë=~ÑÖÉãÉíÉå=~~å=ÜÉí=~~åí~ä=îÉäÇëä~ÖÉå=Ç~í=àÉ=ÖÉïçååÉå=ÜÉÄí=çã=ÜçÖÉêçé=

íÉ= ÖÉê~âÉå= çé= ÇÉ= Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêK= t~ååÉÉê= îêçìïÉå= òáÅÜòÉäÑ= îÉêÖÉäáàâÉå= ãÉí= ÇÉòÉ= ã~ååÉäáàâÉ= ëí~åÇ~~êÇI= Ç~å=

âçãÉå=òÉ=Éê=î~~â=ã~~ê=ÄäÉÉâàÉë=ìáíK=tÉ=âìååÉå=çåë=Ç~å=òÉäÑë=ë~ãÉå=ãÉí=tççÇÇ=EOMMMF=ÇÉ=îê~~Ö=ëíÉääÉåW=“Çç=

ïçãÉå=Ü~îÉ=Å~êÉÉêëÒ\=bÉå=ÖÉäáàâ~~êÇáÖ=ÑÉåçãÉÉå=îáåÇÉå=ïÉ=íÉêìÖ=Äáà=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=wÉ=îê~~Öí=òáÅÜ=

íáàÇÉåë=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÉÉå=é~~ê=âÉÉê=~Ñ=çÑ=ï~í=òÉ=îÉêíÉäí=ïÉä=áåíÉêÉëë~åí=áë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ãáàå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=

äççéÄ~åÉåK= få= Ü~~ê= çÖÉå=ÜÉÉÑí= òÉ= áããÉêë= ÖÉÉå= ÉÅÜíÉ= Å~êêá≠êÉ= ÖÉÜ~Ç=çãÇ~í= òÉ= åççáí= ÉÉå=ìäíáÉã= Å~êêá≠êÉÇçÉä=

ÖÉÜ~Ç=ÜÉÉÑíI=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=éçëáíáÉë=Éå=ÑìåÅíáÉÇçãÉáåÉåK=wÉ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=åáÉí=ÉêÖÉåë=çé=ÉÉå=ä~ÇÇÉê=

ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÄÉÖáå=Éå=ÉáåÇÉI=ã~~ê=òÉ=îÉê~åÇÉêí=î~å=ä~ÇÇÉê=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=îççêÇçÉåK=

jçãÉåíÉÉä= ÄÉâäÉÉÇí= òÉ= ÉÉå= ÜçÖÉ= ÑìåÅíáÉ= áå= ÉÉå= íÉäÉÅçãÄÉÇêáàÑK= qÉîçêÉå= ÜÉÉÑí= òÉ= ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=

ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÅ~ÄÉÇêáàîÉåK=

=

eÉí= ÄÉÖêáé= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÜÉÉÑí= îçäÖÉåë= ÉÉå= ~~åí~ä= ~ìíÉìêë= ~äë= îççêÇÉÉä= Ç~í= ÜÉí= ÄÉíÉê= ~~åëäìáí= Äáà=

îêçìïÉäáàâÉ= Å~êêá≠êÉëK= eÉí=ã~~âí= ÜÉí=ãçÖÉäáàâ= çã= çåÇÉêòçÉâ= íÉ= ÇçÉå= å~~ê= äççéÄ~åÉåI= òçåÇÉê= Ç~í= ÇÉ= íóéáëÅÜ=

ã~ååÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉ=~äë=åçêã=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí=EcçêíáÉê=OMMOFK=eÉí=ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=Ç~å=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=

ÉÉå= ÅçåÅÉéí= Ç~í= ÇÉ= ÖÉåÇÉêÄá~ë= áå= Å~êêá≠êÉçåÇÉêòçÉâ= çéÜÉÑí= çãÇ~í= ÇÉ= ã~ååÉäáàâÉI= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉîçêã= åáÉí=

ä~åÖÉê=~äë=åçêã=ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=ï~~êãÉÉ=Å~êêá≠êÉë=ïçêÇÉå=îÉêÖÉäÉâÉåK=b¨å=î~å=ãáàå=êÉëéçåÇÉåíÉå=â~å=ÜáÉê=~äë=

îççêÄÉÉäÇ= ÇáÉåÉåK= aÉ= ÉÉêëíÉ= íáÉå= à~~ê= î~å= Ü~~ê= äççéÄ~~å= ÜÉÉÑí= òÉ= Äáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉÇêáàîÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=

ÑìåÅíáÉë=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=ãÉí=íÉäâÉåë=ãÉÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=páåÇëÇáÉå=ÜÉÉÑí=òÉ=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=é~~ê=âÉÉê=ÉÉå=ëí~é=

~ÅÜíÉêìáí=ÖÉòÉíW=òÉ=ëíçéíÉ=ççáí=ÉÉå=à~~ê=îçääÉÇáÖ=ãÉí=ïÉêâÉåI=òÉ=ëí~éíÉ=Ç~~êå~=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê=ã~~ê=Ç~å=



= NMU

áå= ÉÉå= ÑìåÅíáÉ= çé= ÉÉå= ä~ÖÉê= åáîÉ~ìI= Ü~~ê= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= ÖêçÉáÇÉå= ïÉÉê= íçí= òÉ= å~~ê= ÜÉí= çåÇÉêïáàë=

çîÉêëí~éíÉK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ïÉêâí= òÉ=ïÉÉê= íÉêìÖ= áå=ÇÉ= f`qJëÉÅíçêK=t~ååÉÉê=ïÉ=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ= íÉÖÉå=ÇÉ= äáåÉ~áêÉ=

ãÉÉíä~í=äÉÖÖÉåI=Ç~å=âçãí=òÉ=Éê=ã~~ê=ÄÉâ~~áÇ=î~å~ÑK=tÉ=âìååÉå=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=ççâ=~åÇÉêë=ÄÉâáàâÉå=Éå=ëíÉääÉå=Ç~í=òÉ=

ÉÉå=íóéáëÅÜ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=~~å=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=áëK=wÉ=ÄÉâáàâí=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=ççâ=òÉäÑ=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉêK=

=

lçâ=îçäÖÉåë=k~åÉííÉ=cçåÇ~ë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~å=îÉÉä=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉÉä=~~å=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=

Å~êêá≠êÉ=íçÉÄÉÜçêÉåW=“qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=^ãÉêáÅ~å=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=é~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=Ü~ë=Å~ìëÉÇ=ÉîÉå=éêÉîáçìëäó=

ëìÅÅÉëëÑìä= ãÉå= íç= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ëìÅÜ= íÜáåÖë= ~ë= íÜÉ= ÇÉî~äì~íáçå= çÑ= íÜÉáê= ïçêâI= íÜÉ= äçëë= çÑ= ëÉÅìêÉ= ÉãéäçóãÉåí=

~êê~åÖÉãÉåíëI= ãçêÉ= é~êíJíáãÉ= ~åÇ= íÉãéçê~êó= éçëáíáçåëI= ãçêÉ= ÑêÉèìÉåí= Å~êÉÉê= ëÜáÑíë= áå= ä~íÉê~ä= çê= Ççïåï~êÇ=

ÇáêÉÅíáçåëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ãÄáî~äÉåÅÉ=~Äçìí=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ïçêâ=áå=íÜÉáê=äáîÉëÒ=EcçåÇ~ë=NVVS=éK=OUSFK=cçåÇ~ë=ÄÉëÅÜêáàÑí=

ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÜáÉê= áå= åÉÖ~íáÉîÉ= íÉêãÉåI= íÉêïáàä= ïáà= ÉÉêÇÉê= ÇÉ= îêáàïáääáÖÜÉáÇ= Äáà= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=

ÄÉå~Çêìâí=ÜÉÄÄÉå=çã=íÉ=âìååÉå=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=tÉ=ëíÉääÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=

áåÇÉêÇ~~Ç=î~ëí=Ç~í= òçïÉä=ã~ååÉå=~äë= îêçìïÉå= äççéÄ~åÉå=ÇççêäçéÉå=ÇáÉ= ~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ= äáåÉ~áêÉ=

Å~êêá≠êÉK= få=çåòÉ=çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ=Ö~~í=ÜÉí=Ç~~êÄáà=çÑïÉä=çã=îêáàïáääáÖÉ= íê~åëáíáÉëI=çÑïÉä=çã=íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=

òáàå= áåÖÉÖÉîÉå= Çççê= ÖÉòáåëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= çÑ= ÇÉ= äççéÄ~~å= î~å= ÇÉ= é~êíåÉêK= aáí= ä~~íëíÉ= âçãí= ÉåâÉä= Äáà=

îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=îççêI=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=íê~åëáíáÉë=âçãÉå=òçïÉä=Äáà=ã~ååÉå=~äë=Äáà=îêçìïÉå=îççêK==

=

k~~ëí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉë=~äíáàÇ=~ä=ãÉÉê=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~ÇI=òáÉí=

cçåÇ~ë=åçÖ=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=êÉÇÉå=ï~~êçã=îêçìïÉå=ÄÉíÉê=Ç~å=ã~ååÉå=~~åÖÉé~ëí=òáàå=~~å=ÑäÉñáÄÉäÉ=Å~êêá≠êÉîçêãÉåK=

aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= îÉêÉáëí= îçäÖÉåë= Ü~~ê= ÉÉå= ~åÇÉêÉI= ãÉÉê= îêçìïÉäáàâÉ= ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä= ï~~êáå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖI=ÉãéçïÉêãÉåí=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=êÉä~íáÉë=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åK=aáí=âäáåâí=ãççá=áå=

íÜÉçêáÉI=ã~~ê=áë=Çáí=ïÉä=òç=áå=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí\=cçåÇ~ë=ëíÉìåí=Ü~~ê=ÄÉïÉêáåÖÉå=áããÉêë=åáÉí=çé=ÉãéáêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=

å~~ê=ÇÉ= ëíáàä=ÇáÉ=ã~å~ÖÉêë=Ü~åíÉêÉå= áå=çêÖ~åáë~íáÉë=ï~~ê=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=Ö~åÖÄ~~ê= òáàåK=bÉå=kÉÇÉêä~åÇë=

çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê= äÉÉêí=çåë=çã=ÜáÉê=ï~~âò~~ã=íÉ= òáàå= EcáëÅÜÉêI=oçÇêáÖìÉò=jçëèìÉê~=Éí=~äK=

OMMMFK= aÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= ëíÉääÉå= î~ëí= Ç~í= òÉäÑë= ã~å~ÖÉêë= ÇáÉ= î~å= òáÅÜòÉäÑ= îáåÇÉå= Ç~í= òÉ= îÉÉä= ëíÉêÉçíáÉé=

“îêçìïÉäáàâÉÒ= ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= ÜÉÄÄÉåI= íçÅÜ= Äáà= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâë= äÉáÇáåÖÖÉîÉå= ÉÉå= “ã~ååÉäáàâÉÒ= ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä=

Ü~åíÉêÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáàå=Éê=ïÉáåáÖ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=äÉáÇÉêëÅÜ~éëëíáàä=î~å=îêçìïÉå=Éå=ÇáÉ=î~å=ã~ååÉåK=

bÉå=ã~ååÉäáàâÉI=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä=îÉêïáàëí=åáÉí=å~~ê=êÉØäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ã~ååÉå=

Éå= îêçìïÉåI= ã~~ê= ïÉä= å~~ê= ÇáÉ= âÉåãÉêâÉå= ÇáÉ= îçäÖÉåë= ÇÉ= Ö~åÖÄ~êÉ= ëíÉêÉçíóéÉå= ã~ååÉäáàâÉ= Éå= îêçìïÉäáàâ=

ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=éäÉáÇççá=î~å=cçåÇ~ë=îççê=ÉÉå=îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä=ÜçìÇí=ÄçîÉåÇáÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÖÉî~êÉå= áå= El~âäÉó=OMMMI=POTJPOUFK=eÉí=éä~~íëí=îêçìïÉå=íÉå=ÉÉêëíÉ=çé=ÉÉå=îçÉíëíìâ=ï~~ê=òÉ=òç=ïÉÉê=âìååÉå=

~Ñî~ääÉå= áåÇáÉå= òÉ= åáÉí= ~~å= ÇÉ= ëíÉêÉçíóéÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= âìååÉå= îçäÇçÉåK= kÉí= ~äë= ÇÉ= çìÇÉI= ã~ååÉäáàâÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíëíÉêÉçíóéÉå=Ö~~í=ÜÉí= íÉå=íïÉÉÇÉ=îççêÄáà=~~å=ÇÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=çåÇÉê=îêçìïÉåK=eÉí=éêçãçíÉå=î~å=ÇÉ=

“îêçìïÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉåÒ=~äë=çåãáëÄ~~ê=îççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄäáàÑí=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ëíÉêÉçíóéÉ=é~ê~ÇáÖã~=Ü~åÖÉåW=

ãÉå= ÅêÉØÉêí= ÉÉå= åáÉìï= îêçìïÉäáàâ= ëíÉêÉçíóéÉK= e~ääJq~óäçê= ENVVTF= îçÉÖí= åçÖ= ÉÉå= ÇÉêÇÉ= ÖÉî~~ê= íçÉ= ~~å= ÇÉòÉ=

ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉ= îáëáÉ= çé= îêçìïÉåW= îêçìïÉå= ïçêÇÉå= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= ÖÉëíÉäÇ= îççê= ÇÉ= Üìã~åáëÉêáåÖ= î~å= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK= få= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= áë= ÇÉ=ãÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= çîÉê= Üìå= ÉáÖÉå=ã~å~ÖÉãÉåíëíáàä= åáÉí=

ìáíÇêìââÉäáàâ=~~å=ÄçÇ=ÖÉâçãÉå=ï~~êÇççê=ïÉ=Çáí=åáÉí=âìååÉå=íçÉíëÉåK==

=

NKO cçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=

=

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ëíÉääÉå=ïÉ=çåë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ãÉÉê=îççêâçãÉå=

Äáà= îêçìïÉå= Ç~å= Äáà= ã~ååÉåK= eÉí= Ö~~í= çã= ÇÉ= îê~~Ö= çÑ= îêçìïÉå= ãÉÉê= Ç~å= ã~ååÉå= ÉñíÉêåÉ= Éå= Üçêáòçåí~äÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= òÉííÉåK= ráí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å= ÜÉí= kfp= çîÉê= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåI= ìáíÖÉëéäáíëí= å~~ê= çåÇÉêïáàëåáîÉ~ì=



= NMV

Ääáàâí=Ç~í=îêçìïÉäáàâÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=î~å= àçÄ=îÉê~åÇÉêÉåK= få=sä~~åÇÉêÉå=Ü~Ç= áå=OMMM=NNIPB=î~å=ÇÉ=

îêçìïÉäáàâÉ= ìåáîÉêëáí~áêÉå= ÜÉí= à~~ê= Ç~~êîççê= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= àçÄ= íÉêïáàä= Çáí= Äáà= ÇÉ= ã~ååÉå= ëäÉÅÜíë= TIUB= ï~ëK= få=

t~ääçåáØ= îÉê~åÇÉêÉå= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉêë= ãáåÇÉê= î~å= àçÄW= ÇÉ= éÉêÅÉåí~ÖÉë= îççê= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= Éå= ã~ååÉäáàâÉ=

ìåáîÉêëáí~áêÉå= òáàå= Ç~~ê= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= RIPB= Éå= QIQBK= eÉí= áë= ÉåâÉä= Äáà= ÇÉ= ìåáîÉêëáí~áê= ÖÉëÅÜççäÇÉå= Éå= ÇÉ=

éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=Çáéäçã~=î~å=ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=î~å=ÜÉí=ä~åÖÉ=íóéÉ=Ç~í=îêçìïÉå=îäìÖÖÉê=î~å=àçÄ=îÉê~åÇÉêÉå=

Ç~å=ã~ååÉåK=_áà=~ääÉ=~åÇÉêÉ=Çáéäçã~Dë=îÉê~åÇÉêÉå=ÇÉ=ã~ååÉå=îäìÖÖÉê=î~å=àçÄ=Ç~å=ÇÉ=îêçìïÉå=Ekfp=OMMNFK=

=

eÉí= píÉìåéìåí= t^s= îçÉêÇÉ= ÉÉå= ÖêçåÇáÖÉ= ~å~äóëÉ= ìáí= î~å= ÇÉ= ãçÄáäáíÉáí= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= çé= Ä~ëáë= î~å= ÜÉí=

Ç~í~ï~êÉÜçìëÉ= EqáÉäÉåë= OMMQFK=eáÉêìáí= Ääáàâí= Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ÄÉÇìáÇÉåÇ=ãÉÉê= î~å=ïÉêâÖÉîÉê=

îÉê~åÇÉêÇÉå= íìëëÉå= OMMM= Éå= NVVV= Ç~å= ÖÉãáÇÇÉäÇK= aáí= áë= îçääÉÇáÖ= íçÉ= íÉ= ëÅÜêáàîÉå= ~~å= ÇÉ= ëìÄëÉÅíçê= î~å= ÇÉ=

áåÑçêã~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉNMW=ÜáÉê= áë=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÖêçíÉê=Ç~å=ÖÉãáÇÇÉäÇ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK= få=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=

~åÇÉêÉ=ëìÄëÉÅíçêÉå= áë=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=âäÉáåÉêK=ráí=ÇÉ=~å~äóëÉ=Ääáàâí=îÉêÇÉê=Ç~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå= íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå=ã~êÖáå~~ä=òáàåI=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíàÉë=ÜçÖÉêÉ=ãçÄáäáíÉáí=î~å=ã~ååÉåK=aÉ=ãçÄáäáíÉáí=áë=îÉêÇÉê=ÜÉí=Öêççíëí=áå=

ÇÉ=àçåÖëíÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå=ENR=íçí=OQ=à~~êFK==

=

sÉêãÉìäÉå=ëíÉäí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇëÉ=lp^J~êÄÉáÇë~~åÄçÇé~åÉä=ïÉä=Ç~í=îêçìïÉå=î~âÉê=ÉñíÉêå=ãçÄáÉä=òáàå=

Ç~å= ã~ååÉåK= eÉí= Ö~~í= ÜáÉê= îçäÖÉåë= ÇÉ= ~ìíÉìê= ÉÅÜíÉê= åáÉí= çã= ÉÉå= ÉÑÑÉÅí= î~å= ÖÉëä~ÅÜíI= ã~~ê= ïÉä= çã= ÉÉå=

çéäÉáÇáåÖëJ= Éå= äÉÉÑíáàÇëÉÑÑÉÅí= EsÉêãÉìäÉå= OMMQFI= íÉêïáàä= îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë= î~å=ÜÉí=kfp=ïÉä= ÉÉå= ÉÑÑÉÅí= î~å=

ÖÉëä~ÅÜí=ãÉêâÄ~~ê=áëK==

=

lëíêçÑÑ=Éå=`ä~êâ=çåÇÉêòçÅÜíÉå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ãçÄáäáíÉáí=áå=¨¨å=^ãÉêáâ~~åë=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=PPKMMM=ïÉêâåÉãÉêë=ElëíêçÑÑ=

~åÇ=`ä~êâ=OMMNFK=wáà=îêçÉÖÉå=~~å=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=ïÉêâåÉãÉêë=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=òáà=ÄÉêÉáÇ=ï~êÉå=áå=íÉ=Ö~~å=çé=

ÉÉå=~~åÄçÇ=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑK=a~~êÄáà=âçå=ÜÉí=òçïÉä=Ö~~å=çã=ÉÉå=éêçãçíáÉ=

~äë=çã=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=éêçãçíáÉë=éçéìä~áêÇÉê=òáàå=Ç~å=Üçêáòçåí~äÉ=

Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK= sççêíë= ÄÉëí~~í= Éê= ïÉáåáÖ= çÑ= ÖÉÉå= îÉêëÅÜáä= íìëëÉå= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉå= ï~í= ÄÉíêÉÑí= Üìå=

ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~éI=çé=ÉÉå=éêçãçíáÉK=sêçìïÉå=òáàå=îçäÖÉåë=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=

ÉÅÜíÉê=ãÉÉê=Ç~å=ã~ååÉå=ÄÉêÉáÇ=çã=Üçêáòçåí~äÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=íÉ=çåÇÉêåÉãÉåK==

=

aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=òáàå=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=¨¨åÇìáÇáÖ=ï~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=

îêçìïÉå=ÄÉíêÉÑíK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=âï~äáí~íáÉîÉ=áåíÉêîáÉïë=âìååÉå=ïÉ=åáÉí=å~Ö~~å=áå=ÜçÉîÉêêÉ=áå=çåòÉ=ÇçÉäÖêçÉé=

îÉêëÅÜáääÉå=íÉ=åçíÉêÉå=òáàå=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=ï~í=ÜÉí=~~åí~ä=Üçêáòçåí~äÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=ëí~ééÉå=ÄÉíêÉÑíK=

bÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÜáÉêîççê=åáÉí=ÇÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=ãÉíÜçÇÉK=tÉ=âçãÉå=ÜáÉê=çé=íÉêìÖ=Äáà=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=

âï~åíáí~íáÉîÉ= ÉåèìÆíÉK= tÉä= âìååÉå= ïÉ= î~ëíëíÉääÉå= Ç~í= òçïÉä= ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ= ~äë= ÇÉ= îêçìïÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=

Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉë=ã~âÉå=Éå=Çáí=áå=Éäâ=Å~êêá≠êÉíóéÉW=òçïÉä=áå=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=~äë=áå=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉîçêãÉå=

âçãÉå= Üçêáòçåí~äÉ= ëí~ééÉå= îççêK= aÉòÉ= ÜÉÄÄÉå= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ~äíáàÇ= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉíÉâÉåáëK= pçãë= òáàå= òÉ= áããÉêë=

áåÖÉÖÉîÉå= î~åìáí= ÉÉå= îÉêíáÅ~äÉ= äçÖáÅ~W= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄÉï~åÇÉäí= åáÉìïÉ= é~ÇÉå= áå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= çã=

ä~íÉêÉ=îÉêíáÅ~äÉ=ëí~ééÉå=íÉ=âìååÉå=òÉííÉåK=aáí=ÄêÉåÖí=çåë=Éê=íçÉ=çã=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=îççêçé=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=îêçìïÉå=

åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ã~ååÉå=Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉë=òÉííÉåI=ã~~ê=Ç~í=ã~ååÉå=ÉÉêÇÉê=Å~êêá≠êÉÖÉêáÅÜíÉ=Éå=îêçìïÉå=ÉÉêÇÉê=

ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=Üçêáòçåí~äÉ=íê~åëáíáÉë=Çççêã~âÉåK=t~í=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=ÄÉíêÉÑí=âìååÉå=ïÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=

âï~äáí~íáÉîÉ=áåíÉêîáÉïë=ÉîÉåãáå=ìáíëéê~âÉå=ÇçÉå=çîÉê=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=îççêâçãÉå=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåK=

=

==================================================
NM= få= ÇÉòÉ= éìÄäáÅ~íáÉ= ÖÉÄêìáâí= ãÉå= ÇÉ= k^`bJÅä~ëëáÑáÅ~íáÉK= eÉí= Ö~~í= çã= ÅçÇÉ= TOW= áåÑçêã~íáÅ~= Éå= ~~åîÉêï~åíÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉåK=



= NNM

NKP `~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ=

=

b¨å=î~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Éå=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉë=

òáàå= ÇÉ= äççéÄ~~åÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= áÉã~åÇ= å~ëíêÉÉÑíW= áë= ãÉå= îççê~ä= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÉñíêáåëáÉâÉ=

Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= òç~äë= ÉÉå= ÖçÉÇ= äççå= çÑ= Çççê= áåíêáåëáÉâÉI= àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ= ï~~êÇÉå\= få= ÉÉå= åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉ=ëíêÉÉÑí=ãÉå=áå=ÜççÑÇò~~â=àçÄáåÜçìÇÉäáàâÉ=ï~~êÇÉå=å~=EòçåÇÉê=Ç~í=ÇÉ=ÉñíêáåëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

ÜÉäÉã~~ä= ~ÅÜíÉêïÉÖÉ= ÄäáàîÉåFI= ÉÉå= äáåÉ~áêÉ= Å~êêá≠êÉ= ïçêÇí= ÖÉÇêÉîÉå= Çççê= ÉñíêáåëáÉâÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå=

Epìääáî~åI= `~êÇÉå= Éí= ~äK= NVVUFK= = aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖ= îÉêí~~äí= òáÅÜ= å~~ê= ÇÉ= ãçíáî~íáÉ= îççê= ÉäâÉ=

~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= äççéÄ~~åëí~éK= tÉ= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= íóéçäçÖáÉ= î~å= aÉêê= ÖÉÄêìáâí= çã= ÇÉ= Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉåK=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çêáØåí~íáÉëW=ÖÉííáåÖ=ÜáÖÜI=ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~ÇI=ÖÉííáåÖ=

ÑêÉÉI= ÖÉííáåÖ= ëÉÅìêÉ= Éå= ÖÉííáåÖ= Ä~ä~åÅÉÇK= lÛiÉ~êó= ÄÉíççÖí= Ç~í= îêçìïÉå= Üìå= Å~êêá≠êÉ= îççê~ä= ÄÉëÅÜêáàîÉå= áå=

ëìÄàÉÅíáÉîÉ= Éå= ã~ååÉå= áå= çÄàÉÅíáÉîÉ= íÉêãÉåI= ï~í= çîÉêÉÉåâçãí= ãÉí= ï~í= ïáà= ÉÉå= áåíêáåëáÉâÉ= Éå= ÉñíêáåëáÉâÉ=

ãçíáî~íáÉ= ÖÉåçÉãÇ= ÜÉÄÄÉå= ElDiÉ~êó= NVVTFK= aÉ= îÉêÇÉäáåÖ= çîÉê= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= íóéÉë= áë= îçäÖÉåë= lÛiÉ~êó= åáÉí=

ÖÉåÇÉêåÉìíê~~ä=ElDiÉ~êó=NVVTFK=aÉ=~ìíÉìê=ÄÉíççÖí=Ç~í=ã~ååÉå=ãÉÉê=Ç~å=îêçìïÉå=çåÇÉê=“ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~ÇÒ=î~ääÉåI=

íÉêïáàä= îêçìïÉå= ãÉÉê= Ç~å= ã~ååÉå= çåÇÉê= “ÖÉííáåÖ= ÜáÖÜÒ= Éå= “ÖÉííáåÖ= Ä~ä~åÅÉÇÒ= î~ääÉåK= aáí= ëäìáí= ~~å= Äáà= ÇÉ=

î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=s~åÇÉêïÉóÇÉå=Ç~í=îççê=îêçìïÉå=ïÉêâ=ÉîÉå=ÄÉä~åÖêáàâ= áë=~äë=îççê=ã~ååÉåI=ã~~ê=Ç~í=îêçìïÉå=

ãáåÇÉê= ÜÉí= íê~ÇáíáçåÉäÉ= ~êÄÉáÇëÉíÜçë= ~~åÜ~åÖÉå= ï~~êáå= ÉñíêáåëáÉâÉ= ãçíáÉîÉå= ÅÉåíê~~ä= ëí~~å= Es~åÇÉêïÉóÇÉå=

OMMOI= éK= RTFK= ráí= ÉÉå= sä~~ãë= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ~êÄÉáÇëï~~êÇÉå= î~å= ëíìÇÉåíÉå= Ü~åÇÉäëïÉíÉåëÅÜ~ééÉå= Éå=

áåÇìëíêáÉÉä= áåÖÉåáÉìê=âçãÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ= êÉëìäí~íÉå=å~~ê=îççêW=ã~ååÉå=ÜÉÅÜíÉå=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=~~å= äççå=Éå= ëí~íìëI=

îêçìïÉå=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=Éå=ïÉêâÉå=E_ÉêáåÖë=OMMQFK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~Ö=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=

çã= ÇÉ= êÉØäÉ= Å~êêá≠êÉçêáØåí~íáÉ= Éå= ~êÄÉáÇëï~~êÇÉå= î~å= îêçìïÉå= íÉ= ãÉíÉå= òçåÇÉê= îÉêíÉâÉåáåÖ= Çççê= ëçÅá~äÉ=

ïÉåëÉäáàâÜÉáÇK=aÉ=îÉêíÉâÉåáåÖ=Äáà=îêçìïÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáå=òçì=ÖêçíÉê=òáàå=Ç~å=Äáà=ã~ååÉåK=sççê=îêçìïÉå=Üççêí=

ÜÉí= áããÉêë=åáÉí=çã=~ãÄáíáÉìë= íÉ= òáàåI=çã=ÉñíêáåëáÉâÉ= Å~êêá≠êÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå= íÉ=ìáíÉå= Epççäë=OMMOFK=k~~ëí=ÜÉí=

âä~ëëáÉâÉ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå= áåíêáåëáÉâÉ= Éå= ÉñíêáåëáÉâÉ=ãçíáÉîÉåI= áë= îççê= îÉÉä= îêçìïÉå= ÜÉí= ëíêÉîÉå= å~~ê= ÉÉå=

ÖçÉÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= ~êÄÉáÇ= Éå= ÖÉòáå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÇêáàÑîÉÉê= îççê= Å~êêá≠êÉëí~ééÉåK
NN
= aÉ= ÖÉííáåÖ= Ä~ä~åÅÉÇ=

~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ= áë= Ççãáå~åí= Äáà=ï~í= ÇÉ=_êáíëÉ= `~íÜÉêáåÉ=e~âáã= áå=Ü~~ê= éêÉÑÉêÉåíáÉíÜÉçêáÉ= “~Ç~éíáîÉ=ïçãÉåÛ=

åçÉãíI= Çççê= î~å= ^ÉêëÅÜçí= îÉêí~~äÇ= ~äë= “ÅçãÄáå~íáÉÖÉêáÅÜíÉ= îêçìïÉåÒ= Es~å= ^ÉêëÅÜçí= OMMQI= éK= RPFK= aÉ=

éêÉÑÉêÉåíáÉíÜÉçêáÉ= î~å=e~âáã= áë= çåíïçêéÉå= çã=ÇÉ= ~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ= î~å= îêçìïÉå= íÉ= îÉêâä~êÉåI=ïÉ= âìååÉå= òÉ=

ÉÅÜíÉê=ççâ=íçÉé~ëëÉå=çé=ã~ååÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=îêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå=ÇáÉ=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=ïáääÉå=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=

ÉÉå=ÖÉòáåëäÉîÉå=òçåÇÉê=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=íÉ=éä~~íëÉåK=sçäÖÉåë=e~âáã=ÜÉÉÑí=SMB=î~å=ÇÉ=îêçìïÉå=

Éå= PMB= î~å= ÇÉ= ã~ååÉå= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉK= ráí= ÇÉ= ~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= ~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ= î~å= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå=âìååÉå=ïÉ=¨¨å=îÉêëÅÜáä= î~ëíëíÉääÉå= íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉåW=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ=çêáØåí~íáÉ=

îáåÇÉå=ïÉ=ÉåâÉä=íÉêìÖ=Äáà=îêçìïÉåI=òáà=ÜÉí=ëíÉÉÇë=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=çêáØåí~íáÉK=få=çåòÉ=âäÉáåÉ=ÖêçÉé=

ã~ååÉäáàâÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=âçãí=ÜÉí=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ= âÉÉê= îççêK=aáí=Ü~åÖí=åáÉí= ÉåâÉä= ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí= âäÉáåÉ=~~åí~ä=

êÉëéçåÇÉåíÉåI= ã~~ê= ÉîÉåÉÉåë= ãÉí= ÜÉí= ëççêí= ÑìåÅíáÉë= Ç~í= òáà= ìáíçÉÑÉåÉåK= j~ååÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉííáåÖ= Ä~ä~åÅÉÇ=

çêáØåí~íáÉ=ïÉêâÉå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=~ãéÉê=çé=ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìI=íÉêïáàä=Ç~í=Äáà=îêçìïÉå=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK==

=

aÉ= ~åÇÉêÉ= çêáØåí~íáÉë= âçãÉå= òçïÉä= Äáà= ã~ååÉå= ~äë= Äáà= îêçìïÉå= îççêI= íçÅÜ= âìååÉå= ïÉ= ççâ= ÜáÉê= ÉÉå=

ÖÉåÇÉêáåîäçÉÇ=ÜÉêâÉååÉåI=ãÉí=å~ãÉ=Äáà=ÇÉ=ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç=çêáØåí~íáÉK=b¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåI=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=

î~å= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê= î~å= ÉÉå= Öêççí= áåíÉêå~íáçå~~ä= ÄÉÇêáàÑI= ãÉêâí= çé= Ç~í= ÜÉí= òÉâÉê= îççê= îêçìïÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=áë=çã=òÉäÑ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=íÉ=åÉãÉåK=a~í=áë=îçäÖÉåë=Ü~~ê=çãÇ~í=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÇáëÅêÉé~åíáÉ=áë=íìëëÉå=ï~í=

îêçìïÉå= ïáääÉå= Éå= ï~í= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåí= ÇÉåâí= Ç~í= òÉ= ïáääÉå= Ç~å= íìëëÉå= ï~í= ã~ååÉå= ïáääÉå= Éå= ï~í= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉåâí=Ç~í=òÉ=ïáääÉåW==

==================================================
NN=sççê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇ=Éå=ÖÉòáåI=òáÉ=s~å=^ÉêëÅÜçí=EOMMQFK=



= NNN

= =

bêáÅ~W=“^äë=ÖÉ=~äë=îêçìï=ìï=~ãÄáíáÉë=åáÉí=âÉåÄ~~ê=ã~~âíI=Éå=òÉâÉê=~äë=îêçìï=Éå=ãçÉÇÉêI=Ç~å=ÜÉÄÄÉå=

Ä~òÉåI=ã~ååÉåI= åçÖ~ä= ÉÉåë= ÇÉ= åÉáÖáåÖ= çã= îççê= ì= íÉ= ÅçåÅäìÇÉêÉåK= a~~êãÉÉ= ÄÉÇçÉä= áâI= áâ= ÜÉÄ= Ç~í=

ÖÉÜ~ÇW=à~I=åì=ÜÉÉÑí=òÉ=âáåÇÉêÉåI=åì=ò~ä=òÉ=ïÉä=åáÉí=ãÉÉê=ïáääÉå=ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíàçÄK=wáÉí=ÖÉ\=bå=~äë=

ÖÉ= Ç~å= òç~äë= áâ=ï~ë= ~äë= áâ= àçåÖ=ï~ëI= Åçåíáåì= òáí= íÉ=ïÉêâÉå= Éå=åáÉí= ÖÉåçÉÖ= ~~å= ìï= ÉáÖÉå= Å~êêá≠êÉ=

ÇÉåâíI= ~ääÉòI= ÖÉ= ïáäí= Ç~í= ïÉäI= ã~~ê= ÖÉ= ìáí= Ç~í= åáÉíI= Ç~å= ÅçåÅäìÇÉêÉå= òÉ= îççê= ìKÒ= E¬NQPI= îêçìïI=

íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

sêçìïÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉííáåÖ=~ÜÉ~Ç=çêáØåí~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=Éê=Çìë=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=Äáà=Ç~å=ã~ååÉå=çã=Üìå=~ãÄáíáÉë=âÉåÄ~~ê=

íÉ=ã~âÉåK==

=

2 Plattere organisaties: kans of belemmering voor vrouwen? 
=

kçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå=òáàå=åáÉí=~ääÉÉå=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=î~å=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=îççêâÉìêÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉêâåÉãÉêëI=òÉ=

òáàå= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= ~åíïççêÇ= çé= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK= lêÖ~åáë~íáÉë= âìååÉå= áå= òÉÉê=

îÉÉä=çéòáÅÜíÉå=î~å=Éäâ~~ê=îÉêëÅÜáääÉåK=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=Ö~~å=ïÉ=å~=çÑ=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉâÉåãÉêâÉå=

ãçÖÉäáàâ= ÉÉå= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÜÉí= äççéÄ~~åîÉêäççé= î~å= ã~ååÉå= Éå= îêçìïÉåK= tÉ= ÄÉâáàâÉå= ÇÉ= ÅçåíÉñí=

ï~~êÄáååÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~åÉå=òáÅÜ=~ÑëéÉäÉåK==

=

_ÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= çéÉêÉêÉå= çé= ÉÉå= ëåÉä= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ïÉêÉäÇã~êâí= âìååÉå= ÉåâÉä= ëìÅÅÉëîçä= òáàå= ï~ååÉÉê= òÉ= ÉÉå=

ÑäÉñáÄÉäÉ=Éå=Çóå~ãáëÅÜÉ=ëíêìÅíììê=ÜÉÄÄÉåK=hî~åÇÉ=Éå=o~ëãìëëÉå=ENVVRX=NVVVF=ã~âÉå=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=

ëí~íáëÅÜÉ= Éå= Çóå~ãáëÅÜÉ= çêÖ~åáë~íáÉëK= pí~íáëÅÜÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= ïçêÇÉå= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÉÉå= éáê~ãáÇ~äÉ=

ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ëíêìÅíììêI= ÉÉå= ëíêáâíÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ÑÇÉäáåÖÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑI= ÑçêãÉäÉ= Éå=

îÉêíáÅ~äÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~äÉåK= få= Çáí= ëççêí= çêÖ~åáë~íáÉë= áë= ÇÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~å= ÜÉí= å~= íÉ= ëíêÉîÉå= áÇÉ~~äK=

aóå~ãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë
NO
= é~ëëÉå= òáÅÜ= îççêíÇìêÉåÇ= ~~å= ÉÉå= òáÅÜ= ëåÉä= ïáàòáÖÉåÇÉ= ã~êâí= ~~åI= âÉååÉå=

îççê~ä= íÉ~ãïÉêâ= Éå= ÜÉÅÜíÉå= ãáåÇÉê= ÄÉä~åÖ= ~~å= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= éçëáíáÉë= Äáà= ÇÉ= ïÉêâçêÖ~åáë~íáÉK= mêçàÉÅíã~íáÖ=

ïÉêâÉå=Ö~~í=î~~â=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉãçÇÉä=ï~~ê=ÇÉ= ä~~ÖëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìë=~ÑÖÉÄçìïÇ=ïçêÇÉåK=

mêçàÉÅíäÉáÇÉêë=åÉãÉå=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=äçïÉêã~å~ÖÉêë=çîÉêI=òçåÇÉê=Ç~í=òÉ=ÇáÉ=íáíÉä=Çê~ÖÉåK=EbîÉííë=NVVTF=

=

aÉ= çêÖ~åáë~íáÉë=ï~~ê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå=ïÉêâÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉå= áå=ãÉÉê= çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ= ~~å=ÜÉí= ÄÉÉäÇ= î~å=ÇÉ=

åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉ= ãÉí= êÉä~íáÉÑ= ïÉáåáÖ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= åáîÉ~ìëK= j~ÖÇ~= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÜÉí= ÖÉÄêÉâ= ~~å= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=

åáîÉ~ìë=áå=Ü~~ê=ÄÉÇêáàÑ=~äë=îçäÖíW==

=

j~ÖÇ~W=“j~~ê=~äë=Éê=áÉã~åÇ=áëI=Éå=Ç~í=ÜÉÄ=àÉ=íçÅÜ=ïÉä=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêI=ÇáÉ=ÜáÉê=ÄáååÉåâçãí=Éå=òáàå=

Å~êêá≠êÉ=ìáííÉâÉåíW=Éå=ÄáååÉå=ÇêáÉ=à~~ê=ïáä=áâ=Ç~~ê=ëí~~åI=ÄáååÉå=ÉÉå=à~~ê=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÉåòçîÉêÇÉêÁ=

g~I=òçîÉÉä=íê~éâÉë=òáàå=ÜáÉê=åáÉíKÒ=E¬VVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=RT=à~~êF=

=

==================================================
NO= kÉíïÉêâÉå= çåíëí~~å= ï~ååÉÉê= ÄÉÇêáàîÉå= òáÅÜ= ÅçåÅÉåíêÉêÉå= çé= Üìå= âÉêåÅçãéÉíÉåíáÉë= Éå= îççê= ~ääÉ= ~åÇÉêÉ=
åççÇò~âÉäáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉâÉíÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=bÉå=éêçÇìÅí=çÑ=ÇáÉåëí=
âçãí=ëäÉÅÜíë=íçí=ëí~åÇ=Çççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áå=ÉÉå=åÉíïÉêâ==jáäÉëI=oK=bK=~åÇ=`K=`K=
påçï=ENVVSFK=?qïÉåíóJÑáêëíJÅÉåíìêó=Å~êÉÉêëK?=fåW=jK=_K=^êíÜìê=~åÇ=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=
åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëW=VTJNNRK=



= NNO

lçâ=pçÑáÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÜÉí=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=îÉêíáÅ~äÉ=íê~åëáíáÉë=ÇáÉ=ãçÖÉäáàâ=òáàå= áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=ïÉêâíI=ÉÉå=

ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=RMM=ïÉêâåÉãÉêëK=wáà=âçééÉäí=ÜáÉê~~å=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=~åÇÉêÉ=ëççêíÉå=íê~åëáíáÉëK=wÉäÑ=áë=òÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=

îáÉê=Åçìåíêóã~å~ÖÉêë=ï~~ê=òÉ=ÜÉí=áå=ÜÉí=Åáí~~í=çîÉê=ÜÉÉÑíK=

=

pçÑáÉW=“j~~ê=Ç~í= áë=ççâ=ÜÉíÖÉÉå= áâ=ãáàå=ãÉåëÉå=ãÉÉÖÉÉÑK=^äë= àÉ= Å~êêá≠êÉ=ïáäí=ã~âÉåI=Éê= òáàå=NMMN=

ã~åáÉêÉå=çã=Üçêáòçåí~~ä=Å~êêá≠êÉ=íÉ=ã~âÉåK=gÉ=ãçÉí=ÜÉí=åáÉí=~ääÉÉå=îÉêíáÅ~~ä=òáÉå=ï~åí=Éê= áë=ã~~ê=

ÉåÉ=ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉê=Éå=Éê=òáàå=îáÉê=ÄìëáåÉëë=ÖêçÉéÉå=ãÉí=îáÉê=Åçìåíêóã~å~ÖÉêë=~~å=ÜÉí=ÜççÑÇI=ã~~ê=

Ç~å= áë= ÜÉí= ÖÉÇ~~å= ÜÉK= bê= òáàå= Éê= ÖÉÉå= îáàÑI= Éê= òáàå= Éê=ã~~ê= îáÉêK= aìë= ~äë= ÖÉ= ì= ~ääÉÉå= Ç~~êçé= Ö~~í=

îáëÉêÉåI=à~I=áâ=ÄÉÇçÉäI=ÜÉí=áë=ã~~ê=îáÉê=ã~å=ÜÉK=qÉêïáàä=~äë=àÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=å~~ê=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉI=å~~ê=ÉÉå=

îÉêÄêÉÇáåÖI=ÉÉå=îÉêêáàâáåÖ=î~å=ÜÉíÖÉÉå=àÉ=ÇçÉíI=~äë=àÉ=Ç~~ê=éêçÄÉÉêí=çéÉå=î~å=ÖÉÉëí=íÉ=òáàåI=Ç~å=òáàå=Éê=

í~ä=î~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåKÒ=E¬UTI=îêçìïI=íçéã~å~Ö~ãÉåíI=QN=à~~êF=

=

eÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå= î~å= ÇÉòÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áë= åáÉí= ÉÉåÇìáÇáÖ= áå= òáàå=

ÅçåÅäìëáÉëK=sçäÖÉåë=ióåÉëë=Éå=gìÇáÉëÅÜ=ENVVVF=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=íêÉåÇë=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=áãé~Åí=çé=ÇÉ=Çççêëíêççã=î~å=

îêçìïÉåK= eÉí= áåâêáãéÉå= î~å= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìë= ã~~âí= ÇÉ= ÅçãéÉíáíáÉ= îççê= ÇÉ= çîÉêÄäáàîÉåÇÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíàçÄë=ÖêçíÉê=òç~äë=ÜÉí=Åáí~~í=î~å=pçÑáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ã~~âíK=sêçìïÉå=Éå=ã~ååÉå=âêáàÖÉå=ÜÉí=

ãçÉáäáàâÉê=çã=Üìå=~ãÄáíáÉë=ï~~ê=íÉ=ã~âÉåK=aççê=ÜÉí=éä~ííÉê=ïçêÇÉå=î~å=çêÖ~åáë~íáÉë=îÉêÇïáàåí=ÜÉí=ä~ÖÉê=â~ÇÉê=

ï~~êÇççê= ÜÉí= ãçÉáäáàâÉê= ïçêÇí= çã= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ëí~é= çé= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåíä~ÇÇÉê= íÉ= ÄÉêÉáâÉå= E`êçãéíçå= OMMOF=

EdêáãëÜ~ïI=_Éóåçå=Éí=~äK=OMMOFK=j~ååÉå=Ö~~å=ãÉÉê=Ç~å=îêçìïÉå=çé=òçÉâ=å~~ê=éêçãçíáÉ=Çççê=íÉ=ëçääáÅáíÉêÉå=áå=

ÉñíÉêåÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=sêçìïÉå=ã~âÉå=çé=Üìå=ÄÉìêí=ãÉÉê=Ç~å=ã~ååÉå=éêçãçíáÉ=ÄáååÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÇêáàÑ=ï~~êÇççê=

òÉ= ãÉÉê= ÜáåÇÉê= çåÇÉêîáåÇÉå= î~å= ÜÉí= îÉêÇïáàåÉå= î~å= ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìëK= eÉí= éêçãçíáÉëóëíÉÉã= Éå= ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê= òáàå= ÄáàÖÉîçäÖ= åáÉí= ÖÉåÇÉêåÉìíê~~äK= t~ååÉÉê= Äáà= ÜÉí= çéîìääÉå= î~å= ÇÉ= ÜçÖÉêÉ=

ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉë=áåíÉêåÉ=éêçãçíáÉë=éä~~íëã~âÉå=îççê=ÉñíÉêåÉ=~~åïÉêîáåÖÉåI=Ç~äÉå=ÇÉ=â~åëÉå=î~å=îêçìïÉåK=

sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ëéÉäÉå=ÇÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=êçä=

Éå=ïçêÇÉå= òÉ= òÉäÑë= îÉêëíÉêâíK= sÉêíáÅ~äÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= îÉêÇïáàåÉå= áããÉêë= åáÉí= áå= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= Éå=

Çççê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ïçêÇÉå=òÉ=ëíÉÉÇë=ãçÉáäáàâÉêK==

=

mÉêêóI=a~îáë=Éå=hìäáâ=ENVVQF=òáÉå=ÜÉí=ãáåÇÉê=åÉÖ~íáÉÑ=áëK=wáà=îÉêíêÉââÉå=î~å=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=Ç~í=îêçìïÉå=ÜÉí=àìáëí=

ëäÉÅÜíÉê=òçìÇÉå=ÇçÉå=áå=ÄÉÇêáàîÉå=ãÉí=ÉÉå=áåíÉêå=éêçãçíáÉëóëíÉÉã=ï~~êÄáà=ÉåâÉä=çé=ÇÉ=çåÇÉêëíÉ=íêÉÇÉ=ÉñíÉêåÉ=

~~åïÉêîáåÖÉå= ÖÉÄÉìêÉåK= sçäÖÉåë= ÜÉå= ÄáÉÇÉå= ÉñíÉêåÉ= Å~êêá≠êÉëí~ééÉå= â~åëÉå= îççê= îêçìïÉåK= tÉ= òáÉå= Äáà= ÇÉ=

êÉëéçåÇÉåíÉå= áåÇÉêÇ~~Ç=Ç~í=ÉñíÉêåÉ=Å~êêá≠êÉëí~ééÉå=ÉÉå= áãéìäë=âìååÉå=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=Å~êêá≠êÉK=båâÉäÉ=âÉêÉå=

ÖÉÄêìáâÉå=òÉ=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=ÉñéäáÅáÉí=çã=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=íçí=Ç~å=íçÉ=

ïÉêâÉå=ìáí=ÇÉ=ïÉÖ=íÉ=Ö~~åK=aáí=ÖÉÄÉìêí=òçïÉä=Çççê=ã~ååÉå=~äë=Çççê=îêçìïÉåK=eÉí=âï~äáí~íáÉîÉ=â~ê~âíÉê=î~å=Çáí=

çåÇÉêòçÉâëäìáâ= ä~~í= çéåáÉìï= åáÉí= íçÉ= çã= ìáíëéê~âÉå= íÉ= ÇçÉå= çîÉê= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= îêçìïÉå= Éå= ã~ååÉå=

îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÜÉí=~~åí~ä=âÉêÉå=Ç~í=òÉ=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëí~ééÉå=òÉííÉåK=

=

hî~åÇÉ= Éå= o~ëãìëëÉå= ENVVRF= ÄÉâáàâÉå= ÜÉí= ÉîÉåÉÉåë= éçëáíáÉÑK= sçäÖÉåë= ÜÉå= âêáàÖÉå= îêçìïÉå= áå= Çóå~ãáëÅÜÉ=

åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë= áåÇÉêÇ~~Ç= ãÉÉê= â~åëÉåK= wáà= íêÉââÉå= ÇÉòÉ= ÅçåÅäìëáÉ= çé= Ä~ëáë= î~å= ÉÉå= Å~ëÉëíìÇáÉ= áå= òÉë=

kççêëÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= aÉ= çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê= áë= îçäÖÉåë= ÜÉå= ¨¨å= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÇÉíÉêãáå~åíÉå= î~å=

Å~êêá≠êÉëìÅÅÉë=Äáà= îêçìïÉåK=aóå~ãáëÅÜÉ=åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=ÜÉí= òáÅÜ= áããÉêë=åáÉí=îÉêççêäçîÉå=çã=ÜÉí=

îêçìïÉäáàâ=í~äÉåí=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçêÉå=Ö~~åW=“íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~Ç=íç=ÄÉ=Çóå~ãáÅX=íÜÉó=Ü~îÉ=éêçÑáíÉÇ=Ñêçã=íêóáåÖ=çìí=

åÉï=áÇÉ~ë=~åÇ=åçåJíê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉëK=qÜáë=áå=íìêå=ÅêÉ~íÉÇ=~=Åçêéçê~íÉ=ÅìäíìêÉ=ïáÅÜ=ïÉäÅçãÉë=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=åÉï=

ï~óë= çÑ= ÇçáåÖ= íÜáåÖëI= áåÅäìÇáåÖ= íêóáåÖ= çìí= ïçãÉå= áå= åçåJíê~Çáíáçå~ä= éçëáíáçåëÒ= Ehî~åÇÉ= ~åÇ= o~ëãìëëÉå= NVVRI=

NORFK= få=Çáí= ëççêí=çêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=îêçìïÉå=ÇÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=ÄÉÇêáàÑëÅìäíììê= áå=îê~~Ö=ëíÉääÉå=òçåÇÉê=ÜáÉêîççê=

~ÑÖÉëíê~Ñí=íÉ=ïçêÇÉå=áå=Üìå=Å~êêá≠êÉK==hî~åÇÉ=åçÉãí=ÇÉòÉ=îêçìïÉå=ÇÉ=“ìáíÇ~ÖÉêëÒW=“íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉêë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=

íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=êÉï~êÇë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=Äìí=Öê~Çì~ääó=çå=íÜÉáê=çïå=íÉêãëK=EÁF=qÜÉó=



= NNP

~êÉ= åçí= çåäó= ïçãÉå= ~ÑíÉê= ïçêâáåÖ= Üçìêë= ~ë= ÚïáÑÉ= ~åÇ= ãçíÜÉêÛI= Äìí= ~äëç= åÉÖçíá~íÉ= ÚÇáÑÑÉêÉåÅÉÛ= ~ÅíáîÉäó= ~åÇ=

ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ïÜÉå=~í=ïçêâÒ=Ehî~åÇÉ=NVVVI=PNOFK=j~~ê=ççâ=áå=Çóå~ãáëÅÜÉ=åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉë=ëéÉäÉå=ëíÉêÉçíóéÉ=

çéî~ííáåÖÉå= ÉÉå= êçä= çé= ÜÉí= îä~â= î~å= ~êÄÉáÇëìêÉåW= ÉåâÉä= îêçìïÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ~~åé~ëëÉå= ~~å= ÇÉ= “íê~Çáíáçå~ä=

ã~ëÅìäáåÉ= ïçêâ= ÉíÜáÅÒ= Ehî~åÇÉ= ~åÇ= o~ëãìëëÉå= NVVRI= NOSF= âìååÉå= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉë= ÄÉêÉáâÉåK= aÉòÉ=

íê~ÇáíáçåÉäÉ=âáàâ=çé=~êÄÉáÇ=ÜçìÇí=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÉÉå=éêáî¨äÉîÉåI=ã~~ê=Ö~~í=Éê=î~å=ìáí=~ääÉ=ïÉêâåÉãÉêë=NMMB=

ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=wÉäÑë=ÇÉ=ÚìáíÇ~ÖÉêëÛ=âìååÉå=ÜáÉê=åáÉí=~~å=çåíëå~ééÉåK=b¨å=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=îêçìïÉåI=ÉÉå=

~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ãçÉÇÉêI= áë=Éê=çé=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=ã~åáÉê= áå=ÖÉëä~~ÖÇ=çã=ÇÉòÉ=ëíÉêÉçíóéÉ=çéî~ííáåÖ=ÇÉÉäë=ìáí=íÉ=

Ç~ÖÉåK=lé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=áå=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ=ïçêÇí=Ü~~ê=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=~ëëáëíÉåí=ÄÉÇêáàÑëäÉáÇÉê=íÉ=ïçêÇÉåI=ÉÉå=

ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=ÉÉå=òÉÉê=ÖêçíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêÖíW==

=

eÉäÉÉåW=“lé=Ç~í=ãçãÉåí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=~ÑÖÉëéêçâÉåW=áâ=ïáä=ÜÉí=ÇçÉåI=ÇÉ=àçÄ=áåíÉêÉëëÉÉêí=ãáà=Éåçêã=ï~åí=

àÉ= äÉÉêí=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉ=â~åíÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=âÉååÉåK=aìë=Ç~í=áë=òÉÉê=ÄçÉáÉåÇI=ã~~ê=áâ=ÜÉÄ=Ç~í=ãÉí=

ÜÉã=íçÉå=~ÑÖÉëéêçâÉåW=çâI=áâ=ÜÉÄ=éê~âíáëÅÜ=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=fâ=â~å=ÜáÉê=åáÉí=î~å=Ûë=ãçêÖÉåë=T=ììê=íçí=Ûë=

~îçåÇë=U=ììê=òáàåK=fâ=ÜÉÄ=ÉÉå=ÇçÅÜíÉê=ÇáÉ=î~å=ëÅÜççä=âçãí=Éå=ÇáÉ=ãçÉí=çéÖÉî~åÖÉå=ïçêÇÉåK=bå=áâ=ïáä=

åáÉí= ÄáååÉå= ÉÉå= à~~ê= òÉÖÖÉåW= áâ= ÜÉÄ=ãáàå= ÇçÅÜíÉê= ÉÉå= à~~ê= åáÉí= ÖÉòáÉåK= fâ= ÄÉÇçÉäI= Ç~í=ïáä= áâ= åáÉí=

ãÉÉã~âÉåK=aìë=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉáÖÉåäáàâ=ÉÉå=ëççêí=î~å=ëóëíÉÉã=ìáíÖÉïÉêâíI=ï~í=~ÅÜíÉê~Ñ=ÖÉÄäÉâÉå=áë=çã=

éÉêÑÉÅí=íÉ=ïÉêâÉåK=t~åí=~ä=ãáàå=îççêÖ~åÖÉêë=ï~êÉå=Ç~~ê=áåÇÉêÇ~~Ç=î~å=T=ììê=Ûë=ãçêÖÉåëI=îççê=Ç~í=ÇÉ=

Ä~~ë=ÄáååÉåâï~ãI=íçí=U=ììê=Ûë=~îçåÇë=å~Ç~í=Üáà=ïÉÖ=ï~ë=Éå=Ç~å=åçÖ=Ûë=~îçåÇë=Éå=áå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇÒ=

E¬=PVI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êFK==

=

wÉ=ÄÉ~åíïççêÇí=åçÖ=ëíÉÉÇë=~~å=ÇÉ=Éáë=çã=òÉÉê=îÉÉä=Éå=ä~åÖ=íÉ=ïÉêâÉåI=~ääÉÉå=ÇçÉí=òÉ=Çáí=ÇÉÉäë=íÜìáë=ï~~êÇççê=òÉ=

Ü~~ê=ãçÉÇÉêëÅÜ~é=ÄÉíÉê=ãÉí=Ü~~ê=àçÄ=â~å=ÅçãÄáåÉêÉåK=

=

3 Groeiend belang van informele netwerken 
=

_áà=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ëéÉäÉå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=ÉÉå=ìáíÉêëí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=wÉ=ÄáÉÇÉå=

íïÉÉ=ëççêíÉå=îççêÇÉäÉåK=båÉêòáàÇë=òáàå=åÉíïÉêâÉå=åçÇáÖ=çã=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÉÉå=àçÄK=bÉå=ÖçÉÇ=

åÉíïÉêâ=ä~~í=íçÉ=çã=ÉäâÉ=çéÇê~ÅÜí=çéíáã~~ä=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=b¨å=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=

Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÅçåÅìêêÉåíÉå=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=åÉíïÉêâáåÖW==

=

^ååÉW=“aìë=ççâ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ= áë=Ç~í=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í= àÉ=ãÉåëÉåKKK=Ç~í= àÉ=ïÉÉí=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=

ãÉåëÉå=ÄÉòáÖ=òáàåK=j~~ê=áâ=ÇÉåâ=ççâW=ï~~êãÉÉ=òáàå=ìï=ÅçåÅìêêÉåíÉå=ÄÉòáÖ\=aìë=Ç~~êîççê=ãçÉí=ÖÉKKK=

~äë=ÖÉ=ÜáÉê=~~å=ìï=í~ÑÉä=ÄäáàÑí=òáííÉå=Ö~=àÉ=Ç~í=åççáí=íÉ=ïÉíÉå=âçãÉåK=aìë=ÖÉ=ãçÉí=å~~ê=ÄìáíÉå=Ö~~åK=

bå= Ç~í= â~å= çé= ~ääÉ= ëççêíÉå= ã~åáÉêÉå= òáàå= Ç~í= àÉ= ~~å= åÉíïÉêâáåÖ= ÇçÉíÒ= E¬NTTI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=

=

^åÇÉêòáàÇë= äÉîÉêí= ÉÉå= åÉíïÉêâ= îççê= ÇÉ= ïÉêâåÉãÉê= îççêÇÉäÉå= çé= î~åìáí= ÉÉå= Å~êêá≠êÉéÉêëéÉÅíáÉÑK= sççê= ÜÉí=

çéÄçìïÉå= î~å= ÉÉå= ëìÅÅÉëîçääÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= áë= Çáí= åçÖ= îÉÉä= ÄÉä~åÖêáàâÉê= Ç~å= áå= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=

Å~êêá≠êÉîçêãÉåW=“åÉíïçêâáåÖ=~ë=~=Å~êÉÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=áë=áãéçêí~åí=~ë=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çåÉÛë=

Å~êÉÉê=Ü~ë=ëÜáÑíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äI=ïáíÜ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=Éãéäçó~Äáäáíó=ÄÉÅçãáåÖ=çåÉÛë=Å~êÉÉê=

Öç~äÒ= EcçêêÉí= ~åÇ= açìÖÜÉêíó= OMMQI= éK= QOMFK= eÉí= åÉíïÉêâ= äÉîÉêí= áåÑçêã~íáÉ= çé= çîÉê= äççéÄ~~åçééçêíìåáíÉáíÉåI=

òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=ãÉå=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉêâíI=òçïÉä=Äáà=îÉêíáÅ~äÉ=~äë=Äáà=

Üçêáòçåí~äÉ= äççéÄ~~åëí~ééÉåK= s~åìáí= ÜÉí= ëí~åÇéìåí= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= ïçêÇÉå= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= ÖÉÄêìáâí= ~äë=

â~å~äÉå=îççê=ëÉäÉÅíáÉ=Éå=éêçãçíáÉK=dêáãëÜ~ï=ïáàëí=Éê=çé=Ç~í=áåÑçêãÉäÉ=éêçãçíáÉéêçÅÉÇìêÉë=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉê=



= NNQ

ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêë=áå=ÄÉÇêáàîÉå=îÉêÇïáàåÉåW=“EtÉ=ëÉÉF=íÜÉ=ëáãìäí~åÉçìë=íêÉåÇ=íçï~êÇë=

~= êÉÇìÅÉÇ= íê~åëé~êÉåÅó= áå= íÜÉ= áåíÉêå~ä= Å~êÉÉê= é~íÜ= ~åÇ= ~å= áåÅêÉ~ëÉÇ= ìëÉ= çÑ= áåÇáîáÇì~ä= ëí~ÑÑ= ~ééê~áë~äëK= qÜáë=

áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= çééçêíìåáíó= Ñçê= áåÇáîáÇì~ä= ã~å~ÖÉêë= íç= ÉñÉêÅáëÉ= ÇáëÅêÉíáçå= áå= íÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= ëÉäÉÅíáçå= Ñçê= Å~êÉÉê=

ÇÉîÉäçéãÉåíÒ= EdêáãëÜ~ïI= _Éóåçå= Éí= ~äK= OMMOFK= ráí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= Ääáàâí= Ç~í= åÉíïÉêâÉå=

áåÇÉêÇ~~Ç=ÉÉå=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= ëéÉäÉå=Äáà=ÜÉí= äççéÄ~~åîÉêäççéI= òçïÉä=Äáà=ÇÉ= áåíÉêå=Éå=ÉñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~å=~äë=Äáà=ÇÉ=ëÉêáÉÉä=äáåÉ~áêÉ=äççéÄ~~åK=_áÉ=áë=ÜáÉê=ÉÉå=ÖçÉÇ=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=wáà=ÜÉÉÑí=áå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉïÉêâí=Éå=òÉ=ÖÉÄêìáâí=Ü~~ê=Åçåí~ÅíÉå=çã=ÉñíÉêåÉ=íê~åëáíáÉë=íÉ=âìååÉå=òÉííÉåK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=Åáí~~í=

ÄÉëÅÜêáàÑí=òÉ=ÜçÉ=òÉ=íÉïÉêâ=Ö~~í=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=òÉ=íÉ=ÜçêÉå=âêáàÖí=Ç~í=òÉ=ìáí=ÇÉ=Äççí=î~äí=Äáà=ÉÉå=ãÉêÖÉ=î~å=

ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ï~~ê=òÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉêâíW=

=

_áÉW= “a~í= ï~ë= ÉáåÇ= àìäá= Ç~í= áâ= Ç~í= íÉ= ÜçêÉå= âêÉÉÖ= Éå= Ç~å= ÇêáÉ= ïÉâÉå=ãÉí= îÉêäçÑ= ÖÉÖ~~å= Éå= ÉáåÇ=

~ìÖìëíìë=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÜáÉê=Éå=Ç~~ê=åÉ=âÉÉê=íÉ=Ö~~å=êçåÇòÉÖÖÉåI=ìáíÉê~~êÇ=ÄìáíÉå=EÜÉí=ÄÉÇêáàÑFI=Äáà=

îêáÉåÇÉå= Éå= âÉååáëëÉåI= î~åW= àçåÖÉåëI= áâ= ÄÉå= ïÉÉê= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= çé= ÇÉ= ã~êâíI= ~äë= ÖÉ= áÉíë= ÜççêíÁÒ=

E¬PRI=îêçìïI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

eÉí= åÉíïÉêâ= î~å= _áÉ= áë= éììê= áåÑçêãÉÉä= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= ÇáÉ= òÉ= íáàÇÉåë= Ü~~ê= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= àçÄë=

çéÇçÉíK=aáÉ=åÉíïÉêâÉå=âìååÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ãÉÉê=ÑçêãÉÉä=òáàåK=_~êí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÉÉå=f`qJÄÉìêëI=ÉÉå=

íóéáëÅÜ=åÉíïÉêâáåÖ=ÉîÉåíW==

=

_~êíW=“eÉÉä=ÇáÉ=f`qJëÉÅíçê=áë=ççâ=ÉÉå=îêáà=ÄÉéÉêâíÉ=ïÉêÉäÇK=ÖÉ=ÜÉÄí=ãáëëÅÜáÉå=~ä=î~å=ÇáÉ=ÄÉìêë=qj^_=

ÜçêÉå= éê~íÉåK= kì= åáÉí= ãÉÉêI= ã~~ê= ä~~í= çåë= òÉÖÖÉå= OJP= à~~ê= ÖÉäÉÇÉå= ï~ë= Ç~í= ÇÉ= ÖêççíëíÉ=

ëçääáÅáí~íáÉéäÉâ= áå=_ÉäÖáØ=çé=ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= f`qK=^äë= áâ= Ç~~ê=å~~ê= íçÉ=ÖáåÖI= áâ= âÉåÇÉ=ççâ=ÜÉÉä= îÉÉä=

ãÉåëÉå=î~å=~åÇÉêÉ=äÉîÉê~åÅáÉêë=çÑ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåI=âä~åíÉåI=fqJîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå==ï~~ê=áâ=ççáí=áå=~ä=

ÇÉ=à~êÉå=áå=Åçåí~Åí=ãÉÉ=ÄÉå=ÖÉâçãÉåK=fâ=âÉåÇÉ=ÜÉÉä=îÉÉä=îçäâ=áåíìëëÉå=Éå=Ç~å=äççéí=ÖÉ=Ç~~ê=êçåÇW=~Ü=

_~êíI=ÜçÉ=áëDí=Éê=ãÉÉI=âçã=ïÉ=Ö~~å=çé=ÇÉ=ëí~åÇ=ÉåÉ=é~ââÉå=Éå=ÉÉå=éáåíàÉ=ÇêáåâÉåI=òÉÖ=ÜÉÄí=ÖÉ=ÖÉÉå=

ÖçÉëíáåÖ= çã= å~~ê= çåë= íÉ= âçãÉå\= bå= Ç~å= ÄÉÖáåí= ÜÉíK= fâ= ÖáåÖ= Ç~~ê= ïÉÖ= çé= ÇáÉ= ÄÉìêë= ãÉí= QJR=

~~åÄáÉÇáåÖÉåKÒ=E¬RVI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

eÉí=çåÇÉêòçÉâëÅçêéìë=çîÉê=îêçìïÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉë= äÉÉêí=çåë=Ç~í=îêçìïÉå=ãáåÇÉê=î~~â=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=

î~å=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=åìííáÖ=òáàå=îççê=Üìå=Å~êêá≠êÉ=Ç~å=ã~ååÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=îêçìïÉäáàâÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=

ëìÅÅÉëîçääÉ=Å~êêá≠êÉ=ãÉÇÉ=íÉ=Ç~åâÉå=~~å=ÜÉí=åÉíïÉêâ=Ç~í=òÉ=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÄçìïÇI=íçÅÜ=ÜÉÉÑí=¨¨å=î~å=ÇÉ=îêçìïÉåI=

é~êíåÉê=áå=ÉÉå=ëçÑíï~êÉÜìáëI=ÜÉí=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=åÉíïÉêâÉå=Äáà=îêçìïÉåW==

=

iáåÇ~W=“bÉå=îêçìï=ÇçÉí=ÉáÖÉåäáàâ=ÜÉÉä=ï~í=ãáåÇÉê=~~å=åÉíïÉêâáåÖK=fâ=ÄÉÇçÉäKKK=ÉÉå=ã~åI=Äáà=ÉÉåÇÉê=

ïÉäâ= îççêî~äI= ÇÉåâí=ÇáÉ=ÇáêÉÅí= î~åW= ~ÜI= à~I=ã~~ê=Ç~~ê= âÉå= áâ=åçÖ= áÉã~åÇ=ÇáÉ=Ç~~ê= Äáà= òçì= âìååÉå=

ÜÉäéÉå=çÑ=áâ=Ö~=ÜÉí=ÉÉåë=~~å=ÇáÉ=îê~ÖÉå=çÑ=ÖÉäáàâ=ï~íK=bå=ççâ=~äë=ÇáÉ=ÉêÖÉåë=òáàåI=ÇáÉ=ÇçÉå=Åçåëí~åí=

~~å=åÉíïÉêâáåÖK=^äíáàÇ=áå=ÜÉí=~ÅÜíÉêÜççÑÇ=î~åW=Ç~í=â~å=~ÅÜíÉê~Ñ=åçÖ=ÉÉåë=î~å=é~ë=âçãÉåK=a~í=ÇçÉí=

ÉÉå= îêçìï= Çìë= Äáàå~= åáÉíK= a~í= áëKKK= åáÉí= ~ääÉÉå= îççê= ãáàI= ã~~ê= Ç~í= áë= Çìë= ~äÖÉãÉÉå= ÉÉå= ÖÉâÉåÇ=

ÑÉåçãÉÉåK=dÉ=äÉÉëí=Ç~~ê=ççâ=îÉÉä=çîÉêÒ=E¬OOOI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåí=PU=à~~êFK==

=

fåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= ÑìåÅíáçåÉêÉå= ~äë= ÉÉå= Ö~íÉâÉÉéÉêI= ~äë= ÉÉå= òÉÉê= ÉÑÑáÅáØåí= ëóëíÉÉã= Ç~í= ã~ååÉå=

çééçêíìåáíÉáíÉå=ÖÉÉÑí=Éå=îêçìïÉå=ÇÉ=Ñ~Åíç=ìáíëäìáíI=ççâ=~ä=áë=Çáí=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖK=s~åìáí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=

éëóÅÜçäçÖáÉ=ïÉíÉå=ïÉ=áããÉêë=Ç~í=äÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçÉéëäÉÇÉå=éêÉÑÉêÉêÉå=ÄçîÉå=ÄìáíÉåëí~~åÇÉêëK=

aáí=ÜçÉÑí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=ÄÉïìëí=íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=çã=åÉÑ~ëíÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉåW=“~äíçìÖÜ=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=ã~ó=áåíÉåÇ=

íç=ÄÉ=ãÉêáíçÅê~íáÅI= íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=åÉíïçêâJÄ~ëÉÇ= êÉÅêìáíãÉåí= áë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ëÉñJÄ~ëÉÇ=~ëÅêáéíáçå= áå= íÜÉ= ëí~ÑÑáåÖ=çÑ=

ã~å~ÖÉãÉåí= éçëáíáçåëÒ= EoÉëâáå= ~åÇ= jÅ_êáÉê= OMMMFK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= ÄÉîÉëíáÖÉå= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å=



= NNR

áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉå= îççê= Å~êêá≠êÉëìÅÅÉëK= ráí= ÉÉå= ÖêççíëÅÜ~äáÖ= çåÇÉêòçÉâ= Äáà= ãáÇÇäÉã~å~ÖÉêë= áå= ÉÉå= Öêççí=

`~å~ÇÉÉë= ÄÉÇêáàÑ= Ääáàâí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ç~í= ÜÉí= ÇÉÉä= ìáíã~âÉå= î~å= ÉÉå= áåÑçêãÉÉä= åÉíïÉêâ= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

ÇÉíÉêãáå~åí=îçêãí=îççê=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå=Å~êêá≠êÉîççêìáíÖ~åÖ=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=E`~ååáåÖë=NVVNI=éK=OOTJ

OOUFK=j~ååÉå=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ãÉÉê=áåÑçêãÉäÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=Üìå=ëìéÉêáÉìêÉåI=òÉ=Ü~äÉå=Éê=ççâ=ãÉÉê=îççêÇÉÉä=

ìáí=Ç~å=îêçìïÉå=EcçêêÉí=~åÇ=açìÖÜÉêíó=OMMQFK=sêçìïÉå=î~å=Üìå=â~åí=òáàå=~~åÖÉïÉòÉå=çé=ÑçêãÉäÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Éå=

éêÉëí~íáÉë= çã= íÉ= âäáããÉå= çé= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉäÉ= ä~ÇÇÉêK= bÉå= ^ãÉêáâ~~åë= çåÇÉêòçÉâ= Äáà= RNS= ~ëÉäÉÅí= ÖÉâçòÉå=

ÄÉÇêáàîÉå= âçãí= íçí= ÇÉ= ÅçåÅäìëáÉ= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= ÇáÉ= áåÑçêãÉäÉ= â~å~äÉå= ÖÉÄêìáâÉå= îççê= ÇÉ= ~~åïÉêîáåÖ= î~å=

ã~å~ÖÉêë=ãáåÇÉê= îêçìïÉäáàâÉ=ã~å~ÖÉêë= íÉïÉêâëíÉääÉå=Ç~å=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ= ÑçêãÉäÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÖÉÄêìáâÉå= EoÉëâáå=

~åÇ=jÅ_êáÉê=OMMMI=OOSJOOUFK==

=

4 Levenslang leren 
=

k~~ëí= ÉÉå= ÖçÉÇ= áåÑçêãÉÉä= åÉíïÉêâI= áë= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉå= ÅêìÅá~~ä= îççê= ÜÉí= ìáíÄçìïÉå= î~å= ÉÉå= åçã~ÇáëÅÜÉ=

äççéÄ~~åK=`çåíáåìÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉîÉêïÉêîáåÖ=ÄÉÜççêí= íçí=ÇÉ=âÉêå=î~å=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=

äÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉå=ÜÉÉÑí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉåÇÉêÉÑÑÉÅíÉåK=sêçìïÉå=âêáàÖÉå=íÉå=ÉÉêëíÉ=ãáåÇÉê=íçÉÖ~åÖ=íçí=

çéäÉáÇáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=Ç~å=ã~ååÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÄçîÉåÇáÉå=ãáåÇÉê=íçÉÖ~åÖ=íçí=áåÑçêãÉäÉ=íê~áåáåÖ=îá~=ãÉåíçêÉåK=

bñíê~=çéäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=ÄÉÜççêí=íÉåëäçííÉ=íçí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=Éå=ãçÉí=EÇÉÉäëF=áå=ÇÉ=

ÉáÖÉå=íáàÇ=ÖÉÄÉìêÉåW=“fÑ=éÉçéäÉ=ìëÉ=íÜÉáê=çïå=íáãÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ã~áåí~áå=îçÅ~íáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇJ

íáãÉ= ÄìêÇÉå= êÉéêÉëÉåíë= ~= ÑìêíÜÉê= ÉåÅêç~ÅÜãÉåí= çÑ= ïçêâ= áåíç= ÑçêãÉêäó= éÉêëçå~ä= íáãÉÒ= E_~âÉê= ~åÇ= ^äÇêáÅÜ= NVVSI=

NQOFK==

=

a~í= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉå= ÅêìÅá~~ä= áë= áå= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ëí~~í= îççê= ÇÉ= êÉëéçåÇÉåíÉå= ÄìáíÉå= âáàÑK= wÉ= îÉêãÉäÇÉå= ÇêáÉ=

ãçÇÉääÉå=ï~~êãÉÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=âìååÉå=çãÖ~~å=ãÉí=äÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉåK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ãçÇÉä=òçêÖí=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ= Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=çéäÉáÇáåÖ=âìååÉå=îçäÖÉå= áå=ÇÉ= îçêã=î~å= ÅìêëìëëÉå=~ääÉêÜ~åÇÉI= òçïÉä= áå=ÇÉ=

~êÄÉáÇëíáàÇ=~äë=Ç~~êÄìáíÉåK=wÉâÉê=Äáà=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áë=Çáí=ãçÇÉä=Ççãáå~åíK=få=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ãçÇÉä=îççêòáÉí=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=ÑçêãÉäÉ=çéäÉáÇáåÖI=ã~~ê=ëí~~í=çåJíÜÉJàçÄ=äÉ~êåáåÖ=ÅÉåíê~~äK=få=ÄÉÇêáàîÉå=ï~~ê=éêçàÉÅíïÉêâ=

ÅÉåíê~~ä=ëí~~íI=âçãí=Çáí=ãçÇÉä=îÉÉä=îççêK=få=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ãçÇÉä=îççêòáÉí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÉîÉåãáå=ÑçêãÉäÉ=çéäÉáÇáåÖI=

ã~~ê= áë= çåJíÜÉJàçÄ= äÉ~êåáåÖ= çåîçäÇçÉåÇÉ= çã= Äáà= íÉ= ÄäáàîÉå= ãÉí= ÇÉ= åáÉìïëíÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå=

ï~~êÇççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=áåëé~ååáåÖÉå=Éå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉê=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=ïçêÇÉåK==

=

jçÇÉä=N=`~êçäáåÉW=“_áååÉå=Eçåë=ÄÉÇêáàÑF=áë=Éê=èì~=ÉÇìÅ~íáçå=~äíáàÇ=ÜÉÉä=îÉÉä=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÖÉïÉÉëíK=

a~í=áë=Ç~å=ççâ=¨¨å=î~å=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=éìåíÉå=î~å=Çáí=ÄÉÇêáàÑI=ä~~í=çåë=òÉÖÖÉåKKK=çé=Ç~í=ãçãÉåí=Ü~Ç=ÖÉ=

íçÅÜ=åçÖ=OM=Ç~ÖÉå=ÉÇìÅ~íáçå=éÉê= à~~êI=Ç~í= áë=ÉÉå=ã~~åÇ=Ü≠K=kì= áë=Ç~í= áÉíë=ãáåÇÉê=çãÇ~í=ãÉí=ÉJ

äÉ~êåáåÖ=Éå=òç=ÇáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉë=Éå=òç=ï~í=îÉêëÅÜçîÉå=òáàåK=j~~ê=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÖáåÖ=ÖÉ=Çìë=áå=ÑÉáíÉ=ìï=

âÉååáëÇçãÉáå= ìáíÄêÉáÇÉå= Éå= Ç~å= ççâ= íçÉé~ëëÉå= áå= éêçàÉÅíÉå= ìáíÉê~~êÇKÒ= E¬PQI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PV=à~~êF=

=

jçÇÉä=O=hêáëíáÉåW=“dÉ=ãçÉí=ì=Åçåíáåì=ÄáàëÅÜçäÉå=ÉáÖÉåäáàâK=j~~ê=Ç~í=âìåí=ÖÉ=çé=íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=ÇçÉåK=

dÉ=âìåí=ÅìêëìëëÉå=îçäÖÉåI=ã~~ê=áå=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áë=ÜÉí=ãÉÉê=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=~ä=ÇçÉåÇÉ=äÉÉêí=ãÉåK=aìë=

ÉáÖÉåäáàâI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=Åçåíáåì=åáÉìïÉ=éêçàÉÅíÉå=îççê=~åÇÉêÉ=âä~åíÉåK=dÉ=ãçÉí=ÉáÖÉåäáàâ=~äíáàÇ=î~å=åìä=

ÄÉÖáååÉåI=Ç~í=áë=ÉáÖÉåäáàâ=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=ÇáÉ=ïÉ=~äíáàÇ=ÜÉÄÄÉåKÒ=E¬NPNF=bêáÅ~W=“g~I=ÇÉ=fqJëÉÅíçê=áë=ÜÉÉä=

ëåÉä=ÖÉÖêçÉáÇ=Éå=çÑ=ÇÉ=ãÉåëÉå=åì=ãçÉëíÉå=çéÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=çÑ=åáÉíI=Éê=ï~ë=òçÇ~åáÖ=îÉÉä=ïÉêâ=Éå=àÉ=

ãçÉëí=ã~~ê=àÉ=ïÉêâ=ÇçÉåI=àÉ=ÖáåÖ=ïÉä=äÉêÉå=çåJíÜÉJàçÄ=ï~åí=Éê=ï~ë=íçÅÜ=ÖÉÉå=íáàÇ=îççê=çéäÉáÇáåÖÉåKÒ=

E¬VRI=îêçìïI=íçéã~å~ÖÉãÉåíI=PT=à~~êF=



= NNS

=

jçÇÉä=P=oççëW=“^äë=àÉ=áå=ÇáÉ=ÖêçíÉ=ÄÉÇêáàîÉå=òáíI=Ç~å=äÉÉê=àÉ=Ç~í=çåJíÜÉJàçÄK=a~å=òçêÖ=àÉ=ÖÉïççå=Ç~í=àÉ=

îçäÇçÉåÇÉ=äÉÅíììê=ÜÉÄí=ÇáÉ=àÉ=Ç~å=åçÖ=íÜìáë=áå=àÉ=îêáàÉ=íáàÇ=ÇççêåÉÉãíK=hçãí=Éê=áÉíë=åáÉìï=ìáíI=Ç~å=

òÉÖ=àÉ=ÉÉå=âÉÉêíàÉW=åì=Ö~=áâ=ÉÉåë=íïÉÉ=~îçåÇÉå=ä~åÖÉê=ÄäáàîÉå=Éå=Ö~=áâ=~ääÉÉå=ã~~ê=Ç~í=ÇçÉå=Éå=àÉ=

äÉÉêí=ÄáàK=aççê=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í= àÉ=Ç~~ê=ÉåçêãÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=ÜÉÄí=âçãí=ÉáÖÉåäáàâ=ÇáÉ=ïáàòáÖáåÖI=ÇáÉ=ÄáÉÇí=

òáÅÜ=~~å=ÉáÖÉåäáàâK=aáÉ=çåÇÉêÖ~=àÉ=ÉáÖÉåäáàâK=eÉí=áë=åáÉí=Ç~í=àÉ=Ç~~ê=îÉÉä=áåëé~ååáåÖÉå=îççê=ãçÉí=ÇçÉåK=

gÉ=ãçÉí=Éê=ïÉä=ï~í=áåëé~ååáåÖÉå=îççê=ÇçÉåI=ã~~ê=áâ=ÇÉåâ=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=çé=ÉÉå=~åÇÉêK=eáÉêI=Éå=òÉâÉê=

çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=áâ=äÉë=Ö~ÑI=Ç~å=ïÉÉí=àÉ=Çìë=î~å=åáâë=ãÉÉêK=a~å=ëí~=àÉ=ÜÉÉä=ëåÉä=ëíáäK=eáÉê=ãçÉí=áâ=

ÉÅÜí= áåëé~ååáåÖÉå=ÇçÉå=çã=Äáà= íÉ=ÄäáàîÉåK=eçÉ=â~å= áâ=ÄáàÄäáàîÉå\=wçêÖÉå=Ç~í= àÉ=îçäÇçÉåÇÉ=ÉáÖÉåäáàâ=

ÄçÉâàÉë= ÄáàÜçìÇíI= ~ÄçååÉãÉåíÉåI= Ç~í= àÉ= çé= îçäÇçÉåÇÉ=ã~Ö~òáåÉë= ÖÉ~ÄçååÉÉêÇ= ÄÉåíK= wçêÖ= Ç~í= ÜÉí=

~~åÄçÇ=Ç~í=àÉ=âêáàÖíI=Ç~í=àÉ=Ç~í=îçäÇçÉåÇÉ=ÜÉÄí=Éå=éêçÄÉÉê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=å~~ê=ëÉãáå~êáÉë=íÉ=Ö~~åK=

EÁF=jÉÉëí~ä= Ö~~í= Ç~í= áå= ÜÉí= ïÉÉâÉåÇ= ÇççêI= éêçÄÉÉê= Ç~~ê= íçÅÜ= ~~åïÉòáÖ= íÉ= òáàåKÒ= E¬NQTI= îêçìïI=

äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

eÉí=îççêâçãÉå=î~å=Çáí= ä~~íëíÉ=ãçÇÉä=ëí~~í=åáÉí= äçë=î~å=ÇÉ=çéâçãëí=î~å=åáÉìïÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêãÉå=áå=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçêK= sçäÖÉåë= dêáãëÜ~ï= Éå= ÅçääÉÖ~Ûë= îÉêä~~Öí= ÇÉ= â~åë= íçí= çåJíÜÉJàçÄ= íê~áåáåÖ= îççê= ÉÉå=ã~å~ÖÉãÉåíéçëáíáÉ=

ÇççêÇ~í= ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ìë= áå= éä~ííÉêÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= ïÉÖî~ääÉå= EdêáãëÜ~ïI= _Éóåçå= Éí= ~äK= OMMOFK= få=

íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÇÉ= êÉíçêáÉâ= çîÉê= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉåI= îçåÇÉå= ÇÉòÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= Ç~í= áå= éä~ííÉ= çêÖ~åáë~íáÉë= ÜÉí=

ÄÉä~åÖ=î~å=çéäÉáÇáåÖÉå=Ç~~äí=íÉêïáàä=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÇÉ=â~åë=íçí=çåJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖ=ÉîÉåÉÉåë=ïÉÖî~äíK==

=

aÉ=â~åë=Ç~í=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îêáàÉ=íáàÇ=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉå=ëíáàÖí=î~å=ãçÇÉä=¨¨åI=çîÉê=ãçÇÉä=íïÉÉ=Éå=áë=ÜÉí=

ÜççÖëíÉ= áå= ãçÇÉä= ÇêáÉK= içë= î~å= ÜÉí= çéäÉáÇáåÖëãçÇÉä= Ç~í= ÄÉÇêáàîÉå= Ü~åíÉêÉåI= òçêÖí= ÉÉå= äççéÄ~~å= ãÉí= îÉÉä=

ÉñíÉêåÉ= íê~åëáíáÉë= ÉîÉåÉÉåë= îççê= ÉÉå=ÖêçíÉêÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= áå=çéäÉáÇáåÖ=çãÇ~í=ÉäâÉ=åáÉìïÉ= àçÄ=ÉÉå= äÉÉêéÉêáçÇÉ=

áåÜçìÇíK= eáÉêÇççê= îÉêÖêççí= ÇÉ= â~åë= Ç~í= Çáí= ÄìáíÉå= ÇÉ=ïÉêâìêÉå=ãçÉí= ÖÉÄÉìêÉåK= dÉòáåëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=

ã~âÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâÉê=çã=ÇáÉ=íáàÇ=îççê=çéäÉáÇáåÖ=íÉ=âìååÉå=îêáà=ã~âÉåK=sççê=_~êí=îçäëí~~í=çåJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖ=

åáÉí=çã=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=íÉ=îçäÖÉåW=

==

_~êíW=“bå=~äë=ÖÉ=Ç~å=ÉÉå=é~~ê=à~~ê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄíI=Ç~å=ÜÉÄí=ÖÉ=åáÉí=ãÉÉê=ÇÉ=íáàÇ=çã=ì=

ãÉí= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÄÉòáÖ= íÉ= ÜçìÇÉåK= Dë= ^îçåÇë= äÉòÉåI= ã~~ê= ÖÉ= ïÉÉí= ççâI= áâ= ÜÉÄ= ÜáÉê= íïÉÉ= âäÉáå=

é~Ö~ÇÇÉêë=êçåÇäçéÉå=Éå=Dë=~îçåÇë=ÖÉÄÉìêÉå=ÜáÉê=ÜÉÉä=~åÇÉêÉ=ÇáåÖÉå=çÑ=áå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇKÒ=E¬SPI=ã~åI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=PS=à~~êF=

=

få=ÇÉ=ã~íÉ=Ç~í=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖ=ÇÉ=ÖÉòáåëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ãÉÉê=áå=ÇÉ=Ü~åÇÉå=î~å=îêçìïÉå=Ç~å=

î~å=ã~ååÉå=äÉÖíI=â~å=Çáí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉã=ÄÉíÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=äççéÄ~~å=î~å=îêçìïÉåK=aÉ=ëåÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

áå=ÇÉ=f`qJïÉêÉäÇ=îÉêëíÉêâÉå=Çáí=åçÖK=i~åÖÉêÉ=~ÑïÉòáÖÜÉÇÉå=âìååÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=òáàåK=_áÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÄêìáâí=

Ü~~ê=òï~åÖÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ=çã=íÉ=ëíìÇÉêÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=àçÄW=

=

_áÉW= “EÁF= áâ=ãçÉí=ãáà= Ö~~å= îççêÄÉêÉáÇÉåI= áâ= ïÉÉí= åáâë= î~å= mÅÛë= ~ÑI= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑK= aìë= áâ= ÄÉå=

^ãÉêáâ~~åëÉ=íáàÇëÅÜêáÑíÉå=Ö~~å=âçéÉå=áå=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=Éå=áâ=ÄÉå=íçÉå=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ãáàå=òççåíàÉ=ççâ=

~ä= íïÉÉ= Ç~ÖÉå= å~~ê= ÇÉ= Åê≠ÅÜÉ= íÉ= ëíìêÉå= çãÇ~í= áÉ= Ç~å= å~ÇáÉå= íçÅÜ= ÑìääíáãÉ=ãçÉëíKÒ= E¬OPI= îêçìïI=

ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QQ=à~~êF=

=

sçäÖÉåë=oçëÉã~êó=`êçãéíçå=â~å=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÉÉå=â~åë=îçêãÉå=îççê=

îêçìïÉåK=aáí=òçì=îçäÖÉåë=Ü~~ê= áããÉêë=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=Å~êêá≠êÉ=ÄêÉ~âë=ÉÉå=ãáåÇÉê=åÉÖ~íáÉîÉ= áãé~Åí=ÜÉÄÄÉå=çé=

ÜÉí= Å~êêá≠êÉîÉêäççé= Ç~å= áå= ÉÉå= äççéÄ~~å= ï~~ê= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= ÄÉä~åÖêáàâ= òáàå= çãÇ~í=

çîÉêÇê~~ÖÄ~êÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= áå= éêáåÅáéÉ= ãáåÇÉê= ëåÉä= îÉêçìÇÉêÉå= Ç~å= çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë=



= NNT

E`êçãéíçå= OMMOFK= lîÉêÇê~~ÖÄ~êÉ= ÅçãéÉíÉåíáÉë= â~å= ãÉå= ÉîÉåÉÉåë= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= ìéJíçJÇ~íÉ= ÜçìÇÉå= òçåÇÉê=

~~åïÉòáÖ= íÉ=òáàå=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ= íáàÇÉåë=ÉÉå= äççéÄ~~åçåÇÉêÄêÉâáåÖK=eÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=_áÉ= íççåí=

áåÇÉêÇ~~Ç=~~å=Ç~í=âÉååáë=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=íáàÇI=áå=Çáí=ÖÉî~ä=íáàÇÉåë=ÜÉí=òï~åÖÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑI=â~å=îÉêïçêîÉå=ïçêÇÉåK=

aáí=ÜÉÉÑí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=âÉÉêòáàÇÉ= áåÇáÉå=ÇáÉ=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=åáÉí=ãçÖÉäáàâ= áëK=aÉ=ëåÉääÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=f`qJ

ëÉÅíçê=ã~âÉå=ÜÉí=áå=îÉäÉ=ÖÉî~ääÉå=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=òÉäÑë=å~=ÉÉå=âçêíÉ=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÉåâÉäÉ=ã~~åÇÉå=òç~äë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå= òï~åÖÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ= ÉÉå= áåëé~ååáåÖ= ãçÉí= ÖÉäÉîÉêÇ= ïçêÇÉå= çã= ÇÉ= âÉååáë= íÉêìÖ= çé= éÉáä= íÉ=

ÄêÉåÖÉåK==

=

5 Grotere individuele keuzevrijheid versus time-greedy carrières 
=

pçããáÖÉ= ~ìíÉìêë= òáÉå= áå= ÇÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= íáàÇÉåë= ÇÉ= ~êÄÉáÇëäççéÄ~~å= ÉÉå= ÄÉíÉê=

ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨=Çççê=éÉêáçÇÉë=î~å=îÉÉä=ïÉêâÉå=~Ñ=íÉ=ïáëëÉäÉå=ãÉí=éÉêáçÇÉë=î~å=ãáåÇÉê=

ïÉêâÉåK=“jçêÉJÑäÉñáÄäÉ= Å~êÉÉê= çéíáçåëI= áå= íìêåI= ÖáîÉ=éÉçéäÉ= íÜÉ= ÑêÉÉÇçã= íç= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉáê= Å~êÉÉê= çêáÉåí~íáçåë=çîÉê=

íÜÉáê= äáÑÉíáãÉÒ= Ejáêîáë= ~åÇ= e~ää= NVVSI= OQSFK= ^åÇÉêÉ= ~ìíÉìêë= êÉä~íáîÉêÉå= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= âÉìòÉîêáàÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

ïÉêâÉåÇÉåI= ççâ= ï~ååÉÉê= äççéÄ~åÉå= åáÉí=ãÉÉê= ÜÉí= ëí~åÇ~~êÇ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= é~Ç= îçäÖÉåW= “EÁF= áå=ã~åó= Å~ëÉë=

Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=áë=ÇçåÉ=ã~áåäó=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=îÉêó=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=áíÒ=E_~êìÅÜ=NVVSFK=

sçäÖÉåë= oçëÉã~êó= `êçãéíçå= òçìÇÉå= áå= íÜÉçêáÉ= Å~êêá≠êÉÄêÉ~âë= ãáåÇÉê= åÉÖ~íáÉîÉ= ÖÉîçäÖÉå= ãçÖÉå= ÜÉÄÄÉå= çé=

áÉã~åÇë=Å~êêá≠êÉîÉêäççé=çãÇ~í=ïÉêâÉåÇÉå=ãáåÇÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ= òáàå=î~å=çêÖ~åáë~íáÉëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáë= E`êçãéíçå=

OMMOFK= få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí= Çáí= îççêÇÉÉä= ÉÅÜíÉê= = çåÖÉÇ~~å= ÖÉã~~âí= çãÇ~í=åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~åÉå= ÉÉå=ÖêçíÉ=

íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=îê~ÖÉåK=cäÉíÅÜÉê=Éå=_~áäóå=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=ççâ=áå=ÜÉí=åçã~ÇáëÅÜÉ=äççéÄ~~åãçÇÉä=

ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=éêáî¨äÉîÉå=Éå=ïÉêâ=ÜÉêãÉíáëÅÜ=~ÑÖÉëäçíÉå=áëW=“EÁF=íÜÉ=ïçêâÉê=áãéäáÅáí=áå=íÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Ñçêã=

çÑ=çêÖ~åáò~íáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=çåÉ=ïÜçëÉ=~ÄáäáíóI=ïáääáåÖåÉëë=~åÇ=ÉåÉêÖó=íç=ÑçÅìë=çå=ïçêâI=~åÇ=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=

ã~êâÉí~ÄäÉ= ëâáääëI= ~êÉ= ìåÅçåëíê~áåÉÇKÒ= EcäÉíÅÜÉê= ~åÇ= _~áäóå= NVVSI= ORTFK= _~áäóå= Éå= cäÉíÅÜÉê= åçÉãÉå= Çáí= ÜÉí=

é~ê~Ççñ~äÉ=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉW=ïÉêâÉåÇÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=Üìå=Å~êêá≠êÉ=

Éå=òçìÇÉå=Çìë= áå=ëí~~í=ãçÉíÉå=òáàå=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨I=ã~~ê=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=

îÉêï~ÅÜíÉå=ïÉêâÖÉîÉêë=Ç~í=ïÉêâÉåÇÉå=Üìå=éêáî¨äÉîÉå=çéòáà=ëÅÜìáîÉå=íÉå=îççêÇÉäÉ=î~å=Üìå=Å~êêá≠êÉK=pìÅÅÉëîçääÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉë= îÉêÖÉå= ÉÉå= ÖêçíÉ= íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖW= “EÁF= áå= íÜÉ= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ~= íê~åëé~êÉåí= Å~êÉÉê= é~íÜI=

ã~å~ÖÉêë= áåÅêÉ~ëáåÖäó= êÉäó= çå= áåÇáîáÇì~ä= ÇáëÅêÉíáçå= áå= íÜÉ= ~ééê~áë~ä= éêçÅÉëë= ~åÇ= ÉñéÉÅí= äçï= äÉîÉä= ëí~ÑÑ= íç=

ÇÉãçåëíê~íÉ= íÜÉáê= ÅçããáíãÉåí= íÜêçìÖÜ= ïçêâáåÖ= äçåÖÉê= Üçìêë= çê= ïçêâáåÖ= Ñçê= ~= íÉãéçê~êó= éÉêáçÇ= áå= éçëíë= ïáíÜ=

ÖêÉ~íÉê=êÉëéçåëáÄáäáíóÒ=EdêáãëÜ~ïI=_Éóåçå=Éí=~äK=OMMOFK=aáí=ã~~âí=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~ä~åë=íÉ=îáåÇÉå=

íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨K=`~åÇ~ÅÉ=gçåÉë=çÄëÉêîÉÉêí=Çáí= áå=ÇÉ=ÑáäãáåÇìëíêáÉW=“qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=çÑ=

çåÉÛë=Å~êÉÉê=áë=íç=ã~áåí~áå=ëçãÉ=ëÉåëÉ=çÑ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçå~ä=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=äáÑÉK=qÜÉ=Åçåëí~åí=ÇÉã~åÇë=çÑ=

éÉêÑçêãáåÖ=èì~äáíó=ïçêâI=ëÉÉâáåÖ=åÉï=éêçàÉÅíëI=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=~=éÉêëçå~ä=åÉíïçêâ=çÑ=êÉä~íáçåë=Å~å=ÅçåëìãÉ=íÜÉ=

ÉåÉêÖáÉë=~åÇ=äáîÉë=çÑ=éêçàÉÅíJåÉíïçêâ=é~êíáÅáé~åíëÒ=EgçåÉë=NVVSF=tÉêâÖÉîÉêë=îê~ÖÉå=ÉÉå=íçí~äÉ=íçÉïáàÇáåÖ=î~å=Üìå=

éÉêëçåÉÉäK=^êåçäÇ=ÅáíÉÉêí=ÉÉå=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêW=“`çãé~åáÉë=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ÜáÖÜäó=ÅçããáííÉÇI=íçí~ääó=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=

ÅçãéäÉíÉäó=Çáëéçë~ÄäÉ=ÉãéäçóÉÉëÒ=E^êåçäÇ=NVVTI=PPFK=aÉ=ÑäÉñáÄáäáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=

ãáëëÅÜáÉå=åçÖ=åáÉí=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~íÉ=ÇççêÖÉòÉíI=ã~~ê=ÇÉ=íÉåÇÉåëÉå=òáàå=~~åïÉòáÖI=òÉâÉê=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=sÉÉä=

êÉëéçåÇÉåíÉå= ìáí= ÇÉ= f`qJëÉÅíçê= ã~âÉå= ä~åÖÉ= ïÉêâÇ~ÖÉåK= tÉêâÇ~ÖÉå= î~å= NO= ììê= òáàå= ÖÉÉå= ìáíòçåÇÉêáåÖK= eÉí=

å~ëíêÉîÉå=î~å=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=éêáî¨=Éå=ïÉêâ=âçãí=å~~ê=îççê=~äë=¨¨å=î~å=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉI=ã~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âÉåãÉêâÉå=ã~âÉå=Ç~í=Çáí=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=âçãíK=eÉäÉÉå=ãÉêâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çé=Ç~í=

ãáåÇÉê=ïÉêâÉå=äççéÄ~~åáãéäáÅ~íáÉë=ÜÉÉÑíW==

=

eÉäÉÉåW=“fâ=ÇÉåâ=Ç~í=ÖÉ=Ç~~ê=êÉ~äáëíáëÅÜ=áå=ãçÉí=òáàåK=kìI=~äë=áâ=ãçêÖÉå=òÉÖW=áâ=ïáä=ãáåÇÉê=ïÉêâÉåI=

Ç~í=Ö~~í=Ö~~åK=fâ=òÉÖ=åáÉí=Ç~í=Ç~í=åáÉí=Ö~~í=Ö~~åI=ã~~ê=ÖÉ=Ö~~í=ãáåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉåI=



= NNU

Ç~í= áë= äçÖáëÅÜ= Éå= ÖÉ= Ö~~í= Ç~í=ãÉêâÉå= áå= ìï= Éî~äì~íáÉé~íêççåÒ= E¬TTI= îêçìïI= íçéã~å~ÖÉãÉåíI= PT=

à~~êFK=

=

aáêâ= âÉìêí= ÜÉí= ÉñéäáÅáÉí= ~Ñ= Ç~í= ãÉåëÉå= EîêçìïÉåF= òçïÉä= ÇÉ= òçêÖ= Çê~ÖÉå= îççê= ÉÉå= ÖÉòáå= ~äë= ÉÉå= Å~êêá≠êÉ=

å~ëíêÉîÉåK=

=

aáêâW=“a~í= áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉÖÉîÉåI=ÇáÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=ÖÉ=ãçÉí=ã~âÉåK=ráíÉáåÇÉäáàâI= áâ=ÜÉÄ=Ç~~ê=îÉÉä=

êÉëéÉÅí=îççê=îççê=ÇáÉ=ãÉåëÉå=Çìë=ÇáÉ=ÇáÉ=âÉìòÉë=âìååÉå=ã~âÉåK=bå=ï~í=òáàå=ÇÉ=âÉìòÉë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ\=

a~í=áë=ÇÉ=Ä~ä~åë=íìëëÉå=ìï=éÉêëççåäáàâ=äÉîÉå=Éå=ìï=éêçÑÉëëáçåÉÉä=äÉîÉåK=t~~ê=äÉÖí=ÖÉ=ÇÉ=ÖêÉåëK=EÁF=

eÉí=áë=îÉÉä=áåíÉêÉëë~åíÉê=çã=íÉ=ïÉíÉå=Ç~í=áÉã~åÇ=òÉÖíW=çâI=òç=îÉê=ïáä=áâ=Ö~~å=Éå=îÉêï~ÅÜí=åáÉí=îÉêÇÉêK=

EÁF=a~í=ÄÉíÉâÉåí=ÄÉé~~äÇÉ=áãéäáÅ~íáÉë=îççê=ìï=Å~êêá≠êÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ççâK=eÉí=áë=ÜÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâ=

çã=ãÉí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ãÉåëÉå=çã=íÉ=Ö~~åK=EÁF=aÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÜÉí=ÉêÖëí=òáàåI=òáàå=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=î~å=~ääÉë=ïÉä=

ï~í=ïáääÉå=ÜÉÄÄÉåK=aáÉ= Çìë= ÉÉå= êìáã=éÉêëççåäáàâ= äÉîÉå=ïáääÉå=ÜÉÄÄÉå=çÑ= éÉêëççåäáàâÉ= îççêÇÉäÉå= Éå=

ä~åÖë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ççâ=åçÖ=êìáãÉ=Å~êêá≠êÉçééçêíìåáíÉáíÉå=òçåÇÉê=Éê=~ä=íÉ=îÉÉä=íáàÇ= áå=íÉ=ëíÉâÉåKÒ=

E¬NNNI=ã~åI=ãáÇÇäÉã~å~ÖÉãÉåíI=QP=à~~êF=

=

^åÇÉêòáàÇë=ãÉêâÉå=ïÉ=Ç~í=áå=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉÇêáàîÉå=ÇÉ=~êÄÉáÇëìêÉå=òçÇ~åáÖ=ÑäÉñáÄÉä=áåÖÉîìäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=

ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=íìëëÉå=ÉÉå=ÇêìââÉ=Ä~~å=Éå=ÉÉå=ÖÉòáå=ïÉä=Ü~~äÄ~~ê=áëK=eÉí=áë=íÉîÉåë=ãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=äççéÄ~~å=íÉ=

ä~íÉå=ÑäìÅíìÉêÉå=Éå=íáàÇÉäáàâ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~êÄÉáÇLÖÉòáå=ãáåÇÉê=íÉ=ïÉêâÉåK=aÉ=äççéÄ~~å=î~å=oççë=áë=

ÜáÉê=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=k~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå=ÜÉÉÑí=òÉ=çé=Çáí=ãçãÉåí=Ü~~ê=Å~êêá≠êÉ= áå=ÇÉ=âçÉäâ~ëí=ÖÉëíçâÉåK=wÉ=

ÜÉÉÑí= ÉÅÜíÉê= áå=ÜÉí= îÉêäÉÇÉå= êÉÉÇë=çåÇÉêîçåÇÉå=Ç~í=å~=ÉÉå= ëí~é= íÉêìÖ=çÑ= ÉÉå=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=ãÉå=åáÉí= òçåÇÉê=

ãÉÉê=òáàå=çìÇÉ=Å~êêá≠êÉ=çéåáÉìï=â~å=çééáââÉåK==lé=ÜÉí=îä~â=î~å=äççå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=

íÉêìÖ=áå=íÉ=ëíêçãÉå=çé=ÜÉíòÉäÑÇÉ=åáîÉ~ì=~äë=îççê=ÇÉ=çåÇÉêÄêÉâáåÖK==

=

oççëW=“fâ=ÄÉå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=áâ=Ç~~ê=ÖÉëíçéí=ÄÉå=Éå=áâ=ÄÉå=íçÉå=íÉêìÖ=ÄÉÖçååÉåI=íçÉå=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=

ëÉêáÉìòÉ=ëí~é=~ÅÜíÉêìáí=ÖÉÇ~~å=Eï~í=ÄÉíêÉÑí=äççåFK=fâ=ÜÉÄ=Ç~í=Ç~å=ïÉä=å~=¨¨å=à~~ê=íÉêìÖ=áåÖÉÜ~~äÇK=

qçÉå=ò~í=áâ=íÉêìÖ=çé=ÜÉíòÉäÑÇÉ=åáîÉ~ìK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ãáàå=ÉÅÜíÖÉåççí=å~~ê=m~êáàë=ÖÉÖ~~å=áëI=à~I=

íçÉå=ÜÉÄ=áâ=~ääÉë=çîÉêÄççêÇ=ÖÉÖççáÇ=Éå=áâ=òáí=åì=åçÖ=Äáàä~åÖÉ=åáÉí=ï~~ê=áâ=íçÉå=ò~íK=fâ=òáí=åì=òÉäÑë=

åçÖ=åáÉí=ï~~ê= áâ=ò~í=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í= áâ= íÉêìÖ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ÖÉÖ~~å=ÄÉå=å~Ç~í= áâ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=

ÖÉëíçéí=ÄÉåK=aìë=Ñáå~åÅáÉÉä=ÜÉÄ=áâ=ëÉêáÉìë=áåÖÉÄçÉíK=a~í=áë=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇáÉ=àÉ=ã~~âíK=a~í=áâ=Ç~~ê=åáÉí=

ÖÉäìââáÖ=ãÉÉ=ÄÉåI=Ç~í=áë=ÉÉå=~åÇÉê=îÉêÜ~~äI=ã~~êÁ=Eä~ÅÜíF=a~í=áë=ççâ=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=

áâ=òÉÖW=áâ=ïáä=ëíê~âë=îçäìáí=Ö~~åK=fâ=ïáä=Ç~í=Ö~í=Ç~í=áâ=ÖÉëä~ÖÉå=ÜÉÄ=íÉêìÖ=ÇáÅÜíêáàÇÉåI=Ç~í=áë=ÉÉå=ÑÉáíK=

j~~ê=Ç~í=áë=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉ=ÖÉïÉÉëíKÒ=E¬NTVI=îêçìïI=äçïÉêã~å~ÖÉãÉåíI=QO=à~~êF=

=

6 Besluit: de carrièrejungle 

=

aÉ= åçã~ÇáëÅÜÉ= äççéÄ~~å= îÉêëÅÜáäí= áå= òÉÉê= îÉÉä= çéòáÅÜíÉå= î~å= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= äáåÉ~áêÉ= äççéÄ~~åI= ã~~ê= ÇÉ=

ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~å~äóëÉ=Ü~åÖí=ÉÉå=ÇáÑÑììë=ÄÉÉäÇ=çé=î~å=ÇÉ=ÖÉåÇÉê~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=h~åëÉå=Éå=

ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=ëíÉâÉå=ÇÉ=âçé=çéK=eÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ëäìáí=~äî~ëí=ÄÉíÉê=~~å=Äáà=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=î~å=

îêçìïÉäáàâÉ=Å~êêá≠êÉëK=eÉí=ï~êÉå=îççê~ä=ã~ååÉå=ÇáÉ=ëìÅÅÉëîçä=ï~êÉå=áå=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=äáåÉ~áêÉ=Å~êêá≠êÉK=eÉí=ÖêçíÉ=

îççêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ= áë=Ç~í=ÇÉ=áãéäáÅáÉíÉ=ã~ååÉäáàâÉ=åçêã=çã=å~~ê=Å~êêá≠êÉë=íÉ=âáàâÉå=

Éêìáí=îÉêÇïÉåÉå=áë=òçåÇÉê=Ç~í=ÉÉå=åáÉìïÉ=îêçìïÉäáàâÉ=åçêã=Éê=îççê=áå=ÇÉ=éä~~íë=ÖÉâçãÉå=áëK=bê=áë=áåíÉÖÉåÇÉÉä=

éä~~íë= îççê= îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇK= j~~ê= Çáí= ÄÉíÉâÉåí= åáÉí= ~ìíçã~íáëÅÜ= Ç~í= îêçìïÉå= ëìÅÅÉëîçääÉê= òìääÉå= òáàå= Ç~å=

îêçÉÖÉê=ï~ååÉÉê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÉÉå=ãÉÉê= åçã~ÇáëÅÜÉ= Å~êêá≠êÉïÉêÉäÇ=ãÉí= òáÅÜ=ãÉÉ= ÄêÉåÖÉåK=



= NNV

eÉí= áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ= ÑäÉñáÄÉäÉ=åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉëI=ÇáÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉåI=éçëáíáÉÑ=

òáàå=îççê=îêçìïÉå=çÑ=åáÉíK=aÉ=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=ÜáÉêçîÉê=ä~íÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÖÉäìáÇÉå=ÜçêÉåK=aÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=

Å~êêá≠êÉ=ÜçìÇí=ÇÉ=ÄÉäçÑíÉ= áå= òáÅÜ= î~å=ãÉÉê= áåÇáîáÇìÉäÉ= îêáàÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí= îçêã=ÖÉîÉå=î~å= áÉã~åÇë= Å~êêá≠êÉK=aáÉ=

áåÇáîáÇìÉäÉ=îêáàÜÉáÇ=â~å=àÉ=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=òçÉâÉå=íìëëÉå=éêáî¨äÉîÉå=Éå=~êÄÉáÇëäÉîÉåK=aÉ=

åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=íáàÇêçîÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ï~í=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=êÉä~íáîÉÉêíK=wÉ=ëíáãìäÉÉêí=

ÉÉêÇÉê= ÇÉ= ê~íê~ÅÉI= Ç~å= Ç~í= òÉ= ÇáÉ= ~ÑêÉãíK= fåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉåI= íÉåëäçííÉI= ïáååÉå= ~~å= ÄÉä~åÖK= ^~åÖÉòáÉå=

îêçìïÉå=ãáåÇÉê=ÇÉÉä=ìáí=ã~âÉå=î~å=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=åìííáÖ=òáàå=îççê=áÉã~åÇë=äççéÄ~~å=ëéÉÉäí=Çáí=áå=ÜÉí=å~ÇÉÉä=

î~å=îêçìïÉåK=

=

få=ÜÉí=çÉêïçìÇ=î~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ä~ÇÇÉêëI=ã~~ê=ççâ=ÖçÉÇÉ=äá~åÉå=åçÇáÖ=

çã= î~å=ÇÉ= ÉåÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= å~~ê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= çÑ= î~å= ÇÉ= ÉåÉ=ïÉêâÖÉîÉê= å~~ê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= íÉ= âìååÉå= ëéêáåÖÉåK= aáÉ=

äá~åÉå= òáàå= ÖçÉÇÉ= áåÑçêãÉäÉ= åÉíïÉêâÉåI= ÑäÉñáÄáäáíÉáíI= òçïÉä= áåÜçìÇÉäáàâ= ~äë= çé= ÜÉí= îä~â= î~å=

~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= Éå= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ= ÜçìÇáåÖ= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= äÉîÉåëä~åÖ= äÉêÉåK= iá~åÉå= ÄáÉÇÉå= ÉÅÜíÉê=

ïÉáåáÖ=Üçìî~ëí=Éå=ÜÉí=ÄäáàÑí=ÉÉå=çéÉå=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=Ü~åÇî~íÉå=î~å=ã~ååÉå=ÉîÉå=ÖäáÄÄÉêáÖ=òáàå=~äë=ÇÉ=Ü~åÇî~íÉå=

î~å=îêçìïÉåK=j~~ê=ççâ=îá~=äá~åÉå=â~å=àÉ=å~~ê=çãÜççÖ=âäáããÉåK=eÉí=ÇáëÅçìêë=çîÉê=ÇÉ=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=òï~âí=

ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îççêìáíÖ~åÖ=~äë=ÅÉåíê~~ä=Å~êêá≠êÉéÉêëéÉÅíáÉÑ=~ÑI=ã~~ê=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉë=ÄäáàîÉå=

ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=çéï~~êíëÉ=ãçÄáäáíÉáíI=~ä=ÖÉÄÉìêí=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=îá~=îççêÖÉâ~ìïÇÉ=Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉêëK=lçâ= áå=ÜÉí=

çÉêïçìÇ=ÄäáàîÉå=ÇÉ=Öä~òÉå=éä~ÑçåÇë=Ç~~êçã=ÄÉëí~~åI=~ä=âìååÉå=äá~åÉå=ÜÉäéÉå=çã=ÜÉå=îá~=ÉÉå=çãïÉÖI=ÉÉå=~åÇÉê=

ÄÉÇêáàÑI= íÉ=çãòÉáäÉåK= sÉÉä= âä~ëëáÉâÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉå=ÇáÉ= îêçìïÉå=ÄÉäÉííÉå=çã=çé= íÉ= âäáããÉå=çé=ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=

Å~êêá≠êÉä~ÇÇÉê=ÄäáàîÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ïÉêâò~~ã=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=åçã~ÇáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉK=



= NOM

__ááÄÄääááççÖÖêê~~ÑÑááÉÉ==
=

^Öçêá~Jf`q=EOMMNFK=g~~êîÉêëä~Ö=OMMMK=_êìëëÉäI=^Öçêá~Jf`qI=éK=
=
^Öçêá~Jf`q=EOMMQFK=fåÑçêã~íáÉJ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉ=OMMPJOMMQK=_êìëëÉäI=^Öçêá~I=Q=éK=
=
^êåçäÇI=gK=ENVVTFK=j~å~ÖáåÖ=Å~êÉÉêë=áåíç=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK=içåÇÉåI=m~ìä=`Ü~éã~å=mìÄäáëÜáåÖ=iíÇKI=OPN=éK=
=
^êíÜìêI=jK=_K=~åÇ=aK=jK=oçìëëÉ~ì=ENVVSFK=?fåíêçÇìÅíáçåW=íÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉê=~ë=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=
éêáåÅáéäÉK?=fåW=jK=_K=^êíÜìê=~åÇ=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=
çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëW=PJOMK=
=
_~ÖáäÜçäÉI=_K=EOMMOFK=^=Åçãé~ê~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ïçãÉåDë=~åÇ=ãÉåDë=Å~êÉÉêë=áå=íÜÉ=rh=ÅçåëíêìÅíáçå=
áåÇìëíêóK=m~éÉê=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=çéW=dÉåÇÉê=oÉëÉ~êÅÜ=cçêìãK=
=
_~âÉêI=qK=~åÇ=eK=bK=^äÇêáÅÜ=ENVVSFK=?mêçãÉíÜÉìë=ëíêÉíÅÜÉëW=ÄìáäÇáåÖ=áÇÉåíáíó=~åÇ=Åìãìä~íáîÉ=âåçïäÉÇÖÉ=áå=
ãìäíáÉãéäçóÉê=Å~êÉÉêëK?=fåW=jK=_K=^êíÜìê=~åÇ=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=
éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëW=NPOJNQVK=
=
_~êìÅÜI=vK=ENVVSFK=?lêÖ~åáò~íáçå~ä=Å~êÉÉê=éä~ååáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=áå=ìëÉ=áå=ÜáÖÜJ
íÉÅÜ=çêÖ~åáò~íáçåëK?=fåW=`~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíÉêå~íáçå~äI=N=ENFW=QMJQVK=
=
_ÉêáåÖëI=aK=EOMMQFK=j~å~ÖÉê=ÖÉòçÅÜíW=ã~Ö=ÜÉí=ççâ=ÉÉå=îêçìï=òáàå\=_êìëëÉäI=bÜë~äI=NNV=éK=
=
_çêÖÜ~åëI=iK=~åÇ=iK=aÉ=dêççí=ENVVVFK=bÇìÅ~íáçå~ä=éêÉëçêíáåÖ=~ë=~=Å~ìëÉ=çÑ=çÅÅìé~íáçå~ä=ëÉÖêÉÖ~íáçåK=j~~ëíêáÅÜíI=
ol^I=PO=éK=
=
`~ååáåÖëI=hK=ENVVNFK=?j~å~ÖÉêá~ä=ãçãÉåíìãW=~=ëáãìäí~åÉçìë=ãçÇÉä=çÑ=íÜÉ=Å~êÉÉê=éêçÖêÉëë=çÑ=ã~äÉ=~åÇ=ÑÉã~äÉ=
ã~å~ÖÉêëK?=fåW=fåÇìëíêá~ä=~åÇ=ä~Äçê=êÉä~íáçåë=êÉîáÉïI=QQ=EOFW=ONOJOOUK=
=
`~êåçóI=jKI=jK=`~ëíÉääëI=Éí=~äK=ENVVTFK=?i~Äçìê=ã~êâÉíë=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóW=^=Å~ëÉ=
ëíìÇó=çÑ=páäáÅçå=s~ääÉóK?=fåW=fåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçìê=oÉîáÉïI=NPS=ENFW=OTJQUK=
=
`ä~ÉóëI=iK=EOMMOFK=sêçìïJòáàå=áå=ÇÉ=ÇáÖáí~äÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=iáíÉê~íììêëíìÇáÉ=DîêçìïÉåI=ÖÉåÇÉê=Éå=áåÑçêã~íáÉJ=Éå=
ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉØåDK=^åíïÉêéÉåI=píÉìåéìåí=dÉäáàâÉâ~åëÉåÄÉäÉáÇ=r^=Éå=iáãÄìêÖë=råáîÉêëáí~áê=`ÉåíêìãI=
NNR=éK=
=
`çäÅçìÖÜI=`K=~åÇ=bK=jáÅÜáÉäëÉåë=EOMMQFK=aç=ïçãÉå=Ñáí=áå\=J=qÜÉ=ÑìíìêÉ=fq=ä~Äçìê=ã~êâÉíKI=råáîÉêëáíó=çÑ=
`çéÉåÜ~ÖÉå=
råáîÉêëáíó=çÑ=tÉëíãáåëíÉêI=NS=éK=
=
`êÉÉÇóI=gK=~åÇ=hK=tÜáíÑáÉäÇ=ENVUUFK=?gçÄ=ãçÄáäáíó=~åÇ=É~êåáåÖëW=~å=áåíÉêå~ä=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~å~äóëáëK?=fåW=gçìêå~ä=
çÑ=áåÇìëíêá~ä=êÉä~íáçåë=ENFW=NMMJNNTK=
=
`êçãéíçåI=oK=EOMMOFK=lêÖ~åáë~íáçåëI=Å~êÉÉêë=~åÇ=Å~êáåÖK=m~éÉê=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=çéW=dÉåÇÉê=oÉëÉ~êÅÜ=cçêìãK=
=
a~îáÉëJkÉíòäÉóI=pK=^K=ENVVUFK=?tçãÉå=~ÄçîÉ=íÜÉ=Öä~ëë=ÅÉáäáåÖ=W=éÉêÅÉéíáçåë=çå=Åçêéçê~íÉ=ãçÄáäáíó=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=
Ñçê=ëìÅÅÉëëK?=fåW=dÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅáÉíóI=NO=EPFW=PPVJPRRK=
=
aÉêêI=_K=`K=ENVUSFK=j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=åÉï=Å~êÉÉêáëíëK=qÜÉ=ÇáîÉêëÉ=Å~êÉÉê=ëìÅÅÉëë=çêáÉåí~íáçåë=çÑ=íçÇ~óDë=ïçêâÉêëK=p~å=
cê~åÅáëÅçI=gçëëÉóJ_~ëë=mìÄäáëÜÉêëI=éK=
=
aÉîáåÉI=qK=gK=~åÇ=kK=jK=háÉÑÉê=ENVVNFK=bãéáêáÅ~ä=ä~Äçê=ÉÅçåçãáÅëK=kÉï=vçêâ=
lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=PQP=éK=
=
açÉêáåÖÉêI=mK=_K=~åÇ=jK=gK=máçêÉ=ENVTNFK=fåíÉêå~ä=ä~Äçê=ã~êâÉíë=~åÇ=ã~åéçïÉê=~å~äóëáëK=iÉñáåÖíçåI=aK`K=eÉ~íÜI=éK=
=



= NON

br=ENVVUFK=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉã~~íëÅÜ~ééáàK=mêçÑáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=
áåÑçêã~íáÉêÉîçäìíáÉKI=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉJ=ad=RI=OS=éK=
=
bîÉííëI=gK=ENVVTFK=?tçãÉå=~åÇ=Å~êÉÉêë=áå=ÉåÖáåÉÉêáåÖW=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ïçêâ=çêÖ~åáò~íáçåK?=fåW=
tçãÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉîáÉïI=NO=ESFW=OOUJOPPK=
=
cáëÅÜÉêI=^K=eKI=mK=jK=oçÇêáÖìÉò=jçëèìÉê~I=Éí=~äK=EOMMMFK=j~ëÅìäáåáíÉáí=ãÉí=ÉÉå=ÑÉãáåáÉå=ÖÉòáÅÜíK=låÇÉêòçÉâ=å~~ê=
ÇÉ=êçä=î~å=çêÖ~åáë~íáÉÅìäíììê=áå=ÇÉ=íê~ÖÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=î~å=îêçìïÉå=å~~ê=ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉëK=DëJdê~îÉåÜ~ÖÉI=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=Éå=tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=NOP=éK=
=
cäÉíÅÜÉêI=gK=hK=~åÇ=iK=_~áäóå=ENVVSFK=?`Ü~ääÉåÖáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÄçìåÇ~êóW=êÉÅçååÉÅíáåÖ=ïçêâ=~åÇ=Ñ~ãáäóK?=fåW=jK=_K=
^êíÜìê=~åÇ=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=
lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëW=ORSJOSTK=
=
cçåÇ~ëI=kK=ENVVSFK=?cÉãáåáò~íáçå=~í=ïçêâW=Å~êÉÉê=áãéäáÅ~íáçåëK?=fåW=jK=_K=^êíÜìê=~åÇ=aK=jK=oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=
ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëW=
OUOJOVQK=
=
cçêêÉíI=jK=iK=~åÇ=qK=tK=açìÖÜÉêíó=EOMMQFK=?kÉíïçêâáåÖ=ÄÉÜ~îáçêë=~åÇ=Å~êÉÉê=çìíÅçãÉëW=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=ãÉå=~åÇ=
ïçãÉå\?=fåW=gçìêå~ä=çÑ=lêÖ~åáò~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçêI=OR=EPFW=QNVJQPVK=
=
cçêíáÉêI=fK=EOMMOFK=i~=Å~êêá≠êÉ=èìÉ=äDçå=éçêíÉ=Éå=ëçáW=äÉ=ÅÜÉãáåÉãÉåí=áÇÉåí~áêÉ=ÇÉ=Üìáí=ÑÉããÉë=áåÖ¨åáÉìêÉë=ÇÉîÉåìÉë=
ÖÉëíáçåå~áêÉëK=m~éÉê=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=çéW=tçãÉå=áå=~=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉÇ=ëçÅáÉíóKI=líí~ï~K=
=
dÉäÇçÑI=aK=EOMMNFK=låíÜ~~ëíáåÖK=^åíïÉêéÉåI=eçìíÉâáÉíI=NVV=éK=
=
dáäÉëI=jK=~åÇ=jK=tÉëí=ENVVRFK=?mÉçéäÉ=~ë=ëÅìäéíçêë=îÉêëìë=ëÅìäéíìêÉëW=ïÜ~í=ëÜ~éÉ=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
éêçÖê~ããÉëK?=fåW=qÜÉ=àçìêå~ä=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíKI=NQ=ENMFW=QUJSPK=
=
dçÑÑáåI=fK=EOMMQFK=jÉáëàÉë=Éå=áåÑçêã~íáÅ~W=EÖFÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ\=aáÉéÉåÄÉÉâI=pbfkI=UN=éK=
=
dêÉóI=pK=~åÇ=dK=eÉ~äó=EOMMQFK=?tçãÉå=~åÇ=fq=Åçåíê~ÅíáåÖ=ïçêâ=J=~=íÉëíáåÖ=éêçÅÉëëK?=fåW=kÉï=íÉÅÜåçäçÖóI=ïçêâ=
~åÇ=ÉãéäçóãÉåíI=NV=ENFW=PMJQOK=
=
dêáãëÜ~ïI=aKI=eK=_ÉóåçåI=Éí=~äK=EOMMOFK=?qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=Å~êÉÉê=é~íÜë=áå=ä~êÖÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=çêÖ~åáò~íáçåëW=
DÇÉä~óÉêáåÖDI=ìéëâáääáåÖ=~åÇ=éçä~êáë~íáçåK?=fåW=pçÅáçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉïI=RM=ENFW=UVJNNRK=
=
dêòÉÇ~I=jK=jK=ENVVVFK=?oÉJÅçåÅÉéíì~äáòáåÖ=Å~êÉÉê=ÅÜ~åÖÉW=~=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉK?=fåW=`~êÉÉê=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíÉêå~íáçå~äI=Q=ESFW=PMRJPNNK=
=
dìåòI=eKI=jK=bî~åëI=Éí=~äK=EOMMMFK=?`~êÉÉê=ÄçìåÇ~êáÉë=áå=~=DÄçìåÇ~êóäÉëëD=ïçêäÇK?=fåW=jK=mÉáéÉêäI=jK=_K=^êíÜìêI=oK=
dçÑÑÉÉ=~åÇ=qK=jçêêáëI=`~êÉÉê=ÑêçåíáÉêëW=åÉï=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=ïçêâáåÖ=äáîÉëK=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëW=OQJRPK=
=
eÉ~äóI=dK=ENVVVFK=?píêìÅíìêáåÖ=`çããáíãÉåíë=áå=fåíÉêêìéíÉÇ=`~êÉÉêëW=`~êÉÉê=_êÉ~âëI=`çããáíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=iáÑÉ=
`óÅäÉ=áå=qÉ~ÅÜáåÖK?=fåW=dÉåÇÉêI=ïçêâ=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåI=S=EQFW=NURK=
=
fëã~áäI=jK=EOMMPFK=?jÉå=~åÇ=ïçãÉå=ÉåÖáåÉÉêë=áå=~=ä~êÖÉ=áåÇìëíêá~ä=çêÖ~åáò~íáçåW=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=Å~êÉÉê=
éêçÖêÉëëáçå=Ä~ëÉÇ=çå=ëìÄàÉÅíáîÉJÅ~êÉÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉK?=fåW=tçãÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉîáÉïI=NU=ENFK=
=
gçåÉëI=`K=ENVVSFK=?`~êÉÉêë=áå=éêçàÉÅí=åÉíïçêâëW=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáäã=áåÇìëíêóK?=fåW=jK=_K=^êíÜìê=~åÇ=aK=jK=
oçìëëÉ~ìI=qÜÉ=ÄçìåÇ~êóäÉëë=Å~êÉÉêK=^=~=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=éêáåÅáéäÉ=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Éê~K=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêÉëëW=RUJTRK=
=
h~åíÉêI=oK=ENVTTFK=jÉå=~åÇ=ïçãÉå=çÑ=íÜÉ=Åçêéçê~íáçåK=kÉï=vçêâI=_~ëáÅ=_ççâëI=éK=
=
h~åíÉêI=oK=jK=ENVUTFK=?jÉå=~åÇ=ïçãÉå=çÑ=íÜÉ=Åçêéçê~íáçå=êÉîáëáíÉÇK?=fåW=j~å~ÖÉãÉåí=êÉîáÉïI=TS=EPFW=NQJNSK=
=



= NOO

hçìòãáåI=^KI=kK=hçê~ÅJh~â~Ä~ÇëÉI=Éí=~äK=ENVVVFK=?däçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóW=î~åáëÜáåÖ=ëçÅá~ä=
Åçåíê~ÅíëI=íÜÉ=Déáåâ=Åçää~êD=ïçêâÑçêÅÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=ÅÜ~ääÉåÖÉëK?=fåW=tçãÉå=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉîáÉïI=NQ=ESFW=
OPMJOROK=
=
hî~åÇÉI=bK=ENVVVFK=?Dfå=íÜÉ=_Éääó=çÑ=íÜÉ=_É~ëíDW=`çåëíêìÅíáåÖ=cÉãáåáåáíáÉë=áå=båÖáåÉÉêáåÖ=lêÖ~åáò~íáçåëK?=fåW=
bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=tçãÉåDë=píìÇáÉëI=S=EPFW=PMRJPOUK=
=
hî~åÇÉI=bK=~åÇ=_K=o~ëãìëëÉå=ENVVRFK=?tçãÉåDë=`~êÉÉêë=áå=pí~íáÅ=~åÇ=aóå~ãáÅ=lêÖ~åáò~íáçåëK?=fåW=^Åí~=
pçÅáçäçÖáÅ~I=PU=EOFW=NNRJNPMK=
=
i~ããÉêëI=`K=gKI=^K=^K=jáàëI=Éí=~äK=EOMMMFK=lêÖ~åáë~íáÉë=îÉêÖÉäáàâÉåÇÉêïáàëK=låíïáââÉäáåÖ=Éå=êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÜÉí=
ëçÅáçäçÖáëÅÜ=ÇÉåâÉå=çîÉê=çêÖ~åáë~íáÉëK=ríêÉÅÜíI=eÉí=péÉÅíêìãI=TPQ=éK=
=
iìé~êíI=gKI=gK=^K=qÉäÑÉêI=Éí=~äK=EOMMOFK=dÉåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëíìÇÉåí=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉëW=ÅÜçáÅÉ=çê=ÅÜ~åÅÉ\=
`~äÖ~êóI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äÖ~êóI=QT=éK=
=
ióåÉëëI=hKJpK=~åÇ=jKJhK=gìÇáÉëÅÜ=ENVVVFK=?^êÉ=tçãÉå=jçêÉ=iáâÉäó=íç=_É=eáêÉÇ=çê=mêçãçíÉÇ=áåíç=j~å~ÖÉãÉåí=
mçëáíáçåë\?=fåW=gçìêå~ä=çÑ=sçÅ~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçêI=RQ=ENFW=NRUJNTPK=
=
j~ääçåI=jK=ENVVVFK=?dçáåÖ=DéçêíÑçäáçDW=ã~âáåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=Å~êÉÉêëK?=fåW=`~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíÉêå~íáçå~äI=Q=
ETFW=PRUJPSVK=
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  Z= ÄÉÇêáàÑ=áå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê 
  
  Z= ÄÉÇêáàÑ=ÄìáíÉå=ÇÉ=f`qJëÉÅíçê 
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NK=hä~ëëáÉâ=äáåÉ~áê=
Magda                               
‘68 ‘69 ‘70 ‘71 ‘72 ‘73 ‘74 ‘75 ‘76 ‘77 ‘78 ‘79 ‘80 ‘81 ‘82 ‘83 ‘84 ‘85 ‘86 ‘87 ‘88 ‘89 ‘90 ‘91 ‘92 ‘93 ‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 
        f 4 
      f 3                               

f 1 f 2                                 
b 1 b 1 

 
Monique                    
1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                f 3 
  f 2                  

f 1                                               
b 1 b 2 

 
Evelyne                
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

          f 4 
   f 3                

f 1 f 2                                   
b 1 b 2 b 3 

 
André                              
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                                f 8    

                      f 7         
                   f 6              

                     f 5                 
                     f 4                  
         f 3                     

f 1 f 2                                               f 9 
b 1 b 2 
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Ward              
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                f 5 
               f 4    
        f 3     
  f 2            

f 1                  
b 1 b 2 

 
Erica            
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

              f 7 
             f 6    
           f 5     
    f 3 f 4       
  f 2              

f 1                             
b 1 b 2 

 
OK=fåíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=

Patrick                 
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                     f 6 
   f 2 f 3 f 4 f 5   

f 1                                     
b 1 

 
Heleen           
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

              f 6 
             f 5     
             f 4      

f 1 f 2 f 3           
b 1 
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Caroline            
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                   f 10 
                f 9   
               f 8     
            f 7      
      f 4 f 5 f 6         
   f 3               

f 1 f 2                               
b 1 b 2 b 3 

 
Dirk               
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                                    f 7 
                  f 6   
         f 3 f 4 f 5    
     f 2             

f 1                 
b 1 

 
PK=ëÉêáÉÉä=äáåÉ~áê=

Anne          
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                    f 6     
           f 5   f 7 
        f 3 f 4         

f 1 f 2                   
b 1 b 2 b 3 b 4 

 
Ria                              
1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                                 f 12 f 13 
                               f 11         
                           f 9 f 10           
                         f 8               
            f 5 f 6 f 7                 
          f 4                              

f 1 f 2 f 3                                
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 b 6 
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Bie                  
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                         f 13 
                f 10 f 11 f 12    
            f 8 f 9             
          f 7                 
          f 6                  
      f 4 f 5                    

f 1 f 2 f 3                                   
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 b 6 

 
Linda           
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                        f 4 
             f 3    
        f 2      

f 1               
b 1 b 2 b 3 

 
Robert             
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                  f 8 
                 f 7   
             f 6    
     f 4 f 5        
    f 3                

f 1 f 2                  
b 1 b 2 b 3 

 
 

Sofie                 
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                         f 10 
                      F 9   
                    f 8      
     f 3 f 4 f 5 f 6 f 7        
  f 2                       

F 1                          
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 
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QK=bñíÉêå=åçã~ÇáëÅÜ=
Anita                  
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                            f 9 
          f 3             f 8    

f 1 f 2   f 4 f 5 f 6 f 7         
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 b 6 b 7 

 
Liliane               
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                f 3 
f 1 ziek f 2 student werkloos             

b 1 b 2         b 3 

 
Maarten                
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                              f 5 
          f 3 f 4      

f 1 f 2               
b 1 b 2 b 3 b 4 

 
Wouter                 
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                f 6 
               f 5        
         f 4          

f 1 f 2 f 3                         
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 

 
Bart            
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                f 8 
             f 7    
         f 6      
        f 5          

f 1 f 2 f 3 f 4             
b 1 b 2 b 3 B 4 b 5 b 6 
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Roos                   
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

             f 8                 
            f 7         f 10 f 11      
   f 3 f 4 f 5 f 6       f 9         f 13 
  f 2                             

f 1                         f 12     
b 1 b 2 b 3 b 4 Thuis b 5 b 6 b 7 b 8 

 
RK=mêçÑÉëëáçåÉäÉ=äççéÄ~~å=

Tom            
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                 f 5 f 6 f 7 
  f 2 f 3 f 4           

f 1                             
b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 

 
Kristien                          
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                      f 5 
       f 2 f 3 f 4             

f 1                                               
b 1 b 2 b 3 b 4 

 




